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       إصلاحات شاملة لإعادة هيكلة سوق التأمين ورفع 
كفاءة إدارة الاستثمارات        منظومة تشريعية جديدة 
لضبط إدارة صناديق التأمين الخاصة وتعزيز الحوكمة  

3.8 مليار جنيه إجمالي 
مخصصات البنوك 
للمسؤولية المجتمعية

440 ألف مزارع استفادوا 
بقروض المحاصيل من 
البنك الزراعي المصري 

نسبة الديون المتعثرة 
بالقطاع المصرفي
 لا تتجاوز 2 %

دمج معايير الاستدامة 
في القرارات 

الائتمانية ضرورة

أكثر من 7.6 مليون عميل 
يستخدمون تطبيق

  »NBE Mobile« 

630 مليار جنيه تمويلا 
بنكيا لقطاع المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة 

تمويل المشروعات 
الخضراء جزء أساسي من 
SAIB استراتيجية بنك

صـ ........
5-4ملف العدد

ش���هدت الفترة الأخيرة تح���ركات مكثفة 
للهيئ���ة العامة للرقابة المالية بغرض إصلاح 
س���وق التأم���ن، وتطوير الأطر التش���ريعية 
المنظم���ة لصناديق التأم���ن الخاصة، وذلك 
في إطار خطة ش���املة تستهدف رفع كفاءة 
اس���تثمار أم���وال هذه الصنادي���ق، وزيادة 
العوائ���د المقدم���ة للمش���تركن وأصح���اب 
المعاش���ات، إلى جانب تقوية البنية الرقابية 

والتشريعية للسوق. 
وأك���د الدكتور محمد فريد، رئيس الهيئة، 
أن تطوي���ر معايير إدارة أص���ول صناديق 

التأمن الخاص���ة لم يكن مجرد خيار، 
بل ضرورة لضمان حماية حقوق 

مستويات  وتحسن  المشتركن، 
للصنادي���ق،  المالي���ة  الم���لاءة 
كأداة  دوره���ا  يع���زز  بم���ا 
ادخار طويل���ة الأجل ويحقق 
مستدامًا  ماليًا  اس���تقرارًا 

داخل هذا القطاع.
وفي س���ياق الإصلاحات 

أوض���ح  للس���وق،  المنظم���ة 
فري���د أن الهيئ���ة تعم���ل على 

إعادة تنظيم وتش���ديد منظومة 
عل���ى  والرقاب���ة  الحوكم���ة 

التأمن  صنادي���ق  اس���تثمارات 
الخاصة، بما يضمن توجيه الموارد 

إلى قنوات اس���تثمارية أكثر كفاءة، ورفع 
مستويات الش���فافية والامتثال، وربط الأداء 
الاس���تثماري بحق���وق المنتفع���ن بص���ورة 
أكثر عدال���ة ووضوحًا، مؤكدًا أن الإصلاح 
التش���ريعي ليس مجرد تعديل نصوص، بل 
إع���ادة ضبط لمنهج إدارة الأم���وال في هذا 

القطاع على أسس اقتصادية متينة.
إلى ذلك حققت صناديق الاس���تثمار في 
المع���ادن، وعلى رأس���ها صنادي���ق الذهب، 
انتش���ارًا ملحوظًا، بع���د أن جذبت أكثر من 
200 ألف مس���تثمر، بصافي أصول تجاوز 
2.7 ملي���ار جني���ه حت���ى نهاية أغس���طس 
الماضي، لتصبح واحدة من أسرع الأدوات 
الاس���تثمارية نموًا بن أدوات الادخار غير 

المصرفية، خصوصًا بعد إتاحة الاش���تراك 
فيها عب���ر منصات رقمية منظم���ة، ما عزز 

الثقة ووسع قاعدة المشاركن.
في غضون ذل���ك التق���ى الدكتور محمد 
فري���د بالمحرري���ن الاقتصادين في ورش���ة 
عمل تدريبية تناولت تطور مؤش���رات الأداء 
في القطاع المالي غير المصرفي، واستعرض 
خلاله���ا الإصلاحات الأوس���ع التي نفذتها 
الهيئة في س���وق رأس المال، والتي ش���ملت 
إطلاق المشتقات المالية وآليات صانع السوق، 
ونظام اقتراض الأوراق المالية بغرض البيع، 
بالإضافة إلى إطلاق سوق كربون طوعي 
منظم في مصر وأفريقيا، وتدش���ن 
للابت���كار  التنظيم���ي  المختب���ر 
المالي، إلى جانب جهود نش���ر 

الثقافة المالية.
أن  الهيئ���ة  رئي���س  وأك���د 
غي���ر  المالي���ة  الخدم���ات 
أح���د  تمث���ل  المصرفي���ة 
لدعم  الأساس���ية  المحركات 
الاقتصاد الوطن���ي، لما توفره 
من حل���ول تمويلية واس���تثمارية 
التنمية  تخ���دم خط���ط  وتأميني���ة 
مشددًا  والاجتماعية،  الاقتصادية 
عل���ى أن رف���ع مع���دلات الادخار 
التراكم���ي طويل الأجل يس���اهم في 
خلق طبقة متوس���طة قوية، وتقليل الاعتماد 
على التمويل الأجنب���ي، مع التأكيد على أن 
تقن���ن أنش���طة التمويل والاس���تثمار يعزز 
حماية حقوق المتعاملن واستقرار الأسواق.

وأش���ار إلى أن مس���ار الإصلاح لا يزال 
طويلًا، وأن التطوير التش���ريعي في معايير 
المحاس���بة وتيس���ير تس���جيل الش���ركات 
والرقابة عل���ى الابتكار المال���ي يعكس دعم 
الدولة للنم���و الاقتصادي ودمج الأنش���طة 
غير الرس���مية، مؤكدًا أن دور الصحافة في 
متابعة هذه الملفات يمثل عنصرًا محوريًا في 
نشر الوعي وتعزيز الشفافية، وهو ما تقدره 
الهيئة ضم���ن جهودها في تنظي���م القطاع 

المالي غير المصرفي.

محمد الاتربي: محمد أبو السعود: غادة توفيق:

حسين رفاعي: 

طارق الخولي: يحيى أبو الفتوح:

أفضل نجيب:

رئيس الرقابة المالية: صناديق الذهب تجذب 
200 ألف مستثمر بصافي أصول 2.7 مليار جنيه

 الخاص���ة لم يكن مجرد خيار، 
بل ضرورة لضمان حماية حقوق 

مستويات   
للصنادي���ق،  المالي���ة  ءة 
كأداة  دوره���ا  يع���زز  بم���ا 
ادخار طويل���ة الأجل ويحقق 
مستدامًا  مستداما ا  مستدامًا ا  ًا 

وفي س���ياق الإصلاحات 
أوض���ح  للس���وق،  المنظم���ة 
فري���د أن الهيئ���ة تعم���ل على 

إعادة تنظيم وتش���ديد منظومة 
عل���ى  والرقاب���ة  الحوكم���ة 

التأمن صنادي���ق  التأمناس���تثمارات  صنادي���ق  ناس���تثمارات 
الخاصة، بما يضمن توجيه الموارد 

إلى قنوات اس���تثمارية أكثر كفاءة، ورفع 
مستويات الش���فافية والامتثال، وربط الأداء 
�ن بص���ورة ��ن بص���ورة ��ن بص���ورة  �الاس���تثماري بحق���وق المنتفع��الاس���تثماري بحق���وق المنتفع�

ً
الاس���تثماري بحق���وق المنتفع�
ً

الاس���تثماري بحق���وق المنتفع�

بالإضافة إلى إطلاق سوق كربون طوعي 
منظم في مصر وأفريقيا، وتدش�

للابت���كار  التنظيم���ي  المختب���ر 
المالي، إلى جانب جهود نش���ر 

الثقافة المالية.
أن  الهيئ���ة  رئي���س  وأك���د 
غي���ر  المالي���ة  الخدم���ات 
أح���د  تمث���ل  المصرفي���ة 
لدعم  الأساس���ية  المحركات 
الاقتصاد الوطن���ي، لما توفره 
من حل���ول تمويلية واس���تثمارية 
التنمية  تخ���دم خط���ط  وتأميني���ة 
مشدد والاجتماعية،  الاقتصادية 

عل���ى أن رف���ع مع���دلات الادخار 
التراكم���ي طويل الأجل يس���اهم في 
خلق طبقة متوس���طة قوية، وتقليل الاعتماد 
على التمويل الأجنب���ي، مع التأكيد على أن 
�ن أنش���طة التمويل والاس���تثمار يعزز ��ن أنش���طة التمويل والاس���تثمار يعزز ��ن أنش���طة التمويل والاس���تثمار يعزز  �تقن��تقن�

رؤساء ومسؤولو البنوك يكـشفون خطط تعـزيز 
الأمـن السيـبـرانـي وتمكين المشروعات الصغيرة

محفظة  المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة  ببنك مصر 
ارتفعت بنسبة 27 %

هشام عكاشة: 

البنك المصري لتنمية 
الصادرات يدعم نحو  
60 % من المصدرين 

أحمد جلال:

البنك الأهلي المصري 
يؤمن بأن المستقبل في 
الاقتصاد الرقمي المستدام

سهى التركي:

إدارة المخاطر البيئية
على رأس أولويات 

بنك القاهرة 

بنك مصر بصدد 
الانتهاء من عمليات 
تأسيس أول بنك رقمي

حسام عبد الوهاب: بهاء الشافعي: 
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: ٣٣٠٥٤٢١١ - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

862 الأحد 26  أكتوبر  2025 م

 ف��ي ظ��ل التغي��رات الاقتصادي��ة 
الصناعة  عل��ى  المتزاي��دة  والضغ��وط 
الأحذي��ة  قط��اع  يواج��ه  المحلي��ة، 
والمنتجات الجلدي��ة في مصر تحديات 
كبي��رة تتعل��ق بالإنت��اج والمبيع��ات 
والأس��واق الخارجي��ة، إل��ى جانب أزمة 
العمالة التي تؤثر على استقرار المصانع 

وقدرتها على المنافسة. 
وفي حوار مع »عالم المال«، اس��تعرض 
خليف��ة هاش��م، عض��و مجل��س إدارة 
ش��عبة الأحذي��ة والمنتج��ات الجلدية 
بالغرف��ة التجاري��ة، تفاصي��ل الوضع 
الحالي للس��وق، والتحديات التي تواجه 
الصناع��ة، وتأثيرها عل��ى حجم الإنتاج 

المحلي. 

 ما تقييمك لآلية تصنيف المطورين العقاريين 
التي تعمل عليها الدولة؟

الدولة تعمل على تنظيم سوق التطوير العقاري من 
خ���ال آلية تصنيف جدي���دة للمطورين تعتمد على 
معايي���ر موضوعية تش���مل الماءة المالي���ة والفنية، 
حجم المش���روعات المنفذة، عدد الوحدات المسلّمة، 
وخدم���ات ما بع���د البيع. ه���ذا التصنيف يقس���م 
المطورين إلى فئات: المطور العام، الكبير، المتوسط، 
ا عادلًا للأراضي  ومتناهي الصغر، بما يتيح توزيعًا
ا لقدرات كل مطور، ويضمن جودة  والمشروعات وفقًا

التنفيذ واستدامة التطوير.

ما هو نظام "المطور المعتمد" وكيف يس���هم 
في الاستثمار العقاري؟

المنظومة الجديدة تتضمن اس���تحداث نظام "المطور 
المعتمد"، وهو المطور الذي يتمتع بماءة مالية وفنية 
قوية ويحصل على اعتماد رس���مي من الدولة عبر 
لج���ان مختصة، ليحظ���ى بأولوية ف���ي تخصيص 
المش���روعات والأراض���ي، وهذا النظ���ام مطبق في 
ع���دد من الدول الإقليمية والعالمية، ويهدف إلى رفع 
كف���اءة الأداء داخل القطاع وضمان س���رعة إنجاز 

المشروعات.

كيف تسهم الش���راكات بين الدولة والقطاع 
الخاص في تطوير السوق العقارية المصرية؟
الس���وق العقارية  تضم حاليًاا نح���و 8000 مطور 
مقيد رس���ميًاا، إلى جانب 10 آلف آخرين في طور 
اس���تكمال الإجراءات، ويجب تعزيز الشراكات بين 
الدول���ة والقطاع الخاص في المرحلة المقبلة، خاصة 
مع التوس���ع ف���ي الم���دن الجديدة مث���ل العاصمة 

الإدارية والعلمين الجديدة والمنصورة الجديدة.

كي���ف تعم���ل الدول���ة عل���ى تعزي���ز الرقابة 
والشفافية في السوق العقارية؟

الدول���ة تفعل ذلك عن طريق تفعي���ل أدوات الرقابة 
المالية والتكنولوجي���ا العقارية يضمن متابعة دقيقة 
لمراحل التنفيذ وتحديث بيانات التسجيل، بما يعزز 
الش���فافية والثقة في الس���وق، وتعدي���ل المادة 27 
لإدراج الأصل العقاري كأصل مالي قابل للتسجيل 
يفتح الباب أمام تطوير أدوات تمويل مبتكرة ويزيد 
من قدرة الس���وق على جذب الس���تثمارات المحلية 

والأجنبية.

حدثن���ا ع���ن أه���داف البورص���ة العقاري���ة 
وتأثيرها على المستثمرين؟

مشروع البورصة العقارية يتيح للمستثمرين الأفراد 
التعام���ل مع العقارات كأصول مالية قابلة للتداول، 
على غرار البورصات المالية، ويتيح ش���ريحة أوسع 
من المستثمرين الصغار الدخول في السوق بمبالغ 
محدودة، مما يسهم في تنش���يط حركة الستثمار 

وتوسيع قاعدة المشاركين في القطاع.

ما الأدوات الاس���تثمارية المبتكرة المستدامة 
في القطاع العقاري؟

ابتكار أدوات مالية جديدة مثل الملكية التش���اركية 
والعق���ود طويل���ة الأج���ل يوف���ر عوائد مس���تدامة 
للمس���تثمرين، مع ضمان الإدارة الفعالة للأصول 
العقارية وصيانتها بما يعزز الستدامة القتصادية 

والجتماعية للقطاع العقاري المصري.

كيف تنظر مصر إلى إعادة إعمار غزة؟
إعادة إعمار غزة تمثل مسؤولية إنسانية واقتصادية 
عربية مش���تركة، وليس���ت مجرد مشروع هندسي 
أو سياس���ي، ومصر قادرة على قي���ادة هذا الملف 
بحكم خبرتها الفنية والتنظيمية وموقعها الجغرافي 
المح���وري، كم���ا أن إعمار غزة يج���ب أن يبدأ من 
الإنس���ان قبل البنيان، وم���ن التخطيط قبل التنفيذ. 
فنجاح الإعمار ل يُقاس بعدد الأبراج أو الطرق، بل 
بقدرتنا على بناء مجتمع قادر على الحياة والإنتاج 

والستقرار في بيئة آمنة ومنظمة."

ما التحديات الأساسية التي تواجهها جهود 
إعادة إعمار غزة؟

الدم���ار الذي طال نح���و 90٪ من البني���ة التحتية 
يف���رض تحديات مركّب���ة على المطوري���ن والممولين 
على حد س���واء، تشمل الجوانب التمويلية والأمنية 
واللوجستية والتنظيمية. التمويل هو العقبة الأولى، 
ويجب أن يتم عبر قنوات مؤسس���ية موثوقة تضمن 
الش���فافية، مث���ل الصناديق العربية المش���تركة أو 
المؤسس���ات التنموي���ة الإقليمية. البع���د الأمني هو 
الش���رط الأساس���ي لأي إعمار ناجح، فبدون بيئة 
مس���تقرة لن يغامر مستثمر أو ش���ركة بالعمل في 
منطقة متوترة. الأمن ليس عسكريًاا فقط، بل إداريًاا 
وتنظيميًاا يضمن انس���يابية العمل وحماية الأفراد 
والمع���دات. البيان���ات الدقيق���ة والحوكمة ضرورية 
ف���ي إدارة الإعمار لتجنب التض���ارب أو ازدواجية 

الجهود، والتخطيط العشوائي قد يعيد إنتاج الأزمة 
بدلًا من حلّها.

ما دور الأمن في نجاح عملية الإعمار؟
الأمن هو القاعدة التي يُبنى عليها الإعمار، ومصر 
قادرة على توفير مظلة أمنيةتنموية متكاملة تضمن 
س���امة الك���وادر والمواقع والمعدات، فالس���تقرار 
الأمن���ي هو اس���تثمار في ذاته. ل يمك���ن الحديث 
عن إعمار با ضمان حماية للمشروعات والعمال، 
ومص���ر تملك القدرات المؤسس���ية التي تمكنها من 

قيادة هذا الجانب بثقة واحتراف.

إل���ى أي م���دى تش���ارك مص���ر ف���ي قي���ادة 
مشروعات الإعمار؟

مصر تمثل قلب مشروع الإعمار، بفضل ما تمتلكه 
من كوادر بش���رية ومؤسسات هندس���ية وتنظيمية 
أثبت���ت كفاءتها في مش���روعات قومية كبرى داخل 
وخارج الباد، فالدول���ة المصرية قادرة على إدارة 
ملف الإعمار عبر تنسيق سياسي اقتصادي أمني 
متكامل يفتح الطريق أمام المطورين والمس���تثمرين 
المصري���ين والع���رب، ويضمن بيئة عمل مس���تقرة 

ومنظمة.

ولماذا تقترح إعمار غ���زة تحت مظلة الغرفة 
العقارية الأفروآسيوية؟

إع���ادة إعم���ار غ���زة يج���ب أن تت���م تح���ت مظلة 
"غرف���ة التطوير العق���اري الأفروآس���يوية" التابعة 
لاتح���اد العام للمس���تثمرين الأفروآس���يوي لأنها 
المنص���ة الأنس���ب لقي���ادة المش���روع، تجم���ع بين 
الخب���رة المصري���ة، والتموي���ل العرب���ي، والعم���ق 
الإفريقيالآسيوي في إطار مؤسسي منظم. "الغرفة 
العقارية تمتلك ش���بكة م���ن الخب���رات والمطورين 
والستش���اريين والممولين عبر أكث���ر من 40 دولة، 
ويمكنه���ا إدارة عملية الإعمار بش���كل متكامل من 
خال ف���رق متخصصة ف���ي التمويل والهندس���ة 
التحاد  والأمن والحوكم���ة والتنمية المس���تدامة." 
العام للمس���تثمرين الأفروآسيوي س���يكون المظلة 
الأم التي توفر الدعم الإداري والإش���رافي، وتنسّق 
مع الحكومات والمنظمات المانحة لضمان الشفافية 

والسرعة في التنفيذ.

كيف يجب أن تكون مشاركة دول الخليج في 
إعمار غزة؟

مشاركة دول الخليج العربي في إعمار غزة يجب أن 
تكون في إطار تكاملي ل تنافس���ي. "المرحلة المقبلة 
تتطلب توحي���د الجهود العربي���ة، ل تعددها. يجب 
أن يكون هناك تنس���يق مؤسس���ي بين الصناديق 
الخليجي���ة والمصرية والإفريقي���ة ضمن إطار عمل 
واحد، لتجنب التكرار أو تضارب المش���اريع. دول 
الخليج تمتلك القوة التمويلية، ومصر تمتلك الخبرة 
التنفيذية والموقع الجغرافي، والتحاد الأفروآسيوي 
يمتلك شبكة التكامل التنموي. وعندما تتكامل هذه 
الأذرع الث���اث، يمكن أن يتح���ول إعمار غزة إلى 
نم���وذج ناجح للتع���اون العربيالإقليم���ي." "العمل 
الجماعي تحت مظلة الغرفة العقارية الأفروآسيوية 
سيس���مح بإدارة الم���وارد بطريقة عادلة وش���فافة، 
ويمنع أي استغال سياس���ي أو تنافس مؤسسي 

يعيق التنفيذ."

ماهي خطة الزمنية لتنفيذ إعادة إعمار غزة؟
"المرحل���ة الأول���ى: تقييم ش���امل للأض���رار تحت 
إشراف الغرفة العقارية، وإنشاء مركز إدارة إعمار 
غزة بالتعاون مع مصر ودول الخليج لتأمين المواقع 

الحيوية."
"المرحلة الثانية: إعادة بناء البنية التحتية الأساسية، 
إطاق صندوق تمويل عربيإقليمي بإدارة مشتركة، 

وتدريب الكوادر المحلية على التشغيل والإدارة."
"المرحلة الثالثة: بناء مناطق س���كنية وخدمية دائمة، 
تأس���يس مناطق إنتاجي���ة وفرص عم���ل، وتطوير 
شراكات خليجيةمصرية لتمويل الإسكان والأنشطة 

القتصادية."
"المرحل���ة الرابعة: بناء منظومة حوكمة محلية لإدارة 
المدن، نقل التكنولوجيا الذكي���ة في البنية التحتية، 
وتحويل غزة إلى نموذج للإعمار المستدام والتكامل 

العربي."

هل هنك رس���الة نهائية حول مشروع إعمار 
غزة؟

"إعمار غزة ليس مش���روع إعمار فقط، بل مشروع 
بناء ثقة عربية جديدة إذا توحدت الإرادة بين مصر 
ودول الخليج والتحاد الأفروآس���يوي، فسيولد من 
تح���ت الركام نم���وذج جديد للتكام���ل القتصادي 
والإنس���اني، ه���ذه لحظة تاريخي���ة لتوحيد الصف 
ا وعدلًا وتنمية. وبناء مستقبل عربي أكثر استقرارًا

تصنيف المطورين والبورصة 
العقارية خطوة نحو تنظيم 

السوق وتحفيز الاستثمار

الدكتور محمد راشد عضو غرفة الاستثمار والتطوير العقاري 
بالاتحاد العام للمستثمرين الأفروآسيوي: 

صناعة وطاقة

ما تقييمك لوضع س���وق الأحذية 
والمنتجات الجلدية حاليًا؟

الس���وق تش���هد حال���ة م���ن التراجع 
والرك���ود الملحوظ، وذلك عقب بدء العام 
الدراس���ي والجامعي، حي���ث تراجعت 
المبيع���ات بنح���و 65٪ عل���ى مس���توى 
الجملة والقطاع���ي، على عكس ما كان 
علي���ه الحال قبل افتتاح المدارس حينما 
ا بنسبة  ���ا ملحوظًا شهد السوق انتعاشًا
مقاربة، وأش���ار في ح���واره مع »عالم 
الم���ال« إلى أن معرض »أها مدارس« 
هذا العام جاء متوس���ط الأداء من حيث 
المبيعات بس���بب تأخر موع���د افتتاحه 
لم���ا يقرب م���ن أس���بوع ع���ن التوقيت 
المعت���اد كل ع���ام، وه���و التوقيت الذي 
اعتاد رئيس مجل���س الوزراء مصطفى 
مدبول���ي افتتاحه س���نويًاا، غير أنّه كان 
في زيارة خارجية ه���ذا العام، ما أدى 
إلى التأخي���ر، وبحكم العرف التجاري، 
فإن تأخر أس���بوع في موسم مثل هذا 
له تأثير مباش���ر، حيث اتجه المواطنون 
للشراء من المحال والأسواق الخارجية 

بدلًا من انتظار المعرض.

وم���ا أبرز التحدي���ات التي تواجه 
قطاع المنتجات الجلدية والأحذية؟

صناعة الجل���ود تواجه بالفعل تحديات 
كبي���رة أفقدته���ا ج���زءًاا م���ن قدرته���ا 
التنافسية التي تميزت بها في السابق، 
ويأتي على رأس هذه التحديات تراجع 
ج���ودة الجلود الخام نتيج���ة ارتباطها 
بج���ودة الأعاف وطرق التربية، إضافة 

إل���ى الذب���ح العش���وائي للحيوان���ات 
والماشية في المواسم مثل عيد الأضحى، 
فضاًا عن التحدي الأكب���ر المتمثل في 
مستلزمات الإنتاج، إذ يجري استيراد 
90٪ منه���ا من الخ���ارج، وهو أمر غير 
منطقي بالنسبة لدولة تمتلك المادة الخام 
والعمالة والورش والمصانع، كما تتفاقم 
التحديات م���ع ارتفاع أس���عار الطاقة 
والمحروق���ات الت���ي رفعته���ا الحكومة 
ا، إلى جانب ارتفاع تكاليف المياه  مؤخرًا

والكهرباء.

وكيف كان تأثير موسم الأوكازيون 
الشتوي على حركة السوق؟

خال فترة الأوكازيون ارتفعت المبيعات 
بنح���و 70٪ مقارن���ة بأوكازي���ون العام 
ا  الماض���ي، حيث أطلق التج���ار عروضًا
وخصومات وصلت إلى 30٪ لتصريف 
ا لطرح منتجات  المخزون القدي���م تمهيدًا
جدي���دة تواك���ب الطلب مع ب���دء العام 
ا  الدراس���ي، كما لعب الأوكازيون دورًا
ا في تحفيز حركة البيع والش���راء  مهمًا
داخل السوق، خاصة في قطاع الأحذية 
والحقائ���ب، مما انعكس عل���ى الإقبال 
الكبير من مختلف الفئات، س���واء على 
منتج���ات الأطف���ال أو الش���باب. كما 
ا نسبيًاا  تش���هد الأسعار حاليًاا استقرارًا
دون زي���ادات ملحوظة، وهو ما ش���جع 

المستهلكين على الشراء.

أين يقف قطاع الأحذية والمنتجات 
الجلدية في الأسواق الخارجية؟

هناك مش���كلة في الأس���واق الخارجية 
من���ذ ما يقرب من عش���ر س���نوات، إذ 
ا في  كانت هذه الأس���واق تس���هم سابقًا
تنش���يط الطلب على المنتجات المصرية 
بفض���ل الدع���م الحكوم���ي، حيث كان 
يُنظّ���م معرض أو معرض���ان خارجيان 
ا،  س���نويًاا، غير أن هذا الدعم رُفع لحقًا
فأصبح���ت تل���ك الأس���واق إم���ا غير 

موجودة أو ضعيفة للغاية.

م���ا حج���م الإنت���اج المحل���ي م���ن 
الأحذية؟

حج���م إنتاج الأحذية ف���ي مصر حاليًاا 
لاستهاك المحلي ل يقل عن 80٪، وهو 
مؤش���ر جيد، كما انخفض الس���تيراد 
النهائ���ي للأحذية كامل���ة الصنع بنحو 
80٪ نتيجة التعريفة الجمركية، كما أن 
حل مش���كلة مستلزمات الإنتاج سينقل 
مصر إل���ى مقدمة الدول ف���ي صناعة 
الأحذية والمنتجات الجلدية خال ثاث 
أو أرب���ع س���نوات، ويجب أن تس���تمع 
الدول���ة والجه���ات المعني���ة لأصح���اب 
القطاع الصناعي ومقترحات المصنعين، 
لما لذلك م���ن أثر على القتصاد وتوفير 
فرص العم���ل وتقليل البطالة والحد من 

اللجوء للعملة الصعبة.

ما أس���باب أزمة العمالة في قطاع 
المنتجات الجلدية والأحذية؟

أزمة العمالة في هذا القطاع تعود إلى أن 
المصانع المقيدة رس���ميًاا ل تتجاوز ٪10 
أو 15٪ من الإجمالي الموجود في مصر، 
بينما تعمل بقية المصانع في القطاع غير 
الرس���مي تحت ما يسمى »بير السلم«، 
مم���ا يفق���د العم���ال الثقة ف���ي المهنة، 
فالشباب والطاب ل يملكون ضمانًاا بأن 
انخراطهم في مدارس الجلود الصناعية 
س���يوفر لهم وظيفة موثوقة بعد التخرج. 
ورغم قيام العدي���د من المصانع الكبرى 
مثل: توش���يبا العربي والسويدي وغبور 
بإنش���اء م���دارس فنية لتخري���ج عمالة 
مدربة لمصانعها، ورغم وجود مدرس���ة 
للجلود في العاش���ر من رمضان، إل أن 
ا مقارنة  أثر هذه الجهود ل يزال محدودًا
بقطاع يعمل به نحو خمسة مايين عامل 
مباشر وغير مباشر من صنايعية وعمال 

ومساعدين وفنيين.

ولماذا يعزف الشباب عن العمل في 
الجلدية  المنتجات  مصانع وورش 

والأحذية؟

هذا القط���اع يحمل منذ س���نوات صورة 
ذهنية س���لبية لدى المواطنين، إذ يعتقدون 
أنه ل يت���م توظيف الخريجين في المصانع 
بع���د التخ���رج. كم���ا أن نق���ص التدريب 
والتأهي���ل يجعل الش���باب غير راغب في 
النخراط ف���ي هذا القط���اع. إضافة إلى 
ذلك، لطالما ارتبط القطاع بس���معة س���يئة 
فيما يخص بعض الممارسات القديمة مثل: 
موضوع الكُلّ���ة التي أضرت بالش���باب، 
وغياب النظ���ام، ووجود إنتاج عش���وائي 
وارتجال���ي في كثير م���ن الورش، ما أدى 

إلى حدوث حرائق وكوارث.

وما الحل في رأيك؟
يجب أن تتدخ���ل الدولة لإعادة ضبط هذا 
القط���اع، الذي ل يقل أهمية عن أي قطاع 
حيوي مث���ل البت���رول، فنح���ن لدينا 14 
مدرسة جلود على مس���توى الجمهورية، 
يج���ب الهتمام به���ا وخريجيها للنهوض 
بقط���اع الأحذية والمنتج���ات الجلدية، كما 
يج���ب أن يكون هن���اك تعاونًا���ا فعليًاا بين 
غرف الصناعة وشُ���عب الجل���ود ووزارة 
التربي���ة والتعليم والتعلي���م الفني لتخريج 

فنيين وصنايعية مدربين. 

ماذا عن تهري���ب الأحذية هل ما زال 
مستمرًا؟

عملي���ات التهريب انخفضت ع���ن الفترة 
السابقة بعد زيادة الإنتاج وتشديد الرقابة 
الجمركي���ة بنس���بة 50٪، إذ كانت هناك 
شركات متضررة بس���بب زيادة التهريب 
وع���دم قدرتها عل���ى منافس���ة المنتجات 
المهرب���ة. و هذه العمليات غير المش���روعة 
تؤثر سلبًاا على الإنتاج المحلي، وقد تؤدي 
إلى توقف المصانع واستغنائها عن العمالة 
الماهرة، فضاًا عن عزوف المستثمرين عن 

الستثمار في هذا القطاع الحيوي.

الروبيك���ي الخاصة بالجلود  مدينة 
إلى أين وصلت؟

مش���روع إنش���اء 100 مصن���ع بمدينة 
الروبيك���ي خط���وة جي���دة تس���هم في 
المنتجات والمصنوعات  بقطاع  النهوض 
تكلف���ة  ارتف���اع  أن  كم���ا  الجلدي���ة، 
"الهناج���ر" الت���ي تصل إل���ى 12500 
ا  جنيه للمس���احة الصغيرة، يمثل عائقًا
ا أمام الصناع، إذ تصبح العملية  كبي���رًا
اس���تثمارية وليست صناعة فعلية. لكن 
يجب أن يجلس المسؤولين من الحكومة 
والجهات المعنية مع الصناع لاستماع 
إلى ش���كواهم ومناقشة التحديات التي 
تواج���ه الصناع���ة ووض���ع المقترحات 
المائم���ة لتخفيض التكالي���ف، وتمكين 

المصانع من العمل بكفاءة.

الكهربائي  الرب����ط  تع����د مش����روعات 
التي  الس����تراتيجيات  أه����م  إح����دى 
والطاق����ة  الكهرب����اء  وزارة  تتبناه����ا 
المتجددة المصرية، ف����ي إطار التحول 
الطاقي نحو بيئة نظيفة، وتوفير بدائل 
للوقود الأحفوري التقليدي من الطاقة 

الجديدة والمتجددة. 
ويعتبر هذا المشروع نواة لتحويل مصر 
إلى مرك���ز إقليمي لتصدي���ر الكهرباء 
لدول إفريقي���ا وأوروبا عبر مس���ارات 
واليون���ان  إيطالي���ا  تش���مل  متع���ددة 

والسودان والأردن والسعودية.
وأكد المهندس أحمد أبو جنيدي، خبير 
الطاقة، أن مش���روع الرب���ط الكهربائي 
ا جني  يس���ير بخطوات س���ريعة، متوقعًا
ثماره في القريب العاجل، وعلى رأسها 
تشغيل مش���روع الربط الكهربائي بين 
مصر والس���عودية في ديس���مبر المقبل 
بتكلف���ة 1.8 ملي���ار دولر، والذي يعد 
���ا يربط أكبر  ا إقليميًاا ضخمًا مش���روعًا
شبكتين كهربائيتين عربيتين، في خطوة 
تاريخية تع���زز موقع مص���ر الإقليمي 
كمرك���ز مح���وري للطاق���ة ف���ي منطقة 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.
وأضاف أبو جنيدي أن المش����روع من 
أهم مش����روعات الربط الكهربائي في 
المنطقة العربية، حيث يربط بين شبكتي 
الكهرب����اء في أكبر دولتين عربيتين من 
حي����ث الطاقة الإنتاجي����ة، ويهدف إلى 
تبادل الطاق����ة الكهربائية بين الجانبين 
وف����ق احتياجات كل دول����ة على مدار 
اليوم، مما يتيح الس����تفادة من فروق 
أوقات الذروة ويقلل الهدر في الفائض 
الكهربائي، ويعزز استقرار الشبكتين. 
كما أش����ار إلى أن هذا المشروع ليس 
الوحي����د، إذ توجد مش����روعات أخرى 
للربط الكهربائي بين مصر والسودان 
ومصر والأردن، إلى جانب مش����روع 
ا  الربط مع أوروبا، الذي يوفر مس����ارًا
ا لتصدي����ر الطاق����ة المتجددة  مباش����رًا
من مص����ر إل����ى أوروب����ا دون المرور 
بدول وس����يطة، ويُعد المشروع الأكثر 
ا من حيث القدرة والسعة، حيث  طموحًا
يتضمن توليد ثاث آلف ميجاوات من 
الطاقة المتجددة من الشمس والرياح، 
مع توط����ين صناعة المعدات الكهربائية 
الازمة، في خطوة استراتيجية تعكس 
توج����ه الدول����ة نحو ترس����يخ مكانتها 
كمركز إقليمي لتبادل الطاقة النظيفة.

وأشار الدكتور حافظ سالماوي، خبير 
الطاق����ة، إل����ى أن مش����روعات الربط 
الكهربائي تع����زز مكانة مصر كمركز 
اس����تراتيجي لتصدي����ر الكهرباء، في 
إط����ار خط����ة الحكوم����ة للتوس����ع في 
مش����روعات الطاقة المتج����ددة وزيادة 
نس����بتها م����ن مزيج الطاق����ة، لمواجهة 

التغي����رات المناخية الض����ارة وخفض 
النبعاثات الكربونية. 

كم����ا لف����ت إل����ى أن مش����روع الربط 
واليون����ان  مص����ر  ب����ين  الكهربائ����ي 
ل يق����ل أهمي����ة ع����ن مش����روع الربط 
م����ع الس����عودية، إذ يه����دف إلى ربط 
ش����بكتي الكهرب����اء عب����ر كابل بحري 
لنقل الطاق����ة النظيفة م����ن مصر إلى 
أوروبا، مما يعزز مكانة مصر كمركز 
إقليم����ي للطاق����ة، بق����درة مبدئية تبلغ 
ألف وخمس����مئة ميجاوات، ترتفع إلى 
ثاثة آلف ميجاوات عند اكتماله، وقد 
ا توقيع مذكرة  ش����هد المش����روع مؤخرًا
الفنية  الدراس����ات  تفاهم لس����تكمال 
والقتصادي����ة، وتم إدراج����ه من قبل 
التح����اد الأوروبي ضمن مش����روعات 

الربط الكهربائي المدعومة والممولة.
وأوضح س����الماوي أن المشروع يهدف 
إلى ربط ش����بكات الكهرباء في مصر 
واليون����ان لنق����ل الطاق����ة ب����ين قارتي 
إفريقي����ا وأوروب����ا، م����ع التركيز على 
الطاق����ة المتجددة ودعم رؤية مصر في 
التح����ول نحو الطاق����ة النظيفة وتقليل 

العتماد على الوقود التقليدي. 

وأكد أن مش����روعات الربط الكهربائي 
تع����د م����ن الركائ����ز المحوري����ة ف����ي 
اس����تراتيجية مصر للطاقة، إذ تحقق 
منفع����ة مش����تركة م����ع دول التح����اد 
خف����ض  ف����ي  وتس����اهم  الأوروب����ي، 
النبعاث����ات الكربوني����ة، وتعزي����ز أمن 

الطاقة الإقليمي والدولي. 
كما تدعم هذه المشروعات جهود الدولة 
ف���ي نقل التكنولوجي���ا الحديثة وتوطين 
الصناع���ة المرتبط���ة بالطاق���ة النظيفة، 
عاوة على تعزي���ز موقع مصر كمحور 
رئيس���ي في ش���بكة نقل وتبادل الطاقة 
بين إفريقيا وآس���يا وأوروبا، مستفيدة 
من مواردها الطبيعية الوفيرة وموقعها 

الجغرافي الفريد.
ولفت سالماوي إلى أن وزارة الكهرباء 
ا كبيرة لإنج����از الأعمال  تبذل جه����ودًا
م����ن  بوتي����رة متس����ارعة، والنته����اء 
الدراس����ات الفني����ة وب����دء التنفيذ في 
المرحل����ة المقبلة، لتصب����ح مصر بوابة 
للطاقة الخضراء نحو القارة الأوروبية. 
وأشاد بتوقيع اتفاقية تعاون بين وزارة 
الكهرب����اء وش����ركة K&K الإماراتية 
لتنفي����ذ مش����روع الربط  لاس����تثمار 

الكهربائي م����ع أوروبا عب����ر إيطاليا، 
ا إلى أن مصر تعمل على النتهاء  مشيرًا
من دراسات ثاثة مشروعات مستقلة 
للربط الكهربائي مع أوروبا عبر البحر 
المتوسط بإجمالي قدرة تصميمية تبلغ 

نحو ثمانية آلف ميجاوات.
وأوضح أن هذه المشروعات، على الرغم 
من تنفيذها عبر مس���ارات وش���راكات 
مختلفة مع قب���رص واليونان وإيطاليا، 
فإنها تمثل منظومة استراتيجية واحدة 
ته���دف إل���ى تحويل مصر إل���ى مورد 
رئيس���ي للطاقة للقارة الأوروبية وموقع 
محوري في معادلة أمن الطاقة الإقليمي 
���ا وجود مش���روعات  والدول���ي، متوقعًا
أخ���رى للرب���ط الكهربائ���ي م���ع دول 
إضافية لاس���تفادة م���ن موقع مصر 
الستراتيجي المحوري، ما يجعلها أداة 

ربط محورية لدول المنطقة كافة.
وأش���ار سالماوي إلى أن مشروع الربط 
الكهربائ���ي بين مصر وأوروبا يُعد أحد 
أضخم المشاريع المصرية الأوروبية في 
هذا المج���ال، حيث يهدف إلى إنش���اء 
كابل بحري اس���تراتيجي يربط الشبكة 
المصرية بالش���بكة الإيطالي���ة، بما يتيح 
تصدي���ر فائض الكهرب���اء النظيفة إلى 

السوق الأوروبية.
يأت���ي هذا فيما بح���ث الدكتور محمود 
عصم���ت، وزي���ر الكهرب���اء والطاق���ة 
المتج���ددة المص���ري، م���ع الدكتور تاج 
الدين مصطفى س���يف، رئيس مجلس 
الإماراتي���ة   K&K ش���ركة  إدارة 
التنفيذي���ة  الخط���وات  لاس���تثمار، 
لمش���روع الربط الكهربائ���ي بين مصر 
وإيطالي���ا، ضمن خطة الدولة للتوس���ع 
في مشروعات الربط الإقليمي وتصدير 
الكهرب���اء النظيفة إل���ى أوروبا. وناقش 
اللق���اء الجوان���ب الفنية واللوجس���تية 
للمش���روع، بما يش���مل إنش���اء كابل 
بحري مباش���ر بين مصر وإيطاليا، إلى 
جانب تطوير مش���روعات جديدة للطاقة 
الشمس���ية وطاقة الري���اح بقدرة تصل 
إل���ى ثاثة آلف ميج���اوات لتغذية خط 
الربط، وفرص توطين صناعات المهمات 
المتقدمة  التكنولوجيا  الكهربائية ونق���ل 

المرتبطة بمشروعات الطاقة المتجددة.
وأش����ار الوزير إلى أن المشروع يسير 
بالت����وازي مع اس����تكمال الدراس����ات 
ا للبدء  الفني����ة والبيئية والمالي����ة، تمهيدًا
ف����ي التنفيذ خال الفت����رة المقبلة، بما 
يتماش����ى مع الس����تراتيجية الوطنية 
خف����ض  تس����تهدف  الت����ي  للطاق����ة، 
النبعاث����ات الكربوني����ة وزيادة حصة 
الطاق����ة المتجددة إلى نس����بة 42٪ من 

مزيج الكهرباء بحلول عام 2035.  

الإنتاج المحلي يغطي 80 % من استهلاك الأحذية.. 
والمصانع الرسمية لا تتجاوز 15 %  

مشروعات الربط الكهربائي تحول مصر لمركز إقليمي 
لتصدير الطاقة إلى أوروبا وإفريقيا

تراجع جودة الجلود وزيادة تكاليف مستلزمات الإنتاج يضع الصناعة أمام تحديات كبرى

      التكنولوجيا المالية والرقابة ضرورة لضمان شفافية 
القطاع العقاري       إعمار غزة مشروع متكامل خارطته 

تشمل 4 مراحل زمنية       التمويل والحوكمة والأمن أخطر 
تحديات إعادة الإعمار

رفع الدعم الحكومي أضعف قدرة المنتجات المصرية على المنافسة في الأسواق الخارجية

خليفة هاشم عضو مجلس إدارة شعبة الأحذية والمنتجات الجلدية بالغرفة التجارية:

مع السعودية واليونان وإيطاليا..

حوار ـ أسامة عبد الله

المصانع من العمل بكفاءة.

حوار ـ أسامة عبد الله

حوار ـ منار مختارشيرين نوار 

حافظ سالماوي:   أحمد أبو جنيدي: 
الربط يدعم نقل 

التكنولوجيا وتوطين 
الصناعة

 تبادل الطاقة يقلل 
الهدر ويعزز استقرار 

الشبكات

العمراني��ة  التحدي��ات  ظ��ل  ف��ي 
المنطق��ة  تواج��ه  الت��ي  والاقتصادي��ة 
العربي��ة، يبرز دور مص��ر كقائد فاعل في 

مشروعات التطوير والإعمار الإقليمي.
ومن ه��ذا المنطلق أج��رت »عالم المال« 
حواراً مع الدكتور محمد راش��د، عضو غرفة 
الاستثمار والتطوير العقاري بالاتحاد العام 
للمس��تثمرين الأفروآسيوي، وعضو الأمانة 
العمرانية  والتنمي��ة  للإس��كان  المركزي��ة 
بح��زب الجبهة الوطني��ة، حيث قدم رؤية 
ش��املة لتنظيم السوق العقارية المصرية، 
والبورص��ة  المطوري��ن  تصني��ف  ودور 
العقارية في تحفيز الاستثمار، إلى جانب 
خطت��ه التفصيلي��ة لإع��ادة إعم��ار غزة 
كمشروع عربي إنس��اني متكامل، مستندًا 
إلى خبرة مصر الطويلة في إدارة المشاريع 

الكبرى داخليًا وخارجيًا.
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قراركندعم قرارك

862 الأحد 26  أكتوبر  2025 م
الدكتور هاني حليم عضو مجلس الشيوخ ورئيس مجلس إدارة مجموعة الأهرام الصناعية:

كيف تصف انضمامك إلى عضوية مجلس الشيوخ؟
الانضمام إلى مجلس الش���يوخ شرف وتكليف ومسؤولية 
كبيرة، وأعت���ز كثيرًا بثقة أبناء محافظة س���وهاج الغالية، 
الذين منحوني هذا المقعد بمس���اندتهم، كما أعتبر نفسي 
ممثلً حقيقيًا لشعب س���وهاج تحت قبة البرلمان، وأسعى 
ب���كل جهدي إلى أن أكون صوته���م، بالإضافة إلى قيامي 
بالعم���ل على تقديم إضافة حقيقية على المس���توى المحلي 

والوطني.
والمس���ؤولية كبيرة، خاصة في هذا التوقي���ت الذي تمر فيه 
الدولة بتحولات اقتصادية وسياس���ية كبيرة، ودوري كنائب 
أن أك���ون ع���ن المواطن داخ���ل المجلس، وأن أس���اهم بكل 
الأدوات التش���ريعية والرقابية في دعم جهود التنمية وخدمة 

أهلي في سوهاج.

ما تقييمك لما تحق���ق من إصلاحات اقتصادية حتى 
الآن؟

الإصلح الاقتص���ادي في مصر ليس مج���رد قرارات، بل 
عملية طويلة ومس���تمرة، بدأت قبل س���نوات طويلة، وكان له 
تأثي���رات إيجابية بالفعل بفضل خطة الإصلح الاقتصادي، 
لكن بسبب الاضطرابات السياسية والاقتصادية بعد 2011، 

تراجعت النتائج وعدنا إلى نقطة البداية.
وعندما تولى الرئيس عبد الفتاح السيسي المسؤولية، كانت 
الدولة تواجه تركة ش���ديدة الصعوبة، سواء من ناحية الأمن 
أو الاقتصاد أو الاستقرار السياسي، وكانت التركة صعبة، 
ومع ذلك تبنى الرئيس والحكومات المتعاقبة مسؤولية إعادة 

بناء الوطن أمنيًا واقتصاديًا وسياسيًا.
كما ش���هدنا بالفعل نتائج حقيقية على أرض الواقع، خاصة 
قب���ل ان���دلاع الحرب الروس���ية الأوكرانية، والت���ي كان لها 
تأثي���رات عالمية امت���دت إلينا أيضًا، مما تس���بب في موجة 
جدي���دة م���ن المعاناة الاقتصادي���ة، لكن الدول���ة تعاملت مع 
الأزمة، والآن نحن في مرحلة استكمال المسيرة مرة أخرى.

وأصبح الاتجاه العام واضحًا جدًا فنحن نسير للأمام، وما 
نحن عليه حاليًا أفضل كثيرًا مما كنا عليه خلل الس���نوات 
العش���ر الماضية، وهناك طف���رات كبي���رة وضخمة تحققت 
على كل المس���تويات، س���واء في البنية التحتية أو الطاقة أو 

الصناعة أو حتى في ملف الاستثمارات.

كيف ترى التقارير الدولية التي تش���ير إلى تحس���ن 
الجنيه وتراجع التضخم وزيادة النمو؟ وما المطلوب 

لدعم ذلك؟
خ���لل الفت���رة الماضية واجهن���ا تحديات كب���رى، أبرزها: 
الضغوط على الجنيه المص���ري، وهو ما أدى إلى انخفاض 
القيمة الشرائية، وارتفاع الأس���عار، وزيادة تكلفة التمويل، 
مم���ا أثر على ق���درة المواطن على تلبي���ة احتياجاته اليومية 

وطموحاته.
وتخطينا الأصعب بالفعل، وبدأنا نش���هد تحس���نًا نس���بيًا، 
خاص���ة في انخفاض مع���دلات الفائدة وتراج���ع التضخم، 
بجانب تحس���ن ملحوظ ف���ي مؤش���رات الأداء الاقتصادي 

بشهادة المؤسسات الدولية.
وبالتوازي مع البنية التحتية التي تم تطويرها خلل السنوات 
الماضية، من طرق وكهرباء وخدمات عامة، جعلت البيئة مهيأة 
الآن لاس���تقبال أي نوع من الاستثمارات سواء صناعية أو 

اقتصادية أو زراعية أو سياحية.
وص���ار التوج���ه العام للدول���ة الآن هو اس���تعادة الثقة في 
الاقتص���اد المص���ري، وج���ذب رؤوس الأم���وال للبورصة، 
وتحقيق اس���تقرار في س���عر صرف الجنيه المصري، وكل 
هذه عوامل بدأت تؤتي ثماره���ا، وأصبح الوضع في مصر 
جذابًا للمس���تثمرين من مختلف أنحاء العالم، س���واء كانوا 
مصري���ن أو أجانب يبحثون عن فرص أفضل مما هو متاح 

في بلدهم.

ما تقييمك للبني���ة التحتية من المنظور الاقتصادي؟ 
وكيف ينظر المستثمر للبنية التحتية في مصر سواء 

طرق أو محاور أو موانئ؟
الحقيقة أن البنية التحتية المصرية، وخاصة ش���بكة الطرق، 
أصبح���ت محل إعجاب حقيقي ف���ي دول كبرى مثل: ألمانيا 
وأمريكا، مس���توى الطرق في مصر حاليًا غير متوافر حتى 

في كثير من طرق أوروبا أو أمريكا.
كما أصبح توافر الطاقة ميزة نس���بية، ورغم ارتفاع أسعار 
الطاقة عالميًا، إلا أن الأس���عار في مصر ما زالت أقل بكثير 
من المتوس���ط العالمي، صحيح أن دخل المواطن لم يصل إلى 

المستوى المطلوب بعد، لكنه في طريقه للتحسن.
كذلك رأس���مال المستثمر لا يتحرك عش���وائيًا، بل بناءً على 
دراس���ات دقيق���ة وعميقة، تأخذ ف���ي الاعتبار الاس���تقرار 
السياس���ي والاقتص���ادي والاجتماعي، وه���و ما تحقق في 
مصر. وخلل الفترة الأخيرة، لمسنا كشركة الأهرام توجهًا 
متزاي���دًا من مس���تثمرين يرغبون في الش���راكة مع القطاع 

الخ���اص، أو في نقل أنش���طتهم إلى مصر م���ن أوروبا أو 
الخلي���ج أو حتى الصن، نظرًا لتوافر البيئة الداعمة والعائد 

المناسب على الاستثمار.
ما تأثير الحروب الاقتصادية الكبرى على مصر؟

م���ا يحدث حاليً���ا من ص���راع أو اش���تباك اقتصادي بن 
الولايات المتحدة الأمريكية والصن هو صراع على الزعامة 
العالمية، لكنه ليس عس���كريًا، بل اقتصاديًا في المقام الأول. 
الصن حققت معدلات نمو غير مسبوقة خلل الثلثن عامًا 
الماضية، وأصبح���ت الاقتصاد الثاني عالميً���ا، وربما الأول 
خلل عش���ر س���نوات، وهذا ما أثار قل���ق الولايات المتحدة 
وب���دأت تختلق توترات اقتصادية ورس���ومًا جمركية وقيودًا 
اقتصادية، وردّت الصن بالمثل. ووس���ط هذه الأجواء أصبح 

العالم يبحث عن بدائل.
وهنا تأتي الفرصة أمام مصر لتقدم نفس���ها كسوق بديلة، 
خاص���ة في المنتج���ات الزراعي���ة، لأنها أق���رب من حيث 

الشحن، وأسعارها منافسة، وتكاليف إنتاجها مميزة.
فض���لً عن ذل���ك، تعطي الاتفاقي���ات التجاري���ة للمنتج 
المصري ميزة نس���بية، حيث تُعفى منتجاته من الجمارك 
في أوروب���ا، وتُفرض عليها رس���وم أق���ل من الصن 
والهند في أمريكا. بالإضافة إلى ذلك، العملية المحلية 
أرخص من ال���دولار واليورو، كم���ا أن هناك ميزة 
من حي���ث الجمارك، حيث لم تُدف���ع جمارك على 

المنتجات المصرية وفقًا لاتفاقيات التجارة الحرة.
وهناك بالفعل مس���تثمرون صيني���ون بدؤوا في 
نقل مصانعهم إلى مصر، خصوصًا في المناطق 
الصناعي���ة الجديدة مثل المنطق���ة الاقتصادية 
لقناة الس���ويس والمناطق الصناعية الأخرى، 

ويلقى المنتج تسويقًا جيدًا بشكل تنافسي.

م���ا أبرز التحديات التي تواجه الصناعة المحلية في 
الوقت الحالي؟

الصناع���ة تواجه عدة تحديات، منه���ا أن العائد يحتاج إلى 
صبر طويل؛ المصان���ع تحتاج إلى فترة من عامن إلى ثلثة 
لبدء الإنتاج، ثم عامن آخرين للوصول إلى الطاقة الإنتاجية 

المثلى.
وكن���ا نعاني من نقص في تخصي���ص الأراضي الصناعية، 
لكن الفريق بقيادة كامل الوزي���ر، وزير الصناعة والتجارة، 
تدخل بقوة، وقضى على أزمة السماس���رة والوسطاء، ورفع 
عدد الأراضي المتاحة للستثمار الصناعي، وأصبحت هناك 

وفرة حقيقية في الأراضي على مستوى الجمهورية.
كما أن تواف���ر الطاقة لم يعد مش���كلة، لكننا نحتاج إلى 
تس���هيل التمويل، خاص���ة أن الصناعة كانت تعاني من 
ارتف���اع الفائدة. ورغم إطلق مب���ادرة لدعم الصناعة، 
نحتاج إلى توسيعها لتشمل جميع الصناعات وتتناسب 

مع طموحات المصنعن.
في حن أن كل مصنع يوفر فرص عمل مباشرة تتراوح 
من خمس���ن إلى خمس���ن ألف عامل، بحسب حجمه، 
فضلً عن أضعاف هذا الرقم في العمالة غير المباشرة، 
مما يخلق دورة اقتصادية متكاملة. وتحتاج المصانع من 
عامن إلى ثلثة أعوام لتشغيل خطوط الإنتاج، كما تحتاج 
إلى عامن آخرين حتى تصل الطاقة الإنتاجية الاقتصادية 
إلى كفاءتها، وهو تحدي اس���تثمار متوسط أو طويل الأجل 

ويحتاج إلى دعم اتجاهات كثيرة.
وكن���ا نعاني أيضًا من نقص حاد في العمالة الفنية المدربة، 
لكن الدولة بدأت تتحرك من خلل المدارس الفنية ومصلحة 
الكفاية الإنتاجية بوزارة الصناعة، التي توفر مدارس، ولدينا 
ف���ي مجموعة الأهرام بس���وهاج مدرس���ة فنية متخصصة 

بالتعاون مع الدولة لتأهيل الشباب بعد المرحلة الإعدادية. 
ولدينا كذلك في مجال البلستيك مدرسة فنية بالتعاون مع 
المدرس���ة التطبيقية برعاية مصلحة الكفاية الإنتاجية بعد 
التعليم الإعدادي، تكون الدراس���ة فيها كالمدارس الثانوية 
الفني���ة، بحيث يحصل الطلب عل���ى تعليم فني عملي في 
صناعات مختلفة مثل البلس���تيك والأس���مدة والكابلت 

والسيارات، ومن هنا يتم حل مشكلة العمالة الفنية.
وللعلم فإن العامل الفن���ي المصري المدرب أصبح مطلوبًا 
ف���ي دول كثي���رة تمر بمرحلة إع���ادة إعمار، مث���ل: ليبيا 
والعراق والسعودية ودول الخليج، وعلينا أن نستثمر في 
هذا المورد البشري، كما نحتاج إلى تخريج أجيال جديدة 

من الأيدي العاملة بدلًا من أن يتحول إلى عبء.

وم���ا الفرص المتاحة لجذب الاس���تثمار الصناعي 
في مصر، وكيف يتم استغلالها؟

الفرص موج���ودة ومتنوعة، خاصة في ظ���ل توافر البيئة 
المحلي���ة المواتية والظروف العالمية الت���ي خلقت فجوة في 
الأس���واق لصال���ح المنتج���ات المصري���ة. وكل القطاعات 
الصناعية مفتوحة، من صناعات غذائية وهندس���ية، إلى 
الطاقة والتحويلية، ولدينا س���وق محلية ضخم، وكلما زاد 
دخل المواطن، زاد الاس���تهلك، وهو ما ينعكس مباشرة 
على ارتفاع الطلب في الس���وق المحلية، وبالتالي على نمو 

القطاعن الصناعي والغذائي.
في الوق���ت ذاته ف���إن الاتفاقيات التي ترب���ط مصر بدول 
إفريقي���ا والعالم العرب���ي وأوروبا تمن���ح منتجاتنا ميزات 
تنافس���ية كبيرة، س���واء من حيث الإعفاءات الجمركية أو 
س���هولة النف���اذ إلى الأس���واق، وهذا يجع���ل تكلفة المنتج 

المصري أقل مقارنة بمثيلتها في دول كثيرة.
كما نستطيع اس���تغلل هذا الوضع لزيادة معدلات النمو 
الصناع���ي، فبينما متوس���ط النمو العام ف���ي مصر يبلغ 
حوالي أربعة فاصل خمسة بالمئة، يمكننا رفع معدل النمو 
الصناعي إلى عش���رة أو حتى خمس���ة عش���ر بالمئة، وهو 
ما س���ينعكس إيجابًا على الناتج القومي وتحسن مستوى 

المعيشة وتوفير فرص عمل حقيقية.

م���ا رؤيتك لتطور قط���اع الصناع���ات الزراعية في 
مصر؟

الصناع���ات الزراعية في رأيي منجم ذه���ب حقيقي، وقد 
لمس���نا تطورًا كبيرًا فيها، خاصة أن مدخلتها نسبة تسعة 
وتسعن بالمئة منها محلية، بدلًا من تصدير الطماطم مثلً، 
يمكنن���ا تصنيعها في صورة صلص���ة أو منتجات غذائية 
ذات قيمة مضاف���ة، وكذلك البطاطس والفاكهة وغيرها من 

المحاصيل.
والتوس���ع في الصناع���ات القائمة عل���ى الزراعة يضيف 
قيم���ة مضافة حقيقية، ويحوّل المنتجات الزراعية من مجرد 
س���لعة خام إلى منتج نهائي قابل للتصدير بس���عر أعلى، 
كم���ا أن تكنولوجيا الزراعة في مصر تطورت كثيرًا بفضل 

مشروعات استصلح الأراضي الكبرى.
كما أن الصناعات الزراعية أيضًا تس���هم بشكل كبير في 
توفي���ر العملة الصعبة، لأنها تعتم���د على مدخلت محلية 
بالكامل، وهي م���ن القطاعات الواع���دة التي يجب دعمها 

وتشجيعها سواء في الزراعة أو في التصنيع الزراعي.

ن���ود أن نتحدث ع���ن مجموعة الأه���رام الصناعية 
ومنتجاتها الصديقة للبيئة؟

مجموعة الأهرام بدأت منذ خمس���ة وثلثن عامًا كمصنع 
صغير لإنتاج عبوات بلس���تيكية، ومع مرور الوقت تطورنا 
لنصبح مجموعة مصانع كبيرة في س���وهاج تنتج منتجات 
تعبئ���ة وتغليف مرنة وصلبة، ثم توس���عنا إل���ى مدينة بدر 
حي���ث افتتحنا مجمع مصانع جديد لإنتاج منتجات التعبئة 

والتغليف المرنة والصلبة.
وننتج حاليًا عبوات مرنة مثل الأكياس المستخدمة في تعبئة 
المكرونة، الشيبس���ي، الدقيق، البسكويت وغيرها، وأكياس 
البريد التي كانت تُس���تورد بالكام���ل من الخارج في وقت 

قريب، لكننا اليوم ننتجها محليًا بجودة عالية.
كذلك ننتج عبوات صلبة مثل الأكواب البلستيكية، وراعينا 
ف���ي كل منتجاتنا أن تكون صديقة للبيئ���ة، لأننا نؤمن أن 
البلس���تيك ليس عدوًا للبيئة كما يُشاع، بل يمكن أن يكون 
جزءًا من الحل إذا تم التعامل معه بطريقة مسؤولة. وصناعة 
التعبئة والتغليف الطلب عليها متزايد على مستوى العالم.

وبدأن���ا منذ عام 2010 في س���وهاج تصني���ع أول أكياس 
صديقة للبيئة في المحافظة، والآن ننتج أكياسًا قابلة للتحلل 
العضوي، نجحت تجربتها ميدانيًا، وتتحلل في التربة دون 

أي تأثير سلبي على البيئة.
كما نعمل على اس���تخدام البلستيك المعاد تدويره بنسبة 
100% ف���ي خطوط إنتاجن���ا الحديثة، حي���ث لا توجد أي 
مخلف���ات غير قابل���ة لإعادة الاس���تخدام داخل مصانعنا. 
التكنولوجي���ا الجديدة لدين���ا تمكّننا من اس���تقبال المواد 
الخام المعاد تدويرها بش���كل كامل، ونخطط لإحلل بعض 
المنتج���ات التقليدية بأخرى قابلة لإع���ادة التدوير بالكامل 

قريبًا في مصر.
هذه التكنولوجيا ليس���ت متاحة في كثي���ر من دول العالم، 
لكننا نسعى لأن تكون مصر في طليعة الدول التي تتبناها، 

ونحن فخورون بأننا من أوائل من بدؤوا هذا التوجه.

ش���ركة حورس للنقل الجماعي في س���وهاج كيف 
نشأت الفكرة؟

ش���ركة "حورس" للنقل الجماعي بدأت فكرتها بعد عودتي 
إل���ى س���وهاج، حيث لاحظت حاجة ماس���ة لوس���ائل نقل 

جماعي محترمة وآدمية.
وم���ع قرار وزارة النقل بقيادة الفريق كامل الوزير، بتطوير 
منظومة النقل الجماعي في مصر، كانت محافظة س���وهاج 
أولى المحافظات التي نُفذت فيها التجربة الجديدة، وكنا من 

أوائل الشركات التي تقدمت للمشاركة.
وبدأن���ا بتوفير وس���ائل نقل داخلي داخل مدن س���وهاج، 
ثم توس���عنا إل���ى النقل بن مراكز المحافظ���ة، وبعدها إلى 
المحافظ���ات الأخ���رى. التجربة نجحت وأثبت���ت جدواها، 

والمواطن بدأ يشعر بفرق حقيقي في مستوى الخدمة.
واس���تمرت الش���ركة في العمل منذ خمس س���نوات في النقل 
الداخلي، وثلث سنوات في النقل بن المحافظات. الهدف منها 
ل���م يكن الربح فقط، بل تقديم خدم���ة محترمة وآمنة للمواطن، 
ومع ارتفاع أس���عار الوقود، بدأ الإقبال يزيد على خدماتنا في 

شركة حورس كخيار اقتصادي ومريح في آن واحد.

الإصلاح الاقتصادي عملية مستمرة ونتائجها بدأت تظهر رغم التحديات
تحسن الجنيه وتراجع التضخم يعكسان نجاح سياسة الدولة في استعادة الثقة وجذب الاستثمارات
البنية التحتية المتطورة ووفرة الطاقة تجعل مصر بيئة جاذبة للمستثمرين الصناعيين والزراعيين والسياحيين

     مجموعة الأهرام تعمل في تطوير إنتاج مواد التعبئة والتغليف الصديقة للبيئة 
شركة حورس للنقل الجماعي نجحت في تقديم خدمة نقل آمنة لأهالي الصعيد

 كش��ف الدكتور هاني حليم، عضو مجلس الش��يوخ عن 
محافظة س��وهاج، ورئي��س مجل��س إدارة مجموعة الأهرام 
الصناعي��ة، ع��ن تفاصي��ل واق��ع الصناعة والاس��تثمار، 
والتحديات والفرص، ودور القطاع الخاص في دعم مس��يرة 

الدولة نحو التنمية المستدامة.
كما س��لط »حليم« الضوء خلال حوار موسع على نجاحات 
شركته الرائدة في إنتاج مواد التعبئة والتغليف الصديقة 
للبيئة، وتأسيس��ه لش��ركة "ح��ورس" للنق��ل الجماعي في 
س��وهاج، كنم��وذج عل��ى دور القطاع الخ��اص الوطني في 

خدمة المجتمع.
وأشار رئيس مجلس إدارة مجموعة الأهرام الصناعية إلى أن 
التوجه العام للدولة الآن هو اس��تعادة الثقة في الاقتصاد 
المصري، وجذب رؤوس الأموال للبورصة، وتحقيق اس��تقرار 
في س��عر صرف الجنيه المصري، وكل ه��ذه عوامل بدأت 
تؤتي ثمارها، وأصبح الوضع في مصر جذابًا للمس��تثمرين 
من مختلف أنحاء العالم، س��واء كان��وا مصريين أو أجانب 
يبحث��ون عن فرص أفضل مما هو مت��اح في بلادهم، وإلى 

نص الحوار. 

الصراع الاقتصادي 
بين أمريكا والصين 
يتيح لمصر فرصة 

"السوق البديلة" في 
الزراعة والصناعة

طول فترة العائد 
والحاجة للأراضي 
والتمويل وتطوير 

العمالة أهم تحديات 
الصناعة

الصناعات الزراعية 
توفر قيمة مضافة 

كبيرة لاعتمادها 
على مدخلات محلية 

بالكامل 

الخ���اص، أو في نقل أنش���طتهم إلى مصر م���ن أوروبا أو 
ا لتوافر البيئة الداعمة والعائد 

ما تأثير الحروب الاقتصادية الكبرى على مصر؟
ن���ا من ص���راع أو اش���تباك اقتصادي بن���ا من ص���راع أو اش���تباك اقتصادي بن

 هو صراع على الزعامة 
ا في المقام الأول. 
ا  ً
ا في المقام الأول. 

ً
ا في المقام الأول. 
ً عامًا  عاما  عام نثنثن لل الثلل الثل ل

���ا، وربما الأول 
ل عش���ر س���نوات، وهذا ما أثار قل���ق الولايات المتحدة 
ًا جمركية وقيودًا جمركية وقيودًا 
 بالمثل. ووس���ط هذه الأجواء أصبح 

وهنا تأتي الفرصة أمام مصر لتقدم نفس���ها كسوق بديلة، 
خاص���ة في المنتج���ات الزراعي���ة، لأنها أق���رب من حيث 
وهنا تأتي الفرصة أمام مصر لتقدم نفس���ها كسوق بديلة، 
خاص���ة في المنتج���ات الزراعي���ة، لأنها أق���رب من حيث 
وهنا تأتي الفرصة أمام مصر لتقدم نفس���ها كسوق بديلة، 

الشحن، وأسعارها منافسة، وتكاليف إنتاجها مميزة.
 عن ذل���ك، تعطي الاتفاقي���ات التجاري���ة للمنتج 
عفى منتجاته من الجمارك 

نفرض عليها رس���وم أق���ل من الصنفرض عليها رس���وم أق���ل من الصن
والهند في أمريكا. بالإضافة إلى ذلك، العملية المحلية 
أرخص من ال���دولار واليورو، كم���ا أن هناك ميزة 
دف���ع جمارك على 

ا لاتفاقيات التجارة الحرة.
وهناك بالفعل مس���تثمرون صيني���ون بدؤوا في 
ا في المناطق 
الصناعي���ة الجديدة مثل المنطق���ة الاقتصادية 
لقناة الس���ويس والمناطق الصناعية الأخرى، 

م���ا أبرز التحديات التي تواجه الصناعة المحلية في 
الوقت الحالي؟

م���ا أبرز التحديات التي تواجه الصناعة المحلية في 
الوقت الحالي؟

م���ا أبرز التحديات التي تواجه الصناعة المحلية في 

الصناع���ة تواجه عدة تحديات، منه���ا أن العائد يحتاج إلى 
الوقت الحالي؟

الصناع���ة تواجه عدة تحديات، منه���ا أن العائد يحتاج إلى 
الوقت الحالي؟

صبر طويل؛ المصان���ع تحتاج إلى فترة من عام
لبدء الإنتاج، ثم عام

المثلى.
وكن���ا نعاني من نقص في تخصي���ص الأراضي الصناعية، 
لكن الفريق بقيادة كامل الوزي���ر، وزير الصناعة والتجارة، 
تدخل بقوة، وقضى على أزمة السماس���رة والوسطاء، ورفع 

عدد الأراضي المتاحة ل
وفرة حقيقية في الأراضي على مستوى الجمهورية.

عدد الأراضي المتاحة ل
وفرة حقيقية في الأراضي على مستوى الجمهورية.

عدد الأراضي المتاحة ل

كما أن تواف���ر الطاقة لم يعد مش���كلة، لكننا نحتاج إلى 
تس���هيل التمويل، خاص���ة أن الصناعة كانت تعاني من 

ارتف���اع الفائدة. ورغم إط
نحتاج إلى توسيعها لتشمل جميع الصناعات وتتناسب 

مع طموحات المصنع
نفي حنفي حن

من خمس�
ً عن أضعاف هذا الرقم في العمالة غير المباشرة، 

من خمس�
ً

من خمس�
فضل

مما يخلق دورة اقتصادية متكاملة. وتحتاج المصانع من 
نعامنعامن إلى ث

نإلى عامنإلى عامن
إلى كفاءتها، وهو تحدي اس���تثمار متوسط أو طويل الأجل 

ويحتاج إلى دعم اتجاهات كثيرة.
وكن���ا نعاني أيض

لكن الدولة بدأت تتحرك من خ
الكفاية الإنتاجية بوزارة الصناعة، التي توفر مدارس، ولدينا 
ف���ي مجموعة الأهرام بس���وهاج مدرس���ة فنية متخصصة 
الكفاية الإنتاجية بوزارة الصناعة، التي توفر مدارس، ولدينا 
ف���ي مجموعة الأهرام بس���وهاج مدرس���ة فنية متخصصة 
الكفاية الإنتاجية بوزارة الصناعة، التي توفر مدارس، ولدينا 

أثناء الحوار مع الإعلامي
أيسر الحامدي ببرنامج أنا الوطن 

أعدته للنشر: غادة نعيم



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 05 بنوك  وتأمين

العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قراركندعم قرارك

862 الأحد 26  أكتوبر  2025 م 857 الأحد 21  سبتمبر  2025 م
www.alamalmal.net 

info@alamalmal.net 04 بنوك  وتأمين
العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قراركندعم قرارك

862 الأحد 26  أكتوبر  2025 م

لناس و البنوك
خـلال فـعـالـيـات مـؤتـمـر

 شهدت فعاليات النسخة 19 من مؤتمر »الناس والبنوك«، التي عقدت تحت شعار: »اقتصاد 
ذكي.. مســتقبل آمن«، زخمًا وحضورًا واســعين، عبر تمثيل رســمي كبير، ومشاركة من رؤوساء 

البنوك وقيادات القطاع المصرفي، ونخبة من المصرفيين والاقتصاديين.
وكشف رؤساء البنوك، خلال فعاليات المؤتمر، عن محاور الخطط الاستراتيجية التي ينتجهونها 
لمواكبة مســتجدات الأمن الســيبراني، في ظل ما يشهده القطاع المصرفي من تطورات رقمية 

متسارعة، وتحديات متزايدة تتعلق بحماية البيانات، وتأمين المعاملات الإلكترونية.
المؤتمــر ناقش في جلســاته جهود الدولة في تنفيذ اســتراتيجية الإصــلاح الاقتصادي رغم 
التحديــات العالميــة والأزمات الدولية، كما ركز المشــاركون في المؤتمر علــى الفرص المتاحة 
لتعزيز الاستقرار والنمو، واستعراض السياسات الاقتصادية التي تتبناها الدولة لمواجهة تلك 

التحديات من خلال القطاع المصرفي.

وتناول المؤتمر مســتقبل القطاع المصرفي والخدمات المالية في ظل التحول الرقمي المتسارع، 
واعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي، مع تسليط الضوء على التحديات والفرص التي تفرضها 

هذه التحولات على البنوك والمؤسسات المالية لمواجهة التهديدات الإلكترونية 
وتناولت الفعاليات أيضًا الــدور المحوري الذي تلعبه البنوك في مواجهة التغيرر المناخي، من 
خلال توجيه التمويل نحو مشروعات صديقة البيئة وتعزيز لمفهوم التمويل المستدام، وتقديم 

المشورة للأفراد والمؤسسات لتحقيق اهداف الحد من الانبعاثات الكربونية.

أكد محم���د الاتربي، رئيس اتحاد بن���وك مصر والرئيس 
التنفيذي للبنك الأهلي المص���ري، على الدور المحوري الذي 
يلعبه القط���اع المصرفي كش���ريك اس���تراتيجي للدولة في 

تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة والمستدامة.
وأش���ار إل���ى أن البنوك المصرية لا تدخ���ر جهدًا في دعم 
المبادرات القومية الكبرى، وعلى رأس���ها المش���روع الرائد 
لتطوير الري���ف المصري »حياة كريمة«، ال���ذي يهدف إلى 

تحسين جودة الحياة لملايين المواطنين.
أوض���ح الاتربي أن القطاع المصرف���ي لم يكتف فقط بدعم 
المبادرة من خلال المسؤولية المجتمعية، بل يعتبرها مشروعًا 
قوميًا متكاملًا يس���اهم ف���ي تحقيق الش���مول المالي وخلق 

فرص عمل حقيقية في مختلف محافظات مصر.
وأض���اف: »نحن ف���ي القطاع المصرفي ن���رى في »حياة 
كريم���ة« فرص���ة اس���تثنائية لتعزي���ز تواجدنا ف���ي القرى 
والنج���وع، وتقديم كاف���ة الخدمات المالي���ة والمصرفية التي 

تساهم في تمكين المواطنين اقتصاديًا«.
كما تط���رق الاتربي إل���ى جهود البنوك ف���ي دعم القطاع 
الصناعي، مش���يرًا إلى إنش���اء صن���دوق متخصص لدعم 
المصان���ع المتعث���رة، والذي يه���دف إلى إع���ادة هيكلة هذه 
المصان���ع وإعادتها إلى دائرة الإنت���اج مرة أخرى، وأكد أن 
هذا الصندوق، الذي تجاوزت موارده 11 مليار جنيه بفضل 
أرب���اح البنوك، يركز على محورين أساس���يين: الحفاظ على 
العمالة وتطوير الكفاءات البش���رية، وتقديم الحلول الرقمية 

والتكنولوجية لتعزيز الإنتاجية.
وفي س���ياق متصل، اس���تعرض الاتربي الإنجازات التي 
حققه���ا البنك الأهل���ي المصري في مج���ال التحول الرقمي 
والأمن السيبراني، مؤكدًا أن البنك يضع على رأس أولوياته 
حماية بيانات العملاء وتقديم خدمات مصرفية آمنة وموثوقة.

وأش���ار إلى أن البنك الأهلي يواصل الاستثمار في تطوير 
بنيته التحتية التكنولوجية وتدريب كوادره البش���رية لمواكبة 
أحدث التط���ورات العالمية في هذا المج���ال. وقد جدد البنك 
الأهلي المصري مؤخرًا ش���هادتي الأي���زو 27001 في أمن 
المعلوم���ات و 27701 في إدارة خصوصي���ة البيانات، مما 

يعكس التزامه بأعلى المعايير الدولية.
واختت���م الاتربي كلمت���ه بالتأكيد عل���ى أن تحقيق التنمية 
المس���تدامة يتطلب تضافر جهود جميع الأطراف، وفق رؤية 
متكاملة وواضح���ة، قائلا: »الدولة تض���ع الرؤية، والقطاع 
المصرف���ي يق���وم بالتمويل، والقطاع الخ���اص يبتكر وينفذ، 
والمجتم���ع يش���ارك بفعالية. به���ذه الش���راكة، نضمن بناء 

مستقبل واعد ومستدام لأجيالنا القادمة«.
كم���ا أكد محمد الاتربي، أن إجمالي أصول البنك بلغ نحو 
8.9 تريليون���ات جنيه، فيما وصل���ت الودائع إلى نحو 5.6 
تريليون جنيه، والقروض إلى 4.5 تريليونات جنيه، مش���يرًا 
إلى أن هذه الأرقام تؤكد توس���ع البنك ف���ي تمويل مختلف 

القطاعات الاقتصادية ودعم الأنشطة الإنتاجية.

وأوض���ح الاترب���ي، أن البنك الأهلي حق���ق صافي أرباح 
قدره نح���و 133 مليار جنيه خلال الع���ام الماضي، وهو ما 
يعكس كفاءة الإدارة التش���غيلية والمالي���ة، إلى جانب نجاح 
البنك في تعزيز دوره التنموي عبر تمويل المشروعات الكبرى 

والصغيرة على حد سواء.
وأك����د الاتربي أن البنك مس����تمر في دع����م خطط الدولة 
والبنك المركزي الهادفة إلى تعزيز الشمول المالي والتحول 
الرقمي، وتوسيع قاعدة العملاء من خلال تطوير الخدمات 

الإلكترونية وتحديث البنية التكنولوجية للبنك.
ولفت إلى أن معدل كفاية رأس المال في البنوك المصرية 
بلغ نح����و 18.3%، وهي نس����بة تفوق المع����دلات المطلوبة 
دوليًا، كم����ا أن العائد على الأصول س����جل نحو %2.6، 
فيما بلغ العائد على حقوق الملكية 39% في المتوسط، وهي 
مؤشرات مرتفعة تعكس كفاءة إدارة البنوك وقدرتها على 

تحقيق أرباح قوية في ظل بيئة اقتصادية متغيرة.
وأشار إلى لأن نسبة الديون المتعثرة على مستوى القطاع 
المصرف����ي لا تتجاوز 2% من إجمال����ي محفظة القروض، 
وهي من أقل المعدلات مقارنة بالأس����واق الناشئة، كما أن 
البنك الأهلي المصري يسجل معدل تعثر أقل من 1%، وهو 
م����ا يعكس كفاءة إدارة المخاطر ودقة سياس����ات الائتمان 
التي يتبعها البنك في تمويل العملاء والأفراد والشركات.

وأش����ار إلى أن معدل التغطية للديون المتعثرة في البنك 
الأهلي المصري يتجاوز 88% بفضل السياسات التحوطية 
القوي����ة التي تضمن الحفاظ على جودة المحفظة الائتمانية 

وتعزيز المخصصات الوقائية.
وأك����د الرئي����س التنفيذي للبن����ك الأهل����ي المصري، أن 
إجمال����ي محفظة التمويل المس����تدام بالبنك بلغ نحو 428 
مليار جنيه بنهاية الربع الثاني من عام 2025، وأوضح أن 
الفترة الحالية تمثل مرحلة حاس����مة نحو تعزيز الجوانب 
البيئي����ة والاجتماعية في العمل المصرفي، مؤكدًا أن البنك 
الأهلي المص����ري يؤمن بأن مس����تقبل الاقتصاد لا يُقاس 
فقط بالأرقام والأرباح، بل بمدى تحقيق الأمان والشفافية 

والاستدامة.
كما أش���ار إل���ى أن السياس���ات النقدية للبن���ك المركزي 
المص���ري ب���دأت تؤت���ي ثمارها بوض���وح، مش���يرًا إلى أن 
الس���يطرة على مع���دلات التضخ���م تمثل واح���دة من أهم 

إنجازات الفترة الأخيرة.
وأوضح أن معدل التضخم العام انخفض إلى 11.7% في 
س���بتمبر 2025، مقارنةً بمستويات بلغت 34% إلى 38% في 
العام السابق، فيما تراجع التضخم الأساسي إلى %10.7، 
مش���يرًا إلى أن هذه التط���ورات الإيجابية تؤكد نجاح البنك 

المركزي في إدارة السياسة النقدية بكفاءة عالية.
وأضاف أن المستهدف خلال عام 2027 هو الوصول إلى 
معدلات تضخم أحادية الرقم، ما يعزز اس���تقرار الأس���عار 

ويحافظ على القوة الشرائية للمواطنين.

أكد حسام عبد الوهاب نائب الرئيس التنفيذي لبنك 
مصر، على تحس���ن مؤش���رات الأداء في بنك مصر، 
حي���ث ش���هدت معدلات الإقراض تحس���نا ف���ي كافة 

القطاعات.
وأش���ار خلال فعاليات مؤتمر الن���اس والبنوك، إلى 
تحقي���ق نمو يتخطى 26% بمع���دلات إقراض الأفراد، 
كما شهدت محفظة المش���روعات الصغيرة والمتوسطة 

ومحفظة الودائع نموا بمعدلات تقارب تلك النسبة.
وقال إن التطور الذي ش���هده أداء البنك، يأتي نتيجة 
تعزيز قدرة البنك على استيعاب أكبر عدد من العملاء، 
لافت���ا إلى أن البنك يتمتع بش���بكة كبي���رة من الفروع 

تصل إلى 880 فرع على مستوى الجمهورية.
وأكد أن البنك بصدد الانتهاء من عمليات تأس���يس 
أول بن���ك رقمى، منوها إلى أن���ه قد تم الحصول على 

ترخيص البنك المركزي لإطلاق البنك بداية 2026.
ونوه إل���ى حرص البنك على التواف���ق مع المتطلبات 
الرقمية، كما أن���ه يبذل جهدا كبيرا في تخطيها، لافتا 
إلى السعي لدعم الإصلاح الاقتصادي وتحسين أداء 

البنك.

كش���ف هشام عكاش���ة الرئيس التنفيذي 
لبنك مص���ر ورئي���س المؤتمر، ع���ن ارتفاع 
محفظة المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالبنك 
بنس���بة بين 26% و27%، كم���ا أن محفظة التجزئة 

المصرفية لدى بنك مصر ارتفعت بنسبة %25..
وأكد عكاش���ة على أهمية التوعية والحذر من الاحتيال 
المصرف���ي بأنواع���ه المتعددة، والت���ي يأتي ف���ي مقدمتها 
الحصول على البيانات الش���خصية، منوه���ا إلى وجود 1.4 

مليون شكوى سرقة بيانات شخصية من مواطنين في أمريكا.
وأش���ار إلى أن الاحتي���ال المصرفي يش���مل أيضا ع���روض البيع 
والشراء للسلع، وكذلك مواقع المراهنات والتي تمثل جزء كبير من الاحتيال 
المصرفي، وقال إن خس���ائر الاحتيال المصرفي في أمريكا بلغت 12.5 مليار 

دولار خلال عام 2024.
قال هش���ام عكاش���ة، الرئيس التنفيذي لبنك مصر، أن عام 2022 ش���هد 
خس���ائر عالمية في الأمن السيبراني بلغت نحو 55 مليار دولار ، فيما وصلت 
خس���ائر الولايات المتحدة في ع���ام 2024 إلى 12.5 مليار دولار، منها 5.7 

مليار دولار تخص الأفراد، بزيادة تقدر ب�25% عن العام السابق.
وأكد أن شهر أكتوبر هو شهر الأمن السيبراني ومكافحة مخاطر الاحتيال، 
مش���يرا إلى أن الحص���ول على البيانات الش���خصية أصب���ح هدف رئيس 

للمحتالين، حيث تسجل في الولايات المتحدة حالة سرقة بيانات كل 22 ثانية
وأوضح أن وس���ائل الاحتيال تتن���وع ما بين عروض بيع الس���لع الوهمية، 
والعلاقات العاطفية الزائفة، والتبرعات للجمعيات المجهولة، ومواقع المراهنات، 

وفرص العمل المزيفة، وهي أدوات تستخدم الاستدراج الضحايا
وسرد عكاش���ة أمثلة تاريخية عن أشهر المحتالين، بدءًا من ويليام تومسون 
عام 1840، مرورا بمن حلل أساليب الاحتيال بعد تسع سنوات، وصولا إلى 
تش���ارلز بونزي الذي اشتهر بشراء كوبونات البريد من الدول النامية وبيعها 
للمستثمرين بسعر أعلى لتحقيق أرباح غير حقيقية، فضلا عن برنارد مادوف 

من أبرز رموز الاحتيال المالي الحديث
وأض���اف أن الصفق���ات المبال���غ في جاذبيتها تس���توجب الش���ك ، وكذلك 

العروض التي تتسم بالإلحاح أو الضغط على الضحية لاتخاذ قرار سريع.
وأوصى بحماية الحسابات البنكية الإلكترونية لكافة الفئات العمرية، مشيرًا 
إل���ى أن الفئة بين 18 و24 عام هي الأكثر عرضة لعمليات النصب بينما تكثر 
حالات الاحتيال الاس���تثماري بين 35 و55 عام، من هم فوق ذلك فيتعرضون 

لعمليات نصب تتعلق بالمساعدة الفنية.
وش���دد عل���ى أن لبنوك وهيئة الاتصالات تعملان حالي���اا على تعزيز جهود 
التوعي���ة لمختلف الفئ���ات العمريةوالتحذي���ر من اختراق الهوات���ف المحمولة 
ووس���ائل التواصل، ضمن مس���اعي الحد من مخاط���ر الاحتيال الإلكتروني 

المتزايدة عالميا.

أك����د يحي����ى أبو الفت����وح، نائ����ب الرئيس 
التنفي����ذي للبن����ك الأهل����ي المص����ري وأمين 
ع����ام المؤتمر، على الأهمي����ة القصوى للأمن 
الس����يبراني، مشيراً إلى أن ش����هر أكتوبر 
يُحتفى به عالمياً كش����هر التوعية بهذا الملف 

الحيوي.
وأش����اد أبو الفتوح، بالجهود التي يبذلها 
القط����اع المصرفي المص����ري لتعزيز الوعي 
لدى العم����لاء، وخص بالذكر الحملات التي 
أطلقها كل من البن����ك الأهلي المصري وبنك 

مصر.
وس����لط الض����وء على حملة البن����ك الأهلي 
الت����ي انطلق����ت تحت ش����عار “بإي����دك.. ما 
يتنصبش عليك، حافظ على سرية بياناتك”، 
والتي لاقت تفاعلًا كبيراً وإقبالًا واس����عاً من 

الجمهور.
ووجه الش����كر لفريق عم����ل البنك الأهلي 
المص����ري على جهوده����م في إط����لاق هذه 
الحمل����ة الناجح����ة التي تهدف إل����ى حماية 

العملاء من عمليات الاحتيال المالي.
وأوض����ح أبو الفتوح أن ه����ذه الحملات لا 
تخدم بنكاً بعينه، بل تصب في مصلحة كافة 
عملاء البنوك والمجتمع ككل، حيث أصبحت 
مخاطر الاحتيال الإلكتروني تحدياً مشتركاً 

يواجه الجميع.
وفي س����ياق متصل، شدد أبو الفتوح على 
أن التحول الرقمي لم يعد خياراً، بل أصبح 

ضرورة حتمية تفرضها متغيرات العصر.
وأك����د أن البن����ك الأهل����ي المص����ري كان 
س����بّاقاً ف����ي تبن����ي اس����تراتيجية طموح����ة 
للتح����ول الرقمي، أثمرت ع����ن تحقيق طفرة 
غير مس����بوقة في الخدمات الرقمية المقدمة 

للعملاء.
وقال: »لقد أدركنا مبكراً أهمية الاستثمار 
في البني����ة التحتي����ة التكنولوجي����ة وتطوير 
قنواتن����ا الرقمي����ة. واليوم نفخر ب����أن لدينا 
أكث����ر م����ن 7.6 مليون عميل يس����تخدمون 
تطبيق »NBE Mobile«، بقيمة معاملات 
تج����اوزت 900 ملي����ار جني����ه خ����لال العام 
الماضي فقط، وهو ما يعكس ثقة العملاء في 

خدماتنا الرقمية«.
واختت����م أبو الفتوح كلمته بالتأكيد على أن 
البنك الأهلي المصري س����يواصل مس����يرته 
الريادية في القط����اع المصرفي، مع الالتزام 
الت����ام بدع����م الاقتص����اد الوطن����ي وتحقيق 
أه����داف الش����مول المالي، من خ����لال تقديم 
حلول مصرفية مبتك����رة وآمنة تلبي تطلعات 

كافة شرائح المجتمع.

أكدت س���هى التركي نائب الرئيس التنفيذي 
للبنك الأهلي المصري، على التزام البنك الأهلي 
المصري، الراسخ بدعم الاقتصاد الوطني من 
خلال اس���تراتيجية ش���املة ترتك���ز على عدة 
محاور رئيس���ية، أهمها تعزيز الش���راكة مع 
القطاع الخاص، وتمكين المشروعات الصغيرة 
والمتوس���طة، وتس���ريع وتيرة التحول الرقمي 

والتوجه نحو الذكاء الاصطناعي.
وأضافت، يمنح البنك الأهلي المصري أهمية 
قص���وى لدعم القط���اع الخ���اص، إيمانًا منه 
بدوره الحيوي في تحقيق التنمية المس���تدامة، 
وذكرت أن محفظة قروض الش���ركات الكبرى 
بالبن���ك الأهلي المصري بلغ���ت حوالي 1.96 

تريليون جنيه بنهاية ديسمبر 2023.
وأضافت، نلع���ب دورًا محوريً���ا في تمويل 
المش���روعات القومي���ة الكبرى الت���ي تنفذها 
الدول���ة، بالإضافة إل���ى دعم القط���اع العام، 
وفي إطار اس���تراتيجيتنا، نستهدف مضاعفة 
محفظتنا المخصصة للقط���اع الخاص خلال 
العام���ين المقبلين، مع التركيز بش���كل خاص 
على تمويل قطاع السياحة، الذي نعد من أكبر 

مموليه.
وأش���ارت ألى قطاع المش���روعات الصغيرة 
والمتوس���طة عصب الاقتص���اد، ولذلك نضعه 

على رأس أولوياتنا، حيث تجاوز حجم محفظة 
تمويلاتنا لهذا القط���اع 178 مليار جنيه، ولا 
يقتصر دعمنا على الجانب المالي فقط، بل يمتد 
ليش���مل تقديم خدمات غير مالية واستشارية، 
مثل التدريب والمس���اعدة الفنية، لمساعدة هذه 

المشروعات على النمو والاستمرارية.
وأك���دت أن التح���ول الرقمي أصب���ح واقعًا 
ملموسً���ا في البنك الأهلي، ونسعى من خلاله 
إلى تحسين تجربة عملائنا، فمع وجود أكثر من 
21 مليون عميل، نمتلك قاعدة بيانات ضخمة 
تمكننا من فه���م احتياجاتهم بش���كل أفضل 
وتقديم خدم���ات مخصصة لهم. واليوم، نتجه 
بق���وة نحو تبني تقنيات ال���ذكاء الاصطناعي، 
لي���س فقط لتحس���ين الكفاءة التش���غيلية، بل 
لتقديم خدم���ات مبتكرة مثل خدمة المس���اعد 
الرقمي »Digital Human«، التي تهدف 
إلى تحسين تجربة الخدمات المصرفية الرقمية 

بشكل فريد.
وأضاف���ت، إننا في البن���ك الأهلي المصري 
نؤم���ن ب���أن المس���تقبل يكمن ف���ي الاقتصاد 
الرقمي المستدام، وس���نواصل الاستثمار في 
التكنولوجي���ا والابت���كار لتعزي���ز ريادتنا في 
القطاع المصرفي المص���ري ودعم رؤية مصر 

.2030

ق���ال الدكت���ور أحم���د ج���لال، الرئي���س 
التنفي���ذي والعضو المنت���دب للبنك المصري 
لتنمية الص���ادرات، إن البنك ضخ نحو 18 
مليار جنيه خلال السنوات الخمس الماضية 
ضم���ن برنامج دع���م الص���ادرات، بحصة 
س���وقية تق���ارب 27% من إجمال���ي الدعم 
الم���وزع، وذلك بالتعاون م���ع ثلاثة من أكبر 

البنوك المصرية.
وأوض���ح أن البن���ك يعد من أب���رز الجهات 
تموي���ل وتش���جيع  برام���ج  ف���ي  المش���اركة 
الصادرات، مش���يرًا إل���ى أن دوره لا يقتصر 
على التمويل فقط، بل يمتد إلى تقديم خدمات 
غير مالية تش���مل التدريب والتأهيل والتوعية 
بالأس���واق الخارجي���ة والتش���ريعات البيئية 

الجديدة التي تؤثر على الصادرات المصرية.
وأكد الرئيس التنفيذي للبنك، أن التحول من 
تصدي���ر المواد الخام إل���ى المنتجات المصنعة 
أصبح توجهًا واضحًا في الاقتصاد المصري، 
تقوده قطاعات مث���ل الصناعات الزراعية، مع 
تزاي���د اهتمام المس���تثمرين الأجان���ب بإقامة 
مصانع في مصر للاستفادة من أكثر من 70 

اتفاقية تجارة حرة.
وأضاف أن الصادرات المصرية ش���هدت 
نموًا ملحوظًا خلال الأش���هر التسعة الأولى 

من العام الج���اري، حيث بلغت قيمتها نحو 
37 مليار دولار، وهو نفس الرقم المحقق قبل 
ثلاث س���نوات، وبزيادة قدرها 22% مقارنة 

بالعام السابق.
ولف���ت إلى أن ه���ذا الأداء يعك���س تحولًا 
نوعيً���ا ف���ي هي���كل الص���ادرات المصرية، 
موضحًا أن مصر بدأت تتحول تدريجيًا من 
تصدير المواد الخ���ام إلى تصدير المنتجات 
المصنع���ة ذات القيمة المضافة، وخاصة في 

القطاعات الزراعية والصناعية.
وأش���ار إلى أن البن���ك المص���ري لتنمية 
الصادرات يدعم نح���و 60% من المصدرين 
المصريين بمختل���ف أحجامهم، ولا يقتصر 
دوره عل���ى التمويل فقط، بل يمتد إلى تقديم 
خدمات غير مالية تشمل التدريب، والتأهيل، 
والتوعي���ة بالاش���تراطات البيئي���ة والمعايير 
الدولي���ة الجديدة التي تفرضها الأس���واق 

الخارجية، مثل الاتحاد الأوروبي.
وأوضح جلال أن البنك أطلق مؤخرًا “نادي 
المصدري���ن” الذي يهدف إل���ى توفير خدمات 
استش���ارية وتدريبية للمصدرين، إضافة إلى 
تنظي���م لقاءات للتش���بيك مع ش���ركاء دوليين 
وبنوك مراسلة، لتمكين الشركات المصرية من 

التوسع في الأسواق العالمية.

قال بهاء الشافعي نائب الرئيس التنفيذي لبنك 
القاه���رة، إن البنك يولي اهتمام���ا كبيرا بإدارة 
المخاطر البيئية، مؤكدا أنه قد تم تعيين مختصين 
لمتابعة مدى التزام المش���روعات بالمعايير البيئية 

المعتمدة.
ونوه الش���افعي، ب���أن بنك القاه���رة جعل من 
فروع���ه نموذجا يحت���ذى به في تطبي���ق معايير 
الطاقة النظيفة وترش���يد استهلاك الموارد، لافتا 
إلى أن البنك كان من أوائل المؤسسات المصرفية 

الت���ي تبنّت مش���روعات الاس���تدامة قبل صدور 
توجيهات البنك المركزي المصري في هذا الشأن.
وأك���د أن البنك وضع منذ 3 س���نوات أس���س 
وسياس���ات ائتمانية متكاملة لتمويل مشروعات 
التنمية المس���تدامة، منوها إلى قيام البنك بتوفير 
تموي���لات خاصة لش���ركات تعمل ف���ي مجالات 
التنمي���ة المس���تدامة، إل���ى جانب تمويل ش���راء 
الس���يارات الكهربائي���ة، في إطار دع���م التوجه 

الوطني للتحول إلى الطاقة النظيفة.

أكد محمد أبو الس���عود، الرئيس التنفيذي 
للبنك الزراعي المصري، أن القطاع الزراعي 
يعد م���ن أكثر القطاع���ات تأث���راً بتداعيات 
التغير المناخي، ما يتطلب تبني استراتيجيات 
حديثة لمواجهة تلك التداعيات، والتوس���ع في 
التمويل المس���تدام، مؤكداً أن حجم التمويل 
المس���تدام يبلغ نحو 53% م���ن محفظة البنك 
الزراعي بنهاية يونيو 2025، ما يؤكد سعي 
البنك الدائم نحو تحقيق التنمية المس���تدامة، 
وحرصه عل���ى تعزي���ز الق���درات الإنتاجية 
لصغار المزارعين، لمس���اعدتهم على مواجهة 

تحديات التغير المناخي.
وأوض���ح أن البن���ك الزراع���ي المص���ري، 
أح���د البن���وك الرائ���دة في مج���ال التمويل 
المس���تدام، والأكثر قدرة على تعزيز التوجه 
نحو دعم وتمويل الأنش���طة الأكثر استدامة 
في القطاع الزراعي، من خلال التوس���ع في 
دعم المش���روعات التي تع���زز حماية البيئة، 
وتس���هم في المحافظة على الموارد الطبيعية، 
مثل: تمويل المحاصيل الزراعية واستصلاح 
الأراض���ي الزراعي���ة، وتمويل مش���روعات 
التح���ول من الري بالغمر إلى الري الحديث، 

ومش���روعات الطاقة المتج���ددة، وغيرها من 
الأنشطة المستدامة.

وأش���ار أبو الس���عود، إلى أن البنك يحفز 
المزارعين على الاس���تفادة م���ن تمويل الري 
الحديث والتحول من نظم الري بالغمر كأحد 
الحلول لترشيد استخدام المياه ، فضلًا عن 
قي���ام البنك بتمويل ق���روض الإنتاج النباتي 
للمحاصيل بفائدة مدعمة 5%، اس���تفاد منها 
نح���و 440 ألف م���زارع، بإجمالي تمويلات 
بلغ���ت نحو 24.5 مليار جني���ه بنهاية يونيو 
2025 ، بهدف مس���اعدة صغ���ار المزارعين 

على تحمل تكاليف خدمة الأرض والزراعة.
واختتم أبو السعود، بالتأكيد على أن البنك 
الزراعي المص���ري يمتلك التزاماً راس���خاً، 
بدمج المبادئ البيئية والاجتماعية، والحوكمة 
المؤسسية في كل عملياته المصرفية، من خلال 
عدد من الركائز الأساس���ية من بينها تمويل 
الاستراتيجية  وتحقيق  المس���تدامة،  الزراعة 
الوطنية للش���مول المالي، وتمكين الش���ركات 
الصغي���رة والمتوس���طة ومتناهي���ة الصغر، 
للمس���اهمة في تحقي���ق التنمية المس���تدامة 

ورؤية مصر 2030.

قال���ت الدكتورة غ���ادة توفيق، وكيل 
محاف���ظ البن���ك المركزي للمس���ؤولية 
المجتمعية، إن القط���اع المصرفي قطع 
ش���وط كبير ف���ي تنظي���م وتفعيل دوره 
المجتمعي، تحت قيادة حسن عبد الله، 
مؤكدة أن العمل أصبح يتم بشكل أكثر 

تنظيم وتكامل مع أجهزة الدولة.
وأضافت أن الإص���لاح الاقتصادي 
الذي بدأ ع���ام 2016 كان نقطة تحول 
مهم���ة، إذ تزامنت معه جه���ود كبيرة 
من القط���اع المصرفي في دعم محاور 
الحماية الاجتماعية، وهي أحد الأعمدة 

الأساسية في عملية الإصلاح.
وأشارت إلى أنه في عام 2021، بدأ 
التنس���يق بش���كل أوضح بين القطاع 
المصرف���ي والدول���ة لوض���ع خريط���ة 
عمل مش���تركة لتحقيق أهداف التنمية 
المس���تدامة 2030، حت���ى أصبح���ت 

العلاقة بين الجانبين أكثر تكامل.
القط���اع  أن  توفي���ق  وأوضح���ت 
المصرف���ي أصب���ح ش���ريك للدولة في 
تنفيذ مش���روعات تنموي���ة كبرى، في 
مجالات مثل الصح���ة والتعليم والبنية 
التحتي���ة، مش���يرة إل���ى أن الثقة في 
البن���وك المصرية زادت بش���كل كبير، 
وهو ما انعكس على ارتفاع الميزانيات 
المخصصة للمسؤولية المجتمعية إذ بلغ 
إجمال���ي الإنفاق في ع���ام 2024 نحو 
3.8 ملي���ار جني���ه، بينما وصل خلال 
الثلاث���ة أرباع الأولى من العام الحالي 
إل���ى 3.3 مليار جنيه، ما يعكس النمو 

الملحوظ في مساهمات البنوك.
وتابعت أن البن���وك تعمل حاليا وفق 
آلي���ة مؤسس���ية ومنهجي���ة واضحة، 

موضح���ة أن البن���ك المركزي س���اهم 
بشكل مباشر في مشروعات كبرى في 
قطاع الصح���ة، من بينها تطوير البنية 
التحتي���ة للمستش���فيات الجامعية في 
عين شمس وأس���يوط وقنا، إلى جانب 
المعهد القومي للأورام الذي تم الانتهاء 
من 95% من المبنى الش���مالي الخاص 
ب���ه، عل���ى أن يتول���ى البن���ك المركزي 
اس���تكمال المبن���ى الأوس���ط بميزانية 

مستقلة عنه.
وف���ي قطاع التعليم، قال���ت إن البنك 
المركزي أطلق مب���ادرة المنح التعليمية 
لدع���م 846 طالبا متفوق ضمن برنامج 
بمصاري���ف  وتكف���ل   ،»US-AID«
دراستهم حتى التخرج، كما تم إطلاق 
حس���اب 7070 ف���ي البن���وك المصرية 
ضمن مبادرة »تكاف���ؤ الفرص« لدعم 

التعليم في الجامعات الحدودية.
وأكدت توفي���ق أن القطاع المصرفي 
أصبح اليوم لاعب محوري في منظومة 

الإصلاح الاقتص���ادي والتنمية، حيث 
ازدادت ثق���ة الدول���ة ف���ي قدرته على 
الإس���هام في خطط التنمية والتصدير، 
ليصبح أحد الأعمدة الرئيسية في دعم 

الاقتصاد الوطني.
وأضاف���ت أن الحكومة تثق في قدرة 
القطاع المصرفي على تنفيذ وتس���ليم 
مش���روعات تنموية كبرى في مجالات 
الصحة والتعليم والتمكين الاقتصادي، 
مش���يرة إلى أن هذه المشروعات تمثل 
نموذجً���ا للتكامل ب���ين الدولة والقطاع 
المصرفي في تحقيق التنمية المستدامة.
وأوضح���ت وكيل المحاف���ظ أن البنك 
المرك���زي يولي اهتمامً���ا خاصًا بدعم 
المب���ادرات التي تمس حي���اة المواطنين 
بشكل مباشر، مؤكدة أن نسب الإنجاز 
في مش���روع تطوي���ر المعه���د القومي 
للأورام بلغت 95% في المبنى الشمالي، 
كم���ا ت���م الانتهاء من المبن���ى الجنوبي 

والعيادات الخارجية بالكامل.

أكد حسين رفاعي، الرئيس التنفيذي 
التنمي����ة  ل�بن����ك  المنت����دب  والعض����و 
الصناعي����ة، أن قضي����ة التغير المناخي 
لم تعد مجرد ش����أن بيئي، بل أصبحت 
قضية تنموية واقتصادية عالمية تتطلب 
تضافر الجهود بين الحكومات والقطاع 
الخاص والمجتمع المدني، مش����يرًا إلى 
أن البنوك تلعب دورًا محوريًا في قيادة 
التحول نحو اقتصاد مستدام وأخضر.
اس����تعرض رفاع����ي تجرب����ة البن����ك 
ف����ي تعزيز مفه����وم التمويل المس����تدام 
واس����تقطاب الاس����تثمارات الخضراء، 
مؤك����دًا أن البنك يضع الاس����تدامة في 
قل����ب اس����تراتيجيته باعتباره����ا حجر 
الزاوي����ة لتحقي����ق النج����اح المس����تدام 

وتعزيز رفاهية المجتمع.
وأش����ار إلى أن البنك يسعى لترسيخ 
والمس����ؤولية  والحوكمة  البيئ����ة  مبادئ 
عمليات����ه  ف����ي   )ESG( الاجتماعي����ة 
التمويلية والاستثمارية، لضمان توازن 
النمو الاقتصادي مع المس����ئولية البيئية 
والاجتماعي����ة، موضحًا أن البنك يعمل 
عل����ى وضع أه����داف واضح����ة وقابلة 
 ،)KPIs( للقي����اس للتحول الأخض����ر

وتوجي����ه رؤوس الأموال نحو القطاعات 
المس����تدامة، وتعزيز الشمول المالي من 
خ����لال برام����ج تنموية تدع����م التحول 

الصناعي المستدام.
وأض���اف رفاعي أن دم���ج معايير 
الاس���تدامة في الق���رارات الائتمانية 
أصبح ضرورة، مؤكدًا أهمية إطلاق 
قروض وس���ندات وصكوك خضراء 
بفوائد ميسّرة، وتصميم أدوات تمويل 
مرنة لجذب رأس المال الخاص، إلى 
والإفصاح  بالشفافية  الالتزام  جانب 
عبر تقارير استدامة دورية تعزز ثقة 

المستثمرين.

وأوض���ح رفاع���ي أن بن���ك التنمية 
الصناعية تبنّى حزمة من السياسات 
والبرامج التي تترجم التزامه العملي 
بدعم جهود الدولة في مواجهة التغير 

المناخي.
وفي ختام كلمته، أكد حس����ين رفاعي 
أن بن����ك التنمية الصناعية س����يواصل 
دعم جهود الدولة ف����ي مواجهة التغير 
المناخ����ي من خلال التمويل المس����تدام، 
والابتكار المالي، وتوس����يع الش����راكات 
التنموي����ة، مؤك����دًا أن ه����دف البنك هو 
تحقيق تنمية اقتصادية متوازنة تحافظ 

على الموارد وتخدم الأجيال القادمة.

محمد الاتربي: نسبة الديون المتعثرة 
بالقطاع المصرفي لا تتجاوز 2 %.. 

وتوحيد سعر الصرف أعاد الثقة للسوق 

حسام عبد الوهاب: بنك مصر بصدد الانتهاء 
من عمليات تأسيس أول بنك رقمي

هشام عكاشة: محفظة  المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة  ببنك مصر ارتفعت بنسبة 27 %

يحيى أبو الفتوح: أكثر من 7.6 مليون 
  »NBE Mobile« عميل يستخدمون تطبيق

بقيمة معاملات تتجاوز 900 مليار جنيه

سهى التركي: البنك الأهلي 
المصري يؤمن بأن المستقبل 

في الاقتصاد الرقمي المستدام

أحمد جلال: البنك المصري 
لتنمية الصادرات يدعم نحو

 60 % من المصدرين المصريين 

بهاء الشافعي: إدارة المخاطر البيئية
على رأس أولويات بنك القاهرة 

حسين رفاعي: دمج معايير الاستدامة في القرارات الائتمانية ضرورة.. 
وملتزمون بدعم جهود الدولة عبر التمويل المستدام والشراكات التنموية

محفظة المشروعات الصغير والمتوسطة في 
البنك الأهلي تتجاوز 178 مليار جنيه

محمد أبو السعود: 440 ألف مزارع استفادوا 
بقروض المحاصيل من البنك الزراعي 

المصري بإجمالي 24.5 مليار جنيه 

رؤساء البنوك يكشفون خطط تعزيز الأمن السيبراني وتـــــــــــــــمكين المشروعات الصغيرة في عصر الذكاء الاصطناعي

اختت���م مؤتمر الناس والبنوك نس���خته التاس���عة 
عش���رة، حيث أعلن يحيى أب���و الفتوح، نائب رئيس 
مجل���س إدارة البن���ك الأهلي المص���ري، وأمين عام 
المؤتم���ر، مجموعة م���ن التوصيات لدع���م التحول 
م���ة بتقنيات الذكاء  نحو تقديم خدم���ات رقمية مدعَّ
الاصطناع���ي أو ف���روع رقمي���ة، وتعزي���ز التوعية 
بمخاطر الأمن السيبراني، وتعزيز التمويلات وتنويع 
البرامج المتخصصة المقدَّمة للمش���روعات الصغيرة 

والمتوسطة ورواد الأعمال والمشروعات الناشئة.
وجاءت التوصيات كالتالي:

اس���تمرار البنوك في ضخ المزيد من الاستثمارات 
وعقد ش���راكات بهدف توفير حلول ذكاء اصطناعي 
متقدمة لاكتشاف ومنع عمليات الاحتيال والهجمات 

الإلكترونية بشكل استباقي وفوري.
وكذل���ك تعزيز البنية التحتي���ة للمدفوعات الرقمية 

وتطوير حلول دفع رقمية مبتكرة وسهلة الاستخدام 
لدفع عجلة التحول إلى مجتمع غير نقدي.

بالإضاف���ة إل���ى تعزيز التع���اون م���ع الجامعات 
والش���ركات الناش���ئة والش���ركات المتخصصة في 
البح���ث وتطوي���ر تطبيق���ات ال���ذكاء الاصطناعي 

الخاصة بالقطاع المالي.
وتضمنت التوصيات اتباع استراتيجيات متطورة 
لرف���ع وتعزي���ز التوعية بمخاطر الأمن الس���يبراني 
وأس���اليب الاحتي���ال، وتوفي���ر تدري���ب أمني عالي 
الج���ودة للكوادر المصرفي���ة باعتبارهم خط الدفاع 
الأول في القط���اع المصرفي، مع اس���تمرار تعزيز 

حملات التوعية للعملاء.
وشملت التوصيات استمرار تطوير منتجات مالية 
مخصص���ة لمختلف فئات المجتم���ع لتعزيز تمكينها 
اقتصاديًا، وعلى رأسها المرأة والشباب، مع توسيع 

نطاق الوصول في المناطق النائية.
وأيضًا اس���تمرار تعزيز وتنويع التمويلات المقدمة 
للمش���روعات الصغيرة والمتوس���طة ورواد الأعمال 
والش���ركات الناش���ئة باعتبارها قاط���رة النمو، مع 

أهمية توفير الخدمات غير المالية.
وكذلك تعزيز ضخ التمويلات المستدامة للمشروعات 
ذات الأولوية، مثل مش���روعات النقل المستدام والبنية 
التحتي���ة المس���تدامة، مع اس���تمرار البن���وك في بناء 
القدرات في عملي���ة إدارة المخاطر البيئية والمجتمعية، 
واتخاذ خط���وات جادة نحو تقيي���م العملاء في إطار 

مراعاة الجوانب البيئية والمجتمعية لهم.
وكذلك عق���د برامج تدريبية مكثفة للعاملين في 
البنوك لبناء الق���درات وخلق كوادر متخصصة 
ف���ي المج���الات المحورية مثل الأمن الس���يبراني 

والتمويل المستدام.

أوصى بتعزيز الأمن السيبراني  بالقطاع المصرفي

توصيات لتسريع التحول 
نحو الذكاء الاصطناعي 

في القطاع المصرفي 8

كشف طارق الخولي نائب محافظ البنك 
المرك���زي المص���ري، عن تحقي���ق محافظ 
والمتوسطة  الصغيرة  المش���روعات  تمويل 
والمتناهي���ة الصغ���ر لدى بن���وك القطاع 

المصرفي نموا بنسبة %395.
وأض���اف نائب محاف���ظ البنك المركزي، 
أن إجمالي تمويلات البنوك لصالح قطاع 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 
الصغ���ر تقدر بنح���و 630 ملي���ار جنيه، 
مؤك���دا أن طفرة نمو محفظة القطاع تأتي 
ف���ي إطار جهود البن���ك المركزي والقطاع 
المصرفي ككل بالوص���ول بتمويلات هذا 
القطاع إلى نحو 25% من إجمالي المحفظة 

الائتمانية لكل بنك.
وأض���اف، لدينا العديد م���ن التحديات 
الت���ى تؤث���ر عل���ى النم���و الاقتص���ادى 
والقضاي���ا البيئية وتتداخ���ل معها، لكن 
هن���اك تكامل للجه���ود ،  كما أن معدلات 
النمو فى الاقتصاد مرش���حة الزياده فى 

2026/2025بنسبة %4.4
وتاب���ع كما نجحنا فى الربط الالكترونى 
و مركز اس���تجابة على مس���توى القطاع 
المصرف���ى و3 معامل تقني���ة متخصصة 
لتوق���ع الهجم���ات و منص���ة تحتوى على 

دلالات الاختراق لتعزيز الأمن السيبرانى 
للقط���اع المصرف���ى ككل .. نعمل فى هذا 
الأمر عل���ى 3 محاور بمنظوم���ة محاكاة 
للهجمات وهو نظام الموك، تحديث للإطار 
التنظيمى للأمن السيبرانى مع ارشادات 

للبنوك فى هذا الصدد
وأش���ار إلى أن نس���بة عم���لاء القطاع 
المصرفى مقارنة بعدد المواطنين بلغ %76 
بع���دد 53.8 مليون عمي���ل وبنمو %214 ، 
مشيرا إلى أن 70% من نسبة النمو تمثلها 
الس���يدات بعدد 24 مليون س���يدة، فيما 
ش���كل عدد الش���باب نحو 15 إلى 35 % 
من نسبة النمو بعدد 31.7 مليون شاب ، 
كما بلغ عدد الصراف الالي 57.750 الف 

مكينة صراف آلى .
وق���ال الخولي، إن إجمال���ي عدد فروع 
البنوك العاملة بالقطاع المصرفي المصري 
بلغ 4756 فرعا على مستوى الجمهورية، 
وذل���ك يؤكد على اهتم���ام البنوك بتحقيق 
الش���مول المالي لكافة العم���لاء بمختلف 
المحافظ���ات، كم���ا ارتفع ع���دد البطاقات 
البنكية لتس���جل 69.2 مليون بطاقة، كما 
ارتفع عدد المحاف���ظ الإلكترونية بالقطاع 

الي 55.85 مليون محفظة.

 ،SAIB أكد أفض���ل نجيب، رئيس بنك
أن الاس���تدامة ل���م تع���د خي���ارًا ترفيهيًا 
للبن���وك، بل أصبحت جزءًا أساس���يًا من 
الداخلية،  وسياس���اتها  اس���تراتيجياتها 
مشيرًا إلى أن البنك يعمل منذ عامين على 
دم���ج معايير البيئة والمجتم���ع والحوكمة 
)ESG( ف���ي منظوم���ة عمل���ه وإجراءاته 

التشغيلية.
وأوضح أن البنك بدأ بمراجعة سياساته 
الائتمانية لتوجيه التمويل نحو المشروعات 
مع  بالت���وازي  والمس���تدامة،  الخض���راء 
نش���ر ثقافة الوع���ي البيئي ب���ين موظفيه 
من مختلف المس���تويات، بداية من مجلس 
الإدارة وحتى أصغر موظف، لافتًا إلى أن 
دعم التحول نحو التمويل الأخضر يتطلب 
وعيًا ومعرفة داخلية قبل التوسع في طرح 

منتجات جديدة.
وأشار خلال كلمته في مؤتمر »الناس 
والبن���وك« في نس���خته ال����19 إلى أن 
البن���ك ب���دأ أيضً���ا في تطبي���ق مبادئ 
الاس���تدامة داخليًا، س���واء في تصميم 
الفروع الجديدة أو في عمليات التجديد 
والصيانة، حيث يتم الاعتماد على مواد 

تتوافق مع المعايير البيئية.
وأوضح أن دور البن���وك هنا لا يقتصر 
عل���ى التمويل، بل يمتد إلى توعية العملاء 
بالمزايا طويلة الأجل للاس���تدامة، مؤكدًا 
أن الأرب���اح م���ن المش���روعات الخضراء 
قد تكون على المدى المتوس���ط لكنها أكثر 

استقرارًا واستدامة.
كم���ا لفت إل���ى أن البن���وك تواجه اليوم 
أنواعًا جديدة من المخاطر لم تكن مطروحة 
المخاطر البيئي���ة ومخاطر  س���ابقًا، مثل: 
التغير المناخي، إلى جانب ظاهرة »التمويل 
الأخضر الزائف«، حيث قد تسعى بعض 
الش���ركات إلى تكييف مس���تنداتها لتبدو 
متوافقة م���ع معايير الاس���تدامة دون أن 
تك���ون كذلك فعليًا، ما يفرض على البنوك 
مس���ؤولية أكبر في التحقق من مصداقية 

المشروعات ومنتجاتها.
وأك���د أن بن���ك SAIB تبنّ���ى توجهً���ا 
واضحً���ا نحو جع���ل التمويل المس���تدام 
نس���بة ثابتة من النمو الس���نوي للمحفظة 
الائتمانية، وليس مجرد مبادرات منفصلة، 
وذلك لضمان تحقيق التوازن بين الربحية 

والمسؤولية البيئية والمجتمعية.

طارق الخولي: 630 مليار جنيه تمويلا 
بنكيا لقطاع المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة ومتناهية الصغر 

أفضل نجيب: تمويل المشروعات 
الخضراء والمستدامة جزء أساسي 

SAIB من استراتيجية بنك

محافظها حققت 395 % نموًا

أعد الملف:
مي رفاعي -  زياد الحامدي

     القطاع المصرفي في قلب التحول..
 سياسات جديدة لمواكبة الثورة الرقمية والاستدامة

غادة توفيق: 3.8 مليار جنيه إجمالي 
مخصصات البنوك للمسؤولية المجتمعية
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قراركندعم قرارك
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وأوضح خبراء سوق المال أن القروض 
المش����تركة تؤدي دورًا مهمًا وبارزًا في 
تمويل عدد م����ن القطاعات الحيوية في 
ظل انخف����اض أس����عار الفائدة، حيث 
تسهم التحالفات المصرفية بين البنوك 
في ض����خ تمويلات ضخم����ة لقطاعات 
العق����اري،  الاس����تثمار  مث����ل  مهم����ة 
والبترول والغاز، والمقاولات، بما يعود 
بالنفع على الاقتصاد المصري ويسهم 

في زيادة معدلات الإنتاج.
وم����ن أبرز القروض الت����ي تم توقيعها 
خ����لال الع����ام الجاري، ق����ام بنك قناة 
الس����ويس بترتي����ب تحال����ف مصرفي 
وق����ع اتفاقي����ة تمويل مش����ترك بقيمة 
4.485 ملي����ار جني����ه لصالح ش����ركة 
مدكور للمشروعات، حيث قام بنك قناة 
السويس بدور المرتب الرئيسي الأولي، 
ومس����وق التموي����ل، ووكي����ل التمويل، 
ووكي����ل الضم����ان، وبنك المس����تندات، 
وبنك حس����اب المقترض، وش����ارك في 
التمويل كل من بنك البركة مصر، وبنك 
التنمية الصناعي����ة، والمصرف المتحد، 
المصرفية  العربي����ة  المؤسس����ة  وبن����ك 
ABC، وبن����ك أب����و ظب����ي التجاري، 

والبنك العقاري المصري العربي.
كم����ا نجح تحال����ف مصرف����ي بقيادة 

مصر،  بنك الإمارات دب����ي الوطني – 
وبمشاركة كل من بنوك saib، البركة، 
والتنمية الصناعية، في ترتيب وتغطية 
تموي����ل مش����ترك بقيم����ة 2.1 ملي����ار 
جنيه لصالح ش����ركة التعمير للتطوير 
العق����اري، لتموي����ل جزء م����ن التكلفة 
الثانية والثالثة  للمرحلتين  الاستثمارية 
بالتجمع  من مش����روع »آزاد في����وز« 

الخامس.
كما وقع المصرف المتحد ضمن تحالف 
مصرفي كبير يضم س����تة بنوك بقيادة 
بن����ك مصر عقد تمويل مش����ترك طويل 
الأجل بحد أقصى سبع سنوات بقيمة 
6.2 ملي����ار جني����ه لتمويل ج����زء من 
التكلفة الاس����تثمارية لمش����روع ماونتن 

فيو1.1.

في الوقت نفسه أبرم تحالف مصرفي 
يض����م بن����ك مص����ر، وبن����ك القاهرة، 
والبن����ك الأهلي المصري، وبنك التعمير 
والإس����كان، وبنك قناة السويس، عقد 
تمويل إسلامي مش����ترك طويل الأجل 
بصيغ����ة المضارب����ة لصال����ح ش����ركة 
إنرش����يا للتنمية العقارية، بحد أقصى 
س����ت سنوات وبقيمة 5.2 مليار جنيه، 

لتموي����ل جزء من التكلفة الاس����تثمارية 
لمش����روع جيفي����را ف����ي منطق����ة رأس 

الحكمة بالساحل الشمالي.
وأك����د أحم����د عب����د المجي����د، مدي����ر 
ف����رع في أح����د البن����وك الخاصة، أن 
القروض المش����تركة يتم ضخها لتمويل 
المش����روعات العملاق����ة الت����ي يصعب 
تمويلها من خلال بنك واحد، لمنع تركّز 
المحفظ����ة الائتمانية ف����ي قطاع محدد، 

ولتوزيع المخاطر على أكثر من بنك.
ف����ي حين قال طارق حج����ازي، الخبير 
المصرفي، إن القطاع المصرفي يسعى 
لرفع نس����بة الإقراض الموجهة للقطاع 
الخ����اص، لدعم الأنش����طة الاقتصادية 

من خلال تمويل مستلزمات الإنتاج.
وأش����ار إلى أن البنوك ستقدم أدوات 
تمويلي����ة مبتك����رة تش����مل الق����روض 
الميس����رة، مما يسهم في تحسين قدرة 
الش����ركات عل����ى التوس����ع وتحدي����ث 
عملياتها الإنتاجية، وتعزيز تنافسيتها 
في الأس����واق، مؤكدًا أن دور البنك لا 
يقتص����ر عل����ى تقديم التموي����لات، بل 
يشمل عقد شراكات استراتيجية لدعم 

التمويل المستدام.

أكد خبراء س���وق الم���ال أن الهيئة العامة 
للرقاب���ة المالية تجري تحقيق���ات وفحصاً 
ش���املًا لبن���د النقدي���ة وحرك���ة الأموال 
داخل سوق المال بكل ش���فافية ووضوح، 
بهدف الكش���ف عن أي تلاعبات، وفي هذا 
الإط���ار، قررت البورص���ة المصرية إيقاف 
التداول على أسهم شركة بريميم هيلثكير 
بالتنس���يق مع الهيئة العامة للرقابة المالية، 
وتم نقل أس���هم الشركة لاحقاً إلى القائمة 
)د(، وهي خطوة تتخذ للش���ركات التي لا 
تلتزم بمعايي���ر القيد أو لديه���ا مخالفات 

جسيمة.
وقال���ت نهاد عل���ي، خبيرة أس���واق المال، 
إن الوض���ع الحال���ي يمك���ن تلخيصه في 
التطورات الخاصة بشركة بريميم هيلثكير، 
ومصير تجميد أموال محمود لاشين، حيث 
ش���ملت الإجراءات إيقاف الت���داول ونقل 
الأس���هم إل���ى القائمة )د( كالس���وق غير 
النشط، وهو إجراء يتم للشركات المخالفة 

لمعايير القيد المحددة.
وأضاف���ت أن الهيئ���ة تج���ري تحقيق���ات 
وفحصً���ا ش���املًا لبن���د النقدي���ة وحركة 
الأموال، بما في ذلك التدفقات الناتجة عن 
زيادة رأس المال، بعد رصد تعاملات غير 
اعتيادية وصور ش���يكات صادرة لصالح 

أشخاص لم يثبت ارتباطهم بالشركة. 
وأش���ارت إل���ى أن المحاس���ب المكلف من 
الهيئ���ة ل���م يتمكن م���ن الحص���ول على 
المس���تندات اللازمة لفحص بن���د النقدية، 
وه���و ما أرجع���ه مراقب الحس���ابات إلى 
ضعف بيئة الرقابة الداخلية للشركة وعدم 

وجود نظام محاسبي آلي.
وفيما يخص تجمي���د أموال رجل الأعمال 

محمود لاش���ين، صدر ق���رار من الجهات 
المختص���ة بمنعه مؤقتاً م���ن التصرف في 
أمواله الش���خصية، س���واء كانت نقدية أو 
منقولة أو أس���هم أو س���ندات أو أرصدة، 
دون المس���اس بأرص���دة الش���ركات التي 
يس���اهم فيها، وهو إج���راء تحفظي مؤقت 
يه���دف إل���ى حماي���ة حقوق المس���اهمين 
إلى ح���ين انته���اء التحقيق���ات والبت في 

المخالفات.
وأكدت نهاد علي أن حقوق المساهمين هي 
محور اهتمام الهيئ���ات الرقابية، والهدف 
الأساس���ي للرقابة المالية هو حماية حقوق 

المتعاملين في السوق. 
وفي حالة بريميم هيلثكير، فإن الإجراءات 
المتخذة تش���مل إيقاف التداول، نقل القيد، 

تجمي���د الأص���ول، والتحقيق���ات، وتهدف 
جميعه���ا إلى كش���ف الحقيقة وتحديد أي 
اختلاس���ات أو مخالفات جس���يمة تتعلق 
بالأم���وال المجمعة من زي���ادة رأس المال، 
ومحاس���بة المس���ؤولين وتأم���ين الأم���وال 
لصال���ح الش���ركة والمس���اهمين، كما أن 
الإجراءات المس���تقبلية تعتم���د على نتائج 
التحقيق���ات، وإذا ثب���ت وج���ود اختلاس 
للأم���وال، فإن الهيئ���ة والجه���ات المعنية 
ستسعى إلى اس���ترجاع الأموال واتخاذ 
دعاوى قضائية ضد المتسببين، مع ضمان 
الحقوق القانونية للمس���اهمين بما في ذلك 
الأرباح وحق التصرف في الأس���هم وحق 

المساءلة للإدارة.
ريه���ان قوط���ة، خبي���رة أس���واق الم���ال، 

ف���ي بريمي���م  التلاعب���ات  أوضح���ت أن 
هيلثكير كانت كبيرة، ولذلك اتخذت الهيئة 
والبورصة خط���وات فورية تضمنت إيقاف 
الت���داول ومنع مجل���س الإدارة ومن بينهم 
محمود لاشين من التصرف في أي أموال 

أو ممتلكات. 
وأضافت أن المحاسب القانوني المكلف من 
الهيئة راجع جميع المستندات والميزانيات 
قبل فك إيق���اف التداول، للتأكد من صحة 
الأرق���ام وكش���ف أي تلاعب���ات، وأن نقل 
الس���هم إل���ى القائمة )د( يعد ج���زءاً من 

الإجراءات الاحترازية.
وأش���ارت ريه���ان قوطة إلى أن الس���وق 
ش���هدت حالات مش���ابهة مثل سهم ليفت 
 ،AEC والعربية للاس���تثمارات  سليفت، 
وال���وادي للاس���تثمار، وجولدن  والقلعة، 
كوس���ت، حيث تم التدخل الرقابي للتحقق 
من التلاعبات وحماية حقوق المستثمرين. 
وأضاف���ت أن أي إيق���اف مؤق���ت للتداول 
يؤدي إلى تأثير سلبي على ثقة المستثمرين 
وي���ؤدي إلى تقلب���ات في الس���وق، حيث 
يتراجع س���عر الس���هم بس���بب المخاوف 
على الأموال، ولكن هذه الإجراءات تهدف 
ف���ي النهاية إلى حماية حقوق المس���اهمين 

واستعادة الثقة عند انتهاء التحقيقات.
وأكدت ريهان قوطة أن المساهمين المتضررين 
لديه����م الح����ق ف����ي التواصل م����ع الجهات 
القانونية لضم����ان متابعة حقوقهم ومراجعة 
الإفصاح����ات والوثائق، مع الاحتفاظ بالملكية 
الفعلي����ة للأس����هم لمعرف����ة إثب����ات حقوقهم 

ومساءلة الإدارة إذا لزم الأمر.

 تتويجً���ا لجه���وده المتواصلة في دع���م مبادئ 
الاس���تدامة، حصل بن���ك القاهرة عل���ى جائزة 
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Magazine  العالمي���ة، تقدي���رًا لدوره الريادي 
في تبني أفضل الممارس���ات البيئية والاجتماعية 

ومعايير الحوكمة.
وتع���د هذه الجائ���زة واحدة من أب���رز الجوائز 
الدولية التي تُمنح للمؤسسات المالية التي تضع 
الاستدامة في صميم استراتيجيتها المؤسسية، 
وتعمل على تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي 

والمسؤولية البيئية والاجتماعية.
وفي تعليقها على هذا الإنج���از، أعربت هايدي 
النح���اس، رئيس مجموعة اتصالات المؤسس���ة 
والاس���تدامة والتمويل المس���تدام ببنك القاهرة، 
عن اعتزازه���ا بحصول البنك على هذا التكريم، 
قائل���ة: "نعت���ز بحصول بنك القاه���رة على هذه 
الجائ���زة المرموقة التي تعك���س التزامنا بتطبيق 
مبادئ الاس���تدامة في مختل���ف مجالات عملنا، 
سواء من خلال تطوير منتجات تمويل مستدامة 
أو دعم المب���ادرات المجتمعية الهادفة إلى تمكين 

المرأة والشباب. 

كم���ا أن بنك القاهرة قد مهد الطريق نحو تحول 
مس���تدام س���لس وفعّال من خلال دمج مبادئ 
الاس���تدامة في ممارس���ات الإقراض والتشغيل 
الخاص���ة بالبنك، إلى جان���ب جهودنا في تقليل 
البصم���ة البيئية للبن���ك وتحقي���ق التحول نحو 

ممارسات تشغيلية أكثر استدامة."
وأضافت أن بنك القاهرة يتبنى نهجًا يرتكز على 
أساس استراتيجي قوي، حيث عكف البنك على 
تطوير استراتيجية متكاملة في مجال الاستدامة 
وتموي���ل المناخ بالتع���اون مع المؤسس���ة المالية 
الدولي���ة  IFC، مع التركي���ز على تنمية محفظة 
البنك البيئية والاجتماعية المسؤولة، والاستمرار 
في تطوير ثقافة قوية للاس���تدامة على المستوى 
الداخل���ي من خ���لال برامج رفع الوع���ي وبناء 
الق���درات لموظف���ي البنك، مدرك���ين أن نجاحنا 
س���ينبع من قدرتن���ا على التكيف م���ع التغيرات 

المتزايدة في هذا المجال.
ويأتي ه���ذا التكريم ليؤكد المكان���ة الرائدة لبنك 
القاه���رة كأحد أب���رز البن���وك المصري���ة التي 
تتبنى نهجًا ش���املًا نحو الاستدامة، ويعزز من 
دوره كش���ريك فاعل ف���ي دعم مس���يرة التنمية 

الاقتصادية والمجتمعية في مصر.

الرقابة المالية تكشف محاولات التلاعب وتؤمن 
حقوق المساهمين في البورصة

خفض أسعار الفائدة يسهم في توزيع المخاطر 
وينعش نشاط »القروض المشتركة« 

أسماء عبد الباري

فريدة صلاح الدين

ومساءلة الإدارة إذا لزم الأمر.

البنوك تقدم أدوات تمويلية مبتكرة لدعم توسع الشركات..

طارق حجازي:

ريهان قوطة:

 أحمد عبد المجيد: 

نهاد علي:

القطاع المصرفي يسعى 
لرفع نسبة الإقراض 

الموجهة للقطاع الخاص

أي إيقاف مؤقت للتداول 
يؤثر سلبيًا على ثقة 

المستثمرين

 التمويل المشترك يسمح 
بتعبئة موارد تمويل 
للمشروعات الضخمة

الهيئة تجري فحصًا شاملً 
لحركة الأموال بشركة 

بريميم هيلثكير

أعلن بنك التعمير والإس���كان عن الفائزين في السحب على الجوائز 
النقدية ضمن حملته الترويجية "اللي بتش���تريه في يوم ممكن يكسبك 
ملي���ون"، التي ته���دف إلى تش���جيع العملاء على زيادة اس���تخدام 
البطاقات الائتمانية وبطاقات الخصم المباشر داخل مصر وخارجها، 

ودعم ثقافة الدفع الإلكتروني خلال موسم الصيف.
وجاء ذلك خلال فعالية أقامها البن���ك بفندق إنتركونتيننتال القاهرة، 
حيث تم الإعلان عن س���تة فائزين خلال ش���هري يوليو وأغس���طس 
الماضي���ين، بجوائز نقدي���ة تصل إلى مليون جني���ه مصري لكل فائز 

بالجائزة الكبرى.
ويأتي إطلاق هذه الحملة في إطار اس���تراتيجية البنك للفترة 2025-

2030، التي تهدف إلى تعزيز مكانته في الس���وق المصرفي المصري 

من خلال تحس���ين تجربة العملاء الحاليين والمستقبليين، وتقديم باقة 
متميزة من المنتجات والخدمات المصرفية التنافسية، بما يضمن تقديم 

أعلى مستويات الخدمة.
وأظهرت نتائج السحب الأول لشهر يوليو فوز كل من: مدحت المتولي 
إبراهيم )فرع دمياط الج���لاء( بالجائزة الكبرى بمليون جنيه، أحمد 
حس���ام زكريا )فرع المقطم( بالجائ���زة الثانية 500 ألف جنيه، وندى 

سعيد عبد الغني )فرع الفيوم( بالجائزة الثالثة 250 ألف جنيه.
أما نتائج الس���حب الثاني لشهر أغس���طس ففازت بها: أسامة وحيد 
رزق )فرع س���وهاج( بالجائ���زة الكبرى بمليون جني���ه، حاتم محمد 
ع���وض )فرع دمنهور( ، بالجائزة الثانية 500 ألف جنيه، وعماد عبد 

المنعم محمود )فرع المهندسين( بالجائزة الثالثة 250 ألف جنيه.

بنك التعمير والإسكان يعلن أسماء الفائزين في 
حملة الترويج للبطاقات الائتمانية والخصم المباشر

أكد مصرفيون أن خفض أسعار 
الفائدة أسهم في توزيع المخاطر 

وإنعاش نشاط القروض المشتركة 
خلل الربع الثاني من عام 2025، 

حيث توسعت فيها البنوك عبر 
الجهاز المصرفي.

أعلن البنك الأهلي المصري عن حصول مركز بياناته في برج العرب 
الجديدة بالإس���كندرية على شهادة التوافق لإدارة وتشغيل البيانات 
من معهد Uptime Institute العالمي، وذلك عقب التقييم الميداني، 

وهو ما يضاف إلى سجل البنك الريادي في القطاع المصرفي.
ص���رح محمد الأتربي، الرئيس التنفي���ذي للبنك الأهلي المصري، أن 
هذه الش���هادة تعد واحدة من أبرز الش���هادات العالمية المتخصصة 
في قطاع مراكز البيانات، حيث ترس���خ مكانة البنك والتزامه بالتميز 
والتطوير المس���تمر ونجاحه في استيفاء المعايير الدولية، التي تضع 
أطرا لإدارة وتش���غيل مراكز البيانات وفق أعلى مس���تويات الكفاءة 
والاس���تدامة التش���غيلية، مؤكدا أن هذا الإنجاز يعكس التزام البنك 
برؤيته الاستراتيجية نحو تعزيز البنية التحتية الرقمية وتطبيق أفضل 
الممارس���ات العالمية في مج���ال التكنولوجيا، بم���ا يضمن الجاهزية 
التش���غيلية الكامل���ة واس���تمرارية الأعم���ال ورفع مس���توى الأمان 
السيبراني، مضيفا أن هذه الشهادة تعكس أيضا حرص البنك على 
دعم خطط الدولة في التحول الرقمي وبناء اقتصاد قائم على المعرفة 

والتكنولوجيا المتقدمة.
وأكد يحيى أبو الفت���وح، نائب الرئيس التنفيذي للبنك، أن الحصول 
على ه���ذا الاعتماد الدولي خط���وة محورية في مس���يرة البنك نحو 
ترسيخ مكانته، مش���يرا إلى أن الإنجاز يعزز ثقة العملاء والشركاء 
ف���ي قدرة البنك على إدارة وتش���غيل مراكز بيان���ات بمعايير عالمية، 
ويدع���م الخطط الاس���تراتيجية للتوس���ع الإقليم���ي وتقديم خدمات 

مصرفية متطورة ومستدامة.

وأش���ار عاطف حلمي، عضو مجلس إدارة البنك، إلى أن الش���هادة 
المرموق���ة م���ن Uptime تعد إنج���ازا جديدا يضاف إلى س���جل 
النجاح���ات المتواصلة للبن���ك، مؤكدا التزامه بتبن���ي أحدث المعايير 
العالمي���ة في إدارة وتش���غيل مراكز البيانات ودع���م التحول الرقمي 

وتطوير البنية التحتية التكنولوجية بما يواكب التطور العالمي.
صرح خالد عبدالله، رئيس أنظمة المعلومات والبنية التحتية التنفيذي، 
أن هذا الاعتماد العالمي يعكس جهود فرق العمل المتخصصة في بناء 
وتش���غيل مركز بيانات برج العرب وفق أعلى المعايير الدولية، مؤكدا 
استمرار الاستثمار في التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمية لضمان 
تقديم خدمات مصرفية آمنة وموثوقة، مشيرا إلى أن شهادة الموافقة 
لإدارة وتش���غيل البيان���ات )Uptime M&O( تهدف إلى تقليل 
الأخطاء البش���رية، التي تعد السبب الرئيسي لانقطاع الخدمات، بما 

يعزز كفاءة الخدمة المقدمة للعملاء.
وأش���ار أحمد كمال، رئيس مجموعة الاتص���الات والبنية التحتية 
ومركز الدفاع والأمن السيبراني، أن الحصول على هذه الشهادة 
جاء بعد تقييم ش���امل ودقيق لكف���اءة العمليات والإجراءات داخل 
مركز البيانات، مؤكدا استمرار تعزيز القدرات التشغيلية والتقنية 
لضمان اس���تقرار الخدمات المصرفية واس���تدامة الأعمال تحت 
أي ظروف، مضيفا أن ش���هادة Uptime M&O ليست نهاية 
الطريق، بل بداية جديدة من التميز والتطور في تش���غيل وصيانة 
مراكز البيانات، مع توقع حصول البنك على ش���هادات وإنجازات 

إضافية في الفترة القادمة.

نجح تحالف مصرفي يض���م بنك مصر وبنك القاهرة والبنك الأهلي 
المصري وبنك التعمير والإس���كان وبنك قناة السويس في إبرام عقد 
تمويل إسلامي مشترك طويل الأجل بصيغة المضاربة لصالح شركة 
إنرشيا للتنمية العقارية، بقيمة 5.2 مليار جنيه، ولمدة تصل إلى ست 
سنوات، لتمويل جزء من التكلفة الاستثمارية لمشروع جيفيرا بمنطقة 

رأس الحكمة بالساحل الشمالي.
وت���م توقيع العقد ي���وم الاثنين 20 أكتوب���ر 2025، بحضور قيادات 
البنوك المشاركة والش���ركة. ويعد مشروع جيفيرا مشروعا عمرانيا 
متكاملا على مس���احة تقارب 2.7 ملي���ون متر مربع، يتكون من 10 

مراحل سكنية، ويطوره شركة إنرشيا للتنمية العقارية.
ويضم التحالف: بنك مصر بصفته المرتب الرئيسي الأصلي ومسوق 
التمويل ووكيل التمويل والضمانات وبنك الحس���ابات، وبنك القاهرة 
كمرتب رئيس���ي ومسوق التمويل وبنك حس���اب رأس المال، والبنك 
الأهلي المصري كمرتب رئيس���ي ومس���وق التموي���ل، وبنك التعمير 
والإسكان كمرتب رئيسي والبنك التقني، وبنك قناة السويس كمرتب 

رئيسي وبنك حساب استهلاك خدمة التمويل.
تولى مكتب معتوق بس���يوني وحناوي المستش���ار القانوني للتمويل، 
ومكتب جماعة المهندس���ين ECG الاستش���اري الهندسي المستقل، 
ومكتب Bakertilly  )وحيد عبد الغفار وش���ركاه( الاستش���اري 

المالي.
صرح عمرو دمرداش، رئيس قطاع ائتمان الشركات وبنك مصر، أن 
التمويل يأتي ضمن اس���تراتيجية البنك لدعم القطاعات الاقتصادية 
الحيوية وتنشيط الاقتصاد وخلق فرص العمل. وأشاد بالتعاون بين 

فرق العمل للبنوك المش���اركة، مؤكدا أن الكفاءات المدربة أساس���ية 
لإنجاز الدراسات التمويلية بمستوى عال من الاحترافية.

من جانبه، صرح شريف رياض، الرئيس التنفيذي للشركات الكبرى 
بالبن���ك الأهلي المصري، أن التحالف يه���دف لتوفير التمويل اللازم 
لتسريع الأعمال الإنشائية لمش���روع جيفيرا، بما يساهم في تحويل 

الساحل الشمالي إلى منطقة استثمارية متكاملة.
وأكد هش���ام محي���ي، رئيس قطاع ائتمان القروض المش���تركة وبنك 
القاهرة، أن المشاركة تعكس حرص البنك على دعم القطاع العقاري 
وتعزي���ز مكانته في التمويلات المش���تركة، بما يس���هم ف���ي التنمية 

العمرانية في الساحل الشمالي.
كما أبدى تامر نجم، مساعد العضو المنتدب ببنك التعمير والإسكان، 
فخ���ره بمش���اركة البنك ف���ي التمويل، مؤك���دا الت���زام البنك بدعم 

المشروعات الاستثمارية الضخمة والتنمية العمرانية.
وأكد الهيثم القبرصلي، رئيس الائتمان المصرفي ببنك قناة السويس، 
أن المش���اركة تؤكد مكانة البنك في تمويل المشروعات الكبرى، فيما 
أش���ار السيد الفقي، رئيس قطاع تمويل الشركات بالبنك نفسه، إلى 
أن التموي���ل يمثل ثمرة جهود متواصلة لإتمام هيكل تمويلي متكامل 
بصيغ���ة المضاربة الإس���لامية، بم���ا يحقق التوازن ب���ين احتياجات 

المشروع والعائد العادل للبنوك.
صرح أحمد العدوي، رئيس مجلس إدارة ش���ركة إنرشيا، أن توقيع 
التمويل يعد ش���هادة ثقة للقطاع المصرفي ودعما لخطط الشركة في 
رفع معدلات الإنجاز بمش���روع جيفيرا، مؤكدا التعاون المستمر بين 

الشركة والبنوك المصرية لدعم التنمية العمرانية.

البنك الأهلي المصري يحصل على شهادة التوافق لإدارة 
Uptime  وتشغيل مركز بيانات برج العرب من معهد

5 بنوك تتحالف لمنح تمويل إسلامي مشترك 
لصالح شركة إنرشيا للتنمية العقارية 

لتعزيز البنية التحتية الرقمية.. 

بقيمة 5.2 مليار جنيه ولمدة 6 سنوات
 

التمويل يهدف لدعم مشروع جيفيرا برأس الحكمة في الساحل الشمالي
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بنك القاهرة يحصد جائزة "البنك الأكثر 
استدامة في مصر لعام 2025" 

World Economic Magazine  من مجلة

 The Law ف���ي احتفال رفيع المس���توى أقامت���ه مجلة
بقصر القبة بالقاهرة بمناس���بة مرور عشر سنوات على 
إطلاق منصتها القانونية في مصر والش���رق الأوس���ط، 
فازت الإدارة القانونية للبن���ك التجاري الدولي – مصر 

)CIB(  بثلاث جوائز مرموقة لعام 2025.
وحصد فريق الإدارة القانونية بالجائزة:

Best In-House Legal Team – Egypt 
Diversity & Inclusion Award 

كما ف���از محمود عب���اس، الرئي���س التنفي���ذي للقطاع 
 General Counsel of القانوني بالبن���ك، بجائ���زة

.the Year – Egypt
وأك���د محمود عب���اس أن هذه الجوائز تعك���س التزام البنك 
بمعايير الحوكمة القانونية والتميز المؤسسي، موجها الشكر 
لفريق العم���ل ومثمنا دعم إدارة البن���ك للمنظومة القانونية، 
معبرا عن سعادته بحصول البنك على هذه الجوائز بالتزامن 
مع احتفال البنك بمرور خمسين عاما على تأسيسه.. وشهد 
الحفل حضور نخبة من قيادات المؤسسات المالية والقانونية، 
وممثل���ي مكاتب المحام���اة الدولية، إلى جانب ش���خصيات 
قضائية وتش���ريعية، لتكريم أبرز النماذج المهنية المؤثرة في 

القطاع القانوني بمصر والخليج.

بـ3 جوائز مرموقة لعام 
 »The Law« 2025.. مجلة

تكرم الإدارة القانونية
 بالبنك التجاري الدولي 
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ارتفع صاف���ي الأص���ول الأجنبية لدى 
البن���ك المرك���زي المصري ليص���ل إلى 
نحو 10.491 ملي���ار دولار، بما يعادل 
511.211 ملي���ار جني���ه بنهاي���ة يوليو 
الماضي، مقاب���ل 10.1 مليار دولار بما 
يع���ادل 499.628 مليار جني���ه بنهاية 

يونيو 2025.
وكان البن���ك المركزي ق���د أعلن في وقت 
س���ابق عن ارتف���اع صاف���ي الأصول 
الأجنبية ل���دى القطاع المصرفي، لتصل 
إلى 14.941 ملي���ار دولار بنهاية يونيو 
الماض���ي، مقارنة ب� 14.71 مليار دولار 
ف���ي نهاي���ة ماي���و 2025، مدفوعًا بنمو 
صاف���ي الأصول الأجنبية ل���دى البنوك 
التجارية بنس���بة 1.1%، والذي س���جل 
أعلى مستوى له منذ أربع سنوات بقيمة 

4.88 مليار دولار بنهاية يونيو.
وصع���د فائض الأص���ول الأجنبية لدى 
البنك المركزي المصري بنحو 2.1% إلى 
10.1 مليار دولار بما يعادل 499.628 
مليار جنيه بنهاي���ة يونيو 2025، مقابل 
نح���و 9.88 ملي���ار دولار بم���ا يعادل 

492.332 مليار جنيه بنهاية مايو.
ويعكس صافي الأصول الأجنبية الفارق 
بين الأصول التي يمتلكها البنك المركزي 
المصري من مدخرات وودائع بالعملات 
الأجنبي���ة وب���ين الالتزام���ات لصال���ح 
الأجانب، وهو قابل للتسييل عند الحاجة 

لسداد الالتزامات.
وأعل���ن البنك المرك���زي المصري مؤخرًا 
ارتفاع حجم الاحتياطي النقدي الأجنبي 
خلال يوليو ليصل إل���ى نحو 49.036 

ملي���ار دولار، مقابل نح���و 48.7 مليار 
دولار بنهاية يونيو 2025، بزيادة قدرها 
336 مليون دولار، ليتجاوز مستوى 49 

مليار دولار لأول مرة في تاريخه.
وأظهرت بيان���ات البنك المرك���زي بلوغ 
إجمالي ودائع البنوك بالعملات الأجنبية 
ما يع���ادل 3.069 تريليون جنيه بنهاية 
أغسطس 2025، مقابل 3.070 تريليون 
جنيه بنهاية يوليو، بينما ارتفعت الودائع 
تحت الطلب بالعم���لات الأجنبية إلى ما 
يع���ادل 762.189 مليار جني���ه مقابل 

755.446 مليار جنيه.
واس���تحوذ قط���اع الأعم���ال العام على 
م���ا يع���ادل 43.324 ملي���ار جنيه من 
الودائ���ع تحت الطلب، وقط���اع الأعمال 
الخاص على ما يعادل 510.116 مليار 
جنيه، والقطاع العائل���ي على ما يعادل 

209.003 مليار جنيه.
كم���ا ارتفعت الودائع لأجل وش���هادات 
الادخار بالعم���لات الأجنبية لتصل إلى 
ما يع���ادل 2.307 تريليون جنيه بنهاية 
أغسطس 2025، مقابل 2.315 تريليون 
جني���ه بنهاي���ة يوليو، واس���تحوذ قطاع 
الأعم���ال العام عل���ى 153.690 مليار 
جنيه منها، وقطاع الأعمال الخاص على 
510.713 مليار جنيه، والقطاع العائلي 

على 1.643 تريليون جنيه.
الائتماني  التصني���ف  وكال���ة  وأعلن���ت 
ستاندرد آند بورز جلوبال رفع تصنيفها 
الائتمان���ي طوي���ل الأجل لثلاث���ة بنوك 
مصري���ة ه���ي البنك الأهل���ي المصري، 
وبنك مص���ر، والبنك التج���اري الدولي 

CIB إل���ى درجة »B« م���ن »B-«، مع 
 »B« تثبيت التصنيف قصير الأجل عند

ونظرة مستقبلية مستقرة.
وقال���ت الوكال���ة إن قط���اع البنوك في 
مصر يمر بمرحلة توس���عية، وأن خطر 
الاخت���لالات الاقتصادي���ة أصب���ح أقل 
ف���ي ظل النش���اط الاقتص���ادي المتزايد 

والإصلاحات الجارية.
ويعك���س رف���ع التصني���ف الس���يادي 
وجه���ة نظ���ر الوكالة ب���أن التق���دم في 
تنفيذ الإصلاحات ق���د خفف الضغوط 
الخارجية، ومنذ تحرير س���عر الصرف 
في م���ارس 2024 ظل س���وق الصرف 
الأجنب���ي مدفوعً���ا بقوى الس���وق، مما 
ع���زز التنافس���ية وحفز انتع���اش النمو 

الاقتصادي، وأسهمت التدفقات الكبيرة 
من الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة 
احتياطي���ات النق���د الأجنبي وتحس���ين 

المؤشرات الخارجية.
إجمال���ي  ارتف���اع  الوكال���ة  وتتوق���ع 
احتياطي���ات البن���ك المرك���زي المصري 
إل���ى 53 مليار دولار أمريك���ي في عام 
2028، وأن يبلغ متوس���ط صافي الدين 
الخارج���ي للب���لاد بع���د تعديل���ه وفقًا 
للأصول الخارجية الس���ائلة نسبة %84 
م���ن إيرادات الحس���اب الجاري بحلول 
الس���نة المالي���ة 2028، والتي تنتهي في 

30 يونيو.
وتوقع���ت الدكت���ورة نوال عب���د المنعم، 
الخبي���رة المصرفي���ة، أن يع���زز رف���ع 
المصرية  للبن���وك  الائتماني  التصني���ف 
من ربحيتها واس���تقرار مركزها المالي، 
بفض���ل تحس���ن الس���يولة بالعم���لات 
النم���و  مع���دلات  وارتف���اع  الأجنبي���ة، 
الاقتصادي، وعودة تحويلات المصريين 
بالخ���ارج، وتراج���ع مع���دل التضخم، 

وسياسيات جذب المستثمرين.
وأضافت أن قرارات السياس���ة النقدية 
المتعلقة بسعر الفائدة ستسهم في تحقيق 
عوائد مرتفع���ة على الاس���تثمار خلال 
الفترة القادمة، مدعومة بالاس���تثمار في 
أدوات الدين الحكومية، وعمليات السوق 
المفتوح���ة م���ع البنك المرك���زي، والملاءة 
المالي���ة المرتفعة للبنوك، بما يدعم تحقيق 

مزيد من النمو في معدلات الأرباح.

احتفالا بمرور خمسين عاما على تأسيسه، أعلن البنك 
التجاري الدولي مصر )CIB(، أكبر بنك قطاع خاص 
في مصر، عن ش���راكته مع ن���ادي نيو جيزة الرياضي 
 CIB New Giza Premier لرعاي���ة وتنظيم بطولة
Padel 2025، إح���دى أب���رز البط���ولات العالمي���ة في 
رياضة البادل، بمشاركة نخبة من أفضل لاعبي العالم.

تأتي هذه الش���راكة ف���ي إطار التزام البن���ك التجاري 
الدولي بدعم الرياضة المصرية والمس���اهمة في الارتقاء 
بمس���توى تنظيم البطولات الدولية في مصر، إلى جانب 
دوره الرائد في دعم المب���ادرات المجتمعية في مجالات 

التعليم والثقافة والتنمية المستدامة.
ويعكس التعاون بين المؤسستين الرؤية المشتركة لتعزيز 
مكان���ة مصر على خريط���ة الرياضة العالمي���ة، وتوفير 
تجارب رياضية وترفيهية متكاملة على أعلى مس���توى 

من الاحترافية.
ومن المقرر أن تقام البطولة في نادي نيو جيزة الرياضي 
خ���لال الفترة من 27 أكتوبر إل���ى أول نوفمبر 2025، 
تحت إشراف وزارة الش���باب والرياضة وبالتعاون مع 
الاتحاد المصري للبادل، بمش���اركة أفضل 100 لاعب 
بادل ف���ي العالم، وبإجمالي جوائ���ز مالية قدرها 500 
ألف ي���ورو، لتكون من أكبر البط���ولات الرياضية التي 

تستضيفها مصر في هذا المجال.
وفي هذا الس���ياق، قال عمرو الجنايني، نائب الرئيس 
التنفي���ذي وعض���و مجل���س الإدارة التنفي���ذي بالبنك 
التج���اري الدول���ي مصر )CIB(: " نفخر بش���راكتنا 
 CIB م���ع نادي نيو جيزة الرياضي ف���ي تنظيم بطولة
والت���ي   ،2025  New Giza Premier Padel
تأتي ضمن احتفالات البنك بمرور خمس���ين عاما على 
تأسيسه. تمثل هذه البطولة امتدادا لالتزام البنك بدعم 
الرياضة المصرية ورعاية المواهب وتش���جيع الش���باب 

على المنافسة الإيجابية.

م���ن خلال هذه الش���راكة، نه���دف إلى تقدي���م تجربة 
رياضي���ة عالمي���ة تبرز ص���ورة مصر كوجه���ة متميزة 
لاستضافة البطولات الدولية، وتعكس قدراتها التنظيمية 
وريادتها الإقليمية. كما نؤكد التزام البنك بمواصلة دعم 
المبادرات التي تجمع بين التميز الرياضي والمس���ؤولية 
المجتمعية، لتظل إنجازاتنا انعكاس���ا لطموحنا ورؤيتنا 

نحو مستقبل أفضل".
ومن جانبه، أعرب المهندس خالد الش���واربي، الرئيس 
التنفي���ذي لن���ادي نيو جي���زة الرياضي، ع���ن اعتزازه 
بالش���راكة مع البنك التجاري الدولي، مش���يرا إلى أن 
التع���اون بين المؤسس���تين يع���د خطوة مهمة لترس���يخ 
 New Giza Premier Padel بطول���ة  مكان���ة 
كحدث رياضي عالمي، مؤك���دا جاهزية النادي الكاملة 

لاس���تضافة البط���ولات الكب���رى ورفع معايي���ر تنظيم 
الفعالي���ات الدولي���ة، وتوفي���ر بيئة رياضي���ة وترفيهية 

متكاملة تليق بمكانة مصر وقدراتها التنظيمية.
 CIB New Giza Premier بطول���ة  وتش���هد 
Padel 2025 برنامج���ا حاف���لا بمنافس���ات رياضية 
قوية، ومناط���ق ترفيهية للجماهير، وأنش���طة مجتمعية 
مخصصة للعائلات والشباب، لتكون تجربة استثنائية 
تجمع ب���ين المتعة والتميز الرياض���ي، مؤكدين أن هذا 
التع���اون يعكس التزام الطرفين بدع���م الرياضة كأداة 
للتنمية المجتمعية وتعزيز القيم الإيجابية، والمساهمة في 
تطوير البنية التحتية الرياضية في مصر واس���تضافة 
بطولات كبرى تعكس قدراتها التنظيمية على الس���احة 

العالمية.

نجح تحالف مصرفي بقيادة بنك قناة الس���ويس في 
توقيع اتفاقية تمويل مشترك بقيمة 4.485 مليار جنيه 
لصالح ش���ركة مدكور للمشروعات، إحدى شركات 
مدكور القابضة، بهدف تمويل أعمال المقاولات التي 
أس���ندتها إدارة الأشغال العس���كرية بوزارة الدفاع 
للش���ركة، والمتعلقة بتوريد وتركي���ب كابلات أرضية 
على طريق الس���ويس كبدي���ل للكابلات الهوائية، في 

إطار تطوير البنية التحتية الاستراتيجية.
وقد قام بنك قناة الس���ويس بدور المرتب الرئيس���ي 
الأولي، ومس���وق التمويل، ووكي���ل التمويل، ووكيل 
الضمان، وبنك المس���تندات، وبنك حساب المقترض، 
وش���ارك في التمويل كل من: بنك البركة مصر، بنك 
التنمي���ة الصناعية، المصرف المتحد، بنك المؤسس���ة 
العربية المصرفي���ة  ABC، بنك أبو ظبي التجاري، 

والبنك العقاري المصري العربي.
وج���رى توقيع الاتفاقي���ة بحضور عاك���ف المغربي، 
الرئي���س التنفي���ذي والعض���و المنت���دب لبن���ك قناة 
الس���ويس، وش���هاب زيدان، نائب الرئيس التنفيذي 
والعضو المنتدب للبن���ك، والدكتور مصطفى مدكور، 
رئي���س مجل���س الإدارة والرئيس التنفي���ذي لمدكور 
القابض���ة، بالإضاف���ة إلى عدد من قي���ادات البنوك 

المشاركة.
وأك���د عاك���ف المغربي أن قيادة بنك قناة الس���ويس 
لهذا التحالف يأتي اتس���اقا مع رؤية البنك في دعم 
المشروعات القومية، خاصة في مجال البنية التحتية 

الحيوية، الذي يعد ركيزة أساس���ية لدفع عجلة النمو 
الاقتصادي. 

وأض���اف أن الصفقة تعكس خب���رة البنك في هيكلة 
وإدارة الصفق���ات التمويلي���ة الكب���رى باحترافي���ة، 
وتمثل امتدادا للش���راكة الاس���تراتيجية مع مدكور 

للمشروعات لدعم القطاعات الاقتصادية الحيوية.
من جانبه، عبر الدكتور مصطفى مدكور عن اعتزازه 

بهذا التعاون البناء، الذي يجسد التكامل بين القطاع 
المصرف���ي والقطاع الخاص في دف���ع عجلة التنمية 
الوطنية، مش���يرا إلى أن مش���روع إحلال الكابلات 
الهوائي���ة بكابلات أرضية على طريق الس���ويس يعد 
من المش���روعات القومية ذات الأهمية الاستراتيجية، 
مع التأكيد على الالت���زام بمعايير الجودة بما يخدم 

خطط الدولة لتحديث البنية التحتية.

البنك التجاري الدولي يتعاون مع نادي نيو جيزة لتنظيم 
CIB New Giza Premier Padel 2025 بطولة

بنك قناة السويس يقود تحالفا لمنح تمويل مشترك
 بـ4.485 مليار جنيه لشركة مدكور للمشروعات

تحسن مؤشرات السيولة 
الدولارية يرفع التصنيف 

الائتماني للبنوك 

أسماء عبد الباري

احتفالا باليوبيل الذهبي

لتطوير البنية التحتية على طريق السويس

نتيجة استقرار الاقتصاد وتراجع التضخم..

نوال عبد المنعم: 
قرارات "السياسة 

النقدية" تعزز ربحية 
المصارف

توقع خبراء في سوق المال حدوث مزيد من التحسن في التصنيف الائتماني 
للبنوك المصرية خلل الفترة المقبلة، نتيجة استقرار الاقتصاد المصري، وتراجع 

التضخم وخفض أسعار الفائدة، وزيادة الاستثمارات، والحصول على مزيد من 
التمويلت الخارجية، مما يزيد من معدلات السيولة الدولارية بالجهاز المصرفي.

 Ripple Summit  ش���ارك البنك الأهلي المص���ري في قم���ة
2025، الت���ي انطلقت في مق���ر جامعة ال���دول العربية، بحضور 
ش���خصيات بارزة م���ن الجامع���ة والأكاديمي���ة العربي���ة للعلوم 

والتكنولوجيا والبنك.
وحضر من جانب البنك نادر سعد الرئيس التنفيذي للمشروعات 
الصغيرة والمتوس���طة، ودينا أبو طالب رئيس التس���ويق والتنمية 
المجتمعي���ة، وش���نتال صب���اغ مدير ع���ام قطاع تطوي���ر الأعمال 

والخدمات غير المالية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

وأك���د وفد البن���ك حرص الأهل���ي المصري على دع���م دور رواد 
الأعمال في التنمية المس���تدامة، موجها الشكر للأكاديمية العربية 
والجامعات والش���ركاء عل���ى جهودهم في دعم مش���اريع ريادة 

الأعمال وبرامج الرالي خلال السنوات الماضية.
وأشار البنك إلى استمراره في دعم هذه الشراكة منذ عام 2019، 
في إطار التزامه بتمكين الشباب ورواد الأعمال، وتشجيع الأفكار 
الابتكارية، وتعزيز بيئة الش���ركات الناش���ئة في مصر باعتبارها 

أحد ركائز التنمية الاقتصادية.

وق���ع بنك مص���ر ووزارة التضامن الاجتماع���ي بروتوكول 
تع���اون بهدف تلبية احتياجات دور رعاية الأيتام والمس���نين 
التابعة للوزارة في مختلف محافظات الجمهورية، بقيمة دعم 

تصل إلى 20 مليون جنيه.
ويشمل البروتوكول توفير المستلزمات الأساسية لتلك الدور، 
بهدف تحسين جودة الخدمات المقدمة للأيتام وكبار السن، 

بما يضمن لهم حياة كريمة.
وثمنت الدكتورة مايا مرس���ي، وزيرة التضامن الاجتماعي، 
التع���اون م���ع بنك مصر في ه���ذا الإطار، مش���يرة إلى أن 
ال���وزارة تعمل على توفير الحماي���ة الاجتماعية لكل الفئات 
الأول���ى بالرعاية في المجتمع المصري وتحس���ين أوضاعها 
المعيش���ية. وأكدت الوزيرة أن ال���وزارة لديها خطة طموحة 
لتطوير كل دور الأيتام والمس���نين، مشيرة إلى أن أبناء دور 
الأيتام هم أبناء مصر، وكل أب وأم في دور المس���نين علينا 
أن نضمن لهم العيش الكريم، مش���يدة بهذا التعاون مع بنك 

مصر.
ومن جانبه، أكد هش���ام عكاش���ة، الرئي���س التنفيذي لبنك 
مصر، أن ه���ذا التعاون يأتي في إطار اس���تراتيجية البنك 
الهادف���ة إلى دع���م التنمية المس���تدامة عبر المس���اهمة في 
القطاعات الاجتماعية والتعليمية والصحية، مش���يرًا إلى أن 
البنك يولي أهمية كبرى لتعزي���ز مظلة الحماية الاجتماعية، 
انطلاقًا من دوره الوطني كمؤسسة مالية تسعى إلى تحقيق 
التنمي���ة والعدالة الاجتماعية، مع الالت���زام بدوره المصرفي 

الرائد في خدمة المجتمع المصري.
وأش���اد عكاش���ة بالتع���اون البنّ���اء م���ع وزارة التضام���ن 
الاجتماع���ي، مؤك���دًا أهمية تكامل الجهود بين مؤسس���ات 
الدولة وقطاعات الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني لتحقيق 
أه���داف رؤية مصر 2030، التي تركز على تنمية الإنس���ان 

وتحقيق الرخاء المجتمعي الشامل.
ويش���ارك بن���ك مص���ر بفعالية ف���ي العديد م���ن المبادرات 
والمش���روعات المجتمعية، سواء بش���كل مباشر أو من خلال 
مؤسس���ته غير الهادفة للربح، في مجالات متعددة تش���مل 
الصحة والتعلي���م والتكافل الاجتماعي وتنمية القرى الأكثر 
احتياجً���ا، إضاف���ة إلى مش���روعات تطوير العش���وائيات، 
وغيره���ا من المبادرات التي تركز على تنمية الإنس���ان، وقد 
قام البنك برصد 1.2 مليار جنيه للمساهمة في كافة أنشطة 

التنمية المجتمعية في العام المالي 2024.
كم���ا يعد بنك مصر من أبرز المؤسس���ات المصرفية الرائدة 
في مجال المس���ؤولية المجتمعية، حيث يح���رص دائمًا على 
تقديم نموذج يحتذى به، بما يس���هم في دعم مسيرة التنمية 

المستدامة.

أعلن البنك المصري لتنمية الصادرات EBank عن رعايته 
لفعالي���ة Export Smart 2025، أح���د أب���رز المؤتمرات 
والمع���ارض الس���نوية المتخصصة في دع���م وتطوير قطاع 
التصدي���ر المص���ري، والتي انعقدت هذا الع���ام في دورتها 
الثالثة تحت إش���راف وزارة الاستثمار والتجارة الخارجية، 
لتأكيد أهميتها الاس���تراتيجية ودوره���ا المحوري في تعزيز 
تنافس���ية الص���ادرات المصري���ة على المس���تويين الإقليمي 

والدولي.
تع���د فعالية Export Smart منص���ة رائدة تجمع جميع 
الأط���راف المعنية بمنظومة التصدير م���ن مصدرين وهيئات 
حكومية ومؤسس���ات تنموي���ة ومقدمي خدمات لوجس���تية 
وتمويلية، بما يس���هم في تبادل الخبرات وتنس���يق الجهود 
وتوحي���د الرؤى نحو تنمية ص���ادرات مصر وزيادة قدرتها 

التنافسية في الأسواق العالمية.
وقال الدكت���ور أحمد ج���لال، الرئيس التنفي���ذي والعضو 
المنت���دب للبنك المص���ري لتنمية الص���ادرات: "رعاية البنك 
له���ذه الفعالية تأتي في إطار التزام EBank بدعم منظومة 
التصدير المصرية، ومس���اندة المصدرين عبر برامج تمويلية 
مرنة وحل���ول مصرفية متكاملة لتعزي���ز قدراتهم الإنتاجية 
والتس���ويقية، بما يتماش���ى مع توجهات الدولة نحو زيادة 

الصادرات وتنويع مصادر الدخل القومي".
وأض���اف أن البن���ك يض���ع قط���اع التصدير ف���ي صميم 
اس���تراتيجيته المس���تقبلية، من خلال تطوي���ر أدوات تمويل 
مبتكرة وش���راكات فاعلة مع مؤسس���ات الدول���ة والقطاع 
الخاص، بما يس���اهم في تحقيق أهداف رؤية مصر 2030 

لرف���ع قيمة الصادرات وتعزيز مكان���ة المنتج المصري عالميا 
وتحفيز الاستثمار الصناعي والتجاري.

وتأتي هذه الخط���وة امتدادا لدور EBank الرائد في دعم 
وتنمية الصادرات المصرية من خلال برامج تمويلية وحلول 
مصرفية متخصصة تسهم في تيسير حركة التجارة وتعزيز 
موارد النقد الأجنبي. وفي هذا الس���ياق، أطلق البنك منصة 
"Export Club" لتمكين المصدرين من التوسع دوليا عبر 
توفير فرص للتواصل مع ش���ركاء عالميين وخصومات على 
المش���اركة في المعارض الدولية، بما يعزز قدرتهم التنافسية 

ونموهم الإقليمي والدولي.

البنك الأهلي المصري يشارك في قمة
 Ripple Summit 2025  لدعم ريادة الأعمال

بنك مصر يتبنى دورا فاعلا في دعم الأيتام والمسنين

 Export Smart 2025 يرعى فعاليات EBank
لتعزيز تنافسية الصادرات المصرية عالميا

تس���لم هشام عز العرب، رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
للبنك التج���اري الدولي  CIB  جائزة الإنج���از مدى الحياة من 
مؤسس���ة جلوب���ال فاينانس العالمي���ة، تقديرا لمس���يرته المصرفية 
والاقتصادي���ة البارزة التي أثرت بش���كل كبير ف���ي إثراء النظام 

المصرفي.
وأقيم الحفل في National Press Club  بالعاصمة الأمريكية 
واش���نطن، بحضور كبار الاقتصاديين والمصرفيين والشخصيات 
المرموق���ة. وتعد جائزة الإنجاز م���دى الحياة أعلى جائزة تمنحها 
مؤسسة جلوبال فاينانس للأفراد تقديرا لإسهاماتهم المتميزة في 

القطاع المالي والمصرفي على الصعيد الدولي.
وتقلد هش���ام عز العرب منصب رئيس مجل���س الإدارة والعضو 
المنتدب للبنك التجاري الدولي – مصر منذ نوفمبر 2024، بعد أن 
شغل سابقا منصب رئيس مجلس إدارة البنك منذ مارس 2023، 
ومستش���ارا لمحافظ البنك المركزي المصري، وعضوا غير تنفيذي 

بمجلس الإدارة منذ نوفمبر 2022.
وساهم عز العرب بخبرته الممتدة لأكثر من أربعين عاما في تعزيز 
مكانة البنك كأكبر مؤسس���ة مصرفية تابع���ة للقطاع الخاص في 
مصر، وزيادة رأس المال السوقي للبنك من  مليار جنيه إلى أكثر 
من 250 مليار جنيه، وجعله من أهم مكونات المؤش���ر الرئيس���ي 
للبورصة المصرية، مع إدراج البنك في بورصتي نيويورك ولندن، 

ما عزز من جاذبيته للاستثمار الدولي.
وتحت قيادته، ركز البنك على تش���جيع روح المب���ادرة والابتكار، 

والالتزام بأفضل الممارسات العالمية في حوكمة الشركات وإدارة 
المخاطر، كما أطلق مبادرات للاس���تدامة والمساواة بين الجنسين، 
وكان أول بنك مصري يصدر تقرير اس���تدامة ويوقع على "مبادئ 
المصرفية المس���ؤولة" للأمم المتحدة، بالإضاف���ة إلى إدراج البنك 
في مؤش���ر بلومبيرج للمساواة بين الجنسين، وقاد جهود التحول 
الرقمي وإنش���اء وحدة تحليلات البيانات لدعم الحكومة في جمع 

وتحليل البيانات.

هشام عز العرب يتسلم جائزة الإنجاز مدى الحياة
من مؤسسة جلوبال فاينانس في واشنطن

صافي الأصول الأجنبية بالبنك المركزي يبلغ 10.491 مليار دولار 
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الدولارية يرفع التصنيف 
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80استثمار زراعي
تحررها 

مى أبو المجد 862

يعد القطاع الزراعي أحد أعمدة الاقتصاد الوطني في مصبر، حيث 
يس��هم بش��كل كبير في تأمين الغذاء المحلي ودعم الصادرات الزراعية 
الت��ي تلعب دوراً مهمًا في تحس��ين الميزان التج��اري، إلا أن هذا القطاع 
يواج��ه تحديات كبيرة في ظ��ل محدودية الم��وارد الطبيعية، خاصة ما 
يتعل��ق بالمياه والطاقة، فالمياه تمثل عص��ب الحياة في الزراعة، بينما 
تلعب الطاقة دوراً حيويًا في تش��غيل المع��دات الزراعية وعمليات الري 
والتبري��د، ما يجعل العلاقة بي��ن الزراعة والطاقة أكث��ر من مجرد حاجة 

تقليدية، بل ضرورة استراتيجية لضمان استدامة الإنتاج الزراعي.

أعل��ن الدكت��ور مج��دي حس��ن، 
البيطريين،  للأطباء  العام  النقيب 
انتهاء النقابة من إعداد مس��ودة 
ش��املة لتعديلات قانون النقابة 
رقم 48 لس��نة 1969، مؤكدا أن 
هذه الخطوة تأتي في إطار حرص 
النقاب��ة على مواكب��ة التطورات 
التي يش��هدها سوق  المتلاحقة 
العم��ل البيط��ري، حي��ث أصبح 
القانون الحالي عاجزا عن مسايرة 
والاقتص��ادي  المهن��ي  الواق��ع 
والاجتماعي الذي يعيشه الأطباء 
الراهن،  الوق��ت  البيطري��ون في 
موضح��ا أن المس��ودة المقترحة 
كنتاج  جاءت  القانون  لتعديلات 
لمجه��ود المجال��س المتعاقب��ة 
للنقابة العامة للأطباء البيطريين، 
وذلك باشتراك الشئون القانونية 
والمستش��ار نائب رئيس مجلس 
الدول��ة ) المستش��ار القانون��ي 
للنقابة حاليا( ، وكذلك مش��اركة 
الس��ابق  القانون��ي  المستش��ار 

للنقابة.

ويؤك���د الدكت���ور مصطف���ى النج���اري، رئيس 
لجن���ة الزراع���ة والري بجمعية رج���ال الأعمال 
المصريين، ف���ي حوار مع "عالم الم���ال" أنه مع 
التصاعد المستمر في الطلب على المياه والطاقة، 
يصب���ح من الضروري البحث عن حلول مبتكرة 
تحقق التوازن بين الموارد المتاحة والاحتياجات 
المتزاي���دة، ومن هن���ا تظهر أهمي���ة تكنولوجيا 
الزراع���ة الكهروضوئية والزراع���ة الذكية التي 
تعتم���د على الطاقة المتجددة والمصادر الطبيعية 
بكفاءة عالية، لتحس���ين الإنت���اج الزراعي دون 

استنزاف الموارد. 
ه���ذه الحلول الحديثة لا تس���هم فقط في توفير 
الطاقة والمياه، بل تفتح أيضًا أفقًا جديدًا لزيادة 
الإنتاجي���ة، وتعزي���ز القدرة التنافس���ية للقطاع 
الزراعي المصري في الأس���واق العالمية� وفق ما 

أكده النجاري وإلى تفاصيل الحوار

كي���ف ترى تقييم كف���اءة الإنتاج الزراعي 
في الوقت الحالي؟

الزراع���ة تعتبر الي���وم أفضل عائ���د من وحدة 
المس���احة مقابل وحدة المياه، العالم بشكل عام 
يتجه نحو تقييم كفاءة الإنتاج الزراعي بناءً على 
معايير استهلاك المياه والطاقة معًا، هذا التوجه 
العالم���ي يفرض على مصر ضرورة إعادة النظر 
في خريطة إنتاجها الزراعي بحيث تتناسب مع 

مواردها الطبيعية المتاحة.

كي���ف ترى تحول الأولوي���ات في التنمية 
خاصة فيما يتعلق بمصادر الطاقة؟ وهل 
يمكن للطاقة الشمسية أن تلعب دورًا في 

ذلك؟
الس���نوات الأخيرة ش���هدت تحولات كبيرة في 
أولوي���ات التنمية، في الماضي كانت أزمة الطاقة 
تمث���ل تحديًا عالميًا، ولكن اليوم أصبحت الطاقة 
الشمس���ية فرصة ذهبية لمص���ر بفضل موقعها 
الجغراف���ي المتمي���ز، مص���ر تقع ف���ي الحزام 
الأكثر جذبً���ا للطاقة الشمس���ية عالميًا، وتتمتع 
بأعل���ى معدلات الس���طوع، مما يس���مح بتوليد 
نصف ميجاوات م���ن كل فدان مزروع بالألواح 

الشمسية.
وهذا يجعل الطاقة الشمس���ية قادرة على تغطية 
احتياج���ات مصر بالكامل م���ن الكهرباء، ومع 
ذلك فإن التش���ريعات الحالية بحاجة إلى تعديل 
لتيسير الاستثمار في هذا المجال الحيوي، مما 
سيساهم بش���كل كبير في تعزيز الاعتماد على 

مصادر الطاقة المتجددة.

ما رأيك في توجه صادرات مصر الزراعية، 
خاصة مع التركيز على محاصيل معينة، 

وكيف يمكن تحسين الوضع؟
أكث���ر من 50% م���ن صادرات مص���ر الزراعية 
تترك���ز ف���ي محاصي���ل منخفض���ة القيمة مثل 
البرتق���ال والبطاطس، وهذا ي���ؤدي إلى خفض 
متوس���ط مؤش���ر التصدير رغم التفوق الكمي 
لمصر عل���ى دول كبرى مثل إس���بانيا التي تعد 
من أكب���ر منتجي أوروبا، م���ا نحتاجه الآن هو 
الاهتم���ام برف���ع القيم���ة المضاف���ة للمنتجات 
الزراعي���ة بالإضاف���ة إلى إع���ادة هيكلة خريطة 

الحاصلات التصديرية.
كم���ا يجب تحقيق توازن بين الكم والجودة، مما 
يساعد على تخفيف العبء التمويني عن المصدر 
المصري، وينبغ���ي النظر في تحس���ين الجودة 
والتغليف لتقليل التكاليف التي يتحملها المصدر 
المصري مقارنة بمنافسيه في الأسواق العالمية.

ما الحل ال���ذي تقترحه لتطوي���ر القطاع 
الزراعي وزيادة الصادرات؟

أعتقد أنه من الضروري تحديد حد أدنى لقيمة 
الفاتورة التصديرية لرد الأعباء بش���كل منظم، 
هذا سيس���هم في تحس���ين القدرة التنافس���ية 

للمنتج���ات المصرية، بالإضاف���ة إلى ذلك يجب 
العم���ل عل���ى رف���ع متوس���ط س���عر التصدير 
المصري، وهو ما يمك���ن تحقيقه من خلال دعم 
قطاعات الإنتاج الحيواني والسمكي والداجني، 
هذه القطاعات تش���كل منظومة متكاملة يمكنها 
زيادة الإنتاج الغذائي المحلي، وبالتالي الوصول 

إلى نسبة 70% من الاكتفاء الذاتي.

كيف ترى دور التعليم الزراعي في تطوير 
القطاع الزراعي في مصر؟

أرى أن تطوي���ر التعلي���م الزراع���ي هو عنصر 
أساس���ي في تطوير القطاع الزراعي في مصر، 
م���ن الض���روري أن نتعاون م���ع وزارة التربية 
والتعليم لتفعيل خطة تهدف إلى تأهيل المدارس 
الزراعية، يجب أن تكون هذه المدارس جزءًا من 
عملي���ة تدريب عملي حقيقي���ة، حيث نعمل على 
إعداد الطلاب لدخول س���وق العمل في مجالات 
الزراع���ة الحديث���ة والتصني���ع الزراعي، هؤلاء 
الطلاب هم ركيزة أساسية للتنمية المستدامة في 
الريف المصري، إذ سيس���همون في تحقيق نقلة 

نوعية في قطاع الزراعة.

وما دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
في تعزيز الصادرات الزراعية المصرية؟

المش���روعات الصغيرة والمتوس���طة تعد ركيزة 
أساس���ية لتعزيز الصادرات المصرية، وخاصة 
الص���ادرات الزراعي���ة، دعم هذه المش���روعات 
يس���اعد في رفع القدرة الإنتاجية والتنافس���ية 
للقطاع الزراعي، كما يس���هم ف���ي خلق فرص 
عمل جديدة، هذه المشروعات لديها القدرة على 
المس���اهمة الفعالة في تحسين الإنتاج الزراعي 
وتحويله إلى منتجات قابلة للتصدير، مما يعزز 
من تواجد مصر في الأسواق العالمية ويزيد من 

إيراداتها.

كيف يمكن لمص���ر أن تطور قطاع الزراعة 
من خلال التصنيع الزراعي؟

مص���ر بحاجة إل���ى التوس���ع فيما يع���رف ب� 
»صناع���ة الزراعة«، وهو تحوي���ل الزراعة إلى 
قطاع صناعي متكامل، يتطلب هذا التركيز على 
التصني���ع الزراعي وإضافة القيم���ة للمنتجات 
قب���ل تصديرها، الهدف ه���و تطوير الصناعات 
التحويلي���ة المتعلقة بالزراعة لتحس���ين جودتها 
وزيادة قيمتها قبل أن تصل للأس���واق العالمية، 
التجرب���ة الهولندية في هذا المجال تمثل نموذجًا 
ناجحً���ا يجب أن نحت���ذي به، هولن���دا تصدر 
منتج���ات زراعي���ة متقدمة على صعي���د القيمة 
المضاف���ة، ويمك���ن لمصر أن تتبع النهج نفس���ه 

لتطوير قطاع الزراعة وزيادة صادراتها.

كي���ف تق���ارن ص���ادرات مص���ر الزراعية 
بص���ادرات هولن���دا؟ وم���ا الس���بب ف���ي 

الفجوة الكبيرة بين البلدين؟
هولندا تصدر منتجاته���ا الزراعية بقيمة تصل 
إلى 125 مليار دولار س���نويًا، حيث تصل قيمة 
الط���ن المصدر إل���ى نح���و 10 آلاف دولار، في 
المقابل تصدر مصر الطن الواحد من منتجاتها 
الزراعي���ة بقيمة لا تتجاوز ألف دولار فقط، هذه 
الفج���وة الكبيرة في القيم���ة التصديرية تعكس 
ع���دة تحدي���ات، رغ���م أن مصر تمتل���ك موارد 
زراعية متميزة من حيث التنوع والمناخ، السبب 
الرئيس���ي ف���ي ه���ذه الفجوة ه���و أن مصر ما 
زال���ت تركز على تصدير المنتج���ات الخام دون 
إضافات قيمة، بينما هولندا تعمل على تحسين 
التصنيع الزراعي والتغليف، مما يزيد من قيمة 

صادراتها.

م���ا المش���كلة الت���ي تواج���ه الص���ادرات 
الزراعي���ة؟ وكي���ف يؤث���ر التركي���ز على 

التصدير الخام؟

الصادرات الزراعي���ة المصرية تعاني من ضعف 
في القيمة المضافة، حيث إن التركيز على تصدير 
المنتجات الخام دون تطوير الصناعات التحويلية 
أو تحس���ين التعبئ���ة والتغليف يقلل م���ن العائد 
الحقيق���ي للدولة، إذا تم تحس���ين هذه الجوانب، 
س���واء من خ���لال إضافة القيم���ة للمنتجات قبل 
تصديرها أو تحس���ين عمليات التعبئة والتغليف، 
فإن ذلك س���يؤدي إل���ى زيادة العائ���دات ويعزز 

التنافسية المصرية في الأسواق العالمية.

كي���ف يمكن تعزي���ز تنافس���ية الصادرات 
المصرية في الأسواق العالمية؟

م���ن الضروري أن تتبنى الدولة والقطاع الخاص 
اس���تراتيجية موح���دة لتعظيم قيم���ة الزراعة من 
خلال دمجها في سلاس���ل التصني���ع والتجارة 
الدولية، تحقيق »القيمة المضافة المكتس���بة« من 
خ���لال تحويل المنتجات الزراعية إلى س���لع أكثر 
قيمة قب���ل تصديرها، هو الطري���ق الأمثل لزيادة 
أرب���اح المزارع���ين وتعزيز تنافس���ية الصادرات 
المصري���ة، ه���ذه الاس���تراتيجية ستس���اعد في 
تحس���ين العوائد وتوسيع الفرص التجارية لمصر 

على الصعيدين المحلي والدولي.

كيف يمكن تقييم الإنتاج الزراعي في مصر 
وفقًا للتوجهات العالمية الحالية؟

حاليًا، العالم يقيم الإنتاج الزراعي بناءً على ثلاثة 
محاور رئيس���ية: الأرض، المياه، والطاقة؛ المحور 
الأول يتعل���ق بكفاءة اس���تخدام الأرض لتحقيق 
أكبر عائد من وحدة المساحة، في حين أن المحور 
الثاني، وهو المياه، يتطلب تحسين استهلاك المياه 
في الزراعة، خاصة في ظل تحديات الموارد المائية 

المحدودة.
أما المحور الثالث فه���و الطاقة، حيث تبرز أهمية 
الطاقة الشمس���ية في توفير الكهرباء عبر تقنيات 
الزراع���ة الكهروضوئية، التي تس���اهم في إنتاج 
طاقة نظيف���ة وتوفير المياه في الوق���ت ذاته، هذه 
التوجه���ات تفرض عل���ى مصر ض���رورة إعادة 
التفكير في خريطة الإنت���اج الزراعي بما يتوافق 

مع الموارد المتاحة.

ما دور الزراعة الذكية في تحس���ين الإنتاج 
الزراعي خاصة في ظل التحديات المناخية 

الحالية؟
الزراع���ة الذكي���ة، الت���ي تعتمد على اس���تخدام 
الأقمار الصناعية والحساسات، توفر الكثير من 
الفوائ���د، من خلال هذه التقنيات يمكن تحس���ين 
اس���تهلاك الأس���مدة والمياه، حيث تقدم البيانات 
الدقيقة حول الأحوال المناخية وتساعد المزارعين 
ف���ي اتخاذ قرارات أفضل بش���أن كيفية التعامل 
مع المحاصيل، الزراعة الذكية تس���هم أيضًا في 
مواجهة التغيرات المناخية الحالية التي تؤثر على 
الإنتاج الزراعي، مما يسمح بتوفير الموارد بشكل 

أكثر كفاءة، وبالتالي تحسين الإنتاجية.

كيف يمك���ن للزراعة الذكية أن تس���هم في 
حل مش���كلة اس���تهلاك المي���اه والطاقة في 

الزراعة؟
الزراع���ة الذكي���ة، التي تعتمد عل���ى تقنيات مثل 
الأقم���ار الصناعية والحساس���ات، توفر بيانات 
لحظي���ة تس���اعد المزارعين على تحس���ين كفاءة 
اس���تخدام المياه والطاقة، مما يقلل الفاقد ويزيد 
الإنتاجية، كما أن الزراع���ة الكهروضوئية، التي 
تس���تخدم الطاق���ة الشمس���ية لتولي���د الكهرباء، 
تس���اهم في توفي���ر طاق���ة نظيفة لمع���دات الري 
والتبري���د، مما يخف���ف من ع���بء التكلفة ويقلل 
الاعتماد على الطاقة التقليدية، هذه الحلول تعتبر 
ضرورية خاصة بعد قرار تسعير المياه الجوفية، 
حي���ث تقدم فرصًا لتحس���ين اس���تدامة الزراعة 
ف���ي مصر مع تقليل الضغط عل���ى الموارد المائية 

والطاقة.

أص���در وزير الاس���تثمار والتج���ارة الخارجية، حس���ن 
الخطي���ب، الق���رار رقم 394 لس���نة 2025، باس���تمرار 
العمل بالقرار الوزاري رقم 88 لس���نة 2023 بشأن حظر 
تصدير صنف الس���كر بأنواعه، إلا للكميات الفائضة عن 
احتياجات الس���وق المحلية التي تُقدّره���ا وزارة التموين 

والتجارة الداخلية، وذلك لمدة 6 أشهر إضافية.
ويأتي القرار الجديد في إطار حرص الحكومة على ضمان 
استقرار الس���وق المحلي وتوفير احتياجات المواطنين من 
الس���كر، خاصة مع اس���تمرار ارتفاع الطلب المحلي على 

السلع الغذائية الأساسية.
كما ينص القرار عل���ى أن يبدأ العمل به من تاريخ انتهاء 
العم���ل بالقرار الوزاري رقم 111 لس���نة 2025، على أن 
تتولى الجهات المختصة تنفيذ أحكامه، ويُنشر في الوقائع 

المصرية.
وص���در ق���رار حظر تصدير الس���كر لأول م���رة في عام 
2023، ولم���دة ثلاثة أش���هر، ثم تم تمدي���ده أكثر من مرة 
به���دف الحفاظ على اس���تقرار الأس���عار وضمان توافر 

الإمدادات داخل السوق المصرية.

من ناحيتها، علقت ش���عبة الم���واد الغذائية بغرفة القاهرة 
التجاري���ة، على لس���ان عمرو حامد، نائب رئيس ش���عبة 
الم���واد الغذائية بالغرفة، بأن قرار وزارة الاس���تثمار بمد 
فترة حظر تصدير الس���كر لمدة س���تة أشهر أسهم بشكل 
واضح في تعزيز المعروض داخل السوق المحلية، مما أدى 
إلى استقرار نسبي في الأسعار بعد موجات من الارتفاع 

خلال الفترات الماضية.
وأضاف حام���د أن هذا النوع من السياس���ات الحمائية 
المؤقتة يهدف بالأس���اس إل���ى حماية المس���تهلك وضبط 
الأسواق في فترات التقلبات، وهو ما تحقق بالفعل بدرجة 

ملحوظة.
وأوضح أن التراجع الأخير في أس���عار الس���كر، س���واء 
السائب أو المعبأ، ما زال من المبكر الحكم على استدامته، 
إلا أن المؤش���رات الحالي���ة، مثل تحس���ن الإنتاج المحلي 
ووفرة المعروض، تدعم إمكانية اس���تمرار الانخفاض على 
المدى القصير والمتوس���ط، بشرط استقرار أسعار الطاقة 

والشحن العالمية وأسعار السكر في الأسواق الدولية.
كم���ا لفت إلى أن قرار الحظر يخدم المصلحة الاقتصادية 

المحلي���ة في هذه المرحل���ة، حيث يحد م���ن الاعتماد على 
الاس���تيراد ويدعم استقرار الس���وق المحلي، خاصة في 
ظ���ل ارتفاع الإنتاج المحلي بنس���بة 34%، ما يمنح الدولة 
مرونة أكبر ف���ي تلبية الطلب المحل���ي دون ضغوط كبيرة 

على الأسعار.
وتوق���ع نائب رئيس ش���عبة الم���واد الغذائية أن تس���تمر 
الأس���عار في اتجاهها التنازلي أو عند مستويات مستقرة 
خلال الأش���هر المقبلة، إذا واصل الإنتاج المحلي التحسن 

واستقرت معدلات الطلب.
وبحسب بيان لشعبة المستوردين، فإن الإنتاج المحلي من 
الس���كر يشهد وفرة إنتاجية غير مسبوقة، مدعومة بزيادة 
مساحات زراعة بنجر السكر وتحسن إنتاجية الفدان، في 
خطوة تعكس نجاح سياس���ات الدول���ة في تطوير قطاعي 
الزراعة والتصنيع الغذائي، مش���يرة إلى تراجع الأسعار 
المحلية بنحو 1500 جنيه للطن خلال شهر أكتوبر الجاري 

مقارنة بشهر سبتمبر الماضي.

مصر بحاجة إلى إعادة هيكلة خريطة الإنتاج 
الزراعي لتناسب الموارد  الطبيعية

 شعبة المواد الغذائية: القرار يدعم استقرار السوق المحلية

صفحة متخصصة تصدر مع جريدة

مصطفى النجاري رئيس لجنة الزراعة والري بجمعية رجال الأعمال المصريين:

 هيمنة 
المحاصيل 
منخفضة 

القيمة تضعف 
مؤشرات 
التصدير

الصناعات 
الزراعية 

المتكاملة هي 
الطريق لزيادة 

القيمة المضافة

المشروعات 
الصغيرة 

والمتوسطة 
قاطرة 

للصادرات 
الزراعية

دمج الزراعة 
في سلاسل 

التصنيع 
والتجارة يقوي 

التنافسية 
العالمية

الزراعة الذكية 
والكهروضوئية 

تحل معادلة 
المياه والطاقة 

 وأوض���ح النقيب العام للأطباء البيطريين، أن القانون المعمول به حتى الآن، مر عليه أكثر 
من خمس���ة عقود يحتوي عل���ى العديد من المواد التي أصبحت بالي���ة ولا تخدم مصالح 
الأطباء البيطريين، بل إنها في بعض الأحيان تش���كل عائقا أمام تطور المهنة وممارس���تها 
بالشكل الأمثل، لافتا إلى أن بعض المواد تحتاج إلى تعديل جذري، ومنها تلك التي تشترط 
عضوية الاتحاد الاشتراكي للحصول على عضوية النقابة، وهو شرط لم يعد له وجود منذ 
عق���ود، بالإضافة إلى العديد من المواد الأخرى التي تحتاج إلى مراجعة ش���املة لضمان 

تحقيق الحماية الكاملة لحقوق الأطباء البيطريين.
 وأش���ار الدكتور مجدى حسن إلى أن النقابة ستطلق حوارا مجتمعيا واسعا يشارك فيه 
جميع الأطراف المعنية، بما في ذلك أعضاء النقابة من مختلف المحافظات والتخصصات، 
والنقاب���ات الفرعية، والخب���راء القانونيين، وممثلي الجهات الحكومية والمؤسس���ات ذات 
الصل���ة، وذلك للوصول إلى أفضل صيغة ممكنة للتعديلات تحظى بتوافق واس���ع وتعود 
بالفائدة على جميع الأطباء البيطريين وتخدم مصلحة النقابة والمهنة، على أن تبدأ النقابات 
الفرعية في المحافظات برئاسة النقباء الفرعيين، بعقد لقاءات مجتمعية بشأن تلك المسودة 
خ���لال الفترة من ) 23 أكتوبر وحتى 31 أكتوب���ر 2025(، لجمع كافة ملاحظات أعضاء 

جمعيتها العمومية، تمهيدا لحوار مجتمعي عام.
 وأكد "حس���ن" أن النقابة حريصة على الاستماع لجميع الآراء والأفكار التي من شأنها 
إثراء النقاش وتحس���ين مس���توى التعديلات المقترحة بما يضمن خ���روج قانون عصري 

متطور يلبي احتياجات الأطباء البيطريين ويرتقي بمستوى المهنة.
 وأوض���ح النقيب العام للأطب���اء البيطريين، أنه بعد انتهاء الحوار المجتمعي واس���تيعاب 
جمي���ع المقترحات والملاحظات، س���تقوم النقابة بصياغة النس���خة النهائية من التعديلات 
تمهي���دا لطرحها على مجلس النواب المقبل لمناقش���تها وإقراره���ا، معربا عن أمله في أن 
تحظ���ى هذه التعديلات بموافقة المجل���س نظرا لأهميتها في تنظي���م مهنة الطب البيطري 

وحماية حقوق ممارسيها.

"الأطباء البيطريين" تعلن إعداد مسودة تعديلات 
شاملة لقانون النقابة وإجراء حوار مجتمعي 

واسع تمهيدا لعرضها على البرلمان المقبل

56 عاماً على إقراره..

التشريعات الحالية تعطل الاستثمار وتصدير الخام يبدد العوائد

بعد مد حظر تصدير السكر..

أسامة عبد الله
مقارنة بشهر سبتمبر الماضي.

أزمة الأسمدة المدعومة تهدد محصول القمح 
الاستراتيجي وتفتح الباب للسوق السوداء

خلل التوريد وإغلاق الجمعيات يرفع عجز الحصص ل�30 %..

على الرغم من تأكيدات الحكومة عدم وجود أزمة في منظومة توزيع الأسمدة المدعومة، 
فإن ش���هادات المزارعين ونقابة الفلاحين ترس���م صورة مغايرة، كاشفةً عن عجزٍ في 
الكمي���ات المصروفة وتأخرٍ في التوريد، وهو ما أدى إلى صدور تحذيرات من الخبراء 
بأن هذه الأزمة قد تمثل تهديدًا للمحصول الاستراتيجي الأول في البلاد، وهو القمح.

وتتزام���ن الأزمة مع قرارات حكومية برفع أس���عار توريد الأس���مدة وتقليص الحصة 
المحلية لصالح التصدير، الأمر الذي أثار مخاوف من توس���ع السوق السوداء وزيادة 

الأعباء المالية على المزارع المصري خلال الموسم الزراعي الحالي.
جذور الأزمة

تعود أزمة الأسمدة الحالية إلى مجموعة من القرارات التي تم اتخاذها خلال الأشهر 
الماضية، أبرزها رفع أسعار توريد الأسمدة المدعومة إلى وزارة الزراعة بنسبة %33، 
وهي الزي���ادة التي س���تتحملها وزارة المالية نيابةً عن الفلاحين، ليصل س���عر الطن 
المدعوم إلى 6000 جنيه مقابل 4500 جنيه، وهو الس���عر الذي استمر لمدة 4 سنوات 

منذ نوفمبر 2021.
وصرح���ت الحكومة بأن هذا القرار جاء لتعويض الش���ركات المنتجة عن زيادة تكلفة 
الغاز الطبيعي المس���تخدم في تصنيع الأس���مدة، بعد رفع س���عره من 4.5 إلى 5.5 

دولار لكل مليون وحدة حرارية، وربطه بسعر اليوريا العالمي بمعادلة مرنة.
وكانت النس���بة التي يتم توريدها من المصانع إلى وزارة الزراعة 55%، ليتم تقليصها 
إلى 37% من إجمالي الإنتاج الشهري للأسمدة، ما يؤدي إلى تقليص الكميات المتاحة 
للمزارعين بش���كل كبير. ومع ذلك، يعتقد بعض المسؤولين أن هذه الخطوة قد تساعد 
ف���ي زيادة صادرات الأس���مدة من مصر وتعزيز الميزان التج���اري مع المحافظة على 

الإنتاج المحلي.
وف���ي تصريحات س���ابقة لوزير الزراعة ع���لاء فاروق، أك���د أن احتياجات الأراضي 
الزراعي���ة في مصر من الأس���مدة المدعومة لا تتجاوز 2.1 مليون طن س���نويًا، بينما 
تحص���ل الوزارة عل���ى 2.4 مليون طن من المصانع المحلية كل عام، موضحًا أن 300 
ألف طن من الأس���مدة الزائدة عن الحاجة س���يتم تخزينها للاس���تعانة بها لاحقًا في 

المشروعات الزراعية الجديدة.
ماذا يقول الواقع؟ 

واقعيً���ا يعان���ي المزارعون في بعض المناط���ق من أزمة حقيقية في صرف الأس���مدة 
المدعومة، حيث كش���ف عبد الفتاح عبد العزيز، رئيس النقابة العامة للفلاحين وصغار 
المزارعين، عن أن نس���بة الأسمدة المدعومة التي تم صرفها للمزارعين لا تتجاوز %80 
من الحصة المقررة، ما يعني وجود عجز يقدَّر ب�20 إلى 30% لم يصل إلى المزارعين.
وأض���اف أن بعض الجمعيات الزراعي���ة قامت بإغلاق ميزانياتها قب���ل انتهاء المهلة 

المحددة، مما أضاع فرصة العديد من الفلاحين في الحصول على حصصهم.
وف���ي ضوء هذه الأزم���ة، طالب عبد الفتاح عب���د العزيز بضم النس���بة الناقصة من 
حصة الأسمدة المقررة للموسم الصيفي إلى الموسم الشتوي المقبل، لضمان حصول 
المزارعين على الأسمدة اللازمة لزراعة محصول القمح، وهو ما يُعد ضروريًا لضمان 

استدامة الإنتاج الزراعي في مصر.
وفي الس���ياق نفس���ه، أش���ار عدد من المزارعين إلى وجود مش���كلات في الجمعيات 
الزراعية، حيث يتم صرف الأس���مدة لحائزين وهمي���ين لا يملكون أراضي زراعية أو 
قاموا ببيع أراضيهم، إلا أن حيازاتهم ما زالت سارية ويتم بموجبها صرف حصص 

الأسمدة.
وطالب المزارعون بتش���كيل لجان للتفتيش على الحيازات الزراعية الوهمية، لا س���يما 

في مناطق مثل الصعيد.
ارتفاع أسعار الأسمدة الحرة  

من جهة أخرى، شهدت أس���عار الأسمدة الحرة في السوق المحلية ارتفاعًا ملحوظًا، 
حيث تتراوح أس���عار أس���مدة اليوريا والنترات بين 25 و27 ألف جنيه للطن، ما يمثل 
عبئً���ا إضافيًا على المزارعين الذين يحتاجون إلى كميات كبيرة من الأس���مدة لضمان 

نجاح المحاصيل.

إغلاق الميزانيات 
يحرم الفلاحين من 

حقوقهم

نقيب الفلاحين: 

مزارعون: الحيازات 
الوهمية ثغرة 

خطيرة في 
التوزيع


