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70 % من مستلزمات 
رمضان مستوردة 

من الخارج.. وأسعار 
الياميش تراجعت 20 %

 ندرس إنشاء محطة 
لتصدير الأسمنت بتكلفة 
25 مليون دولار وطاقة 

45 ألف طن يوميا

الرئيس التنفيذي لـ "تيتان مصر":رئيس شعبة العطارة: 

حسام هيبة:

نظام المشتقات المالية يضع البورصة على طريق المنافسة

باستثمارات 500 مليون دولار.. شراكة مصرية صينية تستهدف إنتاج 5 جيجاوات من الطاقة الشمسية  

   إلغاء الإعفاء الاستثنائي  
على الهـواتف الـواردة من 
الخارج يرفع الأسعار 15 % 

   الـصــادرات الـزراعـيــة
تـصـل إلـى 11.5 ملـيـار 

دولار وتغطي 167 دولة  
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قانون الشركات الجديد يستهدف 
تســهــيــل الــدخـول للـســــوق
حذفنا 66 % من المستندات غير الضرورية 

لاعتــماد الجمعــيات العمومية للشركات

»المقاصة« ضامن مركزي 
لإدارة الهامش والحد من التعثر 

عند تداول المشتقات

نستهدف زيادة إنتاج 
الكابلات إلى 60 طنًا 
واللوحات لـ200 طن  

الإنتاج المحلي من الأسماك 
يتخطى مليوني طن سنويا ونحقق 

الاكتفاء الذاتي بنسبة 92 % 

رئيس استراتيجيات الأسهم بشركة 
»ثاندر« لتداول الأوراق المالية:

نائب رئيس مجلس إدارة شركة الطارق 
لتصنيع الكابلات ومنتجات البلاستيك:

رئيس جهاز حماية وتنمية
 البحيرات والثروة السمكية: 

 لدينا ما يقرب من 100 
منتج والوردية الواحدة تنتج 

3 ملايين قطعة شهريا

مسؤول المبيعات التقني في
 المصرية لصناعة الصلب "اسبي":

تعاون بين »رخاء« و»فودافون بيزنس« 
لدعم منـظومة الـزراعة الذكـيـة بـمـصـر

بأحدث التقنيات العالمية..

البنك الأهلي المصري 
يفتتح وحدة

 المراقبة المركزية 
لمخازن البنك 

البنك التجاري الدولي 
مصر يتصدر الإفصاح 
البيئي عالميًا ويحصل 

على تصنيف »ب« 
»CDP« من مؤسسة
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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أكــد محمــد هدايــة الحــداد، رئيــس شــعبة تجــار 
المحمــول، بغرفــة الجيــزة التجاريــة، أن تداعيــات 
الإعفــاء  إلغــاء  وقــرار  المحمولــة،  الهواتــف  أزمــة 
مــن  القــادم  الشــخصي  الهاتــف  علــى  الجمركــي 
الخــارج، مــا زالــت مســتمرة، في ظــل ارتفــاع أســعار 

الهواتــف بنســبة %15.
وأشــار إلــى أن القــرار يصــب في مصلحــة الموزعــن 
والتجــار، أكثــر مــن حمايتــه للمنتــج المحلــي الصنــع، 
في ظــل الفــارق الكبيــر بــن أســعار الهواتــف في 

الخــارج والداخــل.
إن  المــال«  »عالــم  لـــ  تصريــح  في  »هدايــة«  وقــال 
المصنعــن المعنيــن بصناعــة المحمــول فــى مصــر 
الدولــة  مــن  امتيــازات  حزمــة  علــى  حصلــوا 
تســهيلات ضريبيــة، وتيســيرات مــن البنــوك، وهــم 
المتحكمــون فــى ســعر المحمــول، متســائلا: »لمــاذا لا 
يكــون الســعر منافــس حتــى يرغــب المغتــرب فــى 
ــي  ــدلا مــن الخــارج؟، وبالتال ــي ب شــراء هاتــف محل
يشــجع الصناعــة الوطنيــة والحصــول علــى ضمــان 
ــف  ــة للهوات ــى أن الشــركات المصنع ــا إل ــر«، لافت أكب

المحمولــة أســعارها مبالــغ فيهــا.
وتابــع »هدايــة«: »لا بــد أن يشــعر المواطــن بثمــار 
ــى أن  ــة، مشــيرا إل ــة الماضي ــع خــال المرحل التصني
إحــدى شــركات المحمــول رفعــت أســعار الأجهــزة 

لأكثــر مــن 15%، فهــل هــذا ردالجميــل؟«.
 ولفــت إلــى أن هنــاك ركــودا كبيــرا في الســوق، وهــو 
ناجــم عــن ارتفــاع الأســعار، الــذي يأتــي علــى الرغــم 
مــن الامتيــازات والتيســيرات والحوافــز الحكوميــة، 
ــع  ــى المصان ــة عل ــى ضــرورة وجــود رقاب مشــددا عل
والشــركات المصنعــة للهواتــف المحمولــة، كمــا يجــب 
واتحــاد  الدولــة،  مــن  متخصصــة  لجــان  تشــكيل 
الغــرف التجاريــة، وشُــعب المحمــول، وجهــاز حمايــة 

المســتهلك، وجهــاز حمايــة المنافســة .
أســعار  في  ارتفاعًــا  شــهد  الســوق  أن  وأوضــح 
القــرار،  بعــد   %10 بنســبة  المســتعملة  الهواتــف 
محــذرًا مــن اســتمرار الضغــوط الســعرية خــال 
الفتــرة المقبلــة، في ظــل أن المواطــن المصــري داخــل 
البــاد يســتحق الاســتفادة مــن أي إعفــاءات مماثلــة 
يتحمــل  أنــه  خاصــة  للمغتربــن،  الممنوحــة  لتلــك 

الاقتصــادي. الإصــاح  أعبــاء 

وعــن حــل هــذه الأزمــة، قــال رئيــس شــعبة المحمــول: 
عــادل  ســعرا  المغتــرب  المواطــن  يجــد  أن  »الحــل 
للهاتــف مثــل الخــارج، ولدينــا جــودة عاليــة فــى 
الهواتــف المحليــة ولا تقــل عــن الأجهــزة المســتوردة، 

ــا.  ــغ فيه ــن الأســعار مبال ولك
ســعر  فــى  يتحكــم  الــذي  هــو  المصنــع  أن  وأكــد 
الهاتــف المحمــول مــن الألــف إلــى اليــاء، قائــا: 
أطلقــت  مصــر  في  المحمولــة  الهواتــف  »مصانــع 
حوافــز وهميــة للتجــار والموزعــن، وبالتالــي عــادت 
الأســواق  ركــود  نتيجــة  كبيــرة  بخســائر  عليهــم 
المحليــة خــال الفتــرة الحاليــة«، مقترحــا ســرعة 
تضــم  الأســعار،  لمراقبــة  ثلاثيــة  لجنــة  تشــكيل 
التجاريــة،  بالغرفــة  الاتصــالات والمحمــول  شــعبة 
وجهــاز حمايــة المســتهلك، وجهــاز حمايــة المنافســة 
ــة، مــع مشــاركة شــعبة  ــع الممارســات الاحتكاري ومن
الأســعار  لمراجعــة  النــواب،  بمجلــس  الاتصــالات 
مــن  والتأكــد  الخارجيــة،  بالأســواق  ومقارنتهــا 

التنافســي. الســعر  تحقيــق 
يتطلــب  المحليــة  الصناعــة  دعــم  أن  إلــى  وأشــار 
تحقيــق منافســة حقيقيــة تفيــد المســتهلك ســعريًا، 
مشــددًا علــى أن الحلــول تتمثــل في خفــض الرســوم 
المصنعــن  أمــام  الإجــراءات  وتســهيل  الجمركيــة، 
الهاتــف  إعفــاء  وإعــادة  الإنتــاج،  تكلفــة  لخفــض 
الشــخصي المســتورد مــع شــرط حظــر بيعــه لمــدة 

عــام لمنــع اســتغلاله تجاريًــا.
ــة  ــى الســوق المحلي ــرار عل ــات هــذا الق وعــن تداعي
إذا اســتمر تطبيقــه، أكــد هدايــة: »نحــن مــع القــرار 
ــف  ــاك ســعر عــادل للهوات ــون هن ــن يجــب أن يك لك
المحمولــة، وأن يلقــى هــذا الســعر المواطــن المغتــرب 

أيضــا«. 
وأضــاف: »لمــاذا أتحمــل عــبء النقــل والشــراء مــن 
الخــارج، مــا دام المنتــج المحلــي موجــود  وبســعر 
مناســب، والصناعــة المحليــة أولــى، لكــن في الوقــت 
نفســه نرفــض بعــض الحمــات التــي ظهــرت مؤخرا 
علــى بعــض منصــات التواصــل الاجتماعــي لحــث 
المغتربــن علــى عــدم تحويــل أمــوال إلــى مصــر، 
فهــذا أمــر غيــر مقبــول لأن مصــر بلــد الجميــع ولا 
يتأخــر عنهــا أحــد مــن المواطنــن ســواء في الخــارج 

أو الداخــل«. 

الشركات المصرية لديها فرصة كبيرة في إعادة إعمار غزة وسوريا والسودان
قــال عمــرو رضــا، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
إنشــاء  تــدرس  الشــركة  إن  مصــر،  تيتــان 
الموانــئ  محطــة لتصديــر الأســمنت بإحــدى 
المصريــة بتكلفــة اســتثمارية حوالــي 25 مليــون 
الشــركات  مــن  عــدد  مــع  بالتعــاون  دولار، 
ــدرة  ــادة الق ــة في القطــاع، لزي ــة العامل المصري

المصــري.  للأســمنت  التصديريــة 
وأوضــح أن هــذه المحطــات تســمح بتصديــر 
45 ألــف طــن أســمنت ســائب في اليــوم، مقابــل 
15 ألــف طــن فقــط حاليًــا بالطــرق العاديــة 
الأمريكيــة  الســوق  أن  موضحًــا  للتصديــر، 
مــن أكبــر الأســواق التــي تســتورد الأســمنت 
أفريقيــا،  غــرب  أســواق  تليهــا  المصــري، 
وخاصــة ليبيــا، بينمــا أوروبــا تعــد مــن أقــل 
المصــري،  للأســمنت  التصديريــة  الأســواق 
الشــيخوخة  مرحلــة  تدخــل  مبانيهــا  لكــن 
ــا، وســتقوم باســتيراد كميــات كبيــرة مــن  حاليً
الأســمنت في الفتــرة القادمــة لتجديــد المبانــي 

القائمــة أو بنــاء أخــرى بديلــة.
وأكــد رضــا علــى ضــرورة التــزام الشــركات 
طلبــات  لتلبيــة  الكربونيــة  البصمــة  بمعاييــر 
وتقليــل  الأســمنت  علــى  الأوروبيــة  الســوق 
صناعــة  في  الكربونيــة  الانبعاثــات  نســبة 
علــى  طلــب  وجــود  إلــى  لافتًــا  الأســمنت، 
الأســمنت المصري في الســوق الأوكرانية ودول 

حاليًــا. أوروبــا  شــرق 
تيتــان  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأضــاف 
مصــر أن الشــركة تســتهدف تصديــر مليــون 
طــن أســمنت خــال العام الحالــي، مقابل 850 
ألــف طــن تم تصديرهــا في 2025، مشــيرًا إلــى 
أن نســبة تصديــر الأســمنت الســائب تــزداد 
بعــد تراجــع صــادرات الأســمنت المعبــأ مــن 
ــام الماضــي. ــى 62% الع 86% في عــام 2015 إل
وحــول فرصــة الشــركات المصريــة في إعــادة 
إعمــار غــزة وســوريا وأيهمــا الفرصــة الأكبــر، 
أكــد رضــا أن الشــركات المصريــة لديهــا القدرة 
علــى المشــاركة في عمليــات إعــادة الإعمــار في 
البلديــن الشــقيقين، ودول أخــرى قادمــة علــى 
طريــق الإعمــار مثــل الســودان، مشــيرًا إلــى أن 
تحديــد ذلــك يتوقــف علــى دراســة الجــدوى 
لمشــروعات إعــادة الإعمــار في كل بلــد وفقًــا 

للظــروف التــي تمــر بهــا.
جــاء ذلــك علــى هامــش ورشــة عمــل أطلقتهــا 
ــاء  ــان مصــر لصناعــة مــواد البن مجموعــة تيت

الأوراق  لتــداول  فــاروس  الأهلــي  وشــركة 
الماليــة لتعزيــز الوعــي الاقتصــادي والبيئــي في 

الأســمنت. صناعــة 
الكاملــة لصناعــة  الصــورة  الورشــة  ناقشــت 
صناعــة  بقطــاع  الفهــم  لتعميــق  الأســمنت 
الأســمنت ومــواد البنــاء، وتســليط الضــوء علــى 
البيئــة الاقتصاديــة الكليــة وتأثيرهــا علــى هــذا 

القطــاع الحيــوي.
وقدمــت الورشــة رؤيــة تحليليــة معمقــة عــن 
أحــد  باعتبــاره  مصــر  في  الأســمنت  قطــاع 
الركائــز الأساســية لقطــاع التشــييد والبنيــة 
بــن  تربــط  الاقتصاديــة،  والتنميــة  التحتيــة 
المشــهد الاقتصــادي الكلــي وديناميكيــات ســوق 
مــواد البنــاء، وركــزت علــى كيفيــة تحويــل رؤى 
الاســتدامة مــن مجــرد خطــط اســتراتيجية 
في  تســهم  يوميــة  تشــغيلية  ممارســات  إلــى 
إلــى  بالإضافــة  القومــي،  الاقتصــاد  دعــم 
فــرص التصديــر الإقليميــة، بجانــب عــرض 
التحديــات التــي يواجههــا القطــاع مثــل ارتفــاع 
ومســتويات  التمويــل  ومتطلبــات  التكاليــف 

التنافســية.
تيتــان  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وقــال 
نحــو  التحــول  تقــود  الشــركة  إن  مصــر 
بخطــة  القطــاع  في  حقيقيــة  اســتدامة 

اســتثمارية طموحــة بقيمــة 3 مليــارات جنيــه 
إلــى 2029 لتطويــر  الفتــرة مــن 2025  في 
المصانــع ودعــم عمليــات التدويــر والتحــول 
الأخضــر، وتصديــر مليــون طــن هــذا العــام 
بعوائــد تقتــرب مــن 50 مليــون دولار، مــع 
اتخــاذ قــرار اســتراتيجي منــذ عــام 2024 
بوقــف تصديــر الكلنكــر تمامًــا للحفــاظ علــى 
البيئــة والاكتفــاء بتصديــر الأســمنت فقــط، 
وهــو مــا يتماشــى مــع التــزام الشــركة بدعــم 
رؤيــة مصــر 2030 والاســتراتيجية الوطنيــة 

للتغيــر المناخــي 2050.
وأشــار رضــا إلــى أن شــركة تيتــان مصــر هــي 
أحــد أبــرز اللاعبــن في قطــاع مــواد البنــاء 
في مصــر، وتمثــل الــذراع المحليــة لمجموعــة 
منــذ  الصناعــة  في  الرائــدة  العالميــة،  تيتــان 
ــة.  ــن 25 دول ــر م ــا في أكث ــن 120 عامً ــر م أكث
ومنــذ دخولهــا الســوق المصــري في عــام 1999، 
ســاهمت الشــركة في تطويــر مشــهد البنــاء مــن 
خــال تقــديم منتجــات عاليــة الجــودة تشــمل 
والــركام،  الجاهــزة  والخرســانة  الأســمنت 
مجــال  في  مبتكــرة  حلــول  إلــى  بالإضافــة 

الوقــود البديــل.

قرار إلغاء الإعفاء الاستثنائي على الهواتف 
الواردة من الخارج يرفع الأسعار 15 %

ندرس إنشــاء محطـــة لتصـــدير الأسمــنت بتكلفة
25 مليون دولار وطاقة إنتاجية 45 ألف طن يوميا

عمرو رضا الرئيس التنفيذي لشركة »تيتان مصر«:

من المصنع إلى المستهلك..  

محمد هداية: 
المصانع تحصل على 

امتيازات وتسهيلات من 
الدولة وتعاقب المواطن 

مطالب بتسعير عادل يراعي المستهلك

وأشــاد المهنــدس محمــد اليمانــي، خبيــر الطاقــة، بــأن التعــاون 
بــن الشــركات المصريــة والصينيــة في مجــال الطاقــة المتجــددة 
ــدًا  ــة، مؤك ــدول المصــدرة للطاق ــة ال ــل مصــر تتصــدر قائم يجع
أنــه مــع تدشــن مشــروعات كبــرى لإنتــاج وتصنيــع الخلايــا 
الطاقــة  علــى  مقتصــرًا  التعــاون  يعــد  لــم  محليًــا  الشمســية 
والطاقــة  الريــاح  ليشــمل  امتــد  بــل  وحدهــا،  الشمســية 
الكهرومائيــة والكتلــة الحيويــة، وكذلــك تخزيــن الطاقــة، وصــولً 
إلــى الهيدروجــن الأخضــر، في إطــار رؤيــة متكاملــة لإعــادة 

تشــكيل مزيــج الطاقــة المصــري.
وأضــاف اليمانــي أن الطاقــة الشمســية كانــت ولا تــزال العصــب 
ــي، ســواء مــن خــال إنشــاء  ــاون المصــري الصين الرئيســي للتع
الألــواح  توطــن صناعــة  أو  كهربــاء ضخمــة  إنتــاج  محطــات 
والخلايــا الشمســية داخــل مصــر، مشــيرًا إلــى أن الشــركات 
الصينيــة لعبــت دورًا كبيــرًا في إنشــاء محطــات شمســية واســعة 
النطــاق ضمــن مجمعــات الطاقــة المتجــددة، ونقــل التكنولوجيــا 
تكلفــة  وخفــض  الكهروضوئيــة  الخلايــا  بتصنيــع  الخاصــة 
الإنتــاج، ممــا أســهم في التوســع الســريع في مشــروعات الطاقــة 
الشمســية، ودعــم توجــه الحكومــة في رفــع مســاهمة الطاقــة 
أمــن  أعمــدة  أحــد  وجعلهــا  القوميــة،  الشــبكة  الشمســية في 

ــا. ــا مصــدرًا تكميليً ــن كونه ــدلاً م ــة ب الطاق
وأوضــح اليمانــي أنــه في ينايــر 2026 وقعــت مصــر اتفاقيــة 
تعاون مع شــركة Suzhou Wuzhong الصينية باســتثمارات تصل 
إلــى 500 مليــون دولار لإنشــاء مجمــع صناعــي متكامــل لإنتــاج 
إنتاجيــة  بطاقــة  الكهروضوئيــة  والألــواح  الشمســية  الخلايــا 
تصــل إلــى 5 جيجــاوات في مصــر، بهــدف توطــن التكنولوجيــا 
وزيــادة المحتــوى المحلــي في سلاســل الطاقــة النظيفــة. وأكــد أن 
الصفقــة ليســت مجــرد مصنــع جديــد، بــل تمثــل محطــة تحــول 
في بنيــة الطاقــة الشمســية النهائيــة، ســتمكن هــذه الشــراكة مــن 
تصنيعهــا داخــل مصــر، وهــو مــا يمثــل خطــوة قويــة في خفــض 
التكاليــف، وخلــق فــرص عمــل، واكتســاب خبــرات تقنيــة عاليــة 

في قطــاع ســريع النمــو.
بــدوره أشــاد الدكتــور محمــد صــاح الســبكي، خبيــر الطاقــة، 
المتجــددة،  الطاقــة  مجــال  والصــن في  بــن مصــر  بالتعــاون 
ــا  ــواح والخلاي ــى رأســها التوســع في إنشــاء مشــروعات الأل وعل
ــة  ــدًا أن مشــروع الشــراكة مــع الشــركة الصيني الشمســية، مؤك
ســيقود إلــى نقــل وتوطــن تكنولوجيــا الطاقــة الشمســية في 
مصــر، ضمــن جهــود الدولــة لتعظيــم دور الصناعــة المحليــة 

وجــذب اســتثمارات أجنبيــة نوعيــة.
مــن  الشــمس كان  بعــد اســتغلال طاقــة  إنــه  الســبكي  وقــال 
ــاح،  ــة الري ــى الشــراكة في مشــروعات طاق الطبيعــي الاتجــاه إل
خاصــة أن مصــر تمتلــك مناطــق تعُــد مــن الأفضــل عالميًــا، وعلــى 
وشــاركت  الأحمــر.  البحــر  وســاحل  الســويس  خليــج  رأســها 
الريــاح،  توربينــات  وتصنيــع  توريــد  في  الصينيــة  الشــركات 
وتنفيــذ مشــروعات ريــاح بريــة واســعة القــدرات، ودعــم سلاســل 
الإمــداد المحليــة لمكونــات المحطــات. وأضــاف أن طاقــة الريــاح 
ــا تعمــل  ــج الطاقــة المصــري، لأنه ــة في مزي ــغ الأهمي عنصــر بال
ليــاً ونهــارًا، وتكمــل الطاقــة الشمســية زمنيــاً، وترفــع اســتقرار 

الشــبكة القوميــة للكهربــاء.
وأوضــح الســبكي أنــه في مجــال الطاقــة الكهرومائيــة، تعــزز 
الخبــرة الصينيــة الاســتخدام الأمثــل لهــذه المــوارد، رغــم أن 
ــدة، إلا أن التعــاون  الطاقــة الكهرومائيــة في مصــر ليســت جدي
مــع الصــن ســاهم في تحديــث كفــاءة محطــات التوليــد القائمــة، 
وتطويــر أنظمــة التحكــم والتشــغيل، وتحســن اســتغلال المــوارد 
المائيــة دون الضغــط علــى البيئــة. كمــا أضافــت الخبــرة الصينية 
بعــدًا تقنيًــا مهمًــا، خاصــة في ظــل التحديــات المائيــة الإقليميــة.
وأشــار الســبكي إلــى أن التعــاون المصــري الصينــي في مجــال 
الطاقــة المتجــددة شــمل أيضًــا مشــروعات تحويــل المخلفــات 
والوقــود  الكهربــاء  وإنتــاج  طاقــة،  إلــى  والزراعيــة  الصلبــة 
المشــكلات  وحــل  الكربونيــة،  الانبعاثــات  وخفــض  الحيــوي، 
البيئيــة المزمنــة. وأكــد أن هــذا النــوع مــن الطاقــة يخــدم هدفــن 
معًــا، همــا إنتــاج طاقــة نظيفــة وإدارة مســتدامة للمخلفــات، 
خاصــة في المــدن الكبــرى والمناطــق الصناعيــة. ومــع التوســع 
في مشــروعات الشــمس والريــاح أصبــح تخزيــن الطاقــة عنصــرًا 
مهمًــا، وهنــا تلعــب الصــن دورًا كبيــرًا مــن خــال تكنولوجيــا 
ــن المرتبطــة بالشــبكات،  ــات العملاقــة، وأنظمــة التخزي البطاري
هــذه  أن  وأوضــح  الكهربائيــة.  ذكيــة لإدارة الأحمــال  وحلــول 
ــن  ــى م ــى اســتيعاب نســب أعل ــدرة مصــر عل ــزز ق ــات تع التقني
ــة  ــل الفاقــد، وضمــان اســتقرار التغذي الطاقــة المتجــددة، وتقلي

الكهربائيــة.
إلــى  امتــد  الصينــي  المصــري  التعــاون  أن  الســبكي  وتابــع 
مشــروعات الهيدروجــن الأخضــر باعتبــاره وقــود المســتقبل، 
خاصــة مــع وفــرة الشــمس والريــاح في مصــر والموقــع الجغــرافي 
خبــرة  عــن  فضــاً  للتصديــر،  يؤهلهــا  الــذي  الاســتراتيجي 
ــة للهيدروجــن. وأكــد أن  الصــن في سلاســل القيمــة الصناعي
الهيدروجــن الأخضــر يمثــل نقلــة نوعيــة في إنتــاج الكهربــاء، 
ــر الطاقــة في صــورة وقــود نظيــف. ــة تصدي إلــى جانــب إمكاني

وأكــد الســبكي أن قطــاع الطاقــة المتجــددة ســيحقق طفــرة كبيــرة 
ــى ســد الفجــوة في حجــم  ــة، تســاعد عل خــال الســنوات المقبل
ــورة الاســتيرادية  ــة، وتخفــض الفات ــى الطاق ــي عل ــب المحل الطل
مــن الوقــود الأحفــوري التقليــدي، حيــث تشــير المؤشــرات إلــى 
وجــود بنيــة تحتيــة قويــة تم تطويرهــا خــال العقــد الأخيــر، إلــى 
جانــب التشــريعات الداعمــة للاســتثمار في الطاقــة النظيفــة، 
ــة  ــة القوي ــوع مصــادر الطاقــة المتجــددة، والشــراكات الدولي وتن

في هــذا المجــال.
الطاقــة  نســبة  زيــادة  فقــط  تســتهدف  أن مصــر لا  وأوضــح 
المتجــددة في المزيــج، بــل تســعى أيضًــا إلــى توطــن الصناعــة 
للطاقــة  إقليمــي  مركــز  إلــى  والتحــول  التكنولوجيــا،  ونقــل 
ــدًا أن الشــراكة تتجــاوز الطاقــة  ــه مؤك ــم حديث النظيفــة. واختت
ــاح،  ــى الري ــى المســتقبل، مــن الطاقــة الشمســية إل ــة إل التقليدي
وبالتالــي  الأخضــر،  الهيدروجــن  إلــى  الحيويــة  الكتلــة  ومــن 
ــد  ــاد، لا تعي ــددة الأبع ــن مصــر والصــن شــراكة متع تتشــكل ب
ــد تعريــف دور مصــر في  ــل تعي ــج الطاقــة فحســب، ب رســم مزي
ســوق الطاقــة العالمــي، حيــث إنهــا ليســت مجــرد مشــروعات 
كهربــاء، بــل مشــروع دولــة يضــع مصــر علــى مســار التحــول 
ــا رئيســيًا في  ــون لاعبً ــة لتك ــا فرصــة تاريخي الأخضــر، ويمنحه

اقتصــاد الطاقــة المتجــددة عالميًــا.

باستثمارات 500 مليون دولار..
شراكة مصرية صينية تستهدف إنتاج
 5 جيجاوات من الطاقة الشمسية  

محمد اليماني:

صلاح السبكي: 

الطاقة الشمسية العصب 
الرئيس للشراكة بين 

القاهرة وبكين

الشراكة ستخفض فاتورة 
استيراد الوقود الأحفوري

أكد خبــراء الطاقة أن اختيــار الطاقة 
الشمســية كبدايــة للشــراكة المصريــة 
الصينيــة في مجــال الطاقــة المتجددة 
لــم يكــن وليــد الصدفة، حيــث تمتلك 
مصــر واحدًا من أعلى معدلات الإشــعاع 
الشمسي في العالم، بينما تتصدر الصين 
عــرش التكنولوجيا والتصنيع الشمســي 
عالميًا. ومــن هذا التلاقي الاســتراتيجي 
بدأت مســألة التعاون التي تســاهم في 
تغييــر خريطــة الطاقة فــي مصر خلال 

السنوات المقبلة.

شيرين نوار 

هبة عبد الستار
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30 % تراجعا في القدرة الشرائية للمستهلكين وأسعار المشروبات الرمضانية بلا زيادة
في البدايــة حدثنــا عــن قطــاع الياميــش 
ومســتلزمات شــهر رمضــان.. مــا هــو الوضــع 

ــوق؟ ــى للس الحال
ومســتلزمات  والمكســرات  رمضــان  ياميــش 
الشــهر الكــريم هــذا العــام متوفــرة بــكل أنواعهــا 
فــى الأســواق والمحــال التجاريــة والعطــارة، ولا 
يوجــد أى نقــص فيهــا هــذا العــام، وهنــاك وفــرة 
تراجعًــا  هنــاك  أن  كمــا  البضائــع،  فــى  كبيــرة 
في أســعار بعــض المنتجــات هــذا العــام مقارنــة 
بالعــام الماضــى، كمــا توجــد ارتفاعــات لبعــض 
المنتجــات أيضًــا عــن العــام الســابق، ولكــن بنســب 

بســيطة.
ومــا تقييمــك لأســعار ياميــش رمضــان هــذا 

العام؟
ــب  ــال الزبي ــى ســبيل المث بالنســبة للأســعار، فعل
المنتــج، وهــو %100  فــى  وفــرة  لدينــا  المصــرى 
 300 إلــى   280 بــن  ســعره  ويتــراوح  محلــى، 
جنيــه، وقــد شــهد الزبيــب المصــرى تطــورًا كبيــرًا 
فــى الجــودة، مــا جعلــه ينافــس الزبيــب الإيرانــى، 
بــل ويتفــوق عليــه مــن حيــث الســعر والجــودة، 
وهــو مــا أدى إلــى تراجــع الاعتمــاد علــى الزبيــب 
منــه  المصريــة  الصــادرات  وزيــادة  المســتورد، 
خــال الفتــرة الأخيــرة، ولدينــا أيضًــا وفــرة فــى 
القراصيــا وقمــر الديــن، حيــث تتــراوح أســعار 
 320 إلــى   280 بــن  العــام  هــذا  القراصيــا 
جنيهًــا، بعدمــا كانــت فــى العــام الماضــى تتــراوح 
بــن 400 و480 جنيهًــا. أمــا قمــر الديــن فهــو 
فــى متنــاول الجميــع، ويتــراوح ســعره مــن 60 إلــى 

120 جنيهًــا.
وعــن أســعار جــوز الهنــد، فقــد شــهد هــذا العــام 
ــد  ــراوح ســعر جــوز الهن ــث يت ــة، حي ــادة طفيف زي
خالــى الدســم مــا بــن 200 إلــى 220 جنيهًــا، 
بينمــا يتــراوح ســعر جــوز الهنــد كامــل الدســم 
مــا بــن 240 إلــى 280 جنيهًــا. أمــا البنــدق فقــد 
شــهد زيــادة بســيطة أيضًــا هــذا العــام نتيجــة 
قلــة المحصــول، كمــا حدثــت زيــادة فــى ســعر 
المشــمش بســبب قلــة المحصــول وضعــف الإنتــاج 
وارتفــاع ســعره فــى بلــد المنشــأ، وبالتالــى أدت 

ــادة الأســعار. ــى زي ــة إل ــل مجتمع هــذه العوام
أمــا أســعار المشــروبات »الكركديــه، العرقســوس، 
الــدوم، التمــر الهنــدى« البــاردة، فهــي مماثلــة 
لأســعار العــام الماضــى، ولا يوجــد بهــا أى زيــادة، 
رمضــان  شــهر  قــدوم  لتزامــن  نتيجــة  وذلــك 
الكــريم مــع فصــل الشــتاء، وبالتالــى لا توجــد 
درجــات حــرارة مرتفعــة، وســيكون الطلــب علــى 
الصيــف،  بفصــل  مقارنــة  ضعيفًــا  المشــروبات 
الــذى يشــهد إقبــالً كبيــرًا علــى هــذه المشــروبات. 
بشــكل  متوفــر  فهــو  الكركديــه  إلــى  وبالنســبة 
ــل  ــادة ســعره هــذا العــام، ب ــر، ولا صحــة لزي كبي
علــى العكــس الســلعة متوفــرة بكثــرة، وتراجــع 
ســعرها عــن العــام الماضــى، حيــث يتــراوح ســعره 

مــا بــن 180 إلــى 240 جنيهًــا.
هــل كل مكونــات ياميــش رمضــان الموجــودة 

في الســوق مســتوردة بالكامــل؟
هنــاك إنتــاج محلــي بالطبــع، مثــل: التمــر، والبلــح 
الناشــف الأســواني، وبلــح الــوادي، حيــث يتــراوح 
ســعر التمــر مــن 40 إلــى 60 جنيهًــا لبلــح ســيوة 
والــوادي، بينمــا يتــراوح ســعر بلــح أســوان مــا بــن 
ــا  ــاك أيضً ــا، وهن ــى 80 و100 و120 جنيهً 60 إل
والزبيــب،  الســودانى،  مثــل  محليــة  منتجــات 
منــه  جــزءًا  إن  حيــث  الديــن،  وقمــر  والبلــح، 
ــا مســتوردة،  ــى المنتجــات كله ــا باق ــي، بينم محل
ــى الأســعار  ــا ف ــاك تراجعً وفي الوقــت نفســه هن
بنســبة 20% مــن إجمالــي المعــروض، في مقابــل 
ــوة الشــرائية للمســتهلك بنســبة  ــى الق تراجــع ف
30%، مرجعًــا هــذا التراجــع إلــى أن المســتهلك في 
ظــل هــذه الظــروف الاقتصاديــة أصبــح يشــترى 
أن  خاصــة  تخزيــن،  دون  فقــط  احتياجاتــه 
ــد ســلعًا موســمية. منتجــات ياميــش رمضــان تعُ

بالنســبة  الاســتيراد  حجــم  هــو  مــا 
لياميــش رمضــان؟ وهــل هنــاك اســتقرار أم 
المحليــة؟ بالســوق  الأســعار  فــى  ارتفــاع 

هنــاك اســتقرار فــى الســوق المحليــة بالنســبة 
لانخفــاض  نتيجــة  رمضــان،  ياميــش  لمنتجــات 
توفيــر  فــى  الحكومــة  وجهــود  الــدولار،  ســعر 
العملــة، الأمــر الــذي أدى إلــى ســيولة وســهولة 
في عمليــات الاســتيراد هــذا العــام، فعنــد توفيــر 
ــة المســتندات  ــدولار« وتغطي ــة »ال ــة الأجنبي العمل
فــى البنــوك للتجــار والمســتوردين، تتــم عمليــة 
الســلع  تتوفــر  وبالتالــي  بسلاســة،  الاســتيراد 
مــا  وهــو  الأســعار،  وتتراجــع  الســوق  ويســتقر 
يقضــى علــى الســوق الســوداء، وفنحــن نســتورد 
إنتــاج   %30 مقابــل  الخــارج  مــن   %70 بنســبة 
رمضــان،  شــهر  لمســتلزمات  بالنســبة  محلــى 

العطــارة. لقطــاع  بالنســبة  وكذلــك 
التوابــل  أســعار  علــى  نتعــرف  أن  نــود 
ــي  ــاج المحل ــل الإنت ــام وه ــذا الع ــارة ه والعط

الســوق؟ يكفــي 
العــام،  هــذا  تراجعــت  التوابــل  معظــم  أســعار 
ومنهــا علــى ســبيل المثــال الكمــون، حيــث تراجــع 
ســعره بعــد أن كان 600 جنيــه، ليصــل هــذا العــام 
إلــى مــا بــن 300 و350 جنيهًــا، وهنــاك أنواع من 
التوابــل ننتجهــا محليًــا، مثــل الكراويــة، والكمــون، 
واليانســون،  والحلبــة،  والكزبــرة،  والشــمر، 
ــم اســتيراد بعــض  ــا يت ــر العرايشــي، فيم والزعت

ــواع الأخــرى.  الأن
أمــا بالنســبة للأســعار، فيتــراوح ســعر الفلفــل 
ــا،  ــرة 80 جنيهً ــه، والكزب ــد 400 جني الأســود عن
والشــطة الحمــراء 120 جنيهًــا، والحبهــان 2000 
والقرفــة  جنيهًــا،   550 الطيــب  وجــوز  جنيــه، 
الناعمــة مــا بــن 160 إلــى 200 جنيــه، وقرفــة 
الســيجار 280 جنيهًــا، والكركديــه 80 جنيهًــا، 

والكركــم 630 جنيهًــا.
هــذا  الــن  ســعر  أن  أكــد  الــن،  أســعار  وعــن 
بورصــة  لــه  الــن  أن  خاصــة  تراجــع،  العــام 
مســتقلة عالميًــا، حيــث أصبــح مشــروب القهــوة 
مــن المشــروبات الأساســية لــدى جميــع الفئــات، 
وحجــم الإقبــال عليــه كبيــر، ســواء في الكابتشــينو 
يعتمــد  مشــروبات  فجميعهــا  النســكافيه،  أو 

أساســها علــى الــن.
مــاذا يحتــاج قطاعــا التجــارة والصناعــة 

للتحــرك والانتعــاش؟
يجــب الاتجــاه إلــى التصنيــع والتصديــر، وفقًــا 
باعتبارهمــا  السياســية،  القيــادة  لتوجيهــات 
محــورى التجــارة فــى مصــر. فالتصديــر يوفــر 
يوفــران  والزراعــة  والتصنيــع  أجنبيــة،  عملــة 
يتــم  وبالتالــى  للعمالــة المصريــة،  فــرص عمــل 
توفيــر فــرص عمــل وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــى 

والمنتجــات. الســلع  مــن 
مــن وجهــة نظــرك مــا العوامــل التــي تــؤدي 

إلــى زيــادة الصــادرات والتصنيــع المحلــي؟
يجــب توفيــر معــارض خارجية للتجار والشــركات 
والمصانــع، إلــى جانــب تنظيــم معــارض للشــركات 
الأجنبيــة بأســعار أقــل، مــع تقــديم تســهيلات 
ودعــم لهــذه الشــركات لعــرض منتجاتهــا، مثــل 
ــذي يقــام ســنويًا فــى  ــكا«، ال معــرض »فــود إفري
مصــر، ويعــد خطــوة إيجابيــة وفرصــة مميــزة 
والمصنعــن،  والتجــار  الشــركات  بــن  للتعــارف 
كمــا يتــم تقــديم دعــم للعــارض المصــرى والمصنــع 
المصــرى، مــع منــح امتيــازات للعــارض الخارجــي.

الــدولار  أزمــة  بعــد تدخــل الحكومــة في 
فاتــورة  انخفضــت  هــل  مؤخــرًا.. 

؟ د ا ســتير لا ا
ــذ عامــن،  ــدًا من ــة، وتحدي ــرة الماضي خــال الفت
ــورة الاســتيرادية نتيجــة تراجــع  انخفضــت الفات
القــوة الشــرائية للمســتهلك المصــرى، حيــث قلــل 
مــن فاتــورة الشــراء الخاصــة بــه، ومــع زيــادة 
معــدلات النمــو للفــرد، أصبــح المواطــن يفكــر فــى 
ــام أو  ــاق، ســواء للعطــارة أو الطع ــات الإنف أولوي
الأدويــة أو الكهربــاء أو الميــاه أو المواصــات، في 
ظــل تعــدد المتطلبــات، وبالتالــى بــدأ المســتهلك 
فــى تقليــل فاتــورة الشــراء، إلــى جانــب وجــود 
الظــروف  أن  عــن  فضــاً  محليــة،  بدائــل 
والأحــداث العالميــة كان لهــا أيضًــا دور فــى تقليــل 

الفاتــورة الاســتيرادية.

70 % من مستلزمات رمضان مستوردة من 
الخارج.. وأسعار الياميش تراجعت 20 %

عبد الفتاح رجب العطار  رئيس شعبة العطارة:

ــادن، ونظــرًا لأن  ــودرة مع ــارة عــن ب ــات المســتخدمة عب وأوضــح أن الخام
عمليــة تحويــل المعــدن إلــى بــودرة غيــر متوفــرة محليًــا في مصــر، يتــم 
اســتيرادها بالكامــل مــن الخــارج بنســبة 100%، معربًــا عــن أملــه في توفيــر 
ــي  ــا مســتقبلً، ممــا سيســاعد الشــركة كمــورد محل هــذه الخامــات محليً
ــة. ــر خطــوة مهمــة للصناعــة المحلي ــة، ويعتب يعمــل مــع الشــركات المصري

ــذي الصناعــات الأخــرى،  ــا يغ ــا محليً ــج مكونً ــى أن الشــركة تنت وأشــار إل
مثــل شــركات الأجهــزة المنزليــة الشــهيرة، بمــا في ذلــك العربــي وتكنوجــاز 
وفريــش، بالإضافــة إلــى شــركات جــى إم ســى للكباســات، وتوفــر لهــا 
ــة لهــذه الشــركات، إلــى جانــب تصنيــع التــروس  مكونــات غذائيــة ضروري
ــا. ــا الشــركة محليً ــا منتجــات تصنعه ــب الشــوايات، وجميعه الخاصــة بعل

وحــول عــدد منتجــات الشــركة، أكــد جــاد أن الشــركة تمتلــك مــا يقــرب مــن 
100 منتــج، مــع التركيــز علــى المنتجــات التــي تدخــل في تصنيــع الغســالات 
ــى 10 منتجــات،  ــي تضــم مــن 5 إل ــون، الت ــات الكال ــب« وكمالي ــل »الجل مث
مشــيرًا إلــى وجــود خطــة للتوســع في صناعــات أخــرى مثــل منتجــات 
مــع  وكبيــرة جــدًا،  التــي أصبحــت صناعــة هامــة  الســيارات،  صناعــة 
اهتمــام كبيــر مــن الدولــة بهــا خــال الفتــرة الأخيــرة، ويأتــي التشــجيع 

ــي والمســتقبلي. ــة الحال ــاره توجــه الدول ــى هــذا القطــاع باعتب عل
ــى  ــاج تتكــون مــن المكبــس والفــرن، بالإضافــة إل وأوضــح أن خطــوط الإنت
عمليــات أخــرى تشــمل التنظيــف والتبريــد، لكــن العمليــة الأساســية في 
خــط الإنتــاج هــي المكابــس، حيــث ارتفــع عــدد المكابــس مــن 5 مكابــس 
إلــى 15 مكبسًــا بســعة إجماليــة تصــل إلــى 200 طــن، مــع الســعي للتوســع 
بشــكل أكبــر والتعــاون مــع شــركات كبــرى في الســوق المصــري بهــدف إنتــاج 

منتجــات محليــة بأيــدي مصريــة.
وعــن حجــم إنتــاج الشــركة، أشــار إلــى أنــه في حالــة تشــغيل ورديــة واحــدة 
يمكــن إنتــاج 3 ملايــن قطعــة شــهريًا، فيمــا تســعى الشــركة حاليًــا للتوســع 
في التصديــر، مــن خــال التواصــل والتعــاون مــع شــركات تركيــة وأســواق 
خطــط  مــع  الخليجيــة،  والــدول  الإفريقيــة  الســوق  مســتهدفة  أخــرى، 
للتوســع في 2026 إلى أســواق جديدة خارجية وســوق الســيارات والدولي.
ــدة  ــى أســواق جدي كمــا أوضــح أن خطــة الشــركة تتضمــن الاســتحواذ عل
والمشــاركة بالنجــاح مــع شــركات مصريــة أخــرى وكبــرى، مــع التركيــز علــى 
ــد  ــي، أك ــع المحل ــي. وعــن مشــاركتها في معــرض التصني ــج المحل دعــم المنت
جــاد أن الفائــدة كبيــرة جــدًا للشــركات المصريــة للتعــرف علــى عمــاء جــدد 
وشــركات ومنتجــات أخــرى، مشــيرًا إلــى أن الشــركة تســعى للاســتفادة مــن 

كافــة الفــرص، ســواء مــن خــال المعــارض المحليــة أو العالميــة. 
كمــا وصــف مبــادرات الصناعــة للمصنعين بأنها خطــوات إيجابية، وخاصة 
التســهيلات الجمركيــة والضرائــب الجمركيــة التــي تمنــح للشــركات التــي 
تمتلــك نســبة عاليــة مــن المكــون المحلــي، مؤكــدًا أن توجــه الدولــة في الفتــرة 

الأخيــرة نحــو توطــن الصناعــة المحليــة يعــد خطــوة إيجابيــة كبيــرة.

إدارة  رئيس مجلس  نائب  إبراهيم،  قال محمد طارق 
شركة الطارق لتصنيع الكابلات ومنتجات البلاستيك، 
إن الشركة تقوم بتصنيع صناعات متعددة، منها قسم 
من  منخفض«  »جهد  الكهربائية  والكابلات  الأســاك 
المسلح وغيره، بمادة بي في سي  والألومنيوم  النحاس 

فائقة المرونة »سينجل، دبل، تربل«. 
وأضاف: »نصنع كابلات النحاس، والقسم الآخر نصنع 
المقاسات  المواتير بجميع  بلف  الورنيش الخاص  سلك 
درجة   200 ويتحمل  مليمتر،   20 إلى   0.25 أول  من 
الكنترول،  ولوحات  الكهرباء،  لوحات  نصنع  مئوية. 
إلى  بالإضافة  المقاسات،  بجميع  الــعــدادات  ولوحات 
نصنع  كما  الشمسية،  الطاقة  خلايا  لوحات  تصنيع 

ــل مـــجـــرى  ــ ــا كـ ــ ــضًـ ــ أيـ
ــت الــبــاســتــيــك  ــدكـ الـ
من  مقاساتها  بجميع 
 ،8 حــتــى   1.5 أول 
ــضًــا جميع  أي ونــصــنــع 
المـــواســـيـــر المــعــدنــيــة، 
ــاج بـــالـــبـــوصـــة  ــ ــصـ ــ الـ

ونصف البوصة«.
الــشــركــة  أن  ــح  ــ وأوضـ
ــرة في  ــت بــــدأت مــنــذ ف

مثل  والمــجــاورة  الإفريقية،  الــدول  من  لعدد  التصدير 
خلال  الإنتاج  حجم  أن  إلى  مشيرًا  وليبيا،  السودان 
 %10 التصدير  ونسبة  ضعيفًا،  كــان  الماضية  الفترة 
والسوق المحلية 90%، ولكن حاليًا نسبة التصدير زادت 
وأصبحت 30% و70% للسوق المحلية، لافتًا إلى أن حجم 
الإنتاج زاد خلال الفترة الأخيرة نتيجة تحديث خطوط 

الإنتاج وخطوط جديدة في قسم الأسلاك. 
أن  بعد  زاد  اللوحات  إنتاج  أن حجم  إلى  أشــار  كما 
كان 30-40 طنًا، أما الآن فارتفع إلى 100 طن من 
اللوحات، بينما الكابلات قد تصل إلى 30 طنًا سنويًا.
وقال أيضًا إن الشركة تصن!ع المنتجات البلاستيكية 
بجميع مقاسات الدكت المقفول، مقاسات الفلكسبل 
ــراري، ومــقــاســات المــواســيــر وإكــســســواراتــهــا،  الحــ
مثل:  المعدنية  المنتجات  تصنيع  ــى  إل بــالإضــافــة 
الخطوط  لوح  مقاساته،  بجميع  الإلكتروني  اللوح 
والعدادات بجميع أنواعها، وتصنيع جميع مقاسات 

اللوحات الخاصة وتبويرها.
وعـــن خــطــة الــشــركــة خـــال 2026، قـــال إبــراهــيــم: 
يزيد  ما  وهو  أكثر،  إنتاج  خطوط  تحديث  »نستهدف 
أفضل  التسويق  ويجعل  للشركة  الإنتاجية  الطاقة 
وأعلى«، مضيفا: »نعمل في السودان بشكل كبير وليبيا 
أيضًا، وخلال الفترة المقبلة نستهدف السوق الإفريقي، 
السوق  نستهدف  أيــضًــا  الخــطــة  وفي  تــنــزانــيــا،  مثل 
من  الإنتاج  زيادة  متوقعًا  الخليجي،  والسوق  الأوروبي 
الكابلات إلى 60 طنًا والكابلات 200 طن من اللوحات 

خلال 2026.
لمنتجات  بالنسبة  المحلية  السوق  انفتاح  عن  وكشف 
تزيد،  الأعــداد  لأن  الكهربائية،  واللوحات  الكابلات 
السكنية  الأماكن  زيادة  مع  خاصة 
الجديدة والوحدات التي تم بناؤها 
المناطق  مــن  الــعــديــد  في  مــؤخــرًا 
الجــــديــــدة، بــالإضــافــة 
والمنشآت  المــصــانــع  إلــى 
تحتاج  وكلها  الصناعية، 
والأســاك  اللوحات  إلى 

ومستلزمات الكهرباء والعدادات.
وعـــن المـــــواد الخـــــام، أشــــار إلــى 
منتجات  في  ــي  المحــل المـــكـــون  أن 
الخاصة  الاستثمارات  وأن   ،%90 إلــى  يصل  الشركة 
بالشركة تصل إلى 15 مليون جنيه، مشيدًا بالمبادرات 
للمصنعين  الصناعة  وزارة  عنها  أعلنت  التي  الأخيرة 
ــي تمــثــل خــطــوة جــيــدة للقطاع  ــت والمــســتــثــمــريــن، وال
الصناعي، مطالبًا بالمزيد من هذه المبادرات لمساعدة 
وزيادة  الصناعة  نهضة  ينعكس على  ما  وهو  الصناع، 

المنتج المحلي.
معرض  مثل  الصناعية،  المــعــارض  أن  إبراهيم  وأكــد 
مؤخرًا،  الصناعة  وزارة  نظمته  الذي  المحلي  التصنيع 
تمثل فرصة جيدة جدًا لمعرفة عملاء جدد، وشركات 
مصرية أخرى بشكل مباشر من غير وسيط، لافتًا إلى 
للمشاركة في  المقبلة  الفترة  الشركة تخطط خلال  أن 
كافة المعارض المعنية بالصناعة والتصنيع المحلي، سواء 

كانت محلية أو خارجية.

يجب توفير 
معارض خارجية 
للتجار والشركات 

والمصانع ودعمها 
بالتسهيلات

الزبيب المصري 
شهد تطورا كبيرا 

في الجودة وأصبح 
ينافس الإيراني

الوردية الواحدة تنتج 
3 ملايين قطعة شهريا 

ونستهدف الأسواق 
الإفريقية والخليجية 

الشركة تمتلك 15 
مكبسًا وهناك خطة 
للتوسع في صناعة 

السيارات 

حوار ـ أسامة عبد الله

أسامة عبد الله

أسامة عبد الله

أكــد عبــد الفتــاح رجــب العطــار، عضــو مجلــس إدارة غرفــة القاهــرة التجاريــة، ورئيــس شــعبة العطــارة 
بالغرفــة، أن ياميــش رمضــان والمكســرات ومســتلزمات الشــهر الكريــم بــكل أنواعهــا متوافــرة فــي الأســواق، ولا 

يوجــد أي نقــص فيهــا، وهــو مــا ينطبــق علــى أصنــاف العطــارة المختلفــة أيضًــا. 
ــاك تراجعــا فــي أســعار بعــض المنتجــات، مقارنــة بالعــام  ــى أن هن ــم المــال«، إل وأشــار خــال حــوار مــع »عال

الماضــي، بنســبة وصلــت لـــ%20.
تفاصيل كثيرة كشف عنها عبد الفتاح رجب العطار في سياق الحوار التالي:

قــال المهنــدس محمــد جــاد، 
بالشــركة  الفنيــة  المبيعــات  مســؤول 
المصريــة لصناعــة الصلــب الشــهيرة 
ــر،  ــي مص ــى ف ــركة الأول ــبى«، الش »اس
ــد  ــودرة »تلبي ــة الب ــل بتقني ــي تعم الت
مســاحيق الفلــزات«، أن الشــركة تعمــل 
الجلــب  أنــواع  جميــع  تصنيــع  فــي 
المكونــة مــن البرونــز والحديــد طبقًــا 
للمواصفــات الأوروبيــة العالميــة، ويتميز 
منتجهــا بخاصيــة التزييــت التــي تمنــح 
للجلبــة مواصفــات ميكانيكيــة عاليــة 

ــر. ــر أكب ــول عم وط

المهندس محمد جاد مسؤول المبيعات التقني
في المصرية لصناعة الصلب »اسبي«:

طارق إبراهيم نائب رئيس مجلس إدارة شركة الطارق 
لتصنيع الكابلات ومنتجات البلاستيك: 

لدينا ما يقرب من 100 منتج ونركز 
على مدخلات صناعة الغسالات 

نسعي لرفع معدل إنتاج الكابلات إلى 60 طنًا 
واللوحات إلى 200 طن خلال 2026

إنتاجنا من اللوحات 

وصل لـ30 طنا
بلغ 100 طن والكابلات 

الســعودية  المصريــة  الشــركة  »رخــاء«  شــركة  أطلقــت   
منظومــة  الزراعــي،  الاســتثمار  مجــال  في  المتخصصــة 
الذكيــة  الزراعــة  مجــال  في  الأشــياء  لإنترنــت  متكاملــة 
بالتعــاون مــع فودافــون بيزنــس، بهــدف تطويــر الممارســات 

الزراعيــة.
التشــغيلية  العمليــات  تحويــل  الخطــوة  هــذه  تســتهدف 
للزراعــة التقليديــة لعمليــات زراعيــة متصلــة وذكيــة قائمــة 
ڤودافــون  توجــه  المنظومــة  هــذه  وتؤكــد  البيانــات،  علــى 
بيزنــس لتقــديم حلــول شــاملة تعتمــد علــى إنترنت الأشــياء، 
بمــا يتيــح تطبيــق ممارســات زراعيــة أكثــر ذكاءً واســتدامة 

ــة. ــى مســتوى الجمهوري عل
الأشــياء  إنترنــت  حساســات  علــى  المنظومــة  تعتمــد 
المتقدمــة، وأنظمــة الــري الدقيــق، والتحليــات الفوريــة 
للبيانــات، إلــى جانــب منصــات رقميــة ســهلة الاســتخدام، 
بمــا يتيــح للمزارعــن ترشــيد اســتهلاك المــوارد، وخاصــة 
ميــاه الــري والأســمدة والطاقــة، وزيــادة الإنتاجيــة، ودعــم 
أولويــات الاســتدامة والأمــن الغذائــي والتحــول الرقمــي 

علــى المســتوى الوطنــي.
ذكيــة  تحكــم  وحــدات  اســتخدام  الحلــول  تشــمل  كمــا 
اللحظيــة وتســجيل  المراقبــة  تتيــح  للتربــة  ومستشــعرات 
البيانــات وتنفيــذ العمليــات الزراعيــة تلقائيًــا بمــا يدعــم 

اتخــاذ قــرارات أســرع وأكثــر دقــة.
مجلــس  رئيــس  الشــاوي،  ســالم  الدكتــور  أكــد  وبــدوره 
إدارة رخــاء للاســتثمار الزراعــي والتنميــة علــى أهميــة 
بيزنــس  ڤودافــون  مــع  الشــراكة  “تعــد  بقولــه:  التعــاون 
فرصــة حقيقيــة للشــركات الزراعيــة والمزارعــن المصريــن 
الزراعــة  تقنيــات  أحــدث  مــن  للاســتفادة  والمســتثمرين 
الذكيــة، حيــث توفــر منظومــات انترنــت الأشــياء أدوات 
دقيقــة لمراقبــة التربــة والــري والمحاصيــل وإدارة المــوارد 
بكفــاءة، كمــا تعــزز القــدرة علــى اتخــاذ قــرارات ســريعة 

المــزارع«. في  بالبيانــات  ومدعومــة 
وأضــاف: »نتطلــع لتوســيع نطــاق هــذه التجربــة لتشــمل 
ــر  ــد مــن الأراضــي والمزارعــن، بمــا يســاهم في تطوي المزي
الاســتدامة  وتعزيــز  الابتــكار،  ودعــم  الزراعــي،  القطــاع 

والأمــن الغذائــي علــى المســتوى الوطنــي«.
وبمناســبة هــذا التعــاون، قــال محمــود الخطيــب، نائــب 
رئيــس ڤودافــون مصــر لقطــاع الأعمــال: “تمثــل الشــراكة 
ــة لتوســيع دور  ــة نوعي ــع رخــاء خطــوة اســتراتيجية ونقل م
ڤودافــون بيزنــس كشــريك للتحــول الرقمــي في واحــد مــن 
أكثــر القطاعــات تأثيــرًا علــى الاقتصــاد والمجتمــع، عبــر 
قيامنــا بتوفيــر منظومــة ذكيــة ومتكاملــة للزراعــة تجمــع 
بــن التحكــم، والاتصــال، والتحليــات، والدعــم المســتمر في 

ــل للتوســع«. حــل واحــد قاب
وأضــاف: “نهــدف في ڤودافــون بيزنــس لتحويــل الزراعــة 

البيانــات،  أكثــر ذكاءً واتصــالً واعتمــادًا علــى  لعمليــات 
بمــا يحســن كفــاءة الإنتــاج ويقلــل هــدر الميــاه والطاقــة 
والأســمدة، ويســاهم في تحقيــق أولويــات مصــر في مجالات 
ــي والشــمول الرقمــي للمناطــق  ــن الغذائ الاســتدامة والأم
الزراعيــة، مــع التزامنــا الواضــح بزيــادة تغطيــة الشــبكة في 
تلــك المناطــق لضمــان اســتمرارية اتصــال إنترنــت الأشــياء 

ــات المحيطــة.” ــت للمجتمع ــات الإنترن وخدم
ــاء  ــاه والكهرب ــاءة اســتهلاك المي ــع كف ــة لرف ــدف المنظوم ته
والوقــود، وتقليــل الهــدر في الأســمدة عبــر تطبيقــات الــري 
الدقيــق وأنظمــة التحكــم الآلــي، لتعظيــم إنتاجيــة الأراضــي 
ــل. وتوفــر المنظومــة لوحــة  ــة المحاصي ــد وكمي ــادة العائ وزي
ــول  ــف المحم ــات للهات ــب وتطبيق ــر الوي ــة عب ــم مركزي تحك
المحــوري،  الــري  لأجهــزة  بعُــد  عــن  موحّــدة  إدارة  تتيــح 
أداء وتحليــات تشــغيلية  تقاريــر دوريــة ومؤشــرات  مــع 
في  للتواجــد  الحاجــة  دون  والمتابعــة،  التحكــم  وإمكانيــة 

الموقــع.
لإدارة  موحّــد  نظــام  علــى  كذلــك  المنظومــة  وترتكــز 
البيانــات يقــوم بتجميــع بيانــات الحقــول وتحليلهــا لحظيًــا، 
بمــا يدعــم مفهــوم الــري التنبــؤي ويرفــع جــودة القــرارات 

العامــة لإدارة المزرعــة. الكفــاءة  التشــغيلية ويحســن 
مــن  متعــددة  مراحــل  لتشــمل  الآليــة  العمليــات  وتمتــد 
حيويــة  وقياســات  الــري  مثــل  الزراعــي  العمــل  دورة 
التنبيهــات  الــري المحــوري وإطــاق  للتربــة والتحكــم في 
والإشــعارات عنــد الحاجــة، بمــا يقلــل التدخــل اليــدوي 

التشــغيلية. التكاليــف  ويخفــض 

وبالتــوازي مــع قــدرات الزراعــة الذكيــة، ســتقوم ڤودافــون 
المناطــق  داخــل  الشــبكة  تغطيــة  وتعزيــز  بنشــر  بيزنــس 
الزراعيــة المســتهدفة لتأمــن خدمــات اتصــال يعتمــد عليهــا 
فائــق  الإنترنــت  توصيــل  مــع  الأشــياء،  إنترنــت  لأجهــزة 
الســرعة بشــكل موثــوق للمجتمعــات الزراعيــة المحيطــة.

المرحلــة  تركــز  حيــث  مرحلتــن؛  علــى  المنظومــة  ــذ  وتنُفَّ
الأشــياء،  إنترنــت  علــى  المعتمــدة  المراقبــة  علــى  الأولــى 
البيانــات  وســجل  الفوريــة،  والتنبيهــات  الدقيــق،  والــري 
التاريخــي، والتحكــم عــن بعُــد في الــري المحــوري، بينمــا 
تتضمــن المرحلــة الثانيــة إضافــة قــدرات أكثــر تقدمًا تشــمل 
دمــج محطــات الطقــس، وبيانــات المنــاخ اللحظيــة، والــري 
التنبــؤي، وجــداول التســميد الآلــي، بمــا يعــزز العمليــات 
الذكيــة والتلقائيــة والاســتدامة في العمليــات الزراعيــة.

وأكــدت ڤودافــون بيزنــس أن بنــاء القــدرات يمثــل جــزءًا 
تدريــب  برامــج  تتضمــن  إذ  المنظومــة،  مــن  أساســيًا 
تســتهدف المزارعــن وفــرق التشــغيل والصيانة لتمكينهم 
مــن تشــغيل أنظمــة الــري الذكــي وصيانتهــا واستكشــاف 
ــن اســتدامة التشــغيل  ــا، بمــا يضم الأعطــال وإصلاحه
علــى المــدى الطويــل والاعتمــاد الذاتــي داخــل المواقــع 

ــة. الزراعي
كمــا أوضحــت الشــركة أن الحــل صُمــم ليلائــم احتياجــات 
كافــة الأطــراف العاملــة في قطاعــات الزراعــة والإنتــاج 
ذلــك  ويشــمل  العقــاري،  والتطويــر  والمــزارع  الغذائــي 
المهندســن الزراعيــن ومديــري المــزارع وخبــراء الزراعــة.

تعاون بين »رخاء« و»فودافون بيزنس« 
لدعم منظومة الزراعة الذكية بمصر

نعمل على تعزيز صادراتنا إلى الأسواق الإفريقية
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•  الأحد 1  فبراير  2026 م876• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

حذفنا 66 % من المستندات غير الضرورية 
لاعتماد الجمعيات العمومية للشركات

كيــف أثــر انتقالــك مــن القطــاع الخــاص إلــى موقــع صنــع 
القــرار في رؤيتــك لكيفيــة تســريع الإجــراءات؟

تكليفــي مــن الدولــة لــم يكن بهدف تســريع الإجــراءات فقــط وإنما 
إحــداث تغييــر في الفكر الذي يدُار به ملف الاســتثمار فالانتقال من 
القطــاع الخــاص إلــى موقــع صنــع القرار حمــل معه عقليــة مختلفة 
تقوم على أن الوقت تكلفة حقيقية وأي تأخير ينعكس مباشــرة على 
حجــم الاســتثمار والعائــد منه وبنــاءً على هــذا التكليــف تم التركيز 
علــى تقليــل زمــن الإجــراءات ورفع كفاءة التشــغيل وربــط كل خطوة 
بقيمــة مضافــة واضحــة مــع الحفــاظ علــى دور الدولــة في تحقيــق 
التنميــة وتوفيــر فــرص العمل فالهدف لــم يكــن إدارة الإجراءات في 
حــد ذاتهــا بــل إدارة النتائــج وتســريع اتخــاذ القرار بما يخــدم مناخ 

الاســتثمار ويشــجع مشــاركة القطاع الخاص.
مــا أبرز مميزات القطــاع الخاص التي حرصــت على إدخالها 

في آليــات عمل الهيئة العامة للاســتثمار؟
ركــزت في المقــام الأول علــى العنصــر البشــري باعتبــاره المحــرك 
الإجــراءات  في  تغييــر  أي  فنجــاح  تطويــر  عمليــة  لأي  الأساســي 
مرهــون بقناعــة القائمــن علــى تنفيــذه ولذلــك كان التحــدي الأول 
هــو بنــاء قناعــة مشــتركة داخــل الهيئــة وفتح المجــال لتبــادل الآراء 
والاســتماع إلــى وجهــات النظــر المختلفــة والتــي قد تكــون في بعض 
الأحيــان أكثــر صوابًــا وهذا النهــج تعلمته في القطــاع الخاص حيث 
تقــوم بيئــة العمــل علــى الحــوار وتقبــل النقــد وهو مــا حرصت على 
تطبيقــه داخــل الهيئــة منــذ البداية ومــع اســتمرار النقــاش توصلنا 
إلــى قناعــة بــأن تبســيط الإجراءات في حــد ذاته يعُد إحــدى أدوات 
جــذب الاســتثمار لأن تحسّــن تجربــة المســتثمر يدفعه لاتخــاذ قرار 

الدخــول إلى الســوق.
وكيــف بــدأت خطــوات تبســيط الإجــراءات داخــل الهيئة 

العامــة للاســتثمار؟
انطلــق العمــل مــن الإجراءات التي تقع ضمن نطاق مســؤولية الهيئة 
مباشــرة باعتبارهــا الجــزء الــذي نملــك التحكــم فيــه وعلــى الرغم 
مــن أن الهيئــة تعُــد الواجهــة الرئيســية أمــام المســتثمر فــإن الواقــع 
يشــير إلــى وجــود أكثــر مــن 40 جهــة مختلفــة تشــارك في إصــدار 
الموافقــات والتراخيــص وبدأنــا بمراجعــة تفصيلية لكافــة الخدمات 

بينهــا  ومــن  الهيئــة،  تقدمهــا  التــي 
إجــراءات توثيــق الجمعيــات العموميــة 
ومجالــس الإدارات والتــي كانت تتطلب 
عــددًا كبيــرًا من المســتندات والخطوات 
وتســتغرق وقتًــا طويلً وبعــد مراجعتها 
مــن الناحيتــن القانونيــة والعملية تبين 
أن بعــض المتطلبات لم تعــد ضرورية إذ 
كانــت قــد طُلبــت في الســابق لأغــراض 
اســتيضاحية ثــم تحولــت بمــرور الوقت 

إلــى قاعــدة عامة.
وما النتائج التي أسفرت عنها مراجعة هذه الإجراءات؟

تم طــرح الأمــر علــى الزمــاء داخــل الهيئــة لتحديــد المســتندات 
والإجــراءات التــي يمكــن الاســتغناء عنهــا عنــد اعتمــاد الجمعيــات 
العموميــة للشــركات، وأســفر ذلــك عــن قــرار جماعي بحــذف نحو 
66% مــن المتطلبــات دون أي إخــال بالإطــار القانونــي، وبمجــرد 
وضــوح الرؤيــة اتخــذت قــرار فوري بتنفيــذ هذه التعديــات وهو ما 
يعكــس فكــر القطــاع الخاص القائم على ســرعة اتخــاذ القرار عند 
توافــر المعلومــات الكافيــة، وقــد أحــدث هــذا الإجــراء أثــرًا إيجابيًا 

ســريعًا انعكــس علــى تجربة المســتثمرين.
هل توقفت عملية التطوير عند هذا الحد؟

ولــم تتوقــف عمليــة التطويــر بــل تبــن أن هنــاك فرصًــا إضافيــة 
للتحســن تتطلــب التنســيق مــع جهــات وهيئــات أخــرى ومــن هنــا 
بدأنــا المرحلــة الثانيــة والتــي تمثلــت في ميكنــة الإجــراءات علــى أن 
يســبقها تبســيط، وإعادة هندســة هذه الإجــراءات لضمــان كفاءتها 
إلــى منظومــة رقميــة وفي هــذا الإطــار تم إطــاق  قبــل تحويلهــا 
مشــروع إعادة هندسة الإجراءات وإنشــاء منصة موحدة للتراخيص 
والموافقــات الخاصــة بمزاولــة الأنشــطة الاســتثمارية وقــد قمــت 

بتوقيــع العقــود الخاصــة بالمشــروع قبــل مغادرتــي الهيئــة.
وما طبيعة وحجم التحدي المرتبط بملف التراخيص؟

نتعامــل مــع اقتصــاد متنــوع وواســع النطــاق حيــث يتجــاوز عــدد 
الأنشــطة الاقتصاديــة 340 نشــاطًا رئيســيًا ينــدرج تحــت كل منهــا 
عــدد كبيــر مــن الأنشــطة الفرعيــة ولــكل نشــاط متطلبات ورســوم 
مختلفــة وكانــت إحدى الإشــكاليات الرئيســية تتمثــل في عدم وجود 
حصــر شــامل ومتكامــل لكافــة هــذه التراخيــص والرســوم وهــو ما 
تطلــب جهــدًا كبيــرًا لتوثيقهــا وحصرها بالتعاون مــع مختلف أجهزة 

الدولة.
كيف تم التعامل مع هذا التعقيد؟

جرى العمل على حصر جميع الأنشــطة 
والتراخيــص والرســوم من خــال إعادة 
مــع  وبالتنســيق  الإجــراءات  هندســة 
بإصــدار  المعنيــة  والجهــات  الــوزارات 
النهائــي  الهــدف  وكان  الموافقــات، 
الإجــراءات  هــذه  جميــع  توحيــد  هــو 
داخــل منصــة إلكترونيــة واحــدة، تتيــح 
وتقــديم  المتطلبــات  معرفــة  للمســتثمر 

الطلبــات، وســداد الرســوم والحصول على التراخيــص دون الحاجة 
إلــى التعامــل المباشــر مــع أكثــر مــن جهــة.

نــود أن نعــرف كيــف تم تصميــم المنصــة الموحــدة لتنفيــذ 
رؤيــة الهيئــة في تبســيط إجــراءات الاســتثمار؟

تقــوم المنصــة علــى تمكــن المســتثمر من تحديــد نشــاطه ومتطلباته 
إلكترونيًــا باســتخدام أدوات رقميــة متقدمــة بمــا في ذلــك تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي، ثم اســتكمال الإجــراءات وتحميل المســتندات 
وســداد الرســوم وصــولً إلــى إصــدار الترخيــص، وهــذا المشــروع 
تطلــب وقتًــا وجهــدًا كبيريــن لتوحيــد الــرؤى بــن مختلــف الجهــات 

واســتغرق العمــل التحضيــري لــه مــا يقــرب مــن عامين.
وإلــى أيــن وصــل المشــروع قبــل مغادرتكــم الهيئــة العامــة 

الحــرة؟ والمناطــق  للاســتثمار 
تم توقيــع عقــود التنفيــذ مــع الشــركة المنفــذة وهــي مصريــة قبــل 
مغادرتــي الهيئــة مع وضع جدول زمني للتنفيذ 18 شــهرًا، والمشــروع 
في صورتــه المســتهدفة يعــد مــن المشــروعات المتقدمة وغيــر موجود 

في دول عالميــة مــن حيــث درجــة التكامل بــن الجهــات المختلفة.
على ضــوء تجربتكم في قيــادة ملف الإصــاح الإداري.. هل 

تــرون أن الميكنة وحدها كافية لتحســن مناخ الاســتثمار؟
الميكنــة في حــد ذاتهــا ليســت الهــدف، بــل هي وســيلة للوصــول إلى 
هدف أكبر وهو تيســير بيئة الأعمال والهدف الأساســي هو تســهيل 

الإجــراءات علــى المســتثمر بحيث لا يضطر إلــى إضاعة وقت طويل 
أو بــذل جهــد كبيــر أو دفــع تكاليف غير واضحة ومــن هنا يأتي دور 
الميكنة كأداة لتبســيط الخدمة ســواء عند اســتخراج رخصة أو بدء 

نشــاط أو الحصول علــى موافقة.
نتائــج  إلــى  الإجــراءات  هندســة  إعــادة  ترجمــت  وكيــف 

الأرض؟ علــى  ملموســة 
ونعمــل علــى  الصعوبــة في الإجــراءات  إلــى مواضــع  ننظــر  نحــن 
تبســيطها فقــد يكــون هنــاك إجــراءً يتطلــب 30 مســتندًا فنراجعــه 
ونختصــره إلــى 9 فقــط، وهنــا نكــون خفضنا الوقــت والجهد وعدد 
المســتندات، فيصبــح طالــب الخدمــة أكثــر رضــا ومقــدم الخدمــة 
الحكومــي أيضًــا يســتفيد لأن عــبء العمــل يقــل والموظــف الــذي 
كان يراجــع 30 ورقــة أصبــح يراجــع 9 فقــط، وبالتالــي تزيــد كفاءة 

التشــغيل ويرتفــع عــدد المتعاملــن الذيــن يمكــن خدمتــه يوميًــا.
مــاذا غيــر التحــول الرقمــي في بيئــة العمل داخــل الجهات 

للتراخيص؟ المانحــة 
كذلــك التحــول الرقمــي يقلل التكــدس داخل الجهات 
الحكوميــة وبــدلً مــن حضــور آلاف الأشــخاص إلــى 
مقر واحد، يمكنهــم تقديم الطلبات إلكترونيًا 
مــا يتيــح بيئــة عمــل أفضــل للموظــف، ويزيد 
إنتاجيتــه إذن المنظومــة لا تقــوم فقــط علــى 
تعيــن أشــخاص أكفاء بل على مكان مناســب 
وأدوات حديثة وإجراءات مبســطة، وهذه هي فلســفة 

إعــادة هندســة الإجراءات.
بــن  التــوازن  تحقيــق  في  التكنولوجيــا  ســاعدت  وكيــف 

التشــريعي؟ والاســتقرار  التطويــر 
التكنولوجيــا تســاعدنا في هذا الاتجاه لأنهــا تتيح مرونة في التطوير 
المســتقبلي دون هــدم كامــل للمنظومــة، والمهــم ألا نكتفــي بتحويــل 
الإجــراءات الورقيــة إلــى رقميــة فقــط لأن هــذا يعنــي أننــا أنفقنــا 
أمــوالً دون تحقيــق فائــدة حقيقيــة والمطلــوب هــو تبســيط الإجراء 

أولً ثــم ميكنته.
برأيــك كيف أثــرت تجربــة الرخصــة الذهبية علــى آليات 

العمــل في هيئة الاســتثمار؟
هــذه التجربــة كانــت مصــدر إلهــام لتطوير آليــات العمــل الحكومي 
نفســها فالفكــرة لــم تكن في المشــروع فقط بل في ســرعة الإجراءات 
وســهولة التعامــل وهــو مــا انعكــس علــى التفكير في إنشــاء منصات 
رقمية موحدة تيُســر رحلة المســتثمر بحيث تصبح الإجراءات أوضح 

وأســرع مــن خــال نظــام مترابط بــدل التنقل بين جهــات متعددة.
مــن واقــع خبرتكم.. كيف يمكــن إدارة توقعات المســتثمرين 

تجاه ســرعة الإصلاح الإداري؟
المهــم هنــا هــو إدارة التوقعــات بواقعيــة فــإذا وضعــت هدفًــا غيــر 
قابــل للتحقيــق فقــد تحقــق تقدمًــا فعليًــا لكن تشــعر بالفشــل لأنك 
لــم تصــل إلــى الســقف المثالي لذلــك نضــع أهدافًا واقعيــة مع قدر 
مــن الطموح نحققها أولً ثم نرفع الســقف تدريجيًــا وبهذه الطريقة 
نصــل في النهايــة إلــى المســتوى الــذي نطمــح إليــه ولكن عبر مســار 

ومدروس. مســتدام 
وكيــف يمكــن أن تشــجع الدولــة الشــراكة الحقيقيــة مــع 

الكبــرى؟ المشــروعات  إدارة  في  الخــاص  القطــاع 
الدولــة بالفعــل تحركــت في هــذا الاتجــاه عبــر منهــج واضــح ومعلن 
وأهــم خطــوة في هــذا المســار كانــت وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، 
فهــذه الوثيقــة حــددت بصــورة صريحــة القطاعــات التــي ســتظل 
الدولــة متواجــدة فيهــا خاصــة مــا يتعلــق بالأمــن القومــي، مثــل 
الصناعــات الحربيــة وبعــض المرافــق الاســتراتيجية 
أوضحــت  المقابــل  أمــر طبيعــي ومشــروع وفي  وهــو 
منهــا  ستنســحب  التــي  القطاعــات  الوثيقــة 
فيهــا  ســتوجد  التــي  والقطاعــات  الدولــة 
بالشــراكة مع القطاع الخاص، والرســالة هنا 
كانــت واضحة وهــي أن الدولة تفســح المجال 
للقطــاع الخــاص للعمل في النســبة الأكبر من 
الأنشــطة الاقتصاديــة مــع تقليــص وجودهــا المباشــر 
وهــو مــا يعكــس تحــولً مــن دور »المنافــس« إلــى دور 

المنظــم والشــريك.
ومــا الضمانــات الفعليــة لمبــدأ تكافــؤ الفــرص بــن الدولة 

والقطــاع الخــاص؟
لتعزيــز هــذا التوجه تم اتخاذ خطوات لضمــان تكافؤ الفرص ومن 

بينهــا تعديــل القوانــن التي كانــت تمنح بعض الكيانــات الاقتصادية 
هــذه  إلغــاء  تنافســية، حيــث تم  مزايــا  للدولــة  التابعــة 

حمايــة  جهــاز  دور  دعــم  تم  كذلــك  الامتيــازات 
المنافســة، وتحديــث تشــريعاته بمــا يتماشــى مع 
الســوق  تحكــم  أن  لضمــان  الدوليــة  المعاييــر 
قواعــد المنافســة العادلــة دون أفضليــة لجهــة 

علــى حســاب أخــرى.
ومــا الآليــات التي تم وضعهــا لتطبيق 

الشــراكة علــى أرض الواقع؟
علــى مســتوى التنفيــذ فهنــاك آليــات 

مؤسســية واضحــة للشــراكة أبرزها 
وحــدة مشــاركة القطــاع الخــاص  
PPP Unit  بــوزارة الماليــة، والتي 
تضــع معاييــر وإجــراءات طــرح 
الشــراكة،  بنظــام  المشــروعات 
تم  الوحــدة  هــذه  خــال  ومــن 

طــرح مشــروعات في قطاعات مثــل محطات الكهربــاء وتحلية المياه 
والمستشــفيات والمــدارس بحيث تظــل الأصول مملوكــة للدولة بينما 
يتولــى القطاع الخاص الإدارة والتشــغيل وفــق معايير أداء واضحة.
نريــد معرفــة كيــف يتــم التعامــل مــع الأصــول العقاريــة 

للدولــة في إطــار هــذه الشــراكات؟
تمثــل الثــروة العقاريــة للدولــة جــزءًا مهمًا مــن المــوارد الوطنية وفي 
بعــض الحــالات لا يكــون بيــع الأصــول مجديًــا اقتصاديًــا، مثــل: 
مبانــي وزارة الخارجيــة ومبانــي الــوزارات في وســط البلــد، لذلــك 
تم وضــع هــذه الأصــول تحــت إدارة الصنــدوق الســيادي المصــري، 
بحيث يشــارك في المشــاريع دون بيع الأصول ويقوم القطاع الخاص 
بتطويرهــا وإدارتهــا بمــا يخــدم الخطــة الاقتصاديــة مثــل تطويــر 
الســياحة وتقــديم منتجات عالية الجودة تجذب الســياح بما يســهم 

في زيــادة العوائــد وتقليــل الفجــوة التمويليــة.
هــذه  تعزيــز  في  المصــري  الســيادي  الصنــدوق  دور  ومــا 

؟ ت كا ا لشــر ا
يلعــب الصنــدوق الســيادي المصــري دورًا مهمًــا في 
تعظيــم الاســتفادة من أصــول الدولة غير المســتغلة، 
فبــدلً مــن بيع هــذه الأصول يتم إدخالها كشــراكات 
اســتثمارية مــع القطــاع الخــاص بهــدف تطويرهــا 
وتحقيــق عائــد مســتدام طويــل الأجــل فالصنــدوق 
لا يســتهدف الربــح الســريع بل يركز على اســتدامة 
الأجيــال  لصالــح  الأصــول  قيمــة  وتعظيــم  العائــد 
القادمــة وهــو ما يعكــس فكرًا اســتثماريًا مؤسســيًا 

المدى. طويــل 
هل ما زالت هناك تحديات تواجه هذه الشراكات؟

بطبيعــة الحــال مــا زالــت هنــاك تحديــات إجرائيــة تتعلــق بالروتين 
وبســرعة الــدورة المســتندية والحصــول علــى الموافقات لكــن العمل 
جــارٍ على تبســيط هذه الإجــراءات وتقليل مدتهــا في المجمل ويمكن 
القــول إن الإطــار التشــريعي والمؤسســي للشــراكة أصبــح موجــودًا 
وواضحًــا والدولــة تتحرك تدريجيًا من دور المنفذ إلى دور الشــريك 
والمنظــم الــذي يتيــح للقطــاع الخــاص قيــادة الإدارة والتشــغيل في 

العديــد مــن المشــروعات الكبرى.
بمــا أنــك أدرت صناديــق اســتثمارية.. كيــف تقيم مســألة 

توافــر تمويــل المشــروعات في مصــر حاليًــا؟
التمويــل في حــد ذاتــه ليــس أزمــة في مصــر حاليًــا، فالمــال متوافــر 
محليًــا وعالميًــا ويجــري دائمًــا خلــف الفــرص الجيــدة فالتحــدي 
الحقيقــي يتمثــل في نــدرة الفــرص القابلــة للتنفيــذ بســبب تعقيــد 
الإجــراءات وطــول الموافقــات وضعف ســرعة التنفيذ كمــا أن حجم 
الأمــوال داخــل النظــام المصــرفي الرســمي لا يتناســب مــع حجــم 
الفــرص المتاحــة مــا يخلق فجــوة تمويلية يتــم تعويضها بالاســتثمار 
الأجنبــي في حــن توجــد ســيولة ضخمــة داخــل الاقتصــاد غيــر 
الرســمي تحتــاج إلــى حوافــز ومنتجــات مصرفيــة مبتكــرة لدمجها 

في الســوق.
هــل نحــن في حاجــة إلــى إنشــاء مناطــق حــرة جديــدة في 

الوقــت الحالــي؟
نعــم نحــن في حاجــة حقيقيــة إلى مناطــق حرة جديدة وقــد حصلنا 
بالفعــل علــى أربــع موافقات لإنشــاء مناطق حــرة في كل من العلمين 
الجديــدة، وبــرج العــرب الجديــدة، و6 أكتوبــر الجديــدة، والعاشــر 
مــن رمضــان الجديدة، ونســعى إلــى الحصول على المزيد مســتقبلً 
خاصــة وأن التوســع في المناطق الحرة أصبح ضــرورة لمواكبة الطلب 
الاســتثماري المتزايــد، وجــذب الصناعــات التصديريــة، وتوفير بيئة 

تنافســية قــادرة على اســتيعاب الاســتثمارات طويلة 
الأجل.

الاعتمــاد  بعــدم  جديــد  توجــه  هنــاك 
علــى الصفقــات الســريعة وتوجيــه بوصلــة 
الاســتثمار نحو الصناعة.. فما أبرز المجالات 

القــادرة علــى تحقيــق هــذا المســتهدف؟
تعــد صناعــة الغــزل والنســيج مــن أبــرز القطاعات 
القــادرة علــى تحقيــق هــذا المســتهدف في ظــل مــا 
تمتلكــه مصــر مــن طاقــات إنتاجيــة كبيرة ســواء في 

شــركة مصــر للغزل والنســيج بالمحلة الكبــرى أو في القطاع الخاص 
إلى جانب الاســتثمارات الجديدة التي دخلت القطاع مؤخرًا فضلً 
عــن توافــر الخامــات محليًــا، وهــو مــا أســهم في رفــع نســبة المكون 
المحلــي إلــى نحــو 65%، وفي هــذا الإطــار نجحــت مصــر في جــذب 
أكبــر شــركة عالميًــا في صناعــة الغــزل والكتــان والتــي حصلت على 
الرخصــة الذهبيــة والعمــل بنظــام المناطــق الحــرة، وبــدأت بالفعــل 
تشــغيل مصنعهــا على أن تصل إلــى طاقتها الإنتاجية 
الكاملــة في أقصــى تقديــر مــع بداية العــام المقبل. 
والتكنولوجيــة  الهندســية  تبــرز الصناعــات  كمــا 
الصناعــي  للنمــو  الرئيســية  المحــركات  كأحــد 
خاصــة  الإلكترونيــات  صناعــة  مقدمتهــا  وفي 
أجهزة التلفزيون للعلامــات التجارية العالمية 
والمحليــة مــع تنــامٍ ملحــوظ في الاعتمــاد 
مــن  بــدلً  المحلــي  التصنيــع  علــى 
صناعــات  جانــب  إلــى  الاســتيراد 
المنزليــة،  والأجهــزة  الســيارات 
توســعات  شــهدت  التــي 
غالبيــة  لــدى  متكــررة 
بهــا  العاملــة  الشــركات 
كذلــك تمثل صناعات 

مــواد البنــاء مثــل: الأســمنت والحديــد والعــوازل قطاعــات واعــدة 
لا ســيما في ظــل إصــدار رخــص جديــدة مؤخــرًا ليــس فقــط لتلبية 
احتياجــات الســوق المحليــة وإنما أيضًــا لدعم جهود إعــادة الإعمار 
في ليبيــا والســودان وغــزة فضــاً عن إعــادة التصدير إلى الأســواق 

الخارجيــة
القطــاع  خــارج  أخــرى  اســتثمارية  أبعــاد  هنــاك  وهــل 

؟ عــي لصنا ا
نعــم فهنــاك ملــف تطويــر المناطــق ذات الطابــع المميــز مثــل وســط 
البلــد، يحمــل بعُــدًا اســتثماريًا وســياحيًا مهمًــا وهنــاك مخططــات 
لإعــادة إحيــاء هذه المناطق تراثيًا واقتصاديًــا ما يفتح فرصًا جديدة 

في مجــالات الســياحة والخدمــات والأنشــطة الثقافيــة والتجارية.
وكيف يمكن معالجة التحديات داخل الجهاز الإداري؟

نحتــاج إلــى تحســن بيئــة العمل داخــل الجهاز الإداري نفســه وجزء 
كبيــر مــن التعطيــل نــاتج عــن الخــوف مــن اتخــاذ القــرار وليــس 
عــن الفســاد المالــي فالموظــف أحيانًــا يتــردد في اتخــاذ قــرار إداري 
ســليم خوفًــا مــن المســاءلة والمطلــوب نظــام واضــح للمســاءلة يفرق 
بــن الخطــأ غيــر المقصــود والفســاد المتعمــد ويشــجع علــى الجرأة 
المســؤولة بدل الجمود لأن المنظومة الإدارية الحكومية ليســت لديها 

جرائــه ناحيــة اتخــاذ القرار.
هــل نحــن في حاجــة إلى تشــريع جديــد أو قوانــن إضافية 

لتحفيــز الاســتثمار أم أن قانون الاســتثمار الحالــي كافٍ؟
إطلاقًا لا أرى أننا في حاجة إلى تشــريع جديد لأن قانون الاســتثمار 
الحالــي يتضمــن بالفعل حزمة كبيرة من الحوافز ســتنتهي في 2029 
ولا توجــد أزمــة في النصــوص القانونيــة بقــدر مــا توجــد أزمــة في 

التطبيق.
كيــف تقيــم تطبيــق الحوافــز المنصــوص عليهــا في قانــون 

الاســتثمار؟
المشــكلة الأساســية أن هنــاك حوافــز مقــررة في القانــون وتنتهــي 
صلاحيتهــا في عــام 2029 لكنهــا لا تطُبَــق علــى أرض الواقــع فــإذا 
تم تطبيــق هــذه الحوافــز بالشــكل الصحيــح فــإن منــاخ الاســتثمار 
سيشــهد طفــرة حقيقيــة وهــذا الملــف موجــود بالفعــل لــدى وزيــر 
الاســتثمار ويتــم العمــل عليــه حاليًــا خاصــة فيمــا يتعلــق بتفعيــل 

الحوافــز القائمــة.
الحوافــز  هــذه  تقييــم  تم  وهــل 

أخــرى؟ بــدول  مقارنــة 
نعــم في فترة تولــي الدكتورة هالة 
السعيد وزارة التخطيط عرضت 
علــى  الاســتثمارية  الحوافــز 
الجهــات الدولية المختصة وكانت 
النتيجــة أن هــذه الحوافــز تعُــد مــن بين 
الأفضــل لكن التحــدي الحقيقي ليس في 

جودتهــا بــل في كيفيــة تنفيذها.
إذن أين تكمن المشكلة تحديدًا؟

المشــكلة أننــا نصــدر قوانــن جيدة للغايــة لكن عند مرحلــة التطبيق 
تظهــر العراقيــل إمــا لا يتــم التطبيــق مــن الأســاس أو تصــدر لوائح 
تنفيذيــة وإجــراءات تفُــرغ القانــون من مضمونه وتبُعــده عن أهدافه 

الحقيقية.
وهل ترون أن اللوائح التنفيذية تمثل عائقًا؟

في كثيــر مــن الأحيــان نعــم لأن اللوائــح والإجــراءات يتــم التعامــل 
معهــا وكأنهــا في مرتبــة القانــون نفســه رغــم أنهــا صــادرة بقرارات 
إداريــة ويمكــن تعديلهــا ســواء مــن رئيــس هيئــة أو وزيــر لذلــك من 
الضــروري مراجعــة أســباب فــرض هــذا الكم مــن الروتــن الذي لا 
يرتبــط بمقومــات الدولــة أو حجمهــا وإنمــا هو عائــق إجرائي بحت 

الاســتثمار. يعرقل 
بعــد ترككــم الهيئــة العامــة للاســتثمار.. هل كانــت هناك 

مشــروعات تشــريعية كنتــم تعملــون عليها؟
نعــم قبــل مغادرتــي الهيئــة كنــت قــد شــكلت لجنــة لإعداد مشــروع 
قانون جديد للشــركات وليس قانون اســتثمار بهدف مواكبة التحول 

الرقمــي والمنصــة الرقميــة الجــاري العمل عليهــا حاليًا.
برأيــك مــا الفلســفة الرئيســة التــي انطلــق منهــا مشــروع 

الجديــد؟ الشــركات  قانــون 
الهــدف الأساســي كان تســهيل دخــول الســوق وتبســيط إجــراءات 
التأســيس مــع إعــادة النظر في الطريقــة التقليدية التي تؤُســس بها 
الشــركات حاليًــا بحيــث تتماشــى مــع الممارســات العالميــة الحديثــة 

وليــس فقــط مــع الإطــار المحلي.
ومــا أبرز الإشــكاليات التي تواجه الشــركات القائمة حاليا؟ 

وما أنواع هذه الشــركات؟
أحــد أبــرز الإشــكاليات التــي تناولهــا المشــروع هــو تعــدد أشــكال 
الشــركات ووجــود أنواع انتفــى الغرض منها وأصبحــت غير ملائمة 
الشــركات  مثــل  الحاليــة  للتطــورات 
شــركة  نمــوذج  لدينــا  فاليــوم  الفرديــة 
وبالتالــي  الواحــد،  الشــخص 
كان التوجــه هــو توحيــد المفهــوم 
الشــخص  بشــركة  والاكتفــاء 
الواحــد بدلً مــن اســتمرار كيان 

القديمــة. بصورتــه  الفرديــة  الشــركة 
ما رســالتك للمســتثمرين مــن واقع 
تجربتك كمســؤول عن ملف الاســتثمار وخبرتك في القطاع 

الخاص؟
رســالتي للمســتثمرين المصريــن والأجانــب أن الفرصــة للاســتثمار 
في مصــر متاحــة اليــوم وليــس غــدًا وأن التــردد غير مبــرر فالتاريخ 
الاســتثماري لمصــر علــى مــدار 30 عامًــا الماضية يظهــر أن نحو 80 
إلــى 85 % مــن الاســتثمارات، التــي دخلــت الســوق حققــت عوائــد 
أعلــى مــن متوســط الســوق مــا يجعــل مصــر ســوقًا واعــدة وقــادرة 
علــى تقــديم فــرص حقيقية للعائــد والنمــو فالبلاد تشــهد تغييرات 
ملموســة ونتائج ســريعة نتيجة التوجه الواضــح للدولة نحو التطوير 
والإصــاح وهــو مــا يفــرض تحديــات طبيعيــة ترتبــط بــأي عمليــة 
تحديــث لكــن التوجــه أصبــح محــددًا وواضحًــا، وهــذا هــو الوقــت 

للاســتثمار.  المناسب 
كمــا أن المؤشــرات تشــير إلــى أن الســنوات القليلة القادمة ستشــهد 
اســتقرارًا أكبــر في التجــارة العالميــة بعــد انتهــاء أزمــات الحــرب 
التجاريــة الحاليــة إلــى جانب اســتقرار محلي في السياســات المالية 
والنقديــة ممــا ســيزيد فمــن يبــدأ اســتثماره اليــوم ســيحصل علــى 
فرصــة الريــادة وسيســتفيد مــن هــذا التوقيــت الاســتراتيجي وهــو 
الســبب في شــعاري خــال عملــي في الهيئة العامة للاســتثمار مصر 

مســتعدة للاســتثمار الآن.

توحيد أشكال 
الشركات ضرورة

بعد تطور نموذج 
شركة الشخص 

الواحد

تجربة الرخصة 
الذهبية مصدر 

الإلهام لتطوير آليات 
العمل الحكومي

مصر بحاجة لمناطق 
حرة جديدة لمواكبة 

الطلب الاستثماري 
المتزايد

التمويل متوافر 
لكن نقص الفرص 
القابلة للتنفيذ هو 

الأزمة الحقيقية

الحوافز الاستثمارية 
المصرية بين 

الأفضل دوليًا لكن 
التنفيذ ضعيف

الحوار الداخلي 
مفتاح أي إصلاح 

حقيقي في مناخ 
الاستثمار

حوار علياء حسين

قانون الشركات الجديد يستهدف تسهيل الدخول للسوق وفق الممارسات العالمية
منصة التراخيص تعتمد على أدوات رقمية متقدمة والذكاء الاصطناعي

الغزل والنسيج والصناعات الهندسية تقود التحول نحو الاستثمار الصناعي
توحيد التراخيص داخل منصة واحدة أنهى التعامل مع عشرات الجهات

قال حســام هيبة، رئيس الهيئة العامة للاســتثمار والمناطق الحرة السابق، إن مصر تمتلك 
مقومات قوية لجذب الاســتثمارات المحلية والأجنبية، مشيراً إلى أن التحدي الحقيقي لا يكمن في 

التشريعات بقدر ما يرتبط بكفاءة وسرعة التنفيذ على أرض الواقع. 
كما أكد أن تبســيط الإجراءات وإعادة هندستها قبل ميكنتها يمثلان حجر الأساس لتحسين مناخ 
الاســتثمار، لافتًا إلى أن الوقت يُعد تكلفة حقيقية على المســتثمر وأن أي تأخير ينعكس مباشرة 

على حجم العائد وفرص النمو.
وأوضــح في حواره مع »عالم المال« أن تجربته في الانتقــال من القطاع الخاص إلى موقع صنع 
القرار أسهمت في ترسيخ فلسفة جديدة لإدارة ملف الاستثمار تقوم على إدارة النتائج لا الإجراءات 
وتسريع اتخاذ القرار وربط كل خطوة بقيمة مضافة واضحة مع الحفاظ على الدور التنموي للدولة، 

كما كشف عن كواليس مراجعة الإجراءات داخل هيئة الاستثمار، وإلى الحوار.

التطوير لم يتوقف 

إعادة هندسة شاملة
وميكنة الإجراءات سبقتها 

التكنولوجيا تتيح

المنظومة التشريعية
 التطوير المستمر دون هدم 

التحول الرقمي حسّن 

موظفي الحكومة
بيئة العمل ورفع إنتاجية 

إدارة الأصول العقارية 

أفضل من بيعها
عبر الصندوق السيادي

حسام هيبة الرئيس السابق للهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة:
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مــا أبرز التحديــات التي تواجــه تنمية الثروة الســمكية 
مصر؟ في 

تواجــه تنميــة الثــروة الســمكية في مصــر حزمــة مــن التحديــات 
المتداخلــة، تبــدأ بالمعوقــات الفنيــة التــي تشــمل صعوبــات توفير 
الزريعــة والإصبعيــات، خاصــة في مجــال الاســتزراع البحــري، 
الســمكية،  المــزارع  داخــل  الميــاه  جــودة  مشــكلات  جانــب  إلــى 
وغيــاب برامــج تطبيقيــة فعالــة للحمايــة من الأمراض، لا ســيما 

والطفيليــة. الميكروبيــة 
كمــا تبــرز معوقــات بيئية وإدارية تتمثل في تعــدد وتضارب جهات 
الإشــراف علــى المــزارع الســمكية، فضلً عــن القيــود المفروضة 
علــى اســتيراد مســتلزمات العملية الإنتاجية، مــا يؤثر على كفاءة 

التشغيل واســتدامة الإنتاج.
وتشــمل التحديــات أيضًــا معوقــات تمويليــة، إذ يتطلــب إنشــاء 
المــزارع الســمكية بنيــة أساســية ضخمــة ورأس مــال كبيــر في 
المراحــل الأولــى، وهــو مــا يمثــل عبئًــا علــى شــباب الخريجــن 
وكثيــر مــن المســتثمرين، وعلــى الصعيــد العلمي والمعــرفي، يعاني 
القطــاع مــن نقص التدريــب المتخصص في التحكم بجــودة البيئة 
المائيــة وتحســن الظــروف البيئيــة للإنتــاج بنظم صديقــة للبيئة 
وعاليــة الجــودة، إلــى جانــب صعوبــات تفريــخ الأســماك خاصة 
البحرية والقشــريات، وتعدد مشــكلات رعايــة الزريعة، والحاجة 
إلــى تطويــر تصميم وإنشــاء المــزارع الســمكية الصديقــة للبيئة، 

وتحديــث مســتلزمات الإنتــاج.
كما تواجه الثروة الســمكية معوقات تشــريعية تفرضها المتغيرات 
البيئيــة والاقتصاديــة والاجتماعية والسياســية المســتجدة، والتي 
تســتدعي مراجعــة دوريــة للتشــريعات المنظمــة لأنشــطة القطاع 
والتنظيمــات  الســمكية  المــزارع  أو  المصايــد  مجــال  في  ســواء 

التعاونية.
يضــاف إلــى ذلــك تحديــات مرتبطــة بالأســواق، أبرزهــا ضعــف 
جــودة البيانــات الإحصائيــة لقطــاع الاســتزراع الســمكي وعــدم 
توافقهــا مــع المعاييــر الدولية، فضلً عن عــدم تجمع المنتجين في 
مناطــق تســويقية منظمــة، الأمر الــذي يرفع التكلفة ويؤثر ســلبًا 

علــى الربحيــة والقدرة التنافســية.
وكيــف تقيمــون وضــع الثــروة الســمكية في مصــر حاليًا 
لا ســيما في ظل التحديــات الاقتصاديــة والمناخية التي 

العالم؟ يشــهدها 
الاقتصاديــة  القطاعــات  أحــد  الســمكية  الثــروة  قطــاع  يعــد 
الحيويــة التي تلعــب دورًا محوريًا في تحقيــق التنمية الاقتصادية 
المســتدامة، خاصــة في الــدول التي تمتلك ســواحل بحرية ممتدة 
أو بحيــرات ومســطحات مائيــة داخليــة، ويرتبــط هــذا القطــاع 
ارتباطًــا وثيقًــا بالأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، بما 

يجعلــه ركيــزة أساســية في خطــط التنميــة الشــاملة.
وعلــى الصعيــد الاقتصــادي، يســاهم قطــاع الثروة الســمكية في 
دعــم الأمــن الغذائي باعتبــاره مصدرًا مهمًا للبروتــن الحيواني، 
حيــث يوفــر غذاءً صحيًا وبأســعار مناســبة لشــرائح واســعة من 
الســكان، لا ســيما في المناطــق الســاحلية، كمــا يســهم في دفــع 
معــدلات النمــو الاقتصادي من خلال توفير فرص عمل مباشــرة 
وغيــر مباشــرة، وزيــادة الدخل القومي، وتنشــيط حركــة التجارة 
والاســتثمار المرتبطــة بأنشــطة الصيــد والاســتزراع والتصنيــع 

السمكي.
ويمثــل القطــاع كذلــك أحــد مصــادر دعــم الصــادرات، إذ تعُــد 
التجــارة الخارجيــة  المنتجــات الســمكية مــن الســلع المهمــة في 
الــدول، بمــا ينعكــس علــى زيــادة حصيلــة النقــد  للعديــد مــن 
الأجنبــي وتحســن الميــزان التجــاري، إلــى جانــب ذلــك، يجــذب 
قطــاع الثــروة الســمكية اســتثمارات محليــة وأجنبيــة تســهم في 
تطويــر البنيــة التحتية، وتحديث التقنيات المســتخدمة في الإنتاج 
والتصنيــع، وتعزيــز القيمــة المضافــة للمنتج الســمكي، بما يدعم 
تنافســية الاقتصــاد الوطنــي ويعــزز اســتدامة المــوارد الطبيعية.
ومــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية الهيئــة لتطويــر قطــاع 

الحاليــة؟ المرحلــة  خــال  الســمكية  الثــروة 
تضــع الدولــة المصريــة قطــاع الثــروة الســمكية ضمــن أولوياتهــا 
التنمويــة، انطلاقًــا مــن دوره الحيــوي في دعــم الأمــن الغذائــي 
وتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي، وتســعى إلــى تحقيــق مجموعــة مــن 
الأهــداف الطموحــة التــي تســتهدف تطويــر هــذا القطــاع ورفع 
كفاءتــه واســتدامته، وفي مقدمة هذه الأهــداف العمل على زيادة 
إنتــاج الأســماك، ســواء مــن خــال تطويــر الصيــد التقليــدي أو 
التوســع في الاســتزراع الســمكي، مــع التركيــز على تنويــع الأنواع 

المســتزرعة ورفــع معــدلات الإنتاجيــة داخــل المزارع الســمكية.
كما تســتهدف الدولة تحســن جودة المنتجات السمكية من خلال 
تطبيــق معاييــر الجــودة العالمية على مختلف مراحــل الإنتاج، إلى 
جانــب تطويــر البنية التحتية الخاصة بالتخزيــن والنقل والتوزيع 

بمــا يضمــن الحفاظ على جودة المنتــج وتقليل الفاقد.
وهل هناك أسواق مستهدفة للتوسع في التصدير؟

الأســواق  أســواق جديــدة خاصــة في  فتــح  إلــى  تســعى مصــر 
شــهادات  علــى  والحصــول  والأفريقيــة،  والآســيوية  الأوروبيــة 
الجــودة الدوليــة التي تســهم في تســهيل النفاذ إلى هذه الأســواق 

وزيــادة القــدرة التنافســية.
الاســتزراع  أنشــطة  بتطويــر  خاصًــا  اهتمامًــا  الدولــة  وتولــي 
الحديثــة  المشــروعات  في  التوســع  عبــر  المســتدام  الســمكي 
الأقفــاص  في  الاســتزراع  مثــل  متطــورة  تقنيــات  واســتخدام 
العائمــة، بمــا يحقق الاســتخدام الأمثل للمــوارد المائية، كما يأتي 
الحفــاظ علــى البيئــة البحريــة ضمــن الأهــداف الرئيســية، مــن 
خــال تطبيــق قوانــن صارمــة لمكافحــة الصيــد الجائــر والحــد 
مــن التلوث البحري، وإنشــاء مناطق محميــة للحفاظ على التنوع 

البيولوجــي وضمــان اســتدامة المخــزون الســمكي.
وفي البعــد الاجتماعــي والاقتصــادي، تســتهدف خطــط الدولــة 
توفير فرص عمل جديدة للشــباب، خاصة في المناطق الســاحلية، 
ودعــم المشــروعات الصغيرة والمتوســطة العاملــة في مجال الثروة 

لــم تعــد الصادرات الزراعية المصرية مجــرد بند اقتصادي 
تقليــدي في ميــزان التجــارى، بــل تحولت خــال عام 2025 
إلــى أحــد أبــرز أدوات القــوة الناعمــة للاقتصــاد المصري، 
بعدمــا نجحــت الدولة في إعادة علاقتها بالأســواق الدولية 
عبــر اســتراتيجية توســع مدروســة، رفعــت مــن تنافســية 
المنتــج المحلي ورســخت حضوره في مناطــق جغرافية بعيدة 

لــم يكــن النفاذ إليها أمرًا ســهلا في الســابق.
وفي هــذا الإطار أكد الدكتور محمد المنســي، رئيس الإدارة 
المركزيــة للحجــر الزراعي، أن مصر اســتطاعت خلال عام 
2025 فتــح أكثــر مــن 25 ســوقا تصديريــة جديدة، شــملت 
دولا في شــرق آســيا وأمريــكا اللاتينيــة ومنطقــة الكاريبي، 
وهــو ما يعكس تغيرا جوهريا في خريطة التصدير المصرية 

واتســاع دائــرة الثقة الدوليــة في المحاصيل المحلية.
ويــرى المنســي أن هــذا التوســع لم يكــن وليــد الصدفة، بل 
جــاء نتيجــة عمــل مؤسســي متراكــم، اعتمــد علــى تطويــر 
منظومــة الحجــر الزراعي وتحديــث أدواتهــا الرقابية، إلى 
جانــب تفعيــل منظومــة التكويــد الرقميــة، التــي أصبحــت 
حجــر الزاويــة في بنــاء المصداقيــة مع الأســواق الخارجية، 
هــذه المنظومــة أتاحــت تتبع المنتــج الزراعي المصــري بدقة 
منــذ لحظــة زراعتــه، مــرورا بمراحــل الحصــاد والتعبئــة، 
وحتى وصوله إلى المســتهلك النهائي، وهو ما وفر مســتوى 
غير مســبوق من الشــفافية طمأن المســتوردين والرقابة في 

المســتقبلة. الدول 
ولفــت إلــى أنــه مــع تشــديد معايير الجــودة عالميًــا، خاصة 
في الأســواق الأوروبيــة والخليجيــة، نجــح المنتــج الزراعــي 

وزيــادة  المعيشــة  مســتوى  تحســن  في  يســهم  بمــا  الســمكية، 
مســاهمة القطــاع في النــاتج المحلي الإجمالي، فضــاً عن توفير 

العملــة الصعبــة مــن خــال التوســع في الصادرات الســمكية.
إلــى أي مدى نجحــت خطط الدولة في تحقيــق الاكتفاء 

الذاتي من الأســماك؟
يبلــغ حجــم الإنتــاج الســنوي لمصــر مــن الأســماك نحــو 2.026 
مليــون طــن، ويعُــد الاســتزراع الســمكي الركيزة الأساســية لهذا 
الإنتــاج، حيــث يمثــل حوالــي 80% مــن إجمالــي الكميــات المنتجة 
بمــا يعــادل 1.6 مليــون طــن، في حــن تســهم المصايــد الطبيعية 

بنســبة 20% فقــط، وبحجــم إنتــاج يقــدر بنحــو 426 ألــف طن.
ويســهم هــذا الإنتــاج المحلــي في توفيــر نحــو 20 كيلــو جرامًا من 
الأســماك ســنويًا للمســتهلك المصري، محققًا نســبة اكتفاء ذاتي 
تصــل إلــى 92%، وهــو مــا يعكــس الأهميــة الاســتراتيجية لقطاع 

الثــروة الســمكية في دعــم الأمــن الغذائي.
كمــا يصل متوســط نصيب الفرد عالميًا من اســتهلاك الأســماك 
20.7 كيلــو جرام ســنويًا، وفقًا لتقريــر منظمة الأغذية والزراعة 
التابعــة لــأمم المتحــدة لعــام 2025، مــا يضــع مصر في مســتوى 
قريب من المتوســط العالمي بفضل التوســع في أنشــطة الاستزراع 

السمكي.
ما حجم صادرات مصر من الأسماك حاليًا؟ 

شــهد قطــاع الثــروة الســمكية في مصــر خــال العــام الماضــى 
تحســنًا ملحوظًــا في مؤشــرات الاســتيراد والتصديــر، مدفوعًــا 
بالنمــو الكبيــر في الاســتزراع الســمكي، فقــد انخفــض حجــم 
الاســتيراد إلــى 187 ألــف طــن مقارنــة بما كان يتــراوح بين 300 
و400 ألــف طــن في الســنوات الســابقة، مــا يعكس زيــادة الإنتاج 

المحلــي وتقليــل الاعتمــاد علــى الأســماك المســتوردة. 
في المقابــل، بلــغ حجــم تصدير الأســماك نحــو 44.69 ألف طن، 
مُوزعــة علــى العديــد من الــدول الأوروبيــة والأفريقيــة والعربية، 
مقارنــة بتصديــر كان يتراوح بين 25 و28 ألف طن خلال الأعوام 
الماضيــة، وهــو مــا يظهر قــدرة القطاع علــى فتح أســواق جديدة 

وتعزيــز العملة الصعبة.
وتنتــج مصــر مجموعــة متنوعــة مــن أســماك الميــاه العذبــة مثل 
البلطــى والمبــروك والقرمــوط والبــورى، وأســماك الميــاه المالحــة 
مثــل الدنيــس والقــاروص واللــوت والطوبــار والبــورى، مــع تفوق 
واضــح لأســماك البلطــى، التــي يصــل إنتاجهــا إلــى أكثــر مــن 
1.050 مليــون طــن، وهو ما يمثل حوالــي 65% من إجمالي إنتاج 

الاســتزراع الســمكي.
ويضــع هــذا الأداء مصــر ضمــن أفضــل عشــرة دول عالميًــا في 
مجــال الاســتزراع الســمكي، كمــا أنهــا الأولــى أفريقيًــا والثالثــة 
عالميًــا في إنتــاج أســماك البلطــى، مــا يعكــس النجــاح الكبيــر 
للسياســات التنمويــة والاســتثمارية في هــذا القطــاع الحيــوي.

ومــا أبــرز التطــورات التــي شــهدها القطــاع خــال عــام 
المســتقبلية؟ الدولــة  رؤيــة  ومــا   ،2025

قطــاع الثــروة الســمكية في مصر خلال عــام 2025 عاش العديد 
مــن التطــورات الإيجابيــة والنجاحــات التــي أســهمت في تعزيــز 
مكانــة هــذا القطــاع الحيــوي ضمــن الاقتصــاد الوطنــي، فقــد 
شــهد الاســتزراع السمكي توســعًا ملحوظًا بفضل دعم المزارعين 
وتســهيل إجــراءات الحجــز والتأجيــر وتقــديم الخدمــات الفنيــة 
والبيطريــة، مع إنشــاء العديد مــن المزارع الحديثــة وتنوع الأنواع 
المســتزرعة، خاصــة في الاســتزراع البحــري، كمــا شــهدت جــودة 
المنتجــات تحســينًا ملحوظًــا، مــن خــال تطبيــق معاييــر الجودة 
العالميــة علــى بعــض المــزارع والمنتجــات الســمكية المصريــة، مــا 

ســاعد علــى زيــادة الطلــب محليًــا ودوليًا.
وعلــى صعيــد البنيــة التحتيــة، تم تطويــر الموانئ وإنشــاء مرافق 
حديثــة للتعبئــة والتغليــف، بمــا أســهم في الحفــاظ علــى جــودة 
الأســماك أثنــاء النقــل والتوزيــع، كمــا نجحــت مصــر في فتــح 
أســواق جديدة، خاصة في القارة الأوروبية، بعد اســتيفاء المعايير 
الصحيــة والجــودة المطلوبة، ما ســاعد على إعــادة فتح التصدير 

إلــى الاتحــاد الأوروبــي وزيــادة الدخــل القومي.
ويظــل القطــاع ركيــزة أساســية للأمــن الغذائــي، نظــرًا للطلــب 
المحلي الكبير على الأســماك كمصــدر رئيس للبروتين الحيواني، 
ومــع ذلــك، فــإن ارتفاع تكاليــف مدخلات الإنتــاج، مثل الأعلاف 
المســتوردة، يشــكل ضغطًــا علــى المزارع ويرفــع الأســعار النهائية 

للأسماك.
وانطلاقًــا مــن رؤيــة مصــر 2030، تتطلــع الدولة إلــى رفع حجم 
الإنتــاج الســمكي إلــى 2.5 مليون طــن بحلــول 2030، من خلال 
إنشــاء مشــاريع اســتثمارية جديدة يطرحها الجهاز للمستثمرين، 
أبرزهــا مشــروع الأقفــاص الســمكية البحريــة، بالإضافــة إلــى 

مشــاريع مــزارع ومفرخــات بحريــة حديثة.
كمــا أنــه مــن المتوقــع أن تســهم هــذه المشــاريع القوميــة في زيادة 
الإنتــاج وتقــديم عوائــد اقتصادية واجتماعية كبيرة في المســتقبل 
الــدور الاســتراتيجي للثــروة الســمكية في  القريــب، بمــا يعــزز 

المســتدامة. التنمية 
شــهدته  الــذي  التطويــر  حجــم  علــى  التعــرف  نــود 

الأخيــرة؟ الســنوات  خــال  البحيــرات 
تولــي الدولــة المصريــة اهتمامًا كبيــرًا بالبحيــرات باعتبارها من 
الموارد الطبيعية المتجددة الأساســية لإنتاج الأســماك، فهي تمثل 
حضانــات طبيعيــة لأنــواع متعددة مــن الأســماك التجارية، ليس 
داخل البحيرات فقط، بل للســواحل المصرية في البحر المتوســط 
بأكملــه وتمتــاز هــذه البحيــرات بأعمــاق ضحلــة وحركــة ميــاه 
هادئــة وخصوبــة عاليــة، ما يجعلها مناســبة لتربية الأســماك. 

وتشــمل هــذه البحيــرات الشــمالية بحيــرات )مريــوط، المنزلــة، 
البردويــل،  البحيــرة  مثــل:  والمنخفضــات  إدكــو(،  البرلــس، 
والبحيــرات الداخلية كالتمســاح وفــارون والريــان وناصر والمرة.

رئيــس  وجــه  القطــاع،  هــذا  لتطويــر  الدولــة  إطــار خطــة  وفي 
الجمهوريــة بتخصيــص مليــارات الجنيهــات لتطهيــر البحيــرات 
ورفــع كفاءتها، وإزالــة جميع التعديات وتعويــض المواطنين، وفتح 

المصــري في إثبــات قدرتــه علــى الالتــزام الصــارم بمعاييــر 
الصحــة النباتيــة الدوليــة، مســتفيدًا مــن منظومــة رقابيــة 
الشــحنات  جميــع  علــى  دقيقًــا  فحصًــا  تفــرض  محكمــة 
قبــل التصديــر، هــذا الالتــزام انعكــس بوضــوح في توســع 
الصادرات إلى أســواق معروفة بحساســيتها الشديدة تجاه 
جــودة الغــذاء، لتتحــول »العلامة المصرية« إلــى رمز موثوق 

للجــودة والاســتمرارية.
التصديــري  الموالــح واصلــت تصــدر المشــهد  وأوضــح أن 
كأكبــر  مكانتهــا  مصــر  لتؤكــد  طــن،  مليونــي  بإجمالــي 
مصــدر للبرتقــال في العالــم للعــام الســادس علــى التوالي، 
متقدمة على منافســن في حوض البحر المتوســط، وجاءت 
البطاطــس في المرتبة الثانيــة بكمية وصلت إلى 1.3 مليون 
الأوروبيــة  مــن الأســواق  الطلــب  بارتفــاع  طــن، مدفوعــة 
والروســية، التــي تنظر إلــى البطاطس المصريــة باعتبارها 

محصــولً عالــي الجــودة وخاليًــا مــن الآفــات.
وتابــع: »شــهد عــام 2025 أيضًــا تصــدر البطاطــا كأحــد 
ألــف   387 ســجلت صادراتهــا  بعدمــا  الموســم،  مفاجــآت 
طــن، في مؤشــر واضــح علــى نجــاح خطــط تنويــع القاعدة 
التصديريــة وتلبيــة احتياجــات أســواق تبحــث عــن بدائــل 
غذائيــة صحيــة، كما حققت صــادرات الفاصوليا الطازجة 
والجافــة 336 ألــف طــن، في حــن بلــغ حجــم صــادرات 
تســجيل  جانــب  إلــى  طــن،  ألــف   288 الطــازج  البصــل 
متصاعــدة  أرقامًــا  والمانجــو  والرمــان  العنــب  محاصيــل 
وصلــت إلــى 191 ألــف و136 ألــف و126 ألــف طــن علــى 
التوالــي، مــع تنامي الطلب الخليجي وشــرق الآســيوي على 

قنــوات جديــدة لتعزيــز الإنتــاج. 
وشــمل ذلــك تطبيــق الرفع المســاحي للبحيــرات وتقديــر طاقتها 
بعــد، وتطهيــر  تقنيــات الاستشــعار عــن  الإنتاجيــة باســتخدام 
وتطويــر البواغيــز في البحيــرات الشــمالية، وإزالــة المســطحات 
النباتيــة، وإنشــاء نظــام مراقبــة بيئــي متقــدم لتحديــد مصــادر 
التلــوث، فضلًا عن توفير وحدات لتجهيز وتعبئة ونقل الأســماك 
ومراكــز تدريــب للصياديــن، وتحديــد مناطــق لرعايــة الزريعــة 
يحظــر فيهــا الصيــد كمــا تم التشــديد علــى وقــف الصيد خلال 
فتــرات معينــة لتجديــد المخزون الســمكي، مــع تغليــظ العقوبات 

المخالفين. علــى 
التعديــات  وإزالــة  التطهيــر  أعمــال  أثــرت  كيــف  إذن 
علــى إنتاجيــة البحيــرات مثــل المنزلــة والبرلــس وإدكو 

ومريــوط؟
تعتبــر البحيــرات المصريــة من أهم المصــادر الطبيعية الرئيســية 
لإنتــاج الأســماك بمصــر، وتمثــل بذلــك أحــد المــوارد الطبيعيــة 
المتجــددة التــى تســاهم فــى إمــداد المجتمــع المصــرى بحاجتــه 
الغذائيــة مــن البروتــن الحيوانــى، وأيضًــا حفاظًــا علــى المــوارد 
الســمكية باعتبارهــا مــن أهــم المــوارد الطبيعيــة المتجــددة والتي 
بالبروتــن  الغنــي  الغــذاء  توفيــر  فــى  جيــد  بنصيــب  تســاهم 

الحيوانــي للســكان.
وشــملت أعمــال التطويــر في بحيــرة مريــوط اســتكمال تركيــب 
أنظمــة الرصــد اللحظــى علــى مخارج كافــة المنشــآت الصناعية 
ببحيــرة مريــوط وربطهــا بالشــبكة القوميــة للرصــد اللحظــى 
بجهــاز شــئون البيئة  )ســيدي كرير للبتروكيماويــات - أبو الهول 
المصريــة للزيــوت والمنظفــات(، كما يتم المتابعة بشــكل دوري على 
المســطح المائي للبحيرة والمصارف المغذية لملاحظة أي مخالفات 
صــرف مباشــر علــى البحيــرة والتاكد مــن صلاحية الميــاه الملقاه 

فــى البحيرة.
أمــا بحيــرة إدكــو، فقــد تم تطهيــر 7700 فــدان من الحشــائش، 
وتكريــك البحيــرة بعمــق 1.7 متــر، وتعميــق البوغــاز إلــى 3.5 
متــر، وإنشــاء قناة شــعاعية بطــول 3 كم، وجســر واقٍ بعرض 20 

متــر للحمايــة مــن التعديات المســتقبلية.
وفي بحيــرة البرلــس، تم تطهيــر مناطــق متعــددة قبــل التكريــك 
وإزالــة التعديــات وضبط المخالفات، بما يســهم في زيادة إنتاجية 

الأســماك وحمايــة المــوارد الطبيعية.
دخــل  علــى  فعليًــا  البحيــرات  تطويــر  انعكــس  هــل 

أوضاعهــم؟  وتحســنت  الصياديــن 
يحمــل تطويــر البحيــرات المصريــة آثــارًا اقتصاديــة واجتماعيــة 
التنميــة المحليــة  الســمكي في  القطــاع  مــن دور  تعــزز  واســعة، 
والوطنية، على المســتوى الاقتصادي، يســاهم التطوير في تحسين 
مســتويات الدخــل للأســر العاملــة في الصيد والمزارع الســمكية، 
بمــا ينعكــس إيجابًا علــى الوضــع الاجتماعي والاقتصــادي لهذه 
المجتمعــات، كمــا يــؤدي تطويــر البحيــرات إلــى إنشــاء أنشــطة 
اقتصاديــة جديــدة تخــدم حياة الســكان المحليــن، وفتح مجالات 
للتصنيــع الســمكي، فضلًا عــن خلق فرص اســتثمارية من خلال 
إقامــة تجمعــات ســياحية مرتبطة بالمياه والصيد، وهو ما يســهم 

في تنويــع مصــادر الدخــل المحلي.
أمــا علــى الصعيــد الاجتماعــي والصحــي، فــإن تحســن حالــة 
البحيــرات ينعكــس مباشــرة علــى صحــة المواطنــن المتعاملــن 
معهــا، خاصــة الصياديــن وأســرهم، مــن خلال الحد مــن التلوث 
وتحســن جــودة البيئــة المائيــة، كمــا يســهم التطويــر في تحديــث 
المجتمعــات العمرانيــة المحيطــة بالبحيــرات، مــن خــال تطويــر 

البنيــة التحتيــة وتهيئــة البيئــة المناســبة لحيــاة أفضــل.
ومــن منظــور الإنتاجــي، يــؤدي رفــع كفــاءة البحيــرات إلــى زيادة 
الثــروة الســمكية، وتطويــر الموانــئ، وإنشــاء وحــدات للخدمــات 
الأســماك  توفيــر  في  يســاعد  مــا  الصيــد،  لحــرف  المتكاملــة 
للســوق  المناســبة  التســويقية  والأحجــام  والأســعار  بالكميــات 
المحلــي. كمــا يعــزز التطويــر تفعيــل البرامــج الإرشــادية الموجهة 
للصياديــن، لإحيــاء المشــاركة المجتمعية بينهم، وتحقيق التنســيق 
الكامــل بــن الجهات العلميــة والتنفيذية والشــعبية والسياســية، 
بمــا يضمــن الاســتخدام الأمثل للمــوارد المائية وتحقيــق الصالح 

العــام علــى المــدى الطويل.
وما أبرز المشــروعات القومية التي أســهمت في زيادة إنتاج 

الأســماك خلال الفترة الأخيرة؟
القوميــة  المشــروعات  مــن  العديــد  المصريــة  الدولــة  نفــذت 
للاســتزراع الســمكي، مثل: مشــروع غليون والفيروز ومشروعات 
قنــاة الســويس، والتــي ســاهمت بشــكل مباشــر في زيــادة إنتــاج 
مصــر من الأســماك، وأكــدت تواجدها بين الــدول الكبرى عالميًا 
في مجــال الاســتزراع الســمكي ويبلــغ إنتاج مصر من الاســتزراع 
الســمكي حاليًــا نحــو 1.6 مليــون طن من الأســماك، مــا يضعها 

ضمــن أفضــل عشــر دول علــى مســتوى العالم.
وفي ضــوء رؤيــة الدولة 2030، تهدف مصر إلى رفع حجم الإنتاج 
الســمكي إلــى 2.5 مليون طن بحلــول عام 2030، من خلال عدد 
مــن المشــاريع الاســتثمارية التــي يطرحهــا الجهاز للمســتثمرين، 
ويعد مشــروع الأقفاص الســمكية البحرية أكبر هذه المشــروعات 
حاليًــا، إلــى جانــب مشــاريع متخصصــة في المــزارع والمفرخــات 
الســمكية البحرية، ومن المتوقع أن تســهم هذه المشــاريع القومية 
الجديــدة، وهــي في مراحــل التطويــر والتأهيــل حاليًــا، في تعزيز 
الإنتــاج وتحقيــق أقصــى اســتفادة من المــوارد المائية، بمــا يحقق 
عوائــد اقتصاديــة واجتماعية كبيــرة في المســتقبل، ويدعم مكانة 

مصــر عالميًــا في قطاع الثروة الســمكية.

المانجــو المصريــة علــى وجــه الخصــوص«.
ورغم حساســية تداول بعــض المحاصيل، واصلت الطماطم 
والفراولــة الحفــاظ على وجودهما في الأســواق الخارجية، 
محققتــن صــادرات بلغــت 68 ألــف طــن للطماطــم و64 
الصــارم  الالتــزام  مــن  مســتفيدتين  للفراولــة،  طــن  ألــف 

باشــتراطات الجــودة التــي تفرضهــا الأســواق الأوروبيــة.
وأوضــح رئيــس الحجــر الزراعي أن هــذه النتائج أســهمت 
في وصــول الصــادرات الزراعيــة المصريــة إلــى 167 دولــة 
حــول العالــم، بأكثر مــن 405 منتج زراعــي متنوع، مدعومة 
بمــا وصفــه بـــالدبلوماسية الزراعيــة، ولم تتوقف مكاســب 
القيمــة  بلغــت  إذ  الأرقــام،  حــدود  عنــد  التوســع  هــذا 
الإجماليــة للصــادرات الزراعيــة نحــو 11.5 مليــار دولار، 
وهــو مــا انعكــس بشــكل مباشــر علــى توفير مئــات الآلاف 
مــن فــرص العمــل في الريــف المصــري، ســواء في مراحــل 
الزراعــة أو التعبئــة أو النقــل والخدمــات اللوجســتية، كمــا 
عــزز هــذا الأداء من ثقة المســتثمرين في القطــاع الزراعي، 
وفتــح المجــال أمام ضخ اســتثمارات جديدة في مشــروعات 
الجديــدة  الدلتــا  رأســها  وعلــى  الكبــرى،  الاســتصلاح 

ومســتقبل مصــر.
وفي ختــام حديثــة أشــار إلــى أن المنتج الزراعــي لم يعد 
مجــرد ســلعة غذائيــة موجهــة للتصدير، بل تحــول إلى 
علامــة تجاريــة تعكــس جــودة الأرض المصريــة، وكفاءة 
منظومــة الرقابــة، وقــدرة الدولة على الالتــزام بالمعايير 
العالميــة، في وقــت تتزايــد فيــه المنافســة علــى أســواق 

الغــذاء عالميًا.

الإنتاج المحلي يتخطى مليوني طن سنويا.. ونحقق الاكتفاء الذاتي بنسبة 92 % 

الصادرات الزراعية تصل إلى 11.5 مليار دولار وتغطي 167 دولة 

رئيس الحجر الزراعي:

قال الدكتور صلاح مصيلحي، رئيس جهاز حماية وتنمية 
البحيرات والثــروة الســمكية، إن الدولة المصريــة تولي القطاع 
اهتمامًا خاصًا نظراً لدوره الحيوي في دعم الأمن الغذائي وتعزيز 
الاقتصــاد الوطني، مؤكدًا أن الاســتزراع الســمكي يمثل الركيزة 
الأساســية للإنتاج المحلي من الأسماك، حيث يسهم بنسبة %80 

من إجمالي الإنتاج السنوي البالغ نحو 2.026 مليون طن.
وأضاف خــال حواره، أن الهيئة نفذت العديد من المشــروعات 
القومية الحديثة، مثل مشروع غليون ومشروع الفيروز ومشروعات 
قناة الســويس، والتي ســاهمت في زيادة الإنتاج وتطوير البنية 
التحتية للمزارع الســمكية والبحيرات، مشــيراً إلــى أن رؤية مصر 
2030 تســتهدف رفع حجم الإنتاج السمكي إلى 2.5 مليون طن 

بحلول عام 2030.. وإلى نص الحوار... 

الدكتور صلاح مصيلحي رئيس جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة السمكية: 

نصيب الفرد 20 
كيلو جراما في 
العام.. ونخطط 

لإنتاج 2.5 مليون 
طن بحلول 2030 

مصر الثالثة عالميا 
في إنتاج البلطي 

وضمن أفضل 10 
دول في الاستزراع 

السمكي

الثروة السمكية 
ركيزة استراتيجية 

لتعزيز الأمن 
الغذائي وتنمية 

الاقتصاد الوطني

المنتج المصري 
أصبح علامة 

تجارية عالمية 
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»التجاري وفا بنك« يعلن إتمام عملية نقل 
»Axis Pay«  المحفظة المصرفية لشركة

طارق فايد:  تمويل الأطباء يسهم في تحقيق العدالة الصحية الجغرافية

 المصرف المتحد يراهن بمنتج تمويل الأطباء لتعظيم 
العائد  الاقتصادي والتنموي وتشجيع الاستثمارات

أعلــن التجــاري وفــا بنــك إيجيبــت عــن 
إتمــام عمليــة نقــل المحفظــة المصرفيــة 
لشــركة أكســس باي Axis Pay إلى البنك، 
وذلك في إطار اســتراتيجيته الهادفة إلى 
دعم شــركات التكنولوجيــا المالية وتعزيز 
منظومــة الخدمــات الماليــة الرقميــة في 

المصري. الســوق 
وتعكــس هــذه الشــراكة الثقــة في نمــوذج 
 Axis Pay بــاي  أكســس  شــركة  أعمــال 
علــى  تؤكــد  كمــا  التوســعية،  وخططهــا 
بــن  الاســتراتيجية  الشــراكات  أهميــة 
القطــاع المصــرفي وشــركات التكنولوجيا 
الماليــة في دعــم الابتــكار وتطويــر حلــول 

ماليــة أكثــر كفــاءة واســتدامة.
إيجيبــت  بنــك  وفــا  التجــاري  ويؤكــد 
التزامــه بتوفيــر حلول مصرفيــة متكاملة 
وبنيــة تحتيــة تكنولوجية متقدمــة، تُكّن 
شــركة أكسس باي Axis Pay من مواصلة 
عملياتهــا  كفــاءة  وتحســن  التوســع 
مــع  يتماشــى  بمــا  وذلــك  التشــغيلية، 
توجهــات البنــك المركــزي المصــري نحــو 
التحــول الرقمــي وتعزيز الشــمول المالي.

معاويــة  صــرّح  الســياق،  هــذا  وفي 
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  الصقلــي، 

المنتــدب، قائــاً: يمثــل انتقــال محفظــة 
إلــى   Axis Pay بــاي  أكســس  شــركة 
خطــوة  إيجيبــت  بنــك  وفــا  التجــاري 
اســتراتيجية تعكــس الثقــة المتزايــدة من 
شــركات التكنولوجيــا الماليــة في قــدرات 
المتكاملــة.  المصرفيــة  وحلولــه  البنــك 
ونلتــزم بدعــم شــركائنا مــن خــال بنيــة 
مصرفيــة مرنــة وآمنــة تســهم في تحقيق 
نمــو مســتدام، بما يتماشــى مــع أولويات 

المالــي. والشــمول  الرقمــي  التحــول 

نائــب  الهاشــمي،  الرفيــع  عبــد  وقــال 
العضــو المنتــدب: تعكــس هــذه الشــراكة 
حــرص البنك على تقديم حلول تشــغيلية 
متكاملــة تلبي احتياجــات العملاء، وتعزز 
في الوقــت ذاتــه الكفــاءة والســرعة، بمــا 
عمــاء  وتجربــة  مضافــة  قيمــة  يحقــق 

متميــزة.
مســاعد  منصــور،  أحمــد  صــرّح  كمــا 
العضــو المنتــدب للتحول الرقمــي، قائلً: 
البنيــة  تطويــر  في  الاســتثمار  نواصــل 

التكنولوجيــة للبنــك لتقــديم حلول رقمية 
آمنــة وقابلــة للتوســع، تُكّن شــركاءنا في 
قطــاع المدفوعــات الرقميــة من تحســن 
الأداء التشــغيلي وتعزيــز تجربة العملاء.
ويؤكــد هــذا التعــاون بــن التجــاري وفــا 
بــاي  أكســس  وشــركة  إيجيبــت  بنــك 
Axis Pay  أهميــة التكامــل بــن القطــاع 
المصــرفي وشــركات التكنولوجيــا الماليــة، 
نمــو  وتحقيــق  الابتــكار  عجلــة  لدفــع 

مســتدام. اقتصــادي 
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 عزيزا لتجربــة العملاء، يحرص بنك مصر 
دائمــا على توضيــح مزايا برنامــج المكافآت 
BM Rewards Club، الــذي يقــدم من خلاله 
واحدة من أفضل وأشــمل تجارب اســتبدال 

النقــاط في الســوق المصرفي المصري.
 ويعكــس برنامــج المكافــآت مــن بنــك مصــر 
رؤيــة البنــك في تقديم حلول مصرفية مبتكرة 
ترتكــز علــى احتياجــات العمــاء، حيــث أتاح 
البرنامــج للعمــاء تجميــع نقــاط مقابــل كل 
عمليــة شــراء تتــم باســتخدام بطاقــات بنــك 
مصــر الائتمانيــة وبطاقات الخصم المباشــر، 
عبــر  النقــاط  هــذه  اســتبدال  إمكانيــة  مــع 

بدائــل متعــددة تتميــز بالمرونــة والســهولة.
 وتدعيمــا لتجربــة العمــاء الرقميــة، يتيــح 

النقــاط  اســتبدال  إمكانيــة  مصــر  بنــك 
 BM الــن  الموبايــل  تطبيــق  عبــر  مباشــرة 
الاســتفادة  للعمــاء  يتيــح  بمــا   ،Online
مــن نقاطهــم في أي وقــت ومــن أي مــكان، 
وبخطــوات بســيطة وســريعة، دون الحاجــة 

معقــدة. إجــراءات  إلــى 
 كمــا يمكــن لعمــاء بنــك مصر الاســتبدال 
اللحظــي للنقــاط لــدى شــبكة واســعة مــن 
التجــار المشــاركين، دون الحاجة إلى إصدار 
قســائم شــراء مســبقة، الأمــر الــذي يمنــح 
بنــك مصــر تجربــة شــراء مميــزة  عمــاء 
ويعــزز حريــة الاختيــار، ســواء مــن خــال 
قســائم شــراء إلكترونية، أو استرداد نقدي، 

أو خصــم فــوري عنــد الشــراء.

للتأمــن  مصــر  شــركة  التــزام  إطــار  في 
التكافلي بتطبيق أفضل ممارســات الحوكمة 
والشــفافية، انعقدت الجمعية العامة العادية 
وغيــر العادية لمســاهمي الشــركة، وذلك بعد 
اكتمــال النصــاب القانونــي، وتم اســتعراض 
ومناقشــة بنــود جــدول الأعمــال، وأســفرت 

الاجتماعــات عــن اعتمــاد جميــع البنود.
ووافقــت الجمعية العامــة على تجديد تعيين 
مجلس إدارة شــركة مصــر للتأمين التكافلي 
لــدورة جديــدة مدتهــا ثــاث ســنوات، مــع 
إضافــة عضــو مســتقل إلــى تشــكيل مجلس 

الإدارة.
المــال  رأس  تعديــل  علــى  الموافقــة  وكذلــك 
المرخــص بــه إلــى 2 مليــار جنيــه بــدلاً مــن 
خمســمائة مليــون جنيهــاً و حــدد رأس المال 

المصــدر بــه 450 مليــون جنيــه.
كمــا وافقــت الجمعية العموميــة غير العادية 
علــى تعديــل بعــض مــواد النظــام الأساســي 

بالشــركة توافقــاً مع قانــون التأمــن الموحد 
وقــرارات الهيئــة العامــة للرقابــة المالية .

بــدوره أكــد أحمــد مرســي العضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي لشــركة مصــر للتأمــن 
التكافلــي أن اعتمــاد هــذه القــرارات يأتــي 
الالتــزام  علــى  الشــركة  حــرص  إطــار  في 
بالقواعــد المنظمــة، ودعــم الاســتقرار المالي 
والتشــغيلي، وتعزيــز كفــاءة الحوكمــة، بمــا 
ودعــم  الشــركة  مكانــة  ترســيخ  في  يســهم 
نموهــا المســتدام في ســوق التأمــن التكافلي 

المصــري.
وتقــدم العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيذي 
التكافلــي بخالــص  للتأمــن  لشــركة مصــر 
الشــكر والتقديــر للمســاهمين علــى ثقتهــم 
التزامهــا  مؤكــدة  المســتمر،  ودعمهــم 
معاييــر  لأعلــى  وفقــاً  العمــل  بمواصلــة 
الحوكمــة والشــفافية، وبمــا يحقــق مصالــح 
الصلــة. الأطــراف ذات  وكافــة   المســاهمين 

بنك مصر يقدم أفضل تجربة استبدال 
نقاط في السوق المصرفية المصرية 

من خلال تطبيق الموبايل البنكي

تجديد تعيين مجلس إدارة مصر 
للتأمين التكافلي لمدة 3 سنوات

وحــدة  المصــري  الأهلــي  البنــك  افتتــح 
بــه  الخاصــة  للمخــازن  المركزيــة  المراقبــة 
بالمنطقــة الصناعية بالســادس مــن أكتوبر، 
بحضــور يحيــى أبــو الفتــوح نائــب الرئيــس 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصري، وحســام 
الحجــار رئيــس مجموعــة الدعــم الإداري، 
والمهنــدس خالــد عبد الله رئيــس مجموعة 
كمــال  أحمــد  والمهنــدس  المعلومــات،  نظــم 
واللــواء  الاتصــالات،  مجموعــة  رئيــس 
أحمــد العشــري رئيس قطاع الأمــن بالبنك 
الأهلــي المصــري، والمهنــدس عمــر صبــور 
رئيــس المكتــب الاستشــاري المشــرف علــى 
التنفيــذ، والمهنــدس إيهــاب يوســف رئيــس 
شــركة هيــرب تريــد، وكيــل شــركة هانــي 
ويــل العالميــة، المــورد الرئيســي للكاميــرات 
وأنظمــة المراقبــة، ومجموعــة مــن قيــادات 
البنك وممثلي الشــركات المنفذة للمشــروع.
وخــال الافتتــاح، أعــرب يحيى أبــو الفتوح 
المراقبــة  غرفــة  بمســتوى  فخــره  عــن 
والتــي تم تصميمهــا وتنفيذهــا  الجديــدة، 
بأحــدث أنظمــة المراقبــة العالميــة وأجهــزة 
داخــل  ســواء  المخاطــر،  لمختلــف  الإنــذار 
مبانــي المخــازن أو خــارج أســوارها، مؤكدا 

لجهــود  امتــدادًا  تأتــي  الخطــوة  هــذه  أن 
نظــم  تعزيــز  في  المصــري  الأهلــي  البنــك 
الرقابــة والأمــان علــى أصولــه، بمــا يعكس 
الســامة  معاييــر  بأعلــى  البنــك  التــزام 

العمــل. بيئــة  والجــودة في 
إنشــاء  أن  إلــى  الحجــار  حســام  وأشــار   
الإدارة  توجهــات  إطــار  في  يأتــي  الوحــدة 
العليــا للبنــك لتطبيــق أحدث نظــم المراقبة 
علــى جميــع أصــول البنــك، لضمــان الحــد 
من مخاطر الســرقات والحرائق، وتســجيل 
أعمــال المراقبــة والاحتفــاظ بهــا لفتــرات 
طويلــة للرجــوع إليها عنــد الحاجة، مضيفا 
أن البنــك الأهلــي المصــري كان أول البنوك 
المصريــة التــي نفــذت غرفــة مراقبــة أمنية 
مركزيــة قبــل أكثــر مــن 14 عامًــا، كمــا تم 
اســتمرارية  لضمــان  بديلــة  غرفــة  إنشــاء 
الأعمــال في أوقــات الطــوارئ، حيــث تعمل 
الوحدة الجديدة على اســتغلال الخصائص 
المتقدمــة للكاميــرات للتحكــم في الإضــاءة 
الحركــة  مســتوى  حســب  المبانــي  داخــل 
لتوفيــر الطاقــة، وتفعيــل إنــذارات متعــددة 
بحســب نــوع المخاطــر مــن أي موقــع للبنك 

في مختلــف محافظــات مصــر.

بأحدث التقنيات العالمية..
البنك الأهلي المصري يفتتح وحدة 

المراقبة المركزية لمخازن البنك 

عقــب إعــان المصــرف المتحــد عــن إطــاق 
منتــج تمويــل الأطبــاء، الذي يســتهدف جموع 
الأطبــاء على مســتوى الجمهوريــة من مختلف 
إنشــاء  علــى  المقبلــن  ســواء  التخصصــات، 
توســعات  إجــراء  المســتهدفين  أو  العيــادات 

بالمنشــآت الطبيــة الحاليــة.
وأظهــرت مؤشــرات نقابــة الأطبــاء اســتحواذ 
والإســكندرية  الكبــرى  القاهــرة  محافظتــي 
علــى النســبة الأكبــر مــن توزيعــات الأطبــاء 
علــى مســتوى الجمهورية، وذلــك نتيجة زيادة 
عــدد المستشــفيات الخاصــة والمراكــز الطبية 
الاســتثمارية  الفــرص  وتوافــر  المتخصصــة، 

بهــذه المحافظــات.
في المقابــل، تعانــي محافظــات الصعيــد مثــل 
المنيــا وســوهاج وقنــا وأســيوط، إلــى جانــب 
والــوادي  ومطــروح  ســيناء  وجنــوب  شــمال 
الجديد، مــن نقص ملحوظ في أعداد الأطباء 
والاحتياجــات  الســكانية  بالكثافــة  مقارنــة 
الصحيــة، وهــو ما يــؤدي إلى ارتفــاع الضغط 
علــى المستشــفيات الحكوميــة، وزيــادة تكلفــة 

العــاج علــى المواطنــن.
ولهــذا طــرح المصــرف المتحــد منتــج تمويــل 
الأطبــاء كحــل اقتصــادي غيــر مباشــر، حيث 
يقــدم المنتــج حلــولً تمويليــة مرنــة مخصصة 
للأطبــاء، تصــل إلــى 3 ملايــن جنيــه، بعائــد 
 7 إلــى  تصــل  ســداد  وفتــرة   ،%5 تنافســي 
تراعــي  بســيطة  بإجــراءات  وذلــك  ســنوات، 

طبيعــة النشــاط الطبــي.
ويســتهدف المصــرف المتحــد تشــجيع جمــوع 

الأطباء على مســتوى الجمهورية على تأسيس 
العيــادات والمراكــز الطبيــة الجديــدة، الأمــر 
الــذي يســهم في تحســن الخدمــات الصحية، 
وبالتالــي رفــع الإنتاجيــة العامــة للمواطنــن، 
فضــاً عــن خلق فرص عمل، وزيــادة معدلات 
الادخــار والاســتثمار على مســتوى محافظات 

الجمهورية.
وأكــد طــارق فايــد أن الاســتثمار في القطــاع 
الصحــي هــو اســتثمار مباشــر في رأس المــال 
الوطنــي، مشــيرًا إلــى أن تمكــن الأطبــاء من 
يســهم في  المختلفــة  المحافظــات  التوســع في 
تحقيــق العدالــة الصحيــة، ويعــزز رؤية مصر 

.2030

مــع  يتعامــل  المتحــد  المصــرف  أن  وأضــاف 
الطبيــب باعتبــاره مشــروعًا اقتصاديًــا قادرًا 
علــى خلــق قيمــة مضافــة، ســواء خدميــة أو 

الاقتصــاد  تعظيــم  في  تصــب  تنمويــة، 
المحلــي.

وأكــد فايــد علــى الدور الوطنــي الذي 
بــه المصــرف المتحــد كشــريك  يقــوم 
اقتصــادي وتنمــوي، حيــث يعمل على 
لتحقيــق  أداة  إلــى  التمويــل  تحويــل 

الخدمــات  في  الجغرافيــة  العدالــة 
الأمــن  وتعزيــز  الصحيــة، 

ودعــم  الصحــي،  القومــي 
النمــو الاقتصادي الشــامل.
ومــن جانبــه، أوضح عمرو 
العضــو  نائــب  نصيــر 
المنتــدب أن منتج تمويل 
الأطبــاء صُمم لمواجهة 
التمويليــة  التحديــات 
التــي تواجه المنشــآت 
ســواء  الطبيــة، 

الصغيــرة  أو  الناشــئة 
في  خاصــة  والمتوســطة، 

المحافظــات التــي تعاني من 
نقــص الخدمــات الصحية، 
مؤكــدًا أن الحــزم التمويلية 
يقدمهــا  التــي  والرقميــة 
تدعــم  المتحــد  المصــرف 
والتنميــة  المالــي  الشــمول 

المســتدامة. 

معاوية الصقلي

أعلنت شركة جـورمـــيه ايجيبت دوت كوم 
للأغذيــة - ش.م.م »جورميه« أو »GE« أو 
»الشــركة«، وهــي شــركة رائــدة في مجال 
التجزئــة الفاخرة لبيع المنتجات الغذائية، 
عــن حــدود ســعر الطــرح الاسترشــادية 
وبــدء  الاسترشــادي«  الطــرح  »ســعر 
فتــرة الاكتتــاب في طرحهــا العــام الأولــي 
»الطــرح« أو »الاكتتــاب« لبيــع مــا يصــل 
إلــى 47.6% مــن أســهم الشــركة العاديــة 
المصــدرة والقائمــة في البورصــة المصرية 

.»EGX«
خاصــة  شــريحة   i الطــرح  ســيتضمن 
متاحــة للمســتثمرين المؤهلــن والأفــراد 
مصــر  في  العاليــة  الماليــة  المــاءة  ذوي 
عامــة  وشــريحة  الخــاص«،  »الطــرح 
»الطــرح  مصــر  في  للجمهــور  مطروحــة 
العام« ويشُــار إلى الشــريحتين مجتمعتيْ 

المشــترك«. بـ«الطــرح 
الطــرح   book-building فتــرة  تبــدأ 
الخــاص اليــوم، الأحــد 25 ينايــر 2026، 
ومــن المتوقــع أن تنتهــي يــوم الخميس 29 

.2026 ينايــر 
تبــدأ فتــرة اكتتــاب الطــرح العــام اليــوم، 
الأحــد 25 ينايــر 2026، ومــن المتوقــع أن 
تنتهــي يــوم الأربعــاء 04 فبرايــر 2026.

الاسترشــادي  الطــرح  ســعر  تم تحديــد 
بــن 6.20 جنيــه مصــري و6.90 جنيــه 
مصــري للســهم الواحد. ومــن المتوقع أن 
تتــراوح قيمــة الطــرح بــن 1.18 مليــار 

جنيــه مصــري و1.32 مليــار جنيــه.
وبنــاءً علــى ســعر الطــرح الاسترشــادي، 
مــن المتوقــع أن يتم إدراج شــركة جورميه 
بقيمــة ســوقية تتــراوح بــن 2.48 مليــار 
جنيــه  مليــار  و2.76  مصــري  جنيــه 

مصــري.
مائــة   190,516,824 عــدد  إجمالــي 
وســتة  وخمســمائة  مليونًــا  وتســعون 
عشــر ألفًــا وثمانمائــة وأربعــة وعشــرون 
مــن   %47.6 نحــو  تمثــل  عاديًــا،  ســهمًا 

إجمالي الأســهم المصدرة للشــركة »أسهم 
الطــرح«، ســيتم بيعهــم مــن قبــل شــركة 
بــى انفســتمنتس القابضــة ش.م.م »بــي 
انفســتمنتس«، باســم أبــو غزالــة، جــال 
أبــو غزالــة، وأمجــد  أبــو غزالــة، ديمــه 
ســلطان ويشــار إليهــم مجتمعــن مــع بي 
انفســتمنتس بـــ »المســاهمين البائعــن«. 
للطــرح  النهائــي  الســعر  ســيتم تحديــد 
عمليــة  خــال  مــن  النهائــي«  »الســعر 
الإعــان  المتوقــع  ومــن   ،book-building

.2026 فبرايــر   1 الأحــد  يــوم  عنــه 
مــن المتوقــع أن يبــدأ تــداول الأســهم في 
البورصــة المصريــة »التــداول« خــال أو 
بالقــرب من يــوم الاثنين 9 فبراير 2026.
في  جورميــه  شــركة  أســهم  إدراج  تم 
البورصــة المصريــة EGX بتاريــخ الأربعاء 
التــداول  رمــز  تحــت   2026 ينايــر   21

.GOUR.CA
وصــرح مايكل رايــت، رئيس مجلس إدارة 

الشركة:
»يمثــل اليوم محطــة محورية مع فتح باب 
الاكتتــاب في الطــرح العام الأولي لشــركة 

فرصــة  الطــرح  هــذا  ويتيــح  جورميــه. 
متميزة للمســتثمرين المحتملين للمشاركة 
في نمو إحدى الشــركات الرائدة في مصر 
في قطــاع تجارة التجزئــة للمواد الغذائية 
في  التوســع  مواصلتنــا  ومــع  الفاخــرة. 
عملياتنــا، وتعزيــز باقــة منتجاتنا، وتنمية 
التوصيــل،  وخدمــات  الرقميــة  قنواتنــا 
نؤكــد ثقتنــا في قدرتنــا علــى تحقيــق نمو 
لمســاهمينا.  القيمــة  وتعظيــم  مســتدام 
ونحــن متحمســون لمــا يحملــه المســتقبل 
وآفــاق النجاح المســتمر مع تنفيذ خططنا 
خــال عــام 2026 ومــا بعــده. ويعكــس 
نطاق ســعر الطــرح التزامنا بتقديم قيمة 
أداء  الســعي لدعــم  مــع  طويلــة الأجــل، 
الســهم بعــد الإدراج، ونتطلــع إلــى هــذه 

الرحلــة الواعــدة.«
أبرز ملامح الطرح

ســيتكون الطــرح المشــترك مــن مــا يصل 
لشــريحة  ســهمًا   152,413,459 إلــى 
إلــى  بالإضافــة  الخــاص،  الطــرح 
الطــرح  لشــريحة  ســهمًا   38,103,365

العــام.

بــي  هــم:  البائعــون  المســاهمون 
انفســتمنتس، باســم أبو غزالة، جلال أبو 
غزالــة، ديمه أبو غزالة، وأمجد ســلطان.
تبــدأ فتــرة الاكتتــاب في الطــرح اعتبــارًا 
مــن اليوم، الأحد الموافق 25 يناير 2026، 
الخميــس  يــوم  تنتهــي  أن  المتوقــع  ومــن 
الموافــق 29 ينايــر 2026 بالنســبة للطرح 
الخــاص، ويــوم الأربعاء الموافــق 4 فبراير 

2026 بالنســبة للطــرح العــام.
ومــن المتوقــع إتمــام الطرح وبــدء التداول 
 9 الاثنــن  يــوم  مــن  بالقــرب  او  خــال 
book- اســتكمال i فبرايــر، وذلك رهناً بـ

building، وii اســتيفاء إجراءات التسوية، 
الرقابيــة،  الموافقــات  علــى  والحصــول 
الاعتياديــة  الشــروط  بعــض  واســتكمال 

المرتبطــة بالطــرح. 
ملاحظات

تخضع نســبة 44.3% من الأسهم المملوكة 
للمســاهمين البائعــن لفتــرة حظر تداول 
2026/01/28 وفقــا لقواعــد القيــد لمدة 

24 شهرًا.
أي أســهم إضافيــة غير خاضعــة للحظر 
بنــاء علــى قواعــد القيــد ولــم يتــم بيعهــا 
لمــدة 6  لفتــرة حظــر تجــاري  ســتخضع 

. شهر أ
ســتحتفظ شركة بي إنفســتمنتس بحصة 
يعكــس  بمــا  الشــركة،  في   %40 قدرهــا 
ثقتها في آفاق أعمال الشــركة مســتقبلً.
تم تفصيــل شــروط وأحــكام الطــرح في 
نشــرة الاكتتــاب العــام ويمكــن الاطــاع 
الصلــة  ذات  المســتندات  جميــع  علــى 
وتحميلهــا مــن خــال الموقــع الإلكتروني. 
هيرميــس  چــي  اف  إي  شــركة  وتقــوم 
لترويــج وتغطيــة الاكتتــاب بــدور المنســق 

المشــترك. للطــرح  الأوحــد  الدولــي 
ويتولــى إم إتــش أر وشــركاهم بالمشــاركة 
المستشــار  دور  كيــس  أنــد  وايــت  مــع 

الطــرح. لمصُــدر  المحلــي  القانونــي 

»جـورمـيه إيجيبت للأغذية« تعلن سعر الطرح 
الاسترشادي وبدء فترة الاكتتاب بالبورصة 
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المعاييــر  مــا  نعــرف  أن  نريــد  البديــة  في 
المؤهلــة  الشــركات  لاختيــار  الأساســية 
للعمــل في ســوق المشــتقات؟ وهــل يقتصر 
التأهيــل علــى شــركات السمســرة فقط؟
المعاييــر ســيتم وضعهــا بالتنســيق بــن الجهات 
في  الأخــذ  مــع  المختصــة،  والهيئــة  الرقابيــة 
لتــداول  المخاطــر  عاليــة  الطبيعــة  الاعتبــار 
المشــتقات، خاصــة العقــود المســتقبلية المعتمدة 
علــى نظــام الهامــش، ومــن المتوقــع ألا يقتصــر 
فقــط،  السمســرة  شــركات  علــى  النشــاط 
الأصــول  إدارة  شــركات  ليشــمل  يمتــد  بــل 
والمؤسســات المالية القــادرة على إدارة المخاطر، 
شــريطة توافــر أنظمــة رقابــة داخليــة قويــة، 
وكــوادر مؤهلــة، ونظم متطــورة لإدارة المخاطر.
مــا متطلبــات المــاءة الماليــة والالتزامات 
الرأســمالية للشــركات الراغبة في تقديم 
خدمات المشــتقات؟ وما حجــم الضمانات 

المتوقعــة في المرحلــة الأولى؟
رأســمالية  لمتطلبــات  الشــركات  ســتخضع 
مشــابهة، وربمــا أعلــى، مــن تلــك المطبقــة في 
أنشــطة الأوراق الماليــة التقليدية، نظرًا لطبيعة 
بتــداول  المرتبطــة  المرتفعــة  الماليــة  الرافعــة 

المشــتقات.
أمــا فيمــا يتعلق بالهامش، فســيتم تطبيق نظام 
الهامــش الابتدائــي وهامــش الصيانــة لمواجهة 
تقلبــات الأســعار، علــى أن تـُـدار الضمانات من 
خــال جهــة المقاصة بمــا يضمن حقــوق جميع 

مــن  ويحــد  الأطــراف 
مخاطــر التعثــر.

تمثــل  مــدى  أي  وإلــى 
التحتيــة  البنيــة 
شــرطًا  التكنولوجيــة 
لتأهيــل  أساســيًا 
وهــل  الشــركات؟ 
مركزية  منصــة  هناك 

؟ ة حــد مو
عنصــرًا  التكنولوجيــة  التحتيــة  البنيــة  تمثــل 
حاســمًا لنجــاح ســوق المشــتقات، حيــث تشــمل 
أنظمــة تــداول متطورة، وقــدرات لحظية لإدارة 
الهامــش  لمتابعــة  دقيقــة  وأنظمــة  المخاطــر، 

والضمانــات.
وســيتم الاعتمــاد علــى منصــة تــداول مركزيــة 
مخصصة للمشــتقات داخل البورصة المصرية، 
تلتــزم بهــا جميع الشــركات، بمــا يضمن توحيد 

آليــات التنفيــذ والرقابة.
وكيــف ســيتم تطبيق آليــات التــداول في 

ســوق المشــتقات داخل 
المصرية؟ البورصــة 

الإطــاق  ســيكون 
تدريجيًــا لتقليــل المخاطر 
وفــق  وذلــك  التشــغيلية، 
بالعقــود  يبــدأ  تسلســل 
المؤشــر  علــى  المســتقبلية 
العقــود  ثــم  الرئيســي، 

المســتقبلية علــى الأســهم القياديــة، يليهــا طرح 
عقــود الخيــارات علــى الأســهم، ويمنــح هــذا 
التــدرج الســوق فرصة لاكتســاب الخبــرة وبناء 
الســيولة بشــكل تدريجي قبل التوسع في أدوات 

تعقيــدًا. أكثــر 

شــركة  دور  مــا 
صــة  لمقا ا
ـ  والتســوية 
MCDR ـ في إدارة 
المشــتقات؟ مخاطــر 
المقاصــة  شــركة  تتولــى 
دور الضامــن المركــزي لجميــع العمليــات، حيث 
وتســوية  والضمانــات،  الهامــش  بــإدارة  تقــوم 
اليومــي  التقييــم  آليــة  وفــق  اليوميــة  المراكــز 
للأســعار، وضمــان حقــوق الأطــراف المتقابلــة، 
كمــا أنه مــن المتوقع أن يرتبط دورها مســتقبلً 
بآليات البيع على المكشــوف واقتراض الأســهم، 
بمــا يســهم في تعزيــز كفــاءة التســعير وأدوات 

التحــوط.
وما انعكاســات خفض أســعار الفائدة على 

المصرية؟ البورصة 
الفائــدة  أســعار  خفــض 
جاذبيــة  مــن  يقلــل 
الودائــع البنكيــة، 
ويدفــع جــزءًا من 
نحــو  الســيولة 
استثمارية  أدوات 
ذات عائــد أعلــى 
ويســهم  الأســهم،  مثــل 
أحجــام  تعزيــز  في  ذلــك 
الســوق، خاصــة في  تقييمــات  ورفــع  التــداول 
الاقتصــادي. بالنمــو  المرتبطــة  القطاعــات 

مــن  البورصــة  تســتفيد  مــدى  أي  إلــى 
الســيولة الخارجــة من الودائــع البنكية؟
جــزء مــن هــذه الســيولة يتجــه عادة إلى ســوق 

الأفــراد  المســتثمرين  مــن  ســيما  لا  الأســهم، 
الباحثــن عــن عوائــد أعلــى، ومع طــرح أدوات 
جديــدة مثــل المشــتقات، يصبــح الســوق أكثــر 
جذبًــا أيضًا للمؤسســات التي تبحث عن أدوات 

للتحــوط وإدارة المخاطــر.
دخولهــم  المتوقــع  المســتثمرين  نــوع  مــا 

المرحلــة؟ هــذه  في  الســوق 
مــن المتوقــع أن تشــهد المرحلــة الأولــى دخــولً 
وصناديــق  الماليــة  المؤسســات  مــن  أكبــر 
الاســتثمار، نظــرًا لقدرتهــا علــى التعامــل مــع 
أدوات ذات رافعــة مالية مرتفعة، ومع اســتقرار 
الســوق وزيــادة الوعــي الاســتثماري، ســيتنامى 

الأفــراد. المســتثمرين  دور  تدريجيًــا 
وكيف تتوقع أداء المؤشــرات إذا اســتمرت 

الطاقة؟ أســعار  إصلاحات 
تدريجيــة  الإصلاحــات  جــاءت  حــال  في 
ومصحوبــة بانخفــاض في معــدلات التضخــم، 
فمــن المرجــح أن يكــون تأثيرهــا محــدودًا علــى 
الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  أن  كمــا  الســوق، 
يعــزز ثقة المســتثمرين ويدعم الاتجــاه الصاعد 

للأســهم.
إذن كيف ترى أداء الســوق خــال 2025؟ 

وهل تتوقع اســتمرار الصعــود في 2026؟
شــهد عــام 2025 أداءً قويًــا، خاصة من مؤشــر 
EGX70، مع تســجيل مؤشــر EGX30 مستويات 
ودخــول  الســيولة،  تحســن  ومــع  تاريخيــة، 
اســتثمارات أجنبيــة، وطــرح شــركات جديــدة، 
مــن المتوقــع اســتمرار الزخم خــال 2026، مع 
إمكانية تجاوز مؤشــر EGX30 مستوى 50 ألف 

نقطــة في حــال اســتمرار العوامــل الداعمــة.

»المقاصة« ضامن مركزي لإدارة الهامش 
وتسوية المراكز اليومية والحد من التعثر

المصرية انطلاقة  تترقب سوق المال 
جديــدة مــع اقتــراب بــدء التــداول على 
المشــتقات المالية، في خطوة تســتهدف 
تعميق الســوق، وزيــادة الســيولة، وتوفير 
أدوات أكثر كفــاءة لإدارة المخاطر، بالتوازي 
مع تطوير الإطارين التنظيمي والتكنولوجي 
بما يتماشــى مــع المعايير الدوليــة ويعزز 

جاذبية البورصة للمستثمرين.
ونستعرض في هذا الحوار مع عمرو الألفي، 
بشــركة  الأســهم  اســتراتيجيات  رئيــس 
»ثاندر« لتداول الأوراق المالية، ملامح الإطار 
التنظيمــي المرتقب، ومتطلبــات التأهيل، 
ودور شركة المقاصة، إلى جانب قراءة لتأثير 

التطورات الاقتصادية على أداء البورصة.

عمرو الألفي رئيس استراتيجيات الأسهم بشركة »ثاندر« لتداول الأوراق المالية: 

إصلاحات الطاقة التدريجية مع انخفاض التضخم تحد من الضغوط على السوق
متطلبات رأسمالية مرتفعة ونظام هامش مزدوج لضبط مخاطر تداول المشتقات
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البنية التكنولوجية 
المتطورة شرط حاسم 

ومنصة مركزية موحدة 
لتداول المشتقات

إطلاق تدريجي يبدأ بعقود 
المؤشر ثم الأسهم القيادية 

قبل التوسع في الخيارات

 المؤسسات وصناديق
 الاستثمار تقود المرحلة

 الأولى قبل توسع دور
الأفراد

توقعات بتجاوز مؤشر 

نقطة في 2026
EGX30 لمستوى 50 ألف 

خفض الفائدة يدفع 

ويعزز أحجام التداول
السيولة من الودائع إلى الأسهم 

البنك الأهلي المصري  ومصر
لتأمينات الحياة يطلقان حزمة

جديدة من منتجات التأمين البنكي
أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن إطــاق باقــة 
وذلــك  البنكــي،  التأمــن  منتجــات  مــن  جديــدة 
منــذ  الجانبــن  بــن  المثمــر  للنجــاح  اســتكمالا 
انطلاقــه عــام 2020، اســتكمالا لمــا حققــه نشــاط 
الماضيــة،  الســنوات  مــدار  علــى  البنكــي  التأمــن 
حيــث بلغــت إجمالــي المحققــات مــا يقــرب من 11 
مليــار جنيــه، بمــا يعكــس نجــاح نمــوذج التكامــل 
بــن الخدمــات المصرفيــة والتأمينيــة ودورهمــا في 
تعزيــز الشــمول المالــي وتلبية الاحتياجــات المتنوعة 

للعمــاء.
وفي هــذا الإطار، تم تنظيم احتفالية خاصة لتكريم 
العاملــن الفائزيــن في مســابقة التأمــن البنكــي، 
بحضــور محمــد الإتربي الرئيــس التنفيــذي للبنك 
الأهلــي المصــري، ويحيــى أبو الفتــوح نائب الرئيس 
المنتــدب  العضــو  القمــاش  ومصطفــى  التنفيــذي 
ســوس  وكــريم  الحيــاة  لتأمينــات  مصــر  لشــركة 
رئيــس التجزئــة المصرفيــة التنفيــذي ونــادر ســعد 
رئيــس المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وقطــاع 
الاعمــال التنفيــذي وهالــة حلمــي رئيــس المنتجات 
والشــمول المالــي واحمــد المــاح رئيــس قطاعــات 
الخدمــات المركزيــة بالبنــك الأهلــي المصــري، إلــى 
جانــب فــرق العمل المتخصصة مــن الجانبين وذلك 
تقديــرا لمجهوداتهــم خلال الفتــرة الماضية وتحفيزا 
لهــم علــى الاســتمرار في تحقيــق أعلــى معــدلات 
الكفــاءة والجــودة في تقــديم الخدمــات المصرفيــة 

والتأمينيــة للعمــاء.
بروتوكــول  توقيــع  تم  الاحتفاليــة  هامــش  وعلــى 
تعــاون جديــد مــع شــركة مصــر لتأمينــات الحياة، 
لتطبيــق نظــام التأمين الجماعي علــى حياة عملاء 
المشــروعات الصغيرة والمتوســطة والــذى يمثل نقلة 
نوعيــة في اعمــال التامين على قروض المشــروعات 
بالقطــاع المصــرفي، بمــا يســهم في تحســن جــودة 
المحفظــة الائتمانيــة وتعزيز تجربــة العملاء ويدعم 
فــرص البنــك في التوســع في تمويــل المشــروعات 

الصغيــرة والمتوســطة.
وأكــد محمــد الأتربــي، أن شــراكة البنــك الأهلــي 
المصــري مع شــركة مصــر لتأمينات الحيــاة تأتي 
في إطــار اســتكمال اســتراتيجية البنــك الهادفــة 
إلــى تقديم حلول مالية وتأمينية متكاملة، مشــيرًا 
إلــى حــرص البنك على التوســع في طرح منتجات 
تأمــن بنكي مبتكرة تجمع بــن الحماية التأمينية 
والعائــد الاســتثماري، بما يدعــم التخطيط المالي 

طويــل الأجل للأفراد والأســر.
الشــراكة  أن  القمــاش  مصطفــى  وأكــد 
الاســتراتيجية مــع البنــك الأهلــي المصــري تمثــل 
نموذجًــا متقدمًا للتكامــل بين الخدمات المصرفية 
والتأمينيــة في الســوق المصــري، موضحًــا أن باقة 
الأوســع  تعُــد  الحاليــة  البنكــي  التأمــن  برامــج 
والأكثــر تنوعًــا علــى مســتوى الســوق، بمــا يتيــح 
العمــاء،  شــرائح  مختلــف  احتياجــات  تلبيــة 
ويعــزز تقــديم حلــول متكاملة تجمع بــن الحماية 

والاســتثمار. والادخــار 
وأشــار إلــى أن هذا التنوع يشــكل ركيزة أساســية 
المضافــة  القيمــة  وتعظيــم  الاســتدامة  لدعــم 
تشــهد  الحاليــة  المرحلــة  أن  مضيفــا  للعمــاء، 
تركيزًا اســتراتيجيًا على التوسع في تغطية عملاء 
التســهيلات الائتمانيــة بالبنــك الأهلــي المصــري، 
النشــاط  دعــم  في  محوريــة  خطــوة  باعتبارهــا 
جانــب  إلــى  المخاطــر،  إدارة  وتعزيــز  الائتمانــي 
الاهتمــام بتطويــر وتســويق المنتجــات التأمينيــة 
الرقميــة بالتعــاون مــع البنــك، بما يتيــح الوصول 
إلــى العمــاء داخل مصر والمصريــن بالخارج من 

خــال حلــول رقميــة مرنــة وســهلة الوصــول.

تســويق  كذلــك  تشــمل  الشــراكة  أن  أوضــح  كمــا 
برامــج التأمــن الجماعي لعملاء الشــركات بالبنك 
الأهلــي المصــري، بما يعــزز القيمة المقدمــة لقطاع 
الشــركات ويدعــم احتياجــات المؤسســات في توفير 

مظلــة حمايــة تأمينيــة متكاملــة للعاملــن بها.
نائــب  التركــي  ســهى  أكــدت  جانبهــا،  ومــن 
أن  المصــري  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
التأمــن البنكــي يمثــل أحــد المحــاور الرئيســية في 
اســتراتيجية البنك، لما لــه من دور في تعزيز القيمة 
المقدمــة للعمــاء، مؤكــدة الســعي المســتمر لتطوير 
مختلــف  احتياجــات  مــع  تتوافــق  مرنــة  منتجــات 
شــرائح العملاء، وتســهم في تحســن تجربة العميل 
داخــل فــروع البنــك، موضحــة أن الباقــة الجديــدة 
مــن المنتجــات تتضمــن مجموعة من وثائــق التأمين 
المرتبطــة بوحــدات اســتثمارية، مــن بينهــا برامــج 
»ثمارنــا« و»ســندنا« و»فرحــة عمرنــا«، والتي تجمع 
الاســتثمارية،  والعوائــد  التأمينيــة  الحمايــة  بــن 
بالإضافــة إلــى وثيقــة التأمــن المؤقــت »مصــر – 
برميــم« التــي توفــر تغطيــة تأمينية مرنة وبأســعار 
تنافســية، بمــا يلبــي احتياجات شــرائح واســعة من 

العمــاء.
وأضافــت التركي أن البروتوكول الجديد المخصص 
لعمــاء المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة يعكــس 
حــرص البنــك على تقــديم حلول متكاملــة ومبتكرة 
الصغيــرة  المشــروعات  تمويــل  في  التوســع  تدعــم 
الحمايــة  مســتويات  أعلــى  وتحقــق  والمتوســطة، 
للعمــاء والبنــك، إلــى جانب تعظيم الاســتفادة من 

التحــول الرقمــي والتمويــل المســتدام.
بــأن  الفتــوح  أبــو  يحيــى  صــرح  جانبــه،  ومــن 
البروتوكــول الجديد يمثــل نقلة نوعية في منظومة 
التأمين على القروض خاصة لعملاء المشــروعات 
إلــى  الصغيــرة والمتوســطة، مــن خــال التحــول 
نظــام التأمــن الجماعــي، والــذي يحقــق مزايــا 
تنافســية غير مســبوقة، تشمل سرعة الإجراءات، 
خــال  مــن  العمــاء،  علــى  التكلفــة  وتخفيــض 
احتياجــات  مــع  تتماشــى  مرنــة  حلــول  تقــديم 
عمــاء المشــروعات الصغيرة والمتوســطة، وتدعم 
اســتدامة النمو وتحســن جودة الأصــول وضمان 
التحصيــل الكامــل للتعويضــات، بمــا يعــزز كفاءة 
إدارة المخاطــر ويزيــد مــن ربحيــة البنــك، ممــا 
يعكــس التــزام البنــك بتطويــر منظومــة التأمــن 
البنكــي ورفــع كفــاءة إدارة المخاطــر بشــكل عــام.

التأمــن  قطــاع  رئيــس  محمــود  محمــد  وأكــد 
البنكي بشــركة مصر لتأمينات الحيــاة أن النتائج 
المحققــة في نشــاط التأمــن البنكــي تعكس نجاح 
المســتهدفات  ووضــوح  الاســتراتيجي  التخطيــط 
المعتمــدة في مختلــف محــاور العمــل، مشــيرًا إلى 
أن مــا تحقــق حتــى الآن يُثــل انعكاسًــا متوازنًــا 
لــأداء في كافــة الجوانــب. وأضــاف أن المرحلــة 
الحاليــة تمثل فرصــة حقيقية لتعظيم الاســتفادة 
مــن باقــة المنتجــات القائمة والتي تعُــد من الأكثر 
تنوعًــا علــى مســتوى الســوق بمــا يتيــح تحقيــق 
المســتهدفات المخططة وتعزيز معــدلات النمو من 
خــال توجيــه الجهــود نحو تعظيــم القيمة من كل 
منتــج وتوســيع نطاق الاســتفادة منه داخل شــبكة 

لبنك. ا
الأمثــل  الاســتخدام  علــى  التركيــز  أن  وأوضــح 
للمنتجــات المتاحــة، إلى جانــب التكامل بين الحلول 
المصرفيــة والتأمينيــة، يشُــكل دافعًــا قويًــا لمواصلة 
تحقيــق المســتهدفات وتعظيــم العائــد من الشــراكة 
الاســتراتيجية، بمــا يدعــم اســتدامة الأداء ويعــزز 
دور التأمــن البنكــي كأحــد المحــركات الرئيســية 

. للنمو

حصــل البنك التجــاري الدولي-مصر )CIB( على 
تصنيــف )ب( من مؤسســة الإفصاح عــن الكربون 
)CDP(، وهــو التصنيــف الــذي يضع المؤسســة في 
نطــاق الإدارة، بمــا يعكــس قدرتــه علــى الالتــزام 
التغيــر  وإدارة مخاطــر  بالشــفافية في الإفصــاح 
المناخــي، ليسُــجّل بصفتــه البنك المصــري الوحيد 
العالميــة.  البيئــي  المــدرج علــى منصــة الإفصــاح 
كمــا أنــه البنــك الوحيــد الــذي حصــل علــى هذا 
التصنيــف هــذا العــام ومنــذ عــام 2018. ويعُــد 
مؤسســة الإفصــاح عــن الكربــون منظمــة دوليــة 
غيــر ربحيــة وتعُتبــر المرجع العالمــي للإفصاح عن 

الأثــر البيئــي للقطاعــن العــام والخــاص.
ويعكــس هــذا التقدم الجهــود المســتمرة للبنك في 
وتطويــر  المخاطــر،  وإدارة  المنــاخ  تعزيــز حوكمــة 
دمــج الاعتبــارات المناخيــة عبر مختلــف عملياته، 
المتزايــدة  المتطلبــات  مــع  التوافــق  جانــب  إلــى 
للمســتثمرين والعمــاء والجهــات الرقابيــة ممــا 
الدولــي  المســتويين  علــى  البنــك  ريــادة  يعــزز 
والإقليمي في مجال الشــفافية المناخية والمســاءلة 

البيئيــة.
وفي هــذا الســياق، صــرّح عمــرو الجناينــي، نائب 

الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة التنفيذي 
أن  قائلًا:«يشــرفني  الدولــي،  التجــاري  بالبنــك 
أتولى رئاســة اللجنة التنســيقية للتمويل المســتدام 
بالبنــك التجــاري الدولي، والتي تســاهم في تعزيز 
إدارة التمويــل المســتدام داخــل البنــك حيــث يعُــد 
الإفصــاح عبــر مؤسســة CDP أداة اســتراتيجية 
تعــزز إدارة مخاطــر المنــاخ، وتدعــم بشــكل خاص 
ثقــة المســتثمرين والجهات المانحة وبنــوك التنمية 

الدولية.
الرئيــس  ماديــرا،  شــيري  قالــت  جانبهــا،  ومــن 
التنفيــذي لمؤسســة CDP »يعكــس الحصــول علــى 
تصنيــف CDP التــزام المؤسســات بتقــديم بيانات 
بيئيــة عاليــة الجــودة، بما يعزز قدرتهــا على إدارة 
المخاطــر البيئية، وتحســن الوصول إلــى التمويل، 

ودعــم اقتصــاد أكثــر مرونة واســتدامة.«
الممارســات  أفضــل  تطبيــق  في  البنــك  تميّــز 
البيئــي وحوكمــة مخاطــر  الدوليــة في الإفصــاح 
المنــاخ، واســتمراره في تحقيــق هــذا التقييــم منــذ 
عــام 2018، يؤكــد ريادتــه علــى المســتويين المحلي 
والإقليمــي في مجــال التمويل المســتدام و مخاطر 

المناخ.

البنك التجاري الدولي مصر يتصدر 
الإفصاح البيئي عالميًا ويحصل على 
»CDP« تصنيف »ب« من مؤسسة

المؤشر

مســاعي  أن  المــال  أســواق  خبــراء  أكــد 
البورصــة المصريــة خــال النصــف الأول 
تــداول  نظــام  لتطبيــق   2026 عــام  مــن 
جديــد ومتطور تمثــل خطوة اســتراتيجية 
للســوق  التحتيــة  البنيــة  لتطويــر  مهمــة 
وتعزيــز تنافســيته علــى المســتوى العالمي. 
ويســتهدف هذا النظام دمــج أدوات مالية 
مبتكــرة، في مقدمتهــا المشــتقات الماليــة، 
إلى جانب ربط الســوق المصرية بالأسواق 
العالمية، بما يســهم في زيادة جاذبية مصر 

أمــام المســتثمرين الأجانــب.
التحديــث  هــذا  أن  الخبــراء  وأضــاف 
البورصــة  تعاقــد  مــع  بالتزامــن  يأتــي 
لتوفيــر  ناســداك  شــركة  مــع  المصريــة 
 ،X-Stream المتقدمــة  التــداول  منصــة 
القــادرة علــى اســتقبال وتنفيــذ ومراقبة 
أوامــر التــداول بكفــاءة عالية، مــع تقليل 
الأعطــال الفنيــة، وضمــان قدرة الســوق 
علــى التعامــل مع أحجام تــداول مرتفعة 

بكفــاءة واســتقرار.
أهمية النظام الجديد بالبورصة

عبدالهــادي،  محمــد  الدكتــور  ويــرى 
خبيــر أســواق المــال، أن النظــام الجديد 
يمثــل نقلــة نوعيــة للبورصــة المصريــة، 
إذ يتيــح تشــغيل أدوات ماليــة جديــدة، 
ويعــزز جاذبية الســوق أمام المســتثمرين 
الأجانــب، إلــى جانــب تقليــل الأعطــال 
الفنيــة ودعم اســتقرار عمليات التداول.

وأشــار إلــى أن النظــام الجديــد يســمح 
بالأســواق  المصريــة  الســوق  بربــط 

العالميــة، ويضمــن توافــق البورصــة مــع 
أفضــل الممارســات الدوليــة، فضــاً عن 
التــي  الماليــة،  المشــتقات  إدخــال  دعــم 
تعُــد مــن أهــم الأدوات الماليــة المتداولــة 
يســهم  مــا  وهــو  العالميــة،  الأســواق  في 
وقيمهــا،  التــداول  أحجــام  زيــادة  في 
ويعــزز مكانــة البورصــة المصريــة داخــل 
المؤشــرات العالميــة الكبرى مثــل FTSE و

.MSCI
بدوره أوضح ســمير رؤوف، خبير أسواق 
للبورصــة  الحالــي  النظــام  أن  المــال، 
المصريــة لا يدعم دمج المشــتقات المالية، 
حيث يقتصر نطاقه على تداول الأســهم 

وبعــض المســتندات الماليــة فقط.
أدوات مشــتقة  إدخــال  أن  إلــى  وأشــار 
مثــل الذهــب أو البتــرول يتــم حاليًــا من 

خــال حلــول منفصلــة، دون وجود نظام 
مــا  الأســهم،  بتــداول  يربطهــا  متكامــل 
يقلــل من كفاءة الســوق ويحــد من قدرته 
علــى التطــور. وأضــاف أن هــذا الوضع 
يختلــف عــن بورصــات عالميــة متقدمــة 
اللتــن  والصــن،  لنــدن  بورصتــي  مثــل 

تتيحــان تداول المشــتقات جنبًا إلى جنب 
المتنوعــة  الماليــة  والأدوات  الأســهم  مــع 

داخــل منظومــة واحــدة متكاملــة.
أهمية المشتقات المالية 

والشهادات البيئية
وأكــد رؤوف أن المشــتقات الماليــة، مثــل: 
مشــتقات الذهــب والشــهادات الكربونية، 
لجــذب  أساســية  أدوات  أصبحــت 
مســتثمرين جــدد وتنويــع المخاطــر داخــل 
الأســواق المالية، مشــيرًا إلى أن شــهادات 
دعــم  في  محوريًــا  دورًا  تلعــب  الكربــون 
الاقتصــاد الأخضر، خاصة في القطاعات 
كثيفة الانبعاثات مثل: الأســمنت والبترول 
الالتــزام  يعــزز  بمــا  والصلــب،  والحديــد 

بالمعاييــر والحــدود البيئيــة العالميــة.
تمنــح  الذهــب  مشــتقات  أن  وأضــاف 
إلــى  الدخــول  علــى  القــدرة  المســتثمرين 
في  يســهم  مــا  صغيــرة،  بمبالــغ  الســوق 
ويزيــد  المســتثمرين،  قاعــدة  توســيع 
المشــاركة  ويحفــز  الســوق،  شــمولية  مــن 

رية. الاســتثما
التــداول  نظــام  أن تحديــث  إلــى  وأشــار 
وإدخــال المشــتقات الماليــة مــن شــأنه أن 
التــداول  أحجــام  في  طفــرة  إلــى  يــؤدي 
المصريــة،  للبورصــة  الســوقية  والقيمــة 
مــع جــذب ســيولة واســتثمارات جديــدة، 
كمــا يدعــم نجــاح الطروحــات الحكوميــة 
مســار  علــى  الســوق  ويضــع  المرتقبــة، 
التوافــق مــع المعاييــر العالميــة، بمــا يعــزز 
مكانــة البورصــة المصريــة على المســتويين 

والدولــي. الإقليمــي 

نظام المشتقات المالية يضع البورصة
على طريق المنافسة العالمية

 بالتعاون مع ناسداك..
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