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صادرات القطاع بلغت 
6.4 مليار دولار في 

2025 ونستهدف 13 
مليارًا بحلول 2030

الإنتاج المحلي لا يتجاوز
5 % ونسعى لرفع 

الاكتفاء الذاتي إلى 15 %

أسعار اللحوم مستقرة 
في رمضان والإنتاج 

المحلي يغطي
 نصف الطلب

72 % من تمويلات المنطقة 
ديون والسوق المصرية 

تحقق نموا 500 %

غرفة عمليات لمتابعة صرف 
السلع التموينية والمنحة 

خلال رمضان والعيد

المساحات المزروعة 
تراجعت إلى 195 ألف 
فدان بسبب تحديات 

تسويقية وعالمية

»سند المواطن«.. أداة حكومية جديدة لتحفيز الادخار الفردي وتنويع التمويل

رئيس المجلس التصديري للصناعات 
الهندسية لـ»عالم المال«: 

رئيس شعبة القصابين لـ»عالم المال«: رئيس شعبة الزيوت: 

محمد محروس مؤسس منصة
رئيس نقابة بدالي التموين: قراءة لذكاء الأسواق:

الدكتور وليد يحيى 
مدير معهد بحوث القطن:

هل يؤثر  التذبذب 
قصير الأجل على 
الاتجاه الصاعد 

للبورصة في رمضان؟

شعبة الحلويات تحذر: 
عودة تصدير السكر

يرفع أسعار الحلويات 
في رمضان 20 %
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التحول الرقمي يوجه تيارات السيولة داخل البورصة ويقود طفرة التداول الإلكتروني

إلغاء الرسوم الصينية عن 53 دولة إفريقية  يوفر فرص تصديرية لمصر بقيمة 17 مليار دولار  

2.3 مليار دولار من صندوق النقد الدولي تمنح 
مصر دفعة قوية لسداد الالتزامات الخارجية

بعد إقرار المراجعتين الخامسة والسادسة..

تحويلات المصريين بالخارج تعيد تشكيل خريطة موارد النقد الأجنبي
41.5وصلت إلى                                 مليار دولار..
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

اشراف/ أرشد الحامدى•  الأحد 1  مارس  2026 م880• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

اتصالات

وزيــر  هنــدي،  رأفــت  المهنــدس  شــهد 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومات، مراســم 
توقيــع عــدد مــن الاتفاقيــات التجاريــة بــن 
الاتصــالات،  لتنظيــم  القومــي  الجهــاز 
وشــركة  للاتصــالات،  المصريــة  والشــركة 
إي آنــد مصــر، وتســهم هــذه الاتفاقيــات 
في ضــخ مزيــد مــن الاســتثمارات الوطنيــة 
جــودة  وتحســن  وتطويــر  والدوليــة، 
المقدمــة  المحمــول  التليفــون  خدمــات 
للمواطنــن، لمواكبــة التطــور التكنولوجــي 
التليفــون  تكنولوجيــا  مجــال  في  المســتمر 

العربيــة. مصــر  بجمهوريــة  المحمــول 
ــع الاتفاقيــات المهنــدس محمــد شــمروخ،  وقَّ
الرئيــس التنفيــذي للجهــاز القومــي لتنظيــم 
المهــدي،  تامــر  والمهنــدس  الاتصــالات، 
التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو 
للشــركة المصريــة للاتصــالات، والمهنــدس 
ــذي لشــركة  ــس التنفي ــي، الرئي حــازم متول

إي آنــد مصــر.
وزيــر  هنــدي،  رأفــت  المهنــدس  وأكــد 
أن  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
تأكيــدًا  يأتــي  الاتفاقيــات  هــذه  توقيــع 
علــى جهــود وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا 
ــة لحــل  المعلومــات في دعــم توجهــات الدول
وتســوية جميــع المشــكلات والمعوقــات التــي 
تواجــه المســتثمرين في قطــاع الاتصــالات 

أحــد  باعتبــاره  المعلومــات،  وتكنولوجيــا 
مــن  وقاطــرةً  المنتجــة  القطاعــات  أهــم 
وركيــزةً  الاقتصاديــة  التنميــة  قاطــرات 
أساســيةً في بنــاء مصــر الرقميــة. مضيفًــا 
تأتــي ضمــن توجهــات  أن هــذه الخطــوة 
الــوزارة الراميــة إلــى فتــح آفــاق جديــدة 
ــة في مجــال  للتعــاون بــن الشــركات العامل
بمــا  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
خدمــات  تطويــر  جهــود  دفــع  في  يســهم 

للمواطنــن. المقدمــة  الاتصــالات 
لتنظيــم  القومــي  بجهــود الجهــاز  وأشــاد 

الاتصــالات للوصــول إلــى هــذه الاتفاقيات، 
تعــاون  مــن  الشــركتان  أبدتــه  مــا  مثمنًــا 

ومرونــة أســهما في التوصــل إليهــا.
الاتفاقيــات  هــذه  أن  بالذكــر  جديــر 
تأتــي في إطــار حــرص وزارة الاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات والجهــاز القومــي 
اســتمرار  علــى  الاتصــالات  لتنظيــم 
العاملــة  الشــركات  بــن  البنّــاء  التعــاون 
أثــر  مــن  لــه  في قطــاع الاتصــالات، بمــا 
هــذا  في  الاســتثمار  تشــجيع  في  إيجابــي 

الحيــوي.  القطــاع 

لتطوير وتحسين جودة خدمات المحمول

وزير الاتصالات يشهد توقيع عدد من الاتفاقيات التجارية بين 
المصرية للاتصالات و»إي آند مصر« و»القومي للاتصالات« 

»القومي للاتصالات« يمنح مرسيدس بنز إيجيبت للتجارة 
تراخيص جديدة لتقديم خدمات إنترنت الأشياء بمصر  

22.6  مليار جنيه أرباح المصرية للاتصالات
في 2025 بنسبة نمو 123 %

الأعلى في مستويات الذكاء الاصطناعي..
 »Galaxy S26« سامسونج تكشف عن سلسلة أجهزة 

ــع الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات  وقَّ
علــى منــح تراخيــص جديدة لتقــديم خدمات 
»إنترنــت الأشــياء« للســيارات في مصــر إلــى 
للتجــارة،  إيجيبــت  مرســيدس-بنز  شــركة 
اســتراتيجية  إطــار  في  التوقيــع  ويأتــي 
ــى توطــن  ــي تهــدف إل ــة« الت »مصــر الرقمي
ــة وتقــديم خدمــات  ــات العالمي أحــدث التقني
أكثــر تطــورًا وأمانًــا للمســتخدم المصــري، 
آفــاق  فتــح  في  الجهــاز  لرؤيــة  واســتكمالً 
اســتخدام  مجــال  في  للاســتثمار  جديــدة 

الأشــياء«. »إنترنــت  خدمــات 
شــمروخ،  محمــد  المهنــدس  مــن  كلٌّ  ــع  وقَّ
الرئيــس التنفيــذي للجهــاز القومــي لتنظيــم 
الرئيــس  فولــز،  وســتيفاني  الاتصــالات، 
التنفيــذي لشــركة مرســيدس-بنز  والمديــر 
إيجيبــت للتجــارة، وذلــك بحضــور عــدد مــن 

قيــادات الجهــاز وممثلــي الشــركة.
المهنــدس  صــرّح  التوقيــع،  هامــش  وعلــى 
التنفيــذي  الرئيــس  شــمروخ،  محمــد 
للجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات، بــأن 
الجديــدة  التراخيــص  منــح  علــى  التوقيــع 
للتجــارة  إيجيبــت  مرســيدس-بنز  لشــركة 
ــي  ــةً لدعــم التحــول الرقم ــد خطــوةً مهم يعُ
وتعزيــز منظومــة المركبــات الذكية في الســوق 
مســتهدفات  مــع  يتماشــى  بمــا  المصريــة، 
اســتراتيجية مصــر الرقميــة. كمــا أوضــح أن 

إتاحــة خدمــات إنترنــت الأشــياء للســيارات 
الأمــان  مســتويات  رفــع  في  ستسُــهم 
والســامة علــى الطــرق، وتحســن تجربــة 
المســتخدم، فضــاً عــن دعــم كفــاءة إدارة 

وتشــغيلها. المركبــات 
الجهــاز  حــرص  شــمروخ  المهنــدس  وأكــد 
واضحــة  تنظيميــة  أطــر  وضــع  علــى 
تضمــن التشــغيل الآمــن لهــذه الخدمــات، 
حمايــة  بمعاييــر  الكامــل  الالتــزام  مــع 
أن  إلــى  مشــيرًا  والخصوصيــة،  البيانــات 
منــح التراخيــص يتــم وفــق ضوابــط فنيــة 
دقيقــة تضمــن جــودة الخدمــة  وتنظيميــة 
واســتدامتها. وأضــاف أن الجهــاز مســتمر 
ــام مزيــد مــن الشــركات  في فتــح المجــال أم

للاســتفادة  العالميــة  التجاريــة  والعلامــات 
مــن البنيــة الأساســية الرقميــة المتطــورة في 
مصــر، بمــا يعــزز تنافســية الســوق ويواكــب 
الاتصــالات  مجــال  العالميــة في  التطــورات 

المعلومــات. وتكنولوجيــا 
للســيارات  الأشــياء«  »إنترنــت  ــن  ويُكِّ
الســائقَ مــن الاســتفادة مــن أنظمــة الملاحــة 
حــالات  في  الاســتغاثة  ووســائل  والتتبــع 
ــان  ــع ضم ــن ومنظــم، م الطــوارئ بشــكل آم
حمايــة بيانــات المســتخدمين وخصوصيتهــم. 
ــاح الجهــاز لســبع علامــات  كمــا ســبق أن أت
تصنيــع  في  متخصصــة  عالميــة  تجاريــة 
المركبــات الذكيــة تشــغيل خدمــات »إنترنــت 

مصــر. للســيارات في  الأشــياء« 

نتائــج  اليــوم  للاتصــالات  المصريــة  الشــركة  أعلنــت 
أعمالهــا عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 
2025، وذلــك طبقًــا للقوائــم الماليــة المجمعــة المعــدة 

المصريــة. لمعاييــر المحاســبة  وفقًــا 
وجاءت أهم المؤشرات كالتالي:

حققــت الإيــرادات المجمعــة نمــوًا قــدره 31% ليســجل 
بالنمــو  مبلــغ 106,7 مليــار جنيــه مصــري، مدعومًــا 
المتميز على مســتوى جميع القطاعات الرئيســية، حيث 
تتصــدر الزيــادة الكبيــرة في إيرادات خدمــات البيانات 
هــذا النمــو بنســبة بلغــت 46% مقارنــة بالعام الســابق، 
الإيــرادات،  في  النمــو  إجمالــي  مــن   %59 يمثــل  بمــا 
متبوعــة بالزيــادة البالغــة 30% في إيــرادات المكالمــات 
والنمــو  الســابق،  بالعــام  مقارنــة  الــواردة  الدوليــة 
البالــغ 31% في إيــرادات مشــروعات الكوابــل البحريــة 
مقارنــة بالعــام الســابق، وكذلــك الزيــادة البالغــة %11 
في إيــرادات خدمــات البنية التحتية المقدمة للمشــغلين 

مقارنــة بالعــام الســابق.
أظهرت الشــركة نموًا في قاعدة عملائها على مســتوى 
جميــع الخدمــات المقدمــة، حيــث زاد عــدد مشــتركي 
الهاتــف المحمــول والإنترنــت الثابــت والصــوت الثابــت 
بنفــس  الترتيــب مقارنــة  بنســبة 10% و8% و7% علــى 

الفتــرة مــن العام الســابق.
والإهــاك  والضرائــب  الفوائــد  قبــل  الربــح  حقــق 
والاســتهلاك نمــوًا بنســبة 46% مقارنــة بالعام الســابق 
ليصــل إلــى مبلــغ 47,5 مليــار جنيــه مصــري، محققًــا 

هامــش ربــح قــدره %45.
حقــق صــافي الربــح بعــد الضرائــب نمــوًا بأكثــر مــن 
مصــري  جنيــه  مليــار   22,6 مبلــغ  محققًــا  الضعــف 
الســابق،  بالعــام  مقارنــة   %123 قدرهــا  نمــو  بنســبة 
بــالأداء  مدفوعًــا   ،%21 قــدره  ربــح  هامــش  ليســجل 
التشــغيلي المتميــز والزيــادة البالغــة 71% في إيــرادات 
الاســتثمار في فودافــون مصــر، متجــاوزًا أثــر الزيــادة 
في معــدلات الفائــدة البالغة 18% ومصروفات الإهلاك 

.%16 البالغــة  والاســتهلاك 
الخدمــة  في  للأصــول  الرأســمالية  النفقــات  بلغــت 
20,4 مليــار جنيــه مصــري بنســبة 19% مــن إجمالــي 
الإيــرادات، بينمــا بلغــت النفقــات الرأســمالية النقدية 
29,6 مليــار جنيــه مصــري بنســبة 28% مــن إجمالــي 

الإيــرادات.
شــهدت نســبة صــافي الديــن إلــى الربــح قبــل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاســتهلاك على أســاس سنوي 
تحســنًا ملحوظًــا لتصل إلى 1,3 مــرة مقارنة بـ2,2 مرة 
في العــام الســابق، مما يعكــس النمو القــوي في الأرباح 
والاســتهلاك  والإهــاك  والضرائــب  الفوائــد  قبــل 

وحســن إدارة المــوارد وزيــادة المرونــة المالية.
إيجابيًــا  تحــولً  الحــرة  النقديــة  التدفقــات  حققــت 

محققــة مبلــغ 21,1 مليار جنيه مصري مقارنة بســالب 
1,6 مليــار جنيــه مصري في عام 2024، بما يعكس قوة 
توليد التدفقات النقدية وتحســنًا في كفاءة نســبة رأس 

المــال العامل إلــى النفقات الرأســمالية.
المنتــدب  العضــو  المهــدي،  تامــر  المهنــدس  وقــد علــق 
والرئيــس التنفيذي للشــركة المصرية للاتصالات، على 

نتائــج أعمــال العــام قائلً:
تحقيــق  علــى  قدرتنــا   2025 عــام  نتائــج  »أظهــرت 
قــوة،  نقــاط  مــن  مــا نملكــه  أهدافنــا اعتمــادًا علــى 
قــوة  يؤكــد  بمــا  التوقعــات،  فــاق  نمــوًا  فقــد حققنــا 
ويعكــس  تنفيذهــا،  آليــات  وانضبــاط  اســتراتيجيتنا 

مســتدامة. قيمــة  تحقيــق  مواصلــة  علــى  قدرتنــا 
لقــد حققــت الإيــرادات نمــوًا قــدره 31% مقارنــة بالعــام 
الســابق لتصل إلى 106,7 مليــار جنيه مصري، كما وصل 
الربــح قبــل الفوائــد والضرائــب والإهــاك والاســتهلاك 
إلــى 47,5 مليــار جنيه مصري بهامش يقدر بنســبة %45. 
ويعكــس هــذا الأداء كفــاءة تنفيذ اســتراتيجيات التســعير 
المطبقــة وقــوة الطلــب علــى خدمــات الربــط والخدمــات 
الرقميــة، ويؤكــد أيضًــا فاعليــة برامــج ترشــيد النفقــات 

التــي ســاهمت في تحقيــق هوامــش ربــح قوية.
قاعــدة  زيــادة  في  نجحنــا  التشــغيلي،  الصعيــد  وعلــى 
العمــاء عبــر جميــع الخدمات المقدمة، حيــث ارتفع عدد 
مشــتركي الهاتــف المحمــول والإنترنــت الثابــت والصــوت 
الترتيــب، مدعومًــا  علــى  و%7  و%8  بنســبة %10  الثابــت 
بالتطويــر المســتمر لجــودة الشــبكات وتبنــي نهــج تجاري 
يضــع العميل في صــدارة الاهتمام. ويظــل الطلب المتزايد 
علــى خدمــات البيانــات هــو المحــرك الأساســي للنمــو، 
والــذي يعكس تزايد معدلات الاســتهلاك ويعــزز الأهمية 
تعزيــز  في  ودوره  شــبكتنا  في  للاســتثمار  الاســتراتيجية 

عمليــة التحــول الرقمــي في مصــر.
لقــد واصلنــا دورنــا في تعزيــز مكانــة مصــر كمركــز 
أعمــال الجملــة  إقليمــي للاتصــالات، حيــث حققــت 

نمــوًا كبيرًا هــذا العام، مدفوعًا بشــكل رئيســي بالنمو 
وإيــرادات  الــواردة،  الدوليــة  المكالمــات  إيــرادات  في 
مشــروعات الكوابــل البحرية، وخدمــات البنية التحتية 
للمشــغلين، حيــث ســاهمت بنســبة 12% و6% و4% مــن 

إجمالــي النمــو في الإيــرادات علــى الترتيــب.
وارتفــع صــافي الربــح بأكثــر مــن الضعــف ليصــل إلى 
22,6 مليــار جنيــه مصــري بنســبة نمــو قدرهــا %123 
مقارنــة بالعــام الســابق، بهامــش 21%، مدفوعًا بشــكل 
رئيســي بالأداء التشــغيلي المتميز والزيــادة البالغة %71 

في إيــرادات الاســتثمار في فودافــون مصــر.
وقــد نجحنــا في تعزيز الســيولة في التدفقــات النقدية، 
حيث انخفض الإنفاق الاســتثماري بما في ذلك رســوم 
التراخيــص ليســجل مبلــغ 29,6 مليــار جنيــه مصــري 
بمــا يمثــل 28% مــن الإيــرادات مقارنة بمبلــغ 35 مليار 
جنيــه مصــري عــام 2024، إلــى جانب التحــول الكبير 
في التدفقــات النقدية الحرة لتســجل مبلــغ 21,1 مليار 
جنيــه مصــري مقارنة بســالب 1,6 مليــار جنيه مصري 

عــام 2024، نتيجــة كفاءة إدارة المــوارد المالية.
إلــى  مســتندين   2026 عــام  دخــول  إلــى  نتطلــع 
أســس قويــة وداعمــة، حيــث مــن المتوقــع أن يواصــل 
الاقتصــاد المصــري تحســنه، مــع توقعــات بنمــو الناتج 
المالــي  العــام  خــال   %5,1 بنســبة  الإجمالــي  المحلــي 
2026/2025 وفقًــا للبنــك المركــزي المصــري، مدعومًا 
بالإصلاحــات الهيكليــة وزيــادة الاســتثمارات والنمــو 
المســتمر والمســتدام في قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا 

المعلومــات.
ســتدعم خريطــة اتفاقيــة التــرددات الجديــدة 2026-

2030 إطــاق خدمــات الجيــل الخامــس وتعزز خطط 
التوســع طويلــة الأجل في ســعات شــبكاتنا، ويزيد ذلك 
مــن قدرتنــا علــى تحقيــق أهدافنــا. ومــع بدايــة عــام 
2026 تتمثــل أولوياتنــا بوضــوح في التركيــز على كفاءة 
الماليــة بمــا يحقــق الاســتخدام الأمثــل  المــوارد  إدارة 
لهــا، والاســتمرار في تعزيــز رضــا عملائنا عبــر جميع 

المتكاملة. خدماتنــا 
وتبقــى الاســتدامة محــورًا أساســيًا في اســتراتيجيتنا 
الاســتثمارية والتشــغيلية، وســنواصل هــذا العــام تبني 
مبــادرات نوعية تركز على تحديث الشــبكات وترســيخ 
نمــوًا  يحقــق  بمــا  المســؤولة،  التشــغيلية  الممارســات 
متوازنًــا يدعــم المرونــة طويلــة الأجل ويعــزز خلق قيمة 

مســتدامة لمســاهمينا وعملائنــا علــى حد ســواء.
للشــركة،  المتميــز  المالــي  الأداء  في  لثقتنــا  وانعكاسًــا 
اقتــرح  مســاهمينا،  ثــروة  بتعظيــم  الدائــم  والتزامنــا 
مجلــس إدارة الشــركة صــرف توزيعــات أربــاح قدرهــا 
جنيــه ونصــف الجنيه للســهم عــن العام المالــي 2025، 
علــى أن يتــم العــرض علــى الجمعيــة العامــة العاديــة 

للاعتمــاد«.

اليــوم  للإلكترونيــات  سامســونج  شــركة  أعلنــت 
إطــاق سلســلة أجهــزة Galaxy S26، المزودة بأحدث 
الــذكاء  لتقنيــات  والتكيفيــة  التنبؤيــة  القــدرات 
الاصطناعي Galaxy AI، لمســاعدة المستخدمين على 
إنجــاز المهــام اليوميــة بــكل ســهولة. وتنفرد سلســلة 
Galaxy S26 بقدرتهــا علــى تقليص الجهد واختصار 
إدارة  مــن  بــدءًا  المهــام،  لأداء  اللازمــة  الخطــوات 
الخطــط والبحث عن المعلومات وصولً إلى تســجيل 
المحتــوى المتميــز وتحريره. وتمثل السلســلة الجديدة 
المدعومــة  سامســونج  أجهــزة  مــن  الثالــث  الجيــل 
بالــذكاء الاصطناعــي، وتضــم ثلاثــة إصــدارات هي 
 ،Ultra  Galaxy S26و  +Galaxy S26و  Galaxy S26
والتــي تمتــاز بقدرتها على معالجة المهــام المعقدة في 
أنظمــة التشــغيل الخلفيــة، ممــا يتيح للمســتخدمين 
التركيــز علــى النتائــج بــدلً مــن مراقبــة آليــة عمــل 

التقنيــات المختلفــة.
وتم تصميــم سلســلة أجهــزة Galaxy S26 بتوظيــف 
أحــدث ابتكارات سامســونج المتطــورة، والتي تتكامل 
مــع بعضهــا كمنصة عمل موحدة تدمــج الأداء الفائق 
 Galaxy ونظــام الكاميــرا الأفضــل في القطــاع وميــزة
AI. ويوفــر هــذا التكامــل بنيــة أساســية قويــة تمنــح 
المســتخدمين الثقــة للاعتمــاد علــى أجهزتهــم طوال 
اليــوم، مــع الحفــاظ علــى أعلــى مســتويات الأمــان 

والخصوصيــة.
واســتنادًا إلى عقود من الابتكار في تقنيات شاشــات 
العــرض، يقــدم جهــاز Ultra Galaxy S26 أول شاشــة 
في العالــم توفــر مزايــا خصوصيــة مــن نوعهــا، ممــا 
يفتــح آفاقًــا جديدة في مجال تجــارب العرض، ويؤكد 
التزام سامســونج الراســخ بحمايــة الخصوصية على 
الواحــد. كمــا تم تزويــد الجهــاز  البكســل  مســتوى 
بشــريحة معالجــة مخصصــة ونظــام متطــور لإدارة 
الحــرارة، مــا يتيــح أداءً أســرع وأكثــر قــوة لقــدرات 
 Ultra إصــدار  أنحــف  الاصطناعــي ضمــن  الــذكاء 

حتــى الآن.
واســتنادًا إلــى هــذه القدرات والمزايا، توفر السلســلة 
منظومــة  في  المتاحــة  التجــارب  أفضــل  الجديــدة 

جالاكســي علــى الإطــاق.
لتقــديم   Galaxy S26 أجهــزة  سلســلة  تصميــم  تم 
أداء موثــوق علــى مــدار اليــوم، حيث تقدم السلســلة 
 Galaxy الجديــدة أحدث المكونات في سلســلة أجهــزة
S علــى الإطــاق، إلى جانب دعمها بشــرائح معالجة 

متقــدم  أداء  لتقــديم  مخصصــة. وجــرى تطويرهــا 
للــذكاء الاصطناعــي مــع كفــاءة عاليــة في اســتهلاك 
الطاقــة وإدارة الحــرارة، بمــا يضمــن تنفيــذ المهــام 
الصعبة بطريقة سلســة ومســتقرة، ما يعزز موثوقية 
مــن  الاســتفادة  علــى  المســتخدمين  وقــدرة  الجهــاز 

مزايــاه بشــكل كامل.
 8 Snapdragon بمعالج Ultra Galaxy S26 وزود جهاز
Elite مــن الجيــل الخامس والمصمم خصيصًا لأجهزة 
جالاكســي، والــذي يوفــر أداءً رائــدًا ضمــن فئته، مع 
تحســينات كبيــرة في قدرات وحــدة المعالجة المركزية 
ووحــدة   GPU الرســوميات  معالجــة  ووحــدة   CPU
المعالجــة العصبيــة NPU لتقــديم تجــارب اســتخدام 

أكثــر ســرعة وســهولة على مــدار اليوم.
 وتســاعد تقنيــات سامســونج المدمجــة في المعالــج 
علــى تحســن التجــارب البصريــة، حيث تعمــل ميزة 
ProScaler علــى تحســن دقة عــرض الصور ومقاطع 
الفيديــو لتبــدو أكثر وضوحًــا وغنــى بالتفاصيل، من 
خــال تعزيــز حدة النصــوص ودقة التفاصيــل ونقاء 

البصرية.  العناصــر 
 Ultra Galaxy S26 في الوقــت نفســه تمتــاز كاميــرا
بفتحــات عدســة أكثر اتســاعًا تســمح بوصــول كمية 

أكبــر مــن الضــوء إلــى المستشــعر، مــا يوفــر صــورًا 
أوضــح وتفاصيــل أدق في ظــروف الإضاءة المنخفضة 
حتــى عنــد اســتخدام خاصية التقريــب. كما تحافظ 
ميــزة تصويــر الفيديــو الليلــي المحســنة علــى وضوح 
المقاطــع وحيويتهــا في المشــاهد المعتمة. وتم تحســن 
 Super تقنيــة  باســتخدام  الفيديــو  تســجيل  قــدرات 
Steady المطــورة، التــي توفــر خيــار التثبيــت الأفقــي 
لثبــات أفضــل وإطــار متناســق حتــى أثنــاء الحركــة 
أجهــزة  أول   Ultra  Galaxy S26 ويعــد  الســريعة. 
جالاكســي التــي تدعــم تقنية APV، وهــي أداة ترميز 
احترافيــة جديــدة لضغــط البيانــات بكفــاءة أعلــى 

وتقــديم إنتاجيــة عاليــة الجــودة.
وتســهم السلســلة في تبســيط المهام البصرية المتكررة 
عبــر أدوات مدعومــة بالذكاء الاصطناعي، مثل ميزة 
المســح الضوئــي للمســتندات التــي تزيــل التشــوهات 
والعناصــر المشــتتة لتقــديم نتائــج واضحة فــورًا، مع 
إمكانيــة دمج عدة صــور تلقائيًا في ملف PDF واحد.
المهــام  لتبســيط   Galaxy S26 سلســلة  تصميــم  وتم 
اليوميــة المتكــررة، حيــث تســهم Galaxy AI في تقليــل 
عــدد الخطــوات بين الفكــرة والتنفيذ، وتعمل بشــكل 
لتقــديم الدعــم المناســب في  اســتباقي في الخلفيــة 

الوقــت المناســب.
 Bixby مــن  المحدثــة  النســخة  السلســلة  وتدمــج 
الاصطناعــي،  بالــذكاء  مدعــوم  محادثــة  كوكيــل 
المزايــا وضبــط  بــن  التنقــل  تتيــح  مــع تحســينات 
الإعــدادات باســتخدام اللغة الطبيعيــة دون الحاجة 

إلــى أوامــر محــددة.
جديــدًا  مفهومًــا   Ultra  Galaxy S26 ويقــدم 
ميــزة  عبــر  البكســل  مســتوى  علــى  للخصوصيــة 
Privacy Display المدمجــة، التي تتحكم في انتشــار 
الضــوء للحفاظ على وضوح المحتوى للمســتخدم 
مــع تقليــل زاويــة الرؤيــة الجانبيــة، دون التأثير 

علــى جــودة العــرض عنــد إيقافهــا.
وتوفــر السلســلة حمايــة برمجيــة أكثــر ذكاءً، 
حيــث تحــدد ميــزة Call Screening المتصلــن 
بينمــا  المكالمــة،  ســبب  وتلخــص  المجهولــن 
تســتخدم ميــزة Privacy Alerts تقنيات تعلم 
عنــد محاولــة  المســتخدمين  لتنبيــه  الآلــة 
تطبيقــات الوصــول إلــى بيانات حساســة 
دون مبــرر، ممــا يعزز الشــفافية والتحكم 

الخصوصيــة. في 

أداء مالي وتشغيلي استثنائي

انطلقــت قمــة How We Tech ، أول قمــة إقليميــة 
رياديــة للتكنولوجيــا في المنطقــة، لتســلط الضــوء 
علــى كيفيــة إدارة الشــركات والمؤسســات ألعمالها 
اعتمــادًا علــى التكنولوجيــا كمحــرك أساســي لها. 
بالقاهــرة، تحــت   ،District  5 القمــة في  وعقــدت 
مــع مشــتركة  وبقيــادة  مصــر  ڤودافــون  رعايــة 

Engineerex ، وجمعت، بدعوات حصرية، نخبة من 
كبار المســؤولين التنفيذيين في مجالــي التكنولوجيا 
واألعمــال في مصــر، لإلجــراء مناقشــات مفتوحــة 
المحــوري  الــدور  حــول  قيــادي،  مســتوى  وعلــى 

المؤسســات الحديثــة. للتكنولوجيــا في صميــم 
قيــود: قصــص  بــال  “التكنولوجيــا  وتحــت شــعار 
لــم يكــن مــن المفتــرض أن تــروى”، ابتعــدت قمــة 
التقليديــة  النمــاذج  عــن  متعمــد  بشــكل   HWT
للمؤتمــرات. ُ وركــز برنامــج القمــة علــى الخبرات 
التشــغيلية الواقعيــة بــدلا مــن الســرديات المنمقة، 
مقدًمــا حــوارات تنفيذية وعروضــا عملية. تناولت 
للتكنولوجيــا  الرائــدة  المؤسســات  دمــج  كيفيــة 
كوظيفــة  -وليــس  للألعمــال  أساســي  كمحــرك 

داعمــة. كمــا أتــاح الطابــع المغلــق للقمــة مســاحة 
لحــوارات صريحة نادً را ما نشــهدها في المنتديات 

العامــة. التكنولوجيــة 
 Engineerexوتعكس الشــراكة بين ڤودافــون مصر و
التزامهمــا المشــترك بدعم قيــادات التكنولوجيا في 
مختلــف القطاعات، مع تســليط الضوء على الدور 
المتنامــي لقــادة التحول الرقمــي والبنية التحتية في 

تمكين التحوالت واســعة النطاق.
قنــاوي،  نجــاء  ألقتهــا  بكلمــة  القمــة  وافتتحــت 
نائــب رئيس شــركة ڤودافــون مصر لقطــاع الموارد 
البشــرية ، حيــث وضعــت إطاً را للنقــاش ركز على 
القيــادة، والكــوادر البشــرية، والعامل الانســاني في 
تالهــا عــرض رئيســي  الرقمــي.  التحــول  مســيرة 
قّدمــه كاتالين بوليجا، نائب رئيس شــركة ڤودافون 
مصــر لقطــاع التكنولوجيا، اســتعرض خالله رحلة 
التحــول في ڤودافــون، موضحا كيفيــة دمج تقنيات 
الــذكاء االصطناعــي وإنترنت الاشــياء عبــر بنيتها 
التحتية، بما أســهم في تحويل الشــركة من مشــغل 
اتصــالات تقليــدي لمؤسســة تقودهــا التكنولوجيا.

أورنــچ مصــر إطــاق حملتهــا الإعلانيــة  أعلنــت 
فنــي  عمــل  2026، في  رمضــان  لشــهر  الجديــدة 
اســتثنائي يجمعهــا بالهضبــة عمــرو ديــاب، تحــت 
دايًمــا  وهتكمــل  نقصــاك..  دي  »القعــدة  شــعار 
معــاك«، ليحمــل رســالة إنســانية مؤثــرة تدعو إلى 
إعــادة التواصــل ولــمّ الشــمل وتعزيــز الروابط بين 

الأحبــاء أينمــا كانــوا.
أغنيــة  صــورة  في  العــام  هــذا  الحملــة  وتأتــي 
رمضانيــة مؤثــرة تعكــس مشــاعر الحنــن والدفء 
الأســري، وتؤكد أن التجمعــات لا تكتمل إلا بوجود 

نحب. مــن 
إعــان  في  الأولــى  للمــرة  ديــاب  عمــرو  ويظهــر 
رمضانــي برفقــة أبنائــه الأربعــة: نــور، عبــد الله، 

كنــزي، وجنــا، في ظهور عائلي يحمــل طابعًا صادقًا 
وإنســانيًا يعــزز رســالة الحملــة.

وترتكــز الحملــة علــى فكــرة أن اللحظــات الأجمــل 
في رمضــان هــي تلــك التي تجمعنا بمــن نحب، وأن 
القرب لا يقُاس بالمســافات بل بالمشاعر والاهتمام. 
وتعكــس الرســالة هويــة علامــة اورنــچ التــي تقــوم 
علــى القــرب مــن قلــوب النــاس، وتعزيــز التواصــل 

الحقيقــي الــذي يجعــل كل لقــاء أكثــر اكتمالً.
ويعُــد هــذا الظهــور الاول لعمــرو ديــاب مــع أولاده 
في إعــان اورنــچ مصــر في رمضــان ليأتــي بــروح 
مختلفــة؛ بــروح بســيطة، قريبــة من النــاس، تحمل 
الصادقة.شــركة  المشــاركة  ومعانــي  العائلــة  دفء 

أيضا. نوكيــا 

لــم يكــن إعلان »إي آنــد مصر« في رمضــان 2026 
مجــرد حملــة رمضانيــة ناجحــة، بــل تحــوّل إلــى 
ظاهــرة جماهيريــة واســعة، بعدمــا تخطــى 600 
مليــون مشــاهدة عبــر مختلــف منصــات التواصــل 
الاجتماعــي، من فيســبوك وإنســتجرام وتيك توك 
إلــى يوتيــوب، في واحــدة من أكبر حالات الانتشــار 

الرقمــي هذا الموســم.
وجــاء هــذا الرقــم ليعكــس حجــم التفاعــل الكبير 
الــذي حققتــه الحملــة، حيــث تصــدرت مشــاهد 
الإعــان قوائــم التــداول، وتحوّلــت مقاطعــه إلــى 
محتــوى متــداول أعــاد الجمهور نشــره ومشــاركته 
بكثافــة، مــا عزز من حضوره وتأثيــره خارج الإطار 
الإعلانــي التقليــدي، ورسّــخ مكانتــه كأحــد أبــرز 

إعلانــات رمضــان هــذا العــام.
كمــا شــكّل الظهــور الخــاص للنجمة الكبيــرة نيللي 
واحــدة مــن أبــرز لحظــات الإعــان التــي لاقــت 
صــدى واســعًا، حيث أعــاد حضورها إلــى الأذهان 
ذكريــات الفوازيــر الرمضانية وأجــواء البهجة التي 
ارتبطــت بهــا أجيــال كاملــة، ما أضفى علــى العمل 

بعُــدًا وجدانيًــا أعــاد إحيــاء روح الزمــن الجميــل 
داخــل إطــار معاصــر، وعزز مــن ارتبــاط الجمهور 

بالإعــان علــى المســتوى العاطفي.
العمــل الــذي حمــل شــعار »الفرحة اللــي بجد إنك 
تفــرح حــد« لــم يكتــفِ بتقــديم رســالة إنســانية، 
بــل نجــح في خلــق حالــة وجدانيــة حقيقيــة علــى 
السوشــيال ميديــا، خصوصًــا مــع ديــو »مــن قلبي« 
الــذي جمــع بــن تامــر حســني و«ســانت ليفانــت« 
للأجيــال  عابــر  تعــاون  في   ،)Saint Levant(
والثقافات، جمع بين الطابع الشــرقي الكلاســيكي 

وإيقاعــات عصريــة بــروح عالميــة.
مــن  عــدد  مــع  واســعًا  تفاعــاً  الإعــان  وشــهد 
مشــاهده المؤثــرة، أبرزهــا لحظــة مفاجــأة لاعبــي 
النــادي الأهلــي لـ«عــم حــارث«، والتــي تحولت إلى 
أحــد أكثــر المقاطــع تــداولً خــال الأيــام الأولــى 
مــن رمضــان، إلــى جانــب المشــاهد العائليــة التــي 
أظهــرت قيمة الســند والدعم الحقيقي، ســواء من 
خــال ظهــور عائلة تامر حســني ووالدتــه، أو والد 

ســانت ليفانــت.

 »How We Tech« تطلقان قمة Engineerexڤودافون مصر و
لاستعراض كيفية تطبيق التكنولوجيا داخل الشركات

»القعدة دي نقصاك وهتكمل دايمًا معاك«.. أورنچ مصر 
تجمع عمرو دياب وأولاده لأول مرة في رمضان

محققا 600 مليون مشاهدة عبر المنصات الرقمية 
إعلان إي آند مصر في رمضان 2026 يتحول 

إلى ظاهرة جماهيرية
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فريدة صلاح الدين 

شــهدت البورصــة خــال الســنوات الأخيــرة تحــولً 
جذريًــا في آليــات التــداول، مدفوعًــا بتســارع وتيــرة 
التحــول الرقمــي وانتشــار المنصــات الإلكترونيــة. 
البنيــة  التطــور علــى تحديــث  يقتصــر هــذا  ولــم 
تغيــرًا  ليشــمل  امتــد  بــل  فحســب،  التكنولوجيــة 
واضحًــا في ســلوك المســتثمرين وهيــكل الســيولة 
الأفــراد  اعتمــاد  تزايــد  الســوق. وفي ظــل  داخــل 
تســاؤلات  بــرزت  الرقميــة،  التطبيقــات  علــى 
عديــدة حــول أثــر هــذه الأدوات علــى عمــق الســوق 
وثقافــة الاســتثمار، إلــى جانــب التحديــات التقنيــة 
الوســاطة.  شــركات  تواجــه  التــي  والتنظيميــة 
المــال  أســواق  خبــراء  قــدم  الســياق،  هــذا  وفي 
قــراءة تحليليــة لتجربــة التــداول الإلكترونــي، بــن 
وكفــاءة  الوصــول  بســهولة  المرتبطــة  الإيجابيــات 
وأمــن  بالمضاربــات  المرتبطــة  والمخاطــر  التنفيــذ، 

المعلومــات.
إن  المــال،  أســواق  خبيــر  شــكري،  محمــود  وقــال 
ثانــدر  شــركة  عبــر  الإلكترونــي  التــداول  تجربــة 
الدولــة  لخطــة  الإيجابــي  الأثــر  بوضــوح  تعكــس 
المصريــة في التحــول الرقمــي ورقمنــة الخدمــات 
الماليــة، ســواء المصرفيــة أو غيــر المصرفيــة. وأوضح 
أن التطــورات التــي شــهدتها البنيــة التحتيــة الماليــة 
يتعلــق  فيمــا  خاصــة  الأخيــرة،  الســنوات  خــال 
ــوك وشــركات  ــن البن ــل ب ــداع والتحوي بســهولة الإي
ــا في تيســير عمليــات  الوســاطة، لعبــت دورًا محوريً
ــز الســيولة داخــل محافــظ المســتثمرين، وهــو  تعزي
ــداول  ــى نشــاط الت مــا انعكــس بصــورة مباشــرة عل

الإلكترونــي.
وأضــاف أن انتشــار تطبيقــات التــداول أســهم في 
الحســابات  وفتــح  التســجيل  إجــراءات  تســهيل 
ــى  ــات واســعة مــن المســتثمرين، مــا أدى إل أمــام فئ
توســيع قاعــدة المتعاملــن في البورصــة. لكنــه شــدد 
في الوقــت ذاتــه علــى أن هــذا النمــو يظــل مرتبطًــا 
ثقافــة  ونشــر  التوعيــة  بمســتوى  كبيــرة  بدرجــة 
ــز الثقــة في تطبيقــات  ــب تعزي ــى جان الاســتثمار، إل

الوســاطة وآليــات التــداول الرقميــة.
وأشــار شــكري إلــى أن هــذه التطبيقــات أتاحــت 
لفئــات جديــدة، خاصــة من الشــباب وغير المتعاملين 
ســابقًا في ســوق المــال، فرصــة التعــرف علــى آليــات 
ــة، لا ســيما  الاســتثمار وبــدء التــداول بصــورة فوري
مــع تطبيــق آليــات التوثيــق البيومتــري التــي دشــنتها 
الحكومــة المصريــة. واعتبــر هــذه الخطــوة مــن أبــرز 
التطــورات التــي عــززت الثقــة في المعامــات الماليــة 
الرقميــة، مــن خــال تســهيل إجــراءات التوثيــق دون 
الحاجــة إلــى الحضــور الشــخصي، وتقليــل المخاوف 

المرتبطــة بأمــن الأمــوال ومدخــرات المســتثمرين.
وأوضــح أن ســهولة اســتخدام التطبيقــات الرقميــة 

بنــك  إي إف چــي هيرميــس،  أعلنــت شــركة 
چــي  إف  إي  لمجموعــة  التابــع  الاســتثمار 
القابضــة والرائــد في أســواق الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا، قيــام قطــاع إدارة الأصــول 
رائــدة  اســتثمارية  صناديــق  خمســة  بإتاحــة 
وبموجــب   .EFG Hermes ONE منصــة  عبــر 
هــذه المبــادرة، ســيتمكن مســتخدمو المنصــة مــن 
الوصــول لأول مــرة إلــى مجموعــة مختــارة مــن 
التــي يديرهــا  أفضــل المنتجــات الاســتثمارية 
والحائــز  بالشــركة،  الأصــول  إدارة  قطــاع 
علــى جوائــز مرموقــة بفضــل أدائــه المتميــز. 
الحلــول  تنويــع  إلــى  الخطــوة  هــذه  وتهــدف 
الاســتثمارية المتاحــة وتســهيل تجربــة المســتثمر 
صناديــق  توفــر  موحــدة  منصــة  خــال  مــن 
اســتثمارية يديرهــا نخبــة مــن الخبــراء بمــا 
ــف الأهــداف الاســتثمارية،  ــع مختل يتماشــى م
ــاص الفــرص  ــن المســتثمرين مــن اقتن ممــا يُكّ
الملائمــة بســرعة وثقــة أكبــر. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، تســتهدف المنصــة تبســيط الإجــراءات 
الوصــول  ســهولة  وتعزيــز  المســتثمرين  أمــام 
أوســع  لقاعــدة  الاســتثمارية  الحلــول  إلــى 
مــن المســتخدمين، عبــر دمــج كافــة خيــارات 
الاســتثمار واتخــاذ القــرارات في مــكان واحــد.
الخمســة  الصناديــق  هــذه  صُممــت  وقــد 
ــر  ــة أكث ــة أكبــر وتجرب ــح المســتثمرين مرون لتمن
سلاســة في إدارة اســتثماراتهم مباشــرة عبــر 
تلبــي  حيــث   ،EFG Hermes ONE منصــة 
هــذه الحلــول تطلعاتهــم بكفــاءة، ســواء كانــت 
أو  ســريعة،  نقديــة  ســيولة  أولويتهــم ضمــان 
تحقيــق عوائــد مســتقرة، أو تنويــع المحفظــة 
الاســتثمارية، أو حمايــة الأصــول، وصــولً إلــى 
الطويــل. المــدى  علــى  الأمــوال  رؤوس  تنميــة 

صنــدوق  الخيــارات  هــذه  مقدمــة  في  ويأتــي 
اســتثمار نقــدي )EFG Hermes MM(، والــذي 
يعُــد أداة اســتثمارية منخفضــة المخاطــر تهــدف 
إلــى حمايــة الاســتثمارات مــن تقلبــات الســوق، 
وعوائــد  يوميــة  نقديــة  ســيولة  توفيــر  مــع 
ــار  ــه الخي ــرة الأجــل، ممــا يجعل تنافســية قصي
الأمثــل لإدارة الاحتياجــات النقديــة للأفــراد.
هــذه  نطــاق  يمتــد  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
في  الراغبــن  المســتثمرين  ليشــمل  الحلــول 
الأجنبيــة،  بالعمــات  اســتثماراتهم  تنويــع 
حيــث صُمــم صنــدوق اســتثمار للدخــل الثابــت 
 )EFG Hermes FI USD( الأمريكــي  بالــدولار 
بالــدولار  المقومــة  الأصــول  وتنميــة  لحفــظ 

الأمريكــي، إذ يوفــر عوائــد مســتقرة ومعــدلات 
ــة  ــة الادخاري ــى الأوعي ــوق عــادةً عل ســيولة تتف
المصرفيــة. كمــا يتيــح الصنــدوق للمســتخدمين 
ماليــة  أدوات  في  للاســتثمار  فريــدة  فرصــة 
متنوعــة مثــل الســندات الدولاريــة المصريــة.
وبالتــوازي مــع ذلــك، يأتــي صنــدوق الذهــب 
قيمــة  مــن  مســتفيدًا   )EFG Hermes GLD(
وتقليــدي، حيــث يمنــح  آمــن  كمــاذ  الذهــب 
الســيولة  وعاليــة  مرنــة  أداة  المســتثمرين 
للتحــوط مــن التقلبــات الســوقية والاقتصاديــة. 
كمــا يعفــي الصنــدوق المســتثمرين مــن كافــة 
الأعبــاء التشــغيلية المرتبطــة بامتــاك الذهــب، 
وذلــك مــن خــال التعــاون مــع أبــرز الشــركاء 
داخــل  الحفــظ  خدمــات  في  المتخصصــن 
خزائــن مؤمنــة، وفقًــا لأفضــل المعاييــر الدوليــة 
في مجــالات النقــل والتخزيــن والأمــن والتأمــن.
أمــا بالنســبة للراغبــن في الاســتثمار بســوق 
اســتثمار  صنــدوق  فيعُــد  الماليــة،  الأوراق 
الأســهم )EFG Hermes EQ( أداة اســتراتيجية 
لتنميــة رؤوس الأمــوال علــى المــدى الطويــل، 
في  بفاعليــة  تـُـدار  متنوعــة  محفظــة  عبــر 
البورصــة المصريــة، وهــو مــا يجعلــه الخيــار 
المفضــل للمســتثمرين الســاعين إلــى اقتنــاص 
مدروســة  منهجيــة  وفــق  الســوق  فــرص 
الخيــارات،  لهــذه  وتعزيــزًا  المخاطــر.  لإدارة 
الشــريعة  أســهم  اســتثمار  صنــدوق  صُمــم 
)EFG Hermes EQ – Shariah( ليتيــح فرصــة 

أحــكام  مــع  المتوافقــة  الأســهم  الاســتثمار في 
بالبورصــة  والمدرجــة  الإســامية  الشــريعة 
المصريــة، حيــث يســتهدف الصنــدوق تحقيــق 
نمــو مســتدام عبــر الاختيــار الدقيــق لشــركات 
ذات مــاءة ماليــة قويــة مدرجــة ضمــن مؤشــر 

.)Shariah  33  EGX(
زعفــان،  كــريم  أعــرب  الســياق،  هــذا  وفي 
الأصــول  إدارة  لقطــاع  التنفيــذي  المديــر 
بشــركة إي إف چــي هيرميــس، عــن ســعادته 
بإتاحــة هــذه الباقــة مــن الصناديــق الرائــدة 
للمســتثمرين الأفــراد لأول مــرة عبــر منصــة 
هــذه  جــودة  إلــى  مشــيرًا  الرقميــة،  الشــركة 
المنتجــات الحائــزة علــى ثقــة كبــرى المؤسســات، 
والتــي يتولــى إدارتهــا نخبــة مــن أكفــأ الخبــراء 
في هــذا المجــال. وأضــاف زعفــان أن توفيــر 
 EFG Hermes تطبيــق  عبــر  الصناديــق  هــذه 
والحائــزة  الموثوقــة  الرقميــة  المنصــة   ،ONE
أوســع  قاعــدة  يمنــح  مرموقــة،  جوائــز  علــى 
مــن المســتثمرين فرصــة الوصــول إلــى حلــول 
اســتثمارية تـُـدار بنفــس الكفــاءة والاحترافيــة 
المقدمــة لكبــار المســتثمرين. كمــا أوضــح زعفــان 
تمكــن  هــو  المبــادرة  هــذه  مــن  الهــدف  أن 
المســتثمرين بخيــارات متنوعــة تلبــي مختلــف 
مســتويات تقبــل المخاطــر، دون اشــتراط حــد 
أدنــى للاســتثمار، ممــا يتيــح للجميــع فرصــة 
تنميــة اســتثماراتهم بمــا يتوافــق مــع إمكانياتهــم 
الماليــة. واختتــم زعفــان بالإشــارة إلــى أن هــذه 

التــزام  الخطــوة تمثــل علامــة فارقــة ترُســخ 
المســتثمرين  شــرائح  كافــة  بتمكــن  الشــركة 
ســهولة  أكثــر  اســتثمارية  بحلــول  وتزويدهــم 

وابتــكارًا.
ــي، رئيــس قطــاع  ــد أحمــد وال ــه، أك ومــن جانب
الوســاطة في الأوراق المالية بشــركة إي إف چي 
هيرميــس، اعتــزازه بــأن المنصــة الإلكترونيــة 
تســتند إلــى الإرث العريــق والمكانــة المرموقــة 
لشــركة إي إف چــي هيرميــس بصفتهــا بنــك 
الاســتثمار الرائــد في منطقــة الشــرق الأوســط 
والتــي  عقــود،  مــدار  علــى  إفريقيــا  وشــمال 
ــل مــن الإنجــازات بفضــل  تحظــى بســجل حاف
الثقــة الراســخة لقاعــدة عريضــة مــن العمــاء. 
ــي أن تقــديم منتجــات اســتثمارية  وأضــاف وال
ــدار بنفــس القــوة والكفــاءة المعهــودة  للأفــراد تُ
في اســتثمارات الشــركات الكبــرى عبــر المنصــة 
بتوفيــر  الشــركة  التــزام  علــى  تأكيــدًا  يعُــد 
التنفيــذ  ودقــة  والحوكمــة  الجــودة  معاييــر 
ذاتهــا المقدمــة للمؤسســات، لتصبــح في متنــاول 
الجميــع وبنفــس مســتوى التميــز. عــاوة علــى 
بمواصلــة  الشــركة  التــزام  والــي  أكــد  ذلــك، 
ــر  ــة تطلعــات العمــاء عب ــر المنصــة لمواكب تطوي
والتعاقــد  الحســاب  فتــح  إجــراءات  تســهيل 
بالكامــل مــن خــال المنصــة، ممــا يضمــن تفعيل 
ليتمكــن  عاليــة،  وكفــاءة  بســرعة  الحســاب 
المســتثمر مــن بــدء رحلتــه الاســتثمارية فــورًا 
لتحقيــق  الثقــة  تمنحــه  بســيطة  وبخطــوات 

أهدافــه الماليــة.
 EFG Hermes ONE جديــر بالذكــر أن تطبيــق
صُمــم لتمكــن الأفــراد مــن الوصــول إلــى فرص 
اســتثمارية متنوعــة مــن خــال تجربة مســتخدم 
سلســة، تســتهدف تبســيط المتطلبــات الماليــة 
المنطقــة.  في  المالــي  الشــمول  جهــود  وتعزيــز 
كمــا تهــدف المنصــة إلــى دعــم مســيرة النمــو 
الاقتصــادي في مصــر عبــر فتــح آفــاق جديــدة 
للاســتثمار في البورصــة المصريــة أمــام شــريحة 
أوســع مــن المســتثمرين، مــع تقــديم مســتوى 
اســتثنائي مــن الخدمــة للعمــاء. بالإضافــة إلى 
ذلــك، يتيــح التطبيــق خاصيــة المتابعــة اللحظيــة 
ــه  للأســهم والمحافــظ الاســتثمارية، ممــا يجعل
الاســتثمارات.  لإدارة  ومتكاملــة  شــاملة  أداة 
وتتمثــل المهمــة الجوهريــة للمنصــة في إتاحــة 
ومســاعدة  للجميــع،  الاســتثمارية  الفــرص 
مــن خــال  تنميــة مدخراتهــم  العمــاء علــى 

قــرارات اســتثمارية أكثــر ذكاءً ودقــة.

ــي  ــن، خاصــة محب ــرت أيضًــا في ســلوك المتعامل أث
المضاربــات، في ظــل ســهولة الإيــداع وزيــادة أحجــام 
المحافــظ. كمــا لفــت إلــى أن دخــول فئــات جديــدة 
بطبيعــة  أقــل  ومعرفــة  مرتفعــة  ســيولة  بأحجــام 
الســيولة،  تعزيــز  في  جانــب  مــن  أســهم  الســوق 
ــة أســهم  ــى حرك ــب آخــر عل ــه انعكــس مــن جان لكن
المســتثمرين  تجــذب  مــا  عــادة  التــي  المضاربــات 

الجــدد.
والاســتثمار  المضاربــة  مــن  كلا  أن  شــكري  وأكــد 
طويــل الأجــل يمثــان عنصريــن مهمــن في الســوق 
الماليــة، موضحًــا أن المضاربــة تعــزز الســيولة، بينمــا 
الأســاس في  هــو  الأجــل  طويــل  الاســتثمار  يظــل 
بنــاء محافــظ مســتقرة. ونصــح بضــرورة التنويــع 
ــا  ــة وفقً ــا وأســهم المضارب ــة ماليً بــن الأســهم القوي

لاســتراتيجية كل مســتثمر.
أمــن  أن  إلــى  أشــار  بالتحديــات،  يتعلــق  وفيمــا 
المعلومــات وحمايــة قواعــد بيانــات العمــاء يمثــان 
ــر أمــام شــركات السمســرة، في ظــل  التحــدي الأكب
لــدى بعــض المتعاملــن  الثقــة  اســتمرار هواجــس 
تجــاه التحويــات والمعامــات الماليــة عبــر الإنترنت، 
ــد أن  ــن الســيبراني. وأك ــى مخاطــر الأم ــة إل إضاف
ــا مــع تطــور أنظمــة  هــذه المخــاوف تتراجــع تدريجيً

الحمايــة وتعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة.
واختتــم حديثــه بالتأكيــد علــى أن الحكومــة المصرية 
التشــريعية  البيئــة  تطويــر  علــى  العمــل  تواصــل 
والرقميــة، بمــا يســهم في إزالــة عقبــات الاســتثمار 
وبنــاء منظومــة بيانــات متكاملــة تدعــم الثقــة في 

ســوق المــال المصــري.
مــن جانبــه، قــال محمــد دشــناوي، خبيــر أســواق 
مصــر  الإلكترونــي في  التــداول  إن تجربــة  المــال، 
الســنوات الأخيــرة،  شــهدت تطــورًا لافتًــا خــال 
انعكــس بصــورة واضحــة علــى كفــاءة الســوق وزيــادة 

المســتثمرين. قاعــدة 
وأوضــح أن التــداول الإلكترونــي ظهــر في الســوق 
خــال  نســبته  أن  إلا  عــام 2000،  قبــل  المصريــة 
5 في  تتجــاوز  لــم   2005 إلــى   2000 مــن  الفتــرة 
غالبيــة  كانــت  إذ  التــداولات،  إجمالــي  مــن  المئــة 
العمليــات تتــم عبــر فــروع شــركات السمســرة أو مــن 
خــال الاتصــال الهاتفــي. ومــع بــدء تحديــث أنظمــة 
التــداول داخــل البورصــة وتطويــر البنيــة التحتيــة 
ــي  ــذ الإلكترون ــدلات التنفي ــدأت مع ــة، ب التكنولوجي

في الارتفــاع تدريجيًــا.
وأضــاف دشــناوي أن حصــة التــداول الإلكترونــي 
 2010 إلــى   2006 مــن  الفتــرة  خــال  ارتفعــت 
التــداولات،  إجمالــي  مــن  المئــة  في   15 لتتجــاوز 
غيــر أن التحــول الحقيقــي بــدأ بعــد عــام 2016، 
ــر الثقافــة  ــة وتغي ــف الذكي ــا بانتشــار الهوات مدفوعً

الاســتثمارية، خاصــة بــن فئــة الشــباب، فضــاً عــن 
التأثيــر الكبيــر لجائحــة كورونــا التــي ســرعت وتيــرة 
الاعتمــاد علــى المنصــات الرقميــة. ونتيجــة لذلــك، 
ــي لتتجــاوز 60 في  ــداول الإلكترون قفــزت نســبة الت

ــداولات. ــن حجــم الت ــة م المئ
التجربــة،  نجــاح  تؤكــد  الأرقــام  أن  إلــى  وأشــار 
ألــف   230 نحــو  إضافــة  جــرى  أنــه  إلــى  لافتًــا 
مســتثمر جديــد خــال عــام 2024، إضافــة إلــى 
123 ألــف مســتثمر خــال النصــف الأول مــن عــام 
2025. ومــع اعتمــاد مــا يقــرب مــن 60 في المئــة 
مــن المســتثمرين علــى التــداول الإلكترونــي، فــإن 
ــة  ــدور المحــوري للمنصــات الرقمي ــك يعكــس ال ذل
في جــذب شــرائح جديــدة مــن المســتثمرين، ســواء 
مــن المصريــن المقيمــن أو العاملــن في الخــارج 
مــن  وفرتــه  لمــا  نظــرًا  الأجانــب،  المســتثمرين  أو 
في  وانخفــاض  والمتابعــة  الاســتثمار  في  ســهولة 

تكلفــة التــداول.
ــة في ســلوك  ــر المنصــات الرقمي ــق بتأثي وفيمــا يتعل
الأدوات  هــذه  أن  دشــناوي  أوضــح  المســتثمرين، 
دعمــت  تحليــل  وأدوات  لحظيــة  بيانــات  وفــرت 
الشــفافية وســرعة اتخــاذ القــرار، لكنهــا في المقابــل 
علــى  الأفــراد  المســتثمرين  مــن  شــريحة  شــجعت 
الســريعة،  والمضاربــات  الأجــل  قصيــر  التــداول 

الفــوري. التنفيــذ  نتيجــة ســهولة 
عــدد  ارتفــاع  في  انعكــس  ذلــك  أن  إلــى  وأشــار 
العمليــات المنفــذة مقارنــة بمتوســط قيمــة الصفقــة. 
الرقميــة  المنصــات  أن  علــى  شــدد  ذلــك،  ومــع 
أســهمت أيضًــا في جــذب مدخريــن جــدد إلــى ســوق 
واســتثمارية،  ادخاريــة  أداة  باعتبارهــا  الأســهم 
خاصــة في ظــل البيئــة التضخميــة، وهــو مــا يدعــم 
لــدى  الأجــل  وطويــل  متوســط  الاســتثمار  ثقافــة 

المتعاملــن. مــن  شــريحة مهمــة 
وعــن أبــرز التحديــات، أكــد دشــناوي أن التحــول 
الرقمــي يمثــل عبئًــا كبيــرًا علــى شــركات الوســاطة، 
نتيجــة  منهــا،  والمتوســطة  الصغيــرة  خاصــة 
تحديــث  أن  وأوضــح  أموالهــا.  رؤوس  محدوديــة 
تــداول  تطبيقــات  وتطويــر  القديمــة،  الأنظمــة 
حديثــة، والاســتثمار في خــوادم عاليــة الأداء وبنيــة 
تحتيــة تقنيــة متطــورة، يتطلــب اســتثمارات ضخمــة 

مســتمرة. وصيانــة 
وأشــار إلــى أن رفــع رؤوس أمــوال شــركات الوســاطة 
أصبــح ضــرورة ملحــة لضمــان قدرتهــا علــى مواكبــة 
التطــورات التكنولوجيــة، متوقعًــا أن يشــهد القطــاع 
موجــة مــن الاندماجــات أو خــروج بعــض الشــركات 
غيــر القــادرة علــى تحمــل تكاليــف التحــول الرقمــي.

يعــيد تشــكيل خريطــة السـيولة في البــورصة
ويقود طفرة غير مسبـوقة بالتـداول الإلكتروني

إي إف چي هيرميس تتيح صناديقها الاستثمارية 
الرائدة للمستثمرين الأفراد 

تباينــت أراء خبــراء ســوق المــال بشــأن أداء البورصــة خــال شــهر 
بدعــم  الإيجابــي  الزخــم  اســتمرار  يــرى  مــن  بــن  رمضــان 2026، 
التذبــذب  ســيطرة  يرجــح  ومــن  والنقديــة،  الاقتصاديــة  المتغيــرات 

التــداول.  ســاعات  تقليــص  نتيجــة 
تســاؤلات  تبــرز  القياديــة،  والأســهم  المؤشــرات  تحــركات  ظــل  وفي 
المســتثمرين حــول الاتجاهــات المحتملــة والســيولة وفــرص الاســتثمار 

المتاحــة خــال الفتــرة المقبلــة.
الســوق  إن  المــال،  أســواق  خبيــرة  الســاب،  رشــا  الدكتــورة  قالــت 
ــا  ــي نســبي خــال شــهر رمضــان، مدعومً ــق أداء إيجاب مرشــح لتحقي
بتحســن عــدد مــن المتغيــرات الاقتصاديــة والنقديــة التــي عــززت شــهية 

المخاطــرة لــدى المســتثمرين. 
وأوضحــت أن البورصــة اســتهلت عــام 2026 بزخــم شــرائي قــوي، 
انعكــس في نجــاح مؤشــر EGX 30  في تجــاوز مســتوى 50 ألــف نقطــة 

ــا، بمــا يعكــس تحســن الثقــة وارتفــاع الســيولة. لأول مــرة تاريخيً
وأضافــت أن اتجــاه السياســة النقديــة نحــو خفــض أســعار الفائــدة 
أســهم في إعــادة توجيــه جــزء مــن الاســتثمارات مــن أدوات الدخــل 
الثابــت إلــى ســوق الأســهم، مــا دعــم النشــاط التداولــي. كمــا اعتبــرت 
أن إطــاق ســوق المشــتقات الماليــة يمثــل خطــوة هيكليــة مهمــة لتعزيــز 
عمــق الســوق وزيــادة كفــاءة إدارة المخاطــر، وهــو مــا قــد ينعكــس 

ــى مســتويات الســيولة. ــا عل إيجابً
جنــي  وعمليــات  العرضيــة  التحــركات  أن  إلــى  الســاب  وأشــارت 
ــا داخــل  الأربــاح، لا ســيما علــى الأســهم القياديــة، تعُــد ســلوكًا طبيعيً
الأجــل لا  التذبذبــات قصيــرة  هــذه  أن  مؤكــدة  أي اتجــاه صاعــد، 

تعكــس بالضــرورة تغيــرًا في الاتجــاه العــام. 
وفيمــا يتعلــق بالقطاعــات، أوضحــت أن قطــاع البنــوك يظــل مــن الأكثر 
جاذبيــة، باعتبــاره مســتفيدًا رئيســيًا مــن دورة التيســير النقــدي، إلــى 
جانــب اســتمرار النشــاط الإيجابــي في قطاعات العقــارات، والخدمات 

الماليــة غيــر المصرفيــة، والاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات.
مــن جانبهــا، قالــت الدكتــورة صفــاء فــارس، خبيــرة أســواق المــال، إن 
أداء البورصــة المصريــة خــال شــهر رمضــان عــادة مــا يتســم بالتذبذب 
نتيجــة تقليــص ســاعات التــداول، موضحــة أن مؤشــر EGX70 يتحــرك 
حاليًــا قــرب مســتوى 14 ألــف نقطــة، بينمــا يتــداول المؤشــر الرئيســي 

بالقــرب مــن مســتوى 53 ألــف نقطــة.
وأضافــت أن ســهم طلعــت مصطفــى يتــداول عنــد مســتوى 99 جنيهًــا، 
نحــو 110  يدفعــه  قــد  المقاومــة  اختــراق مســتوى  أن  إلــى  مشــيرة 
جنيهــات، فيمــا يمثــل مســتوى 89 جنيهًــا دعمًــا رئيســيًا. كمــا أوضحــت 
ــد  أن ســهم فــوري يواصــل اتجاهــه الصاعــد، مــع وجــود مقاومــة عن
ــع الدعــم  ــا يق ــا، بينم ــد يســتهدف 23 جنيهً ــا ق ــا، واختراقه 22 جنيهً

ــه. ــد 19.45 جني الرئيســي عن
جنيهًــا،   40 عنــد  مقاومــة  يواجــه  موبكــو  ســهم  أن  إلــى  وأشــارت 
ــا، فيمــا يمثــل مســتوى 35.45  واختراقهــا قــد يدفعــه نحــو 43 جنيهً

جنيــه دعمًــا رئيســيًا. 
ــة مصــر يتحــرك قــرب  ــى أن ســهم أوراســكوم للتنمي ــت إل ــك لفت كذل
ــا، بينمــا يقــع  ــا، واختراقهــا قــد يســتهدف 34 جنيهً مقاومــة 30 جنيهً

ــه. ــد 26.46 جني الدعــم الرئيســي عن
أحجــام  في  ملحوظًــا  انخفاضًــا  يشــهد  الســوق  أن  فــارس  وأكــدت 
التــداول، إلــى جانــب تراجــع رأس المــال الســوقي دون مســتوى 3.5 
تريليــون جنيــه، وهــو مــا يعكــس اســتمرار حالــة الحــذر النســبي بــن 

المتعاملــن.

في أعقــاب قــرار خفــض أســعار الفائــدة الأخيــر الصــادر مــن 
لجنــة السياســات النقديــة بالبنــك المركــزي، اتجهــت الأنظــار إلــى 
المصريــة، لا  بالســوق  الاســتثمار  تحــولات محتملــة في خريطــة 
ســيما مــع تراجــع جاذبيــة العائــد علــى شــهادات الادخــار، وانتهــاء 

ــا.  آجــال عــدد منه
ويــرى خبــراء ســوق المــال أن انحســار الفجــوة بــن عوائد الشــهادات 
والعوائــد المتوقعــة في الأســهم ســيدفع جــزءًا مــن الســيولة نحــو 
البورصــة، بســبب رغبــة المســتثمرين في تحقيــق عوائــد أعلــى، 
إلــى جانــب الأثــر الإيجابــي لخفــض تكلفــة الاقتــراض علــى أربــاح 
ــع المدخــرات  ــد تشــكيل توزي الشــركات وأســعار أســهمها، بمــا يعي

ــن الأدوات منخفضــة المخاطــر وســوق الأســهم. ب
وفي هــذا الإطــار يقــول إســام لاشــن، العضــو المنتــدب ونائــب 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة كيرنيــل كابيتــال لتــداول الأوراق الماليــة، 
إنــه بعــد خفــض أســعار الفائــدة بــدأت ملامــح تحــرك جديــدة في 
ســوق المــال المصريــة، مــع انتقــال جزء مــن المدخرات إلــى البورصة، 
ليصبــح ذلــك أحــد المســارات المحتملــة لأمــوال شــهادات الادخــار، 
خاصــة بعــد انخفــاض العائــد المرتفــع الــذي كانــت تمنحــه بعــض 
ــال جــزء  ــا،  انتق ــاء آجاله الشــهادات بنســبة 23.5%، و27%، وانته

منهــا إلــى البورصــة المصريــة بحثًــا عــن عائــد أعلــى. 
ولفــت إلــى أن الشــهادات لا تــزال تمثــل مــاذًا آمنًــا لشــريحة 
والعائــد  عائدهــا  بــن  الفــارق  أن  إلا  المســتثمرين،  مــن  واســعة 
المحتمــل في أدوات الاســتثمار الأخــرى بــدأ يضيــق، ممــا يفتــح 

البــاب أمــام إعــادة توزيــع الســيولة داخــل الســوق.
وأشــار إلــى أنــه مــع انخفــاض العائــد البنكــي يصبــح المســتثمر أكثــر 
اســتعدادًا لتحمــل قــدر مــن المخاطــرة مقابــل فرصــة تحقيــق ربــح 
أكبــر في الأســهم، موضحًــا أن خفــض الفائــدة يقلــل مــن تكلفــة 
الاقتــراض علــى الشــركات، وهــو مــا ينعكــس إيجابيًــا علــى أرباحهــا 
المســتقبلية وخطــط توســعاتها، وبالتالــي علــى أســعار أســهمها في 

الســوق.
مــن جهتــه يوضــح عــزت بــدران، العضــو المنتــدب لشــركة بــوك 
كبيــرز للاستشــارات، أنــه عندمــا ينخفــض عائــد الشــهادات يصبــح 
المســتثمرون الذيــن كانــوا يكتفــون بعائــد منخفــض أكثــر بحثًــا عــن 

عوائــد أعلــى. 
وهنــا يظهــر ســوق الأســهم كخيــار مغــرٍ، نظــرًا لمــا يتيحــه مــن 
إمكانــات أربــاح أكبــر رغــم ارتفــاع مســتوى المخاطــر. وأضــاف أن 
خفــض الفائــدة قــد يشــجع علــى تحريــر الســيولة مــن الشــهادات 
ــى  ــة، فيتجــه بعــض المســتثمرين إل ــدو عوائدهــا كافي ــا لا تب عندم
ــة للنمــو بشــكل أكبــر، مثــل  توظيــف هــذه الســيولة في أصــول قابل
الأوراق  أدوات ســوق  أو  البورصــة  المقيــدة في  الشــركات  أســهم 

ــة. المالي
ــى  ــراض عل ــل مــن تكلفــة الاقت ــدة يقل ــى أن خفــض الفائ وأشــار إل
الشــركات، مــا يعنــي قدرتهــا علــى التوســع والاســتثمار بصــورة 
ــدلً مــن الأصــول  ــى الأســهم ب ــب عل ــادة الطل ــر، ويســهم في زي أكب
قليلــة المخاطــر مثــل الشــهادات البنكيــة، لذلــك غالبًــا مــا يدفــع 
المســتثمرين إلــى البحــث عــن عائــد أعلــى، وهــو مــا يعــزز الطلــب 

ــى الأســهم داخــل الســوق. عل

جمال الهواري

صفاء فارس:

إسلام لاشين:

رشا السلاب: 

عزت بدران:

محمود شكري:

محمد دشناوي:

تراجع أحجام التداول 
ورأس المال السوقي 

يعكسان حذر المتعاملين

تحركات البنك المركزي 
توجه المستثمرين

نحو الأسهم

تجاوز EGX30 لمستوى 
50 ألف نقطة يعكس 

قوة السيولة 

سوق المال أكثر إغراءً 
بعد انخفاض مردود 

الشهادات 

التوثيق البيومتري يفتح 
الباب أمام شرائح جديدة 

لدخول سوق المال

شركات الوساطة الصغيرة 
تواجه عبئا قد يدفع إلى 

موجة اندماجات

هل يؤثر التذبذب قصير الأجل على 
الاتجاه الصاعد للبورصة في رمضان؟

خفض الفائدة يشعل سباق 
العائد ويوجه سيولة شهادات 

الادخار نحو البورصة 

خفض الفائدة وسوق المشتقات يدعمان شهية المخاطرة

EFG Hermes ONE عبر إطلاق تجربة مبسطة من خلال تطبيق

التحول الرقمي

اسٕلام عزام رئيس البورصة المصرية
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وتعليقــا علــى ذلــك قــال وليــد عــادل الخبيــر 
عبــر  المواطــن«  »ســند  طــرح  إن  المصــرفي، 
مــن  مهمــة  خطــوة  يمثــل  المصــري  البريــد 
جانــب وزارة الماليــة لتوســيع قاعــدة مشــاركة 
لكنــه  الديــن الحكومــي،  أدوات  الأفــراد في 
ضــرورة  علــى  نفســه  الوقــت  في  شــدد 
قــرار  اتخــاذ  قبــل  التفاصيــل جيــدًا  قــراءة 

الاســتثمار.
هــو  المواطــن«  »ســند  أن  عــادل  وأوضــح 
موجهــة  حكوميــة  ديــن  أداة  جوهــرة  في 
للأفــراد، تتيــح للمواطــن الاســتثمار المباشــر 
اقتصارهــا  مــن  بــدلً  في ســندات الخزانــة 
تاريخيًــا علــى المؤسســات والبنــوك، وتفتــح 
البــاب أمــام المواطــن العــادي ليكــون ممــولً 
مباشــرًا للموازنــة العامــة، مقابــل عائــد ثابــت 

ودوري.
العائــد  أن  إلــى  المصــرفي  الخبيــر  وأشــار 
الاســمي البالــغ 17.75% ســنويًا يعُــد رقمًــا 
جاذبًــا مــن الناحيــة التســويقية، لكنــه ليــس 
العائــد الصــافي الــذي يدخــل جيــب المســتثمر، 
موكــدا »يجــب التفرقــة بــن العائــد الاســمي 
يفــرض  فالقانــون  الضريبــة،  بعــد  والعائــد 
عوائــد  علــى   %20 بنســبة  حجــب  ضريبــة 
الســندات الحكوميــة، هــذه الضريبــة تخُصــم 
مــن الفائــدة وليــس مــن أصــل رأس المــال، 
لكنهــا في النهايــة تخفــض العائــد الفعلــي إلــى 

نحــو 14% ســنويًا تقريبًــا«.
وأضــاف أن تجاهــل هــذا التفصيــل قــد يــؤدي 
إلــى ســوء تقديــر حقيقــي للعائــد، خاصــة 
يقارنــون  الذيــن  المســتثمرين  صغــار  لــدى 
فقــط بالأرقــام المعلنــة دون احتســاب الأثــر 

الضريبــي.
وأكــد وليــد عــادل أن أبــرز نقــاط قــوة »ســند 
المواطــن« تكمــن في عنصــر الأمــان، موضحًــا، 
وبالتالــي  الحكومــة،  مــن  »الســند مضمــون 
منخفضــة  الائتمانيــة  المخاطــر  درجــة 
الأدوات  بعــض  أو  بالأســهم  مقارنــة  للغايــة 

الأخــرى«. الاســتثمارية 
ولفــت إلــى أن صــرف العائــد بشــكل شــهري 
ــا، وهــو  ــا منتظمً ــا نقديً يمنــح المســتثمر تدفقً
الدخــول  مناســبًا لأصحــاب  يكــون  قــد  مــا 
الثابتــة أو مــن يبحثــون عــن دخــل إضــافي 
إمكانيــة  ميــزة  إلــى  كذلــك  وأشــار  دوري، 
علــى  للحصــول  الســند كضمــان  اســتخدام 
ــة قــد لا  ــل مصــرفي، وهــو عنصــر مرون تموي

يتوافــر في جميــع شــهادات الادخــار.
وفي المقابــل، حــذر عــادل مــن ضعــف الســيولة 
النســبية لــأداة، موضحًــا أن مــدة الاســتثمار 
البالغــة 18 شــهرًا تعنــي أن التخــارج المبكــر 
قــد يخضــع لشــروط أو قيــود، مــا يجعلهــا 
ــة أو  ــة بالحســابات الجاري ــة مقارن أقــل مرون

بعــض الشــهادات قصيــرة الأجــل.
الحكــم  أن  علــى  المصــرفي  الخبيــر  وشــدد 
النهائــي علــى جــدوى الاســتثمار لا يتوقــف 
عنــد نســبة العائــد الصــافي فقــط، بــل يجــب 
مقارنتــه بمعــدلات التضخــم، قائــا »إذا كان 
التضخــم يــدور حــول أو أعلــى مــن 14%، فــإن 
العائــد الحقيقــي – أي بعــد خصــم التضخــم 

أعلــن صنــدوق النقــد الدولــي، إتمــام مراجعتــي 
برنامــج الإصــاح الاقتصــادي في مصــر، في إطــار 
برنامــج تســهيل المرونــة والاســتدامة، وهــو مــا 
يســمح للبــاد بســحب نحــو 2.3 مليــار دولار مــن 

الصنــدوق لصالــح مصــر.
أن  فيــه  أكــد  بيانًــا  النقــد  صنــدوق  وأصــدر 
الخامســة  المراجعتــن  أتم  التنفيــذي  المجلــس 
الممــدد  الصنــدوق  تســهيل  لبرنامــج  والسادســة 
لمصــر، والمراجعــة الأولــى في إطــار برنامــج تســهيل 

والاســتدامة. المرونــة 
وقالــت فلادكوفــا هــولار، رئيســة بعثــة الصنــدوق 
إلــى مصــر، في بيــان أصدرتــه خــال ديســمبر 
الماضــي، إن جهــود تحقيــق الاســتقرار الاقتصادي 
في مصــر حققــت مكاســب مهمــة، وأن الاقتصــاد 
المصــري يظهــر مؤشــرات علــى نمــو قــوي في ظــل 
عــدم  مــن  وحالــة  إقليميــة صعبــة  أمنيــة  بيئــة 

ــدة. ــي المتزاي اليقــن العالم
وأضــاف البيــان أن هــذا القــرار يســهم في تحقيــق 
مزيــد مــن الاســتقرار في أســعار صــرف الــدولار 
ــه، وهــو مــا يعــزز توفيــر مزيــد مــن  مقابــل الجني
الســيولة التــي تدعــم قــدرة البنــك المركــزي علــى 
الوفــاء بالالتزامــات الماليــة المســتحقة، بحســب 

ــراء مصرفيــن. تحليــل خب
قــرض  أن شــريحة  أيضًــا  المصرفيــون  وأوضــح 
ــاري دولار  ــغ ملي ــى مبل ــد تنقســم إل ــدوق النق صن
تصــرف في إطــار اعتمــاد المراجعتــن الخامســة 
الاقتصــادي،  الإصــاح  لبرنامــج  والسادســة 
والــذي تبلــغ قيمتــه الإجماليــة 8 مليــارات دولار، 
في  والصنــدوق  مصــر  بــن  عليــه  الاتفــاق  وتم 

.2024 مــارس 
أمــا القــرض الثانــي فيتمثــل في 300 مليــون دولار 
ــرض  ــن ق ــى م ــة الأول ــاد الدفع ــع اعتم تصــرف م

– قــد يكــون محــدودًا للغايــة، المســتثمر الذكــي 
ــى  ــل إل ــدة، ب ــى نســبة الفائ لا ينظــر فقــط إل

القــوة الشــرائية لأموالــه بعــد نهايــة المــدة«.
»ســند  أن  إلــى  المصــرفي  الخبيــر  ونــوه 
ليــس فرصــة ذهبيــة مطلقــة ولا  المواطــن« 
مزايــا  لهــا  ادخاريــة  أداة  بــل  ماليًــا،  فخًــا 
علــى  يعتمــد  »القــرار  إلــى  مشــيرا  وقيــود، 
هــدف المســتثمر، إذا كان يبحــث عــن دخــل 
شــهري ثابــت وأمــان مرتفــع ومســتعد لربــط 
أموالــه 18 شــهرًا، فقــد يكــون مناســبًا لــه. 
ــة للســيولة أو التحــوط  أمــا إذا كانــت الأولوي
ــوي ضــد التضخــم، فربمــا توجــد أدوات  الق

أكثــر ملاءمــة«. أخــرى 
وأكــد أن التقييــم الســليم لأي منتــج مالــي 
يجــب أن يقــوم علــى فهــم العائــد الصــافي، 
وليــس  والتضخــم،  والســيولة،  والضرائــب، 

فقــط الرقــم الجــذاب في الإعــان.
المديــر  نجلــة،  محمــود  أكــد  ناحيتــه  مــن 
بشــركة  الثابــت  الدخــل  لأســواق  التنفيــذي 
الأهلــي للاســتثمارات الماليــة، أن طــرح »ســند 
المواطــن« يمثــل قنــاة تمويــل إضافيــة تســتهدف 
شــريحة الأفــراد، وتمنــح الحكومــة أداة جديــدة 
ــدًا عــن الاعتمــاد  ــل بعي ــع مصــادر التموي لتنوي

التقليــدي علــى المؤسســات والبنــوك.
وقــال نجلــة إن الســندات الجديــدة تأتــي في 
السياســة  تحــركات  ظــل  في  مهــم،  توقيــت 
النقديــة الأخيــرة مــن جانــب البنــك المركــزي 
المصــري، موضحًــا أن جاذبيــة المنتــج لا ترتبــط 
بســهولة  أيضًــا  بــل  العائــد،  فقــط بمســتوى 

الجغــرافي. وانتشــاره  إليــه  الوصــول 
وأضــاف، »رغــم إعــان عــدد مــن البنــوك 
الحاليــة  الفائــدة  أســعار  علــى  الإبقــاء 
لشــهادات الادخــار عنــد نفــس المســتويات، 
لخفــض  المركــزي  البنــك  اتجــاه  مــع  حتــى 
الفائــدة في آخــر اجتماعــات لجنــة السياســة 
النقديــة، فــإن »ســند المواطــن« ســيظل جذابًــا 
خاصــة  المدخريــن،  مــن  واســعة  لشــريحة 
الباحثــن عــن بديــل ادخــاري متوســط الأجــل 

ثابــت«. بعائــد 
ــى أن انتقــال بعــض العمــاء  ــة إل وأشــار نجل
مــن الجهــاز المصــرفي إلــى شــراء الســند عبــر 
البريــد المصــري قــد يظــل في نطــاق محــدود 

المرونــة والاســتدامة، البالغــة قيمتــه 1.3 مليــار 
مشــاريع  تمويــل  يســتهدف  قــرض  وهــو  دولار، 

المنــاخ والتنميــة المســتدامة.
وتســلمت القاهــرة حتــى الآن نحــو 3.3 مليــار 
دولار مــن إجمالــي قيمــة البرنامــج علــى أربــع 
دفعــات متتاليــة، كان آخرهــا 1.2 مليــار دولار 
حجــم  ويبلــغ  الماضــي،  أغســطس  في  صرفــت 
التمويــات التــي اســتلمتها مصــر مــن الصنــدوق 
نحــو 5.3 مليــار دولار حتــى الآن، مــن قــرض 
ــد  ــا يزي ــارات دولار، أي م ــغ 8 ملي الإصــاح البال
علــى 66% مــن إجمالــي قيمــة البرنامــج، في حــن 

يبقــى نحــو 2.7 مليــار دولار.
ويؤكــد محمــد علــي، مديــر قطــاع الخزانة في أحد 
البنــوك العامــة، أن حصــول مصــر علــى شــريحة 
جديــدة مــن قــرض صنــدوق النقــد الدولــي يســهم 
ــك المركــزي  ــدى البن ــة ل ــواد الدولاري ــز الم في تعزي
وســداد الالتزامــات الماليــة المســتحقة. وأضــاف 

ومرتبــط بشــرائح بعينهــا، مؤكــدا أن الانتشــار 
الواســع لفــروع البريــد المصــري في مختلــف 
تنافســية  ميــزة  المنتــج  يمنــح  المحافظــات 
مهمــة، خاصــة في المناطــق التــي تقــل فيهــا 

الكثافــة المصرفيــة.
شــهرًا   18 البالغــة  الســند  »مــدة  وأوضــح، 
البنكيــة،  الشــهادات  بعــض  مــن  أقصــر 
وبالتالــي قــد تجــذب عمــاء يفضلــون الربــط 
ســتظل  المقابــل  في  لكــن  متوســطة،  لفتــرة 
بالبنــوك لأســباب  هنــاك شــرائح متمســكة 
أو  المرونــة  أو  المتكاملــة  بالخدمــات  تتعلــق 

القائمــة«. المصرفيــة  العلاقــة 
وفي ســياق متصــل، اعتبــر نجلــة أن الســندات 
لامتصــاص  فعالــة  أداة  تمثــل  الجديــدة 
الســيولة التــي خرجــت مؤخــرًا مــن البنــوك 
نتيجــة انتهــاء اســتحقاقات الشــهادات مرتفعــة 
العائــد، في وقــت لا تتوافــر فيــه بدائــل ادخاريــة 

بنفــس الجاذبيــة الســابقة.
وقــال، »امتصــاص الســيولة عبــر آليــات ادخــار 
ــه  ــدة يســاهم في إعــادة توجي أو اســتثمار جدي
المدخــرات بعيــدًا عــن الاســتهلاك، مــا يحــد 
مــن الضغــوط علــى الطلــب الكلــي، وبالتالــي 
يســاهم في الســيطرة علــى القــوى الشــرائية 

للأفــراد«.
وأضــاف أن اجتــذاب هــذه الســيولة إلــى أدوات 
منظمــة يســهم في الحــد مــن موجــات تضخميــة 
جديــدة، أو علــى الأقــل دعــم وتيــرة التراجــع 

التــي بــدأت تظهــر خــال الأشــهر الأخيــرة.
المواطــن«  »ســند  نجــاح  أن  إلــى  نجلــة  ونــوه 
آلياتــه  وضــوح  علــى  النهايــة  في  ســيعتمد 
وعــي  ومــدى  الاكتتــاب،  التنفيذيــة، وســهولة 
متوســطة  ادخاريــة  كأداة  بطبيعتــه  الأفــراد 
الأجــل ذات عائــد ثابــت، وليســت بديــاً كامــاً 

المصرفيــة. المنتجــات  لــكل 
نائــب  الدماطــي  ســهر  اســتبعدت  وبدورهــا 
والخبيــرة  ســابقًا،  مصــر  بنــك  رئيــس 
ــا  ــل »ســند المواطــن« منافسً ــة، أن يمث المصرفي
إلــى  مشــيرة  البنكيــة،  للشــهادات  مباشــرًا 
الآجــال  في  أكبــر  بتنــوع  تتمتــع  الأخيــرة  أن 
وخيــارات متعــددة لدوريــة صــرف العائــد، بمــا 
يمنــح المودعــن قــدرًا أعلــى مــن المرونــة في 

مدخراتهــم. إدارة 

أن انتظــام مصــر في ســداد التزاماتهــا الخارجيــة، 
بمــا في ذلــك مســتحقات صنــدوق النقــد الدولــي، 
يعــزز مصداقيتهــا الائتمانيــة ويرفــع مســتوى ثقــة 
الوفــاء  علــى  قدرتهــا  في  الأجانــب  المســتثمرين 
اســتثمارات  نمــو  في  ســاهم  ممــا  بتعهداتهــا، 
التصنيــف  الســوق المصــري ورفــع  الأجانــب في 
الائتمانــي مــن قبــل مؤسســات التصنيــف العالميــة.
خــال  العمــل  بضــرورة  علــي  محمــد  وطالــب 
الفتــرة الراهنــة، وبعــد التعديــات التــي حصلــت 
في تشــكيل الحكومــة المصريــة مؤخــرًا، علــى تبنــي 
الملفــات الاقتصاديــة التــي تعــزز النمــو الاقتصادي 
عــن  بعيــدًا  للدولــة  الدولاريــة  المــوارد  وزيــادة 
ــة.  ــد مــن القــروض الخارجي ــى مزي الحصــول عل
أكبــر  أحــد  يعــد  الصــادرات  ملــف  أن  وأوضــح 
مصــادر المــوارد الدولاريــة حاليًــا، بالإضافــة إلــى 
تنميــة قطاعــي الصناعــة والزراعــة، وهمــا مــن 
أهــم القطاعــات الداعمــة للنمــو، والعمــل علــى 

وقالــت الدماطــي إن المنتــج الجديــد لا يهــدف 
مــا  بقــدر  البنــوك  مزاحمــة  إلــى  بالضــرورة 
الســيولة،  لاســتيعاب  إضافيــة  قنــاة  يوفــر 
خاصــة في ظــل بحــث شــريحة مــن الأفــراد عــن 

بدائــل ادخاريــة مســتقرة.
وتوقعــت الدماطــي أن يشــهد »ســند المواطــن« 
إقبــالً ملحوظًــا في القــرى والنجــوع، مســتفيدا 
مــن الانتشــار الواســع لفــروع البريــد المصــري 

في مختلــف المحافظــات والمراكــز.
وأوضحــت أن العائــد التنافســي الــذي يقتــرب 
مــن 18%، إلــى جانــب صرفــه بصــورة شــهرية، 
يجعــان المنتــج جذابًــا لشــريحة واســعة مــن 
العمــاء الباحثــن عــن دخــل منتظــم ومســتقر، 
وأشــارت إلــى أن »الســند الجديــد يوفــر معادلة 
يبحــث عنهــا كثيــر مــن صغــار المدخريــن، عائــد 

مناســب مــع تدفــق نقــدي شــهري واضــح«.
وأضافــت أن الســند قــد يســتقطب جــزءًا مــن 
الســيولة الناتجــة عــن اســتحقاقات الشــهادات 
مرتفعــة العائــد في مصــر، خاصــة مــن قبــل 
القــدرة  لا يملكــون  الذيــن  المدخريــن  صغــار 
أو الخبــرة  العقــارات،  الماليــة للاســتثمار في 
الكافيــة للتعامــل مــع البورصــة، أو الرغبــة في 

تحمــل تقلبــات أســعار الذهــب والمعــادن.
وأكــدت الدماطــي أن الميــزة الأساســية للمنتــج 
تكمــن في اعتمــاده علــى شــبكة البريــد المنتشــرة 
لا  فئــات  أمــام  المجــال  يفتــح  مــا  جغرافيًــا، 
المصــرفي  الجهــاز  مــع  بالأســاس  تتعامــل 

التقليــدي.
كمــا أشــارت إلــى أن الحــد الأدنــى للاكتتــاب، 
فــرص  يعــزز  جنيــه،  آلاف   10 نحــو  البالــغ 
المدخــرات  أصحــاب  بــن  الســند  انتشــار 
ببدائــل  مقارنــة  والمتوســطة،  الصغيــرة 
اســتثمارية أخــرى تتطلــب رؤوس أمــوال أكبــر 
مثــل العقــار، أو لا توفــر عائــدًا دوريًــا منتظمًــا 

والفضــة. الذهــب  مثــل 
»ســند  نجــاح  أن  علــى  الدماطــي  وأكــدت 
المواطــن« ســيتوقف علــى مــدى وعــي الجمهــور 
الأجــل  متوســطة  ادخاريــة  كأداة  بطبيعتــه 
لكافــة  شــامل  كبديــل  وليــس  ثابــت،  بعائــد 
الســوق. في  المتاحــة  الاســتثمارية  الأوعيــة 

الســلع الأجنبيــة، ممــا  بعــض  خفــض اســتيراد 
يــؤدي إلــى تراجــع الــواردات وتقليــل العجــز في 

الميــزان التجــاري.
ومــن جانبــه، قــال أحمــد عبــد المجيــد، مديــر 
موافقــة  إن  الخاصــة،  البنــوك  أحــد  في  فــرع 
علــى  الدولــي  النقــد  صنــدوق  إدارة  مجلــس 
مــن  والسادســة  الخامســة  الشــريحة  صــرف 
الإصــاح  برنامــج  إطــار  في  الصنــدوق  قــرض 
الاقتصــادي لمصــر تعــد شــهادة ثقــة في برنامــج 
الحكومــة المصريــة، بمــا يتضمنــه مــن إصلاحــات 
ومســتهدفات ماليــة واقتصاديــة، ورســالة طمأنــة 
تعزيــز  علــى  المصــري  الاقتصــاد  قــدرة  تعكــس 
المســتهدفات  وتحقيــق  الاقتصــادي  الاســتقرار 

والتنمويــة. الماليــة 
علــى  تعمــل  المصريــة  الحكومــة  أن  وأضــاف 
اســتكمال الإصلاحــات الاقتصاديــة والهيكليــة، 
ودعــم القطــاع الخــاص، والانتهــاء مــن برنامــج 
ــح  ــع مصال ــق م ــة بمــا يتواف الطروحــات الحكومي
علــى  أيضًــا  تعمــل  كمــا  المصــري.  الاقتصــاد 
تحســن منــاخ الأعمــال وتطويــر وهيكلــة المنظومــة 
الضريبيــة والجمركيــة، ممــا يســهم في تنشــيط 
التدفقــات الاســتثمارية وتعزيــز معــدلات النمــو 

الاقتصــادي.
اتفــاق  إلــى   2024 مــارس  في  مصــر  وتوصلــت 
مــع صنــدوق النقــد لزيــادة برنامــج الدعــم مــن 
3 إلــى 8 مليــارات دولار، وقــد صــرف الصنــدوق 
1.2 مليــار دولار في مــارس الماضــي بعــد إتمــام 
الصنــدوق  تســهيل  لبرنامــج  الرابعــة  المراجعــة 
عليــه  حصلــت  مــا  إجمالــي  ليرتفــع  الممــدد، 
الموافقــة  قبــل  دولار  مليــار   3.2 إلــى  القاهــرة 

الأربعــاء. الصــادرة 

»سند المواطن«.. أداة ادخار حكومية تستقطب 
الأفراد وتسهم في تنويع التمويل

مصر تتلقى 2.3 مليار دولار من صندوق النقد الدولي 
لتعزيز الاستقرار الاقتصادي 

البنك الزراعي المصري يواصل دعمه
 للفئات الأولى بالرعاية من خلال استراتيجية 

متكاملة للمسئولية المجتمعية 

»بنك القاهرة« و»فورى« يحتفلان بالفوز
 بجائزة »أفضل صفقة لمؤسسة مالية - مصر« 

ضمن جوائز  Euromoneyللتميز في مجال 
المعاملات المصرفية الدولية 2025

بنك مصر يطلق شهادة »ابن مصر« بعائد
 متناقص يصل إلى 22 % في السنة الأولى

إطــاق مبــادرة ســكة خيــر للإطعــام في رمضــان 
نقطــة  زرع قرنيــة وتطويــر 100  و250 عمليــة 
في  الاقتصــادي  للتمكــن  ومبــادرات  إســعاف 

كافــة. المحافظــات 
يواصــل البنــك الزراعــي المصــري تعزيــز دوره 
أساســي  كشــريك  مكانتــه  وترســيخ  المجتمعــي 
في تحقيــق التنميــة المســتدامة، وذلــك مــن خــال 
المجتمعيــة،  للمســئولية  متكاملــة  اســتراتيجية 
بالرعايــة  الأولــى  الفئــات  دعــم  إلــى  تهــدف 
والأســر الأكثــر احتياجًــا في جميــع محافظــات 
حيــث  حياتهــم،  جــودة  لتحســن  الجمهوريــة 
ــك ليــس  ــزام البن تعكــس هــذه الاســتراتيجية الت
فقــط كمؤسســة ماليــة، بــل كفاعــل تنمــوي يســعى 
لتحقيــق أثــر مســتدام وملمــوس علــى الأرض.
مســاهمات  تنوعــت  الأخيــرة،  الفتــرة  وخــال 
مــن  العديــد  في  المصــري  الزراعــي  البنــك 
القطاعــات التــي تمــس جــودة حيــاة المواطنــن 
وتحســن مســتوى معيشــتهم، حيــث قــام البنــك، 
ــارك، بإطــاق  وبالتزامــن مــع شــهر رمضــان المب
مبــادرة ســكة خيــر، والتــي تســتهدف توفيــر آلاف 
الوجبــات لإفطــار الصائمــن، إلــى جانــب توزيــع 
كوبونــات مــواد غذائيــة للأســر الأكثــر احتياجًــا 
مــع  بالتعــاون  وذلــك  المحافظــات.  جميــع  في 
مؤسســتي مصــر الخيــر وبنــك الخيــر، لتأكيــد 
مؤسســات  مــع  الفاعلــة  الشــراكات  أهميــة 

المجتمــع المدنــي في تعظيــم الأثــر المجتمعــي.
ــك في إجــراء  وفي القطــاع الصحــي، أســهم  البن
250 عمليــة زرع قرنيــة، بالتعــاون مــع صنــدوق 
مواجهــة الطــوارئ الطبيــة والأمــراض الوراثيــة 
نظــم  كمــا  والســكان،  الصحــة  لــوزارة  التابــع 

البنــك قافلــة لمكافحــة العمــى بمدينــة الفيــوم 
الطبيــة  الرعايــة  في  المرضــى  لحــق  دعمًــا 
ميرفــت  مؤسســة  مــع  بالتعــاون  المتخصصــة، 
فــرز  غرفــة  إنشــاء  في  ســاهم  كمــا  ســلطان. 
ــة انتظــار بمستشــفى أهــل مصــر، بهــدف  وصال
تطويــر الخدمــات المقدمــة لضحايــا الحــوادث 

والحــروق.
ــك  ــام البن ــة الطــوارئ، ق وفي إطــار دعــم منظوم
بتطويــر وتجهيــز 100 نقطــة إســعاف بالتعــاون 
مــع هيئــة الإســعاف المصريــة، ويجــري العمــل 
علــى تجهيــز 100 نقطــة إضافيــة لتعزيــز ســرعة 

الاســتجابة الطبيــة في مختلــف المناطــق.
نظــم  الاقتصــادي،  التمكــن  صعيــد  وعلــى 
أصحــاب  لدعــم  البــازارات  مــن  عــددًا  البنــك 
مــا  الصغــر،  ومتناهيــة  الصغيــرة  المشــروعات 
وزيــادة  منتجاتهــم  لتســويق  فرصًــا  لهــم  أتــاح 
دخلهــم، دعمًــا لخطــط التنميــة المحليــة وخلــق 
لتطويــر  جهــوده  امتــدت  كمــا  العمــل.  فــرص 
وتجهيــز دور أيتــام لــذوي الإعاقــة، بمــا يوفــر 
بيئــة إنســانية متكاملــة تتناســب مــع احتياجاتهــم 
ــزام البنــك بدعــم  الخاصــة، في خطــوة تؤكــد الت

بالرعايــة. الأولــى  الفئــات 
الزراعــي  البنــك  أن  المبــادرات  هــذه  وتؤكــد 
المصــري لا يقتصــر دوره علــى كونــه مؤسســة 
ــا للشــراكة  ــل نموذجً ــل يمث ــة فحســب، ب مصرفي
المجتمعيــة الفاعلــة، حيــث يربــط بــن التنميــة 
ويعــزز  والصحيــة،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
مظلــة الحمايــة المجتمعيــة، بمــا يســهم في تحقيــق 
التنميــة المســتدامة ورفــع جــودة الحيــاة في مصــر 

علــى المــدى الطويــل.

احتفــل بنــك القاهــرة وشــركة فــوري، الشــركة 
مصــر،  في  الماليــة  التكنولوجيــا  في  الرائــدة 
بالحصــول علــى جائــزة »أفضــل صفقــة لمؤسســة 
 Euromoney جوائــز  ضمــن  مصــر«   – ماليــة 
 Transaction  ,2025  (Awards for Excellence
و  الريــادي  للــدور  تقديــرًا  العالميــة،   )Banking
ــكار  ــر وابت ــن المؤسســتين، لتطوي العمــل المثمــر ب
المدفوعــات  إدارة  مجــال  في  متميــز  منتــج 
دعمــت  والتــي  النقديــة،  والتدفقــات  الرقميــة 
جهــود التحــول الرقمــي وأســهمت في رفــع كفــاءة 

ملحوظــة. بصــورة  الماليــة  العمليــات 
في  المؤسســتين  لنجــاح  تتويجًــا  الجائــزة  تأتــى 
تنفيــذ صفقــة متميــزة، حيــث تولّــى بنــك القاهــرة 
دور “بنــك إدارة الســيولة” للشــركة، مقدمًــا حلــولأ 
مصممــة خصيصــأ لتلبيــة احتياجــات الشــركة، 
التدفقــات  لإدارة  فعالــة  أداة  وفــرت  والتــي 
النقديــة و رقمنتهــا بصــورة شــاملة، عبــر التكامــل 
وذلــك  البنــك،  وأنظمــة  الشــركة  أنظمــة  بــن 
إلــى جانــب تعزيــز أســاليب التحصيــل النقــدي 
التشــغيلية  النفقــات  صــرف  حركــة  وتنظيــم 

دفــع رقميــة حديثــة. أدوات  باســتخدام 
وبهــذه المناســبة، صــرح بهــاء الشــافعي  نائــب 
الرئيــس التنفيــذي لبنــك القاهــرة إن الحصــول 
علــى هــذه الجائــزة يعكــس التــزام البنــك بتطويــر 
منظومــة مصرفيــة متقدمــة تعتمــد علــى الابتــكار 
فعالــة  حلــول  لتقــديم  الحديثــة  والتكنولوجيــا 
ــه، مؤكــداً أن هــذا النجــاح يجسّــد جهــود  لعملائ
في  الرقمــي  التحــول  وتمكــن  دعــم  في  البنــك 
أحــد  القاهــرة  بنــك  باعتبــار  المصــري  الســوق 
أهــم البنــوك التــي توفــر حلــولً متكاملــة تلبــي 

احتياجــات العمــاء وفــق أعلــى معاييــر الأداء.
رئيــس  النجــار   أســامة  أعــرب  جانبــه،  مــن 
ببنــك  الدوليــة  المصرفيــة  المعامــات  مجموعــة 
القاهــرة )GTB( أن التكــريم يعكــس قــدرة البنــك 
علــى تصميــم وتنفيــذ حلــول مبتكــرة للعمــاء مــن 
مــن خــال منصــات  القطاعــات خاصــة  كافــة 
رقميــة متطــورة والتــي تســاهم في تعزيــز كفــاءة 

العمليــات المؤسســية لــدى العمــاء.
ــى أن البنــك ســيواصل العمــل   وأشــار النجــار إل
ترتقــي  علــى تطويــر خدمــات رقميــة متقدمــة 
بمعاييــر العمــل المصــرفي وتضيــف قيمــة حقيقيــة 

لعملائــه في مختلــف القطاعــات.
صبــري،  أشــرف  المهنــدس  علــق  جانبــه  ومــن 
قائــا:  فــوري  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
الشــراكة  قــوة  العالمــي  التكــريم  هــذا  يعكــس 
الاســتراتيجية بــن فــوري وبنــك القاهــرة، والتــي 
تقــوم علــى الابتــكار وتكامــل الخبــرات لتقــديم 
ــا في  ــا حقيقيً ــول رقميــة متطــورة تُــدث فرقً حل
ــة.  ــات النقدي منظومــة المدفوعــات وإدارة التدفق
نؤمــن بــأن التحــول الرقمــي الفعّــال يبــدأ مــن 
ــدة،  ــة رائ ــة مــع مؤسســات مصرفي شــراكات قوي
ويمثــل هــذا الإنجــاز خطــوة مهمــة في دعــم كفــاءة 
الأعمــال وتســريع وتيــرة الشــمول المالــي والتحــول 

الرقمــي في الســوق المصــري
بنــك  تأكيــدًا علــى نجــاح  وتعــد هــذه الجائــزة 
في  العاملــة  البنــوك  أبــرز  كأحــد  القاهــرة 
الســوق المصــري، وقدرتــه علــى بنــاء شــراكات 
اســتراتيجية تدعــم رؤى التحــول الرقمــي، وتعــزز 
مــن مســاهمته في دعــم القطاعــات الحيويــة ودفع 
ــة. ــة النمــو الاقتصــادي علــى مســتوى الدول عجل

تعــد شــهادة الادخــار الثلاثيــة المتناقصــة »ابــن 
ــة  ــة الادخاري ــدة 3 ســنوات، مــن الأوعي مصــر« لم
المتميــزة والتــي تتيــح للعميــل حريــة الاختيــار مــن 
ــد متنوعــة شــهريًا وســنويًا،  ــات صــرف عائ دوري
ــث  ــد تنافســية متنوعــة؛ حي ــى عوائ ــة ال بالإضاف
يبلــغ العائــد بدوريــة صــرف ســنويًا إلــى 22.00% 
في الســنة الأولــى، و%17.50 في الســنة الثانيــة، 

و%13.25 في الســنة الثالثــة. 
كمــا يصــل العائــد بدوريــة صــرف شــهريًا إلــى % 
20.50 في الســنة الأولــى، و%16.25 في الســنة 

الثانيــة، و%12.25  في الســنة الثالثــة.
جنيــه   1000 مــن  الشــهادة  فئــات  وتبــدأ 

ــاح للأفــراد الطبيعيــن فقــط،  ومضاعفاتهــا، وتتُ
ويتــم احتســاب مــدة الشــهادة اعتبــارًا مــن يــوم 
شــراء  ويمكــن  الشــراء،  لتاريــخ  التالــي  العمــل 
والموبايــل  الإنترنــت  خــال  مــن  الشــهادات 
ــي  ــات الصــراف الآل البنكــي BM Online، وماكين
الخاصــة بالبنــك، إضافــة إلــى فــروع البنــك التــي 
مصرفيــة  ووحــدة  فــرع   900 عددهــا  يتجــاوز 
منتشــرة بجميــع أنحــاء الجمهوريــة، مــع إتاحــة 
إمكانيــة الاقتــراض بضمــان الشــهادة وإصــدار 
بطاقــات ائتمانيــة بضمانهــا، فضــاً عــن إمكانيــة 
الاســترداد بعــد مــرور 6 أشــهر وفقًــا للشــروط 

المنظمــة. والأحــكام 

دخل شهري ثابت لمدة 18 شهرا مقابل ربط متوسط الأجل 

بعد الموافقة على المراجعتين الخامسة والسادسة 

محمود نجلة:

أحمد عبد المجيد:

وليد عادل: 

محمد علي: 

سهر الدماطي: 
توسع قاعدة الدين الحكومي 
وتأثيرها على البنوك محدود

شهادة ثقة في برنامج 
الإصلاح المصري

العائد الحقيقي مرهون بالتضخم 
وليس نسبة الفائدة 

القرض الجديد يدعم
السيولة الدولارية   

السند ليس منافسا مباشرا 
للشهادات البنكية

فــي خطــوة تهــدف إلــى تنويــع الأدوات 
قاعــدة  وتوســيع  الحكوميــة  الاســتثمارية 
المســتثمرين من المواطنين من خــال إتاحة 
منتجــات ادخارية واســتثمارية جديدة وآمنة 
تلبــي احتياجــات مختلف شــرائح المجتمع ، 
طرحــت الحكومة خلال الأيام الماضية »ســند 
المواطــن« للأفراد بعائــد دوري ثابت يصرف 
شــهريا ولمدة 18 شــهرا، عبر مكاتــب البريد 

المنتشرة في ربوع الجمهورية.

مصرفيون: موافقة الصندوق تحسن القدرة على سداد الالتزامات الخارجية

أسماء عبد الباري

زياد الحامدي
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وخــال النصــف الأول مــن العــام المالــي »يوليــو 
– ديســمبر« ارتفعــت التحويــات بنحــو %29.6 
لتســجل نحــو 22.1 مليــار دولار مقابــل 17.1 
مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن العــام 
أداءً  حققــت  ديســمبر  وفي  الســابق،  المالــي 
ــغ  ــا بنســبة 24% لتبل اســتثنائيًا محققــة ارتفاعً
4 مليــارات دولار، وهــو أعلــى مســتوى شــهري 
في تاريخهــا، مقارنــة بنحــو 3.2 مليــار دولار في 

ديســمبر 2024.
وعلـّـق المصرفيــون علــى أن زيــادة تحويــات 
تعزيــز  في  تســاهم  الخــارج  في  المصريــن 
الثقــة في الجهــاز المصــرفي ويدعــم اســتقرار 
ســعر صــرف الــدولار مقابــل الجنيــه المصــري، 
التحويــات  في  القياســي  الارتفــاع  وأرجعــوا 
إلــى اســتقرار ســوق الصــرف وتوحيــد ســعر 
ــدولار، إذ همــا عامــان حاســمان في عــودة  ال
القنــوات  إلــى  تحويــات المصريــن بالخــارج 
الرســمية، بمــا انعكــس إيجابًــا علــى الحصيلــة 

الدولاريــة ودعــم الاقتصــاد الكلــي.
علــى  العمــل  بضــرورة  المصرفيــون  وطالــب 
تعزيــز النمــو في تحويــات المصريــن بالخــارج 
مــن خــال طــرح مزيــد مــن الأوعيــة الادخاريــة 
إضافيــة،  تحويــات  جــذب  في  تســهم  التــي 
مشــيرين إلــى أن الأوعيــة البنكيــة ذات العائــد 
للعاملــن في  البنــوك  التــي طرحتهــا  المرتفــع 
نوعيــة في حجــم  نقلــة  الخــارج ســاهمت في 
التحويــات، وعــززت الاحتياطــي النقــدي لــدى 

البنــك المركــزي.
بــدوره، أكــد تامر يوســف، مدير قطــاع الخزانة 
والمعامــات الدوليــة في أحــد البنــوك الخاصــة، 
أن زيــادة تحويــات المصريــن بالخــارج ســجلت 
ارتفاعًــا تاريخيًــا هــو الأعلــى علــى الإطــاق 
في تاريــخ القطــاع المصــرفي، ممــا يــدل علــى 
حــدوث تحــول كبيــر في مؤشــرات الاقتصــاد 
المصــري، حيــث أصبحــت تحويــات المصريــن 
الدولاريــة  للمــواد  الفقــري  العمــود  بالخــارج 
للدولــة، قبــل الســياحة والصــادرات وإيــرادات 

قنــاة الســويس.
تحويــات  ارتفــاع  أن  إلــى  يوســف  وأشــار 
يعكــس  الكبيــر  الرقــم  هــذا  إلــى  المصريــن 
الثقــة الكبيــرة في الجهــاز المصــرفي، في ظــل 
النقــدي  الاحتياطــي  في  الملحوظــة  الزيــادة 
وارتفــاع  المصــري  المركــزي  البنــك  لــدى 
صــافي الأصــول الأجنبيــة للقطــاع المصــرفي، 
ــون  ــى 15.3 تريلي ــة إل ــع البنكي ووصــول الودائ
العاملــن في الخــارج  مــا يمنــح  جنيــه، وهــو 

والمســتثمرين الأجانــب مزيــدًا مــن الثقــة في 
المصــري. الاقتصــاد 

البنكيــة  التحويــات  ارتفــاع  أن  وأضــاف 
مــن قبــل المصريــن في الخــارج يبرهــن علــى 
اســتقرار ســعر الصــرف في الســوق المصــري، 
وانتهــاء الســوق الموازيــة، حيــث أصبــح تســعير 
الــدولار يعتمــد علــى العــرض والطلــب، ممــا 
بــأن  الخــارج  في  للعاملــن  طمأنينــة  يعطــي 
ســعر الــدولار هــو الســعر العــادل، ويســهم في 

القضــاء علــى الســوق الموازيــة للعمــات.
المصريــن  تحويــات  نمــو  أن  يوســف  وأكــد 
بالخــارج،  العاملــن  عــدد  زيــادة  علــى  يــدل 
ممــا يبرهــن أيضًــا علــى قدرتهــم علــى مواكبــة 

الخــارج. العمــل في  ومهــارات  متطلبــات 
في  التكنولوجــي  التطــور  أن  إلــى  وأشــار 
بشــكل  ســاهم  البنكيــة  التحويــات  أنظمــة 
ــة والســرعة  كبيــر في تحقيــق مزيــد مــن المرون
في التحويــات، ممــا جعــل الجهــاز المصــرفي 
يســتقبل جميــع التحويــات الخارجيــة، وأســهم 
في زيــادة التدفقــات النقديــة، كمــا ســاعد في 
توســع البنــوك المصريــة في طــرح مزيــد مــن 
المنتجــات البنكيــة بالــدولار وبالجنيــه المصــري 
متطلبــات  تلبــي  مرتفعــة،  فائــدة  بأســعار 
العمــاء. وأكــد ضــرورة الاســتمرار في طــرح 
للعاملــن  الادخاريــة  الأوعيــة  مــن  المزيــد 
بالخــارج، مــع مراعــاة متطلبــات العمــاء في 

كل وعــاء بنكــي.
ومــن ناحيتــه، أكــد ماجــد فهمــي، رئيــس بنــك 
التنميــة الصناعيــة الأســبق، أن اســتقرار ســوق 
الصــرف وتوحيــد ســعر الــدولار كانــا عاملــن 
المصريــن  تحويــات  عــودة  في  حاســمين 
بالخــارج إلــى القنــوات الرســمية، بمــا انعكــس 
ودعــم  الدولاريــة  الحصيلــة  علــى  إيجابًــا 

الكلــي. الاقتصــاد 
وقــال فهمــي إن وجــود ســعر واحــد للــدولار 
وغيــاب الســوق الموازيــة ســاهم في توجيــه كامــل 
ــا:  التحويــات عبــر الجهــاز المصــرفي، موضحً
ــات في ســعر الصــرف وســعر  ــاك ثب ــا هن »طالم
موحــد للــدولار، فــإن جميــع التحويــات تأتــي 
ــوك، وهــو مــا يعــزز الشــفافية  مــن خــال البن

ــة الرســمية«. ــع الحصيل ويرف
وجــود  شــهدت  التــي  الفتــرات  أن  وأضــاف 
ســعرين للعملــة كانــت تــؤدي إلــى تســرب جــزء 
التحويــات عبــر قنــوات غيــر رســمية،  مــن 
ــة  ــى المــوارد الدولاري مــا كان ينعكــس ســلبًا عل
للدولــة، مشــيرًا إلــى أن »القضــاء علــى الســوق 

المصــرفي،  الجهــاز  في  الثقــة  أعــاد  الســوداء 
وبالتالــي أصبحــت التحويــات تتدفــق بالكامــل 

عبــر القنــوات الشــرعية«.
وأوضــح فهمــي أن زيــادة التحويــات لا ترتبــط 
أيضًــا  بــل  الصــرف،  ســعر  باســتقرار  فقــط 
بارتفــاع أعــداد المصريــن العاملــن بالخــارج 
وتنامــي دخولهــم، إلــى جانــب توجــه شــريحة 
داخــل  مدخراتهــم  لاســتثمار  منهــم  كبيــرة 
مصــر، ســواء عبــر شــراء عقــارات أو ضــخ 

مباشــرة.  اســتثمارات 
وقــال: »هنــاك حالــة مــن الاســتقرار والثقــة، 
وســعر صــرف موحــد، وكل ذلــك يــؤدي إلــى 
وجيــد  مهــم  أمــر  وهــو  الحصيلــة،  زيــادة 

للاقتصــاد«.
ميــزان  علــى  ذلــك  بتأثيــر  يتعلــق  وفيمــا 
ــات  ــاع تحوي ــد فهمــي أن ارتف المدفوعــات، أك
داعمًــا  عنصــرًا  يمثــل  بالخــارج  المصريــن 
قويًــا للحســاب الجــاري، موضحًــا أن »زيــادة 
إيــرادات  تحســن  جانــب  إلــى  التحويــات، 
قنــاة الســويس ونمــو قطــاع الســياحة، تــؤدي 
المدفوعــات،  ميــزان  فائــض في  إلــى تحقيــق 
وهــو مؤشــر إيجابــي للغايــة يعكــس تحســنًا في 

الأجنبــي«. النقــد  تدفقــات 
وشــدد رئيــس بنــك التنميــة الصناعيــة الأســبق 
علــى أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب التركيــز بقــوة 
علــى ملــف الصــادرات، قائــاً: »ننتظــر قفــزات 
حقيقيــة في حصيلــة التصديــر، لأن الصــادرات 
هــي العنصــر الأهــم في تعديــل كفــة الميــزان 

الاقتصــادي«.
ارتفــاع  تعنــي  الصــادرات  زيــادة  أن  وأوضــح 
النــاتج القومــي الإجمالــي، وتوســيع القاعــدة 
الإنتاجيــة، وتوفيــر فــرص عمل جديــدة، فضلً 
ــة، خاصــة مــن  عــن جــذب اســتثمارات إضافي
القطــاع الخــاص، وأضــاف: »نمــو الصــادرات 
يعنــي زيــادة في المشــروعات الإنتاجيــة، وزيــادة 
في الاســتثمارات، وكلهــا دلالات إيجابيــة تســهم 
في معالجــة جــذور المشــكلة الاقتصاديــة بشــكل 

مســتدام«.
ــى أن الاعتمــاد  ــد عل واســتطرد فهمــي بالتأكي
علــى القطاعــات الإنتاجيــة والتصديريــة يمثــل 
المســار الأكثــر أمانًــا لتحقيــق نمــو اقتصــادي 

ــوازن وطويــل الأجــل. مت

بــدوره  الراســخ  إيمانــه  مــن  انطلاقًــا 
الوطنــي والتنمــوي، وحرصــه المســتمر علــى 
دعــم المنظومــة الصحيــة والارتقــاء بجــودة 
للمواطنــن  المقدمــة  الطبيــة  الخدمــات 
مختلــف محافظــات جمهوريــة مصــر  في 
العربيــة، وقّــع بنــك مصــر اتفاقيتي دعم مع 
كلٍ مــن مؤسســة مجــدي يعقــوب لأمــراض 
وأبحــاث القلــب ومؤسســة ومستشــفى أهــل 
ــي تبرعــات  ــاج الحــروق, بإجمال مصــر لع
مصــري،  جنيــه  مليــون   130 نحــو  يبلــغ 
وذلــك في إطــار التــزام البنــك بمســؤوليته 
الصحــي  للقطــاع  ودعمــه  المجتمعيــة 
باعتبــاره أحــد أهــم القطاعــات الحيويــة 

الإنســان. المرتبطــة بصحــة 
وجــرى توقيــع الاتفاقيتــن بحضــور هشــام 
ــك مصــر،  ــذي لبن ــس التنفي عكاشــه  الرئي
التطويــر  قطــاع  رئيــس  الجــزار  دينــا  و 
وجمــع التبرعــات بمؤسســة مجــدي يعقــوب 
لأمــراض وأبحــاث القلــب، والدكتــورة هبــة 
الســويدي – مؤســس ورئيــس مجلــس أمنــاء 
لعــاج  مصــر  أهــل  ومستشــفى  مؤسســة 
ــن  الحــروق، وبحضــور كل مــن حســام الدي
عبــد الوهــاب  نائــب الرئيــس التنفيــذي 
لبنــك مصــر، والدكتــورة فاطمــة الجولــي  
ببنــك  المؤسســة  اتصــالات  قطــاع  رئيــس 
مــن  متميــز  لفيــف  جانــب  إلــى  مصــر، 

البنــك والمؤسســتين. قيــادات 
دعــم  تقــديم  التعــاون  بروتوكــولا  ويتيــح 
لمؤسســة مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث 
جنيــه مصــري  مليــون   50 بقيمــة  القلــب 
المرضــى  جنــاح  دعــم  في  للمســاهمة 
البالغــن، بالإضافــة إلــى 10 ملايــن جنيــه 
مصــري لتجهيــز وتطويــر منطقــة الانتظــار 
للقلــب  العالمــي  يعقــوب  مجــدي  بمركــز 
كفــاءة  تعزيــز  في  يســهم  بمــا  بالقاهــرة، 
وذويهــم  للمرضــى  المقدمــة  الخدمــات 

المركــز. داخــل 
كمــا يشــمل التعــاون تقــديم دعــم يزيــد علــى 
70 مليــون جنيــه مصــري لصالــح مستشــفى 
لاســتكمال  الحــروق،  لعــاج  مصــر  أهــل 
الأجهــزة  وتجهيــز  الداخليــة  التشــطيبات 
الطبيــة بقســم الإقامــة الداخليــة للأطفــال 
بالــدور الثانــي بالمستشــفى، بمــا يســاعد 

ــاء مــن الأعمــال  ــرة الانته ــى تســريع وتي عل
ورفــع جاهزيــة القســم لاســتقبال الحــالات 
وفــق  متخصصــة  طبيــة  رعايــة  وتقــديم 

ــر. ــى المعايي أعل
عكاشــه   هشــام  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
أن  مصــر   لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
تنميــة الإنســان تأتــي علــى رأس أولويــات 
البنــك، مــن خــال التركيــز علــى محــاور 
التنميــة المتعــددة، وفي مقدمتهــا الصحــة 
والتعليــم والتمكــن الاقتصــادي، وغيرهــا 
تســتهدف  التــي  التنمويــة  الأنشــطة  مــن 
تحقيــق أثــر مســتدام في المجتمــع. وأوضــح 
الركائــز  أحــد  يعُــد  الصحــة  قطــاع  أن 
المســؤولية  اســتراتيجية  في  الأساســية 
ــر  ــه مــن تأثي ــا ل ــك مصــر، لم ــة لبن المجتمعي
مباشــر في تحســن جــودة الحيــاة ودعــم 
ــى أن  ــة الشــاملة، مشــيرًا إل مســيرة التنمي
الكبــرى  الصحيــة  الكيانــات  مــع  التعــاون 
ــل مؤسســة مجــدي يعقــوب ومستشــفى  مث
أهــل مصــر يجســد التــزام البنــك بدعــم 
وتعزيــز  الصحيــة  الرعايــة  مؤسســات 
علاجيــة  خدمــات  تقــديم  علــى  قدرتهــا 
ويعُــد  احتياجًــا،  الأكثــر  للفئــات  متطــورة 

بــه. يحتــذى  فاعــاً  نموذجًــا 

تنفيــذ  يواصــل  مصــر  بنــك  أن  وأضــاف 
في  تســهم  نوعيــة  ومشــروعات  مبــادرات 
تطويــر الخدمــات الصحيــة وتوســيع نطــاق 
الاســتفادة منهــا، مــع إيــاء أهميــة قصــوى 
شــركاء  مختلــف  مــع  التعــاون  لتعزيــز 
الجهــود  تكامــل  بأهميــة  إيمانًــا  التنميــة، 
المســتدامة  التنميــة  أهــداف  لتحقيــق 
أثــر إيجابــي ملمــوس في حيــاة  وإحــداث 

المواطنــن.
وقــد صرحــت  دينــا الجــزار، رئيــس قطــاع 
بمؤسســة  التبرعــات  وجمــع  التطويــر 
مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث القلــب: 
مصــر  لبنــك  والتقديــر  الشــكر  »خالــص 
علــى دعمــه المتواصــل للمؤسســة، والــذي 
تطويــر  في  لجهودنــا  قويــة  دفعــة  يُثــل 
إن  بهــا.  والارتقــاء  العلاجيــة  خدماتنــا 
في  فعّــال  بشــكل  سيســهم  التبــرع  هــذا 
تعزيــز قدراتنــا علــى تقــديم رعايــة طبيــة 
متخصصــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة، 
ويُكننــا مــن الاســتمرار في تقــديم رســالتنا 

المرضــى«. لخدمــة  الإنســانية 
وقــد صرّحــت الدكتــورة هبــة الســويدي، 
مؤســس ورئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة 
ومستشــفى أهــل مصــر لعــاج الحــروق: 

»يســعدنا اســتمرار شــراكتنا الاســتراتيجية 
والتــي  مصــر،  بنــك  مــع  الأمــد  طويلــة 
الفعّــال  للتعــاون  حقيقيًــا  نموذجًــا  تمثــل 
القطــاع  لدعــم  المجتمــع  مؤسســات  بــن 
خطــوة  يعُــد  التعــاون  هــذا  إن  الصحــي، 
منظومــة  اســتكمال  مســيرة  في  مهمــة 
التــي تقدمهــا  المتكاملــة  الطبيــة  الرعايــة 
ســيما  لا  الحــروق،  لمرضــى  المستشــفى 
الأطفــال، ويأتــي امتــدادًا لشــراكة قائمــة 
ومثمــرة بــن الجانبــن. كمــا يعكــس التزامًــا 
وبنــاء  مســتدام،  أثــر  بإحــداث  مشــتركًا 
كفــاءات واعــدة تســهم في تطويــر خدمــات 
الرعايــة الصحيــة والارتقــاء بهــا وفــق أعلــى 

المعاييــر.«
تعزيــز  اســتمراره في  بنــك مصــر  ويؤكــد 
المجتمعيــة  المســؤولية  مجــال  في  جهــوده 
عبــر مختلــف المحــاور التنمويــة التــي تخــدم 
المجتمــع وتسُــهم في بنــاء مســتقبل أفضــل، 
لدعــم  المخصــص  إجمالــي  بلــغ  حيــث 
الأنشــطة التنمويــة خــال عــام 2025 نحــو 
1.5 مليــار جنيــه مصــري، وذلــك تعزيــزًا 
لقيــم واســتراتيجيات عمــل البنــك، وتأكيــدًا 
وتحقيــق  المســتدامة  بالتنميــة  لالتزامــه 

الرخــاء لمصــر.

تحويلات المصريين في الخارج
»العمود الفقري« لتدفقات النقد الأجنبي 

بنك مصر يتبرع بنحو 130 مليون جنيه لدعم 
مؤسستي »مجدي يعقوب _ أهل مصر«

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري قيامــه بترتيــب وإدارة 
إلــى  تصــل  بقيمــة  الأجــل  طويــل  مشــترك  تمويــل 
6.060 مليــار جنيــه لصالــح شــركة »أرابيــا للفنــادق«، 
الاســتثمارية  التكلفــة  مــن  جانــب  لتمويــل  وذلــك 
كابيتــال(  صــن  )فيرمونــت  فنــدق  إنشــاء  لمشــروع 
بطاقــة فندقيــة 490 غرفــة وجنــاح، بالإضافــة إلــى 
الصحــي  والنــادي  الاجتماعــات  وقاعــات  المطاعــم 
وملاحقــه مــن المبانــي الخدميــة، وإنشــاء شــقق ســكنية 
فندقيــة تـُـدار وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة بمنطقــة 
الأهرامــات، وذلــك في إطــار دوره المحــوري في دعــم 
القوميــة  والمشــروعات  الاســتراتيجية  الاســتثمارات 
ذات الأثــر الاقتصــادي المســتدام، وتعزيــز نمــو قطــاع 

المصــري. الســياحة 
ويتولــى البنــك الأهلــي المصــري دور وكيــل التمويــل 
ووكيــل الضمــان، ضمــن تحالــف مصــرفي يضــم كلً 
مــن المصــرف المتحــد، بنــك التنميــة الصناعيــة، بنــك 
الزراعــي  البنــك  مصــر،   – الكويتــي  التمويــل  بيــت 
المصــري، وبنــك البركــة، بمــا يعكــس نموذجًــا للتعــاون 
المصــرفي في تمويــل المشــروعات الكبــرى ذات الجــدوى 

الاقتصاديــة العاليــة.
للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  وأكــد 
يأتــي  التمويــل  هــذا  ترتيــب  أن  المصــري،  الأهلــي 
المشــروعات  بدعــم  البنــك  لالتــزام  امتــدادًا 
الاســتثمارية الكبــرى التــي تســهم في تعزيــز تنافســية 
الاقتصــاد الوطنــي، مشــيرًا إلــى أن المشــروع يمثــل 
ــة الســياحية الفاخــرة في مصــر،  ــة للبني إضافــة نوعي
ــق فــرص  ويســهم في تعظيــم العائــد الاســتثماري وخل
ــي الإنشــاء والتشــغيل. عمــل مســتدامة خــال مرحلت
بالقــرب  للمشــروع  الاســتراتيجي  الموقــع  ويمثــل 
المصــري  المتحــف  وبجــوار  الجيــزة،  أهرامــات  مــن 
الكبيــر، ميــزة فريــدة تعــزز مــن جاذبيتــه الســياحية 
والاســتثمارية، وتدعــم زيــادة معــدلات الإشــغال، بمــا 
ينعكــس إيجابيًــا علــى العائــد الاســتثماري واســتدامة 
المشــروع، مضيفًــا أن هيــكل التمويــل تم تصميمــه بمــا 
يتوافــق مــع طبيعــة المشــروع، مــع الالتــزام بتطبيــق 

المخاطــر. وإدارة  أفضــل ممارســات الحوكمــة 
كمــا أكــد أن البنــك الأهلــي المصــري يولــي اهتمامًــا 
ــل المشــروعات التــي تدعــم مســتهدفات  خاصًــا بتموي
الدولــة لزيــادة الطاقــة الفندقيــة، وتعزيــز تنافســية 
نمــو  وتحقيــق  عالميًــا،  المصــري  الســياحي  المقصــد 
أهــم  أحــد  باعتبــاره  الســياحة  قطــاع  في  مســتدام 
مصــادر الدخــل القومــي وداعمًــا رئيســيًا لتدفقــات 

النقــد الأجنبــي.
وأضــاف الأتربــي أن التوســع في المشــروعات الفندقيــة 
الاقتصــاد  لدعــم  أساســية  ركيــزة  يمثــل  الكبــرى 
الوطنــي، لمــا لــه مــن آثــار اقتصاديــة مباشــرة وغيــر 
مباشــرة تشــمل تنشــيط قطاعــات النقــل والخدمــات 
والمقــاولات وسلاســل الإمــداد، فضــاً عــن تعظيــم 
والتاريخيــة  الســياحية  للأصــول  المضافــة  القيمــة 

بالمشــروع. المحيطــة 
مــن جانبهــا، أوضحــت ســهى التركــي، نائــب الرئيــس 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، أن اختيــار شــركة 
مــن  يعــزز  راســخة  خبــرة  ذات  عالميــة  فندقيــة  إدارة 
فــرص نجــاح المشــروع واســتدامته التشــغيلية، ويســهم 
ــة بمــا يتماشــى مــع  في رفــع تنافســية الســياحة المصري

خطــط الدولــة للتنميــة العمرانيــة المتكاملــة.
وأضافــت أن المشــروع يدعــم زيــادة الطاقــة الاســتيعابية 
للغــرف الفندقيــة الفاخــرة في واحــدة مــن أكثــر المناطــق 
يواكــب  العالــم، بمــا  علــى مســتوى  الســياحية جذبًــا 
وســياحة  الراقيــة  الســياحة  علــى  المتنامــي  الطلــب 
رفــع  في  ويســهم  الدوليــة،  والفعاليــات  المؤتمــرات 
الإقامــة، بمــا  مــدة  وإطالــة  الســائح  إنفــاق  متوســط 
النقــد  مــن  الدولــة  إيــرادات  علــى  إيجابيًــا  ينعكــس 

الأجنبــي.
الكبــرى  الشــركات  رئيــس  ريــاض،  شــريف  وأضــاف 
التمويــل  هيــكل  أن  التنفيــذي،  المشــتركة  والقــروض 
الاســتثمارية  الطبيعــة  مــع  ليتناســب  تصميمــه  تم 
الأجــل  ســداد طويلــة  فتــرات  خــال  مــن  للمشــروع، 
والتدفقــات  والتشــغيل  التنفيــذ  مراحــل  مــع  تتوافــق 
النقديــة المتوقعــة، بمــا يضمــن اســتدامة المشــروع ماليًــا، 
ويحقــق التــوازن بــن متطلبــات التمويــل وإدارة المخاطــر 

المصرفيــة وفقًــا لأفضــل المعاييــر المهنيــة.
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  فايــد،  طــارق  أكــد  كمــا 
المنتــدب للمصــرف المتحــد، أن المصــرف المتحــد شــريك 
وطنــي في دعــم منظومــة نمــو الســياحة المصريــة وتحقيــق 
التنميــة الشــاملة وفقًــا لرؤيــة الدولــة المصريــة 2030.

وأضــاف أن هــذا التمويــل المشــترك بمشــاركة كوكبــة 
ــد الاســتراتيجي  ــة يعكــس البع مــن المؤسســات البنكي
لــه  لمــا  الســياحي،  النمــو  دعــم  بأهميــة  الراســخ 
مــن أثــر مباشــر وغيــر مباشــر علــى رفــع معــدلات 
مــن  المســتدامة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة 
خــال توفيــر فــرص عمــل وجــذب الاســتثمار المحلــي 

والعالمــي، وتعزيــز المــوارد مــن العملــة الأجنبيــة.
صناعــة   70 بنحــو  مرتبــط  الســياحي  فالقطــاع 
وســطية، منهــا: صناعــة الضيافــة والفنــادق والمطاعم، 
الداخليــة،  والســياحة  الســفر  والمواصــات،  النقــل 
صناعــة الحــرف اليدويــة والتراثيــة، صناعــة البنــاء 
البنكيــة  والخدمــات  الماليــة  الصناعــة  والتشــغيل، 
صناعــة  عــن  فضــاً  التأمــن،  صناعــة  والرقميــة، 
دور  يبــرز  هنــا  ومــن  وغيرهــا.  والترفيــه،  الثقافــة 
المصــرف المتحــد كشــريك اســتراتيجي وتمويلــي في 
ــر تقــديم مجموعــة مــن  دعــم منظومــة الســياحة، عب
الحلــول البنكيــة والرقميــة والتمويــات اللازمــة لدعــم 
ــرة  ــا المشــروعات الصغي هــذا القطــاع الواعــد، وأيضً
أو  الخدميــة  ســواء  بــه  ترتبــط  التــي  والمتوســطة 

الاســتثمارية.
وأوضــح أن هــذا التمويــل جــاء في وقــت يشــهد فيــه 
قطــاع الســياحة المصريــة انتعاشًــا غيــر مســبوق بعــد 
العالميــة والإقليميــة، حيــث  التحديــات  ســنوات مــن 
تشــير مؤشــرات وزارة الســياحة إلــى أن مصــر تشــهد 
ــرادات،  ــزوار والإي ــادة في أعــداد ال ــا وزي ــا قويً انتعاشً
مــا يؤكــد أهميــة التكامــل بــن السياســات الحكوميــة 
وزارة  بيانــات  وفــق  المحليــة.  الماليــة  والاســتثمارات 
الســياحة، اســتقبلت مصــر نحــو 19 مليــون ســائح 
ــام 2024،  ــة بع ــادة 21% مقارن خــال عــام 2025، بزي
العالميــة  المنافســة  علــى  مصــر  قــدرة  يعكــس  ممــا 
واســتعادة ثقــة الســوق الدوليــة في المنتــج الســياحي 
المصــري. وقــد ســاهمت الدولــة بأجهزتهــا المختلفــة 
هــذا  في  المصــري  المركــزي  البنــك  مــع  بالتعــاون 

الانتعــاش مــن خــال تطويــر البنيــة التحتيــة الســياحية 
الضخمــة، عبــر الافتتاحــات الجزئيــة والاســتعدادات 
في  والتحســينات  الكبــرى،  للمشــروعات  النهائيــة 
التأشــيرة  إجــراءات  وتســهيل  المطــارات،  شــبكات 
ــد مــن الأســواق، مســتهدفة رفــع أعــداد  لجــذب المزي
الســياح إلــى مســتويات أعلــى في الســنوات المقبلــة، مــع 
اســتمرار الاســتثمار في تنويــع المنتجــات الســياحية.
ومــن جانبــه قــال حســن رفاعــي، الرئيــس التنفيــذي 
ــة: »تعكــس  ــة الصناعي ــك التنمي ــدب لبن والعضــو المنت
مشــاركة بنــك التنميــة الصناعيــة بقيمــة 750 مليــون 
جنيــه في هــذا التمويــل المشــترك التــزام البنــك بدعــم 
المشــروعات الســياحية الكبــرى ذات الأثــر الاقتصــادي 
الممتــد، في ظــل ارتبــاط قطــاع الســياحة بأكثــر مــن 
مــع  يتماشــى  وبمــا  وخدميًــا،  إنتاجيًــا  نشــاطًا   70
ســائح  مليــون   30 لاســتيعاب  الدولــة  مســتهدفات 
مصــر  مكانــة  وتعزيــز   2030 عــام  بحلــول  ســنويًا 

كوجهــة ســياحية عالميــة«.
ويحظــى مشــروع »فيرمونــت صــن كابيتــال« بمقومــات 
اســتثمارية متميــزة، في مقدمتهــا موقعه الاســتراتيجي 
الكبيــر  المصــري  المتحــف  علــى  مباشــرة  بإطلالــة 
ومنطقــة الأهرامــات، بمــا يعــزز مــن جاذبيتــه ويمنحــه 
المشــروعات  خريطــة  ضمــن  قويــة  مضافــة  قيمــة 

الفندقيــة الراقيــة في الســوق المصــري.
هــذا  إلــى  البنــك  انضمــام  أن  رفاعــي  وأضــاف 
التحالــف المصــرفي يؤكــد دوره المتنامــي في التمويــات 
المشــتركة الكبــرى، وحرصــه علــى دعــم الاســتثمارات 
الاســتراتيجية التــي تســهم في نمــو القطــاع الســياحي 

وتعزيــز النمــو الاقتصــادي المســتدام.
أوضحــت هالــة صــادق، الرئيــس التنفيــذي وعضــو 
مجلــس إدارة بنــك بيــت التمويــل الكويتــي – مصــر، 
فنــدق  لمشــروع  المشــترك  التمويــل  في  بالمشــاركة 
فيرمونــت صــن كابيتــال، والــذي يبلــغ إجماليــه 6.06 
مليــار جنيــه، أن المشــروع يهــدف إلــى دعــم قطــاع 
المســتمر  النمــو  إلــى  يــؤدي  ســوف  الســياحة، ممــا 
ودفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة في مصــر. وتؤكــد 
مســاهمة KFH- Egypt في هــذا القــرض المشــترك 
التزامنــا بدعــم المشــروعات الرائــدة التــي تُقــق قيمــة 

وتنميــة مســتدامة للاقتصــاد والمجتمــع.
ــب  ــذي ونائ ــس التنفي ــال حــازم حجــازي، الرئي ــا ق كم
رئيــس مجلــس الإدارة لبنــك البركــة – مصر: »يســعدنا 
المشــاركة في تمويــل مشــروع فنــدق ›فيرمونــت - صــن 
ــع  ــاون م ــر بالتع ــن أكتوب ــة الســادس م ــال‹ بمدين كابيت
ــوة الشــراكات  ــوك المشــاركة، بمــا يعكــس ق ــة البن بقي
المصرفيــة في دعــم الاســتثمارات الاســتراتيجية في 
قطــاع الضيافــة. وتمثــل مســاهمة بنــك البركــة البالغــة 
الإجمالــي  التمويــل  مــن  جــزءًا  جنيــه  مليــون   300
البالــغ 6.06 مليــار جنيــه، لتعزيــز البنيــة التحتيــة 
ــق  الســياحية ودعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام وخل
فــرص عمــل، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030 
لتعزيــز التنميــة العمرانيــة المســتدامة وتنميــة قطــاع 

الســياحة«.
التنفيــذي  الرئيــس  الســعود،  أبــو  محمــد  وأكــد 
للبنــك الزراعــي المصــري، اعتــزاز البنــك بالمشــاركة 
الســياحي،  القطــاع  لدعــم  مصرفيــة  تحالفــات  في 
الــذي يعُــد مــن أهــم القطاعــات المســاهمة في نمــو 
الاقتصــاد المصــري، وينعكــس النهــوض بــه علــى جميــع 
في  يســاهم  بمــا  الأخــرى،  الاقتصاديــة  القطاعــات 

للدولــة. المســتدامة  التنميــة  تنفيــذ خطــط 
لتمويــل  المصــرفي  التحالــف  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
ــي  ــال يأت ــت صــن كابيت ــدق فيرمون مشــروع إنشــاء فن
في توقيــت هــام تتجــه فيــه أنظــار شــعوب العالــم نحــو 
مصــر، وتتــوق لزيارتهــا خاصــة بعــد الافتتــاح العالمــي 
للمتحــف المصــري الكبيــر، حيــث يســهم التمويــل في 
أحــد  يُثــل  والــذي  الفندقيــة،  الغــرف  زيــادة عــدد 
عناصــر الجــذب الســياحي، مشــيدًا باحترافيــة فــرق 
ودورهــم  التحالــف،  في  المشــاركة  بالبنــوك  العمــل 
وكفــاءة في  بنجــاح  التمويــل  هــذا  إتمــام  الفعــال في 

مختلــف مراحلــه.
للبنــك  الحيــوي  الــدور  أهميــة  الســعود  أبــو  وأكــد 
الزراعــي المصــري في تمويــل ومســاندة كافــة الأنشــطة 
الصناعيــة والزراعيــة والخدميــة، التــي تســاهم في 
خلــق فــرص العمــل وتحســن مســتوى معيشــة كافــة 
المواطنــن علــى اختــاف فئاتهــم وشــرائحهم، مؤكــداً 
حــرص البنــك علــى تقــديم حلــول تمويليــة متكاملــة 
في  ومتطــورة  ميســرة  بصــورة  والشــركات  للأفــراد 

كافــة الأنشــطة الاقتصاديــة.
للتنميــة،  عربيــة  مجموعــة  مؤســس  صــرح  وقــد 
ــت  ــدق فيرمون ــدس طــارق شــكري، أن إنشــاء فن المهن
يأتــي ضمــن خطــة المجموعــة لإنشــاء 5000 غرفــة 
وذلــك  المختلفــة،  الشــركة  ووحــدة فندقيــة لمشــاريع 
تماشــيًا مــع توجــه القيــادة السياســية في دعــم قطــاع 
الســياحة، وصــولً إلــى 500 ألــف غرفــة فندقيــة لســد 
التنميــة  خطــة  ومواجهــة  الفندقيــة،  الغــرف  عجــز 
عــدد  إلــى وصــول  تهــدف  التــي  للدولــة  الســياحية 
الســائحين في مصــر إلــى 30 مليــون ســائح بحلــول 

.2030 عــام 
»فنــدق  تطويــر مشــروع  لدعــم  التمويــل  ويخصــص 
فيرمونــت صــن كابيتــال« المقــام علــى مســاحة تقــارب 
54.5 ألــف متــر مربــع داخــل مشــروع »كومباونــد صــن 
كابيتــال« الممتــد علــى مســاحة 557 فدانًــا، ويضــم 
فندقًــا خمــس نجــوم بإطلالــة مباشــرة ومتميــزة علــى 
أهرامــات الجيــزة، إلــى جانــب شــقق ســكنية فندقيــة 

ــا لأعلــى المعاييــر العالميــة. ــدار وفقً تُ
وبلغــت القيمــة الإجماليــة للتمويــل المشــترك طويــل 
الأجــل نحــو 6.060 مليــار جنيــه، حيــث ســاهم البنــك 
ــه  ــه بصفت ــار جني ــغ 2.810 ملي ــي المصــري بمبل الأهل
وكيــل التمويــل ووكيــل الضمــان، فيمــا شــارك كل مــن 
المصــرف المتحــد بمبلــغ مليــار جنيــه، وبنــك التنميــة 
بيــت  وبنــك  جنيــه،  مليــون   750 بمبلــغ  الصناعيــة 
ــه،  ــون جني ــغ 700 ملي ــي – مصــر بمبل ــل الكويت التموي
ــه،  ــون جني ــغ 500 ملي ــك الزراعــي المصــري بمبل والبن
البركــة بمبلــغ 300 مليــون جنيــه، وذلــك في  وبنــك 
إطــار تحالــف مصــرفي يعكــس ثقــة القطــاع المصــرفي 
عوائــد  تحقيــق  علــى  وقدرتــه  المشــروع  جــدوى  في 

مســتدامة.
وقــد تولــى مكتــب ســري الديــن وشــركاه دور المستشــار 
شــركة  قامــت  بينمــا  المشــاركة،  للبنــوك  القانونــي 
مصــر كابيتــال بــدور المهنــدس الاستشــاري المســتقل 

للمشــروع.

أسماء عبد الباري وزياد الحامدي

البنك الأهلي المصري يرتب 
تمويلا مشتركا بقيمة 6.06 مليار

 جنيه لمشروع فيرمونت 
صن كابيتال بمنطقة الأهرامات

تحويلات 2025 
الأعلى في تاريخ 
القطاع المصرفي

توحيد سعر الدولار 
وراق زيادة التدفقات 

النقدية

تامر يوسف:

ماجد فهمي: 

حققــت تحويلات المصرييــن بالخارج خلال 
العــام المنصرم 2025 قفزات قياســية هي 
الأعلــى علــى الإطــاق، إذ ارتفعت بنســبة 
40.5% لتسجل 41.5 مليار دولار مقارنة بنحو 
29.6 مليــار دولار خلال 2024، في رســالة 
واضحــة علــى تعافي التدفقــات الدولارية 

وتعزيز موارد النقد الأجنبي.

 بعد ارتفاعها لـ41.5 مليار دولار بزيادة 40.5 %.. 
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حــذرت شــعبة الحلويــات بالغــرف التجاريــة مــن أن فتــح 
البــاب لتصديــر الســكر ســيؤدي إلــى اســتمرار ارتفــاع أســعار 
ــى  ــادة إل ــى تصــل الزي ــات خــال شــهر رمضــان، حت الحلوي

نحــو %20.
وأشــارت إلــى أن هنــاك توقعــات بارتفــاع ملحــوظ في أســعار 
الحلويــات نتيجــة زيــادة الأعبــاء المتعلقــة بالعمليــة الإنتاجيــة، 
إلــى  والكهربــاء،  المحروقــات  أســعار  ارتفــاع  في  والمتمثلــة 
ومســتلَزمات  والتشــغيل،  العمالــة  تكاليــف  زيــادة  جانــب 

الخيــام والزينــة.
وقــال الدكتــور مدحــت الفيومــي، رئيــس شــعبة الحلويــات 
الأســعار  ارتفــاع  عمليــة  إن  التجاريــة،،  الدقهليــة  بغرفــة 
تتناســب طرديًــا مــع العوامــل الاقتصاديــة، خاصــة أنــه قبــل 
ــاك تراجــع في أســعار  ــارك كان هن قــدوم شــهر رمضــان المب
الســكر والدقيــق، وكانــت الأمــور طبيعيــة، ولكــن مــع فتــح 
ــه الحكومــة، ارتفــع ســعر  ــت عن ــذي أعلن ــر الســكر ال تصدي
طــن الســكر مــن 22–23 ألــف جنيــه ليصــل إلــى 24–25 
ألــف جنيــه، وبالتالــي ســترتفع أســعار الحلويــات، خاصــة أن 

الســكر عنصــر أساســي في صناعــة الحلويــات.
وأشــار إلــى أن ارتفــاع الســكر يــؤدي مباشــرة إلــى ارتفــاع 
مباشــرة،  المواطــن  بهــا  يشــعر  لا  معــه،  أخــرى  عناصــر 
لكــن التاجــر يلاحظهــا، مثــل تكاليــف الخدمــات، وأجــور 
العاملــن، والتأمينــات، وأســعار الميــاه، فضــاً عــن أســعار 
الخيمــة الرمضانيــة ومتعلقاتهــا مــن لمبــات الإضــاءة والزينــة 

والفراشــة، وكلهــا أعبــاء علــى التاجــر.
وأشــار »الفيومــي« إلــى أن هنــاك أعبــاء أخــرى ومصروفــات 
يدفعهــا التاجــر للوحــدة المحليــة »الَحــي« مــن أجــل إقامــة 
الخيمــة الرمضانيــة أمــام المحــل، تصــل إلــى 10 آلاف جنيــه، 
بالإضافــة إلــى مبالــغ ماليــة كبيــرة تدُفــع للكهربــاء، وهــو 
مــا يتكبــده التاجــر، مشــيرًا إلــى أن أســعار علــب الحلويــات 

والتغليــف ارتفعــت أيضًــا علــى حــد قولــه.
وردًا علــى ســؤال حــول ارتفــاع أســعار خامــات الحلويــات مــن 

الدقيــق والعســل والزيــت، أكد »الفيومــي« أن تكاليف خامات 
التصنيــع تراجعــت هــذا العــام مقارنــة بالعــام الماضــي، وأن 
جميــع الخامــات متوفــرة ولا يوجــد فيهــا نقــص، مــا يجعــل 
الزيــادة في الســعر النهائــي للمنتــج محــدودة هــذا العــام، 
كاشــفًا عــن أن نســبة الارتفــاع المتوقعــة قــد تصــل إلــى %20.

تراجع أسعار السكر   
وأشــار »الفيومــي« إلــى تراجــع أســعار الســكر خــال شــهري 
التــي أمنــت  الفتــرة  ديســمبر 2025 وينايــر 2026، وهــي 
فيهــا المصانــع احتياجاتهــا لشــهر رمضــان الكــريم لتصــل 
ــه للطــن، مقابــل 37 ألــف جنيــه  إلــى مســتوى 22 ألــف جني
كانــت قــد ســجلتها خــال تجهيــزات الموســم الرمضانــي 
الســابق، مــا يعنــي تحقيــق هبــوط تجــاوزت نســبته %40 
ــام  ــا، غيــر أنــه عــاود الارتفــاع مــرة أخــرى خــال الأي تقريبً
ــة  ــه للطــن مــع بداي ــف جني ــى 24–25 أل ــرة، ليصــل إل الأخي

شــهر رمضــان الكــريم.
شــعبة  عضــو  الإمــام،  عبــدالله  توقــع  متصــل،  ســياق  في 
ترتفــع  أن  التجاريــة،  القاهــرة  بغرفــة  الســكر والحلويــات 
مبيعــات الحلويــات خــال موســم شــهر رمضــان الحالــي بمــا 
ــاول  ــى تن ــال عل ــادة الإقب ــن 20% و25%، نظــرًا لزي ــراوح ب يت
ــة  ــد »موســمًا« لكاف ــذي يع ــريم، ال ــات في الشــهر الك الحلوي

أشــكال الحلويــات.
وأشــار »الإمام«، في تصريحات لـ«عالم المال«، إلى أن موســم 
رمضــان 2026 سيشــهد أيضًــا زيــادة إقبــال المســتهلكين علــى 
جميــع أنــواع الحلويــات، ســواء الرمضانيــة منهــا أو غيرهــا، 
ــا بزيــادة المعــروض النــاتج  ــا إلــى أن ذلــك يأتــي مدعومً لافتً
عــن تراجــع أســعار الســكر خــال الفتــرة الماضيــة، وهــو مــا 
الموســم الحالــي،  والمصانــع خــال  الشــركات  إنتــاج  عــزز 
ــة  ــا لرؤي ــى الأســعار وفقً ــك ســوف ينعكــس عل ــا أن ذل متابعً

وتقديــر كل تاجــر.

رئيس شعبة الزيوت في حوار مع »                    «: 

شعبة الحلويات تحذر..

عودة تصدير السكر يرفع أسعار الحلويات في رمضان 20 %  قــال ماجد نــادي، رئيس النقابــة العامة 
لبدالــي التمويــن، إنــه تم تشــكيل غرفة 
عمليــات لمتابعة صرف الســلع التموينية 
وصــرف المنحــة، بالتنســيق مع الشــركة 
القابضــة للصناعــات الغذائية عــددًا من 
عــن  والمســؤولين  التنفيذيــة  القيــادات 
قطاعــات الســلع والإمداد، حيث يشــارك 
فيها الدكتور المهندس علاء ناجي، العضو 
المنتدب والرئيس التنفيذي للشــركة، إلى 
جانب المحاســب عادل الخطيب، المسؤول 
عن ملــف المطاحــن والمضارب والســلع، 
واللواء محمد المحروقي، المشرف على قطاع 

الصناعات الغذائية. 

الجملــة  شــركات  رؤســاء  الغرفــة  تضــم  كمــا 
والمجمعــات الاســتهلاكية التابعــة للشــركة، ومنهــا 
والعامــة  الجملــة،  لتجــارة  المصريــة  الشــركة 
للمجمعــات  النيــل  وشــركة  الجملــة،  لتجــارة 
الاســتهلاكية، وشــركة الإســكندرية للمجمعــات 
نــادي  ماجــد  إلــى  بالإضافــة  الاســتهلاكية، 
رئيــس النقابــة العامــة لبقالــي التمويــن، وهشــام 
ــة بالغرفــة  الدجــوي رئيــس شــعبة المــواد الغذائي
التجاريــة بمحافظــة الجيــزة، ويأتــي تشــكيل هــذه 
اللجنــة في إطــار تعزيــز التنســيق بــن مختلــف 
ــر الســلع  ــة تواف ــان متابع ــة، لضم ــات المعني الجه
ــة، والتدخــل الســريع  بالمخــازن والمنافــذ التمويني
انتظــام  علــى  تؤثــر  معوقــات  أي  ظهــور  حــال 

الصــرف. عمليــات 
وأضــاف في حــوار لــه مــع عالــم المــال، أن صــرف 
بصــورة  يســير  الإضافيــة  التموينيــة  المنحــة 
مــا  أن  كمــا  المحافظــات،  جميــع  في  منتظمــة 
يواصلــون  تمويــن  بــدال  ألــف   30 مــن  يقــرب 
المســتحقين  للمواطنــن  الســلع  صــرف  يوميًــا 
دون توقــف، وهنــاك التــزام كامــل بالتعليمــات 
يتعلــق  الصــرف، ســواء فيمــا  لعمليــة  المنظمــة 

المتاحــة، الســلع  بنوعيــة  أو  المنحــة  بقيمــة 
وإلى نص الحوار.

المنحــة  صــرف  عمليــات  تســير  كيــف   
الآن؟ حتــى  الإضافيــة  التموينيــة 

 عمليــات صــرف المنحــة التموينيــة الإضافيــة 
تســير بصــورة منتظمــة في جميــع المحافظــات، 
كمــا أن مــا يقــرب مــن 30 ألــف بــدال تمويــن 
للمواطنــن  الســلع  صــرف  يوميًــا  يواصلــون 
التــزام كامــل  المســتحقين دون توقــف، وهنــاك 
ســواء  الصــرف،  لعمليــة  المنظمــة  بالتعليمــات 
الســلع  بنوعيــة  أو  المنحــة  بقيمــة  يتعلــق  فيمــا 
واضحــة  منظومــة  وفــق  نعمــل  نحــن  المتاحــة، 
ــى مســتحقيه بســهولة  تضمــن وصــول الدعــم إل

ويســر. 
ــدء الصــرف،  ــذ ب ــال ملحــوظ من ــا يوجــد إقب كم
تخفيــف  في  المنحــة  أهميــة  يعكــس  مــا  وهــو 
بطاقــات  مــن  المســتفيدة  الأســر  عــن  الأعبــاء 

التمويــن.

مــع  بالتــوازي  المنحــة  صــرف  يتــم  هــل 
المقــررات التموينيــة ومــا حقيقــة توقــف 

الصــرف؟
بشــكل  مســتمر  التموينيــة  المقــررات  صــرف   
طبيعــي وغيــر صحيــح بالمــرة توقــف الصــرف 
لأي ســبب مــن الأســباب ، وذلــك بالتــوازي مــع 
لتوجيهــات  تنفيــذًا  الإضافيــة،  المنحــة  صــرف 
الدكتــور  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزيــر 

فــاروق. شــريف 
والــذي شــدد علــى ضــرورة عــدم تأثــر صــرف 
المقــررات الشــهرية بــأي ضغــط نــاتج عــن المنحــة، 
في حــن أن المخــزون الاســتراتيجي مــن الســلع 
بشــكل  إضافيــة  كميــات  ضــخ  ويتــم  مطمئــن، 
مســتمر حســب احتياجــات كل محافظــة، بحيــث 
يحصــل المواطــن علــى مقرراتــه الشــهرية والمنحــة 

دون تأخيــر أو تكــدس. 
ــال  ــة خ ــة والرقاب ــات المتابع ــن آلي ــاذا ع م

ــرف؟ ــرة الص فت
علــى  تعمــل  مركزيــة  عمليــات  غرفــة  هنــاك 
مــدار الســاعة، بالتنســيق مــع الشــركة القابضــة 
الســلع  توافــر  لمتابعــة  الغذائيــة،  للصناعــات 
بالمخــازن والمنافــذ التموينيــة لحظــة بلحظــة، كمــا 
أن التواصــل يتــم بشــكل مباشــر ومســتمر مــع 
مديريــات التمويــن في المحافظــات، لرصــد أي 
معوقــات قــد تظهــر أثنــاء عمليــة الصــرف، ســواء 
كانــت تتعلــق بنقــص ســلعة معينــة أو أعطــال فنية 
في أنظمــة التشــغيل، وأي مشــكلة يتــم الإبــاغ 
عنهــا يتــم التعامــل معهــا فــورًا، وهنــاك اســتجابة 
ــة. ــر المواطــن بالخدم ــان عــدم تأث ســريعة لضم

كيــف يتــم إخطــار المواطنــن اســتحقاق 
المنحــة؟ صــرف 

الــوزارة اعتمــدت آليــة واضحــة وشــفافة لإخطــار 
المواطنــن المســتحقين، حيــث تظهــر رســالة علــى 
بــون صــرف الخبــز نصهــا: »تم إضافــة مبلغ 400 
جنيــه«، و هــذه الرســالة توضــح للمواطــن قيمــة 
ــه التموينيــة بشــكل  ــى بطاقت الدعــم المضافــة عل
مباشــر، مــا يزيــل أي التبــاس بشــأن الاســتحقاق، 
والمنظومــة الإلكترونيــة أثبتــت كفاءتهــا في ضمــان 
الشــفافية، فالمواطــن يــرى بنفســه قيمــة الدعــم 

أثنــاء عمليــة الصــرف. 
المنحــة؟  ضمــن  المتاحــة  الســلع  أبــرز  مــا 

بالأســعار؟ التــزام  هنــاك  وهــل 
 المنحة التموينية مخصصة لشــراء ســلع أساســية 
وفــق الأســعار الرســمية المعلنــة، مؤكــدًا أن جميــع 

المنافــذ ملتزمــة بتلــك الأســعار دون زيــادة.
وتشمل قائمة السلع المتاحة الأتي:

السكر بسعر 28 جنيهًا للكيلو
الأرز بسعر 24 جنيهًا للكيلو

الزيت 700 مللي بسعر 48 جنيهًا للعبوة
الزيت 800 مللي بسعر 54 جنيهًا للعبوة

المكرونة 350 جرام بسعر 8.5 جنيه للعبوة
والمواطــن يمكنــه اختيــار احتياجاتــه بحريــة مــن 
بــن الســلع المتاحــة بمــا يتناســب مــع قيمــة المنحــة، 

بمــا يحقــق أقصــى اســتفادة ممكنــة للأســر.
خــال  للبدالــن  توجيهــات خاصــة  هنــاك  هــل 
هــذه الفتــرة تزامنــاً مــع موســم رمضــان والأعيــاد؟
هنــاك تعليمــات واضحــة بضرورة الالتــزام الكامل 
حســن  علــى  التأكيــد  مــع  الصــرف،  بضوابــط 
معاملــة المواطنــن وتســهيل الإجــراءات، خاصــة 
في أوقــات الــذروة، البدالــن جــزء أساســي مــن 
منظومــة الدعــم، ويحرصــون علــى أداء دورهــم 
الوطنــي في خدمــة المواطنــن، مــع وجــود تعــاون 
كبيــر بــن المنافــذ التموينيــة والشــركة القابضــة 

لضمــان انتظــام الإمــدادات.
وكيف ترى سير العمل حتى الآن؟

أزمــات مؤثــرة  توجــد  إيجابيــة، ولا  المؤشــرات   
المتابعــة  أن  كمــا  الجمهوريــة،  مســتوى  علــى 
الميدانيــة مســتمرة للتأكــد مــن انتظــام الصــرف 
وتوافــر الســلع بالكميــات الكافيــة، وهدفنــا هــو 
إلــى كل  التموينيــة  والمقــررات  المنحــة  أن تصــل 
بــن  كامــل  تنســيق  مســتحق دون عنــاء، هنــاك 
جميــع الجهــات المعنيــة، والعمــل مســتمر بــروح 
الدعــم  منظومــة  اســتقرار  لضمــان  الفريــق 
وتوجــد  للمواطنــن  اســتفادة  أقصــى  وتحقيــق 

الصــرف. لمتابعــة  لجنــة 
لة  ــكَّ ــات المش ــة العملي ــاء غرف ــم أعض ــن ه م
لمتابعــة صــرف الســلع التموينيــة والمنحــة 

الإضافيــة؟
تضــم غرفــة العمليــات التي تم تشــكيلها بالتنســيق 
مــع الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة عــددًا 
مــن القيــادات التنفيذيــة والمســؤولين عن قطاعات 
الســلع والإمــداد، حيــث يشــارك فيهــا الدكتــور 
المهنــدس عــاء ناجــي، العضــو المنتــدب والرئيــس 
ــب المحاســب عــادل  ــى جان ــذي للشــركة، إل التنفي
الخطيــب، المســؤول عــن ملــف المطاحــن والمضارب 
والســلع، واللــواء محمــد المحروقــي، المشــرف علــى 
قطــاع الصناعــات الغذائيــة، كمــا تضــم الغرفــة 
رؤســاء شــركات الجملــة والمجمعــات الاســتهلاكية 
التابعــة للشــركة، ومنهــا الشــركة المصريــة لتجــارة 
الجملــة، والعامــة لتجــارة الجملــة، وشــركة النيــل 
الإســكندرية  وشــركة  الاســتهلاكية،  للمجمعــات 
للمجمعــات الاســتهلاكية، بالإضافــة إلــى ماجــد 
التمويــن،  لبقالــي  العامــة  النقابــة  رئيــس  نــادي 
وهشــام الدجــوي رئيــس شــعبة المــواد الغذائيــة 
ويأتــي  الجيــزة،  بمحافظــة  التجاريــة  بالغرفــة 
تشــكيل هــذه اللجنــة في إطــار تعزيــز التنســيق بــن 
مختلــف الجهــات المعنيــة، لضمــان متابعــة توافــر 
والتدخــل  التموينيــة،  والمنافــذ  بالمخــازن  الســلع 
علــى  تؤثــر  معوقــات  أي  ظهــور  حــال  الســريع 

ــات الصــرف. انتظــام عملي

شــعبة  رئيــس  الشــافعي،  زكريــا  المهنــدس  قــال 
التابعــة  الغذائيــة  الصناعــات  بـــغرفة  الزيــوت 
لاتحــاد الصناعــات، إننــا نواجــه تحديًــا هيكليًــا 
الخــارج  علــى  تعتمــد  المحليــة  فالســوق  كبيــرًا، 
لتغطيــة مــا يقــرب مــن 95% مــن احتياجاتهــا مــن 
الإنتــاج المحلــي لا  أن  الخــام، في حــن  الزيــوت 
يتجــاوز 5%، هــذه النســبة تعكــس فجــوة واضحــة 
عرضــة  وتجعلنــا  والإنتــاج،  الاســتهلاك  بــن 
للتقلبــات العالميــة ســواء في الأســعار أو سلاســل 
ــرات جيوسياســية  ــة أو توت الإمــداد أي أزمــة دولي
تنعكــس مباشــرة علــى تكلفــة الاســتيراد الموقعــة 
الســوق  في  الأســعار  علــى  وبالتالــي  بالــدولار 

المحليــة.
وطالــب في حــوار لــه مــع عالــم المــال، بضــرورة 
مســاحات  لتخصيــص  واضــح  توجــه  توفيــر 
محــددة مــن الأراضــي لزراعــة المحاصيــل الزيتيــة، 
مــع إدراجهــا ضمــن أولويــات الخطــة الزراعيــة 
للدولــة، كمــا ينبغــي التنســيق بــن وزارات الزراعــة 
منظومــة  وجــود  لضمــان  والصناعــة  والتمويــن 
وتنتهــي  الجيــدة  التقــاوي  مــن  تبــدأ  متكاملــة 

والتصنيــع. بالتســويق 
وإلى نص الحوار.

ــوت  ــاع الزي ــي لقط ــع الحال ــرى الوض ــف ت كي
ــة؟ ــوق المحلي في الس

الواقــع يؤكــد أننــا نواجــه تحديًــا هيكليًــا كبيــرًا، 
لتغطيــة  الخــارج  علــى  تعتمــد  المحليــة  فالســوق 
مــا يقــرب مــن 95% مــن احتياجاتهــا مــن الزيــوت 
يتجــاوز  لا  المحلــي  الإنتــاج  أن  حــن  الخــام، في 
بــن  واضحــة  فجــوة  تعكــس  النســبة  هــذه   ،%5
الاســتهلاك والإنتــاج، وتجعلنــا عرضــة للتقلبــات 
العالميــة ســواء في الأســعار أو سلاســل الإمــداد 
ــرات جيوسياســية تنعكــس  ــة أو توت ــة دولي أي أزم
مباشــرة علــى تكلفــة الاســتيراد الموقعــة بالــدولار 

وبالتالــي علــى الأســعار في الســوق المحليــة.
هــذه  معالجــة  يتــم  كيــف  رأيــك..  وفي 

؟ ة لفجــو ا
بزراعــة  التوســع  في  يتمثــل  الجــذري  الحــل 
فــول  مثــل  مصــر،  داخــل  الزيتيــة  المحاصيــل 
الصويــا وعبــاد الشــمس وغيرهــا، نحــن نســتهدف 
كمرحلــة أولــى رفــع نســبة الاكتفــاء الذاتــي إلــى 
15%، وهــو رقــم قــد يبــدو متواضعًــا لكنــه يمثــل 
قفــزة مهمــة مقارنــة بالوضــع الحالــي، الوصــول 
الضغــط  تقليــل  النســبة سيســهم في  هــذه  إلــى 
علــى العملــة الأجنبيــة وخفــض فاتــورة الاســتيراد 

تدريجــي. بشــكل 
طبيعــة  في  تغييــرات  ذلــك  يتطلــب  هــل 

الزراعيــة؟ السياســة 
بالتأكيــد، يجــب أن يكــون هنــاك توجــه واضــح 
الأراضــي  مــن  محــددة  مســاحات  لتخصيــص 
إدراجهــا  مــع  الزيتيــة،  المحاصيــل  لزراعــة 

ضمــن أولويــات الخطــة الزراعيــة للدولــة، كمــا 
ينبغــي التنســيق بــن وزارات الزراعــة والتمويــن 
والصناعــة لضمــان وجــود منظومــة متكاملــة تبــدأ 
مــن التقــاوي الجيــدة وتنتهــي بالتســويق والتصنيع.
لكــن المــزارع يبحــث عــن الربــح الأعلــى كيــف 
مــن  النــوع  هــذا  بزراعــة  إقناعــه  يمكــن 

المحاصيــل؟
هــذه نقطــة محوريــة، المــزارع يقــارن دائمًــا بــن 
الــذرة  كانــت  فــإذا  ربحيــة المحاصيــل المختلفــة، 
فســيختارها  أكبــر،  عائــدًا  تحقــق  غيرهــا  أو 
ــز  ــر حواف ــن توفي ــد م ــك لا ب ــة الحــال، لذل بطبيع
ــة،  ــد مجزي ــل أســعار توري ــة واضحــة، مث اقتصادي
ــة،  ــاج، وتســهيلات ائتماني ودعــم مســتلزمات الإنت
عندمــا تصبــح زراعــة المحاصيــل الزيتيــة مجديــة 
اقتصاديًــا، ســيقبل عليهــا المزارعــون دون تــردد.
علــى  المحلــي  الإنتــاج  زيــادة  نتيجــة  مــا 

الغذائيــة؟ الصناعــات 
يمثــل صمــام  الاســتيراد  علــى  الاعتمــاد  تقليــل 
أمــان للصناعــات الغذائيــة في مصــر، كلمــا زادت 
نســبة الإنتــاج المحلــي، زادت قدرتنــا علــى التحكــم 
في التكلفــة وضمــان اســتقرار الأســعار، هــذا الأمــر 
بــل ينعكــس بشــكل  لا يحمــي فقــط الشــركات، 
ــر الســلع  ــى المســتهلك مــن خــال تواف مباشــر عل

ــر اســتقرارًا. الأساســية بأســعار أكث
لتحديــث  عمليــة  خطــوات  توجــد  هــل 

القطــاع؟ اســتراتيجية 
نعــم، هنــاك تعــاون مســتمر مــع مركــز تحديــث 
الصناعــة لمراجعــة وتطويــر الاســتراتيجية التــي 
تحديثهــا  هــو  الهــدف   ،2019 عــام  وضعهــا  تم 
بمــا يتوافــق مــع المســتجدات الاقتصاديــة العالميــة، 
ــات اللوجســتية،  ــي، والتحدي ــب المحل وحجــم الطل

مرونــة  أكثــر  رؤيــة  علــى صياغــة  نعمــل  فنحــن 
الســريعة في الأســواق. للتغيــرات  تســتجيب 
ما رأيك في حركة السوق المحلية مؤخرًا؟

الســوق بــدأت يشــهد تحســنًا نســبيًا بعــد فتــرة 
زيــادة الاســتهلاك خــال الأشــهر  الركــود،  مــن 
العــام  وبدايــة  اقتــراب  مــع  خاصــة  الأخيــرة، 
كثيــر  الطلــب،  رفــع  في  ســاهمت  الدراســي، 
ســريعة  وجبــات  إعــداد  إلــى  تلجــأ  الأســر  مــن 
التحضيــر بســبب ضيــق الوقــت، وهــو مــا يزيــد 

ملحــوظ. بشــكل  الزيــوت  اســتهلاك  مــن 
لــرواج  فرصــة  الانتعــاش  هــذا  يمثــل  هــل 

المحليــة؟ الصناعــة 
لتعزيــز  فرصــة  يمثــل  الطلــب  ارتفــاع  بالطبــع، 
الاســتثمار في قطــاع الزيــوت، لكــن مــن الضــروري 
أن يتزامــن ذلــك مــع خطــة واضحــة لزيــادة الإنتــاج 
إلــى  الاســتهلاك  نمــو  يــؤدي  لا  حتــى  المحلــي، 
زيــادة أكبــر في الاســتيراد، التــوازن بــن العــرض 
والطلــب المحلــي هــو الأســاس في بنــاء قطــاع قــوي 

ومســتدام.
مصــر  في  الزيــوت  صناعــة  تطويــر  أن  كمــا 
الغذائــي،  الأمــن  لتعزيــز  اســتراتيجية  ضــرورة 
الزيتيــة، وتقــديم  التوســع في زراعــة المحاصيــل 
وتحديــث  للمزارعــن،  المناســبة  الحوافــز 
الاســتراتيجياتالصناعية، كلهــا عناصــر مترابطــة، 
بشــكل  المنظومــة  هــذه  تنفيــذ  في  نجحنــا  إذا 
متكامــل، ســنحقق اســتقرارًا في الســوق، ونحمــي 
الاقتصــاد الوطنــي مــن تقلبــات الأســواق العالميــة، 
ونضمــن توفيــر ســلعة أساســية لــكل بيــت مصــري 

عادلــة. بأســعار 

تشكيل غرفة عمليات لمتابعة صرف السلع 
التموينية والمنحة خلال رمضان والعيد

الإنتاج المحلي لا يتجاوز 5 % ونسعى لرفع 
نسبة الاكتفاء الذاتي إلى 15 % 

غادة نعيم

غادة نعيم

أسامة عبدالله

رئيس النقابة العامة لبدالي التموين: 

30  ألف بدال يواصلون صرف السلع للمستحقين بلا توقف
       المنظومة الإلكترونية أثبتت كفاءتها في ضمان الشفافية

      تنسيق بين وزارات الزراعة والصناعة والتموين 
لإقامة منظومة تصنيع متكاملة   

من المصنع إلى المستهلك..  

تكلفة العمالة 
والخيمة الرمضانية 
أعباء إضافية على 

التجار

الفيومي:

وأوضــح أن تحليــل القطاعــات التكنولوجيــة في أســواق 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا يعكــس تحــولً واضحًــا 
في أولويــات الاســتثمار حيــث تتصــدر التكنولوجيــا الماليــة 
المشــهد الإقليمــي بنحــو 117 تحــركًا اســتراتيجيًا، مقابــل 
ــذكاء  ــة، تليهــا تطبيقــات ال 18 تحــركًا في الســوق المصري
الاصطناعــي بنحــو 66 تحــركًا ثــم الخدمــات اللوجســتية 

الرقميــة وسلاســل الإمــداد بنحــو 37 تحــركًا مباشــرًا.
يأتــي هــذا بــالإ ضافــة إلــى 4 تحــركات مرتبطــة بالبنيــة 
ــد جــزءًا  ــي تعُ ــة EV Infrastructure الت ــة الكهربائي التحتي
أصيــاً مــن قطــاع التنقــل إلــى جانــب نشــاط ملحــوظ في 
ــة، بنحــو 28 تحــركًا  ــن الســيبراني والصحــة الرقمي الأم
لــكل منهمــا في مؤشــر واضــح علــى تســارع التحــول نحــو 

الاقتصــاد الرقمــي والخدمــات الذكيــة في المنطقــة.
ــرًا  ــه شــهد تغي ــة أوضــح أن وبســؤاله عــن الســوق المصري
واضحًــا في طبيعــة التمويــات حيــث لــم يعــد التركيــز 
انتقــل  بــل  التأســيس،  علــى تمويــات مرحلــة  منصبًــا 
بشــكل أكبــر إلــى تحــركات النمــو موضحًــا أن متوســط 
حجــم التحــرك الاســتراتيجي الواحــدة ارتفــع إلــى نحــو 
تجــاوزت  معدلاتنمــو  تســجيل  مــع  دولار  مليــون   6.6
500%، مقارنــة بالســنوات الســابقة وهــو مــا يعكــس درجــة 
اســتيعاب  علــى  وقدرتــه  الســوق،  نضــج  مــن  متقدمــة 

رؤوس أمــوال أكبــر.
ــون دولار  وأضــاف أن مصــر نجحــت في جــذب 220 ملي
ــدًا أن الســوق  ــر مــن عــام 2025 مؤك ــع الأخي خــال الرب
المصريــة أصبحــت أكثــر جاذبيــة للمســتثمرين الإقلييمين، 
ــى  ــر مــن الشــركات عل خاصــة في ظــل اعتمــاد عــدد كبي
التوســع  مقابــل  التشــغيلية  للعمليــات  كمركــز  مصــر 

التجــاري في أســواق الخليــج.
التمويــل علــى مســتوى منطقــة  يتعلــق بأنمــاط  وفيمــا 
الشــرق الأوســط قــال أن 72% مــن التمويــات اتجهــت 
إلــى أدوات الديــن في شــهر أكتوبــر 2025 وذلــك يعكــس 
تحــولً في رغبــة المســتثمرين لبنــاء مســارات عائــد طويلــة 
ــة كبيــرة مشــيرًا  ــي عــن حصــص ملكي الأجــل، دون التخل
إلــى أن هــذا النمــوذج يمنــح الشــركات مرونــة ماليــة أعلــى 

ــة. ــى التدفقــات النقدي ويخفــف الضغــوط عل
ولفــت إلــى أن نحــن لا نشــهد تراجعًــا في الســيولة بــل 
نشــهد فلتــرة للســوق فالمســتثمر اليــوم لا يشــتري الوعــود 
بــل يشــتري الأنظمــة والبيانــات، ومــن يمتلــك التكنولوجيــا 
ــح النمــو  ــك مفاتي ــوم هــو مــن يمتل العميقــة في مصــر الي

في الخليــج غــدًا.
شــهية  في  تراجعًــا  يعكــس  لا  التحــول  هــذا  أن  وأكــد 
المخاطــرة بقــدر مــا يعبــر عــن انتقــال الاســتثمار إلــى 
توجيــه  المســتثمرون  يفضــل  إذ  أكثــر عقلانيــة  مرحلــة 
ــل نحــو الاســتحواذات والشــراكات الاســتراتيجية  التموي
ــدلً مــن الاعتمــاد  التــي تحقــق قيمــة مضافــة مباشــرة ب
علــى الإنفــاق التســويقي المكلــف الــذي كان ســائدًا في 

ســابقة. ســنوات 
وعــن القطاعــات الأكثــر جذبًــا للاســتثمار أوضــح محمــد 
محــروس أن التكنولوجيــا الماليــة لا تــزال تتصــدر المشــهد 
مدفوعــة بتحديــات الشــمول المالــي الرســمي، وهــو مــا 
يفتــح المجــال أمــام فــرص كبيــرة لنمــو خدمــات الإقــراض 

والتمويــل الرقمــي.
والتجــارة  اللوجســتيات  قطاعــات  أن  إلــى  أشــار  كمــا 

الســريعة وتكنولجيــا المنــاخ تشــهد نشــاطًا متزايــدًا لافتًــا 
ــى نحــو 30% مــن تحــركات  إلــى أن مصــر اســتحوذت عل
تكنولوجيــا المنــاخ في المنطقــة خــال الربــع الأخيــر مــن 

العــام الماضــي.
وأن  انتهــى  قــد  الســهل  التمويــل  أن عصــر  إلــى  ونــوه 
الشــركات القــادرة علــى الاســتمرار هــي تلــك التــي تمتلــك 
أصــولً حقيقــة ســواء كانــت بيانــات أو برمجيــات مملوكــة 
أو نمــوذج ربحيــة مســتدامة معتبــرًا أن هــذه العناصــر 
أصبحــت العامــل الحاســم في قــرارات المســتثمرين خــال 

ــة الحاليــة. المرحل
وقــال إن مؤشــرات الأســواق الإقليميــة تعكــس تحــولً 
مدفوعًــا  والاقتصــاد  الاســتثمار  خريطــة  في  واضحًــا 
بتغيــرات سلاســل الإمــداد العالميــة وتحــول مراكــز النمــو 
منطقــة  أن  إلــى  مشــيرًا  الناشــئة،  الاقتصــادات  نحــو 
الشــرق الأوســط أصبحــت تســتحوذ علــى اهتمــام كبيــر 
مــن المســتثمرين الباحثــن عــن فــرص توســع مســتقرة 

وعوائــد طويلــة الأجــل.
وأوضــح أن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
اقتصــادي  نمــو  معــدلات  ســجلت  أفريقيــا 
بــن 3% و4% خــال الفتــرة الحاليــة مدعومــة 
التحتيــة  البنيــة  في  الاســتثمارات  بارتفــاع 
إلــى  لافتًــا  الرقمــي،  والاقتصــاد  والطاقــة 
قيــادة  تواصــل  الخليجيــة  الاقتصــادات  أن 
النشــاط الاســتثماري الإقليمــي عبــر برامــج 
التنويــع الاقتصــادي والمشــروعات العملاقــة.

وأضــاف أن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
نمــوًا  شــهدت  الأوســط  الشــرق  منطقــة  إلــى 

العــام  خــال   %20 تجــاوزت  بنســبة  ملحوظًــا 
الدوليــة  الشــراكات  توســع  ظــل  في  الماضــي 

اســتحوذت  بينمــا  الأعمــال  بيئــة  وتحســن 
والخدمــات  المتجــددة  الطاقــة  قطاعــات 

اللوجســتية والتكنولوجيــا الماليــة والتجــارة 
مــن  الأكبــر  النصيــب  علــى  الإلكترونيــة 

المســتثمرين. اهتمــام 
ــرز الأســواق  ــن أب ــد م ــى أن مصــر تعُ وأشــار إل

الجاذبــة للاســتثمار في شــمال أفريقيــا مســتفيدة مــن 
موقعهــا الاســتراتيجي واتفاقيــات التجــارة الحــرة وتطوير 
البنيــة التحتيــة موضحًــا أن قطاعــات الصناعــة والموانــئ 
اللوجســتية والطاقــة المتجــددة والعقــارات  والخدمــات 
الصناعيــة تمثــل فرصًــا واعــدة للنمــو خــال المرحلــة 

ــة. المقبل
وأكــد أن التحــولات في أنمــاط التجــارة العالميــة دفعــت 
الشــركات إلــى إعــادة توزيــع مراكــز الإنتــاج والتخزيــن 
بالقــرب مــن الأســواق الاســتهلاكية وهــو مــا يعــزز أهميــة 
وأوروبــا  اسَــيا  بــن  يربــط  لوجســتي  كمركــز  المنطقــة 

وأفريقيــا.
الاقتصاديــة  الإصلاحــات  اســتمرار  أن  إلــى  ونــوه 
وتحســن منــاخ الاســتثمار في مصــر وتســريع التحــول 
الرقمــي تمثــل عوامــل حاســمة لتعزيــز تنافســية الأســواق 
النوعيــة  الاســتثمارات  مــن  مزيــد  وجــذب  الإقليميــة 

القادمــة. الســنوات  خــال 

وصف محمد محروس، مؤســس منصــة قراءة لذكاء 
الأســواق، المشــهد الاســتثماري في عــام 2025 
بأنه مــر بمرحلة إعادة هيكلة جذرية شــملت تغير 
القطاعــات الجاذبــة للاســتثمار وأنمــاط التمويل 
وســلوك المســتثمرين، موضحًا أن الســوق تتحرك 
بقــوة نحو قطاعات كانت مهمشــة ســابقًا، وعلى 
رأســها التكنولوجيا الحكومية والامتثال التنظيمي 
وقطاعــات البيانــات والتكنولوجيــا العميقــة مع 
Fin Tech اســتمرار قيادة قطاع التكنولوجيا المالية

للمشهد.

علياء حسين

117 تحركا في 
التكنولوجيا المالية 

يقود المشهد في 
الشرق الأوسط

الاقتصادات 
الخليجية تواصل 

تحسين فرص 
الاستثمار إقليميا 

بنمو يتجاوز
% 20 

محمد محروس مؤسس منصة قراءة لذكاء الأسواق:

72 % من تمويلات المنطقة ديون 
والسوق المصرية تحقق نموا 500 %
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صناعة وطاقة
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رحبــت شــعبة المصدريــن باتحــاد الغــرف التجاريــة 
الجمركيــة  الرســوم  إلغــاء  الصــن  دولــة  بقــرار 
عــن 53 دولــة أفريقيــة مــن بينهــا مصــر اعتبــارًا 
ــدة  ــا خطــوة جي ــى أنه ــل، مشــيرة إل ــو المقب مــن ماي
الســوق  في  أولويــة  المصريــة  الصــادرات  ســتمنح 

الصينيــة.
ــة عــن 53  ــاء الرســوم الجمركي ــزم الصــن إلغ وتعت

ــل. ــو المقب ــارًا مــن ماي ــة اعتب ــة أفريقي دول
شــعبة  عــام  أمــن  زكــي،  أحمــد  المهنــدس  وقــال 
هــذا  إن  التجاريــة،  الغــرف  باتحــاد  المصدريــن 
ــة  ــد تطبيقــه ســيمنح الصــادرات المصري ــرار بع الق
علــى  وسيســاعد  الصينيــة،  الســوق  في  أولويــة 
بــن  التجــاري  الميــزان  في  نســبي  تــوازن  تحقيــق 
مــن  كبيــرة  كميــات  مصــر  تســتورد  إذ  البلديــن، 

الصينيــة. الســلع 
سيشــجع  الإعفــاء  هــذا  أن  إلــى  زكــي  وأشــار 
الشــركات الصينيــة علــى شــراء واســتيراد المــواد 
الخــام المصريــة، خاصــة الخضــراوات والمنتجــات 
أكبــر  مــن  الصــن  أن  إلــى  مشــيرًا  الغذائيــة، 
مســتهلكي المــواد الغذائيــة في العالــم، وتســتورد مــن 
مصــر منتجــات مثــل أرجــل الدواجــن والمجــزآت، 
مــن  اســتفادة  الأكثــر  القطاعــات  أن  إلــى  لافتًــا 
القــرار تشــمل الحاصــات الزراعيــة مثــل البرتقــال 
ــى الرخــام والجرانيــت،  ــح، إضافــة إل والعنــب والبل
للقطــن  مشــتري  أكبــر  الصــن  أن  عــن  فضــاً 

والكتــان. التيلــة  المصــري طويــل 
وأكــد أمــن عــام شــعبة المصدريــن أن الصــن تمثــل 
ســوقًا ضخمــة بنحــو ربــع ســكان العالــم، وتتميــز 
بنمــو متواصــل في القــوة الشــرائية والاســتهلاك 
المحلــي، مــا يمنــح المنتجــات المصريــة فرصــة واعــدة 

للتوســع والمنافســة.
علــى  فتــرة  منــذ  تعمــل  الحكومــة  أن  وأضــاف 
للمنتجــات  القياســية  المواصفــات  مواءمــة 
المعاييــر  مــع  يتوافــق  بمــا  والزراعيــة  الصناعيــة 
المصريــة  الصــادرات  دخــول  لتســهيل  الصينيــة 
دون معوقــات فنيــة أو تنظيميــة، وهــو مــا يعــزز 
ــج المصــري.  ــي في جــودة المنت ــة المســتورد الصين ثق

وتابــع أن التعــاون الصناعــي المتبــادل بــن مصــر 
والصــن ســيخلق حلقــة تكامــل إنتاجــي وتصديــري 
بــن البلديــن تســهم في تعميــق الصناعــة المحليــة 
ورفــع تنافســية الصــادرات المصريــة في الأســواق 

الآســيوية.
وأضــاف زكــي أن تنفيــذ القــرار مــن شــأنه أن يرفــع 
حجــم الصــادرات المصريــة وقيمتها الدولارية ســواء 
في إطــار التعامــل النقــدي أو التبــادل بالعمــات 
احتياطــي  علــى  الضغــط  يخفــف  ممــا  المحليــة، 
النقــد الأجنبــي في مصــر وتحديــدًا الــدولار، وتوقــع 
أن يســهم هــذا التوجــه في تعديــل الميــزان التجــاري 

ــة. بــن البلديــن نســبيًا خــال الفتــرة المقبل
وأشــار إلــى أن الاقتصــاد العالمــي يشــهد حاليًا حالة 
مــن إعــادة التوازنــات الاقتصاديــة نتيجــة التوتــرات 
والمكائــد التجاريــة بــن الــدول الكبــرى، غيــر أن 
مصــر مــا زالــت تعُــد مــن أكثــر الــدول اســتقرارًا 
أمنيًــا واقتصاديًــا في المنطقــة، ممــا جعلهــا وجهــة 

جاذبــة للاســتثمارات الأجنبيــة.
وتابــع أمــن عــام شــعبة المصدريــن أن العديــد مــن 
الشــركات العالميــة وليــس الصــن فقــط تتجــه نحــو 
الاســتثمار في مصــر نظــرًا لاســتقرارها النســبي 
ــة. وقــوة اقتصادهــا حتــى في ظــل الأزمــات العالمي

تعمــل  المصريــة  الحكومــة  أن  زكــي  وأضــاف 
العقبــات  تذليــل  علــى  الأخيــرة  الفتــرة  خــال 
أمــام المســتثمرين والمصنعــن عبــر مبــادرات مثــل 
الشــباك الواحــد لتســهيل الإجــراءات، إلا أنــه شــدد 
علــى ضــرورة ضــخ دمــاء جديــدة في المؤسســات 
الحكوميــة مــن الشــباب أصحــاب الكفــاءة والتفكيــر 
المبتكــر مــع الحفــاظ علــى الكــوادر العليا للاســتفادة 

مــن خبراتهــم في الإدارة وصنــع القــرار.
وقــال الرئيــس الصينــي شــي جــن بينــج خــال 
ــة  ــاء الرســوم الجمركي ــة إن قــرار إلغ ــام الماضي الأي
علــى واردات بــاده مــن جميــع الــدول الأفريقيــة 
ســيدخل  إســواتيني  هــي  واحــدة  دولــة  باســتثناء 

حيــز التنفيــذ رســميًا في الأول مــن مايــو.
وأكــد الرئيــس الصينــي خــال اجتمــاع لقــادة القــارة 
في إثيوبيــا في القمــة الســنوية للاتحــاد الأفريقــي أن 
قــرار الإعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة ســيوفر بــا 

شــك فرصًــا جديــدة للتنميــة الأفريقيــة.
وتطبــق الصــن حاليًــا سياســة الإعفــاء مــن الرســوم 
الجمركيــة علــى واردات 33 دولــة أفريقيــة بينهــا 
ــا  ــام الماضــي عزمه ــت الع مصــر، إلا أن بكــن أعلن
جميــع  لتشــمل  السياســة  هــذه  نطــاق  توســيع 
شــركائها الدبلوماســيين في أفريقيــا البالــغ عددهــم 

53 دولــة.
وتعــد الصــن أكبــر شــريك تجــاري لأفريقيــا وداعمًا 
رئيســيًا لمشــاريع البنيــة التحتيــة الكبــرى في المنطقــة 

مــن خــال مبــادرة مبــادرة الحــزام والطريق.
ــن،  ــر شــركاء مصــر التنموي ــد الصــن مــن أكب وتعُ
حيــث تحتــل المرتبــة العاشــرة بــن الــدول المســتثمرة 
في الســوق المصريــة، وتســتهدف الحكومــة المصريــة 
خمســة  أكبــر  قائمــة  إلــى  الصــن  ترتيــب  رفــع 

مســتثمرين.
بالنســبة لمصــر، بلــغ حجــم التبــادل التجــاري مــع 
الصــن نحــو 17 مليــار دولار بنهايــة عــام 2024، 
الصينيــة  الاســتثمارات  إجمالــي  يقُــدر  فيمــا 
مختلــف  في  دولار  مليــارات   8 بنحــو  مصــر  في 
بيانــات  وفــق  والخدميــة،  الإنتاجيــة  القطاعــات 

الاســتثمار. وزارة 

تبنــي  إلــى  المتجــددة  والطاقــة  الكهربــاء  وزارة  تســعى 
في  التوســع  خــال  مــن  الطاقــي  للتحــول  اســتراتيجية 
مشــروعات الطاقــة المتجــددة والحــد مــن الوقــود الأحفــوري 
ــك  ــة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص، وذل ــة المقبل في المرحل
المناخيــة  التغيــرات  ومواجهــة  الذاتــي  الاكتفــاء  لتحقيــق 
إطــار خطــة  الكربونيــة، في  الانبعاثــات  الضــارة وخفــض 

القوميــة. المشــروعات  وتنفيــذ  المســتدامة  التنميــة 
إن  الطاقــة،  خبيــر  جنيــدي،  أبــو  أحمــد  المهنــدس  وقــال 
قطــاع الطاقــة في مصــر نجــح في إحــداث طفــرة كبيــرة 
جــادة  محــاولات  خــال  مــن  الأخيــرة  الســنوات  خــال 
لتحقيــق الأمــن الطاقــي، بعــد أن عانينــا مــن أزمــات طاقــة 
متكــررة عقــب ثــورة ينايــر ومــا تبعهــا مــن عجــز شــديد في 
الطاقــة وعــدم وجــود قــدرة ماليــة علــى الشــراء نتيجــة عجــز 
الاحتياطــي النقــدي مــن الــدولار، وهــو مــا وضــع الاقتصــاد 

المصــري في ورطــة في ذلــك الوقــت.
ثــورة  عقــب  الأوضــاع  اســتقرار  منــذ  أنــه  إلــى  وأشــار 
يونيــو 2013، والتــي أدت إلــى تصحيــح المســار في مختلــف 
قامــت  والاقتصاديــة،  والاجتماعيــة  السياســية  الجوانــب 
اســتراتيجيات  بتطبيــق  الآن  حتــى  المتتابعــة  الحكومــات 
محــددة وواضحــة للســير قدمًــا في بنــاء الاقتصــاد المصــري 
وتحديــد جوانــب الضعــف وتبنــي خطــط طموحــة لمعالجتهــا، 
وعلــى رأســها قطــاع الطاقــة، وقــد حــرص الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي علــى متابعــة ملــف الطاقــة لتحويــل العجــز 
إلــى فائــض وجعــل مصــر مركــزًا إقليميًــا لتصديــر الكهربــاء 

في إفريقيــا وأوروبــا.
وأضــاف أبــو جنيــدي أن أحــد أهــم أهــداف وزارة الكهربــاء 
خــال اســتراتيجيتها، التــي أعلنــت عنهــا مؤخــرًا عقــب 
تجديــد الثقــة في الدكتــور محمــود عصمــت، وزيــر الكهربــاء، 
هــو التوســع في مشــروعات الطاقــة المتجــددة والاعتمــاد 
ــاك  ــوري. وهن ــود الأحف ــن اســتخدام الوق ــا، والحــد م عليه
العديــد مــن المشــروعات التــي يجُــرى العمــل عليهــا لإضافــة 
الشــبكة  إلــى  المتجــددة  الطاقــات  مــن  ميجــاوات   2500
التوســع  وكذلــك   ،2030 عــام  حتــى  ســنوي  كمتوســط 
الضــخ  محطــات  وإدخــال  الطاقــة،  تخزيــن  محطــات  في 
لتوليــد  الميــاه  محطــات  كفــاءة  ورفــع  المائــي،  والتخزيــن 
الكهربــاء وزيــادة قدراتهــا لضمــان أمــن واســتقرار الشــبكة، 

المتجــددة  الطاقــات  هــذه  اســتغلال  حســن  علــى  عــاوة 
وتعظيــم عوائدهــا لتعزيــز اســتدامة الطاقــة وإيجــاد حلــول 

طاقــة نظيفــة وآمنــة.
وأوضــح الدكتــور حافــظ ســالماوي، خبيــر الطاقــة، أن وزارة 
الكهربــاء بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص نجحــت في قطــع 
شــوط كبيــر في مشــروعات الطاقــة المتجــددة، نظــرًا لأن تلك 
المشــروعات تحتــاج إلــى اســتثمارات ضخمــة بالمليــارات، 
القطــاع الخــاص، والاســتثمار الأجنبــي  وتتطلــب تكاتــف 
أيضًــا الــذي يضــع ثقــة كبيــرة في الاقتصــاد المصــري، خاصة 
ــي  أن قطــاع الطاقــة المتجــددة مــن القطاعــات الواعــدة الت
تتيــح فرصًــا قويــة للاســتثمار الأجنبــي في الســوق المصــري 
مقارنــة بالأســواق الأخــرى، عــاوة علــى تشــجيع الحكومــة 
للمســتثمرين مــن خــال طــرح حزمــة مــن التيســيرات تتعلــق 
بتخصيــص مســاحات مــن الأراضــي لمشــروعات محطــات 
الشمســية  الخلايــا  إنتــاج  ومصانــع  الشمســية  الطاقــة 

ــن الطاقــة الشمســية. ــات تخزي وبطاري
وأضــاف ســالماوي أن الاقتصــاد المصــري في ظــل التعديــات 
التشــريعية علــى قانــون الاســتثمار وإزالــة كل العراقيــل التــي 
ــز الاســتثمار  ــب حواف ــى جان ــي، إل ــوق الاســتثمار الأجنب تع
مــن  العديــد  مــن إعفــاءات ضريبيــة وجمركيــة، شــجعت 
الشــركات الأجنبيــة علــى اقتحــام الســوق المصــري وضــخ 
اســتثمارات جديــدة للاســتفادة مــن هــذه الحوافــز، وخاصــة 
في مشــروعات إنتــاج بطاريــات تخزيــن الطاقــة الشمســية، 
ومشــروعات  الريــاح،  وطاقــة  الشمســية،  والألــواح 

الهيدروجــن الأخضــر والأمونيــا الخضــراء.
التــي اتخذتهــا الحكومــة مؤخــرًا في  وأشــاد بالإجــراءات 
جدولــة  خــال  مــن  الأجنبــي  الاســتثمار  تشــجيع  إطــار 
ســدادها  علــى  والعمــل  المتأخــرة  الشــركات  مســتحقات 
وفــق جــدول زمنــي محــدد، وهــو مــا دفــع الشــركات إلــى 
ــة نشــاطها مــن جديــد في أعمــال البحــث والتنقيــب  مواصل
ــا  ــو م ــدة، وه ــار جدي ــدلات الاستكشــاف عــن آب ــادة مع وزي
ظهــر جليًــا في الاكتشــافات الأخيــرة للآبــار في الصحــراء 
الغربيــة، والتــي أدت إلــى زيــادة معــدلات الإنتــاج المحلــي 

مــن الغــاز والنفــط.

بشراكة قوية مع القطاع الخاص  

إلغاء الرسوم الصينية عن 53 دولة أفريقية يفتح الباب 
أمام مكاسب تصديرية مصرية تصل لـ17 مليار دولار

مصر تقود ثورة الطاقة النظيفة 
لتعزيز الاكتفاء الذاتي من احتياجاتها

قــال المهندس شــريف الصيــاد، رئيــس المجلس 
التصديري للصناعات الهندســية، إن المجلس لديه 
خطــة للوصول إلــى نحــو 70% مكوّنًــا محليًا في 
الصناعات الهندســية خلال 3 سنوات، ويستهدف 
تحقيــق نمو فــي الصــادرات بنســبة 15% خلال 
عــام 2026 عبر خطة متكاملــة ترتكز على تعميق 

التصنيع المحلي. 

وأشــار في حــواره مــع »عالــم المــال« إلــى أن المجلــس هــو 
ــات  ــام الجه ــن أم ــل الرســمي للمصدري ــة الوصــل والممث حلق
النمــو  تدعــم  أعمــال  بيئــة  لضمــان  المصريــة،  الحكوميــة 
 400 مــن  أكثــر  عضويتــه  في  المجلــس  ويضــم  والابتــكار، 

نــص الحــوار.. وإلــى  شــركة. 
في البدايــة.. حدثنــا عــن المجلــس التصديــري للصناعــات 

الصناعيــة؟ للشــركات  بالنســبة  الهندســية ودوره 
المجلــس التصديــري للصناعــات الهندســية في مصــر هــو 
ــات  ــام الجه ــن أم ــل الرســمي للمصدري ــة الوصــل والممث حلق
النمــو  تدعــم  أعمــال  بيئــة  لضمــان  المصريــة،  الحكوميــة 
والابتــكار، ويضــم المجلــس في عضويتــه أكثــر مــن 400 شــركة 
تعمــل جميعهــا تحــت اســتراتيجية موحــدة تســتهدف الوصول 
ــة. ــى مســتويات التنافســية العالمي ــى أعل ــج المصــري إل بالمنت

مــا وضــع صــادرات قطــاع الصناعــات الهندســية خــال 
ــرة الأخيرة؟ الفت

ســنوات  الخمــس  خــال  الهندســية  الصناعــات  قطــاع 
الماضيــة حقــق طفــرة ملحوظــة بمضاعفــة قيمــة الصــادرات، 
لترتفــع مــن 2.290 مليــار دولار في عــام 2020 إلــى 6.482 
ــود  ــار دولار في 2025. وهــذا الإنجــاز يعكــس نجــاح جه ملي
الحكومــة والمجالــس التصديريــة في دعــم الصناعــة الوطنيــة 

وزيــادة تنافســية المنتــج المصــري في الأســواق الخارجيــة. 
كمــا يســتهدف المجلــس تحقيــق نمــو في الصــادرات بنســبة 
15% خــال عــام 2026، عبــر خطــة متكاملــة ترتكــز علــى 
تعميــق التصنيــع المحلــي، والتوســع في أســواق جديــدة، وبنــاء 

ــن. ــد مــن المصدري جيــل جدي
علــى ذكــر تعميــق التصنيــع المحلــي التــي تتحــدث 

عنــه الحكومــة منــذ ســنوات كيــف يتــم ذلــك؟
التصنيــع المحلــي مهــم جــدًا للصــادرات، والهــدف هــو تقليــل 
ذلــك  ويأتــي  والــواردات.  الصــادرات  حجــم  بــن  الفجــوة 
ــم  ــي يت ــات الت ــي، ومعرفــة المكون ــع المحل ــق التصني ــر تعمي عب
اســتيرادها مــن الخــارج والعمــل علــى توطينهــا في مصــر. 
وخــال المرحلــة المقبلــة ســنركز علــى توطــن الصناعــات 
المغذيــة، مثــل صناعــات الاســتانلس ســتيل، وبعــض مكونــات 
البلاســتيك، وأجــزاء الســيارات، بهــدف تقليــل الاعتمــاد علــى 

ــن الصــادرات. ــد م ــادة صــافي العائ الخــارج وزي
مــن وجهــة نظــرك.. مــا العوامــل التــي أســهمت في هذه 

الطفــرة بصــادرات قطــاع الصناعات الهندســية؟
هــذه الطفــرة جــاءت نتيجــة مجموعــة مــن العوامــل المتكاملــة، 
في مقدمتهــا التوســع في قاعــدة الشــركات المصــدّرة، وتحســن 
تنافســية المنتــج المصــري في الأســواق العالميــة، إلــى جانــب 
التركيــز علــى القطاعــات الهندســية ذات القيمــة المضافــة 
المرتفعــة، وفتــح أســواق جديــدة بالتــوازي مــع تعميــق التواجــد 
في الأســواق التقليديــة. ويســتهدف المجلــس الوصــول إلــى 
13 مليــار دولار صــادرات بحلــول 2030، لتمثــل 15% مــن 

الصــادرات غيــر البتروليــة.
مــا أبــرز التحديــات التــي يواجههــا قطــاع الصناعــات 

الهندســية؟
أحــد التحديــات الرئيســية التــي تواجــه قطــاع الصناعــات 
الصناعــات  مســتلزمات  مــن   %50 نحــو  أن  الهندســية 
الهندســية يتــم اســتيرادها، وهــذه مشــكلة مزمنــة منــذ أكثــر 
مــن 15 عامًــا. لذلــك يجــب التركيــز علــى توطــن الصناعــات 
البلاســتيك،  ومكوّنــات  ســتيل،  الاســتانلس  مثــل  المغذيــة 
الــواردات  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الثلاجــات،  ومواتيــر 

لتعزيــز التنافســية. كمــا أن الصناعــات الهندســية 
التقليديــة مثــل الكابــات، والأجهــزة المنزليــة، 

ــادن  ــة، وتشــكيل المع والصناعــات الكهربائي
الأساســية  القاعــدة  تمثــل  تــزال  لا 

المصريــة. للصــادرات 
ومــا أهــداف المجلــس التصديــري 

خــال  الهندســية  للصناعــات 
ــة؟ ــنوات المقبل الس

تمثــل  الهندســية  الصناعــات 
إجمالــي  مــن   %15 نحــو 
المصريــة  الصــادرات 
ونســعى  البتروليــة.  غيــر 
ســنوي  نمــو  لتحقيــق 

للصــادرات بنســبة 15% خــال الســنوات الخمــس المقبلــة، 
ــول  ــار دولار بحل ــى مــا بــن 13 و15 ملي ــا إل مــا يرفــع قيمته
2030. وهــذا العــام نســتهدف وصــول الصــادرات إلــى نحــو 
للوصــول  الدولــة  اســتراتيجية  ضمــن  دولار،  مليــار   7.5
بإجمالــي الصــادرات غيــر البتروليــة إلــى 145 مليــار دولار.

ومــاذا عــن خطــة المجلــس التصديــري للصناعــات 
المقبلــة؟ الفتــرة  الهندســية خــال 

الهندســية  للصناعــات  تصديــري  كمجلــس  خطــة  لدينــا 
بالتعــاون مــع غرفــة الصناعــات الهندســية ووزارة الاســتثمار، 
لجــذب اســتثمارات في مجــال التصنيــع المحلــي. ولدينــا خطــة 
أيضًــا للوصــول إلــى نحــو 70% مكوّنًــا محليًــا للصناعــات 
ــاك طموحــات  الهندســية في غضــون 3 ســنوات. كمــا أن هن
كبيــرة لقطــاع الصــادرات الهندســية المصريــة، تهــدف إلــى 
دولار  مليــار   13 إلــى  لتصــل  الحاليــة  الأرقــام  مضاعفــة 
ــة للوصــول  ــول عــام 2030، وذلــك في إطــار خطــة الدول بحل

إلــى 100 مليــار دولار صــادرات غيــر بتروليــة.
هــل هنــاك خطــة مــن المجلــس لتعميــق المكــوّن المحلــي 
الفتــرة  خــال  الكهربائيــة  والأجهــزة  للســيارات 
مكونــات  قطاعــي  صــادرات  حجــم  ومــا  المقبلــة؟ 

الكهربائيــة؟ والصناعــات  الســيارات 
للصناعــات  تصديــري  وكمجلــس  خطــة،  هنــاك  بالطبــع 
الهندســية نعكــف علــى تقليــل حجــم الــواردات في مجــال 
صناعــة الأجهــزة المنزليــة والســيارات في غضــون 3 ســنوات. 
وهــذا المعــرض الســلبي الــذي عُقــد خــال الأيــام الماضيــة 
وتقليــل  التصنيــع  نســبة  لزيــادة  للمنتجــن  يعطــي فرصــة 

الــواردات. حجــم 
الســيارات  مكونــات  صــادرات  لحجــم  بالنســبة  أمــا 
والصناعــات الكهربائيــة، فقــد حققــت هــذه القطاعــات نمــوًا 
ــزة  ــو؛ فقطــاع الأجه ــد قاطــرة النم ــرًا خــال 2025، وتع كبي
الكهربائيــة حقــق صــادرات بقيمــة 1.46 مليــار دولار خــال 
مليــار   1.004 الســيارات  مكونــات  قطــاع  وســجل   ،2025

دولار.
مــاذا عــن قطــاع الكابــات والأجهــزة المنزليــة خــال 

ــرة؟ ــرة الأخي الفت
قطــاع الكابــات تصــدر قائمــة القطاعــات الأعلــى تصديــرًا 
خــال عــام 2025 بقيمــة بلغــت نحــو 1.5 مليــار دولار. وجــاء 
في المرتبــة الثانيــة قطــاع الأجهــزة المنزليــة بنحــو 1.46 مليــار 
دولار. كمــا حققــت وســائل النقــل نحــو 267.5 مليــون دولار، 
وحقــق قطــاع المعــادن 116.8 مليــون دولار، وحقــق قطــاع 
الآلات والمعــدات 156.5 مليــون دولار، وهــو مــا يعكــس تنــوع 

هيــكل الصــادرات الهندســية المصريــة.
قطــاع  في  المجلــس  يســتهدفها  التــي  الأســواق  مــا 
الصــادرات خــال الفتــرة المقبلــة وأهــم هذه الأســواق؟
المجلــس يســتهدف زيــادة الصــادرات خلال الســنوات الخمس 
المقبلــة إلــى 13 مليــار دولار بمعــدل نمــو 15%. ولــدى المجلــس 
والتوســع  الصــادرات  لزيــادة  المقبلــة  الفتــرة  خطــة خــال 
في أســواق جديــدة. وهنــاك عــدد مــن الأســواق الخارجيــة 
تعــد مــن أكبــر الأســواق لصــادرات الصناعــات الهندســية 
المصريــة، مــن بينهــا المملكــة العربيــة الســعودية، وبريطانيــا، 
وتركيــا، والإمــارات، والعــراق، وفرنســا، والجزائــر، والولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة.
أمريــكا  لــدول  استكشــافية  تجاريــة  بعثــة  إطــاق  وتم 
ــع بالاســتقرار  ــة تتمت ــكا اللاتيني ــة، لأن أســواق أمري اللاتيني
فيهــا  يتمكــن  التــي  الأســواق  مــن  أنهــا  كمــا  الاقتصــادي، 
المصُــدر المصــري مــن تحقيــق ميــزة تنافســية نظــرًا لاتفاقيــة 
التجــارة الحــرة التــي أبرمتهــا مصــر مــع دول »الميركوســور«. 
وتهــدف تلــك الاتفاقيــة إلــى خفــض الرســوم الجمركيــة بأكثــر 
مــن 90% بــن مصــر ودول الميركوســور. كمــا أنهــا أســواق 
ــدان  ــج المصــري، وتعــد مــن البل ــزة تنافســية للمنت ــع بمي تتمت
فرصــة  فهــي  لذلــك  ككل،  القطــاع  لمنتجــات  الاســتهلاكية 

ذهبيــة لا بــد مــن اقتناصهــا.
عنهــا  أعلــن  التــي  الجمركيــة  الرســوم  فــرض  هــل 
الرئيــس الأمريكــي ترامــب أثّــر علــى صــادرات قطــاع 

الهندســية؟ الصناعــات 
علــى  كبيــر  بشــكل  تؤثــر  لــم  الجمركيــة  ترامــب  رســوم 
الصــادرات المصريــة في قطــاع الصناعــات الهندســية، لأن 
إلــى أمريــكا  الهندســية  حجــم صــادرات الصناعــات 
الأمريكيــة  الســوق  أن  كمــا  نســبته ضعيفــة، 
ليســت مســتهدفة للتوســع خــال المرحلــة 
قــدم  علــى  يســعى  والمجلــس  القادمــة. 
وســاق لاختــراق أســواق أمريــكا اللاتينيــة 
التــي تشــمل دول البرازيــل والأرجنتــن، 
التجــارة  لاتفاقيــة  اســتغلًلا  وذلــك 
الحــرة بــن مصــر والســوق المشــتركة 
كمــا  »ميركوســور«،  الجنوبيــة 

ســابقًا. ذكــرت 

صادرات القطاع وصلت إلى 6.4 مليار دولار في 
2025.. ونستهدف 13 مليارًا بحلول 2030

شيرين نوار

رئيس المجلس التصديري للصناعات الهندسية لـ»                     «: 

       مجلسنا يضم 400 شركة وهو الممثل الرسمي للمصدرين أمام الجهات الحكومية        
              استيراد نصف المستلزمات الهندسية أهم التحديات التي تواجه القطاع

نعمل على 
تحقيق

15 % نموا 
في الصادرات 
بالتركيز على 

تعميق التصنيع 
المحلي 

قطاع الأجهزة 
الكهربائية حقق 
صادرات 1.46 
مليار دولار خلال 

  2025

لدينا خطة 
للوصول إلى 
70 % من 

مكون الصناعات 
الهندسية محليا

ــى  ــة مــن خــال مشــروع »كاري أون« إل ــث تســعى الدول حي
ليصبــح  بالكامــل،  الداخليــة  التجــارة  منظومــة  تحويــل 
هنــاك نمــوذج موحــد يربــط كل المنافــذ الحكوميــة، يحقــق 
ــاط في الأســعار، ويضمــن توافــر الســلع الأساســية  الانضب

ــم. بشــكل دائ
اقتصــاد  لبنــاء  واضحــة  رؤيــة  الخطــوات  هــذه  وتعكــس 
ــز ثقــة المواطــن في جــودة الخدمــات  وطنــي مســتقر، وتعزي
الحكوميــة، بمــا يدعــم خطــط التنميــة المســتدامة وتحســن 

مســتوى المعيشــة.
وفي ضــوء ذلــك حــازم المنــوفي، عضــو شــعبة المــواد الغذائيــة، 
ــم الســوق  ــة لإعــادة تنظي ــة نوعي ــه نقل وصــف المشــروع بأن
المصــري، حيــث يهــدف إلــى خفــض حلقــات التــداول، رفــع 
كفــاءة التوزيــع، وتحقيــق أكبــر قــدر ممكــن مــن الانضبــاط 

داخــل الأســواق.
وقــال المنــوفي: »توحيــد السلاســل تحــت إدارة احترافيــة 
علــى  القــدرة  ويزيــد  التشــغيلية  التكاليــف  يقلــل  واحــدة 
الشــراء المجمــع، مــا ينعكــس إيجابًــا علــى أســعار الســلع 
ــر منتجــات أساســية  ــة للمســتهلك، ويســهم في توفي النهائي

بأســعار عادلــة وجــودة مناســبة«.
ــه الأســواق  ــي في وقــت تواجــه في وأضــاف أن المشــروع يأت
تفعيــل  أن  إلــى  مشــيرًا  متعــددة،  اقتصاديــة  تحديــات 
البورصــة الســلعية وفــق توجيهــات الرئيــس يعــزز شــفافية 
ــي، بمــا  ــب الفعل التســعير ويربــط الأســعار بالعــرض والطل
يحمــي حقــوق المنتــج والتاجــر والمســتهلك علــى حــد ســواء.

الدولــة  بــن  الأدوار  تكامــل  أهميــة  إلــى  المنــوفي  وأشــار 
والقطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المدنــي، مؤكــدًا أن 

ســرعة التنفيــذ والمتابعــة المســتمرة ســتكون مفتــاح نجــاح 
المقبلــة. المرحلــة  المشــروع في 

والتجــارة  التمويــن  وزارة  وزيــر  مســاعد  كمــال،  أحمــد 
الداخليــة والمتحــدث الرســمي باســم الــوزارة، أوضــح أن 
ــا متكامــاً لإدارة  ــا رقميً مشــروع »كاري أون« يضــع نموذجً
التشــغيل  نظــم  أحــدث  علــى  يعتمــد  التموينيــة،  المنافــذ 
وإدارة المخــزون والربــط اللحظــي لقواعــد البيانــات، لتقليــل 

الفاقــد وتحقيــق تــوازن ســعري يخــدم المســتهلك.
الدولــة  توجهــات  يواكــب  »المشــروع  كمــال:  وأضــاف 
لتطويــر أســاليب تقــديم الخدمــة للمواطــن، مــن خــال 
منافــذ موحــدة بهويــة تشــغيلية واحــدة، تــدار وفــق معاييــر 
ــر  ــات وتواف ــة المبيع ــة دقيقــة لحرك ــح متابع ــة، وتتي احترافي

الســلع«.

ــع شــركات  ــاون م ــم بالتع ــر النظــام يت ــى أن تطوي وأشــار إل
متخصصــة في تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، لبنــاء 
منصــة رقميــة تدعــم الإدارة والرقابــة، وتزيــد مــن كفــاءة 

التشــغيل علــى مســتوى الجمهوريــة.
ــة  ــى أن مشــروع »كاري أون« يحــوّل تجرب وشــدد كمــال، عل
التســوق مــن النمــوذج التقليــدي للمجمعــات الاســتهلاكية 
إلــى سلســلة منافــذ عصريــة، توفــر تنوعًــا أكبــر في الســلع 
الأساســية والحــرة، مــع تجربــة تســوق منظمــة ومريحــة، 

ــز القــدرة التنافســية للســوق. ــى تعزي ــة إل إضاف
وأضــاف أن المشــروع يســهم في توفيــر ســلع غذائيــة متنوعــة 
بأســعار تنافســية، ويمنــح المواطــن فرصــة شــراء احتياجاتــه 
بســهولة وشــفافية، دون أي تلاعــب في الأســعار أو نقــص 

في المعــروض.

هانــي قمصــان، مديــر العلاقــات العامــة بالشــركة القابضــة 
 »Carry On  – أون  »كاري  أن  أكــد  الغذائيــة،  للصناعــات 
يمثــل امتــدادًا لتجربــة الجمعيــات القديمــة التــي اعتــاد 
المواطــن مــن خلالهــا علــى تلبيــة احتياجاتــه، لكنــه أضــاف 
لمســة حديثــة قائمــة علــى أحــدث تقنيــات الإدارة الرقميــة 

والأســعار التنافســية.
ــة تســوق  ــر تجرب ــرة جــاءت لتوفي وأضــاف قمصــان: »الفك
بــن جــودة الســلع وتنوعهــا، مــع  منظمــة وآمنــة، تجمــع 
خفــض تكلفــة الشــراء علــى المواطنــن«، مشــيرًا إلــى أن 
المشــروع يعــد نموذجًــا يحتــذى بــه لبنــاء ســوق داخلــي منظــم 

ومســتقر.
    

مشــــروع قـــومـــي يـــعيــد تـشكيل
أسواق السلع التموينية في مصر

الإنتاج يصل إلى 
2500 ميجاوات 

في 2030

حوافز الاستثمار 
أحدثت طفرة كبيرة 
في القطاع الطاقي

أحمد أبو جنيدي: 

حافظ سالماوي:

هاني قمصان: مساعد وزير التموين:  حازم المنوفي: 
المشروع نموذجًا يحتذى 

به لبناء سوق داخلي 
منظم ومستقر

نموذج رقمي حديث 
يغير تجربة التسوق

خطوة استراتيجية 
لإعادة هيكلة الأسواق

في خطوة جديدة ضمــن خطة الدولة لتحديث منظومة 
التجارة الداخلية، تستعد الشــركة القابضة للصناعات 
الغذائية لإطلاق مشــروع »كاري أون – Carry On« في 
مختلف محافظات الجمهورية، بعد أن أدرج الرئيس عبد 
الفتاح السيســي المشــروع ضمن المشــروعات القومية، 
كخطوة اســتراتيجية لتوحيد الهويــة التجارية للمنافذ 

الحكومية وتحسين الخدمات المقدمة للمواطنين.

غادة نعيم

كاري أون

 حوار ـ أسامة عبدالله

أحمد زكي: قرار بكين يساعد في تحقيق توازن تجاري بين البلدين 
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

مــع دخــول شــهر رمضــان المبــارك، يــزداد الإقبــال 
ــة، حيــث  ــى شــراء اللحــوم في الأســواق المصري عل
تصبــح مكونــات الإفطــار والســحور محــور اهتمــام 
الأســر، ويتضاعــف الطلــب علــى اللحــوم بأنواعهــا 
ــرات  ــر الفت ــد هــذا الموســم مــن أكث ــة، ويع المختلف
مباشــر  بشــكل  ينعكــس  مــا  للحــوم،  اســتهلاكًا 
المنتجــات  وأســعار  والشــراء  البيــع  حركــة  علــى 
وضبــط  الأســواق  مراقبــة  ويجعــل  الحيوانيــة، 
الأســعار أمــرًا بالــغ الأهميــة لضمــان اســتقرارها 

وتلبيــة احتياجــات المســتهلكين.
ــة،  وفي هــذا الســياق، أكــد مصطفــى محمــد وهب
رئيــس شــعبة القصابــن بالغرفــة التجاريــة، أن 
الأســواق تشــهد حالــة مــن الاســتقرار في الأســعار 
الكميــات  أن  إلــى  مشــيرًا  عامــن،  نحــو  منــذ 
المعروضــة حاليًــا كافيــة لتلبيــة احتياجــات الشــهر 
الكــريم، موضحــا أن الاســتقرار الحالــي للأســعار 
وســعر  الأعــاف  أســعار  اســتقرار  إلــى  يعــود 
صــرف الــدولار، مؤكــدًا أن زيــادة الإنتــاج المحلــي 
خــال  تدريجيًــا  الأســعار  تراجــع  في  ستســاهم 

الفتــرة المقبلــة.
البقريــة  البلديــة  اللحــوم  أســعار  أن  واضــاف 
المحليــة تتــراوح بــن 400 و450 جنيهًــا للكيلــو، 
بــن  الكولومبــي  اللحــوم  أســعار  تتــراوح  بينمــا 
اللحــوم الجاموســي  350 و400 جنيــه، وأســعار 
الصغيــرة تتــراوح بــن 350 و400 جنيــه، فيمــا 
يســجل الجاموســي الكبيــر المســتخدم في الفــرم 

إلــى 350 جنيهًــا للكيلــو.  نحــو 300 
أمــا اللحــوم الضأنــي فتتــراوح بــن 400 و450 
جنيهًــا، والجملــي بــن 350 و400 جنيــه، فيمــا 
والجيبوتيــة  الســودانية  اللحــوم  أســعار  تصــل 
بالمجمعــات الاســتهلاكية إلــى نحــو 310 جنيهــات 
للكيلــو، وتــراوح أســعار اللحــوم المجمــدة بــن 250 
و300 جنيــه للكيلــو، مؤكــدًا أن هــذا التــوازن بــن 
ــى اســتقرار الأســعار  العــرض والطلــب ســاعد عل

ــب. ــاع الطل ــع دخــول رمضــان، رغــم ارتف م
ــل  ــاع الســابقة قب ــة أن موجــة الارتف وأوضــح وهب
عامــن كانــت نتيجــة عــدة عوامــل مــن بينهــا صعود 
ــدولار وارتفــاع أســعار الأعــاف،  ســعر صــرف ال
لكنهــا بــدأت تتراجــع مؤخــرًا، مــا انعكــس إيجابيًــا 

علــى ثبــات الأســعار الحاليــة.
وأضــاف أن الإنتــاج المحلــي مــن اللحــوم يغطــي 
يتــم  بينمــا  الســوق،  احتياجــات  مــن   %50 نحــو 
حيــة  عجــول  مــن  المتبقيــة  النســبة  اســتيراد 
ولحــوم مجمــدة مــن دول مثــل البرازيــل وإســبانيا 
وأوكرانيــا والهنــد والســودان وجيبوتــي، مؤكــدًا أن 
زيــادة حجــم الإنتــاج المحلــي سيسُــهم في خفــض 
الأســعار تدريجيًــا، مؤكــدًا قــدرة الســوق المصــري 
علــى تلبيــة احتياجــات المســتهلكين طــوال شــهر 

رمضــان دون أي نقــص.
اختــاف  إلــى  القصابــن  شــعبة  رئيــس  وأشــار 
أســعار اللحــوم بحســب النــوع والاســتخدام، فبينما 
تمثــل اللحــوم البلديــة الخيــار الأول لمعظــم الأســر 
المصريــة، تشــهد اللحــوم الســودانية والجيبوتيــة 
إقبــالً مــن جانــب شــريحة معينــة مــن المســتهلكين 
نظــرًا لتــوازن أســعارها وجودتهــا، في حــن تعُــد 
اللحــوم الجاموســي الكبيــرة المســتخدمة في الفــرم 
خيــارًا اقتصاديًــا للمطاعــم والمطابــخ التــي تعتمــد 
علــى الفــرم في إعــداد أطبــاق رمضــان التقليديــة.

نســبيًا  توازنًــا  يشــهد  الســوق  أن  وهبــة  وأكــد 
الكــريم،  الشــهر  خــال  والطلــب  العــرض  بــن 
مشــيرًا إلــى المتابعــة المســتمرة مــن قبــل الغرفــة 
لضمــان توافــر الكميــات المطلوبــة، بمــا يضمــن 
عــدم حــدوث أي زيــادات مفاجئــة أو نقــص في 
علــى  الحصــول  للمســتهلكين  ويتيــح  المعــروض، 
منتجــات اللحــوم بمســتوى أســعار مســتقر وجــودة 

عاليــة طــوال الشــهر.

التــي  والضغــوط  التحديــات  مــن  ســنوات  بعــد 
شــهدها ســوق الســكر في مصــر، نجحــت الدولــة 
أعــاد  ملمــوس  اســتراتيجي  تحــول  إحــداث  في 
إلــى  العجــز  دائــرة  مــن  الحيــوي  القطــاع  هــذا 
مربــع الاكتفــاء الذاتــي، ووضــع الأســس لاســتئناف 
ثــاث  نحــو  دام  توقــف  بعــد  مجــددًا  التصديــر 

ســنوات. 
شــهدت الدلتــا الجديــدة خــال الموســم الزراعــي 
الحالــي زراعــة مســاحات واســعة مــن بنجــر الســكر 
باســتخدام أصنــاف عاليــة الإنتاجيــة تتميــز هــذه 
تحمــل  علــى  وقــدرة  قويــة  بجينــات  الأصنــاف 
التغيــرات المناخيــة، إلــى جانــب تحقيــق نســب ســكر 
مرتفعــة وجــودة تصنيعيــة عاليــة، وقــد أســهم هــذا 
وزيــادة  فــدان،  لــكل  الإنتاجيــة  رفــع  في  التوســع 
المعــروض المحلــي بشــكل كبيــر، وتقليــل الاعتمــاد 
علــى الاســتيراد، بمــا يعــزز تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 

ويتيــح تكويــن فائــض قابــل للتصديــر.
ولــم يكــن الهــدف مجــرد زيــادة الإنتاجيــة مؤقتًــا، بــل 
اســتند إلــى رؤيــة اســتراتيجية شــاملة، تهــدف إلــى 
ضمــان اســتقرار الأســعار، توفيــر العملــة الصعبــة، 
ودعــم ميــزان المدفوعــات، بمــا يحقــق قيمــة مضافــة 
للاقتصــاد الوطنــي ويعــزز تنافســية الســكر المصري 

في الأســواق العالميــة.
انعكســت  الســكر  بنجــر  إنتــاج  الكبيــرة في  الزيــادة 
بشــكل مباشــر علــى صناعــة الســكر، التــي تعــد أحــد 
الملفــات الاســتراتيجية ذات الأولويــة للدولــة، فتوافــر 
الخــام المحلــي ســاعد علــى خفــض الاعتمــاد علــى 
ــق  ــع، وتحقي ــادة كفــاءة تشــغيل المصان الاســتيراد، وزي
نحــو  المصــري  الســوق  ويضــم  الإنتــاج،  اســتقرار 
16 شــركة كبــرى لإنتــاج الســكر، منهــا 8 شــركات 
المحلــي  الاســتهلاك  احتياجــات  وتبلــغ  حكوميــة، 
حوالــي 3.5 مليــون طــن ســنويًا، وهــي كميــة باتــت 
مــع تحقيــق  الإنتــاج المحلــي،  مــن  بالكامــل  مغطــاة 
ــاح اســتئناف  ــا أت ــون طــن، م ــن ملي ــرب م ــض يقت فائ

التصديــر بعــد توقــف اســتمر ثــاث ســنوات.
بنجر السكر محور التحول الاستراتيجي

متفــرغ  أســتاذ  جــودة،  مصطفــى  الدكتــور  أكــد 
ــل  ــذرة والمحاصي ورئيــس بحــوث بقســم أمــراض ال
أن  النباتــات،  أمــراض  بحــوث  بمعهــد  الســكرية 
التوســع الرأســي في زراعة بنجر الســكر واســتخدام 
أصنــاف حديثــة مكــن الدولــة مــن تعويــض الفجــوة 
الســكانية  الزيــادة  عــن  الناتجــة  الاســتهلاكية 
مســتويات  إلــى  الفــدان  إنتاجيــة  ورفــع  المطــردة، 
ــا  ــى 40 طنً ــت في بعــض الحــالات إل قياســية، وصل
للفــدان، فيمــا بلــغ متوســط الإنتاجيــة نحــو 21 طنًــا 

للفــدان، مقارنــة بالإنتاجيــة الســابقة.
إلــى  يســتند  الحالــي  التوســع  أن  جــودة  وأوضــح 
زيــادة  عبــر  الأفقــي  التوســع  الأول  محوريــن: 

مثــل  متعــددة  مناطــق  في  المزروعــة  المســاحات 
الحامــول، النوباريــة، الفيــوم، والدقهليــة، والثانــي 
التوســع الرأســي عبــر زيــادة الإنتاجيــة لــكل وحــدة 
مســاحة، وهــو مــا عــزز القــدرة علــى الاعتمــاد علــى 
ــل رئيســي عــن ســكر القصــب.  بنجــر الســكر كبدي
وأضــاف أن قصــب الســكر مــا زال يــزرع في مناطــق 
مثــل المنيــا، وتم تعديــل بعــض المصانــع مثــل أبــو 
قرقــاص لإنتــاج الســكر مــن البنجــر، بمــا يعكــس 

ــي مســتدام. ــاء ذات التوجــه نحــو اكتف
وأشــار جــودة إلــى أن اســتهلاك الفــرد في مصــر 
ســجل حوالــي 34 كجــم ســنويًا، وهــو معــدل مرتفــع 
ــى  ــا المواطنــن إل ــة، داعيً ــة بالســنوات الماضي مقارن
ــوازن الصحــي،  ــق الت خفــض الاســتهلاك بمــا يحق
مضيفــا أن الإنتــاج المصــري لا يقتصــر علــى بنجــر 
الســكر فقــط، بــل يشــمل محاصيــل بديلــة مثــل 
محــدودة  ومناطــق  المنيــا  المزروعــة في  الاســتيفيا 
طبيعيــة  ســكريات  توفــر  والتــي  القبلــي،  بالوجــه 
الــذرة  جانــب  إلــى  الصحــة،  علــى  أمانًــا  أكثــر 
ــذرة  ــوز وشــراب ال ــاج شــراب الجلوك ــراء لإنت الصف
عالــي الفركتــوز، بإنتاجيــة تصــل إلــى 250 ألــف طن 
ســنويًا، تدخــل في الصناعــات الغذائيــة المختلفــة.
المتزايــد  الدولــة  اهتمــام  التحــول  هــذا  يعكــس 
بالمحاصيــل الاســتراتيجية، وخاصــة الســكرية، مــن 
وتطبيــق  المزروعــة،  المســاحات  في  التوســع  خــال 
المزارعــن،  ودعــم  الزراعيــة،  الممارســات  أحــدث 
واســتخدام التقــاوي عاليــة الإنتاجيــة، ومــع اســتمرار 
هــذه السياســات، تتجــه مصــر بخطــى ثابتــة نحــو 
تحقيــق اكتفــاء ذاتــي مســتدام مــن الســكر، يضمــن 
في  القطــاع  مســاهمة  ويعــزز  الغذائــي،  الأمــن 
الاقتصــاد الوطنــي، ويعيــد للمنتــج المصــري مكانتــه 
والدولــي. الإقليمــي  الصعيديــن  علــى  التنافســية 

لجنة المتابعة ترفع إنتاجية الفدان لـ8 قناطير وتقدم دعمًا فنيًا مباشراً بـ14 محافظة
التطوير يعزز القيمة المضافة ويدعم الاقتصاد بصادرات 80 ألف طن سنويًا

قــال الدكتور وليــد يحيى، مديــر معهد بحوث 
القطــن، إن اعتمــاد شــركة “النيــل الحديثــة 
للأقطــان” ضمــن مبــادرة الزراعــة التجديدية 
يعكــس توجــه الدولــة نحــو تطبيــق معايير 

الاستدامة داخل قطاع القطن. 
وأكد في حوار مع »عالــم المال«، أن المعهد 
هو الشريك الفني لمبادرة الزراعة التجديدية، 
المزارعيــن  تدريــب  علــى  فنيًــا  ويشــرف 
والمرشــدين علــى أســس ومعاييــر الزراعــة 
التجديدية ومتابعة الحقول، بما يســهم في 
رفع الإنتاجية من وحدة المســاحة، وخفض 
اســتخدام المبيــدات الكيميائيــة، وخفــض 
اســتخدام الأســمدة المعدنيــة، والعمل على 
أعلــى كفــاءة لاســتهلاك الميــاه، وخفض 
المقنن المائي، والحفــاظ على البيئة والثروة 
الحيوانية والحشــرات النافعة، والحفاظ على 

جودة القطن طويل التيلة، وإلى الحوار:

توقعاتــك  نعــرف  أن  نــود  البدايــة  في 
لنتائــج اعتمــاد شــركة النيــل الحديثــة 
الزراعــة  مبــادرة  ضمــن  للأقطــان 

؟ يــة يد لتجد ا
ــل خطــوة مهمــة في مســار  هــذا الاعتمــاد يمث
داخــل  البيئيــة  الاســتدامة  معاييــر  تطبيــق 
ــة وزارة  قطــاع القطــن المصــري، ويجســد رؤي
الزراعيــة  النظــم  أحــدث  تبنــي  الزراعــة في 
الصديقــة للبيئــة، لنكــون في المســار التنافســي 
نفســه للدول العالمية، ولخلق شــهادة اســتدامة 
للقطــن المصــري بجــوار شــهادة الجــودة التــي 
ــم.  تشــهد بهــا جميــع خطــوط الغــزل في العال
مبــادرة الزراعــة التجديديــة لا تركــز فقــط 
علــى زيــادة الإنتــاج، بــل تســتهدف اســتعادة 
ــا، وترشــيد  ــة وتحســن صحته ــة الترب خصوب
اســتهلاك الميــاه، ورفــع كفاءة اســتخدام الموارد 
الطبيعيــة، وتقليــل المدخــات الكيميائيــة، بمــا 
المعاييــر  مــع  يتماشــى  آمنًــا  إنتاجًــا  يضمــن 
للأســواق  التصديــر  فــرص  ويعــزز  الدوليــة 
التي تشــترط الاســتدامة في سلاســل التوريد.
بحــوث  معهــد  دور  مــا  نريــد  كذلــك 

المنظومــة؟ هــذه  في  القطــن 
في  الرئيســي  الفنــي  الشــريك  هــو  المعهــد 
ــث  ــة، حي ــة التجديدي ــة الزراع ــق منظوم تطبي
يشــرف علــى تدريــب وتأهيــل المزارعــن خــال 
الحقــول  تحويــل  لضمــان  الزراعــة،  موســم 
لا  هدفنــا  مســتدامة.  إنتاجيــة  نمــاذج  إلــى 
يقتصــر علــى إنتــاج القطــن فقــط، بــل تعظيــم 
العائــد الاقتصــادي للمــزارع وتحقيــق تنميــة 
شــاملة ترتبــط بالأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة 

المصريــة. للزراعــة  والاقتصاديــة 
كيــف تــرى تأثيــر هــذا التوجــه علــى 

المصــري؟ القطــن  صــادرات 
يعكــس  الخــاص  القطــاع  شــركات  اعتمــاد 
بالمعاييــر  الالتــزام  علــى  قدرتهــا  في  الثقــة 
لزيــادة  الطريــق  ويمهــد  والبيئيــة،  الفنيــة 
ــة إلــى الأســواق  صــادرات القطــن طويــل التيل
ــة  ــزل العالمي ــة وخطــوط الغ ــة والدولي الأوروبي
ــث إن الأســواق  ــة، حي ــاركات العالمي ــرى الم وكب
الكبــرى والمــاركات العالمية تشــترط الاســتدامة 
البيئيــة في الإنتــاج وتطبيــق المعاييــر الخاصــة 
بهــا، إلــى جانــب برامــج التتبــع للمنتــج مــن 
البــذرة إلــى الكســوة، وبالتالــي فــإن تطبيــق 
برامــج وخطــوات الزراعــة التجديديــة يعــزز 
قــدرة القطــن المصــري علــى المنافســة عالميًــا.

حدثنــا عــن خريطــة إنتــاج القطــن في 
مصــر؟ وأيــن تتركــز المســاحات الأكبــر في 

ــات؟ المحافظ
إنتــاج  تتصــدر  البحــري  الوجــه  محافظــات 
في  الشــيخ  كفــر  محافظــة  وتأتــي  القطــن، 
المركــز الأول مــن حيــث المســاحات والإنتاجيــة، 
تليهــا البحيــرة، الدقهليــة، الشــرقية، الغربيــة، 
الفيــوم، وبنــي ســويف، وتركــز الدولــة علــى 
الممتــازة  والطويلــة  التيلــة  طويلــة  الأصنــاف 
ــزة للقطــن المصــري  ــل العلامــة الممي ــي تمث الت

في الأســواق العالميــة.
أي  المنزرعــة  المســاحات  شــهدت  وهــل 

الأخيــرة؟ الفتــرة  خــال  تغيــرات 
في  المنزرعــة  المســاحات  شــهدت  بالفعــل، 
موســم 2024ـ2025 زيــادة كبيــرة وصلــت إلــى 
ــة  ــرة الماضي نحــو 240% لأول مــرة خــال الفت
2016ـ2017،  بموســم  مقارنتهــا  تمــت  إذا 
وهــو أقــل مســاحة قطــن مصــري منزرعــة، 
إلــى جانــب  فــدان،  ألــف  بلغــت 132  حيــث 
انخفــاض الصفــات التكنولوجيــة والغزليــة في 
ذلــك الموســم نظــرًا للخلــط وعــدم التســويق 
الجيــد وزيــادة عــدد السماســرة والجلابــن، 

والتــي تغيــرت مــن خــال توجهــات القيــادة 
السياســية ودعمهــا الكبيــر للقطــن المصــري 
بجانــب  والنســيج،  الغــزل  قطــاع  وتطويــر 
واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  توجيهــات 
الأراضــي، والدفــع بأصنــاف عاليــة الإنتاجيــة 
إلــى  قياســية،  جــودة  صفــات  ذات  جديــدة 
مــن  جديــدة  نقيــة  ســالات  إنتــاج  جانــب 
الأصنــاف القديمــة، ممــا ســاهم في إحــداث 
طفــرة وثــورة في القطــن المصــري مــن حيــث 
المســاحة والإنتاجيــة والجــودة، في إطــار خطــة 
احتياجــات  وتلبيــة  المحلــي  الإنتــاج  تعزيــز 

الســوق مــن الأقطــان عاليــة الجــودة. 
لكــن في الموســم الحالــي 2026/2025 بلغــت 
المســاحة نحــو 195 ألــف فــدان مقارنــة بـــ311 
ألــف فــدان في الموســم الســابق، وذلــك نــاتج 
عــن الظــروف التســويقية للقطــن المصــري، 
وانخفــاض أســعار الأقطــان عالميًــا، وتأخــر 
صــرف حقــوق المزارعــن مــن قبــل منظومــة 

التســويق الجديــدة.
المســاحة  انخفــاض  أســباب  ومــا 

؟ عــة ر لمنز ا
القطــن  مــن  المنزرعــة  المســاحة  انخفضــت 
مــن 376 ألــف فــدان في موســم 2014 إلــى 
إن  حيــث   ،2025 خــال  فــدان  ألــف   195
رحلــة انخفــاض المســاحة المزروعــة بالقطــن 
بــدأت منــذ عــام 1994، وذلــك مــن خــال 15 
ســببًا، منهــا صــدور القانــون 210 لســنة 1994 
أحــد  يعــد  والــذي  القطــن،  لتحريــر تجــارة 
أهــم الأســباب الرئيســية في تدهــور مســاحة 
القطــن وانخفاضهــا، إلــى جانــب عــدم وجــود 
يحفــظ  للمــزارع  مُــرضٍ  تســويقي  نظــام 
حقوقــه، وتذبــذب الأســعار عالميًــا مــن عــام 
إلــى عــام آخــر، وعــدم وجــود صنــدوق موازنــة 
يتحمــل هــذا التذبــذب في الســعر ويمكــن مــن 
خلالــه تعويــض المــزارع؛ إذ تســبب التوســع 
في اســتيراد الأقطــان القصيــرة في انخفــاض 
اســتخدام القطــن المصــري محليًــا، بالإضافــة 
ــة  إلــى تعــدد شــركات القطــاع الخــاص العامل
 300 مــن  لأكثــر  القطــن  تجــارة  مجــال  في 
ــل  ــي ضعيــف، ب ــا ذات وضــع مال شــركة، وكله
ويعمــل معظمهــا كسمســار للشــركات الكبــرى، 

مــا أدى إلــى انتشــار المضاربــات الســعرية.
لتقلــص  أخــرى  أســباب  هنــاك  وهــل 

المنزرعــة؟ المســاحة 
للفــدان  المالــي  العائــد  نقــص  بالتأكيــد، 
أدى  البديلــة  الزراعيــة  بالمحاصيــل  مقارنــة 
ــد  ــل ذات العائ ــى التحــول للمحاصي ــك إل كذل
الأعلــى، بســبب ارتفــاع تكاليــف إنتــاج القطــن، 
مــن  شــرائه  أســعار  انخفــاض  جانــب  إلــى 
ــد أســعار  المزارعــن، فضــاً عــن عــدم تحدي
وبيــع  مصــر،  في  القطــن  لمحصــول  ضمــان 
القطــن وفقًــا للأســعار العالميــة فقــط، دون 
الأخــذ في الاعتبــار تكاليــف إنتــاج المحصــول 
والعائــد مــن المحاصيــل المنافســة، ممــا أدى 
إلــى عــزوف المزارعــن عــن زراعــة القطــن.
مــا أبــرز نتائــج عمــل اللجنــة الدائمــة 
وكيــف  القطــن؟  محصــول  لمتابعــة 

أرض  علــى  المزارعــن  اللجنــة  تدعــم 
الواقــع؟

أصــدر وزيــر الزراعــة توجيهاتــه 
بتشــكيل لجنــة دائمــة وموحــدة 
المعاهــد  مختلــف  تضــم 
والقطاعــات  البحثيــة 
ــة محصــول  ــة لمتابع التنفيذي
العــام  مــدار  علــى  القطــن 
في 14 محافظــة. اللجنــة 

شــكليًا،  إجــراءً  ليســت 

الإنتاجيــة  العمليــة  لمراقبــة  فعالــة  أداة  بــل 
الماضــي  الموســم  وقــد نجحــت في  بالكامــل، 
في رفــع متوســط إنتاجيــة الفــدان مــن قنطــار 
إلــى قنطــار ونصــف إضــافي ليصــل المتوســط 
إلــى نحــو 8 قناطيــر للفــدان، مــع الحفــاظ 
المصريــة.  للأصنــاف  العاليــة  الجــودة  علــى 
وقــد تم تطبيــق هــذه اللجنــة في 4 محافظــات 
العــام الماضــي، وتنطلــق هــذا العــام لتشــمل 
كافــة محافظــات إنتــاج القطــن في مصــر، في 
محاولــة جــادة لتقــديم الدعــم الفنــي المباشــر 
وحــل أي مشــكلات تواجــه المزارعــن علــى 
الأرض، حيــث إن كل محافظــة يتواجــد بهــا 
ــد بحــوث  ــن مــن معه ــة مــن باحث ــة مكون لجن
النبــات،  أمــراض  بحــوث  ومعهــد  القطــن، 
والإدارة  النباتــات،  وقايــة  بحــوث  ومعهــد 
المركزيــة  والإدارة  للمكافحــة،  المركزيــة 
للإرشــاد الزراعــي، ومعهــد الإرشــاد الزراعي، 
ومعهــد الأراضــي، واللجنــة في حالــة انعقــاد 
دائــم، وتــزور الحقــول أســبوعيًا، وتتعامــل مــع 
أي شــكاوى مباشــرة، وهــذا التكامــل يضمــن 
ــا  ســرعة التدخــل وحــل المشــكلات في توقيته

المناســب.
ومــا التحديــات التــي تواجــه مزارعــي 

القطــن حاليًــا؟
مــن أبــرز التحديــات ارتفــاع درجــات الحــرارة 
وأغســطس،  ويوليــو  يونيــو  شــهري  خــال 
وتأثيرهــا علــى التلقيــح والإخصــاب، لذلــك 
نصــدر توصيــات فنيــة محــددة، مثل اســتخدام 
محفــزات مقاومــة الإجهــاد الحــراري لتثبيــت 
علــى  نعمــل  كمــا  والزهــور،  واللــوز  العقــد 
اســتنباط أصنــاف تتحمــل الحــرارة والرطوبــة 

والملوحــة ونــدرة الميــاه.
للموســم  التقــاوي  خطــة  مصيــر  مــا 

؟ يــد لجد ا
أصنــاف تجاريــة،  تقــاوي ســبعة  تم تجهيــز 
والغربلــة  الحليــج  عمليــات  حاليًــا  وتجــري 
إلــى  وصولهــا  لضمــان  الإكثــار،  لتقــاوي 
ــد الزراعــة،  ــل مواعي ــة قب ــات الزراعي الجمعي
الوراثيــة  النقــاوة  كمــا وفرنــا تقــاوي عاليــة 
مــع  المســتهدفة،  المســاحات  كامــل  تغطــي 
تحســبًا   %20–15 بنســبة  إضــافي  احتياطــي 
لأي توســعات أو زيــادة في المســاحات. ويتــم 
هــذا الموســم التوســع في الصنــف جيــزة 98 
ــع  ــي ليشــمل جمي في محافظــات الوجــه القبل
محافظــات الوجــه القبلــي باســتثناء محافظــة 
حيــث   ،95 جيــزة  تــزرع  التــي  ســويف  بنــي 
إن الصنــف جيــزة 98 مــن أعلــى الأصنــاف 
للميــاه  وموفــر  العمــر،  وقصيــر  إنتاجًــا، 
بنســبة 20%، ومبكــر النضــج، ومتحمــل لكافــة 
التغيــرات المناخيــة، إلــى جانــب التوســع في 
الصنــف الجديــد ســوبر جيــزة 97 بمحافظات 
القليوبيــة والمنوفيــة والبحيــرة، حيــث إنــه مــن 
وصفــات  وإنتاجًــا  تبكيــرًا  الأصنــاف  أعلــى 
جــودة، وعليــه طلــب كبيــر مــن الهند وباكســتان 

وبنجــادش.
علــى  القطــن  تطويــر  ينعكــس  كيــف 

الوطنــي؟ الاقتصــاد 
القطــن المصــري محصــول اســتراتيجي يحمــل 
قيمــة تاريخيــة واقتصاديــة كبيــرة، وتطويــره 
القطــاع  في  عمــل  فــرص  خلــق  في  يســاهم 
الزراعــي والصناعــات المرتبطــة بــه، ويرفــع 
القيمــة المضافــة مــن خلال التصنيــع الحديث، 
ويعــزز مســاهمته في دعــم الاقتصــاد الوطنــي، 
ــى  ــن 60 إل ــا ب ــث تصــدر مصــر ســنويًا م حي
80 ألــف طــن إلــى نحــو 23 دولــة، ونعمــل علــى 

توســيع هــذه الأســواق.
كيــف توزعــت الأقطــان المفــروزة هــذا 

المحافظــات؟ علــى  الموســم 
الصــدارة  الشــيخ في  جــاءت محافظــة كفــر 
الأقطــان  إجمالــي  مــن   %38.59 بنســبة 
بنســبة  البحيــرة  محافظــة  تليهــا  المفــروزة، 
14.51%. بينمــا في الموســم الماضــي ســجلت 
كفــر الشــيخ نســبة 34.13%، تلتهــا البحيــرة 
بنســبة 17.17%. وبلغــت كميــة الصنــف ســوبر 
جيزة 94 نســبة 66.28%، يليه الصنف ســوبر 
إجمالــي  وبلــغ   ،%12.34 بنســبة   86 جيــزة 
الإنتــاج هــذا الموســم 1.219 مليــون قنطــار 
زهــر، منتجًــا 1.463 مليــون قنطــار شــعر.

وإن شــاء الله ســيكون القطــن هــذا الموســم 
2027/2026 أفضــل مــن الموســم الســابق مــن 
حيــث المســاحة والإنتاجيــة، كمــا تم مــن خــال 
التدريبــات الإرشــادية رفــع وعــي 
النباتــات  المزارعــن لمتابعــة 
والــرش بمحفــزات تحمــل 
الحــرارة والجفــاف، لرفــع 
مقاومــة النباتــات وتقليــل 
الفقــد في الزهــر واللــوز 

الحديــث والعقــد.

الزراعة التجديدية تفتح أسواقا حديثة للقطن 
المصري وتدعم التصدير أوروبيا وعالميا
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