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8  صفحات       
5   جنيهات 2026 م 881• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

اقتصادات المنطقة تحت نيران الحرب ومصر تترقب
التصعيد يعصف بجدول الطروحات الحكومية ومطالب بالتأجيل

الغرف التجارية تطمئن المواطنين.. لا توجد قفزات في الأسعار والأمن الغذائي خط أحمر 

»الأرز«: »الحاصلات«: »المواد الغذائية«:  »السكر«:»القصابين«: »العطارة«: 

رئيس جمعية 
رجال الأعمال: 

نادر 
نور الدين:

رئيس شركة 
المانجو: 

مستثمري العاشر 
من رمضان:

 الأجهزة الكهربائية 
والمنزلية:

الصناعات 
المعدنية: 

رئيس شعبة 
بيض المائدة:

اضطراب الإمدادات 
عقبة تهدد النشاط 

الزراعي بسبب الحرب 
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التوترات الإقليمية تضغط على البورصة 
وموجة الشراء العربية تدعم رهانات الصمود

تحركات الدولار في الحدود
الآمنة ومرونة سعر الصرف حائط

صـد أمـــام الأزمـــات العالمية
إجراءات احترازية لتحقيق 
الاكتفاء الذاتي من الطاقة

10
غرفة الأزمات عين الحكومة للسيطرة

على الأسواق وتجنب نقص السلع

رغم تراجعه عالميا.. خروج
الأموال الساخنة يقود الذهب 
إلى مستويات قياسية محليا

خطط دفاعية 
لتفادي تأثر 

سلاسل الإمداد  

تحرك سعر الصرف 
وتوافر العملة الأجنبية 

يؤثران على الأسعار

لا يوجد نقص في 
الكميات المطلوبة 
للاستهلاك المحلي

تصاعد التوتر ينعكس 
بصورة مباشرة على 

واردات التوابل

تحرك الأسعار صعودًا 
وهبوطًا مازال في 

نطاق محدود

الإنتاج يسير بصورة 
منتظمة رغم التوتر 

الجيوسياسي

تـعــرقل الصــادرات 
وتـرفع تكـاليف الـنـقل

صعود النفط وتحويل مسارات 
الشحن ينذر بموجة غلاء

مبادرات حكومية تتجاوز 
مليار جنيه لإنقاذ أكثر 

من 6 آلاف مصنع متعثر 
تؤدي إلى تعطل إنتاج 

الأسمدة بسبب نقص الغاز 

المشكلات المالية وسوء الإدارة 
وارتفاع تكلفة الخامات أسباب الأزمات  

نحتاج مبادرة للتنازل عن الفوائد البنكية 
المتراكمة على الكيانات المتعثرة  

المبادرات والتيسيرات رسالة طمأنة 
قوية ونجاحها يفيد التصنيع المحلي

الخامات زادت 50 % 
خلال يومين

القرار 503
 يدعم توطين الصناعة وتوسيع 

قاعدة الأنشطة المستفيدة 
بالحوافز الاستثمارية

صـ ........
08استثمار زراعي
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

•  الأحد 8  مارس  2026 م881• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

      مصدر مسؤول: توقيع عقود لتأمين احتياجات السلع مع رفع 
درجة الاستعداد لمواجهة التوترات الإقليمية

أعلنــت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة عــن 
اتخــاذ سلســلة إجــراءات لتعزيــز توفــر الســلع 
آثــار  أي  ومواجهــة  الأســواق  في  الغذائيــة 
محتملــة للحــرب الإســرائيلية الإيرانيــة، تنفيــذًا 
السيســي  عبدالفتــاح  الرئيــس  لتوجيهــات 
علــى  المواطنــن  حصــول  تيســير  أجــل  مــن 
احتياجاتهــم والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، 
ــذ  ــروض في المناف ــادة المع تشــمل الإجــراءات زي
الحكوميــة، والفــروع الاســتثمارية والخاصــة، 
التابعــة  إلــى المجمعــات الاســتهلاكية  إضافــة 
ــة خــال  للشــركة القابضــة للصناعــات الغذائي

الأيــام المقبلــة.
وفي ضــوء ذلــك أكــد مصدر مســؤول بوزارة التموين 
والتجــارة الداخليــة أن المخــزون الاســتراتيجي مــن 
الســلع الأساســية في مصــر آمــن ويكفــي لمتوســط 
ســتة أشــهر، مــع اســتمرار الــوزارة في توقيــع العقود 
لتأمــن احتياجــات الفتــرات المقبلــة، موضحًــا أن 
وزارتــي التمويــن والزراعــة رفعتــا درجــة الاســتعداد 
القصــوى في ضــوء التوتــرات الإقليميــة والحــروب 
التــي أثــرت علــى حركــة التجــارة العالميــة وسلاســل 

الإمــداد في بعــض الــدول.
الوضــع  تتابــع  الــوزارة  أن  إلــى  المصــدر  وأشــار 
لحظــة بلحظــة لضمــان اســتقرار الســوق المحليــة، 
مشــددًا علــى أن مخــزون القمــح والحبــوب يخُــزن 
وفــق أحــدث الأنظمــة في الصوامــع الحديثــة، ممــا 

ــى جــودة الســلع. ــل الفاقــد ويحافــظ عل يقل
تخزينيــة  قــدرات  تمتلــك  مصــر  بــأن  نــوه  كمــا 
متطــورة تم توســيعها خــال الســنوات الماضيــة، 
مــا عــزز مــن قــدرة الدولــة علــى إدارة الاحتياطــي 

بالماضــي. مقارنــة  أعلــى  بكفــاءة  الاســتراتيجي 
وأوضــح أن الــوزارة تعتمــد علــى سياســة تنويــع 
المخاطــر  لتقليــل  الاســتيراد  ومصــادر  المناشــئ 
المرتبطــة بالاعتمــاد علــى أســواق محــددة، خاصــة 
في ظــل إغــاق أو تعطــل بعــض المســارات التجاريــة 
إدارة  أن  مضيفــا  الإقليميــة،  النزاعــات  بســبب 
متابعــة  مــع  اســتباقي،  بشــكل  تتــم  التعاقــدات 
الشــحن،  وتكاليــف  العالميــة  للأســعار  مســتمرة 
لضمــان أفضــل الشــروط وتفــادي أي فجــوات في 

الإمــدادات.
المصــدر  أكــد  المحليــة،  الســوق  يخــص  وفيمــا 
اســتمرار ضــخ كميــات كبيــرة مــن الســلع في جميــع 
المنافــذ التموينيــة والمجمعــات الاســتهلاكية لتلبيــة 
زيــادة الطلــب، خصوصًــا خــال منتصــف شــهر 
رمضــان، مشــيرًا إلــى أن وفــرة المعــروض تمثــل 
والحفــاظ  الأســواق  لضبــط  الأول  الدفــاع  خــط 
علــى اســتقرار الأســعار رغــم الضغــوط التضخميــة 

العالميــة.
تمتلــك  الدولــة  بــأن  حديثــه  المصــدر  واختتــم 
منظومــة مرنــة لإدارة الاحتياطــي الاســتراتيجي 

الســيناريوهات،  مختلــف  مواجهــة  علــى  قــادرة 
مــع  أحمــر،  خــط  الغذائــي  الأمــن  أن  مؤكــدًا 
تنســيق كامــل بــن جميــع الجهــات المعنيــة لضمــان 
اســتمرار تدفق الســلع واســتقرار الأســواق وحماية 

الأزمــات الخارجيــة. تداعيــات  مــن  المواطنــن 
بينمــا بــدوره أكــد حســام الجراحــي، مســاعد أول 
وزيــر التمويــن للرقابــة، أن المخــزون الاســتراتيجي 
يوجــد  وكافٍ، ولا  الغذائيــة مســتقر  الســلع  مــن 
أي نقــص في أي ســلعة، كمــا أن الــوزارة شــكلت 
ــا للمــرور الميدانــي علــى مســتوى الجمهوريــة  لجانً
ــة  ــرف التجاري ــع الغ ــة المخــزون والتنســيق م لمتابع
والصناعيــة لضمــان تلبيــة احتياجــات المواطنــن 
كمــا  الأســعار،  في  مبــررة  غيــر  زيــادة  أي  دون 
يتــم مراقبــة أرصــدة الوقــود والســولار والبنزيــن 
بالتعــاون معــوزارة البتــرول، وزيــادة إنتــاج الدقيــق 

ــز. ــاج الخب ــان انتظــام إنت لضم
وأوضــح أن رصيــد القمــح آمــن، وأن موســم توريــد 
القمــح المحلــي الــذي يبــدأ في أبريــل ســيضيف 
نحــو 4 ملايــن طــن، بمــا يغطــي حوالــي نصــف 

احتياجــات البــاد.
اللحــوم  أرصــدة  أن  إلــى  الجراحــي  وأشــار 
الطازجــة تكفــي حوالــي 9 أشــهر، بينمــا تكفــي 
أشــهر،   8 نحــو  المجمــدة  والدواجــن  اللحــوم 
والزيــوت والمكرونــة تكفــي نحــو 7 أشــهر، ممــا 
يعــزز قــدرة الدولــة علــى تلبيــة الطلــب دون أي 

الســوق. في  خلــل 
بينمــا أكــد عــاء ناجــي، الرئيــس التنفيذي للشــركة 
القابضــة للصناعــات الغذائيــة، ضــخ كميــات كبيــرة 
ــا اســتهلاكيًا  مــن الســلع الغذائيــة في 1060 مجمعً
علــى مســتوى الجمهوريــة، إلــى جانــب فــروع »كارى 
أون«، موضحًــا أن شــركات المطاحــن تعمــل بطاقــة 
كاملــة لإنتــاج الدقيــق البلــدي والســياحي، بينمــا 
زادت شــركات الزيــوت مــن إنتاجهــا لضمــان تلبيــة 

الطلــب، مؤكــدًا اســتقرار الأرصــدة.

الســكر  شــركة  رئيــس  فتحــي،  صــاح  أكــد 
والصناعــات التكامليــة، أن الشــركات نجحــت في 
رفــع الطاقــة الإنتاجيــة للســكر، مــا رفــع نســبة 
الاكتفــاء الذاتــي إلــى نحــو 95٪، موضحًــا أن هنــاك 
خططًــا لتوفيــر جميــع احتياجــات المواطنــن مــن 
الســكر، مــع اســتقرار الأســعار محليًــا وعــدم تأثــر 
الســوق بالأزمــات العالميــة الناتجــة عــن الحــروب.

في حــن أكــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزير التموين 
والتجــارة الداخليــة، أن المخــزون الاســتراتيجي مــن 
الســلع الغذائيــة كبيــر ويكفــي لتغطيــة الاحتياجــات 

بــن 6 و15 شــهرًا.
ــع الأرصــدة مســتقرة،  ــأن جمي ــن ب ــأن المواطن طَم
الدكتــور  برئاســة  الحكومــة  أن  علــى  مشــددًا 
لبنــاء  كبيــرًا  اهتمامًــا  أولــت  مدبولــي  مصطفــى 
مخــزون اســتراتيجي لمواجهــة أي تقلبــات إقليميــة 
وحمايــة  الأســواق  اســتقرار  لضمــان  عالميــة،  أو 

تأثيــرات خارجيــة. أي  مــن  المواطنــن 

إعــان  بعــد  الإقليميــة  التوتــرات  تصاعــد  مــع 
دونالــد ترامــب شــن ضربــات علــى إيــران وردود 
ــة، شــهدت منطقــة الشــرق الأوســط  الفعــل المتبادل
هــذا  وفي  الاقتصــادي،  اليقــن  عــدم  مــن  حالــة 
للســلع  الاســتراتيجي  المخــزون  أصبــح  الإطــار، 
ــا لضمــان اســتقرار  ــا حيويً ــة في مصــر ملفً الغذائي
الســوق المحليــة وقــدرة الدولــة علــى مواجهــة أي 

محتملــة. صدمــات 
وفي ضــوء ذلــك قامــت الحكومــة بتفعيــل »غرفــة 
التطــورات  لمتابعــة  الــوزراء  بمجلــس  الأزمــات« 
مــع  الكامــل  التنســيق  وضمــان  بلحظــة،  لحظــة 
جميــع الجهــات المعنيــة والمحافظــات، مؤكــدة أن 
مخــزون الســلع الغذائيــة آمــن ويكفــي لعــدة أشــهر، 
وتوافــر  الكهربــاء  شــبكة  اســتقرار  جانــب  إلــى 

الغــاز. إمــدادات 
ــة  ــر دوري ــى إعــداد تقاري ــل الغرفــة إل ويهــدف تفعي
لرئيــس الــوزراء لدراســة مختلــف الســيناريوهات 
المحتملــة وتأثيراتهــا علــى الداخــل المصــري، ممــا 
يعكــس حــرص الدولــة علــى التعامــل مــع الأزمــة 

بشــكل اســتباقي.
ــب، الباحــث الاقتصــادي  ــد أبوبكــر الدي ــدوره أك وب
هــذه  أن  للدراســات،  العربــي  المركــز  ومستشــار 
الخطــوات تعكــس قــدرة الدولــة علــى إدارة المخاطــر 
بكفــاءة عاليــة، مضيفــا أن الاجتماعــات المباشــرة 
مــا بــن رئيــس الــوزراء ووزيــر التمويــن توجــه رســالة 
واضحــة للأســواق بــأن الدولــة تتحــرك قبــل حــدوث 

أي أزمــة فعليــة.
ــة  ــات كافي ــن احتياطي ــى أن تكوي ــب، إل وأشــار الدي
مــن الســلع الأساســية أصبــح ضــرورة ملحــة في 
ظــل الأوضــاع الدوليــة المضطربــة، مشــددًا علــى أن 
المخــزون الآمــن يســهم في تهدئــة المخــاوف ومنــع 
حــدوث موجــات تخزيــن غيــر مبــررة قــد تــؤدي إلــى 

ــة. ــات مصطنع أزم
الجهــات  بــن  التنســيق  أن  الديــب،  أوضــح  كمــا 
ــة لضــخ الســلع ومتابعــة الأســعار يعــد حجــر  المعني
ــرات  ــا خــال فت ــط الســوق، خصوصً ــة لضب الزاوي
زيــادة الاســتهلاك، مؤكــدا علــى أن المخــزون الآمــن 
مــع  التعامــل  علــى  القــدرة  القــرار  صنــاع  يمنــح 
الأكثــر  المواطنــن  حمايــة  مــع  بهــدوء،  التغيــرات 

احتياجًا من تقلبات الأسعار المفاجئة.
كمــا شــدد علــى أهميــة الشــفافية في إعــان بيانــات 
ــا أن الإعــان المنتظــم يســهم في  المخــزون، موضحً
ضبــط التوقعــات ومنــع ردود الفعــل المبالــغ فيهــا 

في الأســواق.
ــة المخــزون لعــدة أشــهر أمــر  ــب أن كفاي ــد الدي وأك
شــاملة  خطــة  وضــع  عــن  يغنــي  لا  لكنــه  مهــم، 
ســنوية  والربــع  الشــهرية  الاحتياجــات  لتغطيــة 
والســنوية مــن الســلع الأساســية، مضيفــا أن دعــم 
ــاج الوطنــي يمثــان  ــادة الإنت ــة وزي الصناعــة المحلي
المخــزون  لحمايــة  الأمــد  طويــل  الدفــاع  خــط 

خارجيــة. تقلبــات  أي  مــن  الاســتراتيجي 
يأتــي هــذا فيمــا أكــد المستشــار محمــد الحمصاني، 
المتحــدث الرســمي باســم مجلــس الــوزراء، علــى أن 
ــع مرافــق  ــى متابعــة جمي غرفــة الأزمــات تعمــل عل
بشــكل طبيعــي في  اســتمراريتها  الدولــة لضمــان 
ــة أو توتــرات  ــع الظــروف، ســواء أزمــات محلي جمي
إقليميــة، موضحــا أن الغرفــة علــى اتصــال دائــم 
مــع  تتواصــل  كمــا  المعنيــة،  والجهــات  بالــوزارات 
الكامــل  التنســيق  لضمــان  المحافظــات  جميــع 

مســتجدات. الاســتجابة لأي  وســرعة 
وأشــار الحمصانــي إلــى أن الغرفــة تضــع توافــر 
الســلع الأساســية للمواطنــن علــى رأس أولوياتهــا، 

مــع متابعــة دقيقــة للأســواق لضمــان عــدم حــدوث 
أي نقــص، مؤكــدا أن رئيــس مجلــس الــوزراء يولــي 
كافــة  عمــل  اســتمرار  لضمــان  خاصًــا  اهتمامًــا 
المرافــق الحيويــة وقطاعــات الدولــة، مــع مراقبــة 
دقيقــة لمســتوى الســلع الغذائيــة في الســوق المحلــي.

أن  الــوزراء  مجلــس  باســم  المتحــدث  وأوضــح 
الدولــة كونــت خــال العامــن الماضيــن مخزونًــا 
لعــدة  يكفــي  الأساســية  الســلع  مــن  اســتراتيجيًا 
أشــهر، بمــا يفــوق احتياجــات الســوق، مشــيرا إلــى 
أن متابعــة الأســعار مســتمرة، وأن أي زيــادات غيــر 
مبــررة يتــم التعامــل معهــا فــورًا مــن قبــل الجهــات 

الســوق. الرقابيــة لضمــان اســتقرار 
نظمــت  الحكومــة  أن  إلــى  الحمصانــي  ولفــت 
شــهر  خــال  الأساســية  الســلع  لتوفيــر  معــارض 
علــى  المواطنــن  حصــول  يضمــن  بمــا  رمضــان، 
حــرص  ويعكــس  ويســر،  بســهولة  احتياجاتهــم 
ــة الســوق وتأمــن الاحتياجــات  ــى حماي ــة عل الدول
الشــهر  هــذا  خــال  المواطنــن  الغذائيــة لجميــع 

المبــارك.

»الـتـمـوين« تـرفع شـعـار 
الأمـن الغـذائـي خـط أحـمـر

غرفة الأزمات عين الحكومة على الأسواق 
لتجنب نقص السلع وارتفاع الأسعار

المخزون الاستراتيجي يكفي لتغطية الاحتياجات حتى 15 شهرا 

تعيد تشكيل خريطة الاستثمار 
الإقليمية.. ومصر تتحول إلى مركز 

لوجيستى بالشرق الأوسط

التوترات تدفع رؤوس الأموال للبحث عن ملاذات آمنة.. ومــــــــــــــــــــــــــــصر تــراهـــن علــى الاستقـــرار لجــــذب الاستثـمار وتحصين الأسواق

أن  والاقتصــاد  الاســتثمار  خبــراء  أكــد 
المخاطــر  تحويــل  علــى  قــادرة  مصــر 
الأمريكيــة  الحــرب  عــن  الناتجــة 
فــرص  إلــى  الإيرانيــة  الإســرائيلية 
حقيقيــة لجــذب الاســتثمارات خاصــة 
ــة  ــع باســتقرار سياســي وبني وأنهــا تتمت
وجهــة  يجعلهــا  مــا  متطــورة  تحتيــة 

 . المباشــرة  للاســتثمارات  موثوقــة 
ــد  ــور محم ــال الدكت ــك ق ــوء ذل ــي ض وف
وإدارة  الاســتثمار  أســتاذ  الشــوادفي 
ــاءت  ــران ج ــى إي ــرب عل ــال:إن الح الأعم
بشــكل غيــر جيــد لكــن الدولــة المصريــة 
مدركــة لهــذا الأمــر ومخططــة لــه مســبقًا 
مشــيراً إلــى أن الدولــة مواجهــة هــذا 

ــد. ــكل جي ــع بش الوض

وأضــاف أن الفتــرة قــد تشــهد عكــس كل التوقعــات زيــادة في 
الاســتثمارات المباشــرة إلــى مصــر باعتبارهــا واحــة للاســتقرار 
في المنطقــة مؤكــدًا أن الأمــوال والمســتثمرين العــرب ســيبحثون 

ــا إذا اســتمرت التوتــرات. عــن وجهــات أكثــر أمانً
متابعــة  إلــى  يحتــاج  الســاخنة  الأمــوال  أن موضــوع  وأوضــح 
دقيقــة إذ مــن المتوقــع ارتفــاع أســعار الــدولار مقابــل الجنيــه 
المصــري مــع احتمــال زيــادة دخــول الأمــوال الســاخنة إلــى مصــر 
خاصــة في حــال زيــادة الإنفــاق العــام واضطــرار الدولــة إلــى 

ــدة. ــع أســعار الفائ رف
وأكــد أن هــذه المتغيــرات رغــم المخاطــر المصاحبــة قــد تكــون في 
صالــح مصــر باعتبارهــا دولــة مســتقرة تتمتــع بعلاقــات دوليــة 
جيــدة مــع مختلــف التكتــات الاقتصاديــة ممــا يجعلهــا وجهــة 

موثوقــة للاســتثمارات في ظــل التوتــرات الإقليميــة.
وأشــار إلــى أن التهديــدات التــي تتعــرض لهــا دول الخليــج قــد 
تــؤدي إلــى انتقــال جــزء كبيــر مــن الأمــوال والاســتثمارات إلــى 
ــة  ــت الدول ــذي عمل ــاخ الاســتثماري ال مصــر مســتفيدًا مــن المن
التحتيــة  والبنيــة  الماضيــة  الســنوات  خــال  تحســينه  علــى 
المتطــورة وطبيعــة الشــعب المصــري الملتــف حــول وطنــه وقيادتــه.

وأوضــح أن المخاطــر المتوقعــة علــى الدولــة المصريــة موجــودة 
لكنهــا ليســت بالحــدة التــي يتصورهــا بعــض الأكاديميــن مؤكــدًا 
أن هنــاك عوامــل عديــدة تشــجع علــى الاســتثمار في مصر ســواء 

مــن حيــث الاســتقرار السياســي أو الإمكانيــات الاقتصاديــة.
قــد  الأجنبــي  وخاصــة  الأجــل  المســتثمر طويــل  أن  وأضــاف 
يعيــد تقييــم اســتثماراته في ظــل المخاطــر الإقليميــة لكــن غالبًــا 
لا يلغيهــا مشــيرًا إلــى أن أوروبــا تعانــي مــن حالــة اقتصاديــة 
ــار الحــرب الإيرانيــة ســتؤثر علــى الاقتصاديــات  ملتهبــة وأن اثَ
الأوروبيــة مــا يزيــد التضخــم ويرفــع تكلفــة الفــرص الاســتثمارية 
في الخــارج بينمــا تظــل مصــر مســتقرة ومطمئنــة للمســتثمرين.

وأكــد الشــوادفي علــى أهميــة إدارة الدولــة للفــرص الاســتثمارية 
والمخاطــر والأزمــات بشــكل اســتراتيجي مشــيرًا إلــى أن مصــر 
تســتطيع تســويق نفســها كواحــة أمــان قــادرة علــى مواجهــة 
خــال  الأزمــات  إدارة  في  خبرتهــا  مــن  مســتفيدًا  المخاطــر 
الســنوات الســبع الماضيــة مــع البحــث عــن المزايــا النســبية التــي 

تجــذب الاســتثمار الأجنبــي.
وأشــار إلــى أن مصــر ملتزمــة بالحيــاد الكامــل وتنفيــذ القانــون 
مــا  وهــو  أساســية  معــارك  أي  إلــى  تنجــرف  ولــم  الدولــي 
أكســبها ثقــة المجتمــع الدولــي والمســتثمرين في قدرتهــا علــى 
الدولــة يجــب أن  إلــى فــرص مؤكــدًا أن  التهديــدات  تحويــل 
تبنــي اســتراتيجيتها في هــذه المرحلــة علــى هــذه المقاربــة رغــم 

اســتمرار حالــة عــدم اليقــن.
توطــن  اســتراتيجية  دعــم  تســتطيع  مصــر  أن  وأوضــح 
انتقــال  احتماليــة  مــع  القادمــة خاصــة  الفتــرة  الصناعــة في 
بعــض الصناعــات في الفتــرة القادمــة خاصــة مــع احتماليــة 
ــر  ــة أكث ــى بيئ ــددة إل ــال بعــض الصناعــات مــن مناطــق مه انتق
جذبهــا  يمكــن  التــي  الصناعــات  أن  إلــى  مشــيرًا  اســتقرارًا 
تشــمل التكنولوجيــا وتصنيــع الهواتــف والســيارات والصناعــات 
الإلكترونيــة والتــي يحتــاج المســتثمرون فيهــا إلــى نقــل أموالهــم 

واســتثماراتهم إلــى بيئــة مســتقرة مثــل مصــر.
ــر  ــد أن ســوق البورصــة  يظــل أحــد أشــكال الاســتثمار غي وأك
المباشــر وأن نجاحــه يعتمــد علــى إدارة العــرض وتســويق الأســهم 
المرحلــة  هــذه  اســتغلال  أنــه يمكــن  إلــى  للمســتثمرين لافتًــا 
لتطويــر البورصــة وجــذب شــركات جديــدة والعمــل علــى إبــراز 
المزايــا النســبية للبورصــة لجــذب اســتثمارات أجنبيــة بمــا يعــزز 

ــاد. النشــاط الاقتصــادي في الب
ومــن جهتــه قــال الوزيــر المفــوض الدكتــور منجــي علــي بدر عضو 
مجلــس إدارة الجمعيــة المصريــة لــأمم المتحــدة:إن التصعيــد 
العســكري في منطقــة الخليــج والشــرق الأوســط ينعكــس علــى 
ارتفــاع الطاقــة وزيــادة تكاليــف الشــحن والتأمــن البحــري إلــى 
جانــب ارتفــاع عــاوة المخاطــر علــى الأســواق الناشــئة لكنــه 
ــل الأجــل في أصصــول  ــن الاســتثمار طوي ــرق ب ــى الف شــدد عل
التحتيــة  والبنيــة  المتجــددة  والطاقــة  المصانــع  مثــل  إنتاجيــة 
والاســتثمارات غيــر المباشــرة أو الأمــوال الســاخنة التــي تتأثــر 

ــدة. ســريعًا بالمخاطــر السياســية وأســعار الفائ
وأضــاف أن المســتثمرين المباشــرين عــادة لا يتخــذون قراراتهــم 
اســتنادًا إلــى عوامــل جيوسياســية قصيــرة الأجــل فقــط بــل 
يتعمــدون علــى مؤشــرات اقتصاديــة واســتراتيجية منهــا حجــم 
التجــارة  واتفاقيــات  إليــه  الوصــول  وســهولة  المحلــي  الســوق 
السياســات  واســتقرار  وتكلفتهــا  العمالــة  وتوافــر  الحــرة 
الاقتصاديــة والشــراكات الإقليميــة التــي أبرمتهــا مصــر مــع 

عــدد مــن الــدول والتكتــات الاقتصاديــة.
ــرات خارطــة  ــد أن الحــرب تظــل عامــل خطــر ضمــن متغي وأك
الاســتثمارإذ قــد تؤخــر بعــض قــرارات الدخــول أو ترفــع تكلفــة 
رأس المــال لكنهــا نــادرًا مــا تلغــي الاســتثمار المباشــر إذا واصلــت 

الدولــة خلــق بيئــة مناســبة للمســتثمرين.
وأوضــح أن الاســتثمارات غيــر المباشــرة أو الأمــوال الســاخنة 
وســندات  أذون  مثــل  المحليــة  الديــن  أدوات  تشــمل  والتــي 
الخزانــة أو ســوق الأســهم مشــيرًا إلــى أنهــا أكثــر حساســية 
للتغيــرات في أســعار الفائــدة والمخاطــر السياســية وقــد تدفعهــا 
احتمــالات الحــرب إلــى إعــادة التمركــز نحــو أصــول أكثــر أمانًــا 

مثــل الــدولار والســندات الأمريكيــة والذهــب.
وأشــار إلــى أن إجمالــي التدفقــات قصيــرة الأجــل نحــو مصــر 
منــذ 2020 حتــى مــارس 2026 مــا بــن 40 و45 مليــار دولار 
في صــافي التدفقــات المجمعــة إلــى ســوق أدوات الديــن المحليــة 
موضحًــا أن الرقــم يعكــس الرصيــد المحقــق وليــس التدفــق 

الســنوي 
يتطلــب  المباشــر  الاســتثمار  جاذبيــة  تعزيــز  أن  إلــى  وأشــار 
حقــوق  وحمايــة  الأعمــال  بيئــة  تحســن  في  الاســتمرار 
المســتثمرين وتعزيــز الشــفافية والحوكمــة وتطويــر بنيــة تحتيــة 
قــادرة علــى اســتيعاب الإنتــاج والتصديــر مــع التركيــز علــى 
شــراكات إقليميــة طويلــة الأجــل بعيــدًا عــن التحالفــات المغلقــة.

وأوضــح أن في ظــل تصاعــد التوتــرات الإقليميــة حــول الصــراع 
الســاخنة  الأمــوال  تظــل  إيــران  الإســرائيلي ضــد  الأمريكــي 
ــا بينمــا يظهــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر  ــرًا وتقلبً الأكثــر تأث
مقاومــة نســبية لهــذه الصدمــات عنــد توفــر مؤشــرات اقتصادية 

مســتقرة وإصلاحــات هيكليــة.

حـــرب إيــران

الاستثمارات المباشرة قد 
تشهد طفرة غير متوقعة 

بفضل أمان الدولة 

مراقبة أرصدة الوقود والسولار 
والبنزين بالتعاون مع وزارة البترول

السكر والصناعات التكاملية: رفع 
نسبة الاكتفاء الذاتي إلى 95 ٪

القابضة للصناعات الغذائية: تعزيز 
المعروض عبر المجمعات والفروع

خطوة تعكس قدرة الدولة على 
إدارة المخاطر بكفاءة عالية

الغرفة تضع توافر السلع الأساسية 
للمواطنين على رأس أولوياتها

الأموال الساخنة أكثر 
حساسية للمخاطر 

السياسية والاستثمار 
الطويل مقاوم للصدمات

محمد الشوادفي: 

منجي علي بدر:

علياء حسين  غادة نعيم

غادة نعيم

حسام الجراحي

محمد الحمصاني: أبوبكر الديب

صلاح فتحي

علاء ناجي
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رغم تراجعه عالميا.. خروج الأموال الساخنة يدفع 
الذهب إلى مستويات قياسية محليا

التوترات تدفع رؤوس الأموال للبحث عن ملاذات آمنة.. ومــــــــــــــــــــــــــــصر تــراهـــن علــى الاستقـــرار لجــــذب الاستثـمار وتحصين الأسواق

وفي ضــوء ذلــك أشــار هانــي ميــاد، رئيــس شــعبة 
إلــى أن  الذهــب بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة، 
الارتبــاك الــذي ســيطر علــى الســوق مؤخــرًا يعــود 
في المقــام الأول إلــى توقــف البورصــات العالميــة لفتــرة 
ــة واضحــة  ــة، وهــو مــا تســبب في غيــاب مرجعي مؤقت
للتســعير وفتــح المجــال أمــام الاجتهــادات والتكهنــات.
مضيفــاً أن القفــزات المفاجئــة التــي شــهدها ســعر 
الذهــب، والتــي أعقبهــا تراجــع ســريع خــال اليــوم 
في  حقيقيــة  تغيــرات  عــن  ناتجــة  تكــن  لــم  نفســه، 
ــة، بــل جــاءت نتيجــة ضبابيــة  الأساســيات الاقتصادي
المشــهد العالمــي، فعنــد إغــاق البورصــات الدوليــة، 
تفقــد الســوق المحليــة المؤشــر الرئيســي الــذي يســتند 
إليــه في تحديــد الأســعار، ممــا يدفــع بعــض التجــار 
ارتفــاع  لأي  تحســبًا  الأســعار  ورفــع  التحــوط  إلــى 

مرتقــب فــور عــودة التــداول.
وأكــد أن ســعر الذهــب المحلــي يرتبــط ارتباطًــا وثيقًــا 
العالمــي للأوقيــة، وأن أي تحــرك خارجــي  بالســعر 
ينعكــس بشــكل شــبه فــوري علــى الســوق المحليــة، 
علــى  تســيطر  التــي  الترقــب  حالــة  فــإن  لذلــك، 
الجيوسياســية  التوتــرات  إلــى  ترجــع  المســتثمرين 
الراهنــة، وعلــى رأســها الصــراع بــن إيــران وإســرائيل 
وأمريــكا، والــذي ألقــى بظلالــه علــى أســواق المــال 

عالميًــا. والمعــادن 
ــد ســعر  ــع، مــن بــن العوامــل الحاســمة في تحدي وتاب
جــرام الذهــب عيــار 21 وغيــره مــن الأعيــرة، يأتــي 
ســعر صــرف الــدولار في البنــوك المصريــة، حيــث إن 
هنــاك علاقــة طرديــة واضحــة بــن تحــركات العملــة 
الأمريكيــة وأســعار المعــدن الأصفــر، نظــرًا لأن تســعير 

ــا يتــم بالــدولار. الذهــب عالميً
أي زيادة في سعر الدولار تنعكس فورًا على 

تكلفة الجرام
وأشــار إلــى أن ارتفــاع الــدولار في البنــوك بنحــو جنيــه 
إلــى جنيــه ونصــف خــال الفتــرة الماضيــة كان لــه 
تأثيــر مباشــر علــى زيــادة الأســعار في الســوق المحليــة، 
النهائــي  الســعر  تحــدد  التــي  الحســابية  فالمعادلــة 
العالمــي في  الســعر  للمســتهلك تعتمــد علــى ضــرب 
ســعر الصــرف، مــا يعنــي أن أي زيــادة في الــدولار وإن 
ــة الجــرام. ــى تكلف ــورًا عل ــت محــدودة، تنعكــس ف كان

الــذي شــهده الســوق  أمــا بشــأن تكــرار الســيناريو 
ســجل  عندمــا   ،2024 وبدايــة   2023 نهايــة  في 
الذهــب مســتويات قياســية غيــر مســبوقة، أوضــح 
ميــاد أن توقعــات أســعار الذهــب في مصــر تظــل 
ــة فــإذا اســتمرت  ــة بتطــورات الأحــداث العالمي مرهون
الصراعــات الجيوسياســية وتصاعــدت حــدة التوتــر، 
حــال  أمــا في  موجــة صعــود جديــدة،  نشــهد  فقــد 
التهدئــة وعــودة الاســتقرار، فمــن المتوقــع أن تتســم 

الانضبــاط. مــن  الأســعار بمزيــد 
رفــع الأســعار بشــكل تحوطــي بقيــم تراوحــت بــن 400 
و500 جنيــه للجــرام اســتند إلــى توقعــات بارتفاعــات 

عالميــة محتملــة
أمــا عــن الســعر التحوطــي، أوضــح ميــاد، أن بعــض 
تجــار الذهــب لجــأوا إلــى رفع الأســعار بشــكل تحوطي 
بقيــم تراوحــت بــن 400 و500 جنيــه للجــرام، اســتنادًا 
ــدا أن  ــة، مؤك ــة محتمل ــات بارتفاعــات عالمي ــى توقع إل
هــذه الزيــادات لا ترتبــط بالضــرورة بتحــرك فعلــي 
في الســعر العالمــي أو بســعر الــدولار، وإنمــا تأتــي في 
ــل  ــب، ومحــاولات تقلي إطــار حســابات العــرض والطل
المخاطــر في ظــل ســوق ســريع التقلــب، ويعُــد هــذا 
تســودها  التــي  الفتــرات  معتــادًا في  أمــرًا  الســلوك 
حالــة مــن عــدم اليقــن، حيــث يســعى التجــار إلــى 
ــد  ــة ق ــزات مفاجئ ــح مــن أي قف ــة هوامــش الرب حماي

تحــدث بــن لحظــة وأخــرى.
و تابــع، علــى الرغــم مــن أن شــهر رمضــان يشــهد عادة 
ــات  ــات الذهــب، إلا أن التوقع هــدوءًا نســبيًا في مبيع

الإقبــال  عــودة  احتمــال  إلــى  تشــير  القطــاع  داخــل 
الذهبيــة  الســبائك والجنيهــات  القــوي علــى شــراء 
خــال الفتــرة المقبلــة، ويأتــي ذلــك في ظــل تنامــي 
قناعــة شــريحة واســعة مــن المواطنــن بــأن الذهــب 
لا يــزال مــاذًا آمنًــا للتحــوط ضــد التضخــم وتقلبــات 

العملــة.
ارتفاع أسعار الذهب بنحو 30% تقريبًا 

منذ بداية العام
وأشــار، إلــى أنــه منــذ بدايــة العــام الجــاري، ارتفعــت 
أســعار الذهــب في مصــر بنحــو 30% تقريبًــا، بعدمــا 
افتتــح الجــرام عنــد مســتوى 5830 جنيهًــا، قبــل أن 
ــا، هــذه القفــزة  ــد نحــو 7525 جنيهً ــر عن ينهــي فبراي
عــززت الاعتقــاد لــدى كثيريــن بــأن الســوق قــد يشــهد 

ــد مــن الارتفاعــات. ــون جدي ماراث
واســتكمل حديثــه قائــا: إن أزمــة قوائــم الانتظــار 
التــي ظهــرت مؤخــرًا لا تعــود إلــى نقــص في خــام 
مــن  المحلــي  الإنتــاج  محدوديــة  إلــى  بــل  الذهــب، 
ــال  ــد، فالإقب ــب المتزاي ــة بحجــم الطل الســبائك مقارن
ــى الاســتثمار في الســبائك والعمــات أدى  ــر عل الكبي
إلــى ضغــط علــى المصانــع المنتجــة، ممــا خلــق فجــوة 

واضحــة بــن العــرض والطلــب.
بينمــا أكــد نــادي نجيــب، عضــو شــعبة الذهــب وخبيــر 
خــال  الأســعار  صعــود  إن  الذهبيــة،  المشــغولات 
ــق  ــة القل ــا مباشــرًا لحال ــد انعكاسً ــة يعُ ــرة الحالي الفت
إن  حيــث  العالمــي،  الاقتصــاد  علــى  تســيطر  التــي 
الذهــب تاريخيًــا يعُتبــر المــاذ الأكثــر أمانًــا في أوقــات 
الأزمــات، فعندمــا تتزايــد المخاطــر الجيوسياســية أو 
تتراجــع الثقــة في الأســواق الماليــة، يتجــه المســتثمرون 
إلــى شــراء الذهــب لحمايــة أموالهــم مــن التقلبــات، 
ــع  ــم ترتف ــن ث ــا، وم ــب عالميً ــع الطل وهــذا التوجــه يرف
الأســعار في البورصــات الدوليــة، وهــو مــا ينعكــس 

تلقائيًــا علــى الســوق المحليــة.
الإقبال عالمي على المعدن الأصفر كوسيلة 

للتحوط من المخاطر
وأشــار إلــى أن ســعر أوقيــة الذهــب ســجل مســتويات 
مرتفعــة وغيــر معتــادة منــذ انــدلاع الحــرب الإيرانيــة، 
حجــم  يعكــس  مــا  وهــو  دولار،   5400 مــن  مقتربًــا 
كوســيلة  الأصفــر  المعــدن  علــى  العالمــي  الإقبــال 

للتحــوط مــن المخاطــر.
مؤكــدا أن أي زيــادة في الســعر العالمــي تنتقــل ســريعًا 
إلــى ســعر الذهــب في مصــر، خاصــة في ظــل ارتبــاط 
لذلــك شــهدت  الدوليــة،  بالســوق  المحلــي  التســعير 
مختلــف الأعيــرة ارتفاعــات واضحــة، ســواء عيــار 24 
أو 21 أو 18، مــع متابعــة مكثفــة مــن جانــب المواطنــن 

لتحــركات الأســعار.
كمــا أكــد علــى أن الشــراء في الوقــت الحالــي قــد يكــون 
خطــوة مناســبة لتجنــب زيــادات محتملــة إذا اســتمرت 
التوتــرات العالميــة، موضحًــا أن اســتمرار النزاعــات 
يعنــي بقــاء الطلــب العالمــي مرتفعًــا، وبالتالــي احتمــال 
الفتــرة  خــال  أعلــى  ســعرية  مســتويات  تســجيل 

ــة. المقبل
وأضــاف أن قــرار الشــراء يجــب أن يبُنــى علــى دراســة 
تظُهــر  لا  العامــة  المؤشــرات  لكــن  الماليــة،  القــدرة 
بــوادر تراجــع قريــب طالمــا ظلــت الأوضــاع السياســية 

مضطربــة.
ــة،  ــرة المقبل ــات أســعار الذهــب في الفت ــا عــن توقع أم
صاعــدًا،  زال  مــا  العــام  الاتجــاه  أن  إلــى  أشــار 
خاصــة إذا اســتمرت الحــروب والتوتــرات دون حلــول 
علــى  جديــد  تصعيــد  فــكل  واضحــة،  دبلوماســية 
الســاحة الدوليــة ينعكــس فــورًا علــى حركــة التــداول، 

ويعــزز مــن مكاســب الذهــب عالميًــا ومحليًــا.
وبــدوره ســعيد إمبابــي، المديــر التنفيــذي لمنصــة آي 
صاغــة المتخصصــة في تــداول الذهــب عبــر الإنترنــت، 
أكــد أن الأســواق العالميــة دخلــت مرحلــة مــن القلــق 

منــذ اللحظــات الأولــى للتصعيــد بــن إيــران وامريــكا، 
السياســية  الأزمــات  ظــل  في  متوقــع  أمــر  وهــو 
يكــون  مــا  عــادة  الذهــب  أن  موضحًــا  والحــروب، 
ارتفــاع مســتويات  للمســتثمرين عنــد  الخيــار الأول 
المخاطــر، إذ يتجــه إليــه الأفــراد والمؤسســات لحمايــة 
ــال  ــات الأســواق، هــذا الإقب ــن تقلب ــم م رؤوس أمواله
المتزايــد أدى إلــى صعــود ســعر أوقيــة الذهــب عالميًــا، 
مــا دفــع الســوق المحليــة إلــى التحــرك بشــكل اســتباقي 

ورفــع الأســعار قبــل تأكيــد الاتجــاه العالمــي.
الأســعار  رفعــوا  مصــر  في  التجــار  أن  إلــى  وأشــار 
مــع  خاصــة  الصعــود،  اســتمرار  لتوقعــات  تحوطًــا 
المؤشــرات الأوليــة التــي كانــت ترجّــح ارتفــاع الأوقيــة 
بســبب أجــواء الحــرب، وبالفعــل، جــاءت التحــركات 

العالميــة لاحقًــا لتدعــم هــذا الاتجــاه.
ولــم يكــن العامــل العالمــي وحــده وراء ارتفــاع ســعر 
إلــى  إمبابــي  لفــت  إذ  مصــر،  في  اليــوم  الذهــب 
لعبــت  محليًــا  الــدولار  صــرف  ســعر  تحــركات  أن 
دورًا مهمًــا في زيــادة الأســعار، فمــع ارتفــاع العملــة 
ــة، ترتفــع تكلفــة اســتيراد وتســعير الذهــب،  الأمريكي
نظــرًا لاعتمــاد المعادلــة الســعرية علــى الســعر العالمــي 

بالــدولار. المقــوم 
وأضــاف أن تزامــن ارتفــاع الــدولار مــع زيــادة الطلــب 
حيــث  الســعرية،  الضغــوط  مــن  الداخلــي ضاعــف 
بعــد  للمشــترين  ملحوظــة  عــودة  الســوق  شــهدت 
ــب تصاعــد  ــا أن الطل ــدوء النســبي، كم ــن اله ــرة م فت
ســريعًا منــذ بدايــة التصعيــد العســكري، مــا أدى إلــى 
تحــرك الأســعار المحليــة حتــى قبــل افتتــاح التــداول في 

البورصــات العالميــة.
وأشــار إمبابــي إلــى أن اســتمرار الحــرب لفتــرة أطــول 
أو توســع نطاقهــا قــد يــؤدي إلــى زيــادة جديــدة في 
الإقبــال، خاصــة علــى الســبائك والجنيهــات الذهبيــة، 
فهــذه المنتجــات تحظــى بإقبــال واســع لســهولة تداولها 

وانخفــاض مصنعيتهــا مقارنــة بالمشــغولات.

موضحًــا أن عــودة قوائــم الانتظــار في بعــض محــال 
الذهــب تبقــى مرتبطــة بمــدى اســتمرار التوتــرات، 
ــراد نحــو  ــزز توجــه الأف ــد الصــراع يع إذ إن طــول أم
الادخــار في الذهــب كوســيلة آمنــة لحفــظ القيمــة.

وحــول توقعــات أســعار الذهــب خــال المرحلــة المقبلــة، 
يــرى إمبابــي أن اســتمرار التصعيــد العســكري قــد 
يدفــع الأســعار إلــى تســجيل قمــم جديــدة عالميًــا، وهــو 
مــا ســينعكس بــدوره علــى الســوق المحليــة، فالتوتــرات 
اضطرابــات  مــع  تترافــق  مــا  غالبًــا  السياســية 
كأداة  الذهــب  جاذبيــة  مــن  يزيــد  مــا  اقتصاديــة، 

تحــوط.
في حــن أوضــح لطفــي منيــب، نائــب رئيــس الشــعبة 
ــام للغــرف  العامــة للذهــب والمجوهــرات بالاتحــاد الع
ــة  ــي شــهدتها الســوق المحلي ــادة الت ــة، أن الزي التجاري
جــاءت انعكاسًــا مباشــرًا للتصعيــد المســتمر القائــم 

ــران. ــكا وإســرائيل وإي ــن أمري ب
مؤكــدا أن التجــار قامــوا بتعديــل الأســعار اســتنادًا إلــى 

توقعــات واضحــة بحــدوث موجــة صعــود دوليــة، وهــو 
ــث يســعى التاجــر  ــي، حي ــرف بالتســعير الوقائ ــا يع م
إلــى حمايــة نفســه مــن تقلبــات مفاجئــة قــد تجعلــه 
يبيــع بخســارة إذا تغيــر الســعر عالميًــا خــال ســاعات.
ــل إعــان  ــا قب ــي تم التعامــل به ــد أن الأســعار الت وأك
ــى  ــت عل ــل بني ــم تكــن عشــوائية، ب ــي ل ــاع العالم الارتف
قــراءة لحركــة الأســواق والمؤشــرات السياســية، وهــو 
مــا جعلهــا تتماشــى لاحقًــا مــع الســعر الفعلــي بعــد 

بــدء التــداولات الرســمية.
ــل  بحســب منيــب، فــإن الخــوف يســبق الأرقــام في مث
تتجــه  النزاعــات،  تصاعــد  فعنــد  الظــروف،  هــذه 
الأنظــار إلــى الذهــب بوصفــه أداة تقليديــة لحفــظ 
القيمــة، مــا يــؤدي إلــى زيــادة الطلــب حتــى قبــل ظهــور 
تعــززت  التوتــرات،  اســتمرت  وإذا  رســمية،  بيانــات 
موجــة الصعــود، أمــا إذا تراجعــت حــدة الأحــداث، 

فقــد تشــهد الأســعار عمليــات تصحيــح.
استحقاق شهادات ادخارية بعوائد مرتفعة 

وراء ارتفاع الأسعار
كمــا أوضــح أن الإقبــال علــى شــراء الذهــب ارتفــع 
مجــددًا مــع تصاعــد الأحــداث الإقليميــة، لكــن مــن 
غيــر المرجــح عــودة مشــهد الطوابيــر الطويلــة علــى 
الماضــي،  الشــهر  حــدث  كمــا  والعمــات  الســبائك 
ينايــر وفبرايــر  القويــة في  الشــراء  وبــنّ أن موجــة 
كانــت مرتبطــة بعوامــل اســتثنائية، أبرزهــا اســتحقاق 
ــر ســيولة  ــا وف ــة، م ــد مرتفع ــة بعوائ شــهادات ادخاري

كبيــرة اتجــه جــزء منهــا إلــى الذهــب.
فيمــا يتعلــق بســيناريوهات ســعر أوقيــة الذهــب، أكــد 
منيــب أن المســار ســيظل مرهونًــا بتطــورات الأوضــاع 
السياســية والعســكرية، فــإذا طــال أمــد الصــراع أو 
ــد تســتمر الأســعار في  ــي، ق ــه بدعــم دول اتســع نطاق
ــق مســتويات قياســية، أمــا إذا بقيــت الأحــداث  تحقي
ضمــن نطــاق محــدود، فقــد يكــون تأثيرهــا مؤقتًــا 

يتبعــه قــدر مــن الاســتقرار.
أمــا بشــأن الحديــث عــن إمكانيــة صعــود الأوقيــة إلــى 
6 آلاف دولار، أوضــح أن هــذا الاحتمــال يظــل قائمًــا 
نظريًــا، لكنــه مرتبــط بشــكل مباشــر بحجــم التصعيــد 
العالمــي، فكلمــا زادت حــدة المخاطــر، ارتفعــت فــرص 

تســجيل أرقــام تاريخيــة جديــدة.
بينمــا أوضــح ناجــي فــرج، خبيــر صناعــة الذهــب 
والمجوهــرات، أن الزيــادة في الســعر المحلــي تعــود إلــى 
تغيــرات العــرض والطلــب داخــل الســوق المحليــة، وقــد 

انعكــس ذلــك بشــكل واضــح علــى ســعر الجــرام.
علــى  أغلقــت  العالميــة  البورصــات  أن  موضحــا، 
مســتويات مرتفعــة خــال الأيــام الماضيــة، وأنهــا مــن 
المتوقــع أن تســتمر في الافتتــاح علــى زيــادات إضافيــة 
والولايــات  إيــران  بــن  التوتــرات  اســتمرار  ظــل  في 

وإســرائيل. المتحــدة 
وأوضــح أنــه في حــال هــدأت الأوضــاع وفتــح مضيــق 
هرمــز أمــام ناقــات النفــط، فــإن الأســعار قــد تشــهد 
انخفاضًــا ملموسًــا عالميًــا، وهــو مــا ســينعكس مباشــرة 
ــة، أمــا إذا تفاقمــت الأزمــة، فــإن  ــى الســوق المحلي عل
آلاف   10 حاجــز  يكســر  قــد  عالميًــا  الأوقيــة  ســعر 
دولار، مــع احتماليــة وصــول ســعر الجــرام محليًــا إلــى 
أكثــر مــن 8 آلاف جنيــه، وهــو مــا يمثــل مســتويات 

ــن. ــدة للمســتثمرين والمتعامل ــة جدي تاريخي
ودعــا فــرج، كل مــن يمتلــك مدخــرات ماليــة إضافيــة 
إلــى النظــر في الاســتثمار بالذهــب، مشــيرًا إلــى أن 
الأســعار الحاليــة قــد تبــدو منخفضــة نســبيًا مقارنــة 
ــة إذا اســتمرت الأزمــة  ــرة المقبل بمــا قــد تســجله الفت
ــا مــن  أو توســع نطاقهــا، حيــث إن الذهــب يوفــر نوعً
الطمأنينــة للمســتثمرين في أوقــات الاضطــراب، لكنــه 
يحتــاج إلــى إدارة اســتثمارية حكيمــة لتجنــب المخاطر.

غادة نعيم

عــادت ســوق الذهــب المحليــة والعالميــة إلــى دائــرة الاضطــراب مــن 
ــت  ــي أعقب ــتقرار الت ــاولات الاس ــن مح ــرة م ــرة قصي ــد فت ــد، بع جدي
موجــة الطلــب القــوي مطلــع فبرايــر، وفــي ذلــك الوقــت، شــهدت محــال 
الصاغــة إقبــالًا كثيفــاً علــى شــراء الســبائك والجنيهــات الذهــب، مــا 
تســبب فــي شــح المعــروض وامتــداد فتــرات الانتظــار أمــام المشــترين.

ــرائيلية  ــة الإس ــرب الأمريكي ــن الح ــة ع ــرات الناتج ــد التوت ــع تصاع وم
علــى إيــران، انعكســت التطــورات العالميــة ســريعاً علــى أســعار الذهــب 
المحليــة، لتدخــل الســوق مرحلــة جديــدة مــن الارتفاعــات القياســية، إذ 
اتجــه العديــد مــن المســتثمرين إلــى الذهــب باعتبــاره مــاذاً آمنــاً فــي 
أوقــات الأزمــات، ممــا عــزز مــن وتيــرة الصعــود، وخــال يوميــن فقــط، 
قفــز ســعر جــرام الذهــب عيــار 21 الأكثــر تــداولًا فــي الســوق المحليــة 
ــادة  ــه، فــي زي ــى 630 جنيهــاً، مســجلًا نحــو 7600 جني ــا يزيــد عل بم

تعكــس حساســية الســوق للتغيــرات الجيوسياســية.
ــى أن توقعــات حركــة  ــراء صناعــة الذهــب والمجوهــرات إل ويشــير خب
ســعر الذهــب ســتظل مرتبطــة بتطــورات المشــهد الدولــي المتلاحقــة، 

خاصــة مــع اســتمرار حالــة الترقــب فــي الأســواق العالميــة.

السوق المحلية فقدت المؤشر الرئيسي 
التي تستند إليها في تحديد الأسعار

الشراء في الوقت الحالي خطوة 
مناسبة لتجنب زيادات محتملة

عودة قوائم الانتظار في بعض محال الذهب 
مرتبطة بمدى استمرار التوترات الجيوسياسية

مع تصاعد النزاعات تتجه الأنظار إلى 
الذهب بوصفه أداة تقليدية لحفظ القيمة
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الملاذ الآمن
في مرمى النيران

وتعقيبــا علــى ذلــك أكــد حــازم المنــوفي عضــو شــعبة المــواد 
الغذائيــة باتحــاد الغــرف التجاريــة، أن الاحتياطــي الســلعي في 
مصــر مطمئــن ويغطــي احتياجــات الســوق لفتــرة تتــراوح بــن 
ــا أن  ــة الأساســية، موضحً ــن الســلع الغذائي ــى 6 أشــهر م 4 إل
الأســعار العالميــة لهــذه الســلع لــم تشــهد حتــى الآن تغيــرات 
التصعيــد  مــن  الرغــم  علــى  العالميــة،  البورصــات  مؤثــرة في 
العســكري الــذي تشــهده منطقــة الشــرق الأوســط، وهــو مــا 
ومنــع  المحليــة  الأســواق  اســتقرار  علــى  الحفــاظ  أســهم في 

حــدوث قفــزات ســعرية.
وأضــاف، أن وجــود هــذا المخــزون الاســتراتيجي يمثــل خــط 
دفــاع قــوي يحــول دون انتقــال أي زيــادات عالميــة محتملــة إلــى 

الســوق المحلــي بصــورة مباشــرة.
وأشــار المنــوفي إلــى أن حركــة الملاحــة الجويــة والبحريــة تأثــرت 
بالفعــل بالتطــورات الإقليميــة، إلا أن الجهــات الحكومية، ممثلة 
في وزارتــي التمويــن والزراعــة، تواصــل ضــخ الســلع الأساســية 
بكميــات كافيــة في الأســواق، مــع طرحهــا بأســعار مخفضــة 
ــة ورفــع  ــع أي محــاولات لاســتغلال الأوضــاع الراهن بهــدف من

الأســعار بصــورة غيــر مبــررة.
وفي الوقــت ذاتــه، حــذر مــن أن اســتمرار الاضطرابــات لفتــرة 
ــف الشــحن البحــري والتأمــن  ــى تكالي ــة قــد ينعكــس عل طويل
علــى النقــل، مــا قــد يــؤدي إلــى زيــادة تدريجيــة في الأســعار إذا 
تجــاوزت الأزمــة مــدة الشــهر، كمــا شــدد علــى خطــورة انســياق 
لذلــك  لمــا  المكثــف،  التخزيــن  المواطنــن وراء دعــوات  بعــض 
ــى ضغــط  ــؤدي إل ــوازن الســوق، إذ ي ــى ت ــر مباشــر عل مــن تأثي
مصطنــع علــى الطلــب، ومــن ثــم إشــعال الأســعار وحــدوث 

اختناقــات في المعــروض.
شعبة العطارة: التوترات تهدد واردات التوابل

الغــرف  باتحــاد  العطــارة  رئيــس شــعبة  الشــيخ  أمــا محمــد 
منطقــة  في  التوتــر  تصاعــد  أن  علــى  أكــد  فقــد  التجاريــة، 
الخليــج قــد يــؤدي إلــى تعطيــل حركــة الشــحن البحــري، وهــو 
مــا ســينعكس بصــورة مباشــرة علــى واردات التوابــل إلــى مصــر.

وبــن أن الســوق المحليــة تعتمــد بشــكل أساســي علــى الاســتيراد 
مــن عــدة دول، مــن بينهــا الصــن وفيتنــام والهنــد ودول شــرق 
آســيا، ومــع احتماليــة توقــف عــدد كبيــر مــن الســفن أو تغييــر 

التوابــل  مــن  كافيــة  كميــات  توفيــر  يصبــح  قــد  مســاراتها، 
والتوابــل الجافــة أكثــر صعوبــة، الأمــر الــذي يمهــد لارتفاعــات 

ــة. ــرة المقبل ــة خــال الفت ســعرية محتمل
ــى  ــة، مشــيرًا إل ــل المتاحــة محــدودة للغاي ــي أن البدائ ــد عل وأك
أن التجــار يتابعــون المســتجدات أولً بــأول في محاولــة للحفــاظ 

علــى تــوازن الســوق وتقليــل التأثيــرات قــدر الإمــكان.
الحاصلات والحبوب: لا تغييرات في الأسعار منذ 

اندلاع المواجهات

شــعبة  أول  نائــب  حســن  علــي  عبــور  قــال  كشــف  بينمــا 
لــم  أســعار الحبــوب والمحاصيــل  إن  الزراعيــة،  الحاصــات 
تســجل أي تغيــرات منــذ بدايــة التصعيــد في المنطقــة، لافتًــا 
إلــى أن الســوق تمــر حاليًــا بموســم ذروة الشــراء خــال شــهري 
شــعبان ورمضــان، ومــع ذلــك لا يــزال هنــاك مخــزون يكفــي 

لأكثــر مــن 6 أشــهر إضافيــة.
وأشــار إلــى أن الأســعار المحليــة تتأثــر بطبيعتهــا بعــدة عوامــل، 
العملــة  توافــر  ومــدى  الــدولار  صــرف  ســعر  مقدمتهــا  في 

الأجنبيــة، إضافــة إلــى معادلــة العــرض والطلــب، كمــا حــذر 
مــن تخزيــن الســلع بكميــات كبيــرة، مؤكــدًا أن ذلــك قــد يخلــق 
أزمــات  في  ويتســبب  الســوق  علــى  حقيقيــة  غيــر  ضغوطًــا 

مصطنعــة.
سوق اللحوم: تباين طبيعي في السعر

 مرتبط بالطلب
وفيمــا يتعلــق بأســواق اللحــوم، أوضــح ســعيد زغلــول نائــب 
رئيــس شــعبة القصابــن باتحــاد الغــرف التجاريــة، أن الســوق 
تشــهد اختلافًــا في أســعار بعــض الأصنــاف، حيــث ارتفعــت 
الضــأن  مثــل  الطلــب  عليهــا  يــزداد  التــي  اللحــوم  أســعار 
والكنــدوز، بينمــا تراجعــت أنــواع أخــرى نتيجــة وفــرة المعــروض.
معتــاد  أمــر  المحافظــات  بــن  الســعرية  الفــروق  أن  وأكــد 
ويرتبــط بتكاليــف النقــل ومــدى توافــر الكميــات، وليــس لــه 
ــة  ــى أن الأســعار الحالي ــة بجــودة اللحــوم، كمــا شــدد عل علاق
ــا اســتمرار التبايــن  مــا تــزال ضمــن الحــدود الطبيعيــة، متوقعً
خــال الأيــام المقبلــة وفقًــا لمعــدلات العــرض والطلــب الموســمية، 

خاصــة مــع زيــادة الإقبــال خــال شــهر رمضــان.
وأضــاف أن تحــركات الأســعار صعــودًا وهبوطًــا تظــل في نطــاق 
محــدود، ولا توجــد مؤشــرات علــى قفــزات جديــدة، خصوصًــا 
التوتــرات  أن  مؤكــدًا  الطلــب،  ذروة  الســوق  تجــاوز  بعــد 
الأســعار  مباشــرًا في تحــركات  ليســت ســببًا  الجيوسياســية 

الحاليــة.
ــات الإنفــاق الأســري خــال النصــف  ــى أن أولوي كمــا أشــار إل
الثانــي مــن رمضــان تتجــه عــادة نحــو شــراء ملابــس العيــد 
والاســتعداد لعيــد الفطــر وشــراء الكعــك والأســماك، وهــو مــا 
قــد يخفــف الضغــط علــى اللحــوم وينعكــس علــى مســتويات 

الأســعار في الفتــرة التاليــة.
الأرز: وفرة تكفي حتى نهاية الموسم

وقــال رجــب شــحاتة رئيــس شــعبة الأرز بغرفــة صناعــة الحبوب 
اســتقرارًا  تشــهد  المحليــة  الســوق  إن  الصناعــات،  باتحــاد 
واضحًــا في توافــر الأرز، موضحًــا أن المخــزون الحالــي يغطــي 
احتياجــات الاســتهلاك حتــى شــهري أكتوبــر ونوفمبــر المقبلــن، 

ــوادر نقــص. دون وجــود أي ب
وأضــاف أن الكميــات المتاحــة تفــوق احتياجــات الســوق، وأن 
الأســعار داخــل المضــارب مســتقرة، مشــددًا علــى أنــه لا ينبغــي 

ــا تحــت أي ظــرف. أن يتجــاوز ســعر الكيلــو 30 جنيهً

وأكــد أن محصــول الأرز لا يتأثــر بالتوتــرات الإقليميــة، نظــرًا 
لتحقيــق مصــر الاكتفــاء الذاتــي منــه وعــدم الاعتمــاد علــى 
ــر، مــا يجعــل  ــة حجــم التصدي اســتيراده، فضــاً عــن محدودي
ــة في هــذا  ــات خارجي ــدة عــن أي اضطراب ــة بعي الســوق المحلي

ــف. المل
وأوضــح شــحاتة أن بعــض الحاصــات الموجهــة للتصديــر، مثــل 
الفاصوليــا والفــول الســوداني، قــد تســتفيد مــن ارتفــاع ســعر 
الــدولار، حيــث يشــجع ذلــك المصدريــن علــى توجيــه كميــات 
أكبــر للأســواق الخارجيــة للاســتفادة مــن فــارق العملــة، خاصــة 
أن مصــر مــن الــدول الرائــدة عالميًــا في تصديــر بعــض أصنــاف 

البقوليــات.
أمــا بالنســبة للســلع المســتوردة، فقــد يــؤدي ارتفــاع الــدولار إلــى 
زيــادة محــدودة في الأســعار، لكنــه أشــار إلــى أن هــذه الزيــادات 

– إن حدثــت – ســتكون تدريجيــة وطفيفــة.
وأكــد أن الدولــة والمســتوردين يضعــون كافــة المتغيــرات ضمــن 
كافيــة  اســتراتيجية  احتياطيــات  حســاباتهم، في ظــل وجــود 

لفتــرات ممتــدة.
سوق السكر: استقرار وخطوات

 نحو الاكتفاء الذاتي
ــه، قــال حســن الفنــدي رئيــس شــعبة الســكر باتحــاد  مــن جهت
الصناعات، إن أســعار الســكر في الســوق المحلية مســتقرة، ولم 

تشــهد أي تغييــرات خــال شــهر فبرايــر 2026.
وشــدد علــى عــدم وجــود أي أزمــة في عمليــات التوريــد، مؤكــدًا 
أن المخــزون الحالــي يلبــي احتياجــات الســوق خــال الفتــرة 
المقبلــة، وأن الإنتــاج يســير بصــورة منتظمــة رغــم التوتــرات 

ــة. ــي تشــهدها المنطق الت
وأشــار إلــى أن مصــر تســير بخطــى واضحــة نحــو تحقيــق 
الاكتفــاء الذاتــي مــن الســكر بنهايــة عــام 2026، مدعومًــا بزيادة 
الإنتــاج المحلــي ورفــع كفــاءة المصانــع، بمــا يقلــل الاعتمــاد علــى 

الاســتيراد ويضمــن اســتقرار الأســعار للمســتهلك.
واختتــم حديثــه قائــا: إن التوســع في زراعــة قصــب الســكر 
لضمــان  أساســية  ركيــزة  يمثــان  المحلــي  الإنتــاج  وتعزيــز 

مســتقبلً. الطلــب  وتلبيــة  الذاتــي  الاكتفــاء  اســتدامة 

الغرف التجارية: الأسواق المصرية مستقرة ومخزون السلع آمن ولا توجد قفزات سعرية

حذرت من التكالب على التخزين..

فــي وقــت تتزايــد فيــه المخــاوف العالميــة مــن انعكاســات 
التوتــرات العســكرية فــي منطقــة الشــرق الأوســط واشــتعال 
الصــراع بيــن إيــران وأمريــكا علــى سلاســل الإمــداد وحركــة 
التجــارة بيــن الــدول، تبــدو الأســواق المحليــة الأكثــر تماســكًا 
ــرف  ــه الغ ــفت عن ــا كش ــا لم ــن، ووفقً ــه الكثيري ــا يتوقع مم
ــات  ــي احتياج ــتراتيجي يغط ــزون اس ــاك مخ ــة فهن التجاري
الأشــهر المقبلــة، وهنــاك متابعــة حكوميــة مســتمرة لحركــة 
ــت  ــتقرا وتح ــزال مس ــع لا ي ــد أن الوض ــلع، تؤك ــعار الس أس
الســيطرة، مــع إطــاق تحذيــرات واضحــة مــن الانســياق وراء 
ــة  ــد تُربــك حركــة الســوق المحلي ــي ق ــن الت دعــوات التخزي

ــرر. دون أي مب

نمتلك خط دفاع قوي 
يحول دون وصول 
الزيادات العالمية  

تحركات الأسعار 
صعودًا وهبوطًا مازالت 

في نطاق محدود

تصاعد التوتر في منطقة 
الخليج ينعكس بصورة 

مباشرة على واردات التوابل

لا يوجد نقص في 
الكميات المطلوبة 
للاستهلاك المحلي

تحريك سعر الصرف
وتوافر العملة الأجنبية

يؤثر على الأسعار

الإنتاج يسير بصورة 
منتظمة رغم التوتر 

الجيوسياسي

»القصابين«:»المواد الغذائية«: »الأرز«:»العطارة«:  »السكر«:»الحاصلات«:

غادة نعيم
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•  الأحد 8  مارس  2026 م881• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

ووفــق هــذه المبــادرة، ســتتولى البنــوك الدخــول بحصــص ملكيــة مؤقتــة 
في المصانــع المســتفيدة، علــى أن تتخــارج منهــا لاحقــا بعــد عــودة تلــك 
ــة 12  المصانــع إلــى التشــغيل الكامــل، كمــا شــملت الحوافــز منــح مهل
شــهرا لــكل مشــروع صناعــي حاصــل علــى رخصــة بنــاء وأنجــز مــا بــن 
50% و75% مــن أعمــال البنــاء، مــع الإعفــاء مــن غرامــة التأخيــر المقــررة 

عــن فتــرة الســتة أشــهر الأولــى فقــط.
في الوقــت ذاتــه تضمنــت الحوافــز منــح مهلــة 18 شــهرا لــكل مشــروع 
صناعــي حاصــل علــى رخصــة بنــاء ولــم ينفــذ أي نســبة بنائيــة، أو نفــذ 
أقــل مــن 50% مــن أعمــال البنــاء، مــع الإعفــاء مــن الغرامــة المقــررة عــن 

فتــرة الســتة أشــهر الأولــى فقــط.
أبريــل   30 حتــى  الحوافــز  هــذه  تســري  الصناعــة  وزارة  وبحســب 
2026، مــع التأكيــد علــى ســحب الأرض في حــال عــدم الالتــزام بالمهــل 

الممنوحــة.
وأشــار عــدد مــن صنــاع تحدثــوا لـ«عالــم المــال« إلــى أن الخطــوات 
علــى حــل جــزء  قــادرة  الصناعــة  وزارة  تتخذهــا  التــي  والمبــادرات 
مــن أزمــة المصانــع المتعثــرة، لكنهــا لا تــزال بحاجــة إلــى مزيــد مــن 
المصانــع  أعــداد  تزايــد  ظــل  في  خاصــة  والتمويــات،  الإجــراءات 

المتعثــرة.
وقــال المهنــدس حســن مبــروك، رئيــس شــعبة الأجهــزة الكهربائيــة 
إن  الصناعــات،  باتحــاد  الهندســية  الصناعــات  بغرفــة  والمنزليــة 
مســاعدة المصانــع المتعثــرة لا يجــب أن تتــم عبــر مبــادرة تســمح للبنــوك 
بالدخــول كمســاهمين في ملكيــة المصانــع، بــل عبــر مبــادرة أخــرى 
ــات  ــى الكيان ــة المتراكمــة عل ــد البنكي ــوك عــن الفوائ ــا البن ــازل فيه تتن

المتعثــرة منــذ ســنوات، مــع الالتــزام بجدولــة أصــل الديــن.
وأشــار »مبــروك« إلــى أن هنــاك عــدد كبيــر مــن المصانــع المتعثــرة 
توقــف بســبب عــدم القــدرة علــى ســداد القــروض البنكيــة، خاصــة بعــد 
ــة. ــدة خــال الســنوات الماضي الارتفاعــات القياســية في أســعار الفائ
وتابــع: »نحتــاج إلــى حــل جــذري لأزمــة المصانــع المتعثــرة، حــل يعطــي 
الأولويــة لتشــغيل المصانــع وعــودة العمالــة، بــدلً مــن التركيــز علــى 

ــع«. ــى المصان ــة عل ــات المتراكم ــد والغرام ــل الفوائ تحصي
وواصــل: »صاحــب المصنــع غيــر الكــفء أو غيــر القــادر مــن الناحيــة 
الإداريــة ســيقبل بســهولة بالشــراكة بحصــص ملكيــة لأنــه ســيغرق 

المســاهمين معــه، بينمــا صاحــب المصنــع الجــاد ســيفضل التمويــل 
في صــورة ديــن بفائــدة منخفضــة بــدلاً مــن التنــازل عــن جــزء مــن 

ملكيتــه«.
ودعــا إلــى أن يكــون الدعــم في صــورة تمويــل مباشــر وليــس حصــص 
ملكيــة، وبأســعار فائــدة مخفضــة لا تتجــاوز 10%، مقارنــة بالمســتويات 
للإيــداع  و%21   %20 إلــى  تصــل  والتــي  حاليًــا،  للفائــدة  المرتفعــة 

والإقــراض.
ــه قــال أيمــن رضــا، الأمــن العــام لجمعيــة مســتثمرى  في الســياق ذات
العاشــر مــن رمضــان، إن قــرار وزارة الصناعــة والنقــل منــح مهــل 
ــل اســتجابة  ــرة، والــذي صــدر مؤخــرا يمث ــع المتعث وتيســيرات للمصان
ــة  ــن والمســتثمرين، ويعكــس حــرص الحكوم ــب المصنع مباشــرة لمطال

ــى دعــم القطــاع الصناعــي. عل
وأشــار إلــى أن جمعيــة مســتثمرى العاشــر مــن رمضــان كانــت قــد 
تقدمــت بعــدة مقترحــات لمســاندة المصانــع المتعثــرة، وجــاء القــرار 
الأخيــر كــرد فعــل إيجابــي مــن وزارة الصناعــة لتخفيــف الأعبــاء عــن 

المســتثمرين الجاديــن وإتاحــة فرصــة جديــدة لاســتكمال مشــروعاتهم.
ولفــت إلــى أن الجمعيــة ســتعقد اجتماعــا خــال الفتــرة المقبلــة يضــم 
المســتثمرين المتعثريــن بالمنطقــة الصناعيــة لمناقشــة تفاصيــل القــرار، 
ــم رفــع  ــى أن يت ــر المختلفــة، عل ــه لحــالات التعث ودراســة مــدى ملاءمت
محضــر الاجتمــاع وملاحظــات المســتثمرين إلــى الهيئــة العامــة للتنميــة 

الصناعيــة لاتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات أو توضيحــات إضافيــة.
وأشــار إلــى أن مــدة المهــل الجديــدة، قــد تكــون مناســبة فــى بعــض 
بحثــه خــال  مــا ســيتم  وهــو  أخــرى،  فــى  كافيــة  وغيــر  الحــالات 

الاجتمــاع لضمــان اســتفادة أكبــر عــدد ممكــن مــن المصانــع.
وأضــاف “رضــا” أن المبــادرة المقترحــة لإنشــاء صنــدوق متخصــص 
لدعــم المصانــع المتعثــرة تمثــل خطــوة محوريــة لمعالجــة أحــد أبــرز 
التحديــات التــى تواجــه القطــاع الصناعــى، لافتــا إلــى أن فاعليــة 
الصنــدوق مرهونــة بعــدم اختصــار دوره علــى توفيــر التمويــل فقــط، 
للمصانــع  والفنيــة  الإداريــة  الهيكلــة  إعــادة  ليشــمل  بامتــداده  بــل 

المســتفيدة.

وفي ســياق متصــل أشــاد المهنــدس هيمــن عبــد الله عضــو غرفــة 
الصناعــات المعدنيــة باتحــاد الصناعــات بتوســع الحكومــة في إطــاق 
حــزم ومهــل وتيســيرات لإنقــاذ المصانــع المتعثــرة، مشــيرا إلــى أنهــا 
خطــوة جيــدة مباشــرة خاصــة أن المصانــع المتعثــرة يقــدر عددهــا 
بنحــو 6 آلاف مصنــع، وذلــك يعكــس إدراكا واضحــا لحجــم الخســائر 
الاقتصاديــة الناجمــة عــن التعثــر، وتأثيــره الســلبي علــى معــدلات 
التشــغيل والنمــو الصناعــي، خاصــةً في ظــل ضغــوط التمويــل وتراكــم 

الالتزامــات خــال الســنوات الماضيــة.
برأســمال  اســتثماري  صنــدوق  تأســيس  أن  الله«  »عبــد  وأضــاف 
ــة  ــل نقل ــة، يمث ــوك المصري ــع عــدد مــن البن ــه، بالشــراكة م ــار جني ملي
نوعيــة في آليــات التعامــل مــع الأزمــة، حيــث يتيــح للبنــوك الدخــول 
بحصــص ملكيــة مؤقتــة تصــل إلــى 25% في المصانــع المســتفيدة، بــدلا 
مــن الاعتمــاد علــى أدوات التمويــل التقليديــة، مــع التخــارج لاحقــا بعــد 
ــن  ــا ب ــة، بمــا يحقــق توازن ــا الإنتاجي ــع لكامــل طاقته اســتعادة المصان

اســتدامة التمويــل والحفــاظ علــى الأصــول الصناعيــة.
ــا وزارة الصناعــة،  ــي أقرته ــة الت ــى أن التيســيرات التنظيمي ــت إل ولف
وعلــى رأســها الإعفــاء مــن غرامــات التأخيــر ومنــح مــدد إضافيــة 
إلــى 18  لاســتكمال الأعمــال الإنشــائية والتجهيــز للتشــغيل تصــل 
ــة للمســتثمرين  ــة قوي ــل رســالة طمأن ــذ، تمث شــهرا وفــق نســب التنفي
الجاديــن، وتســهم في إزالــة معوقــات إجرائيــة حالــت دون تشــغيل عــدد 

ــع. ــر مــن المصان كبي
وأوضــح أن توافــق مقترحــات رؤســاء الغــرف الصناعيــة وجمعيــات 
ــع  ــة وتشــغيل المصان ــدوق لإعــادة هيكل المســتثمرين بشــأن إنشــاء صن
المتعثــرة يعكــس انســجاما حقيقيــا مــع احتياجــات أصحــاب المصانــع، 
الذيــن ينظــرون إلــى هــذه المبــادرة باعتبارهــا بارقــة أمــل حقيقيــة 

ــا. ــر مــن 14 عام ــدت لأكث ــف أزمــة امت لإغــاق مل
وأردف عضــو غرفــة الصناعــات المعدنيــة أن نجــاح هــذه المبــادرات 
مــن شــأنه دعــم التصنيــع المحلــي، وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، وتوفيــر 

ــي. ــز الاقتصــاد الوطن فــرص عمــل مســتدامة، بمــا يســهم في تعزي

ومــن المتوقــع أن تصــل أســعار النفــط إلــى أعلــى مســتوياتها 
خــال الأيــام المقبلــة بمــا يعــادل 80 دولارًا للبرميــل، وهــو 
مــا يؤثــر علــى ميزانيــات الــدول المســتوردة ويضعهــا في أزمــة 
حقيقيــة، وليســت مصــر بمعــزل عــن تلــك الحــرب المشــتعلة 
بالمنطقــة، وهــو مــا أثــار تســاؤلات حــول اســتعداد الحكومــة 
بتأمــن  يتعلــق  فيمــا  الحــرب  هــذه  تداعيــات  لمواجهــة 
احتياجاتنــا مــن الســلع الأساســية والاســتراتيجية، وعلــى 
والكهربــاء،  البتروليــة  والمشــتقات  الطاقــة  قطــاع  رأســها 
تجنبًــا لأزمــات ســابقة عانينــا فيهــا مــن أزمــة وقــود وطاقــة، 
وترتــب عليهــا انتهــاج سياســات تخفيــف الأحمــال وقطــع 

الكهربــاء لترشــيد اســتهلاك الغــاز والوقــود.
وقــال الدكتــور محمــد صــاح الســبكي، رئيــس هيئــة الطاقــة 
الجديــدة والمتجــددة الســابق، إن الحكومــة ممثلــة في وزارتــي 
البتــرول والكهربــاء أصبحــت لديهــا خبــرة كافيــة في مواجهــة 
ــرة  ــا خــال الســنوات الأخي أزمــات الطاقــة، وهــو مــا جعله
تتبنــى اســتراتيجية تقــوم علــى 10 محــاور رئيســية لتحقيــق 
الاكتفــاء الذاتــي مــن الطاقــة، إلــى جانــب فائــض للتصديــر 
علــى مســتوى الطاقــة الجديــدة والمتجــددة أو قطــاع البتــرول 
بأنهــا  الاســتراتيجية  هــذه  واصفًــا  الأحفــوري،  والوقــود 
بمثابــة إجــراءات احترازيــة ووقائيــة ضــد أي أزمــة طاقــة 

متوقعــة.
وكميــات  قــدرات  تأمــن  في  الاســتراتيجية  هــذه  وتتمثــل 
إضافيــة مــن الغــاز الطبيعــي المســال لفتــرات ممتــدة لتلبيــة 
ــع  ــن، وتنوي ــاء والصناعــة والمواطن احتياجــات قطــاع الكهرب
والتعاقــد  المحلــي،  الإنتــاج  جانــب  إلــى  الإمــداد  مصــادر 
مــن مصــادر  الطبيعــي المســال  الغــاز  مــن  علــى شــحنات 
ــد  ــة الأجــل واتفاقــات توري ــات طويل ــرام اتفاقي متنوعــة، وإب
مــع شــركات عالميــة، وتأســيس وتجهيــز بنيــة تحتيــة متكاملــة 
لاســتقبال الــواردات مــن الغــاز المســال، واســتقدام وتشــغيل 
ســفن التغييــز، والتــي تعتبــر دعامــة رئيســية للأمــن القومــي 
دعــم  مواصلــة  مــع  بالتــوازي  وذلــك  الطاقــة،  مجــال  في 
زيــادة الإنتــاج المحلــي مــن خــال انتظــام ســداد مســتحقات 
الشــركاء الأجانــب بمــا يعــزز أنشــطة الاستكشــاف والبحــث 

والتنقيــب.
وأوضــح الســبكي أن مــا تم تجهيــزه مــن بنيــة تحتيــة وســفن 
ــن ســيناريوهات  ــي ضم ــة يأت ــدادات غــاز إضافي ــز وإم تغيي
والعمــل  الدائــم  بالتنســيق  إعدادهــا  تم  وبديلــة  متعــددة 
بمــا  المتجــددة،  والطاقــة  الكهربــاء  وزارة  مــع  التكاملــي 
متغيــرات  لأي  الاســتجابة  وســرعة  الاســتعداد  يضمــن 
لتأمــن إمــدادات الغــاز اللازمــة لقطــاع الكهربــاء بالكميــات 
المطلوبــة، عــاوة علــى توفيــر أرصــدة اســتراتيجية آمنــة 
مــن البنزيــن، مــن خــال زيــادة الكميــات المكــررة بمعامــل 
التكريــر المصريــة لرفــع معــدلات الإنتــاج المحلــي، وتنفيــذ 
التشــغيل  لضمــان  اللازمــة  الدوريــة  الصيانــة  برامــج 
بالكفــاءة القصــوى والاســتغلال الأمثــل للطاقــات التخزينيــة 

مــن  القطــاع  يمتلكهــا  التــي  الأساســية  والبنيــة  الكبيــرة 
مســتودعات وصهاريــج موزعــة علــى مســتوى الجمهوريــة، 
إلــى جانــب توفيــر أرصــدة مــن المنتجــات المســتوردة، بمــا 
يدعــم اســتقرار الســوق المحلــي ويضمــن توافــر الاحتياجــات 

مســتمرة. بصــورة 
وبــدوره قــال المهنــدس مصطفــى الشــربيني، خبيــر الطاقــة، 
الــدول  قيــام  إلــى  أدى  بالمنطقــة  العســكري  التصعيــد  إن 
بإغــاق  إيــران  قيــام  ومنهــا  صارمــة،  إجــراءات  باتخــاذ 
مضيــق هرمــز، وهــو الممــر المائــي المســؤول عــن مــرور خمــس 
صــادرات النفــط الخــام العالميــة، بمــا في ذلــك الشــحنات 
وبالتالــي  والإمــارات،  والكويــت  والعــراق  الســعودية  مــن 
اضطــراب حركــة الملاحــة وارتفــاع حــاد في الأســعار، كمــا 
أدت الحــرب المشــتعلة إلــى إعــان إســرائيل توقــف تصديــر 
 100 نحــو  ضــخ  مصــر  أوقفــت  كمــا  مصــر،  إلــى  الغــاز 
ــا إلــى ســوريا  مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي يوميً
ولبنــان عبــر »خــط الغــاز العربــي«، وذلــك في أعقــاب توقــف 
الإمــدادات التــي تتلقاهــا مــن حقلــي »تمــار« و«ليفياثــان« 
الإســرائيليين في شــرق المتوســط، ووجهــت الكميــات التــي 
تســتقبلها عبــر ســفينة التغويــز »إنيرجــوس فــورس« الراســية 
في مينــاء العقبــة الأردنــي لتلبيــة الطلــب المحلــي في الأردن، 
بعدمــا أوقفــت إســرائيل توريــد نحــو 1.1 مليــار قــدم مكعــب 
يوميًــا لمصــر و300 مليــون قــدم لــأردن، إثــر إغــاق حقولهــا 

ــران. ــى إي ــا عل ــرازي عقــب هجومه كإجــراء احت
وتابــع الشــربيني أن مصــر كانــت قــد اتفقــت في الســابق مــع 
ســوريا ولبنــان علــى تســييل شــحنات غــاز لصالحهمــا عبــر 
بنيــة التغييــز التابعــة لهــا، مــع ضــخ 100 مليــون قــدم مكعــب 
يوميًــا خــال أشــهر الشــتاء، علــى أن تقــوم ســوريا بضــخ 50 
مليــون قــدم مكعــب منهــا إلــى لبنــان مــن حقولهــا الشــمالية، 

الإمــدادات  نقــص  بفعــل  توقفــت  التــي  الترتيبــات  وهــي 
الحالــي.

 وبفضــل التطــورات الأخيــرة، تســتقبل القاهــرة الآن نحــو 
300 مليــون قــدم مكعــب يوميًــا مــن مركــب العقبــة، بينمــا 
تحصــل عمّــان علــى كميــة مماثلــة لتشــغيل محطــات توليــد 

ــاز الإســرائيلي. ــاب الغ ــض غي ــاء لتعوي الكهرب
للغــازات  المصريــة  الشــركة  تقــوم  أن  الشــربيني  وتوقــع 
بتعجيــل  للطاقــة،  الحكومــي  المشــتري  وهــي  الطبيعيــة، 
مواعيــد اســتلام ثــاث شــحنات غــاز بشــكل شــهري ابتــداء 
الشــركة  تطــرح  أن  المتوقــع  ومــن  الجــاري،  مــارس  مــن 
ــة للشــهور  ــن 19 و21 شــحنة إضافي مناقصــة لشــراء مــا ب
مــن يونيــو حتــى ســبتمبر لتغطيــة احتياجــات الصيــف عندمــا 

يصــل الاســتهلاك إلــى ذروتــه.
الكهربائــي  الربــط  مشــروع  أن  إلــى  الشــربيني  وأشــار 
بــن مصــر والســعودية يســير بخطــوات ثابتــة ولــم يتأثــر 
الحلــول  أهــم  أحــد  أنــه  معتبــراً  الحاليــة،  بالأحــداث 
لمركــز  مصــر  وتحويــل  الكهربــاء  إنتــاج  لزيــادة  الرئيســية 
إقليمــي لتصديــر الكهربــاء في ظــل الظــروف الراهنــة، حيــث 
إنــه مــن المخطــط بــدء تشــغيل المرحلــة الأولــى بقــدرة 1500 
الشــبكة خــال صيــف 2026، علــى أن  ميجــاوات لدعــم 
يصــل المشــروع إلــى كامــل قدرتــه )3000 ميجــاوات( بحلــول 
أبريــل 2026، ويمتــد المشــروع مــن مدينــة بــدر في مصــر إلــى 
تبــوك والمدينــة المنــورة في الســعودية عبــر كابــات بحريــة في 
ــدة عــن  ــة، وهــي مناطــق بعي ــة وخطــوط هوائي ــج العقب خلي

مراكــز التوتــر المباشــرة في الخليــج العربــي.
وتابــع الشــربيني أن الحكومــة المصريــة اتخــذت إجــراءات 
ــي أيضًــا، بخــاف القــرارات  ــى المســتوى المحل ــة عل احترازي
علــى المســتوى الدولــي، حيــث تســعى وزارة الكهربــاء منــذ 

ســنوات للتوســع في مشــروعات الطاقــة المتجــددة، كمحطــات 
الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، ومشــروعات الهيدروجــن 
الأخضــر والأمونيــا الخضــراء، إلــى جانــب مشــروع الضبعــة 
النوويــة، ومصانــع إنتــاج بطاريــات تخزين الطاقة الشمســية، 
وغيرهــا، لزيــادة نســبة الطاقــة المتجــددة في مزيــج الطاقــة 
إلــى 42% بحلــول 2030 لمواجهــة أي أزمــات غيــر متوقعــة.
وفي هــذا الســياق، أضــاف المهنــدس محمــد عطيــة، الخبيــر 
الأوســط  الشــرق  في  الأحــداث  أن  الطاقــة،  شــؤون  في 
ســتؤثر بشــكل كبيــر علــى ســوق الطاقــة في مصــر، عبــر 
مســار مترابــط يبــدأ بالغــاز الطبيعــي ثــم يمتــد إلــى التكلفــة 
الاقتصاديــة وأســعار الوقــود؛ ففــي حــال توقــف أو اضطــراب 
الإمــدادات القادمــة مــن حقلــي »ليفياثــان« و«تمــار«، مــن 
المتوقــع أن تفقــد الشــبكة القوميــة مــا يقــارب 15–%18 
الــذروة، مــا يضغــط  اليوميــة في فتــرات  مــن احتياجاتهــا 
ــى  ــاد عل ــادة الاعتم ــى زي ــؤدي إل ــاء وي ــى محطــات الكهرب عل
الغــاز  لاســتيراد  المكثــف  اللجــوء  أو  والســولار،  المــازوت 
تقنيًــا عبــر وحــدات  متــاح  المســال، وهــو خيــار  الطبيعــي 
التغويــز لكنــه مكلــف في أوقــات التصعيــد، إذ ترتفــع أســعار 
الشــحن والتأمــن البحــري بنســبة قــد تصــل إلــى 30–%50، 
 %35–20 نفســها  الفوريــة  الشــحنات  ســعر  يقفــز  بينمــا 
نتيجــة اضطــراب الممــرات الملاحيــة وتراجــع صــادرات بعــض 

المنتجــن.
وأشــار عطية إلى أن هذا التطور قد يرفع فاتورة الاســتيراد 
الشــهرية لمصــر بنحــو 400–700 مليــون دولار إذا اســتمرت 
الأزمــة ثلاثــة أشــهر، ويجعــل نســبة الاعتمــاد الشــهري علــى 
الغــاز المســال خــال فتــرة الحــرب في حــدود 25–35% مــن 
إجمالــي الاســتهلاك، وهــو مــا ينعكــس مباشــرة علــى تكلفــة 
توليــد الكهربــاء، وعجــز قطــاع الطاقــة بنســبة قــد تصــل إلــى 

10–15% خــال ربــع ســنة مــن التوتــر.
في   %20–10 بنســبة  برنــت  خــام  ارتفــاع  أن  وأوضــح 
الأســابيع الأولــى مــن التصعيــد قــد يدفــع أســعار البنزيــن 
والســولار محليًــا للزيــادة بنحــو 8–15% وفــق آليــة التســعير 
التلقائــي، خاصــة إذا امتــدت الأزمــة مــن شــهرين إلــى أربعــة 
أشــهر. ومــع زيــادة اســتخدام الوقــود الســائل لتعويــض نقــص 
الغــاز، قــد يتراجــع المخــزون الاســتراتيجي مــن المنتجــات 
لــم  إذا  أشــهر  ثلاثــة  خــال   %25–15 بنســبة  البتروليــة 
تعــوّض الــواردات ســريعًا، وبالتالــي فــإن اســتمرار الحــرب 
لفتــرة متوســطة )90 يومًــا تقريبًــا( يعنــي انتقــال الضغــط مــن 
مجــرد اضطــراب فنــي في الشــبكة إلــى عــبء مالــي مباشــر 
علــى الموازنــة وميــزان المدفوعــات، مــا يعــزز الاتجــاه المؤقــت 
للاعتمــاد الأكبــر علــى الغــاز المســال مــع تكلفــة أعلــى حتــى 

ــي. ــاج المحل ــادة الإنت ــي أو زي عــودة الاســتقرار الإقليم

10 إجراءات احترازية لتحقيق الاكتفاء الذاتي من الطاقة في وقت الحرب
في ظل التصعيد العسكري بالمنطقة

الأمريكــي  الهجــوم  أثــار 
ــا  ــران، وم ــى إي ــرائيلي عل الإس
ــران  ــام إي ــن قي ــه م ترتــب علي
العســكرية  القواعــد  بضــرب 
الأمريكيــة فــي دول خليجيــة 
منهــا الكويــت والبحريــن وقطــر 
ــارات والســعودية والأردن  والإم
والعــراق، حالــة مــن القلــق في 
ــا  ــط، بم ــرق الأوس ــة الش منطق
ينــذر بحــرب عالميــة تلقــى 
بظلالهــا الســلبية علــى العالــم 
اقتصادياتــه،  وتدمــر  كلــه 
نظــراً لمــا ينتــج عــن هــذه 
التصعيــدات العســكرية مــن 
ــي  ــل ف ــة تتمث ــرارات صارم ق
ــدول،  ــال الجــوي لل إغــاق المج
الطائــرات  حركــة  وتوقــف 
الإمــداد  وسلاســل  والســفن 
الإقليمــي  المســتوى  علــى 
ــتعال  ــة اش ــي، وبالتبعي والدول

أســعار النفــط والغــاز.

وأضــاف أن إدراج صناعــات هندســية ذات كثافــة تصديريــة 
عاليــة لا يمثــل في حــد ذاتــه دافعًــا مباشــرًا لإقامــة مصانــع 
جديــدة باعتبــار أن قــرار الاســتثمار يرتبــط في الأســاس بتشــغيل 
رأس المــال وتحقيــق العائــد وليــس الحوافــز فقــط إلا أنــه يشــكل 
حافــزًا قويًــا لتوســعات الشــركات القائمــة التــي قــد تجــد في 
هــذه المزايــا عنصــرًا إضافيًــا يدعــم قــرارات زيــادة الطاقــة 

الإنتاجيــة.
وفيمــا يتعلــق بالفــارق بــن نســب الخصــم الضريبــي البالغــة 
50% للقطــاع )أ( و30% للقطــاع )ب( رأى أن هــذا الفــارق يعُــد 
كافيًــا مــن الناحيــة التقديريــة لإعــادة توجيــه جــزء مــن خريطــة 
الاســتثمارات نحــو المناطــق الأكثــر احتياجًــا، مشــيرًا إلــى أن 
القــرار ينطــوي علــى فلســفة دعــم اســتثمار حقيقــي مــن خــال 
توســيع قاعــدة الأنشــطة الرســمية ومنــح الكيانــات الملتزمــة ميــزة 

تنافســية مباشــرة.
ــى حســاب العائــد مــن  وأكــد أن القاعــدة الاســتثمارية تقــوم عل
الفــرص المتاحــة معتبــرًا أن القــرار يمثــل إضافــة داعمــة للفرصة 
الاســتثمارية لكنــه لا يعُــد معيــارًا أو دافعًــا مســتقلً لاتخــاذ قــرار 
التنفيــذ، موضحًــا أن تأثيــره ســيكون أوضــح في دفــع المصانــع 
القائمــة إلــى التوســع أكثــر مــن كونــه محفــزًا لإنشــاء مشــروعات 
جديــدة مــن البدايــة في ظــل بقــاء عناصــر مثــل تكلفــة التمويــل 

والطاقــة ضمــن العوامــل الحاســمة في قــرارات الاســتثمار.
الســيارات  مثــل  صناعــات  إدراج  في  التوســع  أن  إلــى  ولفــت 
ومكوناتهــا والصناعــات الكيماويــة مــن شــأنه أن ينعكــس بصــورة 
مباشــرة علــى تقليــل الفجــوة الاســتيرادية خاصــة في الصناعــات 
قــادرة علــى  القــرار يســتهدف صناعــات  أن  المغذيــة، مؤكــدًا 

إحــداث تأثيــر ملمــوس في الميــزان التجــاري ســواء عبــر إحــال 
الــواردات أو تعزيــز الصــادرات ذات القيمــة المضافــة.

وأشــار إلــى أن الإطــار القانونــي للحوافــز قائــم بالفعــل وأن 
ــى توســيع نطــاق الاســتهداف وهــو  ــي يقتصــر عل ــرار الحال الق
مــا يعنــي أن التطبيــق يظــل في جوهــره موجهًــا لدعــم القائمــن 
بالفعــل داخــل المنظومــة الصناعيــة باعتبارهــم الأكثــر جاهزيــة 

للاســتفادة الفوريــة.
وفيمــا يتعلــق بدمــج الاقتصــاد غيــر الرســمي أوضــح أن الدولــة 
تمضــي قدمًــا في هــذا الاتجــاه إلا أن هنــاك تعارضــات مباشــرة 
وغيــر مباشــرة مــا زالــت قائمــة لافتـًـا إلــى أن نجــاح هــذا المســار 
ــة  ــن خــارج المنظوم ــة لــدى العامل ــة حقيقي ــط بوجــود رغب يرتب

ــا والاســتفادة مــن الحوافــز ضمــن  الرســمية في الانضمــام إليه
ــزام والتطويــر. إطــار مــن الالت

العمــل  بيئــة  مــن  أساســيًا  جــزءًا  تظــل  التحديــات  أن  وأكــد 
تقديمهــا  تم  التــي  والحوافــز  الحــزم  أن  موضحًــا  الصناعــي 
خــال الســنوات الثــاث الماضيــة أســهمت في تحســن منــاخ 
الاســتثمار بدرجــة كبيــرة وإن كانــت تمثــل إصلاحًــا للمنــاخ أكثــر 

مــن كونهــا حلــولً كاملــة.
وأشــار إلــى أن مجتمــع الصناعــة أظهــر صلابــة في مواجهــة 
أزمــات اقتصاديــة متعاقبــة وهــو مــا يحُتســب لــه في قدرتــه علــى 

ــف. الاســتمرار والتكي
ــه أكــد أيمــن رضــا الأمــن العــام لجمعيــة مســتثمري  ومــن جهت

ــي إدراج أنشــطة  ــز يعن ــن رمضــان أن توســيع الحواف العاشــر م
جديــدة لــم تكــن مشــمولة ســابقًا ضمــن المزايــا الاســتثمارية 
قطاعــات  ضــم  علــى  يقــوم  جوهــره  في  القــرار  أن  موضحًــا 
إضافيــة للاســتفادة مــن الحوافــز وهــو مــا يعُــد توســعًا في نطــاق 

التطبيــق.

وفيمــا يتعلــق بالخصــم الضريبــي الــذي يتــراوح بــن 30% و%50 
أشــار الأمــن العــام لجمعيــة مســتثمري العاشــر مــن رمضــان 
إلــى أن فكــرة التحفيــز الضريبــي أو الإعفــاء لــم تكــن مطروحــة 
إلا  إيجابيــة  بأنهــا  الخطــوة  واصفًــا  قبــل  مــن  الشــكل  بهــذا 
أنــه أكــد أنهــا ليســت كافيــة بمفردهــا لتســريع وتيــرة توطــن 

الصناعــات لكنهــا قــد تســهم في دعــم هــذا الاتجــاه.
ــي  ــز الضريب ــى الحاف ــرار المســتثمر لا يتوقــف عل وأوضــح أن ق
فقــط بــل تحكمــه مجموعــة مــن العوامــل الأخــرى في مقدمتهــا 
تحســن الإجــراءات وتخفيــض الرســوم التــي تحصــل عليهــا 
الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة والجهــات المختلفــة بالإضافــة 
إلــى إعــادة النظــر في أســعار الطاقــة التــي وصفهــا بأنهــا مرتفعــة 
مؤكــدًا أن هــذه العناصــر مجتمعــة تلعــب دورًا مؤثــرًا في جــذب 

ــة. الاســتثمارات الصناعي
وحــول أبــرز التحديــات التــي قــد تواجــه المســتثمرين في تطبيــق 
حوافــز الاســتثمار أوضــح أن الإشــكالية الأساســية لا تكمــن في 
ــى أرض  ــذ عل ــات التنفي ــق بالَي ــا تتعل ــدر م ــرارات بق صــدور الق
الواقــع مشــيرًا إلــى أن بعــض الجهــات المعنيــة بالتطبيــق تمتلــك 
ــى تيســير الإجــراءات أمــام  ــا للقــرارات وتعمــل عل ــا واضحً فهمً
المســتثمرين في حــن تفتقــر جهــات أخــرى إلــى الفهــم الــكافي مــا 
يــؤدي إلــى تبايــن في تفســير مــدى انطبــاق الحوافــز مــن حالــة 
إلــى أخــرى وهــو مــا يمثــل تحديًــا إداريًــا وإجرائيًــا حقيقيًــا يحــد 

مــن الاســتفادة الكاملــة مــن تلــك الحوافــز.

القرار رقم 503 يحفز التصنيع ويقلل الفجوة الاستيرادية ويدعم سلاسل الإمداد
يوسع قاعدة الأنشطة والمناطق المستفيدة

علياء حسين 

الصناعيــة  الأنشــطة  نطــاق  الحكومــة  وســعت   
الحوافــز الاســتثمارية بموجــب  المســتفيدة مــن 
ــي،  ــى مدبول ــور مصطف ــدره الدكت ــذي أص ــرار ال الق
ــنة  ــم 503 لس ــل رق ــوزراء، ويحم ــس ال ــس مجل رئي
توطيــن  دعــم  تســتهدف  خطــوة  فــي   ،2026
الصناعــة وتعميــق سلاســل الإمــداد مــن خــال ربــط 
الحوافــز الخاصــة بالنطاقيــن الجغرافييــن )أ( و)ب(.
وفــي هــذا الســياق قــال ســيد خميــس المتخصــص 
ــس  ــرار رئي ــة: »ق ــة الصناعي ــات التنمي ــي سياس ف
والمناطــق  الأنشــطة  قاعــدة  بتوســيع  الــوزراء 
المســتفيدة مــن حوافــز الاســتثمار يعكــس فلســفة 
توســع واضحــة تتجــاوز مجــرد إضافــة أنشــطة 
جديــدة«، موضحًــا أن الأثــر الأبــرز يتمثــل فــي 
توســيع رقعــة الاســتهداف بمــا يتناســب مــع 
امتــداد المناطــق الصناعيــة خاصــة التــي تقــع 
ــس  ــا يعك ــو م ــرى وه ــرة الكب ــاق القاه ــارج نط خ
للاســتثمار  الجغرافــي  الانتشــار  لدعــم  توجهًــا 

الصناعــي.

تعمــل وزارة الصناعــة خــال الفتــرة الأخيــرة علــى 
الكيانــات الصناعيــة،  وضــع حلــول لمســاعدة 
ــة  ــي محاول ــا، ف ــرة منه ــع المتعث ــة المصان خاص

ــد. ــن جدي ــاج م ــرة الإنت ــى دائ ــا إل لإعادته
ــادرات  ــاث مب ــرا ث ــة مؤخ ــت وزارة الصناع وأطلق
رئيســية اســتهدفت الأولــى تمويــل المصانــع 
التــي تعانــي نقــص فــي رأس المــال، مــن خــال 
ــغ  ــة تبل ــدة مدعوم ــرة بفائ ــات ميس ــر تموي توفي

.%15
توفيــر  علــى  فركــزت  الثانيــة  المبــادرة  أمــا 
تمويــات مدعومــة بالفائــدة نفســها لســبعة 
قطاعــات صناعيــة، بهــدف شــراء خطــوط الإنتــاج 

والمعــدات.
فــي حيــن اســتهدفت المبــادرة الثالثــة المصانــع 
المتعثــرة كليــا، والبالــغ عددهــا نحــو 6 آلاف 
مصنــع، عبــر تأســيس صنــدوق اســتثمار برأســمال 
مليــار جنيــه، بالشــراكة مــع عــدد مــن البنــوك 

ــة. المصري

المشكلات المالية وسوء 
الإدارة وارتفاع تكلفة 

الخامات أسباب الأزمات  

نحتاج مبادرة للتنازل عن 
الفوائد البنكية المتراكمة 
على الكيانات المتعثرة  

المبادرات والتيسيرات
رسالة طمأنة قوية ونجاحها 

يفيد التصنيع المحلي

الصناعات المعدنية:  الأجهزة الكهربائية والمنزلية:مستثمري العاشر من رمضان:

أسامة عبدالله

مبادرات حكومية تتجاوز مليار جنيه لإنقاذ أكثر من 6 آلاف مصنع متعثر 
عبر التمويل المدعوم والصندوق الاستثماري لإعادة التشغيل.. 

إدراج صناعتي السيارات 
والكيماويات يحسن فرص التوطين 

سيد خميس:أيمن رضا: 

شيرين نوار

وزارتا البترول والكهرباء 
لديهما خبرة كافية في 
مواجهة أزمات الطاقة

تعجيل مواعيد استلام
 3 شحنات غاز 

خلال مارس الجاري 

صلاح السبكي:

مصطفى الشربيني: 
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قال رامي حجــازي، خبير أســواق المال، 
أن ســوق المال مــازال يحتــاج جزء من 
الحذر خلال هذه الفتــرة نظراً للتطورات 
السريعة التي يشهدها العالم ولكن على 
المدى المتوســط وطويل الآجل البورصة 
المصرية والاقتصاد المصري ســيكونان 
أكبر الرابحين في المنطقة في ظل هذه 
التوترات والحرب، مشيراً إلى أنه مازالت 
القطاعــات الدفاعيــة أهــم القطاعات 
خــال الفترة القادمة مثل قطاع الأدوية 
وقطاع الأغذية والقطاع العقاري ســوف 
يكون له دور كبير في جذب اســتثمارات 
خارجية خــال النصف الثاني من العام 
ومع زيادة التوترات ســوف يشهد قطاع 
السياحة رواج كبير في مصر خلال الفترة 

القادمة.

وتوقــع أن يحــدث طفــرة في إيــرادات الســياحة 
الفتــرة القادمــة لمــا تشــهده مصــر مــن تقاريــر 
إيجابيــة، وانهــا منطقــة آمنــة في ظــل هــذه 
في  التوتــرات  حــدة  ارتفــاع  ومــع  الأحــداث 
المنطقــة ســوف يكــون لمصــر نصيــب كبيــر مــن 
الاســتثمارات الأجنبيــة والعربيــة خــال الفتــرة 

ــة، القادم
مازالــت  المصريــة  البورصــة  أن  إلــى  وأشــار 
تصاعــد  بعــد  تصحيحيــة  تحــركات  تواجــه 
حــدة الصــراع في المنطقــة وبدايــة الحــرب بــن 
إيــران وكلًا مــن أمريــكا وإســرائيل، والتوتــرات 
الجيوسياســية المتصاعــدة خــال هــذه الفتــرة 
طالــت  عنيفــة  بيــع  موجــة  أثــر في  لهــا  كان 
البورصــة  فيهــم  بمــا  العالــم  أســواق  جميــع 

المصريــة. 
واكتســت البورصــات العالميــة والعربيــة خــال 
الفتــرة الماضيــة باللــون الأحمــر، وكان هــذا 
أمــر طبيعــي لخــروج بعــض الأمــوال الســاخنة 
مــن الأســواق في ظــل هــذه الأحــداث، ولكــن 
البورصــة المصريــة صعــدت بشــكل حــاد مــن 
المصريــة  البورصــة  صعــدت  العالــم  بدايــة 
مــن مســتوى 40000 نقطــة الــى مــا يقــرب 
مــن 53000 نقطــة بصعــود حوالــي 13000 
نقطــة خــال فتــرة قصيــرة ومــع بعــض الأخبار 
وتحقيــق  للدولــة،  الإيجابيــة  الاقتصاديــة 

تواجه البورصة حالة من التقلبات الحادة 
في ظل الأحداث الإقليمية المتصاعدة، 
حيث أثــرت الحرب الحاليــة على حركة 
التــداولات والأســهم بشــكل ملموس، 
وأدت إلــى تأجيــل بعــض الطروحات 
المزمــع تنفيذها. وأوضح خبراء أســواق 
المال أن هذه التراجعات لا تعكس فقط 
تأثير الأحداث الجيوسياسية، بل ترتبط 

أيضًا بعوامل هيكلية للسوق . 

وســجلت البورصــة ارتفاعــات قياســية قبــل 
الأزمــة، مــا اســتدعى جنــي أربــاح مــن جانــب 
المســتثمرين، كمــا يلعــب خــروج المســتثمرين 
الأجانــب دورًا أساســيًا في زيــادة الضغــوط 
البيعيــة. ويرجــع ســبب تأثــر الســوق المصــري 
هيــكل  إلــى  الخليــج  أســواق  مــن  أكثــر 
المســتثمرين، حيــث يهيمــن الأفــراد علــى نحــو 
أســواق  تعتمــد  بينمــا  التــداولات،  مــن   %80
ــق الســيادة  ــى المؤسســات وصنادي ــج عل الخلي
أوقــات  في  أكبــر  اســتقرارًا  توفــر  التــي 

الأزمــات. 
صانــع  غيــاب  يــزال  لا  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
الســوق أحــد التحديــات الهيكليــة التــي تعــرّض 
البورصــة لتذبذبــات أكبــر، مــا يجعــل إدارة 
الطروحــات في هــذه الظــروف أمــراً معقــداً 
ويســتوجب الانتظــار حتــى اســتقرار الســوق.
وقــال الدكتــور محمــد عبــد الهــادي، خبيــر 
المصريــة  البورصــة  تأثــر  إن  المــال،  أســواق 
إلــى عــدة عوامــل  بالحــرب الحاليــة يرجــع 
ــا أن بعــض البورصــات  ــة، في مقدمته متداخل
ــف  ــرارات بوق ــة اتخــذت ق ــة والخليجي العربي
بينمــا  التوتــرات،  ذروة  خــال  التــداول 
اســتمرت ســوق الأوراق الماليــة المصريــة في 
العمــل بشــكل طبيعــي، في إطــار مــن الشــفافية 
للمســتثمرين  خاصــة  التعامــات،  وإتاحــة 
التأثيــر بصــورة  مــا عكــس  وهــو  الأجانــب، 

المؤشــرات. علــى حركــة  مباشــرة 
جانــب  مــن  البيعيــة  الضغــوط  أن  وأضــاف 

نمــو كبيــر في قطاعــات كثيــرة في الدولــة كا 
مصرفيــة  والغيــر  الماليــة  الخدمــات  قطــاع 
وقطــاع البنــوك و شــركات الأســمنت وهــذا 
ليــس علــى ســبيل الحصــر، فهنــاك قطاعــات 
لهــا دورة صعــود قويــة  يكــون  كثيــرة ســوف 
قــوي  بيهــا نمــو  يكــون  خــال 2026 ســوف 
ســوف  هــذا  وكل  والأربــاح  الإيــرادات  في 
وأســعار  المصريــة  البورصــة  علــى  ينعكــس 
الأســهم لأنــه ســوف يكــون لــه أثــر كبيــر علــى 
المصريــة  والبورصــة  الأســهم  تســعير  إعــادة 
مرشــحة إلــى أرقــام قياســية أكبــر خــال هــذا 
بــد مــن وجــود بعــض  العالــم، ولكــن كان لا 
التصحيحــات، خــال هــذا الاتجــاه الصاعــد 
لأن هــذه الحــركات التصحيحيــة تعمــل علــى 
تهدئــة المؤشــرات واســتعادة العــزم مــرة أخــرى 

لــدورات صعــود جديــدة.
وتابع أنه في ظل هذه التوترات الجيوسياســية 
للســوق  التصحيحيــة  الحركــة  هــذه  جــاءت 
الحركــة  هــذه  في  يســير  الســوق  ومــازال 
التــورات  هــذه  مــع  ولكــن  التصحيحيــة 
ــاك قطاعــات ســوف يكــون  الجيوسياســية هن
القطاعــات  كا  الصعــود  في  نصيــب  لهــا 
والخدمــات  الأدويــة  قطــاع  مثــل  الدفاعيــة 
الطبيــة وقطــاع الأغذيــة يجــب أن يكــون جــزء 
مــن اســتثمارات المتعاملــن في هــذه القطاعــات 

القادمــة. الفتــرة  خــال  التقلبــات  لتجنــب 
التوتــرات  هــذه  انتهــاء  مــع  أن  وأضــاف 
ليتحــرك  الســوق  يتماســك  ســوف  العالميــة 
بشــكل عرضــي قبــل دورة الصعــود الجديــدة 
منطقــة  أعلــى  جديــدة  قياســية  لمســتويات 

نقطــة  55000
هــذه  اســتغلال  المســتثمر  علــى  ويجــب 
علــى  الشــراء  في  التصحيحيــة  التحــركات 
الفتــرة  خــال  ذات نمــو  لقطاعــات  مراحــل 
القادمــة حيــث أن البورصــة المصريــة خــال 
2026 ســتكون مــن أعلــى عوائــد الاســتثمار 
ــام ولكــن لا تجعــل التحــركات  خــال هــذا الع
في  ضعــف  بوجــود  تخدعــك  التصحيحيــة 
ــي وقــوي ومــا  الســوق، و مــازال الســوق إيجاب

بــه مــن تصحيــح طبيعــي وصحــي. يمــر 
العمــاء  كبــار  مديــر  جمــال،  أحمــد  وقــال 
أن تماســك ســوق  القابضــة،  بــرايم  بشــركة 
المــال المصــري هــذه الفتــرة القادمــة مرهــون 
ــران،  ــكا وإي ــن أمري ــي للحــرب ب بالمــدى الزمن
كمــا أن صعــود البورصــة الفتــرة الماضيــة جــاء 
بدعــم مــن التحســن فــى مؤشــرات الاقتصــاد 
الكليــة، و الإتجــاه العــام للســوق مــازال صاعد، 
موضحــا أن مايثبــت ذلــك هــو تماســك الســوق 

خــال التعامــات.
وأضــاف أن التوتــرات الجيوسياســية مازالــت 
لهــا تأثيــر علــى أداء الســوق خاصــة مــع ارتفــاع 
ــة الملاحــة  ــر حرك ــة وتأث أســعار النفــط العالمي

رئيســيًا،  دورًا  لعبــت  الأجانــب  المســتثمرين 
التخــارج مــن الأســهم أو  ســواء مــن خــال 
تقليــص المراكــز في أدوات الديــن حتــى قبــل 
حــدة  مــن  زاد  مــا  وهــو  الحــرب،  انــدلاع 

الأحــداث. تصاعــد  مــع  التراجعــات 
وأوضــح عبــد الهــادي أن الســوق كانــت قــد 
الفتــرة  خــال  قياســية  ارتفاعــات  ســجلت 
الســابقة، ووصلــت إلــى قمــم تاريخيــة، مــا 
جعلهــا في حاجــة فعليــة إلــى عمليــات جنــي 
أربــاح، خاصــة أنهــا تحركــت بصــورة منفــردة 

نســبيًا عــن العديــد مــن أســواق الخليــج.
وأشــار إلــى أن كســر مســتوى 50 ألــف نقطــة 
جــاء في ســياق تصحيــح طبيعــي للأســعار، 
بغــض النظــر عــن التطــورات الجيوسياســية.
وأكــد أن هيــكل التــداول يمثــل عامــاً مؤثــرًا، 
حيــث تســيطر تعامــات الأفــراد علــى نحــو 
80% مــن إجمالــي التــداولات في البورصــة ، 
ــى عكــس العديــد مــن الأســواق الخليجيــة  عل
والعالميــة التــي تســتحوذ فيهــا المؤسســات علــى 
النســبة الأكبــر. وفي أوقــات الأزمــات، يكــون 
ــر حــدة مــن المؤسســات،  ــل الأفــراد أكث رد فع

ــع البيعــي. مــا يضاعــف مــن موجــات الهل
كمــا لفــت إلــى أن غيــاب صانــع الســوق حتــى 
الآن يمثــل أحــد التحديــات الهيكليــة، إذ يعــد 
وجــوده مــن الركائــز الأساســية في البورصــات 
الســيولة  توفيــر  لــدوره في  نظــرًا  المتقدمــة، 
وحمايــة  الحــادة  التذبذبــات  مــن  والحــد 
الســوق مــن الانخفاضــات العنيفــة الناتجــة 

عــن الأحــداث الطارئــة.
وفيمــا يتعلــق بعمليــات الطروحــات، أوضــح 
تســتعد  كانــت  الدولــة  أن  الهــادي  عبــد 
مثــل  أن  إلا  الشــركات،  مــن  عــدد  لطــرح 
اســتثمارية  بيئــة  تتطلــب  العمليــات  هــذه 
تتوافــر فيهــا عــدة مقومــات، مــن  مســتقرة 
ــادة  بينهــا تحســن قيــم وأحجــام التــداول، وزي
ــة مــن  ــة الســوق، ووجــود مشــاركة فعال جاذبي
والأجنبيــة. والعربيــة  المصريــة  المؤسســات 
المؤسســات  بعــض  خــروج  أن  إلــى  وأشــار 
يمثــل  الراهنــة  الظــروف  ظــل  في  الأجنبيــة 
الأضــاع  أحــد  باعتبارهــا  رئيســيًا،  تحديًــا 
الأساســية في نجــاح الطروحــات، إلــى جانــب 
حالــة القلــق لــدى المســتثمرين الأفــراد في ظــل 

تراجــع العديــد مــن القطاعــات والأســهم.
تأجيــل  أن  المــال  أســواق  خبيــر  وتابــع: 
ــرارًا  ــد ق ــي يع ــت الحال الطروحــات في التوقي

الجويــة بســبب إغــاق مضيــق هرمــز، كمــا 
ــى  ــر عل ــه تأثي أن اســتمرار الحــرب ســيكون ل
أســعار البتــرول والــدولار، مما ســتتأثر بطبيعة 
الحــال علــى مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي ويؤدى 
إلــى تغييــر السياســات مثــل معــدلات الفائــدة، 
الاقتصــاد  اســتنزاف  فــى  يســبب  قــد  ممــا 
المصــري، لافتــاً إلــى أن تراجــع شــهادات إيــداع 
البنــك التجــاري الدولــي نحــو 7% كان لــه تأثيــر 
المؤسســات  مبيعــات  وكذلــك  الســهم،  علــى 
المحليــة  المؤسســات  عكــس  علــى  الأجنبيــة 

ــوا للشــراء. ــن اتجه ــن الذي ــراد المصري والأف
ويــرى أن تعلــق التــداول في بعــض بورصــات 
الخليــج لــه تأثيــر ســلبي علــى الســوق خاصــة 
مــع اســتمرار الحــرب، موضحــاً أن في أزمــات 
الحــروب يصعــب النصيحــة بذلــك خاصــة مــع 
عــدم معرفــة المــدى الزمنــى لهــذه الحــرب، 
ــه دعــم  ــى أن المؤشــر الرئيســي لدي مشــيراً إل
وهــو  نقطــة   46340 مســتوى  عنــد  حاليــا 
المســتوى الــذى وصــل إليــة المؤشــر مــع الهبــوط 
لأســفل  كســره  حــال  وفي  للســوق  العنيــف 

ســيتغير إتجــاه الســوق.
قــال أحمــد مرتضــى، خبيــر أســواق المــال، أن 
ســوق المصريــة مازالــت قويــة، وفي حالــة هــدوء 
ــرات ستشــهد مســتهدفات ســعرية، كمــا  التوت
يســتهدف المؤشــر الرئيســي مســتويات 51000 
يشــهد  الســوق  ومــازال  أخــرى،  مــرة  نقطــة 
ــر للســيولة مــن المؤشــر الرئيســي  إعــادة تدوي
لقطــاع البتروكيماويــات والــذي شــهد تدفقــات 
نقديــة، وكذلــك مــن الشــركات الكبيــرة إلــى 
الشــركات الصغيــرة، ممــا ســاهم في هبــوط 
المؤشــر الثلاثينــى نســبياً وارتفــاع الســبعيني.
لبنــوك  الســيادي  الصنــدوق  أن  إلــى  وأشــار 
الاســتثمار تقــدم بعــروض لإدارة طــرح %20 
خبــر  وهــو  الحيــاة  لتأمينــات  مصــر  مــن 
إيجابــي يــدل علــى ثقــة المســتثمرين في الســوق 
المصــري كمــا أنــه يعيــد تســعير قطــاع التأمــن 
، بالإضافــة إلــى ارتفــاع الأحتياطــي الأجنبــي 
 52.7 نحــو  قياســية  مســتويات  وتســجيله 

دولار. مليــار 
ويــرى إن ســوق المــال  في مرحلــة تجميــع ذكــي، 
وليــس تصريــف، والتراجعــات الحاليــة هــى 
هابــط  اتجــاه  بدايــة  وليــس  إعــادة تموضــع 
طويــل، مشــيراً إلــى أن مــع اســتمرار ضبــط 
الخــاص  القطــاع  ودعــم  النقديــة  السياســة 
والتركيــز علــى الصناعــة والتنميــة المســتدامة 
فرصــة  ســتوجد   2030 مصــر  رؤيــة  ضمــن 
للســوق أن يتحــرك في اتجــاه صاعــد تدريجــي 
اســتقرار  بشــرط  الجــاري،  العــام  خــال 

الخارجيــة. العوامــل 

منطقيًــا، لحــن تحســن بيئــة الاســتثمار وعودة 
تحقيــق  يضمــن  بمــا  للأســواق،  الاســتقرار 
تقييمــات عادلــة وجــذب طلــب قــوي يحقــق 

الطروحــات. برنامــج  مــن  الدولــة  أهــداف 
وقــال حافــظ ســليمان، خبيــر أســواق المــال، إن 
تصاعــد الصــراع الإيرانــي الأمريكــي يفــرض 
أســواق  علــى  والحــذر  الترقــب  مــن  حالــة 
المــال في المنطقــة، وقــد يــؤدي بالفعــل إلــى 
تأجيــل بعــض خطــط الطروحــات الجديــدة 
في البورصــة، ســواء الحكوميــة أو الخاصــة، 
الأوضــاع  واســتقرار  الرؤيــة  اتضــاح  لحــن 

الجيوسياســية.
كبــرى  إقليميــة  توتــرات  أي  أن  وأوضــح 
إلــى  الأجانــب،  خاصــة  المســتثمرين،  تدفــع 
محافظهــم  في  المخاطــر  مســتويات  تقليــص 
الاســتثمارية، وهــو مــا ينعكــس علــى شــهية 
حيــث  الجديــدة،  الطروحــات  في  الاكتتــاب 
تتســم  توقيتــات  اختيــار  الشــركات  تفضــل 
بالاســتقرار لضمــان تحقيــق تقييمــات عادلــة 

للاكتتــاب. قويــة  وتغطيــة 
وأضــاف ســليمان أن تأثــر البورصــة المصريــة 
بالحــرب جــاء بصــورة أكبــر مقارنــة ببعــض 
أســواق الخليــج لعــدة أســباب، في مقدمتهــا 
اختــاف هيــكل المســتثمرين، إذ تعتمد الســوق 
اســتثمارات  علــى  ملحــوظ  بشــكل  المصريــة 
الأجانــب والمؤسســات التــي تتفاعــل ســريعًا 
مــع الأخبــار العالميــة عبــر التخــارج أو تقليــص 

ــة. ــز المالي المراك
تتمتــع  الخليــج  أســواق  أن  إلــى  وأشــار 
ــرادات النفــط،  بفوائــض ســيولة مدعومــة بإي
امتصــاص  علــى  أكبــر  قــدرة  يمنحهــا  مــا 
وجــود  عــن  فضــاً  الخارجيــة،  الصدمــات 
ــة داعمــة  ــق ســيادية ومحافــظ حكومي صنادي
توفــر قــدرًا مــن الاســتقرار وقــت الأزمــات، 
ــة  وهــو مــا يحــد مــن حــدة التراجعــات مقارن

 . بالســوق 
ــد  ــة ق ــرة طويل ــرات لفت ــد أن اســتمرار التوت واك
الطروحــات،  الشــركات لإعــادة جدولــة  يدفــع 
فقــد  ســريعًا،  الأزمــة  احتــواء  حــال  في  أمــا 
مســارها  إلــى  والطــرح  القيــد  خطــط  تعــود 
الطبيعــي، خاصــة مــع وجــود فــرص اســتثمارية 
ــى المــدى المتوســط  ــة عل ــة بالســوق المصري جاذب

والطويــل.

وسط التوترات الجيوسياسية..
البورصة المصرية في 2026.. تصحيح مؤقت وفرص 

قياسية لنمو القطاعات الدفاعية والسياحية

هل تؤجل الحرب الإيرانية الأمريكية 
الطروحات الحكومية؟

جمال الهواري

ــم تتراجــع  ــك أن إدارة البورصــة ل كمــا أوضــح أن الأهــم مــن ذل
الظــروف  رغــم  الماليــة،  المشــتقات  ســوق  إطــاق  قــرار  عــن 
الاســتثنائية، وهــو قــرار يحمــل دلالــة مؤسســية مهمــة، مفادهــا 
التحــوط  أدوات  وتعميــق  للســوق،  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  أن 
لا ينبغــي أن يتوقــف بفعــل الأزمــات، بــل علــى العكــس، تــزداد 

أهميتــه في أوقــات التقلبــات الحــادة.
المؤسســات  قــادت  المســتثمرين،  ســلوك  زاويــة  مــن  أن  وتابــع 
المحليــة والعربيــة موجــة شــراء واضحــة، عكســت قــراءة إيجابيــة 
نســبياً لوضــع الســوق المصريــة مقارنــة ببعــض أســواق المنطقــة، 
وأســهمت في اســتعادة الثقــة لــدى شــريحة المســتثمرين الأفــراد 
بــدءاً مــن جلســة الاثنــن، كمــا بــرز أداء إيجابــي لأســهم قطاعــات 
يتُوقــع اســتفادتها مــن احتمــالات ارتفــاع أســعار النفــط، في ظــل 

المخــاوف مــن اضطــراب سلاســل الإمــداد والطاقــة.
وأضــاف أنــه لا يمكــن فصــل هــذا الأداء عــن المســار التصاعــدي 
الــذي حققتــه البورصــة المصريــة خــال العامــن الماضيــن، حيــث 
ســجلت مســتويات تاريخيــة قياســية بدعــم مــن عوامــل متعــددة، 
مــن بينهــا تحســن جاذبيــة التقييمــات، وزيــادة عمــق الســوق، 
ثقــة  قاعــدة  خلــق  المســار  وهــذا  الســيولة،  معــدلات  وارتفــاع 
هيكليــة ســاعدت الســوق علــى امتصــاص الصدمــات قصيــرة 

الأجــل.
ولفــت إلــى أنــه بطبيعــة الحــال، لا يمكــن إنــكار احتمــالات التقلــب 
في ظــل حــرب مفتوحــة الأفــق يصعــب التنبــؤ بمداهــا الزمنــي أو 
الجغــرافي، إلا أن المؤشــرات الحاليــة تعكــس ســوقاً أكثــر توازنــاً 
في إدارة المخاطــر، وأكثــر قــدرة علــى الفصــل بــن الأثــر النفســي 
اللحظــي والأساســيات الاقتصاديــة، ومــن ثــم، فــإن أي مؤشــرات 
ــواء الصــراع أو انحســاره قــد تنعكــس ســريعاً وبزخــم  ــى احت عل
واضــح علــى أداء البورصــة المصريــة، مدفوعــة بعــودة شــهية 
انتقائيــة تبحــث عــن أســواق  المخاطــرة وتدفقــات اســتثمارية 

قــادرة علــى التعــافي الســريع.
اختبــار  أمــام  البورصــة  تبــدو  المحصلــة،  في  أن  وأوضــح 
جيوسياســي بالــغ التعقيــد، لكنهــا حتــى اللحظــة تقــدم نموذجــاً 
لســوق ناشــئة قــادرة علــى الصمــود وإعــادة التــوازن، مســتندة إلــى 
ثقــة مؤسســية وبنيــة تنظيميــة أكثــر نضجــاً مــن أي وقــت مضــى.

قال الدكتور شــريف عبد الغني، خبير أســواق المال، أن البورصة 
شــهدت حساســية مرتفعــة تجــاه التوتــرات الجيوسياســية، ســواء 
كانــت إقليميــة في الشــرق الأوســط أو عالميــة بــن القــوى الكبــرى، 
ــد تصاعــد المخاطــر السياســية يتحــول ســلوك المســتثمرين  فعن
ــى البحــث عــن الأمــان، وهــو  ســريعا مــن البحــث عــن العائــد إل
مــا ينعكــس مباشــرة علــى مؤشــرات الســوق، وأحجــام التــداول، 

وهيــكل الســيولة.
وأوضــح أن خــال فتــرات التصعيــد الجيوسياســي الســابقة، 
ســجل مؤشــر EGX30 تراجعــات يوميــة تراوحــت بــن 1% و%3 
في بعــض الجلســات مــع خســائر بمليــارات الجنيهــات مــن رأس 
المــال الســوقي خــال أيــام قليلــة، هــذه التحــركات لا ترتبــط 
ــة عــدم  ــل بحال ــرات في الأداء التشــغيلي للشــركات، ب عــادة بتغي
اليقــن وارتفــاع عــاوة المخاطــر التــي يطلبهــا المســتثمرون مقابــل 
الاحتفــاظ بالأصــول عاليــة المخاطــر مثــل الأســهم Stocks أحــد 
أبــرز الآثــار المباشــرة يتمثــل في خــروج المســتثمرين الأجانــب 
مــن الســوق، تاريخيــاً عنــد تصاعــد التوتــرات تميــل المؤسســات 
الأجنبيــة إلــى تقليــص انكشــافها علــى الأســواق الناشــئة، بمــا 
فيهــا مصــر، وهــو مــا يــؤدي إلــى صــافي مبيعــات قــد يصــل إلــى 
مئــات الملايــن مــن الجنيهــات في جلســات محــدودة، مشــيراً 
إلــى أن هــذا النــزوح يضغــط علــى الأســعار ويخفــض مســتويات 
الســيولة خاصــة في الأســهم القياديــة ذات الــوزن النســبي المرتفــع 

في المؤشــرات.
ــرات  ــإن التوت ــاءة الســوقية، ف وأوضــح أن بالنســبة لمســتوى الكف
الجيوسياســية تــؤدي إلــى زيــادة التقلبــات بشــكل ملحــوظ، وبــدلاً 
مــن أن تعكــس الأســعار المعلومــات الأساســية المتعلقــة بأربــاح 
بالأخبــار  تأثــرا  أكثــر  تصبــح  النقديــة  وتدفقاتهــا  الشــركات 
وارتفــاع  المؤكــدة،  غيــر  المســتقبلية  والتوقعــات  السياســية 
التقلبــات يقلــل مــن قــدرة الســوق علــى التســعير العــادل ويزيــد 

مــن ســلوكيات المضاربــة قصيــرة الأجــل.
فــإن  أكبــر،  بصــورة  التوتــرات  تصاعــد  حــال  في  أن  وتابــع 
الســيناريو المتوقــع يتضمــن عــدة مســارات متزامنــة مثــل اتســاع 
نطــاق التذبــذب اليومــي للمؤشــرات، خاصــة الأســهم الصغيــرة 
نتيجــة  المــال  تكلفــة رأس  وارتفــاع  الأقــل ســيولة،  والمتوســطة 
مطالبــة المســتثمرين بعوائــد أعلــى لتعويــض المخاطــر، واحتماليــة 
تأثــر ســعر الصــرف، ممــا ينعكــس علــى الشــركات المســتوردة أو 
المدينــة بالعملــة الأجنبيــة، وبالتالــي علــى تقييماتهــا الســوقية، 
ومــع ذلــك، أن الأســواق لا تتحــرك في اتجــاه واحــد دائمًــا ففــي 
ــدأ قــوى الشــراء  ــى، تب ــع الأول بعــض الحــالات وبعــد موجــة البي
الانتقائــي في الظهــور، خاصــة إذا كانــت الأساســيات الاقتصاديــة 
مســتقرة نســبياً، كمــا أن بعــض القطاعــات مثــل الطاقــة أو الســلع 
الأساســية، قــد تســتفيد مــن ارتفــاع الأســعار العالميــة النــاتج عــن 

الأزمــات.
وأوضــح أن في ظــل تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية، تصبــح 
ــت أن  ــخ يثب ــن التاري ــر حساســية، لك ــرارات الاســتثمارية أكث الق
فتــرات الاضطــراب غالبــاً مــا تخلــق فرصــا حقيقيــة للمســتثمر 
متوســط وطويــل الأجــل، والتقلبــات التــي تضغــط علــى الأســعار 
في المــدى القصيــر قــد تفتــح نافــذة للدخــول عنــد تقييمــات أقــل 
ــة  ــل البورصــة المصري ــة، خاصــة في ســوق مث ــة العادل مــن القيم
الــذي يتميــز بقطاعــات متنوعــة وقاعــدة شــركات ذات أصــول 

حقيقيــة قويــة.
وأشــار إلــى أن عنــد النظــر إلــى أداء مؤشــر EGX30 خــال 
فتــرات اضطــراب ســابقة، نلاحــظ أن الهبــوط كان غالبــاً حــاداً 
ــه تبعــه تعافــى تدريجــي مــع اســتقرار الأوضــاع  ــة، لكن في البداي
ــاً متوســطا  ــى أفقــا زمني ــذي يتبن وعــودة الســيولة، والمســتثمر ال
ثــاث  )أكثــر مــن  ثــاث ســنوات( أو طويــا  إلــى  )مــن ســنة 
ســنوات( يكــون أقــل تأثــرا بالتذبــذب اليومــي وأكثــر قــدرة علــى 

الاســتفادة مــن دورة التعــافي.
للقــرارات  التجنــب  الظــروف  هــذه  مثــل  في  بأنــه  ونصــح 
الانفعاليــة، والبيــع تحــت ضغــط الأخبــار غالبــاً، ممــا يــؤدي 
إلــى تثبيــت الخســائر، بينمــا الاســتثمار المرحلــي )الدخــول علــى 
دفعــات( يقلــل مــن مخاطــر توقيــت الســوق، كمــا يفُضــل التركيــز 
علــى الشــركات ذات الأساســيات القويــة، بالتدفقــات النقديــة 
المســتقرة، مديونيــة منخفضــة نســبياً، وقــدرة علــى تمريــر ارتفــاع 
ــع  ــى الأســعار، بالإضافــة، أن مــن المهــم إعــادة توزي التكاليــف إل
المحافــظ الاســتثمارية بــدلً مــن الخــروج الكامــل مــن الســوق، 
والتنويــع بــن القطاعــات المختلفــة، والاحتفــاظ بنســبة ســيولة 
معقولــة لاقتنــاص الفــرص، يحقــق توازنــاً بــن إدارة المخاطــر 
وتحقيــق العائــد وفي أوقــات عــدم اليقــن، تــزداد أهميــة التحليــل 

الأساســي مقارنــة بالمضاربــات قصيــرة الأجــل.
وأوضــح أن التوتــرات الجيوسياســية قــد تخلــق ضغوطــاً مؤقتــة، 
فــإن  الجيــدة،  للأصــول  الجوهريــة  القيمــة  تلُغــي  لا  لكنهــا 
الاســتثمار متوســط وطويــل الأجــل المبنــي علــى دراســة وتحليــل 
ــة في  ــر الاســتراتيجيات عقلاني ــاط نفســي يظــل مــن أكث وانضب

مواجهــة تقلبــات الأســواق.
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أخطر بؤر التوتر الجيوسياسي 
منذ الحرب العالمية الثانية، 
ومع تصاعد المواجهة بين 

إيران والولايات المتحدة 
وإسرائيل، دخلت منطقة 
الشرق الأوسط حالة من 

الاضطراب العنيف انعكست 
مباشرة على الأسواق المالية، 

حيث أغلقت بعض البورصات 
الخليجية، وجُمّدت التداولات 

مؤقتاً كإجراء احترازي في 
مواجهة تصاعد المخاطر، 

موضحا أن في هذا السياق 
المضطرب، يبرز أداء البورصة  

كحالة جديرة بالتحليل، 
وبالرغم من التراجع الحاد الذي 

شهدته السوق  في مستهل 
جلسة الأحد باعتبارها أول 

جلسة بعد اندلاع المواجهات، 
فإن سوق المال نجح في 

امتصاص الصدمة الأولية، 
مقلص نحو نصف خسائره 

بنهاية الجلسة، قبل أن تعاود 
تحقيق مكاسب في الجلسة 
التالية، هذا السلوك يعكس 

قدرة ملحوظة على إعادة 
التسعير السريع للمخاطر، 

ومرونة في التعامل مع حالة 
عدم اليقين الإقليمي.
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تتعامل  لم  عــامًــا،  عشر  خمسة  مــدار  على   
مع  مصر   – الدولي  التجاري  البنك  مؤسسة 
على  داعمًا  نشاطًا  باعتباره  المجتمعي  العمل 
الهامش، بل كجزء أصيل من معادلة التنمية، 
الاستثمار  ــأن  ب راســخــة  قناعة  مــن  ينطلق 
مستقبل  بناء  وأن  بالإنسان،  يبدأ  الحقيقي 
حماية  دون  يتحقق  أن  يمكن  لا  لمصر  قــوي 
حياة  في  فرصهم  وتــعــزيــز  ــال  الأطــف صحة 

كريمة.
 CIB Foundation تأسست  المنطلق،  هذا  من 
التخصص،  على  تقوم  واضحة  فلسفة  على 
الطفل  واضعة  والاستدامة،  الأثــر،  وتعظيم 
المصري في قلب استراتيجيتها، ومترجمة هذه 
ممتدة  صحية  ومــبــادرات  برامج  إلى  الرؤية 
الأثر، قادرة على إحداث تغيير حقيقي داخل 

المنظومة الصحية.
نفسها  عن  تتحدث  ــام  وأرق واســع…  أثر 

)2025 – 2010(
خلال خمسة عشر عامًا من العمل المؤسسي 
المنظم، نجحت المؤسسة في الوصول إلى أكثر 
محافظات  مختلف  في  طفل  ملايين   8 مــن 
مباشرة  صحية  تدخلات  عبر  الجمهورية، 
واتساع  التأثير  حجم  تعكس  مباشرة،  وغير 

نطاق العمل.
وقد نفذت 178 مشروعًا صحيًا مكتملً، إلى 
جانب 41 مشروعًا قيد التنفيذ، بالشراكة مع 
70 جهة استراتيجية من المؤسسات الحكومية 
ومنظمات المجتمع المدني، مع انتشار جغرافي 
على  واضــح  تأكيد  في  محافظة،   27 شمل 
الرعاية  إتــاحــة  في  الــعــدالــة  بمبدأ  ــتــزام  الال
نطاق  خارج  منطقة  أي  ترك  وعدم  الصحية 

الاهتمام.
ويعكس حجم المخصصات المقدمة من البنك 
والــتــي   ،)CIB( مــصــر   – الــدولــي  الــتــجــاري 
التزامًا  مصري،  جنيه  مليار   2.63 تجــاوزت 
طويل الأجل بدعم التنمية الصحية باعتبارها 
المجتمعية  للمسؤولية  الرئيسية  المحاور  أحد 

للبنك.
ــرار  قـ ــص…  ــص ــخ ــت ال في  الاســـتـــثـــمـــار 

استراتيجي لا اختيار عشوائي
اعتمدت المؤسسة منذ انطلاقها نهجًا واضحًا 
الطبية  التخصصات  في  التركيز  على  يقوم 
ذات الأولوية، انطلاقًا من قناعة بأن تشتيت 
التخصص  يضمن  بينما  الأثــر،  يقلل  ــوارد  الم
الاستمرار  على  ــادرة  ق رعاية  منظومة  بناء 

والتطور.
حيوية  مــجــالات  تدخلاتها  وشملت 

أبرزها:
* طب وجراحات الأطفال

* أمراض وجراحات قلب الأطفال

* علاج الأورام
* طب العيون

* العناية المركزة والطوارئ
* دعم ذوي الاحتياجات الخاصة

فعلية  لاحتياجات  مباشرة  استجابة  وذلــك 
يتسق  وبما  المصري،  الصحي  القطاع  داخل 
مع أولويات الدولة وتوصيات منظمة الصحة 

العالمية.
عمق  تعكس  صحي  استثمار  خريطة 

الرؤية
الاستثمارات  وُجّــهــت  النهج،  لــهــذا  ترجمةً 
طبيعة  تعكس  دقيقة  خريطة  وفــق  الصحية 

التحديات الصحية التي تواجه الأطفال:
•طب الأطفال: 475.9 مليون جنيه

•الجراحات: 336 مليون جنيه
مليون   434.4 القلب:  وجــراحــات  •أمـــراض 

جنيه
•علاج الأورام: 334.8 مليون جنيه
•العيون والرمد: 187 مليون جنيه

•العناية المركزة: 210.8 مليون جنيه
•الطوارئ: 16.7 مليون جنيه

مليون   192.7 الخاصة:  الاحتياجات  •ذوو 
جنيه

•الفم والأسنان: 105.6 مليون جنيه
•أمراض الكبد: 35.1 مليون جنيه

•الأشعة: 29 مليون جنيه
•تدخلات صحية أخرى: 273.4 مليون جنيه

وهي أرقام لا تعكس حجم الإنفاق فقط، بل 
منهجية واضحة في توجيه الموارد نحو التأثير 

الأكبر.
والاقــتــصــادي…  الصحي  الأثــر  قياس 

نتائج تتجاوز التوقعات
عدد  على  المشروعات  أثر  تقييم  يقتصر  لم 
إلى  امتد  بل  الإنــفــاق،  حجم  أو  المستفيدين 
وفق  والاجــتــمــاعــي  الصحي  الــعــائــد  قــيــاس 

ــة مــعــتــمــدة، حــيــث أسهمت  ــي مـــؤشـــرات دول
 143,974,871 إنقاذ  في  المؤسسة  تدخلات 
 )DALYs( بالإعاقة  مصححة  حياتية  سنة 
لكل  صحية  سنة   18 بمتوسط   — للأطفال 
الصحية  حــالاتــهــم  تحسن  نتيجة   — طفل 
والقضاء على مسببات العجز والوفاة المبكرة.
التي  المشروعات  أن  القياسات  أظهرت  كما 
عامًا  عشر  خمسة  خــال  المؤسسة  نفذتها 
بلغ  الاستثمار  على  اجتماعيًا  عائدًا  حققت 
23.56 جنيهًا مقابل كل جنيه تم إنفاقه، وهو 
مؤشر يعكس القيمة الاقتصادية والاجتماعية 
الــنــاتجــة عــن تحسين جـــودة حياة  المــضــافــة 
الأطفال وتقليل الأعباء العلاجية المستقبلية.
من التمويل إلى الأثر… نموذج شراكات فعّال

بل  التمويل،  على  المؤسسة  دور  يقتصر  لم 
تبنت نموذج عمل متكامل يقوم على الشراكة 
والمؤسسات  الحكومية  الجهات  مع  الفعالة 
الطبية الكبرى ومنظمات المجتمع المدني، بما 

يضمن:
* رفع كفاءة التنفيذ

* تعظيم العائد الاجتماعي للاستثمار
المناطق  ــى  إل الصحية  الخــدمــات  وصـــول   *

الأكثر احتياجًا
إلى  المالية  المــوارد  من تحويل  مكّنها  ما  وهو 

نتائج ملموسة على أرض الواقع.
من  الطفل  لصحة  ممتدة  استراتيجية 

الميلاد حتى 18 عامًا
استراتيجيتها  تــنــفــيــذ  المــؤســســة  تـــواصـــل 
مع  التأسيسية،  الفلسفة  بنفس  المستقبلية 
منذ لحظة  الطفل  على صحة  واضح  تركيز 
عــامًــا عبر مختلف  وحــتــى ســن 18  الـــولادة 

التخصصات المرتبطة بمراحل النمو.
أول   2020 عــام  أطلقت  ــار،  الإطــ هــذا  وفي 
مبادرة قومية من نوعها بنموذج تشاركي يضم 
من 4 إلى 5 جهات تعمل ضمن إطار موحد، 

ما  الــيــوم،  حتى  قوية  نتائج  تــزال تحقق  ولا 
يعكس نجاح نموذج العمل القائم على التكامل 

المؤسسي.
مباشر  ــم  ــ ودع ــة…  ــدولـ الـ مــع  شــراكــة 

للمبادرات الوطنية
الصحة  وزارة  مع  تعاونها  المؤسسة  عــززت 
القومية، من  المبادرات  والسكان في عدد من 
العام  مليون جنيه خلال   72 بينها تخصيص 
غير  السكر  قــيــاس  أجــهــزة  لتوفير  المــاضــي 
بما  السكري،  مرضى  للأطفال  الاختراقية 
جودة  ويحسن  اليومية  معاناتهم  من  يخفف 

حياتهم.
تغطية عمرية شاملة… ونهج طبي قائم 

على الأولويات
المؤسسة  برامج  من  الأطفال  استفادة  تمتد 
والمــدارس،  مــرورًا بالحضانات  ــولادة،  ال منذ 
والشباب  الثانوية  المرحلة  إلى طلاب  وصولً 

في المراحل الجامعية المبكرة.
المؤسسة  تركز  التخصصات،  مستوى  وعلى 
وعلى  القصوى،  الأولــويــة  ذات  الملفات  على 
رأسها القضاء على قوائم الانتظار، من خلال 
شراكات مع كيانات طبية كبرى مثل مستشفى 
يعقوب  مــجــدي  ومــؤســســة  العيني  الــقــصــر 
ومستشفى الناس، ما أسهم في خفض ملموس 

لفترات انتظار جراحات قلب الأطفال.
الثقة  ــاس  ــ أس ــة…  ــي ــاف ــف وش حــوكــمــة 

والاستدامة
تلتزم المؤسسة بتطبيق أعلى معايير الحوكمة 
الاستخدام  والمساءلة، بما يضمن  والشفافية 
ويرسخ  الشركاء،  ثقة  ويعزز  للموارد  الأمثل 

نموذجًا مستدامًا للعمل المجتمعي المؤسسي.
أداء البنك… محرك لاستدامة الأثر

وثيقًا  ارتباطًا  المؤسسة  أثر  استدامة  ترتبط 
بالأداء المالي القوي للبنك، حيث ينعكس نمو 
الأرباح على زيادة المخصصات المجتمعية، في 
علاقة تكاملية تؤكد أن نجاح المؤسسة امتداد 
الداعمة  المصرفية  المؤسسة  لنجاح  طبيعي 

لها.
الخلاصة: نموذج وطني للاستثمار المجتمعي 

المسؤول
المنهجي،  العمل  من  عامًا  عشر  خمسة  بعد 
في  ا  ــدً رائ وطنيًا  نموذجًا  المؤسسة  أصبحت 
الأثر، حيث  على  القائم  المجتمعي  الاستثمار 
تحولت الرؤية إلى واقع، وتحولت الأرقام إلى 
حياة أفضل لملايين الأطفال في مختلف أنحاء 

مصر.
الأطفال  وتعليم  صحة  أن  التجربة  وتــؤكــد 
وأن  للتنمية،  الحقيقية  البداية  نقطة  هما 
الاستثمار في الإنسان سيظل الطريق الأصدق 

لبناء مستقبل أكثر استقرارًا وازدهارًا.

مؤسسة البنك التجاري الدولي تقود الاستثمار في صحة 
الأطفال بأكثر من 8 ملايين مستفيد خلال 15 عامًا

  في إطــار التزامــه بالمســؤولية المجتمعيــة، 
أعلــن بنــك البركــة – مصــر عــن توقيــع 
مجــدي  مؤسســة  مــع  تعــاون  اتفاقيــة 
القلــب،  وأبحــاث  لأمــراض  يعقــوب 
جنيــه  مليــون   30 بقيمــة  تبــرع  لتقــديم 
العيــادات  لدعــم تجهيــز قســم  مصــري 
مجــدي  مركــز  في  للأطفــال  الخارجيــة 
يعقــوب العالمــي للقلــب الجديــد بالقاهــرة.
شــهد توقيــع الاتفاقيــة حضــور الأســتاذ 
التنفيــذي  الرئيــس  حجــازي،  حــازم 
لبنــك  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب 
حســنين  والدكتــور  مصــر،   – البركــة 
إبراهيــم، رئيــس قطــاع الرقابــة والتدقيــق 
الشــرعي وعضــو هيئــة الرقابــة الشــرعية 
بالبنــك، والأســتاذ شــريف عــزت، رئيــس 
المؤسســي.  والاتصــال  التســويق  قطــاع 
مــن  كلًا  حضــر  المؤسســة  جانــب  ومــن 
قطــاع  رئيــس  الجــزار،  دينــا  الأســتاذة 
بمؤسســة  التبرعــات  وجمــع  التطويــر 
مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث القلــب، 
مستشــار  شــاهين،  عمــرو  والأســتاذ 
التنميــة والتطويــر بالمؤسســة، وعــدد مــن 

الطرفــن. قيــادات 
مــن جانبــه، علــق حــازم حجــازي، الرئيــس 
التنفيــذي ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
»نفتخــر  قائــاً:  – مصــر  البركــة  لبنــك 
بشــراكتنا المســتمرة مــع مؤسســة مجــدي 
يعقــوب لأمــراض وأبحــاث القلــب، التــي 
الطبيــة  للرعايــة  عالميًــا  نموذجًــا  تمثــل 
المتخصصــة علــى أرض مصــر. تبرعنــا 
قســم  لدعــم  جنيــه  مليــون   30 بقيمــة 
يأتــي  للأطفــال  الخارجيــة  العيــادات 
امتــدادًا لمســيرة تعــاون طويلــة، ويجســد 
قناعتنــا بــأن الاهتمــام بصحــة الأطفــال 
المجتمــع  مســتقبل  في  اســتثمار  هــو 
بأكملــه. هــذه المبــادرة ليســت الأولــى، ولــن 
المجتمعيــة  فالمســؤولية  الأخيــرة،  تكــون 
تشــكل محــورًا أساســيًا في اســتراتيجية 
بنــك البركــة – مصــر، ونعمــل مــن خلالهــا 
يتجــاوز  مســتدام  أثــر  إحــداث  علــى 
الدعــم المالــي ليشــمل تمكــن المؤسســات 
ــي في  ــر حقيق ــى إحــداث تغيي ــادرة عل الق
النــاس، بمــا يتماشــى مــع قيمنــا  حيــاة 
ــي  ــع الشــريعة والت ــة م ــة المتوافق المصرفي
أولوياتنــا.” تضــع الإنســان في صــدارة 

الجــزار،  دينــا  أعربــت  جانبهــا،  مــن 
ــر وجمــع التبرعــات  ــس قطــاع التطوي رئي

لأمــراض  يعقــوب  مجــدي  بمؤسســة 
لهــذه  تقديرهــا  عــن  القلــب،  وأبحــاث 
الخطــوة قائلــة: »نتوجــه بالشــكر والتقدير 
دعمــه  علــى  مصــر   – البركــة  بنــك  لـــ 
المســتمر والمتواصــل؛ فنحــن نثمــن هــذه 
ــادرة التــي ستســهم بشــكل مباشــر في  المب
تســريع وتيــرة العمــل وتعزيــز كفــاءة قســم 
العيــادات الخارجيــة للأطفــال بمركزنــا 
التبــرع  هــذا  إن  القاهــرة.  في  الجديــد 
ســيمكن المؤسســة مــن تقــديم خدمــات 
طبيــة متقدمــة واســتيعاب أعــداد أكبــر 
مــن المرضــى الصغــار، ممــا يضمــن توفيــر 
ــة  ــة المجاني ــة الصحي أفضــل ســبل الرعاي
ــة، وهــو  ــر العالمي ــى المعايي ــاً لأعل ــم وفق له
مــا ينعكــس إيجابــاً علــى حيــاة الأطفــال 

وأســرهم.”
ويمثــل دعــم بنــك البركــة مصــر خطــوة 
الرعايــة  منظومــة  تعزيــز  في  نوعيــة 
الصحيــة، حيــث ســتتيح قســم العيــادات 
الجديــد  بالمركــز  للأطفــال  الخارجيــة 
الدقيقــة  الطبيــة  الفحوصــات  تقــديم 
والخدمــات التشــخيصية الحديثــة لآلاف 
رفــع  في  يســهم  بمــا  ســنويًا،  الأطفــال 
ــة داخــل  ــة المجاني ــة الصحي جــودة الرعاي

مصــر. 
ويأتــي ذلــك ضمــن رؤيــة شــاملة لمركــز 
مجــدي يعقــوب العالمــي للقلــب الجديــد 
بالقاهــرة، الــذي صُمــم بطاقــة اســتيعابية 
أســوان  مركــز  أضعــاف  ثلاثــة  تعــادل 
للقلــب، ليســتهدف خدمــة مــا يصــل إلــى 
120 ألــف مريــض في العيــادات الخارجيــة 
ســنويًا، وعــاج نحــو 12 ألــف مريــض، 

مــن بينهــم نســبة كبيــرة مــن الأطفــال.
جديــدة  حلقــة  التبــرع  هــذا  يمثــل  كمــا 
جمعــت  مشــتركة  مبــادرات  سلســلة  في 
ومؤسســة  مصــر   – البركــة  بنــك  بــن 
وأبحــاث  لأمــراض  يعقــوب  مجــدي 
ــك أن ســاهم في  ــث ســبق للبن ــب، حي القل
تجهيــز وحــدة الرعايــة القلبيــة المركــزة 
)CCU( بمركــز مجــدي يعقــوب العالمــي 
مــن  الســادس  بمدينــة  الجديــد  للقلــب 
أكتوبــر، تأكيــدًا لالتزامــه المتواصــل بدعــم 
وتنفيــذًا  مصــر  في  الصحيــة  المنظومــة 
لرؤيتــه الراســخة في توجيــه اســتثماراته 
أثــر  ذات  مشــروعات  نحــو  المجتمعيــة 
الرعايــة  قطــاع  في  خاصــة  مســتدام، 

الصحيــة.

بالتعاون مع وزارة التعليم العالى والبحث العلمى..

البنك الأهلى المصرى يتيح 
حساب تبرعات جديد

»CIB« يوقع مذكرة تفاهم مع أوتروفاتو 
لتعزيز التجارة والحلول المالية في أفريقيا

بنك مصر يطلق حملة »أسهل أبلكيشن بيعمل كل 
 BM Rewards Club حاجة« ويبرز تميز برنامج المكافآت

ضمن إطار المسئولية المجتمعية 
المصرف المتحد يطلق مبادرة لتعزيز البيئة 

النفسية للأطفال المرضى بمستشفى 57357 

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن إتاحــة حســاب 
التبرعــات بجميــع فروعــه علــى  جديــد لاســتقبال 
مســتوى الجمهوريــة تحــت مســمى » مبــادرة وزارة 
رقــم  تحــت  العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم 
والتبرعــات  الإيداعــات  اســتقبال  بهــدف   ”7070
دعمًــا  الاعتباريــة،  والشــخصيات  المواطنــن  مــن 
التعليــم  منظومــة  تطويــر  ومبــادرات  لمشــروعات 

العلمــي. والبحــث  العالــي 
ــة اســتقبال الحســاب  ــى إمكاني ــك عل ــد البن مــع تأكي
للتبرعــات والتحويــات مــن داخــل وخــارج جمهوريــة 
مصــر العربيــة، وعــدم تحصيــل أي مصروفــات أو 
ــات ســواء مــن الداخــل  ــك التحوي ــى تل عمــولات عل

ــه  ــول التحويــات بالجني أو الخــارج، حيــث يمكــن قب
المصــري والعمــات الأجنبيــة.

خــال  مــن  التبــرع  إمكانيــة  أيضــا  البنــك  ويتيــح 
بمــا   )Standing Instructions( المســتديمة  الأوامــر 
يســهم في تســهيل واســتمرارية المســاهمات الداعمــة 
لتلــك المبــادرات، تأتــي إتاحــة البنــك الأهلــي المصــري 
لهــذا الحســاب بالتعــاون مــع وزارة التعليــم العالــي 
والبحــث العلمــي في إطــار دوره الوطنــي ومســؤوليته 
المجتمعيــة، وحرصــه طــى دعــم المبــادرات القوميــة 
والبحــث  العالــي  التعليــم  تطويــر  في  تســهم  التــي 
الشــباب، وتعزيــز  العلمــي وخلــق جيــل واعــد مــن 

الشــراكة بــن مؤسســات الدولــة والمجتمــع.

ــة لشــركة  ــو، شــركة تابع ــت شــركة أوتروفات  وقع
التجــاري  البنــك  مــع  للاســتثمار،  اوراســكوم 
الدولــي )CIB(، أكبــر بنــك قطــاع خاص في مصر، 
مذكــرة تفاهــم مــع لإطــاق تعــاون اســتراتيجي 
يهــدف إلــى دعــم المصدّريــن والمشــترين والمورّديــن 
والموزعــن مــن خــال حلــول متكاملــة للتجــارة 
والخدمــات المصرفيــة، مــع تركيــز واضــح علــى 

الأســواق الإفريقيــة.
وتأتــي هــذه الخطــوة في إطــار رؤيــة مشــتركة 
بــن الجانبــن لدعــم نمــو التجــارة البينيــة داخــل 
القــارة الأفريقيــة، وتمكــن الشــركات – لا ســيما 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة – مــن الوصــول 
ــول تمويليــة منظمــة وخدمــات مصرفيــة  إلــى حل
متطــورة تســهم في تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتقر 

وتعــزز فــرص التوســع الإقليمــي.
الشــركات  إلــى دعــم  التفاهــم  وتهــدف مذكــرة 
خــال  مــن  القطاعــات  مختلــف  في  العاملــة 
توفيــر حلــول متكاملــة تشــمل التمويــل التجــاري، 
المصرفيــة  والخدمــات  المدفوعــات،  وحلــول 
العابــرة للحــدود، بمــا يســاعد الشــركات علــى 
توســيع نطــاق أعمالهــا وتحســن كفــاءة عملياتهــا 
سلاســل  تطويــر  دعــم  جانــب  إلــى  التجاريــة، 
ــز التكامــل الاقتصــادي  ــة وتعزي الإمــداد الإقليمي

الأفريقيــة. الأســواق  بــن 
وتعُــد شــركة »أوتروفاتــو« منصــة لتمكــن التجــارة 
بــن الشــركات )B2B( وإحــدى الشــركات التابعــة 
لشــركة أوراســكوم للاســتثمار القابضــة، حيــث 
تعمــل علــى ربــط المشــترين والمورديــن والمصنّعــن 
مــن خــال منظومــة رقميــة متكاملــة تجمــع بــن 
حلــول التوريــد والخدمــات اللوجســتية والنفــاذ 
تبســيط  إلــى  الشــركة  وتهــدف  الأســواق.  إلــى 
ــق  ــة تدف ــرة للحــدود وتســريع حرك التجــارة العاب
الســلع داخــل القــارة الإفريقيــة، مــن خــال توفيــر 
حلــول فعّالــة لسلاســل الإمــداد، وتعزيــز جاهزيــة 
في  التوســع  مــن  الشــركات  وتمكــن  المنتجــات، 
ــر  ــع معايي ــق م ــاءة بمــا يتواف ــدة بكف أســواق جدي
البينيــة  التجــارة  نمــو  يدعــم  بمــا  الاســتدامة، 
الإفريقيــة ويعــزز التكامــل الاقتصــادي الإقليمــي.
البنــك  ســيعمل  التفاهــم،  مذكــرة  وبموجــب 
 )CIB التجــاري الدولــي – مصــر )ســي أي بــي
شــركة  لشــبكة  مفضــل  مصــرفي  كشــريك 
أوتروفاتــو مــن المورديــن والمصنّعــن والمشــترين، 
مــن خــال تقــديم مجموعــة متكاملــة مــن الحلــول 
الماليــة المصممــة لدعــم التجــارة المحليــة والتجــارة 
عبــر الحــدود، مســتفيدًا مــن خبرتــه المصرفيــة 
في  تواجــده  ذلــك  في  بمــا  الإقليميــة،  وشــبكته 
كينيــا، بمــا يعــزز قدرتــه علــى دعــم العمليــات 

الأفريقيــة. القــارة  داخــل  التجاريــة 
وتعكــس هــذه الشــراكة التــزام البنــك التجــاري 
الدولــي – مصــر )ســي أي بــي CIB( بمواصلــة 
دوره في دعــم نمــو التجــارة الإقليميــة وتطويــر 
احتياجــات  تلبــي  مبتكــرة  مصرفيــة  حلــول 
الشــركات وتســاعدها علــى التوســع في الأســواق 
النشــاط  تعزيــز  في  يســهم  بمــا  المختلفــة، 

التنميــة. عجلــة  ودفــع  الاقتصــادي 
ومــن جانبهــا، صرحــت الســيدة ســهى أبــو ذكــري 
رئيــس مجموعــة العلاقات المؤسســية والاســتثمار 

المباشر
“تعكــس هــذه الشــراكة توجــه البنــك التجــاري 
الدولــي– مصــر )ســي أي بــي CIB( نحــو توســيع 
الإقليميــة،  للتجــارة  الداعمــة  خدماتــه  نطــاق 

تواكــب  متكاملــة  مصرفيــة  حلــول  وتقــديم 
الأســواق  في  العاملــة  الشــركات  احتياجــات 
تطويــر  علــى  البنــك  في  ونحــرص  الأفريقيــة. 
المصرفيــة  الخدمــات  مــن  متكاملــة  منظومــة 
والتجاريــة التــي تتيــح لعملائنــا إدارة عملياتهــم 
التجاريــة بكفــاءة أكبــر، مــع توفيــر حلــول تمويليــة 
مرنــة وخدمــات مصرفيــة متطــورة تدعــم نمــو 

أعمالهــم.
الأســواق  أهــم  مــن  خــاص  بوجــه  كينيــا  وتعــد 
لمــا توفــره مــن  الســوق الأفريقــي،  الواعــدة في 
مجــالات  في  والتوســع  للنمــو  كبيــرة  فرصًــا 
التجــارة والاســتثمار، وانطلاقــا مــن هــذا يحــرص 
البنــك التجــاري الدولــي– مصــر )ســي أي بــي 
وتطويــر  الإقليمــي  تعزيــز حضــوره  علــي   )CIB
خدماتــه المصرفيــة العابــرة للحــدود، بمــا يدعــم 
حركــة التجــارة بــن مختلــف دول القــارة ليواكــب 

المتناميــة. عملائــه  احتياجــات 
أوتروفاتــو،  شــركة  مــع  تعاوننــا  خــال  ومــن 
ومتكاملــة  عمليــة  حلــول  توفيــر  إلــى  نســعى 
تدعــم المصدّريــن والموردين،المشــترين والموزعــن، 
وتســاعدهم علــى الوصــول إلــى التمويــل وإدارة 
مــن  يمكنهــم  بمــا  أعلــى،  بكفــاءة  المدفوعــات 
يعــزز  وبمــا  بثقــة،  أســواق جديــدة  التوســع في 
ــوق يدعــم نمــو  دور البنــك كشــريك مصــرفي موث

أفريقيــا.” في  والتجــارة  الأعمــال 
كمــا صــرح هيثــم ســامة – الرئيــس التنفيــذي 

لشــركة اوتروڤاتــو
“تمثــل هــذه الشــراكة محطــة اســتراتيجية مهمــة 
في مســيرة أوتروفاتو نحو تبســيط وتوســيع نطاق 
التجــارة العابــرة للحــدود في القــارة الإفريقيــة. 
فمــن خــال التكامــل بــن الخبــرات المصرفيــة 
ــي – مصــر )ســي  ــك التجــاري الدول ــة للبن والمالي
التــي  المتقدمــة  الرقميــة  والبنيــة   )CIB بــي  أي 
توفرهــا أوتروفاتــو، نعمــل علــى بنــاء منظومــة 
أكثــر كفــاءة وشــمولاً تمكّــن المصدّريــن، وتعــزز 
وتفتــح  والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات  نمــو 
آفاقًــا جديــدة للفــرص الاســتثمارية والتجاريــة في 

مختلــف أنحــاء القــارة.
وفي أوتروفاتــو، لا يقتصــر دورنــا علــى تســهيل 
علــى  نعمــل  بــل  فحســب،  التجاريــة  العمليــات 
إرســاء نمــوذج متكامــل لتدفقــات تجاريــة منظمــة 
ومســتدامة مــن خــال ربــط المشــترين والمورديــن 
والمصنّعــن والموزعــن عبــر منصــة شــاملة تغطــي 
مراحــل التوريــد والخدمــات اللوجســتية والنفــاذ 

ــي. ــى الأســواق والتمكــن المال إل
ويعُــد الوصــول إلــى حلــول ماليــة مُنظمــة أحــد 
التجــارة في  لتوسّــع  أهــم المحــركات الأساســية 
ننجــح في  التعــاون  ومــن خــال هــذا  إفريقيــا، 
وتقليــل  والتمويــل،  التجــارة  بــن  الفجــوة  ســد 
مــن  الشــركات  وتمكــن  التشــغيلية،  التحديــات 
التوســع خــارج أســواقها المحليــة بســرعة وكفــاءة 

وثقــة أكبــر.
ترســيخ  في  رؤيتنــا  الشــراكة  هــذه  تعــزز  كمــا 
مكانــة أوتروفاتــو كبوابــة رئيســية للتجــارة البينيــة 
الإفريقيــة ومســاهم فاعــل في تطويــر سلاســل 
بــن  الجمــع  خــال  ومــن  الإقليميــة.  القيمــة 
الابتــكار الرقمــي والقــدرات المصرفيــة القويــة، 
في  المتمثــل  هدفنــا  تحقيــق  مــن  أكثــر  نقتــرب 
ــة مترابطــة وسلســة  إنشــاء شــبكة تجــارة إفريقي
نمــوًا  وتحقــق  الاقتصــادي  التكامــل  تدعــم 

القــارة”. في  الأجــل  طويــل  مســتدامًا 

في إطــار حملتــه الجديــدة »أســهل أبلكيشــن بيعمــل 
كل حاجــة«، يســلط بنــك مصــر الضــوء علــى تميــز 
برنامــج المكافــآت BM Rewards Club، والــذي يقــدم 
واحــدة مــن أفضــل وأشــمل تجــارب اســتبدال النقــاط 
تطبيــق  خــال  مــن  المصــري  المصــرفي  الســوق  في 
التــزام  يعكــس  بمــا   ،BM Online البنكــي  الموبايــل 
حقيقيــة  مضافــة  قيمــة  بتقــديم  المســتمر  البنــك 

لعملائــه.
ويتيــح البرنامــج للعمــاء تجميــع نقــاط مقابــل كل 
عمليــة شــراء تتــم باســتخدام بطاقــات بنــك مصــر 
الائتمانيــة وبطاقــات الخصــم المباشــر داخــل مصر أو 
خارجهــا، بمــا يحــول الاســتخدام اليومــي للبطاقــات 
إلــى فرصــة مســتمرة للاســتفادة مــن مزايــا ومكافــآت 
متنوعــة. كمــا يتيــح التطبيــق متابعــة رصيــد النقــاط 
بشــكل لحظــي، والاطــاع علــى تفاصيــل العمليــات 
وســهولة  الشــفافية  يعــزز  بمــا  للنقــاط،  المكتســبة 

الإدارة.
ومــن خــال BM Online، يمكــن للعمــاء اســتبدال 
إلــى  دون الحاجــة  وســلس  فــوري  بشــكل  نقاطهــم 
إجــراءات معقــدة أو إصــدار قســائم مســبقة، حيــث 
تتنــوع خيــارات الاســتبدال بــن الاســترداد النقــدي 
ــة،  ــى قســائم شــراء إلكتروني المباشــر، والحصــول عل
والخصــم الفــوري عنــد الشــراء لــدى شــبكة واســعة 

ــح العمــاء  ــذي يمن ــر ال مــن التجــار المشــاركين، الأم
الأنســب  المكافــأة  اختيــار  وحريــة  كاملــة  مرونــة 

الــذي يفضلونــه. التوقيــت  لاحتياجاتهــم وفي 
ــق  ــر التطبي ــة الاســتبدال بالكامــل عب ــم عملي ــا تت كم
بخطــوات بســيطة وســريعة، بمــا يتيــح للعميــل تنفيــذ 
أعلــى  مــع  مــكان،  أي  ومــن  وقــت  أي  في  العمليــة 
ويعكــس  الإلكترونيــة.  والحمايــة  الأمــان  معاييــر 
ــة  ــة رقمي ــك مصــر نحــو تقــديم تجرب ــك توجــه بن ذل
متكاملــة تعتمــد علــى الســهولة والســرعة، وتواكــب 

أســلوب الحيــاة الحديــث للعمــاء.
يأتــي  المكافــآت  برنامــج  تطويــر  أن  البنــك  ويؤكــد 
ضمــن اســتراتيجية متكاملــة لتعزيــز ولاء العمــاء 
وبنــاء علاقــة طويلــة الأمــد تقــوم علــى تقــديم مزايــا 
ــة  ــم تجرب ــة وقيمــة مســتمرة، حيــث تم تصمي حقيقي
البرنامــج لتكــون رقميــة بالكامــل، ســهلة الاســتخدام، 
وســريعة التنفيــذ، بمــا يعــزز مــن تميــز البنــك في 

مجــال الخدمــات المصرفيــة الرقميــة.
 BM تطبيــق  خــال  مــن  مصــر  بنــك  ويواصــل 
Online تحديــث وتطويــر خدماتــه الرقميــة، دعمًــا 
لمكانتــه  وترســيخًا  الرقمــي،  التحــول  لاســتراتيجية 
في  الرائــدة  المصرفيــة  المؤسســات  أبــرز  كأحــد 
الابتــكار وتقــديم تجربــة مصرفيــة متكاملــة وآمنــة 

عملائــه. لتطلعــات  ترتقــي 

ــادرة »فرحــة  ــن المصــرف المتحــد عــن إطــاق مب أعل
رمضــان« لتعزيــز البيئــة النفســية للأطفــال المرضــى 
اســتراتيجيته  ضمــن  وذلــك   ،57357 بمستشــفى 
للمســئولية المجتمعيــة التــي تركــز علــى دعــم الفئــات 
خاصــة  الحيــاة  جــودة  وتحســن  بالرعايــة  الأولــى 

للاطفــال.
تســتهدف المبــادرة دعــم البيئــة النفســية للأطفــال 
مــن خــال خلــق أجــواء إيجابيــة داعمــة للتعــافي، 
وتعزيــز الشــعور بالأمــان والطمأنينــة لــدى الأطفــال 
المصــرف  إيمــان  مــن  انطلاقــا  وذلــك  وأســرهم. 
تتضمــن  المتكاملــة  الصحيــة  الرعايــة  بــأن  المتحــد 
النفســي  الدعــم  الــي جنــب  الطبــي جنبــا  العــاج 

والمعنــوي.
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس   – فايــد  طــارق  وأكــد 
ــي  ــادرة تأت ــدب للمصــرف المتحــد – أن هــذه المب المنت
تجســيدا لرؤيــة المصــرف في بنــاء شــراكات تنمويــة 
مســتدامة مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي والصحــي، 

مشــيرا إلــى اهميــة تعزيــز البيئــة النفســية الإيجابيــة 
داخــل المؤسســات الصحيــة كأحــد المحــاور الأساســية 
المجتمعيــة،  للمســئولية  المصــرف  اســتراتيجية  في 
والتــي ترتكــز علــى الاســتدامة وإحــداث أثــر حقيقــي 

ــل للقيــاس. قاب
وأوضــح أن المصــرف المتحــد يحــرص علــى توجيــه 
جهــوده المجتمعيــة نحــو المبــادرات التــي تعــزز الكرامــة 
الإنســانية وتدعــم الفئــات الأكثــر احتياجــا والمهمشــة، 
خاصــة الأطفــال الذيــن يخوضــون رحلــة عــاج صعبة 

تتطلــب منظومــة دعــم متكاملــة نفســيا ومجتمعيــا.
التوالــي  علــي  الثانــي  للعــام  المبــادرة  هــذه  وتأتــي 
امتــدادا لسلســلة مــن البرامــج والمشــروعات التــي 
الصحــة  مجــالات  في  المتحــد  المصــرف  أطلقهــا 
والتعليــم والتمكــن الاقتصــادي. وذلــك تأكيــدا علــي 
دوره كشــريك تنمــوي فاعــل يســعى إلــى تحقيــق أثــر 
مســتدام يعــزز جــودة الحيــاة ويدعــم رؤيــة الدولــة 

الشــاملة التنميــة  المصريــة في 

بنك البركة مصر يسهم بـ30 مليون 
جنيه في دعم مركز مجدي يعقوب 

العالمي للقلب بالقاهرة
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تتطلــب  الحاليــة  المرحلــة  ن  أن  علــى  مشــددين 
سياســات نقديــة وماليــة حــذرة، مــع التركيــز علــى 
اســتقرار ســعر الصــرف، حمايــة الاحتياطيــات، 
الاقتصــاد  قــدرة  لضمــان  الاســتثمار،  وتحفيــز 
المصــري علــى مواجهــة التقلبــات العالميــة ومخاطــر 

المنطقــة. 
الخبيــر  منصــور،  مجــدي  أحمــد  الدكتــور  أكــد 
التأثيــرات  إغفــال  يمكــن  لا  أنــه  المصــرفي، 
الراهنــة،  الجيوسياســية  للأحــداث  المتشــابكة 
وعلــى رأســها الحــرب علــى ايــران، إلــى جانــب 
الســودان  جنــوب  بــن  المتصاعــدة  التوتــرات 
وإثيوبيــا، لمــا تمثلــه هــذه التطــورات مــن ضغــط 
مباشــر وغيــر مباشــر علــى الاقتصــاد العالمــي، 

علــى  الممتــدة  وانعكاســاتها 
المصــري. الاقتصــاد 

هــذه  أولــى  أن  وأوضــح 
حركــة  في  تتمثــل  التأثيــرات 
للتدفقــات  ملحوظــة  خــروج 
الديــن  أدوات  مــن  الأجنبيــة 
والســندات  وأســواق الأســهم 
وهــو  الناشــئة،  الأســواق  في 
مــا يعــرف بخــروج »الأمــوال 
الســاخنة« موضحــا أن هــذا 
بشــكل  ينعكــس  التخــارج 
مباشــر علــى ســوق الصــرف، 
الــدولار  ســعر  ارتفــع  حيــث 
جنيــه   47 مســتويات  مــن 

جنيهــا.   50 مــن  ليقتــرب 
وأشــار إلــى أن هذه التحركات 

مخاطــر  بشــأن  منــه  التحذيــر  ســبق  مــا  تؤكــد 
الاعتمــاد المفــرط علــى الأمــوال قصيــرة الأجــل، 
لافتــا إلــى أن تبنــي البنــك المركــزي المصــري نظــام 
ســعر الصــرف المــرن يمثــل آليــة تحــوط مهمــة 
تحــركات  عــن  الناتجــة  الصدمــات  لامتصــاص 

رؤوس الأمــوال المفاجئــة.
وأضــاف أن التهديــدات المرتبطــة بإغــاق مضيــق 
بــاب  منطقــة  التوتــرات في  جانــب  إلــى  هرمــز، 
حركــة  علــى  الســلبية  بظلالهــا  تلقــي  المنــدب، 
التجــارة العالميــة، وهــو مــا قــد يــؤدي إلــى تراجــع 
إيــرادات قنــاة الســويس، وبالتالــي انخفــاض أحــد 

أهــم مصــادر النقــد الأجنبــي لمصــر.
وأشــار منصــور إلــى أن قطــاع الســياحة بــدوره 
يظــل عرضــة للتأثــر في ظــل حالــة عــدم الاســتقرار 
الإقليمــي، خاصــة مــع احتمــالات تراجــع حركــة 
ودول  العربيــة  الــدول  مــن  القادمــة  الســياحة 

الشــرق الأقصــى، وهــو مــا قــد 
ينعكــس علــى تدفقــات النقــد 
تتطلــب  الأجنبــي في مرحلــة 
لا   الدولاريــة  المــوارد  تعزيــز 

تراجعهــا.
الأســواق  أن  إلــى  ولفــت 
العالميــة تترقــب مســار أســعار 
ارتفــاع  مرجحًــا  الطاقــة، 
أســعار البتــرول بشــكل كبيــر 
في حــال اســتمرار التصعيــد، 
الأمــر الــذي ســيؤدي بــدوره 
إلــى زيــادة تكاليــف الشــحن 
ــاج  والتأمــن ومدخــات الإنت
والســلع الغذائيــة، بمــا ينــذر 
عالميــة  تضخميــة  بموجــة 
صــورة  في  تنعكــس  جديــدة، 
ــة في أســعار  ارتفاعــات متتالي

النهائيــة.  والخدمــات  الســلع 
وأوضــح أن هــذه التطــورات مجتمعــة قــد ترفــع 
احتمــالات زيــادة حجــم الديــن الخارجــي لتعويــض 
انخفــاض التدفقــات الأجنبيــة، شــوهو مــا يعنــي 
ــة  ــة العام ــى الموازن ــن عل ــة الدي ــاء خدم ــادة أعب زي
للدولــة، بمــا يفــرض تحديــات إضافيــة علــى صانــع 

القــرار الاقتصــادي.
وأكــد أن المشــهد الحالــي يمثــل حالــة مــن عــدم 
الــدول  العالمــي، لا ســيما في  اليقــن للاقتصــاد 

ــج  ــل دول الخلي ــؤرة الأحــداث مث ــة ضمــن ب الواقع
ومنهــا  بهــا  المحيطــة  الــدول  وكذلــك  العربــي، 
مصــر، متوقعــا أن يتجــه صانــع السياســة النقديــة 
النقــدي،  التيســير  وتيــرة  إبطــاء  إلــى  في مصــر 
مرجحــا تثبيــت أســعار الفائــدة حتــى الربــع الثالــث 
احتــواء  بســرعة  رهنــا  وذلــك   ،2026 عــام  مــن 
الأزمــة في إيــران ومنــع انزلاقهــا إلــى حــرب بريــة 

أو تطــورات أكثــر تعقيــد. 
إلــى  أشــار  الماليــة،  بالسياســة  يتعلــق  وفيمــا 
يســتدعي  مــا  الموازنــة،  عجــز  اتســاع  احتماليــة 
الإيــرادات  لتعزيــز  تدابيــر  اتخــاذ  في  الإســراع 
وترشــيد الإنفــاق العــام، مــع التركيــز علــى تحفيــز 
الأعمــال  منــاخ  تحســن  خــال  مــن  الاســتثمار 

الاســتثمار. وبيئــة 
زيــادة  أن  علــى  وشــدد 
الحصيلــة الضريبيــة ينبغــي 
توســيع  عبــر  تتحقــق  أن 
ودمــج  الممولــن  قاعــدة 
ــر الرســمي في  الاقتصــاد غي
وليــس  الرســمية،  المنظومــة 
الأعبــاء  زيــادة  خــال  مــن 
الممولــن  علــى  الضريبيــة 
مــن  لذلــك  لمــا  الحاليــن، 
تضــر  قــد  جانبيــة  آثــار 

الاقتصــادي. بالنشــاط 
وأضــاف أن دمــج الاقتصــاد 
ــات ضــرورة  ــر الرســمي ب غي
دور  مــن  لــه  لمــا  ملحــة، 
التشــوهات  تصحيــح  في 
الهيكليــة، وتوفيــر بيانــات دقيقــة وشــاملة تدعــم 
متخــذ القــرار بمعلومــات ســليمة تعــزز مــن كفــاءة 
ــة في ظــل  ــة العام ــة السياســات الاقتصادي وفاعلي

التقلــب. شــديدة  عالميــة  بيئــة 
الدكتــور وليــد عــادل، الخبيــر المصــرفي،  وعلــق 
ــرات الجيوسياســية فــى الشــرق  ــر التوت ــى تأثي عل
الأوســط علــى الاقتصــاد العالمــى والمحلــى بــأن كل 
مواجهــة عســكرية في الشــرق الأوســط لا تبقــى 
داخــل حــدود الميــدان، بــل تمتــد فــورا إلــى أســواق 
فمــع  العمــات،  ســوق  خاصــة  العالميــة،  المــال 
الــدولار  أي تصعيــد عســكري، تدخــل منظومــة 
الناشــئة  الأســواق  وعمــات  والنفــط  والذهــب 
حجــم  تعكــس  الحساســية  شــديدة  معادلــة  في 

المخاطــر.
التصعيــد  اســتمر  حــال  فــى  أنــه  توقــع  كمــا 
الأميركــي والإســرائيلي ضــد إيــران، قــد يتحــول 
عالميــة  ماليــة  صدمــة  إلــى 
ذات تداعيــات مباشــرة علــى 
واســتقرار  الــدولار،  ســعر 
وأداء  الإقليميــة،  العمــات 
الناشــئة،، مرجعــا  الأســواق 
المســتثمرين  أن  الــى  ذلــك 
يتحركــون في أوقــات الأزمات 
مــن  “الهــروب  قاعــدة  وفــق 
إذ  الأمــان”  إلــى  المخاطــر 
الأميركــي  الــدولار  يعــد 
العملــة الأكثــر أمانًــا عالميًــا 
ــات  ــارات، فالولاي ــدة اعتب لع
أكبــر  تمتلــك  المتحــدة 
كمــا  العالــم،  في  اقتصــاد 
 %58 نحــو  الــدولار  يمثــل 
الدوليــة،  الاحتياطيــات  مــن 
معظــم  أن  عــن  فضــاً 
التجــارة العالميــة، وخاصــة النفــط، يتــم تســعيرها 
ــة  ــع ســوق الســندات الأميركي ــى جانــب تمت ــه، إل ب

الســيولة.  درجــات  بأعلــى 
فمــع أي تصعيــد عســكري كبيــر، يتــم بيــع الأصــول 
والســندات  الــدولار  وشــراء  المخاطــر  عاليــة 
الأميركيــة، فيرتفــع الــدولار أمــام معظــم العملات، 
ــا مــع عامــل  غيــر أن هــذا الأثــر قــد يتــوازن لاحقً
آخــر يتمثــل في زيــادة عجــز الموازنــة الأميركيــة 
ــر  ــف الحــرب، لكــن في المــدى القصي نتيجــة تكالي

ــا ينتصــر عامــل المــاذ الآمــن.  ــا م غالبً
وحــول تفاعــل عمــات الخليــج المرتبطــة بالنفــط، 
مــا  غالبًــا  المنطقــة  في  الحــروب  أن  الــى  أشــار 
تــؤدي إلــى ارتفــاع أســعار النفــط، وهــو مــا يعــزز 
المراكــز الماليــة للــدول المنتجــة، غيــر أن عمــات 
ــط  ــي ترتب ــار الكويت ــال الســعودي والدين ــل الري مث
بالــدولار أو بســلة عمــات يقودهــا الــدولار، مــا 
تقلبــات حــادة في  مــن احتمــالات حــدوث  يقلــل 

الرســمية.  أســعارها 
ــوة  ــر في ق ــي يظه ــر الحقيق ــى أن التأثي مشــدا عل
الماليــة، فــإذا ارتفعــت  الاحتياطيــات والفوائــض 
أســعار النفــط إلــى مســتويات 100 أو 120 دولار 
للبرميــل، فــإن ذلــك يعــزز الفوائــض الخليجيــة 
ويقــوي اســتقرارها النقــدي، مــا يجعــل اقتصــادات 
الخليــج مــن أكبــر المســتفيدين ماليــا، حتــى وإن لــم 

ــر أســعار صــرف عملاتهــا اســميا.  تتغي
الخطــر  نقطــة  أن  عــادل  وليــد  الدكتــور  يــرى 
الحقيقيــة تكمــن في الأســواق الناشــئة كالســوق 
المصــرىى، إذ تتأثــر عملاتهــا عبــر ثــاث قنــوات 
رئيســية أولهــا خــروج رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، 
حيــث يســارع المســتثمرون إلــى بيــع أصولهــم في 
هــذه الأســواق وتحويــل أموالهــم إلــى الــدولار، مــا 

يضغــط علــى العمــات المحليــة
خاصــة  الــواردات،  فاتــورة  ارتفــاع  عــن  فضــا 
للــدول المســتوردة للطاقــة مثــل مصــر، إذ يــؤدي 
صعــود أســعار النفــط إلــى زيــادة الطلــب علــى 
يفاقــم  مــا  وهــو  الاســتيراد،  لتمويــل  الــدولار 

المحليــة.  العملــة  علــى  الضغــوط 
تكلفــة  ارتفــاع  في  فتتمثــل  الثالثــة  القنــاة  أمــا 
التمويــل الخارجــي، حيــث تدفــع الحــروب البنــوك 
المركزيــة العالميــة إلــى الإبقــاء علــى أســعار فائــدة 
مرتفعــة لفتــرة أطــول، مــا يزيــد أعبــاء الــدول ذات 

المديونيــة الخارجيــة المرتفعــة
ــة  ــر المصــرفي أن أهــم المــاذات الآمن ــد الخبي يؤك
عالميًــا تظــل الــدولار والذهــب وعــادة مــا يــؤدي 
تصاعــد التوتــرات إلــى ارتفاعهمــا ســويا، بالتزامن 

مــع تراجــع العمــات عاليــة المخاطــر
وأوضح أن هروب رؤوس الأموال من أخطر نتائج 
الحــروب فعندمــا ترتفــع المخاطــر الجيوسياســية، 
الأســواق  علــى  انكشــافهم  المســتثمرون  يقلــل 
الناشــئة، وتعــود التدفقــات إلــى الولايــات المتحــدة 
وأوروبــا، مــا يــؤدي إلــى انخفــاض العمــات المحلية 

ــة. ــادة الضغــوط التضخمي وارتفــاع الــدولار وزي
ولفــت الــى أن البنــوك المركزيــة قــد تتدخــل عبــر 
ثــاث أدوات كاســتخدام الاحتياطيــات الدولاريــة، 
رفــع أســعار الفائــدة، أو التدخــل المباشــر في ســوق 
الصــرف مــع الأخــذ فــى الاعتبــار أن قــدرة كل 
دولــة علــى الدفــاع عــن عملتهــا تتوقــف علــى حجــم 

احتياطياتهــا وقــوة مركزهــا المالــي. 
وتوقــع الدكتــور وليــد عــادل ثلاثــة ســيناريوهات 
ــة جــراء الأحــداث  ــة للتطــورات الاقتصادي محتمل
الجاريــة فالســيناريو الأول، وهــو الأكثــر احتمــالً، 
ارتفــاع  يعنــي  مــا  محــدود،  تصعيــد  في  يتمثــل 
معتــدل في الــدولار والنفــط مــع تقلبــات محــدودة 

في العمــات.
قــد  مــا  واســع،  تصعيــد  هــو  الثانــي  الســيناريو 
يدفــع الــدولار والذهــب والنفــط إلــى ارتفاعــات 
عمــات  في  واضــح  إلــى ضعــف  ويــؤدي  قويــة، 

الناشــئة. الأســواق 
أمــا الســيناريو الثالــث فهــو احتــواء ســريع للأزمــة، 
ــد الاســتقرار النســبي للأســواق  ــد يعي ــا ق وهــو م
ويحــد مــن قــوة الــدولار مــع عــودة التدفقــات إلــى 

الأســواق الناشــئة.
الخبيــر  حســانين،  الديــن  عــز  الدكتــور  أكــد 
المصــرفي، أن الاقتصــاد المصــري يواجــه تحديــات 
الجيوسياســية  التوتــرات  عــن  ناتجــة  متكــررة 
الراهنــة  الأزمــة  أن  إلــى  مشــيراً  المنطقــة،  في 
هــي امتــداد للضغــوط التــي بــدأت منــذ أكتوبــر 
الدولــة  أن  ذاتــه  الوقــت  في  وموضحــاً   ،2023
تمتلــك احتياطيــات ومؤشــرات ماليــة قــادرة علــى 

الصدمــات.  امتصــاص 

المــوارد  علــى  القائمــة  التوتــرات  تأثيــر  وحــول 
الدولاريــة، قــال »الحــرب الحاليــة تؤثــر بشــكل 
مباشــر علــى المــوارد الرئيســية للنقــد الأجنبــي، 
وقطــاع  الســويس  قنــاة  إيــرادات  مقدمتهــا  وفي 
تدفقــات  تباطــؤ  إلــى  بالإضافــة  الســياحة، 
دخــول  وتوقــف  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار 
الأمــوال الســاخنة، كمــا أن هنــاك مخاطــر تحيــط 
بحركــة التجــارة الخارجيــة، خاصــة الصــادرات 
المصريــة للــدول العربيــة، نتيجــة إغــاق المجــال 
الجــوي في بعــض الــدول وارتفــاع مخاطــر الشــحن 

والبحــري. البــري 
وبشــأن توقعــات ســعر الصــرف وتحــركات الدولار، 
لفــت حســانين إلــى أن ارتفــاع ســعر الــدولار إلــى 

مســتويات الـــ 50 جنيهــاً حاليــاً 
هــو رد فعــل طبيعــي للتوتــرات، 
جنيهــاً   55 إلــى  يصــل  وقــد 
الأزمــة  اســتمرار  حــال  في 
وتزايــد وتيــرة خــروج الأمــوال 
الســاخنة، لكنــه يظــل ارتفاعــاً 
ــاً وليــس ناتجــاً عــن أزمــة  مؤقت
لا  مصــر  أن  مؤكــدا  هيكليــة، 
تعانــي مــن ›أزمــة دولار‹ بالمعنــى 
لديــه  فالاقتصــاد  الســابق؛ 
يتجــاوز 52  نقــدي  احتياطــي 
أصــول  وصــافي  دولار،  مليــار 
المصــرفي  القطــاع  أجنبيــة في 
يتخطــى 20 مليــار دولار، وهــو 
نقــص  أي  لتغطيــة  يكفــي  مــا 

العوائــد. مؤقــت في 
الســلع  موقــف  عــن  وبســؤاله 

وأســعار المســتهلك، شــدد علــى أنــه لا داعــي للقلــق 
بشــأن الســلع الأساســية؛ فالدولة لديها مخزونات 
ــت والســكر والأرز  ــذرة والزي ــة مــن القمــح وال آمن
تكفــي لفتــرات تتــراوح بــن 6 إلــى 12 شــهراً، و 
»أي زيــادة حاليــة في أســعار الســلع هــي ناتجــة عــن 
›جشــع التجــار‹ الذيــن يرفعــون الأســعار اســتباقياً 
بمجــرد تحــرك ســعر الــدولار، دون وجــود مبــرر 

ــاً. حقيقــي في تكلفــة الاســتيراد حالي
أســعار  ارتفــاع  أن  المصــرفي،  الخبيــر  وأضــاف 
للبرميــل  دولار   100 ليتجــاوز  عالميــاً  البتــرول 
ســيزيد حتمــاً مــن فاتــورة الاســتيراد المصريــة، 
لكننــا في وضــع آمــن مــن حيــث الإمــدادات بفضــل 
خــط )ســوميد( ومحطــات تغويــز الغــاز المســال، 
الســعودي  الجانــب  مــع  التعــاون  عــن  فضــا 

وموقــع  )ســوميد(  خــط  في 
مصــر الجغــرافي علــى البحــر 
عــن مضيــق  بعيــداً  المتوســط 
اســتمرار  يضمــن  هرمــز، 
في  حتــى  الطاقــة  تدفقــات 

الظــروف.” أشــد 
وتوقــع حســانين إذا طــال أمــد 
الحــرب وتأثــرت دول الخليــج 
عســكرياً، فقــد نشــهد تراجعــاً 
المصريــن  تحويــات  في 
واحتماليــة  بــل  بالخــارج، 
عــودة أعــداد منهــم في حــال 
تضــرر القطاعــات النفطيــة أو 

هنــاك. الصناعيــة 
وحــول رؤيتــه المســتقبلية، شــدد 
التأثيــرات  أن  علــى  حســانين 
ســتظهر  الحقيقيــة  الســلبية 
اســتمرت  إذا  أوضــح  بشــكل 

الحــرب لأكثــر مــن شــهرين، ومــع ذلــك، يمكــن 
للدولــة الســيطرة علــى التضخــم مــن خــال زيــادة 
المعــروض مــن الســلع عبــر المنافذ الحكومية لكســر 
حــدة المضاربــات، مؤكــدا أن الدائنــون الدوليــون 
قــد يتفهمــون وضــع مصــر في ظــل هــذه الأزمــات 
الإقليميــة، ممــا يفتــح البــاب لإعــادة جدولــة بعــض 
إذا  الخارجيــة  الالتزامــات  تأجيــل  أو  الأقســاط 

ــزم الأمــر. ل
الخبيــر  شــوقي،  أحمــد  الدكتــور  أكــد  بــدوره 

المصــرفي، أن الاقتصــاد المصــري يمتلــك أدوات 
عــن  الناتجــة  الصدمــات  لامتصــاص  قويــة 
التوتــرات الجيوسياســية الراهنــة، مشــيراً إلــى أن 
التحــرك الحالــي في ســعر الصــرف يقــع ضمــن 

والآمنــة.  المقبولــة  النطاقــات 
ــه مــن الطبيعــي جــداً خــروج الأمــوال  وأضــاف أن
أوقــات  في  الناشــئة  الأســواق  مــن  الســاخنة 
الفــارق يكمــن في  العالميــة، ولكــن  الاضطرابــات 
كيفيــة التعامــل معهــا؛ مصــر تمتلــك اليــوم ›حائــط 
صــد‹ يتمثــل في مرونــة ســعر العملــة، والتــي تعتبــر 
وخــروج  دخــول  تداعيــات  لامتصــاص  ›وســادة‹ 

الأجنبيــة،. الاســتثمارات 
وذكــر أن ارتفــاع ســعر الــدولار أمــام الجنيــه في 
أوقــات معينــة يمثــل رســالة 
الراغبــن  للمســتثمرين 
قــد  بأنهــم  الخــروج  في 
يتعرضــون لخســائر، ممــا 
التخــارج  يحــد مــن وتيــرة 
ســعر  أن  كمــا  الســريع، 
يتحــرك  الصــرف الحالــي 
صعــوداً وهبوطــاً في حــدود 
5-6%، وهــي نســبة مقبولــة 
لآليــات  وتخضــع  تمامــاً 
ممــا  والطلــب،  العــرض 
أزمــات  حــدوث  يمنــع 

جئــة. مفا
ولفــت إلــى أن الاحتياطــي 
ــدي المصــري في وضــع  النق
حيــث  ومتزايــد،  آمــن 
تســجيل  مــن  نقتــرب 
53 مليــار دولار، والأهــم مــن ذلــك أن ›الأمــوال 
الســاخنة‹ لــم تعــد مرتبطــة بالاحتياطــي كمــا كان 
المالــي. اســتقرارنا  يعــزز  مــا  وهــو  الســابق،  في 
المنطقــة  علــى  تؤثــر  حــرب  أي  أن  إلــى  وأشــار 
بالكامــل، ومصــر ليســت بمنــأى عــن ذلــك؛ التأثيــر 
الأكبــر يظهــر بوضــوح في قنــاة الســويس نتيجــة 
تأثــر حركــة الســفن، يليهــا قطــاع الســياحة الــذي 
قــد يتأثــر بنســب متفاوتــة ولكنهــا أقــل حــدة مــن 
تأثــر القنــاة، وفيمــا يتعلــق بالديــن الخارجــي، أكــد 
شــوقي أنــه لا يتوقــع زيــادات ناتجــة عــن هــذه 
الشــريحة  قيمــة  في  الأخيــرة  والزيــادة  الأزمــة، 
)2.3 مليــار دولار( كانــت مقــررة مســبقاً ضمــن 

البرنامــج المتفــق عليــه.
وشــدد الخبيــر المصــرفي علــى أنــه علــى الرغــم 
بارتفــاع  التوقعــات  مــن 
أســعار النفــط عالميــاً، إلا أن 
مصــر مؤمنــة بفضــل ›عقــود 
أبرمتهــا  التــي  التحــوط‹ 
الدولــة، بالإضافــة إلــى أن 
موضوعــة  العامــة  الموازنــة 
 80 ســعر  أســاس  علــى 
دولاراً للبرميــل، ممــا يوفــر 
مســاحة مــن الأمــان المالــي.
بعــث  ذاتــه،  الوقــت  وفي 
طمأنــة  برســالة  شــوقي 
للقلــق  داعــي  »لا  قائــا 
أو بــث حالــة مــن البلبلــة؛ 
قويــة،  الحاليــة  المؤشــرات 
ســعر  يتجــاوز  لــم  وطالمــا 
الصرف حاجز الـ 51 أو 52 
جنيهــاً، فنحــن في المنطقــة 
الآمنــة، خاصــة وأننــا مررنــا 

وتجاوزناهــا”. ســابقاً  مماثلــة  بمســتويات 
الحاليــة  الفتــرة  الحكومــة  علــى  أنــه  وأردف 
الأساســية  الســلع  تأمــن  في  الاســتمرار 
والاســتراتيجية للمــدى القصيــر والمتوســط، وهــو 
مــا يضمنــه الاحتياطــي النقــدي القــوي المتوفــر 
قليلــة  لأســابيع  الانتظــار  علينــا  ويجــب  لدينــا، 
ــى  ــم مــدى اســتمرار هــذه الحــرب، لكــن حت لتقيي
اللحظــة، الاقتصــاد المصــري يمتلــك القــدرة علــى 

المواجهــة.

توترات المنطقة تعيد رسم خريطة التدفقات 
المالية.. هل ينجو الاقتصاد من الصدمات؟ 

خروج الأموال الساخنة يرفع الدولار إلى 50 جنيهًا..

خروج الأموال الســاخنة من الأسواق الناشئة، تقلبات 
سعر الصرف المســتمرة، ارتفاع أسعار الطاقة والسلع 
الأساســية تكاليف الإنتاج والشحن وارتفاع التضخم، 
مخاطر أجمع عليهــا الخبراء جراء التصعيد المســتمر 
للحــرب على ايران والتى ســتطال الاقتصاد المصرى 

أسوة بالاقتصاد العالمى. 
وأشاروا إلى احتمال تراجع الإيرادات الدولارية، زيادة 
أعبــاء الدين الخارجــي لتعويض نقــص التدفقات 
النقدية، مع ضغوط على السياســة النقدية التي قد 
تضطــر للبقاء عند معــدلات الفائــدة الحالية لفترة 
أطــول، فضلً عن اتســاع عجــز الموازنة، ما يســتلزم 
ترشــيد الإنفاق وتعزيز الإيــرادات المالية. وفي ظل 
هروب رؤوس الأموال من الأســواق الناشــئة وارتفاع 

تكلفة التمويل الخارجي

مي رفاعي وزياد الحامدي 

عز الدين حسانين:

أحمد مجدي منصور:

أحمد شوقي: 

وليد عادل:

الاقتصاد المصري يمتلك مصدات 
قوية لمواجهة تداعيات الحرب.. 
والاحتياطي الأجنبي صمام أمان

أتوقع تثبيت أسعار الفائدة 
حتى الربع الثالث من 2026 

مرونة سعر الصرف »حائط صد« 
ضد الأزمات العالمية.. ويجب الانتظار 

أسابيع لتقييم مدى استمرار الحرب

 3 سيناريوهات متوقعة قد 
تغير خارطة الأسواق العالمية 
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

ــة رجــال  ــي عيســى، رئيــس جمعي أكــد المهنــدس عل
الإقليميــة  التطــورات  أن  المصريــن،  الأعمــال 
بشــكل  أثــرت  الطيــران  حركــة  وقيــود  الأخيــرة 
مباشــر علــى تدفــق الصــادرات المصريــة، لا ســيما 
الخضــار  مثــل:  الطازجــة  الزراعيــة  الحاصــات 
الســريع  النقــل  علــى  تعتمــد  التــي  والفواكــه، 
للوصــول للأســواق الخارجيــة موضحــاً أن توقــف 
دول  بعــض  إلــى  والبحريــة  الجويــة  الرحــات 
اضطــراب  إلــى  أدى  الأوروبيــة  والــدول  الخليــج 
ــى  ــن للجــوء إل ــع المصدري ــا دف سلاســل الإمــداد، م
مســارات أطــول مثــل: رأس الرجــاء الصالــح، وهــو 
مــا رفــع تكاليــف الشــحن وزاد الأعبــاء الماليــة علــى 

المصــدرة. الشــركات 
وأشــار عيســى، إلــى أن النقــل البــري البديــل غيــر 
كاف لتعويــض نقــص الشــحن الجــوي والبحــري، 
وهــو مــا أثــر علــى مواعيــد وصــول الحاصــات 
الطازجــة للأســواق الخارجيــة، وزاد مــن ضغــوط 
الإنتــاج والتصديــر، موضحــا أن الأزمــة الحاليــة 
لا تقتصــر علــى مصــر فقــط، بــل تشــمل معظــم 
الزراعيــة  الحاصــات  أن  إلا  العالميــة،  الأســواق 
قابلــة  الأكثــر تضــررًا لأنهــا غيــر  الطازجــة هــي 
ــر أو  ــل أي تأخي ــا يجع ــة، م ــرات طويل ــن لفت للتخزي
زيــادة في تكلفــة النقــل يؤثــر مباشــرة علــى جــودة 
الأســواق  في  المنافســة  علــى  وقدرتهــا  المنتجــات 

الخارجيــة.
ولفــت رئيــس جمعيــة رجــال الأعمــال إلــى أن هــذه 
المنتجــات مخصصــة للتصديــر بالكامــل، وبالتالــي 
انهيــار  إلــى  يــؤدي  قــد  للســوق المحلــي  توجيههــا 
الأســعار، إذ إن الســوق المحلــي مكتــف بالكميــات 

المصريــة  الحكومــة  أن  مؤكًــدا  داخليًــا،  المنتجــة 
ــن مــن خــال برامــج  ــك أدوات لدعــم المصدري تمتل
لتعويــض الأعبــاء الإضافيــة، كمــا حــدث في فتــرات 
تقلبــات الأســواق الســابقة، مشــددًا علــى ضــرورة 
ــرات  ــة لمواجهــة تأثي ــة إضافي ــات احترازي وضــع آلي
الزراعيــة،  الصــادرات  علــى  الإقليميــة  الحــرب 
ــاظ  ــن، مــع الحف ــح المصدري ــة مصال وضمــان حماي
علــى المخــزون الاســتراتيجي المحلــي وعــدم المســاس 

باحتياجــات الســوق الداخلــي.
وأكــد أن مواجهــة هــذه التحديــات تتطلــب تنســيقًا 
مســتمرًا بــن القطــاع الخــاص والحكومــة لضمــان 
اســتمرار التصديــر وتحقيــق التــوازن بــن الأســواق 

المحليــة والخارجيــة في ظــل الأزمــات العالميــة.

أكــد ســامح الســيد، رئيــس شــعبة الدواجــن بالغرفــة 
التجاريــة بالجيــزة، أن قطــاع الدواجــن يمــر حاليًــا بحالــة 
مــن  اســتراتيجي  بمخــزون  مدعومًــا  الاســتقرار،  مــن 
الأعــاف ومســتلزمات الإنتــاج يكفــي لمــدة تصــل إلــى 9 
أشــهر، إلــى جانــب توافــر اللقاحــات والأدويــة البيطريــة 
المختلفــة، موضحــاً أن هــذا المخــزون يعــزز قــدرة الســوق 
ــرة الأمــد. ــات قصي ــى مواجهــة أي اضطراب ــي عل المحل

 35 نحــو  عــن  الأخيــر  الإفــراج  أن  الســيد،  وأضــاف 
ســاهم  والأعــاف  الصفــراء  الــذرة  مــن  طــن  ألــف 
ــر  ــدًا أن تواف بشــكل مباشــر في اســتقرار الأســعار، مؤك
ــى  ــة عل ــوط محتمل ــاج يحــد مــن أي ضغ مدخــات الإنت

الحالــي. الوقــت  القطــاع في 
ســتكون  القطــاع  علــى  تأثيــرات  أي  أن  إلــى  وأشــار 
امتــداد  أو  الإقليميــة  التوتــرات  أمــد  بطــول  مرتبطــة 
الإمــداد،  وسلاســل  الموانــئ  تعطّــل  إلــى  تداعياتهــا 
موضحًــا أن اســتمرار الأزمــة لفتــرات طويلــة قــد يــؤدي 
إلــى بعــض التأثــر، إلا أن الاســتعدادات الحاليــة تعطــي 
القصيــر  المــدى  في  الصمــود  علــى  القــدرة  القطــاع 

والمتوســط.
الشــعبة  رئيــس  أكــد  الــدولار،  ســعر  ارتفــاع  وحــول 
أن الزيــادة الحاليــة لا تعُــد ســببًا كافيًــا لرفــع أســعار 
الدواجــن، خاصــة أن اســتيراد الخامــات يتــم وفق الســعر 

الجمركــي المحــدد، موضحــا أن بعــض الزيــادات التــي 
شــهدتها أســعار الأعــاف تعــود إلــى ممارســات فرديــة 
مــن بعــض المنتجــن الذيــن يحاولــون اســتغلال الأزمــات، 
بشــكل  الأســواق  تتابــع  الرقابيــة  الجهــات  أن  مؤكــدًا 
لضمــان  تجــاوزات  أي  مــع  الفــوري  للتعامــل  مســتمر 

اســتقرار الأســعار وحمايــة المســتهلكين.

المانجــو  شــركة  رئيــس  الأنصــاري،  أشــرف  قــال   
المصريــة للاســتثمار والتنميــة الزراعيــة، إن هنــاك 
ــق بشــأن احتمــالات تراجــع إمــدادات  ــة مــن القل حال
الغــاز، لا ســيما بالنســبة لمصانــع الأســمدة، موضحًــا 
الشــرق  في  للأســمدة  منتــج  أكبــر  تعُــد  مصــر  أن 
علــى  الأزوتيــة  الأســمدة  منتجــي  وأكبــر  الأوســط، 
مســتوى العالــم، وهــو مــا يجعــل أي اضطــراب في 
إمــدادات الغــاز ينعكــس بشــكل مباشــر علــى معــدلات 

المصانــع. تشــغيل 
وأشــار إلــى أن انخفــاض كميــات الغــاز المــوردة قــد 
يــؤدي إلــى تراجــع حجــم الإنتــاج، ومــن ثــم ارتفــاع 
العمــود  تمثــل  التــي  الأزوتيــة،  الأســمدة  أســعار 
ــى  ــدوره عل ــا ينعكــس ب ــاج الزراعــي، م ــري للإنت الفق

عــام. بشــكل  الغذائــي  والإنتــاج  الزراعــة  تكلفــة 
وأضــاف أن التأثيــرات لا تقتصــر علــى قطــاع الأســمدة 
للأســواق  التصديــر  ملــف  إلــى  تمتــد  بــل  فقــط، 
الخارجيــة، فضــاً عــن احتمــالات تأثــر إمــدادات الغــاز 
ــاء، وهــو مــا قــد ينعكــس  الموجهــة إلــى محطــات الكهرب
ــل  ــى التشــغيل بكام ــدرة المحطــات عل ــى ق ســلبًا عل
حــال  في  يــؤدي  وقــد  طويلــة،  لفتــرات  طاقتهــا 
اســتمرار النزاعــات لفتــرة ممتــدة إلــى العــودة 

الأحمــال. تخفيــف  لإجــراءات 
ــرز  ــر، أوضــح أن أب ــق بالتصدي وفيمــا يتعل
تكاليــف  ارتفــاع  في  تتمثــل  التحديــات 
المخاطــر  وزيــادة  والشــحن،  النقــل 
التأمينيــة علــى البضائــع، إلــى جانــب 
الملاحــة  خطــوط  بعــض  تحويــل 
منطقــة  عــن  بعيــدًا  مســاراتها 
الســويس  وقنــاة  الأحمــر  البحــر 
ــة، وهــو  تحســبًا للأحــداث الجاري
مــا ينعكــس علــى مــدة الرحــات 

أو  للتصديــر  المتاحــة  الرحــات  وعــدد  وتكلفتهــا 
الإنتــاج. ومســتلزمات  الخامــات  لاســتيراد 

وأكــد أن الدولــة المصريــة وضعــت هذه الســيناريوهات 
في اعتبارهــا مبكــرًا، مــن خــال التوســع في إنشــاء 
ــات  ــرام اتفاقي ــاز، وإب محطــات وســفن لاســتقبال الغ
مــع عــدد مــن الــدول العربيــة، مــن بينهــا الجزائــر 
والســعودية والإمــارات، بمــا يعــزز جاهزيــة الدولــة 

للتعامــل مــع أي تطــورات طارئــة.
وشــدد علــى أن لــدى الدولــة احتياطيًــا جيــدًا مــن 
الســلع الغذائيــة يكفــي لأكثــر مــن ســتة أشــهر، فضــاً 
تغطيــة  علــى  قــادر  أجنبــي  نقــدي  احتياطــي  عــن 
لحــن  مناســبة  لفتــرة  الاســتيرادية  الاحتياجــات 
انقضــاء الأزمــة، مؤكــدًا أن هنــاك رؤيــة اســتباقية 
تأخــذ في الحســبان مختلــف الســيناريوهات التــي قــد 

القومــي والاقتصــادي والغذائــي. تمــس الأمــن 

في قلــب التصعيــد العســكري المتســارع بالمنطقــة، 
لا تبــدو المعركــة محصــورة في ســاحات القتــال 
أو خرائــط النفــوذ السياســي، بــل تمتــد خيوطهــا 
ســريعًا إلــى القطاعــات الاقتصاديــة، ومنهــا إلــى 
أســواق الغــذاء حــول العالــم، والمرتبطــة بالقطــاع 

الزراعــي. 
ومــع كل قفــزة في أســعار النفــط أو اضطــراب في 
إمــدادات الغــاز، ترتفــع تلقائيًــا تكاليــف الزراعــة، 
والإنتــاج، والتصنيــع الغذائــي، والنقــل، في ظــل 
مــا تتمتــع بــه الطاقــة مــن أهميــة حاســمة في 
تحديــد أســعار الســلع علــى موائــد المســتهلكين.

الحــرب المشــتعلة بــن إيــران مــن جهــة والولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة وإســرائيل مــن جهــة أخــرى، 
والتــي تــدور رحاهــا في الخليــج العربــي، صعــدّت 
أيضــا مــن المخــاوف المرتبطــة بحركــة الملاحــة 
عبــر مضيــق هرمــز، وغيــره مــن المنافــذ التجاريــة 
شــركات  دفــع  مــا  المنطقــة،   تلــك  في  المهمــة 
الشــحن إلــى إعــادة حســاباتها وتغييــر مســاراتها، 
في مشــهد عالمــي يضــع القطــاع الزراعــي في بــؤرة 
التأثــر، باعتبــاره الأكثــر ارتباطًــا بالطاقــة، ســواء 
في تشــغيل مصانــع الأســمدة، أو إدارة منظومــات 
الــري، أو نقــل المحاصيــل، أو حتــى في حركــة 

ــة. ــواردات الغذائي الصــادرات وال
مــن  كبيــر  جــزء  يعتمــد  حيــث  مصــر،  في 
احتياجــات الغــذاء علــى الاســتيراد، وحيــث تمثــل 
الأســمدة والغــاز عنصريــن رئيســيين في معادلــة 
الإنتــاج الزراعــي، تبــدو تداعيــات الأزمــة أكثــر 
حساســية، فارتفــاع أســعار الطاقــة لا ينعكــس 
فقــط علــى فاتــورة الاســتيراد، بــل يمتــد إلــى 
ربــح  وهامــش  الطــن،  وســعر  الفــدان،  تكلفــة 
الــذي  النهائــي  الســعر  إلــى  وصــولً  المصــدر، 

المواطــن. يتحملــه 
أن  مــن  والزراعــة  الاقتصــاد  خبــراء  حــذر 

التصعيــد العســكري في منطقــة إيــران والخليــج 
الأســواق  علــى  أثــره  يتــرك  بــدأ  العربــي، 
المصريــة، ارتفــاع أســعار الطاقــة واضطــراب 
إمــدادات الغــاز يهــدد إنتــاج الأســمدة، مــا يرفــع 
تكلفــة الزراعــة ويضغــط علــى أســعار الغــذاء.

تدابير احتياطية
وقــال الدكتــور عــاء الجالــي، رئيــس مجلــس 
إدارة شــركة ســيماداك للأســمدة والكيماويات، 
تشــهدها  التــي  المتســارعة  التطــورات  إن 
المنطقــة في ظــل الحــرب الإقليميــة الدائــرة في 
نطــاق إيــران والخليــج العربــي، تفــرض نفســها 
بقــوة علــى المشــهد الاقتصــادي العالمــي، خاصــة 
مــع تصاعــد المخــاوف بشــأن احتمــالات تعطــل 

إمــدادات الطاقــة.
وفي  المطروحــة،  الســيناريوهات  أن  وأوضــح 
مقدمتهــا احتمــال وقــف إمــدادات نفــط الخليــج 
نتيجــة غلــق مضيــق هرمــز، إلــى جانــب توقــف 
إمــدادات الغــاز القادمــة مــن إســرائيل لأجــل 

غيــر مســمى أو لحــن انتهــاء الأزمــة، تمثــل 
عوامــل ضغــط مباشــرة علــى أســواق الطاقــة 
العالميــة، وهــو مــا ينعكــس بطبيعــة الحــال علــى 

أســعار المحروقــات والغــاز.
للأحــداث  المنطقــي  التسلســل  أن  وأضــاف 
يشــير إلــى أنــه في حــال تعطــل الإمــدادات، فمن 
الطبيعــي أن ترتفــع أســعار الطاقــة، وهــو مــا 
يــؤدي بــدوره إلــى زيــادة تكلفــة الإنتــاج والنقــل، 
الســلع، فضــاً عــن  ارتفــاع أســعار  وبالتالــي 
صعــود أســعار الــدولار والذهــب باعتبارهمــا 
ملاذيــن آمنــن في أوقــات الأزمــات، مؤكــدًا أن 
هــذا المســار لا يخــص مصــر وحدهــا، وإنمــا 
يمتــد تأثيــره إلــى مختلــف اقتصــادات العالــم.

وتســاءل الدكتــور عــاء الجالــي عمــا إذا كانــت 
ــة بعيــدة عــن قــراءة  ــادة السياســية المصري القي
هــذا المشــهد، مشــيراً إلــى أنــه يعتقــد يقينــاً، 
وليــس ظنًــا، أن الدولــة المصريــة كانــت علــى 
وتطوراتهــا  الأحــداث  بســياق  كاملــة  درايــة 

عليــه  اعتــاد  مــا  أن  موضحــاً  المحتملــة، 
عبــد  الرئيــس  حكــم  بدايــة  منــذ  المصريــون 
الفتــاح السيســي، هــو وجــود رؤيــة اســتباقية 
قائمــة علــى قــراءة دقيقــة للمشــهدين الإقليمــي 

والدولــي.
وأشــار إلــى أن الدولــة، وفــق تقديــره، اتخــذت 
اللازمــة  الاحتياطيــة  التدابيــر  كل  بالفعــل 
دقيقــة  وبحســابات  تطــورات،  لأي  اســتعداداً 
تتعلــق بطبيعــة الأزمــة ومدتهــا المحتملــة، لافتــاً 
إلــى وجــود احتياطــي اســتراتيجي مناســب مــن 
الغــاز والوقــود والســلع التموينيــة يمكــن الدولــة 
مــن امتصــاص الصدمــات وتقليــل آثارهــا علــى 

ــي. الســوق المحل
صمــام  تمثــل  الاحتياطيــات  هــذه  أن  وأكــد 
أمــان يحــد مــن حــدوث اختــالات حــادة في 
مباشــرة  بصــورة  تؤثــر  قــد  الأســعار  ميــزان 
أن  علــى  مشــدداً  المصــري،  المواطــن  علــى 
الدولــة تعمــل علــى الحفــاظ علــى الاســتقرار 
الظــروف  ظــل  في  والاجتماعــي  الاقتصــادي 

المحيطــة. الاســتثنائية 
كمــا أوضــح أن مصــر تعُــد حاليــاً مــن أكثــر 
مســتوى  حيــث  مــن  اســتقراراً  المنطقــة  دول 
الأمــن والأمــان، وهــو مــا يعــزز مــن قدرتهــا 
علــى جــذب مزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة 
خــال المرحلــة المقبلــة، خاصــة في ظــل بحــث 
ومســتقرة في  آمنــة  أســواق  عــن  المســتثمرين 

الاضطرابــات. أوقــات 
ــة  ــه الكامل ــى ثقت ــد عل ــم تصريحــه بالتأكي واختت
قدرتهــا  وفي  الحاليــة،  السياســية  القيــادة  في 
واتخــاذ  كثــب،  عــن  الأحــداث  قــراءة  علــى 
القــرارات المناســبة في التوقيــت المناســب، بمــا 
يحافــظ علــى مصالــح الدولــة ويؤمــن احتياجــات 
المواطنــن في ظــل التحديــات الإقليميــة الراهنــة.

حــذر الدكتــور نــادر نــور الديــن، الخبيــر الدولــي 
في شــؤون الحبــوب والأمــن الغذائــي، مــن أن 
التطــورات العســكرية المتســارعة بــن الولايــات 
المتحــدة وإســرائيل مــن جهــة وإيــران مــن جهــة 
المباشــرة علــى  تلُقــي بظلالهــا  بــدأت  أخــرى 
الاقتصــاد المصــري، مؤكــدًا أن الأيــام الأولــى 
فقــط مــن المواجهــات كانــت كافيــة لإحــداث 
والمعــادن  الطاقــة  أســواق  في  واســع  ارتبــاك 

والنقــل عالميًــا.
وأوضــح أن الأســواق العالميــة تفاعلــت ســريعًا 
النفــط  أســعار  قفــزت  حيــث  التصعيــد،  مــع 
بشــكل ملحــوظ، وســجل خــام برنــت نحــو 82 
ــود الذهــب  ــل، بالتزامــن مــع صع دولارًا للبرمي
علــى  واضــح  مؤشــر  في   ،%2 تقــارب  بنســبة 
اتجــاه المســتثمرين إلــى المــاذات الآمنــة، وأرجع 
هــذه القفــزات إلــى المخــاوف المرتبطــة بتعطــل 
ــرات المحيطــة بـــ  الإمــدادات، خاصــة مــع التوت
مضيــق هرمــز الــذي تمــر عبــره نســبة كبيــرة 

ــة. ــط العالمي ــن تجــارة النف م
وأشــار إلــى أن تداعيــات الأزمــة لــم تتوقــف 
ــى  ــدت إل ــل امت ــة، ب ــد حــدود أســواق الطاق عن

شــركات  بــدأت  إذ  الدوليــة،  التجــارة  حركــة 
ســفنها  مســارات  تغييــر  في  كبــرى  ملاحــة 
ــر  ــة الإبحــار عب ــر، مفضل لتجنــب مناطــق التوت
رأس الرجــاء الصالــح بــدلً مــن المــرور عبــر 
قنــاة الســويس، وهــو مــا يهــدد بتراجــع إيــرادات 
العبــور ويزيــد مــن تكاليــف الشــحن عالميًــا، كمــا 
شــهد قطــاع الطيــران إلغــاء عــدد كبيــر مــن 
الرحــات مــن وإلــى المنطقــة، مــا يضاعــف مــن 

حجــم الخســائر الاقتصاديــة.
بصــورة  تتأثــر  مصــر  أن  الديــن  نــور  وأكــد 
مباشــرة بهــذه المتغيــرات نظــرًا لاعتمادهــا علــى 
الخــارج في توفيــر نســبة كبيــرة مــن احتياجاتهــا 
الغذائيــة، إذ تســتورد مــا يقــرب مــن 65% مــن 
غذائهــا، بتكلفــة تجــاوزت 17 مليــار دولار خــال 
الطاقــة،  أســعار  ارتفــاع  ومــع  الماضــي،  العــام 
ترتفــع تلقائيًــا تكاليــف النقــل البحــري والجــوي، 
تقفــز في  التــي  التأمــن  أقســاط  عــن  فضــاً 
أوقــات النزاعــات، خاصــة عندمــا تصُنــف بعــض 

المناطــق كمناطــق عاليــة المخاطــر.
بــن  الوثيقــة  العلاقــة  إلــى  الخبيــر  وتطــرق 
في  زيــادة  أي  أن  موضحًــا  والغــذاء،  الطاقــة 

الإنتــاج  تكلفــة  علــى  تنعكــس  النفــط  أســعار 
الزراعــي والتصنيــع الغذائــي والنقــل والتخزين، 
وهــو مــا يمهــد لموجــة جديــدة مــن الغــاء في 

الأســواق العالميــة خــال الفتــرة المقبلــة.
إلــى أن  لفــت  الطعــام،  بزيــوت  يتعلــق  وفيمــا 
أســعارها بــدأت بالفعــل في التحــرك صعــودًا 
أحــد  أن  موضحًــا  التراجــع،  مــن  فتــرة  بعــد 
أســباب ذلــك يعــود إلــى إمكانيــة اســتخدامها 
حــال  في  الحيــوي  الوقــود  مكونــات  ضمــن 
تراجــع إمــدادات المشــتقات البتروليــة، حيــث 
ــن  ــواع م ــع أن ــة في تصني ــوت النباتي تدخــل الزي
يزيــد  مــا  مرتفعــة،  بنســب  الحيــوي  الديــزل 
الطلــب عليهــا عالميًــا عنــد حــدوث أزمــات في 

الطاقــة. ســوق 
ــى  ــه بالتأكيــد عل ــن تصريحات ــور الدي ــم ن واختت
أن اســتمرار التوتــرات قــد يضغــط بقــوة علــى 
الأســابيع  خــال  الأساســية  الســلع  أســعار 
حاليًــا  يحــدث  مــا  أن  إلــى  مشــيرًا  المقبلــة، 
يرتبــط بعوامــل دوليــة واضحــة، تختلــف عــن 
ــا  موجــات الارتفــاع المحليــة التــي ترتبــط أحيانً

احتكاريــة. أو ممارســات  موســمية  بعوامــل 

كشــف أحمــد نبيــل، رئيــس شــعبة بيــض المائــدة 
أســعار  أن  عــن  الدواجــن،  منتجــي  باتحــاد 
خامــات الأعــاف شــهدت قفــزات غيــر مســبوقة 
خــال يومــن فقــط، حيــث ارتفعــت بنســبة %50 
للتوتــرات  ســريع  انعــكاس  في  الأقــل،  علــى 

المنطقــة.  في  الجيوسياســية 
وأكــد أن ســعر طــن فــول الصويــا زاد أكثــر مــن 3 
آلاف جنيــه دفعــة واحــدة، وهــو مــا وصفــه بأنــه 
مؤشــر غيــر مبشــر لصناعــة تعتمــد يوميًــا علــى 

هــذه المدخــات الحيويــة.
مــن  حالــة  حاليًــا  تشــهد  الســوق  أن  وأوضــح 
مــن  عــدد  اتجــه  حيــث  والارتبــاك،  الترقــب 
ــن  ــات المتاحــة م ــن الكمي ــى تخزي المســتوردين إل
الخامــات تحســبًا لموجــات ارتفــاع جديــدة، وهــو 
مــا أدى إلــى تراجــع المعــروض في الســوق المحليــة 
ورفــع الأســعار بصــورة متســارعة، مضيفــا أن 
عمليــات تنفيــذ البيــع أصبــح يتــم بطــرق غيــر 
معتــادة، في ظــل ســباق للحصــول علــى الخامــات 
إلــى أن  قبــل تســجيل زيــادات جديــدة، لافتًــا 
بعــض الخامــات تضاعــف ســعرها تقريبًــا خــال 

ــزة. ــرة وجي فت
ــة  وتســاءل رئيــس الشــعبة عــن دور جهــاز حماي
بارتفاعــات  وصفــه  مــا  مواجهــة  في  المنافســة 
ــد  ــا: »عن ــكار الخامــات، قائ ــا، واحت ــغ فيه مبال
ــات فقــط،  ــة جنيه ــاع ســعر الدواجــن بضع ارتف
بينمــا  المنتجــن،  ضــد  ســريعًا  التحــرك  يتــم 
نشــهد في المقابــل زيــادات في أســعار الخامــات 
بــل وفي  إلــى 50% تقريبــا كمــا أشــرنا،  تصــل 
دون   %100 ارتفــع  الأخــرى  الخامــات  بعــض 
تدخــل واضــح، رغــم أن هــذه الخامــات تمثــل 

الإنتــاج«. لتكلفــة  الرئيســي  العصــب 
وأكــد أن مصانــع الأعــاف نفســها ليســت في 
إن  إذ  الصدمــات،  بتحمــل  لهــا  يســمح  وضــع 
وإنمــا  المباشــر،  بالاســتيراد  يقــوم  لا  أغلبهــا 
يعتمــد علــى الشــراء مــن المســتوردين، وبالتالــي، 

حتــى في حــال وجــود مخــزون تم شــراؤه بالســعر 
القــديم، فــإن المصنــع يضطــر إلــى تعديــل الســعر 
تحســبًا لإعــادة الشــراء بالســعر الأعلــى، حتــى لا 
ــا، مشــددا علــى  يتعــرض لخســائر فادحــة لاحقً
أن منظومــة الأعــاف مترابطــة، وأي قفــزة في 
المنتــج  علــى  حتمًــا  تنعكــس  الخامــات  أســعار 

النهائــي.
الدواجــن  أســعار  أن  أوضــح  ذلــك،  ورغــم 
وبيــض المائــدة تظــل في نهايــة المطــاف خاضعــة 
ــب، وليــس فقــط لتكلفــة  ــات العــرض والطل لآلي
الأعــاف، مشــيرًا إلــى أن الســوق قــد يشــهد 
الفتــرات تراجعًــا في الأســعار رغــم  في بعــض 
ارتفــاع التكاليــف، إذا توافــر المعــروض بشــكل 
كافٍ، إلا أن اســتمرار الضغــوط لفتــرة طويلــة 
يهــدد بخــروج عــدد مــن المنتجــن مــن المنظومــة، 
خاصــة صغــار المربــن الذيــن لا يملكــون ســيولة 

ماليــة كافيــة لتحمــل الخســائر المتراكمــة.
واســتعاد نبيــل أزمــة عــام 2022، حينمــا أدت 
وتكــدس  الأعــاف  خامــات  تدبيــر  صعوبــة 
في  حــاد  نقــص  إلــى  بالموانــئ  الشــحنات 
مــا  الأســعار،  في  كبيــر  وارتفــاع  المعــروض، 
الكتاكيــت  إعــدام  علــى  المربــن  بعــض  أجبــر 
والتوقــف عــن الإنتــاج، محــذرًا مــن أن اســتمرار 
الارتفاعــات الحاليــة دون تدخــل قــد يعيــد نفــس 

الســيناريو.
وقــال إن اســتمرار التصعيــد الإقليمــي لفتــرة 
وسلاســل  الموانــئ  حركــة  تأثــر  أو  طويلــة، 
الإمــداد، قــد يعيــد نفــس المشــهد، خاصــة أن 
ــة” لا  صناعــة الدواجــن تتعامــل مــع “ســلعة حي
ــى  ــا حت ــا مؤقتً ــا أو إيقافه ــل تغذيته يمكــن تأجي
تهــدأ الأســواق، فــا الدواجــن لا تنتظــر اســتقرار 
الأســعار، وأي تأخيــر في توفيــر العلــف يعنــي 

خســائر مباشــرة.
وشــدد علــى أن التحذيــر اليــوم يأتــى بشــكل 
إلــى  الانتبــاه  لفــت  إلــى  ويهــدف  اســتباقي 
خطــورة الموقــف، حتــى لا يفاجــأ الســوق لاحقًــا 
بارتفــاع أســعار البيــض والدواجــن ويتــم تحميــل 
مــا  أن  مؤكــدًا  المســؤولية،  وحدهــم  المنتجــن 
ــا يمثــل جــرس  يحــدث في ســوق الخامــات حاليً
إنــذار حقيقــي، يتطلــب تحــركًا اســتباقيًا لضبــط 
الأســواق وتأمــن تدفقــات الأعــاف، حفاظًــا 
علــى اســتقرار صناعــة تعُــد أحــد أهــم مصــادر 

البروتــن للمواطــن المصــري.
زيــادة  أي  تبريــر  ليــس  الهــدف  أن  وأكــد 

محتملــة في الأســعار، وإنمــا تحقيــق 
عــدم  يضمــن  عــادل  تــوازن 

أعبــاء  المنتجــن  تحميــل 
فــوق طاقتهــم، وفي الوقــت 
نفســه منــع أي ممارســات 
بالســوق  تضــر  احتكاريــة 
بتدخــل  مطالبًــا  ككل، 
لطمأنــة  وواضــح  ســريع 

والأســواق. الصناعــة 
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