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سعر الصرف مرشح للتحرك
في نطاق 5 % صعودًا أو 
هبوطًا وفق آليات السوق

رانيا يعقوب:

السوق العقارية في 2026.. تحول نحو العقارات المُدرة للدخل والاستثمار طويل الأجل

إنجازات تاريخية في الشمول المالي 
214 % نمو استثنائي وتوسع رقمي من 2016 حتى 2025

»التموين« تطلق خطة لتوفير السلع بأسعار مخفضة في معارض »أهلا رمضان«

الأذون وسندات الخزانة.. الورقة الرابحة لاستثمار فائض السيولة البنكية

الـزراعة المصرية تفـتح بوابة أمريكا اللاتينية عبر الدومينيكان خـلال 2026
50 % من صادراتنا الغذائية تتجه 

إلى الأسواق العربية و20 % 
للأوروبية و7 % لأمريكا

هاني عافية:
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الطبيب البيطري خط الدفاع
الأول عن صحة الإنسان وملف 

التعينيات سيظل على رأس 
أولوياتنا في قلب التوسع الزراعي

نقيب البيطريين:
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»التجارة الداخلية« 
ضخت 6 مليارات جنيه 

خلال 2025 لتطوير 
البنية التحتية

خطة لزيادة الرقعة 
الزراعية 40 %
خلال 5 سنوات

نائب وزير الزراعة:مساعد وزير التموين: 

كيف يصبح 2026 عام 
الانطلاقة الصناعية؟
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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اتصالات

عقارات

للتمويــل  التعميــر  شــركة  أعلنــت 
اعتزازهــا  عــن  »الأولــى«  العقــاري 
بحصولهــا علــى تكــريم رفيــع المســتوى 
رئيــس  فريــد،  محمــد  الدكتــور  مــن 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، وذلــك 
بحضــور رئيــس البورصــة المصريــة، 
كإحــدى  المتميــز  لأدائهــا  تقديــرًا 
إفصاحــات  في  الشــركات  أفضــل 

.2025 لعــام  والمنــاخ  الاســتدامة 
وتســلم التكــريم كل مــن  تامــر نجــم، 
و  الشــركة،  إدارة  مجلــس  رئيــس 
رئيــس  نائــب  الحميــد،  عبــد  أيمــن 
مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب، في 
تأكيــد واضــح علــى نجــاح »الأولــى« 
الالتــزام  مجــرد  مــن  الانتقــال  في 
تقــديم  إلــى  التنظيميــة  بالمتطلبــات 
الجــودة  عاليــة  اســتدامة  تقاريــر 
الشــفافية  معاييــر  أعلــى  تعكــس 

وأصحــاب  المســتثمرين  ثقــة  وتعــزز 
. لمصلحــة ا

وأكــدت الشــركة أن هــذا التكــريم يمثل 
ــر  ــة في تطوي ثمــرة لجهودهــا المتواصل
منظومــة الإفصــاح والحوكمة، ويعكس 
الممارســات  أفضــل  بتبنــي  التزامهــا 
والتغيــرات  الاســتدامة  مجــالات  في 
المناخيــة، بمــا يتماشــى مــع توجهــات 
واســتراتيجيتها  المصريــة  الدولــة 

المســتدامة. للتنميــة  الوطنيــة 
وشــددت »الأولــى« علــى اســتمرارها 
في تنميــة قدراتهــا المؤسســية ومواكبــة 
المســتجدات العالميــة في ملفــات المنــاخ 
مســتقبلً  يضمــن  بمــا  والاســتدامة، 
دورهــا  ويعــزز  آمنًــا،  اســتثماريًا 
كفــاءة  بــن  يجمــع  رائــد  كنمــوذج 
العمليــات الماليــة والمســؤولية البيئيــة 

والمجتمعيــة.

تزايــدت تســاؤلات المســتثمرين بشــأن مســتقبل 
الســوق العقاريــة، تزامنــا مــع التراجــع النســبي 
اقتصاديــة  وتغيــرات  المبيعــات  معــدلات  في 
الادخــار  أولويــات  ترتيــب  إعــادة  فرضــت 
هــذا  أن  البعــض  يــرى  بينمــا  والاســتثمار، 
التباطــؤ يشــير إلــى تراجــع جاذبيــة القطــاع، 
يعتبــره آخــرون تحــولً هيكليًــا طبيعيًــا يعكــس 
التوســع الســريع  انتقــال الســوق مــن  مرحلــة 
والمضاربــة إلــى مرحلــة أكثــر نضجًــا وانتقائيــة، 
حيــث يتــم تكــريم القيمــة الحقيقيــة والتركيــز 

الأجــل. الاســتثمارات طويلــة  علــى 
المقبلــة ستشــهد  المرحلــة  أن  الخبــراء  وتوقــع 
إلــى  الأســعار  ســباق  مــن  واضحًــا  تحــولً 
إعــادة  مــع ضــرورة  المضافــة،  القيمــة  ســباق 
العقــاري، وتقليــل المســاحات،  المنتــج  تصميــم 
ــى الســعر  ــز عل ــم، والتركي ــاءة التصمي ورفــع كف
الإجمالــي للوحــدة بــدلً مــن ســعر المتــر، إلــى 
ــز الشــفافية والإفصــاح عــن نســب  جانــب تعزي

التنفيــذ.
عضــو  راشــد،  محمــد  الدكتــور  أكــد  وبــدوره 
والتطويــر  الاســتثمار  غرفــة  إدارة  مجلــس 
العقــاري بالاتحــاد العــام للمســتثمرين الإفــرو-
عــام  تدخــل  العقاريــة  الســوق  أن  آســيوي، 
عــالٍ  بقــدر  تتســم  مفصليــة  مرحلــة   2026
مــن  ســنوات  بعــد  المنهجــي،  التصحيــح  مــن 
النمــو المتســارع التــي تجــاوز فيهــا العقــار دوره 

واســتثماري. ســكني  كمنتــج  الطبيعــي 
المبيعــات لا  النســبي في  التراجــع  وأوضــح أن 

إعــادة  بــل يمثــل  القطــاع،  يعكــس ضعفًــا في 
ضبــط لإيقــاع الســوق وعــودة لمنطــق الاســتثمار 
القائــم علــى القيمــة الحقيقيــة، بعــد فتــرة تحوّل 
فيهــا العقــار إلــى أداة تحــوط شــبه وحيــدة ضــد 
التضخــم وتقلبــات ســعر الصــرف خــال عامــي 

و2024.  2023
وأشــار إلــى أن هــذه المرحلــة شــهدت ارتفاعــات 
ــن  ــت فجــوة واضحــة ب ســعرية متســارعة خلق
النهائــي  المســتهلك  وقــدرة  الاســمية  الأســعار 
علــى الســداد، وهــي فجــوة بــدأت آثارهــا تظهــر 
أكثــر  لمرحلــة  خــال 2025، تمهيــدًا  بوضــوح 

عقلانيــة في 2026.
المســتثمرين  مــن  شــريحة  أن  راشــد،  وأكــد 
الســوق،  مــن  مؤقتًــا  خرجــت  الأجــل  قصيــري 
مــع تراجــع فــرص إعــادة البيــع الســريع وتحقيــق 
أربــاح رأســمالية فوريــة، مشــددًا علــى أن العقــار 
في 2026 لــم يعــد بيئــة مناســبة للمضاربــة، بــل 
اســتثمار يتطلــب نفسًــا طويــاً ورؤيــة تشــغيلية 

واضحــة.
ويتفــق هــذا الطــرح مــع رؤيــة الغرفــة العقاريــة، 
التــي تؤكــد أن الطلــب الحقيقــي المرتبــط بالســكن 
ــار  ــا، وأن العق ــزال قائمً ــي لا ي والاســتخدام الفعل
ســيظل مــاذًا آمنًــا لحفــظ القيمــة علــى المــدى 
المتوســط والطويــل، خاصــة بعــد تراجع الشــهادات 

ــد المرتفعــة. ــة ذات العوائ البنكي
وتوقــع راشــد أن يتزايــد الاهتمــام بالعقــارات 
والإداريــة  التجاريــة  خاصــة  للدخــل،  المــدرة 
والعيــادات، باعتبارهــا منتجــات توفــر عائــدًا 

تشــغيليًا دوريًــا، وليــس مجرد مكســب رأســمالي 
مؤجــل.

في  الإيجــاري  العائــد  متوســط  أن  إلــى  وأشــار 
الســوق المصــري تحســن ليصــل إلــى نحــو %6.5–
7%، مــع تســجيل معــدلات أعلــى في بعــض مناطــق 
القاهــرة الجديــدة والمــدن ذات الطلــب الحقيقــي، 
العقــاري  الاســتثمار  مفهــوم  تعريــف  يعيــد  مــا 

ــع فقــط. ــدًا عــن إعــادة البي بعي
في حــن أكــدت الدكتــورة عبيــر عصــام، عضــو 
ــس إدارة الاتحــاد المصــري للمســتثمرين، أن  مجل
الســوق العقاريــة لــن تشــهد تراجعًــا في جاذبيتهــا 
ــة مــن الاســتقرار  ــل يدخــل مرحل خــال 2026، ب
النســبي دون زيــادات ســعرية كبيــرة، موضحــة أن 
الأســعار وصلــت إلــى مســتويات متوازنــة تقلــل مــن 

فــرص القفــزات الســعرية.
وأشــارت إلــى أن هــذا الاســتقرار يعكــس نضــج 
الســوق بعــد ســنوات مــن الارتفاعــات المتتاليــة، مــع 
تغيــر واضــح في ســلوك المطوريــن الذيــن أصبحــوا 
أكثــر حرصًــا علــى مواءمــة المنتــج العقــاري مــع 
القــدرة الشــرائية الفعليــة، وتقــديم نظــم ســداد 

أكثــر مرونــة.
وأوضحــت »عصــام« أن الشــركات التــي تمتلــك 
نســب تنفيــذ مرتفعــة، أو وحــدات جاهــزة وقريبــة 
مــن التســليم، ســتكون صاحبــة النصيــب الأكبــر 
مــن المبيعــات، في ظــل ارتفــاع وعــي العميــل وربــط 

ــزام. ــة والالت قــراره الشــرائي بالمصداقي

 التعمير للتمويل العقاري »الأولى« تحصد تكريم
 الرقابة المالية كإحدى أفضل الشركات في
إفصاحات الاستدامة والمناخ لعام 2025

السوق العقارية في 2026.. 
تحول نحو العقارات المُدرة للدخل والاستثمار طويل الأجل

حصــدت ڤودافــون مصــر  جائــزة “Gartner Eye on Innovation« لعــام 2025 
المبتكــر  تقديــرًا لاســتخدامها  وذلــك  الاتصــالات،  مقدمــي خدمــات  لقطــاع 
ــى  ــان اســتمرارية الخدمــات عل ــة الشــبكات وضم ــز مرون ــا في تعزي للتكنولوجي

نطــاق واســع.
ويبُــرز هــذا التكــريم أهميــة الحــل التكنولوجــي المبتكــر الــذي توصلــت إليــه 
الشــركة، MRAT Availability Booster كأحــد الابتــكارات الهامــة التــي تُكّــن مــن 
إدارة الشــبكة بشــكل اســتباقي، بــدلً مــن الاكتفــاء بإصــاح أعطــال الشــبكة بعــد 
وقوعهــا، خاصــة مــع تزايــد الأحمــال التشــغيلية علــى الشــبكة في أوقــات الــذروة 
لتقــديم اتصــال متواصــل دون انقطــاع، يقــدم MRAT Availability Booster مــن 
ڤودافــون مصــر منهجًــا اســتباقيًا لإدارة الشــبكات. وباســتخدام آليــات ذكاء 
ــا  ــة الشــبكة ومنعه ــؤ بمشــكلات تغطي ــوم الحــل بالتنب ــة، يق اصطناعــي متقدم
ومعالجتهــا ذاتيًــا قبــل أن يتأثــر بهــا العمــاء، ممــا يقلــل فتــرات التوقــف بشــكل 

ملحــوظ ويضمــن خدمــة موثوقــة حتــى في الظــروف الصعبــة.
الرئيــس لقطــاع  نائــب  بوليجــا،  كاتالــن  قــال  التقديــر،  وتعليقًــا علــى هــذا 
 Gartner التكنولوجيــا في ڤودافــون مصــر: “هــذا التقديــر الرفيــع والهــام مــن
يعــزز التزامنــا ببنــاء قــدرات تنبؤيــة ووقائيــة للشــبكات، حيــث يتمكــن الحــل 
الجديــد مــن إجــراء عمليــات إصــاح ذاتيــة تدعــم مرونــة الشــبكات وتعــزز 
 MRAT حــل  خــال  ومــن  الظــروف.  أصعــب  ظــل  العمــل في  علــى  قدرتهــا 
Availability Booster، تســاهم ابتكاراتنــا المعتمِــدة علــى الــذكاء الاصطناعــي في 
ضمــان اســتمرارية الخدمــة وتقليــل فتــرات التعطــل أثنــاء الأزمــات أو الأعطــال 
الفنيــة الكبيــرة، بهــدف الحفــاظ علــى اتصــال العمــاء في أوقــات الأزمــات. 
ــن  ــة التــي تمكّ ــة والتكنولوجي ــر الفني ــر المعايي وســتواصل ڤودافــون مصــر تطوي
شــبكتنا مــن أن تصبــح أكثــر مرونــة وجاهزيــة للمســتقبل، خاصــة بعــد حصولنــا 
 Gartner علــى بــراءة اختــراع في المملكــة المتحــدة لهــذا الحــل، ونيــل تقديــر

ــع المســتوى” ــي رفي العالم

ــا في مجــال التكنولوجيــا، عــن  أعلنــت OPPO، العلامــة التجاريــة الرائــدة عالميً
الإطــاق الرســمي لسلســلة هواتــف 5G Reno15 في مصــر خــال فعاليــة مميــزة 
ــي، حيــث تم الكشــف عــن أربعــة إصــدارات،  أقُيمــت في اســتاد القاهــرة الدول
 Reno 5، وG 15 Reno5، وG Pro 15 Reno5، وG Pro Max 15 Reno وهــي
ــة  ــة”، ومصمم ــق لقطــات الحفل ــرف هــذه السلســلة باســم “رفي 5G F 15. وتعُ
ــم مــن الاســتمتاع  ــك اللحظــة” لدعــم المســتخدمين وتمكينه تحــت شــعار “امتل

بلحظاتهــم المميــزة وتوثيقهــا بســهولة وبجــودة احترافيــة.
وشــهد الإطــاق ظهــور النجمــن هــدى المفتــي وأحمــد مالــك كســفراء لسلســلة 
Reno، حيث جســدا روح سلســلة Reno15 وشــعارها “امتلك اللحظة” من خلال 
ــر. وأضفــى حضورهمــا  ــا كأداة للتعبي ــداع والاســتخدام الذكــي للتكنولوجي الإب
المفاجــئ طاقــة وحيويــة علــى الحــدث عبــر أنشــطة تفاعليــة، وتوُجّــت اللحظــة 
بهمــا  الخــاص  التلفزيونــي  الإعــان  عــن  الأول  بالكشــف الحصــري  الأبــرز 
لسلســلة Reno، وذلــك بحضــور كبــار الإعلاميــن وعُشــاق التكنولوجيــا، ممــا 

جعــل منهــا تجربــة إطــاق لا تنُســى ومليئــة بالحيويــة والطاقــة.
 The Maker عــن تمديــد شــراكتها مــع أكاديميــة OPPO وخــال الحــدث، أعلنــت
اســتمرارًا في   ،The Maker × OPPO Dream League خــال  مــن  الحاضنــة 
 Product Ambassador دعــم المواهــب المصريــة الشــابة. كمــا تم إطــاق برنامــج
 OPPO الــذي يتيــح لصانعــي المحتــوى المختاريــن عــرض منتجــات ،Program
التواصــل  منصــات  عبــر  الواقعيــة  القصــص  ســرد  خــال  مــن  الجديــدة 
الاجتماعــي ومجتمــع OPPO، ممــا يعــزز الوصــول والمشــاركة والمصداقيــة وفقًــا 

للإطلاقــات العالميــة.
تعتمــد سلســلة  5G Reno15علــى تصميــم الضــوء النابــض المســتوحى مــن حركــة 
 Reno14 ــا سلســلة ــي قدمته ــة الت ــة الجمالي الضــوء وانعكاســاته، ويكُمــل الهوي
وزجــاج   Dynamic Stellar Ring كاميــرا  مــع  جذابــة  بصريــة  مقدمًــا تجربــة 

ــف. ــة واحــدة في الخل منحــوت قطع

»ڤودافون مصر« تبتكر حلً 
جديدًا لتعزيز مرونة الشبكات 

يعمل بالذكاء الاصطناعي

 Reno15 5G أوبو تطلق سلسلة
في مصر مع أحدث الابتكارات 

والإبداع في التصوير

أعلنــت الشــركة المصريــة للاتصــالات، الشــركة الرائــدة في مجــال تقــديم 
في  جديــدة  تغييــرات  عــن  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  خدمــات 
هيكلهــا التنظيمــي، وذلــك عقــب اعتمادهــا مــن مجلــس إدارة الشــركة، يأتــي 
ذلــك في إطــار ســعيها المســتمر لتعزيــز الكفــاءة الاســتراتيجية والتشــغيلية، 
بمــا يســهم في الارتقــاء بتجربــة العمــاء وتحقيــق مســتويات أعلــى مــن 

الجــودة والتميــز.
وشــملت التعديــات إعــادة هيكلــة نيابــة الشــئون التجاريــة، لتصبــح نيابتــن 
مســتقلتين همــا: نيابــة الشــئون التجاريــة للأفــراد، ونيابــة الشــئون التجاريــة 
للشــركات والمؤسســات. حيــث تختــص نيابــة الشــئون التجاريــة للأفــراد 
بتقــديم الخدمــات لعمــاء الأفــراد والقطــاع الســكني، بينمــا تركــز نيابــة 
الشــئون التجاريــة للشــركات والمؤسســات علــى خدمــة عمــاء الشــركات 
متكاملــة  حلــول  تقــديم  خــال  مــن  الحكوميــة،  والجهــات  والمؤسســات 
الرقمــي  التحــول  مســار  يدعــم  بمــا  الرقميــة،  والخدمــات  للاتصــالات 

المســتمر في مصــر.
لتعمــل  العمــاء  تنظيــم وظيفــة خدمــة  إعــادة  التغييــرات  كمــا تضمنــت 

ــن كل نيابــة مــن خــال وحــدات  ضم
واضــح  تحديــد  مــع  متكاملــة، 
للمســؤولية عــن إدارة تجربــة العمــاء 
ومتابعــة أداء الخدمــات، بمــا يضمــن 
تقــديم تجربــة أكثــر كفــاءة واســتجابة 
شــرائح  مختلــف  لاحتياجــات 

العمــاء.
مجلــس  قــرر  الإطــار  هــذا  وفي 
إدارة الشــركة المصريــة للاتصــالات 
ــى تعيــن محمــد التونــي  الموافقــة عل
لنيابــة  التنفيــذي  للرئيــس  كنائــب 
الشــئون التجاريــة للأفــراد، لقيــادة 
الاســتراتيجية التجاريــة والعمليــات 
التشــغيلية للنيابــة مــع التركيــز علــى 
تســريع عمليــات النمــو ورفــع الكفــاءة 
التشــغيلية وتعزيــز القيمــة المقدمــة 

الربحيــة. وتعظيــم  للعمــاء 
كمــا قــرر مجلــس الإدارة أيضــا الموافقــة 

علــى نقــل  رامــي كاطــو مــن منصبــه كنائــب الرئيــس التنفيــذي لخدمــة 
العمــاء الــى منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للشــئون التجاريــة للشــركات 
والمؤسســات، ســيتولى في هــذا المنصــب قيــادة أعمــال الشــركة مــع العمــاء 
مــن المؤسســات والجهــات الحكوميــة، لتعزيــز التوســع مــن خــال الشــراكات 
الاســتراتيجية ودفــع مبــادرات التحــول الرقمــي بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 

2030 لتحقيــق اقتصــاد رقمــي.
وإدراكًا للــدور المحــوري للتكنولوجيــا كمحــرك للنمــو والابتــكار، قــرر مجلــس 
للرئيــس  كنائــب  الفولــي  أحمــد  المهنــدس  تعيــن   علــى  الموافقــة  الإدارة 
عــن  مســئولا  ســيكون  حيــث  المعلومــات.  وتكنولوجيــا  لنظــم  التنفيــذي 
الإشــراف علــى تحديــث وتطويــر ونمــو البنيــة التحتيــة المعلوماتيــة والرقميــة 
والقــدرات  والأتمتــة  الابتــكار،  وتعزيــز  للاتصــالات،  المصريــة  للشــركة 
القائمــة علــى البيانــات عبــر جميــع وظائــف الشــركة، كمــا ســيعمل علــى 
التأكــد مــن توافــق أنظمــة المعلومــات في الشــركة بشــكل كامــل مــع أهدافهــا 
ــة للتوســع.  ــة والقابلي ــاءة والمرون ــد مــن الكف ــح المزي الاســتراتيجية، ممــا يتي
يؤكــد هــذا التعيــن التــزام الشــركة المصريــة للاتصــالات بتعزيــز بنيتهــا 
الرقميــة، ودعــم الابتــكار، وتقــديم قيمــة طويلــة الأمــد للعمــاء وتعظيــم 

ثــروة مســاهميها.
وقــد علــق المهنــدس تامــر المهــدي العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي 

قائــاً: للاتصــالات  المصريــة  للشــركة 
” إن هــذه الخطــوة تأتــي في إطــار تنفيــذ برنامــج تحــول مؤسســي متكامــل 
يهــدف إلــى تطويــر الهيــكل التنظيمــي للشــركة وفــق رؤيــة اســتراتيجية 
واضحــة، ترُسّــخ نمــوذج تشــغيل أكثــر مرونــة وكفــاءة، وتعُــزز التركيــز علــى 
العمــاء كمحــور رئيســي لــأداء، وتسُــرّع مــن وتيــرة اتخــاذ القــرار وتحسّــن 
جــودة التنفيــذ. تمثــل هــذه الخطــوة ركيــزة أساســية ضمــن خطــة متكاملــة 
لرفــع كفــاءة الأداء وتعزيــز القــدرة التنافســية للشــركة، بمــا يواكــب التطورات 
المتســارعة في الســوق، ويحقــق أعلــى مســتويات رضــا العمــاء، ويدعــم النمــو 

المســتدام وتعظيــم قيمــة الشــركة ومصالــح مســاهميها.

المصرية للاتصالات تعلن عن تغييرات 
جديدة في هيكلها التنظيمي لتعزيز 

الكفاءة التشغيلية وتحسين تجربة العملاء

في إطــار اســتراتيجية الدولــة للتحــول الرقمــي، 
وتعزيــز كفــاءة الخدمــات الرقابيــة والتنظيميــة، 
أعلنــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، بالشــراكة 
عــن  فاينانــس،  إي  شــركة  مــع  الاســتراتيجية 
إطــاق أول شــبكة مدفوعــات رقميــة متكاملــة 
في تاريــخ القطــاع المالــي غيــر المصــرفي، كمنصــة 
المســتحقات  ســداد  تتيــح  موحــدة  إلكترونيــة 
الماليــة المرتبطــة بخدمــات الهيئــة بصــورة رقميــة 

آمنــة وفعّالــة.
وتهــدف شــبكة المدفوعــات الرقميــة إلــى تســهيل 
تعامــل الجهــات العاملــة في الأنشــطة الماليــة غير 
ــة  ــا الهيئ ــي تقدمه ــات الت ــع الخدم ــة م المصرفي
العامــة للرقابــة الماليــة، بمــا يســهم في تســريع 
دورة العمــل، وتقليــل الاعتمــاد علــى الإجــراءات 
الورقيــة، ورفــع كفــاءة الأداء المؤسســي، وتعزيــز 
مبــادئ الحوكمــة والشــفافية والانضبــاط داخــل 

الأســواق.
الهيئــة  رئيــس  فريــد،  محمــد  الدكتــور  وقــال 
شــبكة  إطــاق  إن  الماليــة،  للرقابــة  العامــة 
تنفيــذ  إطــار  في  يأتــي  الرقميــة  المدفوعــات 
توجهــات الدولــة المصريــة نحــو التحــول الرقمــي 
الرئيســية  المحــاور  أحــد  باعتبــاره  الشــامل، 
لدعــم النمــو الاقتصــادي، ورفــع كفــاءة الأســواق، 
وتحســن منــاخ الاســتثمار، وذلــك اتســاقًا مــع 

رؤيــة القيــادة السياســية لبنــاء اقتصــاد تنافســي 
قائــم علــى التكنولوجيــا والابتــكار.

وأضــاف أن الشــبكة تمثــل تطبيقًــا عمليًــا لمفهــوم 
حيــث   ،)Smart Regulation( الذكــي  التنظيــم 
تُكّــن الجهــات الخاضعــة لإشــراف الهيئــة مــن 
ــى  ــي، والاطــاع الفــوري عل التســجيل الإلكترون
المســتحقة، وســدادها عبــر  الماليــة  المطالبــات 
وســائل دفــع إلكترونيــة آمنــة، إلــى جانــب متابعــة 
ســجل المعامــات، بمــا يســهم في خفــض زمــن 
الشــفافية  ورفــع مســتويات  المعامــات  إنجــاز 

والانضبــاط المؤسســي.
وأكــد الدكتــور محمــد فريــد أن حمايــة البيانــات 
واســتقرار المعامــات تمثــان أولويــة قصــوى، 
بيئــة  توفــر  الرقميــة  الشــبكة  أن  موضحًــا 
تشــغيلية موثوقــة وآمنــة، تدعــم ثقــة المســتثمرين 
غيــر  الماليــة  الأســواق  عمــل  كفــاءة  وتعــزز 

المصرفيــة.
رئيــس  ســرحان،  إبراهيــم  أكــد  جانبــه،  ومــن 
هــذه  أن  فاينانــس،  إي  شــركة  إدارة  مجلــس 
الشــراكة تمثــل محطــة اســتراتيجية فارقــة في 
منظمــة  دخــول  ونقطــة  الشــركة،  نمــو  مســار 
غيــر  المالــي  القطــاع  إلــى  للتوســع  وقابلــة 
القطاعــات  أســرع  أحــد  باعتبــاره  المصــرفي، 

تنوعًــا. وأكثرهــا  نمــوًا 

عــن  إلكترونيكــس  سامســونج  شــركة  أعلنــت 
ــرض  ــف في مشــاركتها بمع ــد ومختل توجــه جدي
CES 2026، حيــث تعتــزم كســر قيــود النمــط 
ــارض مــن خــال تقــديم نمــوذج  ــدي للمع التقلي
ابتكاراتهــا  لأحــدث  وجــريء  مبتكــر  عــرض 
ضمــن  وذلــك   ،The First Look قاعــة  داخــل 
ــات  ــا للإلكتروني ــر عالميً ــات المعــرض الأكب فعالي
فيجــاس  لاس  في  يقُــام  والــذي  الاســتهلاكية، 
بالولايــات المتُحــدة الأمريكيــة خــال الفتــرة مــن 

6 إلــى 9 ينايــر 2026.
تعُيــد   ،The First Look معــرض  خــال  ومــن 
المعتــاد  أســلوبها  صياغــة  سامســونج  شــركة 
فكــرة  متجــاوزة  منتجاتهــا،  أحــدث  لعــرض 
ــدي داخــل مركــز مؤتمــرات لاس  ــاح التقلي الجن
فيجــاس، حيــث تقيــم الشــركة معرضــاً منفصــاً 
خاصــاُ بهــا في فنــدق ويــن لاس فيجــاس. تقــدم 
الشــركة مــن خلالــه تجربــة فريــدة تعتمــد علــى 
توظيــف تقنيــات العــرض المتقدمــة المسُــتخدمة 
في المعــارض الفنيــة والمتاحــف، لإزالــة الســتار 
عــن منتجاتهــا وتكنولوجياتهــا الجديدة.ولهــذا 
مســاحة  ببنــاء  سامســونج  قامــت  الغــرض، 
 Samsung اســم  تحمــل  مُخصصــة  عــرض 
أعلــى  وفــق  تصميمهــا  تم   ،Exhibition Zone
المعاييــر العالميــة في مجــال الإلكترونيــات، بمــا 

يســمح بإقامــة كل الأنشــطة وعــرض المنتجــات، 
وكذلــك  التكنولوجيــة،  والمنتديــات  والفعاليــات 
وتبــادل الأفــكار والخبــرات مــع أهــم العمــاء 
والشــركاء في مــكان واحــد مُتكامــل، ويؤكــد هــذا 
المعــرض الفريــد مــن نوعــه التــزام سامســونج 
بتغييــر النمــوذج الاعتيــادي للمعــارض ليتخطــى 
تغييــر مــكان العــرض، إلــى تجربــة تتمركــز حــول 

تقــديم تجــارب رائعــة ومُختلفــة لعملائهــا.
في  مشــاركتها  خــال  سامســونج  تقُــدم 
للــذكاء  الموُحــد  أســلوبها   2026  CES معــرض 
الأجهــزة  تجربــة  قســم  ضمــن  الاصطناعــي 
)Device eXperience – DX(، فضــاً عــن عــرض 

الشــركة. لأعمــال  العــام  التوجــه 

وزارة الاتصالات تنظم ندوة حول توظيف الأدوات 
الرقمية لحماية واستدامة البيئة 

وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزارة  شــاركت 
المعلومــات في تنظيــم نــدوة توعيــة تحــت 
توظيــف  في  الجمعيــات  »رؤيــة  عنــوان 
واســتدامة  لحمايــة  الرقميــة  الأدوات 
البيئــة«، وذلــك في إطــار المســار الرقمــي 

المســتدام. الأخضــر  للتعــافي 
 وجمعــت النــدوة عــددًا مــن مؤسســات 
مجــال  في  العاملــة  المدنــي  المجتمــع 
لا  مؤسســات،   10 بمشــاركة  التنميــة، 
أتــاح  بمــا  البيئيــة،  المجــالات  في  ســيما 
واســتعراض  الخبــرات  لتبــادل  فرصــة 
الميدانيــة  والتجــارب  العمليــة  الــرؤى 
لخدمــة  الرقميــة  الحلــول  توظيــف  في 

البيئيــة. القضايــا 
أهميــة  علــى  التأكيــد  النــدوة  وتناولــت   
والعمــل  الرقمــي  التحــول  بــن  التكامــل 
دعــم  في  التكنولوجيــا  ودور  البيئــي، 

المبــادرات الخضــراء وتعزيــز اســتدامتها 
الطويــل. المــدى  علــى 

 كمــا تضمنــت النــدوة مناقشــة مفتوحــة 
منهــا  الرئيســية،  المحــاور  مــن  لعــدد 

في  الرقميــة  الأدوات  إســهام  مــدى 
وأبــرز  البيئــة،  وحمايــة  اســتدامة  دعــم 
القضايــا والمشــكلات البيئيــة التــي تواجــه 
بهــا  تعمــل  التــي  المحليــة  المجتمعــات 

الجمعيــات، إلــى جانــب اســتعراض طبيعــة 
توظيفهــا  التــي يمكــن  الرقميــة  الأدوات 
المســتهدفة  والفئــات  المجــال،  هــذا  في 
في  ودمجهــا  إليهــا  الوصــول  وآليــات 
المبــادرات والأنشــطة البيئيــة، فضــاً عــن 
لتجــاوز  الممكنــة  الحلــول  أهــم  مناقشــة 
البيئــي  الأثــر  وتعظيــم  التحديــات  تلــك 

المســتدام.
 وجديــر بالذكــر أن مبــادرة المســار الرقمي 
للتعــافي الأخضــر المســتدام أطلقتهــا وزارة 
في  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
إطــار مشــروع التحــول الرقمــي مــن أجــل 
لتســخير  مصــر  في  المســتدامة  التنميــة 
مــن  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا 
أجــل الحفــاظ علــى بيئــة خضــراء شــاملة 
ومســتدامة، بمــا يســهم في تحســن جــودة 

ــاة. الحي

الرقابة المالية و»إي فاينانس« تطلقان أول 
شبكة مدفوعات رقمية متكاملة للقطاع المالي

 CES 2026 سامسونج تقيم قاعة عرض مستقلة في معرض
لتقديم تجربة متكاملة لنظام الذكاء الاصطناعي المُبتكر

المطورون يعيدون رسم خريطة السوق بتقديم منتجات تناسب القدرة الشرائية

عبير عصام: 

محمد راشد:

السوق يدخل مرحلة النضج.. 
استقرار بلا قفزات سعرية 

و»القيمة« تحسم المنافسة

الاهتمام بالعقارات المدرة 
للدخل مع تحسن متوسط 

العائد الإيجاري إلى نحو 7 % منار مختار
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ــى أن اســتقرار ســوق الصــرف  كمــا أكــدت عل
واســتعادة الجنيــه جــزءًا مــن قوتــه الشــرائية 
التضخميــة،  الضغــوط  تخفيــف  في  ســاهم 
مــا أدى إلــى انخفــاض أســعار بعــض الســلع 
الأساســية، فضــاً عــن دعم نمــو الصادرات في 
العديــد مــن القطاعــات، موضحــة أن معــدلات 
النمــو المحققــة تشــير إلــى نمــو حقيقــي، وليــس 

ــاع الأســعار.  فقــط نتيجــة لارتف
وإلى نص الحوار..

الاقتصــاد  أداء  ملامــح  كانــت  كيــف 
المؤشــرات  حيــث  مــن   2025 في  المصــري 

؟ لكليــة ا
تحســنت المؤشــرات الكليــة للاقتصــاد المصــري 
ــام الماضــي بشــكل ملحــوظ ويمكــن  خــال الع
صعيــد  علــى  النســبي  الهــدوء  بعــام  وصفــه 
معــدلات التضخــم، وعلــى الرغــم مــن ذلــك  
معــدلات  إن  مقولــة  فهــم  البعــض  يســيء 
التضخــم انخفضــت بصــورة كبيــرة ، حيــث إن 
معــدل التضخــم يعبــر عــن وتيــرة الزيــادة في 
الأســعار والمقارنــة العــام الماضــي أقــل مقارنــة 
بالســنوات الســابقة وليــس بالضــرورة أن تعــود 
الأســعار إلــى مســتويات أقــل، وفي الســنوات 
الماضيــة تحركــت أســعار الصــرف ممــا انعكــس 
ــق  ــا تحق ــات بينم ــى أســعار الســلع والخدم عل
الاســتقرار في ســعر الصــرف خــال الماضــي، 
كمــا اســتعاد الجنيــه المصــري جــزءًا مــن قوتــه 
علــى  الضغــوط  خفــف  مــا  وهــو  الشــرائية 
كمــا  الســابقة  بالفتــرات  مقارنــة  المواطــن 
تراجعــت أســعار بعــض الســلع الأساســية علــى 
ســبيل المثــال  تراجعــت أســعار الأرز إلــى أدنــى 
مســتوياتها منــذ مــا يقــرب مــن عامــن إلــى 
جانــب تراجــع أســعار بعــض المــواد الغذائيــة 
بسياســات  الحكومــة  التــزام  ورغــم  الأخــرى 
رفــع الدعــم فإننــا لم نشــهد الطفرات الســعرية 
العنيفــة التــي اعتدنــا عليهــا في ســنوات ســابقة 
وهــو مــا يرجــع إلــى اســتقرار أســعار الصــرف 
وعلــى  الخارجيــة  الضغــوط  حــدة  وتراجــع 
رأســها أســعار النفــط العالميــة، كذلــك تحســن 
التصنيــف الائتمانــي لمصــر وتجــاوز معــدلات 
المعــدلات  هــذه  أن  والأهــم  للتوقعــات  النمــو 
ناتًجــا  نمــوًا  وليــس  حقيقيًــا  نمــوًا  تعكــس 
ــرى نمــو  ــا ن ــاع الأســعار فقــط وبدأن عــن ارتف
الصــادرات في عــدة قطاعــات مثــل الملابــس 

والســيارات. الجاهــزة 
مــا أبــرز القطاعــات التــي قــادت النمــو 

؟ الاقتصــادي 
النشــاط الصناعــي شــهد طفــرة كبيــرة للغايــة 
إلــى جانــب ارتفــاع عائــدات الســياحة وافتتــاح 
حدثًــا  يعُــد  الــذي  الكبيــر  المصــري  المتحــف 
لســنوات  الإيجابيــة  آثــاره  ســتمتد  تاريخيًــا 
الســياحة  قطــاع  علــى  فقــط  ليــس  طويلــة 
اللوجســتيات  قطاعــات  علــى  أيضًــا  ولكــن 
والخدمــات كمــا شــهدت مصــر طفــرة كبيرة في 
صناعــة الســيارات ونجحــت في جــذب مصانــع 
وعلامــات تجاريــة عالميــة مــع وجــود مكــون 
محلــي متزايــد ولاحظنــا اســتقرارًا ملحوظًــا 
علــى  إيجابيًــا  انعكــس  مــا  وهــو  الطلــب  في 

مــدار العــام.
ما تقييمك لحركة مؤشرات البورصة؟ 

البورصــة مــرآة للاقتصــاد ومــن هــذا المنطلــق 
يمكــن الحديــث عــن الإيجابيــات والســلبيات 
معًــا فمــن الإيجابيــات أن البورصــة المصريــة 
ــا  ــودًا قويً ــا صع ــام الخامــس تقريبً ــت للع حقق
العربيــة  البورصــات  أفضــل  بــن  مــن  وتعُــد 
ــا مــن حيــث الأداء فقــد ارتفــع  والناشــئة عالميً
مؤشــر EGX30 بمــا يقــرب مــن 40% وصعــد 
تجــاوزت  فيمــا   %60 بنحــو   EGX70 مؤشــر 

بعــض الأســهم معــدلات صعــود %100.
أمــا الجانــب الــذي كان ينتظــر الجميــع تطــورًا 
ــة ورغــم  ــف الطروحــات الحكومي ــو مل ــه فه في
عــدم تنفيــذ طروحــات واســعة خــال 2025 
الأهميــة  بالــغ  اســتحقاقًا  شــهد  العــام  فــإن 
يتمثــل في إنشــاء وحــدة تابعــة لمجلــس الــوزراء 
لإدارة الشــركات المملوكــة للدولــة إلــى جانــب 
صــدور تشــريع في أغســطس الماضــي ينظــم 
عمــل هــذه الوحــدة وهــو مــا يمهــد لتحــركات 
الحكوميــة  الطروحــات  ملــف  في  إيجابيــة 

.2026 خــال 
مــع اشــتعال الأحــداث الجيوسياســية.. 

ــاد؟ ــى الاقتص ــك عل ــس ذل ــف انعك كي
المنطقــة بأكملهــا كانــت علــى صفيــح ســاخن 
وإذا نظرنــا إلــى الخريطــة الجغرافيــة ســنجد 
أن مصــر محاطــة بدائــرة مــن الأزمــات ســواء 
في البحــر الأحمــر أو الخليــج أو اليمــن وبــاب 
المنــدب إلــى جانــب ليبيــا والســودان وحــرب 
ــت الاقتصــاد المصــري  ــك أثب غــزة ورغــم ذل
قــدرًا كبيــرًا مــن المرونــة في مواجهــة هــذه 
الصدمــات ففــي ظــل هــذه التحديــات نجــح 
الاقتصــاد في تحقيــق معــدلات اســتقرار 
مباشــرة  أجنبيــة  اســتثمارات  وجــذب 
اســتعادة  جانــب  إلــى  مباشــرة  وغيــر 

ثقــة المؤسســات الدوليــة والمســتثمرين 
الأجانــب وهــو مــا انعكــس في تدفقــات 
رؤوس الأمــوال إلــى قطاعــات متعــددة 

وعمليــات  العقــارات  مثــل 
الاســتحواذ.

كذلـــك ســـاهمت  المرونـــة في 
في  المصريـــن  ثقـــة  جـــذب 
ــا انعكـــس  ــو مـ ــارج  وهـ الخـ
تحويلاتهـــم  وصـــول  في 
إلـــى مســـتويات قياســـية 
عـــودة  شـــهدنا  كمـــا 
الاســـتثمار  شـــهية 
ـــن ســـواء  ـــدى المصري ل
مصانـــع  بإنشـــاء 
إعـــادة  أو  جديـــدة 

ضـــخ اســـتثمارات داخـــل الســـوق المحلـــي إلـــى 
جانـــب ذلـــك تتنافـــس الصناديـــق والمؤسســـات 
الشـــركات  في  الاســـتثمار  علـــى  الخليجيـــة 
المصريـــة ظـــرًا لمـــا تحققـــه مـــن ربحيـــة مرتفعـــة 
ضخمـــة  اســـتهلاكية  ســـوقًا  تعُـــد  ومصـــر 
وهـــو مـــا يجعلهـــا وجهـــة جاذبـــة للاســـتثمار 
كمـــا  والخدميـــة  الصناعيـــة  القطاعـــات  في 
وتطويـــر  الهيكليـــة  الإصلاحـــات  أســـهمت 
البنيـــة التحتيـــة في جـــذب الاســـتثمارات خاصـــة 
في قطـــاع اللوجســـتيات والموانـــئ الـــذي شـــهد 
طفـــرة كبيـــرة ومنافســـة قويـــة بـــن المســـتثمرين 
وحتـــى علـــى مســـتوى ســـعر الصـــرف أصبحـــت 
ــة حيـــث  ــر مرونـ ــات العـــرض والطلـــب أكثـ آليـ
مـــن المتوقـــع أن يتحـــرك ســـعر الصـــرف في 
نطـــاق 5% صعـــودًا وهبوطًـــا وهـــو مـــا يعكـــس 

الاقتصـــاد. في  هيكليًـــا  اســـتقرارًا 
مــا رأيــك في السياســات النقديــة التــي 

يديرهــا البنــك المركــزي ؟
شــهد ملــف السياســات النقديــة طفــرة كبيــرة 
أعــادت الثقــة في الاقتصــاد لــدى المســتثمرين 
الالتــزام  مــع  خاصــة  الدوليــة  والمؤسســات 
بسياســة ســعر صــرف مرنــة كمــا نجــح البنــك 
في  المفتوحــة  الســوق  أدوات  عبــر  المركــزي 
ســحب الســيولة للســيطرة علــى التضخــم وهــو 
مــا بــدأت ثمــاره تظهــر ومــن المتوقــع أن نشــهد 
ــن  ــدلات التضخــم م ــراب مع خــال 2026 اقت
رقــم أحــادي وهــو إنجــاز مهــم خاصــة في ظــل 
ــة في  ــوك المركزي ــا البن ــي تواجهه ــوط الت الضغ
ــات المتحــدة وفي المقابــل يتمتــع  ــا والولاي أوروب
البنــك المركــزي باســتقلالية واضحــة مكنتــه 
منــاخ  لدعــم  الفائــدة  أســعار  خفــض  مــن 
الاســتثمار وهــو مــا انعكــس بوضــوح في نتائــج 

الربــع الرابــع مــن 2025.
مــا تقييمــك لأهــم الفــرص الاقتصاديــة 

في مصــر خــال 2026؟
مــع بدايــة العــام لدينــا اســتحقاق مهــم يتمثــل 
في الشــهادات ذات العائــد المرتفــع التــي جذبــت 
ــون  ــر مــن 1.5 تريلي ــام الماضــي أكث خــال الع
جنيــه وبالطبــع ليــس مــن الواقعــي أن تخــرج 
هــذه الســيولة بالكامــل مــن الأوعيــة الادخاريــة 
بحكــم  البنــوك  داخــل  ســيبقى  منهــا  فجــزء 
في  لكــن  المصــري  المســتثمر  وثقافــة  طبيعــة 
المقابــل نتوقــع توجيــه جــزء مــن هــذه الســيولة 
إلــى أصــول أخــرى وعلــى رأســها العقــار وهــو 
مــا يتماشــى مــع الثقافــة الاســتثمارية الســائدة 
لــدى المواطــن المصــري كمــا أن الذهــب مــن 
المتوقــع أن يواصــل اتجاهــه الصعــودي وهــو مــا 
يرجــح توجيــه جــزء مــن الســيولة نحــوه إلــى 
جانــب الفضــة التــي أصبحــت حديــث الأســواق 
خاصــة مــع تحقيقهــا عائــدًا عالميًــا يقــارب %8 

ــل نحــو 3% للذهــب. مقاب
المؤشــرات  شــهدت  ذلــك  إلــى  بالإضافــة 
 800 تجــاوز  تاريخيًــا  صعــودًا  الأمريكيــة 
نقطــة كمــا أغلقــت المؤشــرات الأوروبيــة علــى 
ارتفاعــات قويــة وبالطبــع ســتتجه شــريحة مــن 
هــذه الســيولة إلــى البورصــة المصريــة خاصــة 

مــع العوائــد الجاذبــة التــي حققتهــا. 
ــام  ــال الع ــة خ ــور أداء البورص ــف تط كي
ــرت  ــي أث ــل الت ــرز العوام ــا أب ــي.. وم الماض
علــى نشــاط الســوق ومســتوى التــدوال؟

المتعاملــن  مــن  جديــدة  شــريحة  تكونــت   
وهــي شــريحة الشــباب حيــث ارتفعــت أعــداد 
المكوديــن وزادت أحجــام التــداول وإن كانــت لا 
تــزال أقــل مــن المســتويات التــي تعكــس مــا قبــل 
التعــويم. فالمفتــرض أن تتــراوح قيــم التــداول 
اليوميــة بــن 15 و20 مليــار جنيــه ورغــم ذلــك 
نحــن ســعداء بالوصــول إلــى مســتويات 6 و7 
مليــارات جنيــه مــع اســتمرار التطلــع للوصــول 
إلــى حاجــز 15 مليــار جنيــه ومــن المتوقــع أن 
إلــى  الســيولة الخارجــة  مــن  تتجــه شــريحة 
البورصــة خاصــة في ظــل مــا قدمتــه خــال 

2025 مــن عوائــد مغريــة للمســتثمرين.
الاســتثمار  صناديــق  جــذب  لاحظنــا  كمــا 
لأحجــام ســيولة كبيــرة حيــث وصلــت بعــض 
الصناديــق إلــى مســتويات ملياريــة لا ســيما 
صناديــق الذهــب وفي هــذا الســياق تتحــرك 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة بالتعــاون مــع 
المجموعــة الاقتصاديــة لتفعيــل ملــف الصناديق 
انطلاقهــا  نشــهد  أن  المتوقــع  ومــن  العقاريــة 
قريبًــا وتمثــل هــذه الصناديــق فرصــة مناســبة 
لشــريحة واســعة مــن المســتثمرين المصريــن 
غيــر القادريــن علــى شــراء العقــارات بشــكل 
مباشــر حيــث تتيــح لهــم الاســتثمار عبــر شــراء 
وثائــق والاســتفادة مــن ارتفــاع أســعار العقارات 
وبالتالــي مــن المنتظــر أن يشــهد الســوق نشــاطًا 
ملحوظًــا عبــر عــدة أصــول مختلفة،مدفوعًــا 
بالســيولة المتوقعــة إلــى جانــب توقعــات بتحقيق 
طفــرة في معــدلات النمــو خــال الســنة الماليــة 
للقطــاع  القــوي  النشــاط  ظــل  في  الحاليــة 
الصناعــي وخفــض أســعار الفائــدة وارتفــاع 

معــدلات التصديــر.
الاقتصاديــة  التطــورات  تريــن  كيــف 

العالميــة؟
لكـــن  بدقـــة  التنبـــؤ  الصعـــب  مـــن 
تحمـــل  مـــا  دائمًـــا  التطـــورات 
ومصـــر  وتحديـــات  فرصًـــا 
مـــن  واســـعة  شـــبكة  لديهـــا 
والتحالفـــات  الشـــراكات 
عبـــر  ســـواء  الاقتصاديـــة 
أو  البريكـــس  تكتـــل 
اتفاقيـــات  خـــال  مـــن 
أوروبـــا  مـــع  التعـــاون 
الخليـــج  ودول  وآســـيا 
المتحـــدة  والولايـــات 
المصريـــة  الإدارة 
مـــع  بـــذكاء  تتعامـــل 

هـــذا الملـــف وتحافـــظ علـــى قـــدر كبيـــر مـــن 
ـــل مـــن الخســـائر ويعظـــم  ـــا يقل ـــوازن وهـــو م الت
المكاســـب ســـواء زادت حـــدة التطـــورات العالميـــة 

تراجعـــت. أو 
ــك  ــا رأي ــتقات.. م ــيلينج والمش ــورت س الش
ــة؟ ــى البورص ــذه الأدوات إل ــول ه في دخ

عُقــدت   2025 مــن  الأخيــر  الربــع  خــال 
اجتماعــات مكثفــة بــن إدارة البورصــة والهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة والعاملــن في الســوق 
مــن شــركات سمســرة وبنــوك وأمنــاء حفــظ 

لوضــع آليــات تطبيــق هــذه الأدوات.
وهــذه الآليــات مهمــة للغايــة لأنهــا ســتجذب 
شــريحة جديــدة مــن المســتثمرين المؤسســيين 
والمســتثمرين المؤهلــن ممــن يمتلكــون ســيولة 
لا تقــل عــن 5 ملايــن جنيــه وخبــرة كافيــة 
فالمشــتقات أدوات عاليــة المخاطــر لكنهــا في 
الوقــت نفســه وســيلة فعالــة للتحــوط وإدارة 

المخاطــر.
ــاش  ــحة للانتع ــات المرش ــم القطاع ــا أه م

ــة؟ ــرة المقبل ــال الفت خ
بعكــس مــا يعتقــده البعــض فــإن قطــاع الطاقــة 
صــدارة  في  ســيكون  التكنولوجيــة  والبنيــة 
المشــهد لأن التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي 
يتطلبــان طاقــة ضخمــة وبنيــة تحتيــة قويــة 
كمــا أن الصناعــات المرتبطــة بالإلكترونيــات 
عالميًــا  ســباقًا  تشــهد  الموصــات  وأشــباه 
ومصــر تتحــرك بقــوة في هــذا الاتجــاه خاصــة 
مــع امتلاكهــا مــواد خــام مهمــة مثــل الرمــال 
أن  المتوقــع   مــن  ذلــك  إلــى جانــب  الســوداء 
يســتمر النشــاط في قطاعــات المــواد الغذائيــة 
والعقــارات والخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة 
تدريجيًــا  ســيعود  الــذي  المصــرفي  والقطــاع 
لــدوره الأساســي في الإقــراض مــع نمــو القطــاع 

الصناعــي.
القطــاع  عــن  بإيجابيــة  تحدثتــي 
العقــاري.. مــن أيــن تأتــي هــذه الثقــة؟

الســيولة الخارجــة مــن  لأن جــزء كبيــر مــن 
الشــهادات ســتتجه إلــى العقــار بحكــم الثقافــة 
الســائدة لــدى المصريــن التــي تــرى في العقــار 
مــاذًا آمنًــا إلــى جانــب ذلــك لــم يعــد التطويــر 
العقــاري مقتصــرًا علــى القاهــرة والجيــزة بــل 
امتــد إلــى مــدن جديــدة مثــل رأس الحكمــة 
كمــا  الأحمــر  البحــر  ومناطــق  والعلمــن 
ــدأ  ــة وب ــر احترافي ــح المطــور العقــاري أكث أصب
مثــل  أســواق  إلــى  مصــر  خــارج  التوســع  في 
والأردن  عمــان  وســلطنة  والعــراق  الســعودية 
وهــو مــا يدعــم نتائــج أعمــال هــذه الشــركات.

خــال  الصــرف  أســعار  تتحــرك  هــل 
المقبلــة؟ الفتــرة 

متوقعــة  مفاجــآت  توجــد  لا  الآن  حتــى 
أنهــا  وهــي  المعلنــة  الأمريكيــة  فالسياســة 
ــد  ــى الصعي ــدة وعل ســتتجه نحــو خفــض الفائ
ــة  ــادة التدفقــات النقدي ــي مــن المتوقــع زي المحل
خاصــة مــع عــودة حركــة الملاحــة في البحــر 
الأحمــر وهــو مــا يدعــم عائــدات قنــاة الســويس 
والاحتياطــي النقــدي الــذي يســجل مســتويات 
تاريخيــة وبالتالــي مــن المرجــح اســتمرار تحرك 
ســعر الصــرف في نطــاق 5% صعــودًا أو هبوطًــا 

وفقًــا لقــوى العــرض والطلــب.
ــون  ــة الدي ــات مبادل ــك في مقترح ــا رأي م

ــول؟ بأص
فكــرة مبادلــة الديــون ليســت الحــل الجــذري 
وأعتقــد أننــا نلجــأ إليهــا فقــط في حــال وجــود 
ضغــوط كبيــرة أو غيــاب وضــوح الرؤيــة وفي 
الوقــت الحالــي لا أرى أن مصــر تمــر بمثــل 
هــذه الضغــوط رغــم أن هنــاك فتــرات ســابقة 
تنمويــة  مشــاريع  في  الدولــة  دخــول  شــهدت 
ــر  ــا تأثي ــون قــد يكــون له ــة الدي وأرى أن مبادل
أن  أرى  بأصــول  تبادلهــا  مجــرد  مــن  أعمــق 
الجــدل الدائــر حــول هــذا الموضــوع إيجابــي 
لأنــه يعكــس نوعًــا مــن الوعــي لــدى المواطنــن.

بالعــام  البورصــة  لأداء  توقعاتــك  مــا 
اســتثمار؟  أفضــل  هــو  ومــا  الجــاري؟.. 
اتوقــع أن تســتهدف البورصــة مســتويات قــرب 
50 ألــف نقطــة خــال 2026 مــع الأخــذ في 
للســوق  المعتــادة  الزمنيــة  الــدورات  الاعتبــار 
أربــاح  وجنــي  صعــود  فتــرات  تشــمل  التــي 
وأؤكــد دائمًــا أن المســتثمر لا يشــتري المؤشــر 
إلــى  يلجــأ  أو  المناســب  الســهم  يختــار  بــل 
الخبــرة  يمتلــك  لــم  إذا  الاســتثمار  صناديــق 

الكافيــة.
أفضــل اســتثمار في عــام 2026 هــو المحفظــة 
الشــباب  مــن  مجموعــة  رأيــت  فقــد  المتنوعــة 
علــى  القــدرة  لديهــم  تكــن  لــم  للغايــة  أذكيــاء 
ومــع  الماضيــن  العامــن  الذهــب خــال  شــراء 
ظهــور صناديــق الذهــب اهتــم الشــباب بهــا كثيــرًا 
لأنهــا لا تتطلــب ســيولة كبيــرة علــى ســبيل المثــال 
هنــاك شــاب كان يقتطــع 500 جنيــه مــن مرتبــه 
شــهريًا ويســتثمرها في صناديــق الذهــب فتمكــن 
مــن تكويــن ادخــار تراكمــي والعائــد الــذي حققــه 
يمكــن  لذلــك  جــدًا  كبيــرًا  كان  ســنتين  خــال 
القــول إن أفضــل اســتثمار في الوقــت الحالــي هــو 

المحفظــة الاســتثمارية المتنوعــة
في  مؤثــرة  طروحــات  سنشــهد  هــل 

؟ صــة ر لبو ا
اســتحقاقًا  لدينــا  أننــا  خاصــة  ذلــك  أتوقــع 
ــا حــرك الميــاه الراكــدة في هــذا الملــف ففــي  مهمً
إدارة  يخــص  تشــريع  صــدر   2025 أغســطس 
أصــول الدولــة كمــا تم إنشــاء وحــدة تتبــع مجلــس 
وهنــاك  الســوق  صنــاع  أحــد  يديرهــا  الــوزراء 
تحــرك جــاد ومصــر لديهــا فــرص واعــدة وســمعة 
طيبــة وقــدرة علــى جــذب الاســتثمار واليــوم تتجــه 
أنظــار العالــم نحــو مصــر لذلــك أعتقــد أن عــام 

2026 ســيحمل مزيــدًا مــن الخيــر.
 

  تحسن التصنيف الائتماني وتجاوز معدلات 
النمو للتوقعات يعكسان نموًا حقيقيًا

النشاط الصناعي والسياحة وصناعة السيارات قاطرة النمو الاقتصادي في 2025

رانيا يعقوب:

افتتاح المتحف 
المصري الكبير يعزز 

السياحة ويدعم 
قطاعات اللوجستيات 

والخدمات

 إنشاء وحدة لإدارة 
الشركات المملوكة 

للدولة يمهد لانطلاقة 
الطروحات الحكومية 

في 2026

السياسات النقدية 
للبنك المركزي تعزز 

الثقة وتدفع التضخم 
نحو رقم أحادي في 

2026

سيولة الشهادات 
مرتفعة العائد مرشحة 
للتوجه للعقار والذهب 

والبورصة

تكوين شريحة جديدة 
من المستثمرين 

الشباب وزيادة أعداد 
المكودين بالبورصة

 تتزايــد تطلعــات المســتثمرين تجــاه البورصــة مــع بدايــة العــام 
ــة تعــزز التوقعــات باســتمرار  الجديــد، في ظــل مؤشــرات إيجابي
موجــة الصعــود، مدعومــة بتحســن المنــاخ الاســتثماري وتعــافي 
ــت  ــي أثقل ــات الت ــار التراكمــات والتحدي ــا مــن آث الســوق تدريجيً
كاهلــه خــال الفتــرات الســابقة، كمــا تعكــس حركــة الســوق 
حالــة مــن التفــاؤل بإمكانيــة اســتعادة الزخــم، مدفوعــة بتراجــع 
الضغــوط، وعــودة الســيولة، وتنامــي ثقــة المســتثمرين في قــدرة 
البورصــة علــى تحقيــق أداء أكثــر قــوة واســتدامة خــال المرحلــة 

ــة.  المقبل
وفي هــذا الصــدد، قــال عبــد الله فــراج، مديــر قســم التحليــل 
الفنــي بشــركة تايكــون لتــداول الأوراق الماليــة، إن الحالــة العامــة 
لســوق المــال المحليــة جيــدة، مدعومــة باقتصــاد قــوي، يتعافــى مــن 

التراكمــات والأعبــاء الماضيــة. 
الأســهم  تقــود  الصاعــدة  العامــة  الاتجاهــات  أن  إلــى  وأشــار 
ــا، وهــو  ــادل الأدوار بينه ــع تب ــا م ــود، تزامنً ــة نحــو الصع القيادي
الســر الرئيســي وراء اســتمرارية الصعــود، فبعــض الأســهم تقــود 
الصعــود ثــم تخضــع لفتــرة اســتراحة )حــركات تصحيحيــة(، 
لتتولــى أســهم أخــرى مهمــة الصعــود، ثــم تعــود المجموعــة الأولــى 

ــادة مــرة أخــرى.  ــى القي لتتول
وأشــار فــراج، إلــى أن هــذه الميــزة لــم تكــن موجــودة في موجــات 

الصعــود الســابقة، 
وعلــى ذكــر المميــزات الجديــدة في الســوق المصــري، فــا توجــد 
لدينــا حــركات تعــويم للجنيــه بعــد تحريــر ســعر الصــرف، ليصبــح 

الــدولار متاحًــا للمتعاملــن في أي وقــت.
كمــا أوضــح أن القطاعــات المرشــحة للصعــود في 2026 مترابطــة 

ببعضهــا البعــض، وأتوقــع صعــودًا جماعيًــا لهــا
علــى ســبيل المثــال، القطــاع العقــاري مرتبــط بقطــاع المــوارد 
الســيراميك،  وصناعــة  الأســمنت  أســهم  مثــل  الأساســية 
في  غنــى  لا  وبالتأكيــد  النقــل،  بقطــاع  صلتــه  إلــى  بالإضافــة 
أي نمــو اقتصــادي عــن قطــاع البنــوك، أمــا الأســهم الصغيــرة 
والمتوســطة )المؤشــر الســبعيني( فكانــت الأفضــل أداءً في 2025، 
ــح هــذه الأســهم  ــك في 2026، وتتي ــع أن تســتمر كذل ومــن المتوق
ســهولة الاســتحواذ عليهــا مــن المســتثمرين الكبــار، مــع إمكانيــة 
تغييــر إدارتهــا لدعــم نمــو أكبــر، لذلــك مــن المتوقــع حــدوث 
اســتحواذات، وقــد بــدأت بطلــب الاســتحواذ علــى 90% مــن أســهم 
»زهــراء المعــادي«، ومــن المتوقــع أن تتــم العمليــة بالعــام الجــاري 
، مــع رفــع ســعر الاســتحواذ للســهم الواحــد، إلــى جانــب أســهم 

أخــرى بنفــس الطريقــة.
ــة  ــا تاريخي ــى صعيــد المؤشــر الســبعيني فقــد حقــق قممً أمــا عل
جديــدة، ليــس فقــط مقومــة بالجنيــه، ولكــن أيضًــا بالــدولار، أمــا 
المؤشــر الثلاثينــي، فمقــوّم بالــدولار، ومــا زال لــم يحقــق هــذه 

القمــم بعــد. 
ميجــا  لشــركة  المنتــدب  العضــو  نائــل،  محمــد  أشــار  بينمــا 
انفســتمنت لتــداول الأوراق الماليــة، إلــى أن البورصــة ســتبقى 

الجــاري،  العــام  في  الاســتثمارية  الفــرص  أقــوى 
وعلــى الرغــم مــن أن المؤشــر العــام حقــق ارتفاعــات قويــة وصلــت 
لحوالــي 40% في الفتــرات الســابقة، إلا أن الســوق لــم تحقــق بعــد 
ــا حــدث في  ــر التضخــم، كم ــذي يعــوض تأثي ــادل ال ــاع الع الارتف

أصــول أخــرى مثــل الذهــب والعقــار.
ــا  ــت أقــل مــن قيمته ــإن ســوق الأســهم مازال في الوقــت نفســه ف
الحقيقيــة، وتتمتــع بميــزة تنافســية كبيــرة، وفــرص نمــو جذابــة 
وليــس مجــرد  الباحــث عــن قيمــة حقيقيــة،  للمســتثمر  جــدًا 

ــة.  ــظ قيم حف
أن   يــرى  الجــاري،  بالعــام  انتعاشــة  الأكثــر  الأســهم  عــن  أمــا 
قطــاع  رأســها  علــى  لكــن  متعــددة  قطاعــات  تضــم  القائمــة  
الرعايــة الصحيــة والطبيــة، في ظــل زيــادة الاســتثمارات الموجهــة 
للصحــة وتطويــر البنيــة التحتيــة الطبيــة، مــا يدفــع الشــركات 
العاملــة في هــذا القطــاع إلــى التوســع وتحقيــق معــدلات نمــو 

مســتدامة، 
كمــا يعــد قطــاع الخدمــات الماليــة مــن القطاعــات الواعــدة بقــوة، 
خاصــة مــع انتشــار ثقافــة الاســتثمار بــن المصريــن، وارتفــاع 
الوعــي بصناعــة الاســتثمار ســواء مــن خــال صناديــق الأســهم 
الذهــب، وهــذا  أو الاســتثمار في  الثابــت  الدخــل  أو صناديــق 
التطــور في ســلوك المســتثمرين يخلــق فرصًــا أكبــر لنمــو شــركات 
الخدمــات الماليــة، ويجعــل هــذه القطاعــات مرشــحة لتحقيــق 

أداء أفضــل مــن متوســط الســوق.
وأن  نهايتــه،  مــن  يقتــرب  »القــروش«  عصــر  أن  إلــى  وأشــار 
ينتظــر  لا  فالســوق  طويــاً،  تــدوم  لا  الاســتثنائية  الفــرص 
ــا تســبق الخبــر، موضحــاً أن  المتأخريــن، والســيولة الذكيــة دائمً
ــرة والمتوســطة مــن المتوقــع أن تشــهد ارتفاعــات  الأســهم الصغي
قويــة ومتتاليــة، ممــا قــد يدفــع الســوق المصــري إلــى مســتويات 
تاريخيــة قــد تتجــاوز حاجــز الـــ 65,000 نقطــة خــال عــام 2026 
ومــا يليــه، مدعومًــا بزيــادة عــدد المســتثمرين وارتفــاع شــهية 

المخاطــرة.
أمــا  رامــي حجــازي، خبيــر أســواق المــال، فقــد أشــار إلــى أن 
البورصــة جنــت ثمــار الإصــاح الاقتصــادي في العــام الماضــي ، 

ــدة بالبورصــة. ــى أداء الشــركات المقي ــا انعكــس عل وهــو م
ــة  ــل الســوق جاذب ــي تجع ــل الت ــاك بعــض العوام وأوضــح، أن هن
للاســتثمار، مــن أبرزهــا اتجــاه المركــزي نحــو خفــض الفائــدة 
ممــا ســيكون لــه دور إيجابــي في تخفيــف تكلفــة الديــن علــى 
الشــركات، وتعظيــم الإيــرادات مــع تشــجيع الشــركات علــى فتــح 

أســواق جديــدة وسياســات توســعية.
ــة رأس  ــى غــرار صفق ــرة عل ــات كبي ــد صفق ــم عق ــا أن يت متوقع
ثبــات ســعر  أثــر في  لــه  الــروم، ممــا ســيكون  الحكمــة وعلــم 
ــة،  ــز الاســتثمارات الأجنبي ــام ، وأيضــا تعزي الصــرف خــال الع
ســواء المباشــرة أو غيــر المباشــرة، وهــذا بــدأ بالفعــل خــال العــام 
الماضــي في قطاعــات مهمــة منهــا المنســوجات والملابــس الجاهــزة 
وقطــاع الأغذيــة وهــذا أيضــا ســيكون لــه أثــر إيجابــي علــى 
البورصــة،  كمــا أن عــام 2026 ســيكون عــام الصناعــة والانتــاج 

ــام. ــرة خــال هــذا الع ــرة كبي ــا حــدوث طف ــر، متوقع والتصدي

فريدة صلاح الدين حاورها:علياء حسين

البورصة في 2026.. صعود 
مستمر وفرص استثمارية تقود 

السوق لمستويات تاريخية

عبد الله فراج:

محمد نائل:

رامي حجازي:

تبادل الأدوار بين 
الأسهم القيادية 

يدعم استدامة 
الصعود.. والمؤشر 
السبعيني يسجل 

قممًا تاريخية بالجنيه 
والدولار

الأسهم لا تزال أقل 
من قيمتها العادلة.. 

والرعاية الصحية 
والخدمات المالية 

في صدارة
 القطاعات الواعدة

خفض الفائدة 
وصفقات استثمارية 

كبرى مرتقبة تدفع 
البورصة لموجة 

صعود جديدة
 بالعام الجاري

أشارت رانيا يعقوب، الخبيرة الاقتصادية ورئيسة مجلس إدارة شركة »ثري واي«، إلى أن أداء الاقتصاد 
المصري في عام 2025 أظهر تحسنًا ملحوظًا في المؤشرات الكلية، معتبرةً أن هذا العام يمكن وصفه بعام 
الهدوء النسبي مقارنة بالسنوات السابقة، خاصة في ما يتعلق بمعدلات التضخم واستقرار سعر الصرف.

وفي حوارها مع »عالم المال«، أوضحت أن تراجع معدلات التضخم لا يعني بالضرورة انخفاض الأسعار بشكل 
مباشر، بل يعكس تباطؤًا في وتيرة الزيادة، ما أتاح للبنك المركزي فرصة لخفض أسعار الفائدة، بالتوازي مع 

تحسن التصنيف الائتماني وتجاوز معدلات النمو للتوقعات.
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في  متخصــص  بنــك  لإنشــاء  مصــر  تســعى 
الإفريقيــة؛  القــارة  مســتوى  علــى  الذهــب 
بهــدف تقويــة احتياطيــات البنــوك المركزيــة، 
التكريــر  مراكــز  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل 

إفريقيــا. خــارج  والتــداول 
 وبــدوره وقــع البنــك المركــزي وبنــك التصديــر 
بنــك«،  »أفريكســيم  الإفريقــي  والاســتيراد 
في  متخصــص  بنــك  لإنشــاء  تفاهــم  مذكــرة 
الإفريقيــة،  القــارة  مســتوى  علــى  الذهــب 
إلــى  الاســتراتيجية  المبــادرة  هــذه  وتهــدف 
تقويــة احتياطيــات البنــوك المركزيــة، وتقليــل 
والتــداول  التكريــر  مراكــز  علــى  الاعتمــاد 
الرســمي  الطابــع  وإضفــاء  إفريقيــا،  خــارج 

الذهــب.  وتــداول  صناعــة  منظومــة  علــى 
وفي ضــوء ذلــك ، قــال الدكتــور هشــام إبراهيــم 
الخبيــر المصــرفي، إن تدشــن بنــك متخصــص 
اســتثمار  أفضــل  يســهم في تحقيــق  للذهــب 
للثــروات المعدنيــة ،بمــا يحقــق أقصــى اســتفادة 

للاقتصــاد القومــي علــى المــدى الطويــل.
وأشــار إلــى أن اســتثمار الذهــب في البنــوك 
يعــد خيــاراً متاحــاً للكثيــر مــن المســتثمرين، 
خدمــات  البنــوك  مــن  العديــد  توفــر  حيــث 
مرتبطــة بالذهــب، مــن بينهــا شــهادات إيــداع 
الذهــب حيــث يــودع العميــل أموالــه في الذهــب 
كميــة  امتلاكــه  تثبــت  شــهادة  إصــدار  ويتــم 
محــددة مــن الذهــب، وهــذه الشــهادات عــادةً 
تكــون قابلــة أن يتــم تحويلهــا إلــى ذهــب فعلــي 
حســابات  تقــدم  البنــوك  وبعــض  بيعهــا،  أو 
ذهــب، بحيــث يمكــن للمســتثمر شــراء الذهــب 
وحفظــه في حســاب خــاص داخــل البنــك، وهــو 
الذهــب  قيمــة  مراقبــة  للمســتثمر  يتيــح  مــا 
في حســابه حســب تقلبــات الأســعار العالميــة 

للذهــب.
صناديــق  البنــوك  بعــض  تقــدم  وأضــاف، 

اســتثمار تركــز علــى الاســتثمار في الذهــب، 
ويمكــن للمســتثمر شــراء وحــدات مــن هــذه 
الصناديــق، التــي تســتثمر في الذهــب مباشــرة 
أو في الشــركات التــي تعمــل في قطــاع الذهــب، 
وقــد شــهد عــام 2023 بدايــة قويــة لصناديــق 
هــذه  توفــر  حيــث  الذهــب،  في  الاســتثمار 
الصناديــق فرصًــا اســتثمارية آمنــة ومربحــة 
في ســوق الذهــب، ممــا يعكــس تطــورا كبيــرا 
في أدوات الاســتثمار المالــي غيــر التقليديــة.

وأضــاف »إبراهيــم«، أن دور بنــك الذهــب لا 
يقتصــر علــى حفــظ وتــداول المعــدن النفيــس، 
قــادرة  ماليــة  أداة  ليكــون  ذلــك  يتجــاوز  بــل 
المدخــرات،  مــن  كبيــر  اســتيعاب جــزء  علــى 
ــن  ــى أن شــريحة واســعة مــن المواطن ــا إل لافتً
صــورة  في  بمدخراتهــا  الاحتفــاظ  تفضــل 
ــات عــدم  ــا في أوق ــاره مــاذًا آمنً ذهــب، باعتب
الاســتقرار الاقتصــادي، وأكــد أن إدخــال هــذه 
المدخــرات ضمــن إطــار مصــرفي منظــم مــن 
شــأنه دمجهــا في الاقتصــاد الرســمي، بــدلً 

مــن بقائهــا خــارج المنظومــة المصرفيــة.
ــب  ــن أن يلع ــك الذهــب يمك ــى أن بن وأشــار إل
اســتثمارية  أدوات  طــرح  في  محوريًــا  دورا 
مغطــاة  ادخــار  شــهادات  مثــل  جديــدة، 
بالذهــب، بمــا يوفــر بدائــل آمنــة للمواطنــن 

الســيولة. للاســتثمار 
يــؤدي  الأفريقــي  الذهــب  بنــك  أن  وتابــع«،   
معتمــدة  مصفــاة  ووجــود  الأســعار،  لضبــط 
البنــك  رقابــة  تحــت  للذهــب  وبنــك  دوليــاً 
في  المضاربــة  تقليــل  علــى  يعمــل  المركــزي 
الأســعار  تأثــر  مــن  بــدلاً  الذهــب  أســعار 
المحليــة بالإشــاعات أو المضاربــات العشــوائية، 
وهــو مــا يوفــر مرجــع ســعري رســمي مرتبــط 
الفجــوة  يقلــل  ممــا  العالميــة،  بالبورصــات 
الســعرية غيــر المبــررة ويحمــي المواطــن مــن 

ــات. ــت الأزم ــا وق ــغ فيه الشــراء بأســعار مبال
كمــا أشــار إلــي أن هــذا المشــروع يــؤدي إلــي 
مــع  الذهــب،  اســتثمار  صناديــق  انتعــاش 
توفيــر غــرف محصنــة  بمعاييــر دوليــة داخــل 
التأمــن  تكاليــف  مــن  ســيقلل  ممــا  مصــر 
والتخزيــن التــي تتحملهــا هــذه الصناديــق، 
ســبائك  شــراء  الصناديــق  علــى  ويســهل 
اســتيرادها،  مــن  بــدلاً  محليــاً«  »معتمــدة 
ممــا يرفــع مــن كفــاءة هــذه الصناديــق ويزيــد 
مــن عوائدهــا للمســتثمرين الصغــار الذيــن 
الذهــب بمبالــغ  الاســتثمار في  يرغبــون في 
بســيطة وبــدون الحاجــة لتخزيــن الذهــب في 
ــك ذهــب رســمي  ــم، كمــا أن وجــود بن منازله
المحلــي  التســعير  في  العشــوائية  مــن  يقلــل 
ممــا  العالمــي،  بالســعر  مباشــرة  ويربطنــا 

يحمــي المدخــر مــن التلاعــب.
الذهــب  بنــك  وكشــف الخبيــر المصــرفي، أن 
الأفريقــي، ســيوفر بنيــة تحتيــة آمنــة لصناديــق 
الذهــب، ممــا يجعــل الاســتثمار في »شــهادات 
مــن  أمانــاً  وأكثــر  وأرخــص  أســهل  الذهــب« 
شــراء الســبائك وتخزينهــا في البيــت، وتحويــل 
ــل  المعــدن لســيولة وبنــك الذهــب ســيتيح تموي
ــان الذهــب نفســه،  ــن بضم مشــروعات التعدي
ممــا يفتــح البــاب لزيــادة معــدلات الاســتثمار ، 
ودمــج شــريحة جديــدة مــن فئــات المجتمــع فــى 

منظومــة الاقتصــاد الرســمي.
لــدى  الذهــب  احتياطيــات  حجــم  وســجل 
البنــك المركــزي المصــري ارتفاعًــا خــال شــهر 
ــك  ــد البن ــع رصي ــا ارتف ــر الماضــي بعدم نوفمب
بنحــو 10.74 ألــف أونصــة، ليصــل إجمالــي 

الأرصــدة لنحــو 4.153 مليــون أونصــة.

ــدوره توقــع ســعيد فــؤاد، مستشــار رئيــس  وب
فــى  ملحــوظ  تطــور  الضرائــب،  مصلحــة 
الحصيلــة الضريبيــة خــال 2026 بعــد أن 
التيســيرات  مــن  الأولــى  الحزمــة  نجحــت 
الضريبيــة في اســتقطاب أكثــر مــن 640 ألــف 
ــه  ممــول لأول مــرة ، وذلــك بفضــل مــا أتاحت
مصلحــة الضرائــب مــن إمكانيــة تســجيلهم 
خــال 6 أشــهر مــن صــدور القانــون في 12 
 2025 أغســطس   11 حتــى   ،2025 فبرايــر 
، مــا عــزز مــن  توســيع القاعــدة الضريبيــة 
ودمــج الاقتصــاد غيــر الرســمي في المنظومــة 
عــن  الأعبــاء  تخفيــف  مــع  الرســمية، 

المواطنــن.
التســهيلات  مــن  الأولــى  الحزمــة  أن  وأكــد 
كافــة  خالــف  نجــاح  حققــت  الضريبيــة 
ــن  ــر م ــل أكث ــات إذ أثمــرت عــن تحصي التوقع
90 مليــار جنيــه ، موضحًــا أن الحزمــة الثانيــة 
لطلبــات  اســتجابة  تأتــي  التيســيرات  مــن 
يســددون  الذيــن  الملتزمــن  المســتثمرين 
الضريبــة في مواعيدهــا، ويســعون للحصــول 
علــى المزيــد مــن التيســيرات ، وتضــم 25 بنــدً 
تهــدف إلــى تســهيل التعامــل الضريبــي وتعزيــز 

والدولــة الممولــن  بــن  الشــراكة 
واســتعرض أهــم تلــك البنــود فــى إلغــاء ضريبة 
بضريبــة  واســتبدالها  الرأســمالية  الأربــاح 
دمغــة، والتــى تم تطبيقهــا ســابقا في 2018 
التعامــات  تبســيط  في  وزنجحــت  و2020 
البورصــة، وتقليــل المنازعــات، ودعــم  داخــل 

نمــو ســوق المــال.
وأشــار إلــى أن هنــاك مزايــا نســبية لصالــح 
لهــم المصلحــة  توفــر  اذ  المنتظمــن  الممولــن 
احتياجاتهــم،  لتلبيــة  اســتجابة  ســرعة 
نظــرا  المعقــدة  الإجــراءات  مــن  وإعفائهــم 
يســهل  ممــا   ، لديهــم  المخاطــر  لانخفــاض 
عمليــات الفحــص الضريبــي وإلغــاء المنازعات.
وأوضــح أن رد ضريبــة القيمــة المضافــة علــى 
الصــادرات كانــت مــن أبــرز المشــكلات، حيــث 
كانــت المــدة القانونيــة لــرد الضريبــة تصــل إلــى 
45 يومًــا وفــق القانــون رقــم 3 لســنة 2020، 
عمــل  أيــام   5 إلــى  الآن  تقليصهــا  بينمــا تم 

ــر. ــة التصدي فقــط ، وهــو مــا يســهل عملي
إلغــاء  تتضمــن  الثانيــة  الحزمــة  أن  وتابــع 
الشــركات  علــى  الأربــاح  توزيعــات  ضريبــة 
التابعــة للشــركات القابضــة، لتفــادي الازدواج 
الضريبــي وتخفيــف الضغــط علــى الشــركات 

العاملــة في مصــر.
حســاب  الضرائــب  مصلحــة  ثبتــت  كمــا 
ــة بنســبة %2.5،  ــات العقاري ــة التصرف ضريب
عبــر  مباشــرة  ســدادها  للمواطــن  ويمكــن 

والحصــول  المحمــول  الهاتــف  تطبيقــات 
علــى المخالصــة فــورا ،  أمــا فيمــا يخــص 
ــض  ــد تم تخفي ــة، فق ــة المضاف ــة القيم ضريب
الأجهــزة  وإعفــاء  المتعاملــن،  علــى  العــبء 
أجهــزة  مدخــات  ذلــك  في  بمــا  الطبيــة، 
الغســيل الكلــوي، لتســهيل وصــول الخدمــات 

للمواطنــن.
وتوقــع أن يتــم اعتمــاد الحزمــة الثانيــة مــن 
الأول  الربــع  خــال  الضريبيــة  التيســيرات 
مــن العــام 2026 كونهــا مــا زالــت قيــد الحــوار 
والغــرف  الصناعــات  اتحــاد  مــع  المجتمعــي 
قبــل  المقترحــات  لاســتطلاع  التجاريــة 

رســمى.  بشــكل  صدورهــا 
الســام،  الدكتــور طلعــت عبــد  قــال  بينمــا 
الماليــة خــال  وزارة  إن  الضريبــي،  الخبيــر 
الفتــرة الأخيــرة تبــذل جهــود كبيــرة لدعــم 
المجتمــع الضريبــي مــن خــال مجموعــة مــن 
المبــادرات التــي تتضمــن حوافــز وتيســيرات 

ضريبيــة مهمــة.
و)6(،   ،)5( رقــم  القوانــن  صــدرت  حيــث 
عــدة  تســتهدف  والتــي   ،2025 لســنة  و)7( 
الاقتصــاد  دمــج  أهمهــا  رئيســية،  أهــداف 
الرســمية،  المنظومــة  الرســمي ضمــن  غيــر 
جميــع  عــن  ضريبــي  عفــو  تقــديم  عبــر 

الفتــرات الضريبيــة الســابقة للممولــن الذيــن 
يتقدمــون طواعيــة للتســجيل لــدى مصلحــة 

الضرائــب.
قدمــت  القوانــن  هــذه  أن  إلــى  وأشــار 
حلــولا غيــر تقليديــة لإنهــاء كافــة المنازعــات 
الضريبيــة حتــى مــا قبــل عــام 2020، ممــا 
التخلــص  علــى  الضرائــب  مصلحــة  ســاعد 
مــن عــبء هــذه المنازعــات المتراكمــة لســنوات 
الممولــن  منــح  ذاتــه  الوقــت  وفي  طويلــة، 
فرصــة إنهــاء منازعاتهــم بطريقــة آمنــة وبأقــل 

ممكنــة. ضريبيــة  التزامــات 
 كمــا تم وضــع حــد أقصــى لمقابــل التأخيــر 
والضريبــة الإضافيــة بحيــث لا تتجــاوز ٪100 
ســاعد  مــا  وهــو  الضريبيــة،  الفــروق  مــن 
قلــق  مصــدر  دائمًــا  كانــت  مشــكلة  حــل  في 
للممولــن لأنهــا في كثيــر مــن الأحيــان كانــت 

نفســها. الضريبــة  تتجــاوز أصــل 
القانــون رقــم )6( تضمــن حوافــز  وقــال إن 
بالمشــروعات  خاصــة  ضريبيــة  وتيســيرات 
أعمالهــا  رقــم  يتجــاوز  لا  التــي  الصغيــرة 
مليــون جنيــه، حيــث أصبحــت  الســنوي 20 
ضريبــة  في  تتمثــل  لهــا  الضريبيــة  المعاملــة 
نســبية تبــدأ مــن 4٪ مــن رقــم الأعمــال بحــد 
أقصــى 1.5٪، وذلــك بهــدف التيســير علــى 

الاقتصــاد  لدعــم  المهمــة  المشــروعات  هــذه 
لهــا. كمــا تم إعفــاء هــذه  الســيولة  وتوفيــر 
المشــروعات مــن ضريبــة الدمغــة والضريبــة 
علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
مــن بيــع الأصــول، بالإضافــة إلــى العديــد مــن 

الأخــرى. التيســيرات 
ــز  ــة مــن الحواف ــة الثاني ــى أن الحزم ولفــت إل
عنهــا  أعلــن  التــي  الضريبيــة  والتيســيرات 
للحــوار  وطرحهــا  الماليــة،  وزيــر  مؤخــرا 
مســتحقات  رد  تســريع  تضمنــت  المجتمعــي، 
القيمــة  ضريبــة  »رد  خاصــة  الممولــن، 
المضافــة«، والســماح بالمقاصــة لــكل الأرصــدة 
مــن  بــدلا  دمغــة  ضريبــة  وفــرض  الدائنــة، 
في  الأســهم  بيــع  علــى  الرأســمالية  الأربــاح 
ماليــة  مزايــا  إلــى  بالإضافــة  البورصــة، 
وضريبيــة لتشــجيع الشــركات الكبــرى علــى 
تم  كمــا  المصريــة،  البورصــة  في  التســجيل 
الســماح بخصــم فوائــد القــروض الخارجيــة 
مــن الوعــاء الضريبــي للشــركات المشــاركة في 
وإعفــاء  الاســتراتيجية،  المشــروعات  تنفيــذ 
التابعــة  الشــركات المصريــة  أربــاح  توزيعــات 
لمنــع  مصــر  في  المقيمــة  القابضــة  للشــركة 
ــة  ــة القيم ــي، وخفــض ضريب الازدواج الضريب
المضافــة علــى الأجهــزة الطبيــة مــن 14٪ إلــى 
العقاريــة  التصرفــات  ضريبــة  وتثبيــت   ،٪5
بنســبة 2.5٪ مــن قيمــة الوحــدة بغــض النظــر 
العمــل  مــع تجديــد  التصرفــات،  عــدد  عــن 

الضريبيــة. المنازعــات  إنهــاء  بقانــون 
والتيســيرات  الإجــراءات  هــذه  أن  وأوضــح 
المرحلــة  متطلبــات  مــع  تمامًــا  تتماشــى 
دعــم  إلــى  الدولــة  تهــدف  حيــث  الحاليــة، 
الركيــزة  باعتبــاره  الأعمــال  رجــال  مجتمــع 

بالاقتصــاد للنهــوض  الأساســية 
 ولفــت إلــى أن هــذه الإجــراءات أســفرت عــن 
إنهــاء 110 آلاف  نتائــج ملموســة، حيــث تم 
معــدل،  إقــرار  ألــف   450 وتقــديم  منازعــة، 
لمصلحــة  جديــد  ممــول  ألــف   53 وانضمــام 
الضريبيــة  الحصيلــة  وزيــادة  الضرائــب، 
مليــار   500 نحــو  يعــادل  بمــا   ،٪36 بنســبة 
جنيــه إضافيــة، وفــق تصريحــات وزيــر الماليــة.

ــز  ــن شــأنها تعزي ــع أن هــذه الإجــراءات م و تاب
الضرائــب،  ومصلحــة  الممولــن  بــن  الثقــة 
وتحســن بيئــة الأعمــال، وتشــجيع الاســتثمار 
مــن خــال التبســيط وتخفيــف الأعبــاء علــى 
الشــركات  دعــم  إلــى  بالإضافــة  الممولــن، 
الصغيــرة والمتوســطة وريــادة الأعمــال، ودمــج 
الاقتصاد غير الرســمي في المنظومة الرســمية.

   

تدشين بنك الذهب الأفريقي..
خطــــوة نحــــو الاســتـقـــرار

 المـــالي وجــذب الاستثمارات

الحصيلة الضريبية تقفز 350 % 
لتلامس 2.08 تريليون جنيه خلال 2025

تعــد أدوات الديــن الحكوميــة، كأذون وســندات الخزانــة، مــن أبــرز 
الوســائل التــي تعتمــد عليهــا البنــوك لتوظيــف فائــض الســيولة 
المتاحــة لديهــا، في ظــل التوســع المســتمر للبنــك المركــزي في طــرح 
عطــاءات أدوات الديــن التابعــة لــوزارة الماليــة، وتتيــح هــذه الأدوات 
العائــد،  ماليــة مضمونــة  أدوات  للاســتثمار في  فرصــة  للبنــوك 
خصوصًــا مــع ارتفــاع العوائــد المرتفعــة المقدمــة مــن أذون وســندات 

ــة. الخزان
وتعــد هــذه الأدوات بمثابــة »مــاذ آمــن« للبنــوك، حيــث يمكــن 
ــى اســتثمارات  ــه الســيولة الفائضــة إل اســتخدامها كوســيلة لتوجي
مضمونــة، خاصــة في ظــل الظــروف الاقتصاديــة الحاليــة، فهــي 
ــي تبحــث عــن اســتثمار  ــوك الت ــة للبن ــارات المهم ــن الخي واحــدة م

آمــن ومربــح في الوقــت ذاتــه.
وطــرح البنــك المركــزى خــال الأســبوع الأول مــن ينايــر 2026، أذون 
خزانــة وســندات بقيمــة بلغــت 190 مليــار جنيــه وشــمل الطــرح 
أذون خزانــة بـــ160 مليــار جنيــه لآجــال قصيــرة، وســندات خزانــة 

بـــ30 مليــار جنيــه لآجــال متوســطة وطويلــة.
وكشــف البنــك المركــزي عــن ارتفــاع اســتثمارات العمــاء الأجانــب 
بــأذون الخزانــة لتســجل مــا يعــادل 2.063 تريليــون جنيــه بنهايــة 
يوليــو 2025، مقابــل مــا يعــادل 1.906 تريليــون جنيــه بنهايــة يونيــو 

الســابق عليــه.
وبلغــت اســتثمارات بنــوك القطــاع الخــاص بــأذون الخزانــة ســجلت 
ــه  ــار جني ــل 699.6 ملي ــو مقاب ــة يولي ــه بنهاي ــار جني 750.375 ملي
بنهايــة يونيــو ، وســجلت اســتثمارات بنــوك القطــاع العــام ســجلت 
ــار  ــل 463.03 ملي ــو 2025، مقاب ــة يولي ــه بنهاي ــار جني 496.1 ملي

جنيــه بنهايــة يونيــو الســابق.
وســجلت اســتثمارات فــروع البنــوك الأجنبيــة نحــو 59.183 مليــار 
جنيــه بنهايــة يوليــو ، مقابــل 41.623 مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو 
قياســياً  نمــواً  ســجلت  المحليــة  الديــن  أدوات  ومبيعــات   ،2025
خــال عــام 2025، إذ قفــزت بنحــو 73% لتتجــاوز 9.5 تريليــون 
جنيــه، مقابــل نحــو 5.5 تريليــون جنيــه في عــام 2024،وارتفعــت 
ــار  ــة فقــط بنحــو 10.7 ملي ــب في أذون الخزان اســتثمارات الأجان
دولار خــال الأشــهر الســبعة الأولــى مــن عــام 2025، لتســجل 
وبلغــت  يوليــو.  بنهايــة  مليــار دولار  بلــغ 42.4  مســتوى قياســياً 
مشــتريات الأجانــب مــن الأذون عبــر الســوق الثانويــة نحــو 9.2 
مليــار دولار حتــى نوفمبــر، مقارنــة بنحــو 14 مليــار دولار خــال 

الفتــرة نفســها مــن عــام 2024.
وفي ضــوء ذلــك قــال تامــر يوســف مديــر قطــاع الخزانــة والمعامــات 
الدوليــة في أحــد البنــوك الخاصــة، إن هنــاك إقبــال كبيرمــن قبــل 
المســتثمرين الأجانــب والعــرب علــي الاســتثمار في أذون الخزانــة 
والســندات، إلــى جانــب التــزام البنــوك بالاســتثمار فيهــا مــن خــال 

المتعاملــن الرئيســيين.
رغــم  قويــا  ســيظل  الخزانــة  أذون  في  الاســتثمار  أن  وأضــاف 
انخفــاض ســعر العائــد، بفضــل الثقــة في الاقتصــاد المصــري وســعر 
الفائــدة الــذي يعتبــر مرتفعــاً، مقارنــة بالأســعار في الــدول الأخــرى.

وأشــار إلــى أن إصــدار أذون وســندات خزانــة يعــد بمثابــة أهــم أداة 
مــن أدوات التمويــل الحكومــي، والتــي تعتمــد عليهــا الحكومة بشــكل 
كبيــر لتمويــل المشــروعات التنمويــة، والتــي تحقــق نتائــج أعمــال 
وأربــاح مرتفعــة، وبالتالــي ينعكــس بالإيجابيــة علــى النــاتج المحلــي 

الإجمالــي في الموازنــة العامــة للدولــة.

مى رفاعى

الأذون وسندات الخزانة.. 
الورقة الرابحة لاستثمار فائض 

السيولة البنكية في 2026

أسماء عبد البارى

أسماء عبد البارى

الذهبــي  الــدرع  علــى  مصــر  بنــك  حصــل 
لمؤسســة  التابعــة  يوتيــوب  منصــة  مــن 
بعــد تجــاوز عــدد  وذلــك  العالميــة،  جوجــل 
المشــتركين بالقنــاة الرســمية للبنــك حاجــز 
ــغ عــدد مشــتركي  ــث بل ــون مشــترك، حي الملي
بنــك مصــر علــى يوتيــوب أكثــر مــن  قنــاة 
إجمالــي  تخطــى  كمــا  مشــترك،  مليونــي 
عــدد المشــاهدات علــى القنــاة أكثــر مــن 800 
ــوى  ــوة المحت ــون مشــاهدة، بمــا يعكــس ق ملي
الــذي يقدمــه البنــك وقدرتــه علــى الوصــول 
إلــى شــرائح واســعة مــن الجمهــور بمختلــف 

فئاتــه.
للمشــهد  تصــدره  مصــر  بنــك  ويواصــل 
الرقمــي، مؤكــدًا مكانتــه باعتبــاره صاحــب 
ــى  ــر تفاعــاً عل ــر قاعــدة متابعــن والأكث أكب
مختلــف منصــات التواصــل الاجتماعــي، بمــا 
يعكــس الحضــور القــوي للبنــك ونجاحــه في 
بنــاء قنــوات تواصــل فعالــة ومســتدامة مــع 

المجتمــع.
نجــاح  المتواصــل  النمــو  هــذا  ويعكــس 
اســتراتيجية بنــك مصــر في توظيف المنصات 
ونشــر  المالــي،  الشــمول  لدعــم  الرقميــة 
بالخدمــات  والتعريــف  المصرفيــة،  الثقافــة 

ــا البنــك، بمــا يســهم  ــي يتيحه والمنتجــات الت
في تحســن تجربة العملاء وتعزيز مســتويات 
التواصــل معهــم، إلــى جانــب ترســيخ رؤيته في 
الوصــول إلــى مختلــف شــرائح المجتمــع مــن 
ومحتــوى  دارجــة  رقميــة  منصــات  خــال 

يســهم في نشــر الثقافــة المصرفيــة.
للنجاحــات  امتــدادًا  الإنجــاز  هــذا  ويعُــد 
علــى  مصــر  بنــك  حققهــا  التــي  الســابقة 
في  بنــك  أول  كان  حيــث  يوتيــوب،  منصــة 
مصــر يحصــل علــى الــدرع الفضــي عقــب 
تخطــي عــدد المشــتركين 100 ألــف مشــترك، 
في خطــوة ســباقة عكســت ريــادة البنــك في 
اســتخدام القنــوات الرقميــة كأداة للتواصــل 

الفعــال مــع المجتمــع.
ــك مصــر أن هــذا الإنجــاز يعكــس  ويؤكــد بن
ــر حضــوره الرقمــي  ــه المســتمر بتطوي التزام
الجمهــور،  مــع  التواصــل  قنــوات  وتعزيــز 
بمــا يرسّــخ مكانتــه باعتبــاره الأكثــر تأثيــرًا 
وتفاعــاً علــى المنصــات الرقميــة، ويجســد 
تقــديم محتــوى مصــرفي مبتكــر  رؤيتــه في 
يضــع العميــل في قلــب أولوياتــه، ويدعــم دوره 
الوطنــي في تحقيــق الشــمول المالــي والتنميــة 

المســتدامة. 

بنك مصر »أول بنك في مصر« يحصد 
الدرع الذهبي من يوتيوب ويتصدر 
منصات التواصل الاجتماعي بأكبر 

قاعدة متابعين والأعلى تفاعلً

خبير مصرفي: 
فرصة لدمج 

المدخرات الذهبية 
في الاقتصاد 

الرسمي 

الاستثمار في أذون 
الخزانة قويًا رغم 

انخفاض سعر 
العائد

هشام إبراهيم

تامر يوسف: 

فرصة لضبط الأسعار وتقليل المضاربات في السوق المحلية

نمو ضريبي غير مسبوق

طلعت عبد السلام:سعيد فؤاد: 
التيسيرات الضريبية نجحت في 

استقطاب أكثر من 640 ألف 
ممول لأول مرة

العفو الضريبي وحوافز
 2025 مفتاح دمج الاقتصاد 

غير الرسمي

توقعات باعتماد الحزمة الثانية 
من التيسيرات الضريبية خلال 

الربع الأول من 2026 

 450 ألف إقرار معدل
 نتيجة الحوافز والتيسيرات 

الجديدة

شــهدت الحصيلة الضريبية زيادة ضخمة بنســبة 
350% منذ عام 2016، حيث ارتفعت من 462 مليار جنيه في 
العــام المالي 2016-2017 إلى نحو 2.08 تريليون جنيه في 
التقديرات الخاصة بالعام المالي 2024-2025، كما ســجلت 
الحصيلــة الضريبية تطوراً تدريجيًــا، حيث ارتفعت من 1.26 
تريليون جنيه في 2022-2023 إلى 1.63 تريليون جنيه في 
2023-2024، وصــولً إلى 2.08 تريليــون جنيه في 2025 

وفقًا لبيانات وزارة المالية.
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وأظهــرت أحــدث تقاريــر البنــك المركــزي، 
عــدد  قفــز   ،2025 يونيــو  بنهايــة  أنــه 
إلــى   53.8  ماليــا  المشــمولين  المواطنــن 
مليــون مواطــن مقابــل 17.1 مليــون مواطــن 
نســبة  أن  يعنــي  ممــا   ،  2016 في  فقــط 
الشــمول المالــي تطــورت مــن 27.4% عــام 
2016 إلــى 76.3% في يونيــو 2025، لتســجل 
نمــو تجــاوز 214% خــال الفتــرة مــن 2016 

 .2025 حتــى 
ــي للمــرأة  كمــا ارتفعــت نســبة الشــمول المال
مــن 19.1% في 2016 إلــى 70.0% فــى يونيــو 

2025، بنمــو تجــاوز الـــ  %307. 
أمــا فئــة الشــباب مــا بــن عمــر 15 إلــى 
ــر مســبوقة  في   ــزة غي ــا شــهدت قف 35 عامً
الشــمول المالــي ، حيــث  ارتفعــت النســبة 
في   %54.4 إلــى   2020 في   %36.3 مــن 
يونيــو 2025، مســجلة نمــو 71% خــال تلــك 

الفتــرة.  
ووصــل عــدد الحســابات الماليــة التــي تمكــن 
المواطنــن مــن إجــراء معامــات ماليــة لنحــو  

70.5 مليــون حســاب.
وتعقيبًــا علــى ذلــك، قــال أحمــد مصلــوح 
في  الكبيــر  التطــور  إن  المالــي  الخبيــر 
تشــهده  الــذي  المالــي  الشــمول  مؤشــرات 
الدولــة  اســتراتيجية  مــع  يتماشــى  مصــر 

.2030 لعــام  المركــزي  والبنــك 

وتابــع، هــذا التطــور لا يعــد مجــرد تطــور 
عابــر، بــل نتــاج لخطة شــاملة تســتهدف دمج 
الاقتصــاد غيــر الرســمي وتعزيــز التوســع 
في اســتخدام الخدمــات الماليــة الرســمية، 
خاصــة في المناطــق الريفيــة والأقاليــم، التــى  
ــا  ــة به ــات المالي ــى الخدم ــر الوصــول إل يعتب

ــات«. ــر التحدي مــن  أكب
 وأضــاف أن المبــادرات التــي أطلقهــا القطــاع 
المصــرفي خــال الســنوات الأخيــرة والتــى 
اســتهدفت تعزيــز الوعــي المالــي وتشــجيع 
الخدمــات  اســتخدام  علــى  المواطنــن 
الرقميــة، كانــت حجــر الزاويــة لهــذا التطور. 
دورًا  لعــب  المصــرفي  القطــاع  أن  وأوضــح 
خــال  مــن  التحــول  دعــم  في  محوريــا 
الابتــكار في التكنولوجيــا الماليــة )الفنتــك( 
التــي أســهمت في تســهيل وصــول الأفــراد 

الماليــة الخدمــات  إلــى 
مشــيرا إلــى أن الانتشــار الواســع للمحافــظ 
الإلكترونيــة، مثــل تلــك التــي توفرهــا البنــوك 
لعــب دورا كبيــرا في تعزيــز الشــمول المالــي، 
التــي كانــت  خاصــة  في الفئــات المهمشــة 
تفتقــر إلــى الحســابات البنكيــة التقليديــة ، 
وخيــر دليــل على ذلــك أن كروت »تميز« التي 
توفرهــا البنــوك أصبحــت إحــدى الأدوات 
الماليــة دون  المعامــات  لتســهيل  الرئيســية 
الحاجــة إلــى فتــح حســابات بنكيــة، الأمــر 

الــذى مكــن المواطنــن مــن الاســتفادة مــن 
الخدمــات المصرفيــة بســهولة وأمــان خاصــة 

ــة. ــن فــى المناطــق النائي المتواجدي
في  الملحــوظ  بالتحســن  مصلــوح،  وأشــاد 
تجربــة العمــاء مــع التطبيقــات الإلكترونيــة، 
فأصبــح التســجيل بهــا واســتخدامها أســهل 
اعتمــاد  نســبة  مــن  زاد  مــا  ســبق،  ممــا 
ــم  ــة في حياته ــول الرقمي ــى الحل ــراد عل الأف
اليوميــة والتمكــن للاقتصــاد غير الرســمي، 
فســهل لهــم إجــراءات الحصــول على قروض 
صغيــرة، وتحويل الأموال والاســتثمار بشــكل 
قانونــي وآمــن، الأمــر الــذى ســاهم بقــوة فــى 
التــي  »المســتريح«  ظاهــرة  علــى  القضــاء 
الاقتصــاد  المشــكلات في  أكبــر  مــن  كانــت 

ــر الرســمي. غي
فعلــى ســبيل المثــال، أصبــح تطبيق »فلوســى« 
أبــرز  أحــد   المصــري  البريــد  مــن  المقــدم 
الحلــول التــي تتيــح للمواطنــن الاســتثمار 
بأمــان ممــا يعــزز مــن إمكانيــة الحصــول 
عــن  بعيــدا  حقيقيــة،  ماليــة  عوائــد  علــى 
الشــرعية  غيــر  الاســتثمارات  مخاطــر 
خاصــة بــن الشــباب الــذي أصبــح لديهــم 
ــة  ــى الأدوات المالي ــى الوصــول إل ــدرة عل الق

بطــرق بســيطة وآمنــة.

أعلـــن بنـــك نكســـت، أحـــد البنـــوك الرائـــدة 
في مصـــر والمتخصـــص في تقـــديم باقـــة 
المصرفيـــة  الحلـــول  مـــن  متكاملـــة 
ـــول  ـــاده حل ـــراد، عـــن اعتم للشـــركات والأف
و  ،®IBM Turbonomicو  ،®IBM Instana
ــركة  ــع شـ ــراكة مـ IBM Cloud Pak®، بالشـ
وذلـــك  البرمجيـــة،  للحلـــول  الإلهـــام 
الرقمـــي  التحـــول  عمليـــة  لتســـريع 
للخدمـــات المصرفيـــة. يهـــدف تطبيـــق هـــذه 
ـــة  ـــة فوري ـــاء نظـــام مراقب ـــى بن ـــات إل التقني
وأتمتـــة اســـتخدام المـــوارد مـــع تحقيـــق 
التكامـــل المتقـــدم بـــن الأنظمـــة. ويهـــدف 
هـــذا النهـــج المتكامـــل إلـــى تعزيـــز المرونـــة، 
وتحســـن  التوقـــف،  فتـــرات  وتقليـــل 
ــا المعلومـــات،  اســـتخدام مـــوارد تكنولوجيـ
ـــة أســـرع  ـــة رقمي ـــديم تجـــارب مصرفي وتق

وأكثر موثوقية لعملاء البنك.
وســـط التحـــول الســـريع الـــذي يشـــهده 
نمـــاذج  نحـــو  المصـــري  المالـــي  القطـــاع 
ومرونـــة،  ذكاءً  أكثـــر  رقميـــة  مصرفيـــة 
ــه  ــر بيئتـ ــى تطويـ ــت علـ ــك نكسـ ــل بنـ يعمـ
علـــى  للتغلـــب  الأساســـية  التكنولوجيـــة 
بنيـــة  وبنـــاء  القديمـــة  الأنظمـــة  قيـــود 
رقميـــة حديثـــة قابلـــة للتطويـــر وقـــادرة 
ـــرات المســـتقبلية.  ـــف مـــع المتغي ـــى التكي عل
ـــز الكفـــاءة  ـــى تعزي يهـــدف هـــذا التحـــول إل
التشـــغيلية، وتســـريع تقـــديم الخدمـــات، 
التعـــاون  علـــى  البنـــك  قـــدرة  وزيـــادة 
ـــة،  ـــا المالي الســـلس مـــع شـــركاء التكنولوجي
ـــة ومبتكـــرة  ـــح تقـــديم تجـــارب آمن ممـــا يتي

للعملاء.
لتحســـن أداء التطبيقـــات وكفـــاءة المـــوارد، 
 IBM Instana®‎ اعتمـــد بنـــك نكســـت حلـــول
تطبيقاتـــه  عبـــر  الفوريـــة  للمراقبـــة 
المصرفيـــة الرقميـــة، ممـــا يتيـــح كشـــفًا 
للمشـــكلات  أســـرع  وحـــاً  اســـتباقيا 
وبالتـــوازي،  العمـــاء.  تجـــارب  لتعزيـــز 
ـــول IBM Turbonomic®‎ تحســـينًا  ـــدّم حل تق
آليًـــا ذكيًـــا للمـــوارد في بيئـــات الســـحابة 
الهجينـــة الداخليـــة، يسُـــاعد البنـــك علـــى 
تكنولوجيـــا  مـــن  اســـتفادته  تعظيـــم 
المعلومـــات، وخفـــض التكاليـــف التشـــغيلية، 
ـــى نطـــاق  ـــى أداء مســـتقرّ عل والحفـــاظ عل

واسع.
التشـــغيلية،  الســـعة  تعزيـــز  إطـــار  وفي 
 IBM Cloud اعتمـــد بنـــك نكســـت تقنيـــات
 IBM Cloud Pak®و  Pak® for Integration

اللذيـــن   ،for Business Automation
 ،®Red Hat® OpenShift يعمـــان علـــى نظـــم
لإنشـــاء منصـــة رقميـــة موحـــدة تبسّـــط 
العمليـــات، وتقلـــل تعقيـــد النظـــام، مـــع 
الجديـــدة  الخدمـــات  تطويـــر  دعـــم 
هـــذا  مكّـــن  أكبـــر.  بســـرعة  ونشـــرها 
التحـــول البنـــك مـــن تقـــديم خدمـــات أكثـــر 
كفـــاءة عبـــر نمـــوذج تطويـــر مســـتمر، مـــع 
موثوقيـــة  وزيـــادة  التكاليـــف  تحســـن 

المنصة.
في هـــذا الإطـــار، أوضـــح تامـــر ســـيف، 
المنتـــدب  والعضـــو  التنفيـــذي  الرئيـــس 
ـــع شـــركتي  ـــاون م ــت، أن التع ــك نكسـ لبنـ
IBM والإلهـــام للحلـــول البرمجيـــة يعـــد 
جـــزءًا أساســـيًا مـــن اســـتراتيجية التحـــول 
ســـاهم  حيـــث  البنـــك.  يتبناهـــا  التـــي 
تعزيـــز  في   DevOps نمـــوذج  اعتمـــاد 
قـــدرات البنـــك علـــى أتمتـــة العمليـــات، 
التقنيـــة  البنيـــة  مرونـــة  مـــن  زاد  ممـــا 
وجعـــل البنـــك أكثـــر جاهزيـــة للتكامـــل مـــع 
شـــركات التكنولوجيـــا الماليـــة مـــن خـــال 
برمجـــة  واجهـــات  علـــى  يعتمـــد  نظـــام 
التطبيقـــات )API-driven(، ممـــا يمهـــد 
لبيئـــة أكثـــر ابتـــكارًا وانفتاحًـــا. وأضـــاف أن 
ـــة المنصـــة  ـــن موثوقي ـــزز م ـــدم يع هـــذا التق
الرقميـــة للبنـــك، ويرفـــع كفـــاءة العمليـــات، 
ويســـاهم في تســـريع تقـــديم الخدمـــات 

وتوســـيع نطـــاق الحلـــول الرقميـــة، ممـــا 
ينعكـــس إيجابًـــا علـــى تجربـــة العمـــاء 
ــرع  ــكل أسـ ــم بشـ ــة احتياجاتهـ ــح تلبيـ ويتيـ

وأفضل.
العـــام  المديـــر  عبـــاس،  مـــروة  وعلقـــت 
أفريقيـــا:  شـــرق  شـــمال   IBM لشـــركة 
»نفخـــر في IBM بدعـــم بنـــك نكســـت في 
ســـحابية  رقميـــة  مصرفيـــة  بيئـــة  بنـــاء 
ــة،  ــة فوريـ ــة بمراقبـ ــة الأداء، مدعومـ عاليـ
وتكاملهـــا،  للمـــوارد،  ذكـــي  وتحســـن 
 IBM »وباعتمـــاد  وأضافـــت:  وأتمتتهـــا«، 
Instana وIBM Turbonomic في قلـــب هـــذا 
التحـــول، يكتســـب البنـــك الرؤيـــة والتحكـــم 
اللازمـــن لتعزيـــز المرونـــة، وتحســـن الأداء 
الابتـــكار.  ودفـــع  واســـع،  نطـــاق  علـــى 
منظومـــة  قـــوة  التعـــاون  هـــذا  يعكـــس 
تلعـــب  الاســـتراتيجيين، حيـــث  شـــركائنا 
شـــركة الإلهـــام دورًا محوريًـــا في نجـــاح 

التنفيذ«.
قـــال كمـــال حـــداد، المؤســـس والرئيـــس 
للحلـــول  الإلهـــام  لشـــركة  التنفيـــذي 
بلاتينيًـــا  شـــريكًا  »بصفتنـــا  البرمجيـــة: 
ــع  ــا مـ ــإن تعاوننـ ــركة IBM، فـ ــدًا لشـ معتمـ
التنفيـــذ  حـــدود  يتجـــاوز  نكســـت  بنـــك 
نحـــو  مشـــتركة  رحلـــة  ليشـــكل  التقنـــي 
ــهر  ــال الأشـ ــل. وخـ ــي متكامـ ــول رقمـ تحـ
الســـتة الماضيـــة، طـــوّرت فـــرق بنـــك نكســـت 

قـــدرات تقنيـــة وتشـــغيلية متقدمـــة مـــن 
ـــق، وقـــد جـــاءت  خـــال هـــذا التعـــاون الوثي
النتائـــج ملحوظـــة ومؤثـــرة. ويعكـــس هـــذا 
ـــن إنجـــازات  ـــه م ـــن تحقيق ـــا يمك ـــدم م التق

أكبر في المرحلة المقبلة.«
نكســـت  بنـــك  تحديـــث  مبـــادرة  تشـــمل 
ـــا أساســـيًا يركّـــز علـــى بنـــاء القـــدرات  مكونً
ــم  ــل. يتـ ــة الأجـ ــتدامة طويلـ ــان الاسـ لضمـ
ــن خـــال  ــرق البنـــك مـ ــارات فـ ــز مهـ تعزيـ
عقـــد ورش عمـــل منظّمـــة وبرامـــج تدريبيـــة 
عبـــر الإنترنـــت تتنـــاول ممارســـات المراقبـــة 
والتحليـــل والتكامـــل والأتمتـــة، إلـــى جانـــب 
التحتيـــة  والبنيـــة  التطويـــر  عمليـــات 
الخبـــرة  النهـــج  هـــذا  يعـــزز   .)DevOps(
الداخليـــة، ويدعـــم خارطـــة طريـــق البنـــك 
لتوســـيع الخدمـــات الرقميـــة باســـتمرار 

عبر خطوط أعماله.
ــركة  ــت شـ ــاون، لعبـ ــذا التعـ ــن خـــال هـ مـ
الإلهـــام للحلـــول البرمجيـــة دورًا مهمـــا في 
وضـــع الأســـاس الرقمـــي الـــذي مكّـــن بنـــك 
نكســـت مـــن تحقيـــق تحوّلـــه. شـــمل ذلـــك 
المراقبـــة والتحليـــل، وتحســـن  مجـــالات 
إلـــى التكامـــل وتنفيـــذ  المـــوارد، وصـــولاً 
ســـاهم  كمـــا  التســـليم.  وأطُـــر  الأتمتـــة 
ــا  ــاملة، ممـ ــة الشـ ــل المعرفـ ــاون في نقـ التعـ
ــكل  ــل بشـ ــت العمـ ــك نكسـ ــرق بنـ ــاح لفـ أتـ

مستقل وتطوير نظامها الرقمي بنجاح.

إنجازات تاريخية في الشمول المالي.. 214 % نمو 
استثنائي وتوسع رقمي من 2016 حتى 2025

بنك نكست يتعاون مع IBM وشركة الإلهام للحلول البرمجية 
لتمكين الجيل الجديد من الخدمات المصرفية الرقمية

للتكنولوجيــا  الرائــدة  الشــركة  ڤاليــو،  أعلنــت 
الماليــة الشــاملة في مصــر، عــن حصولهــا علــى 
الموافقــة النهائيــة مــن البنــك المركــزي الأردنــي 
الأردن بموجــب  رســميًا في  لإطــاق خدماتهــا 
للعمــاء  لتقــدم  المتخصــص،  التمويــل  رخصــة 
حلــول تمويليــة ميسّــرة. تأتــي هــذه الموافقــة بعــد 
الحصــول علــى الموافقــة المبدئيــة خــال عــام 
2025، وتمثــل هــذه الخطــوة علامــة فارقــة في 
والتزامهــا  الإقليميــة  ڤاليــو  نمــو  اســتراتيجية 
طويــل الأمــد بدفــع عجلــة الشــمول المالــي في 

الأردن.
تخطــط ڤاليــو لبــدء عملياتهــا في الأردن خــال 
الربــع الأول مــن عــام 2026، مــا يشــكل بدايــة 
اســتكمال  بعــد  الســوق  في  الكامــل  إطلاقهــا 

والتشــغيلية. التنظيميــة  المتطلبــات  جميــع 
في إطــار هــذه الخطــوة الهامــة، أعلنــت ڤاليــو 
ــا في الأردن.  ــا لإدارة عملياته ــكل قيادته عــن هي
ــة،  ــى غرايب ــدس مثن ــي المهن ــث ســيتولّى معال حي
المملكــة الأردنيــة  الســابق في  وزيــر الاســتثمار 
الهاشــمية، رئاســة مجلــس إدارة ڤاليــو الأردن، 

فيمــا تم تعيــن محمــد اليوســف رئيســاً 
تنفيذيــاً لشــركة ڤاليــو الأردن. ويعكــس 
علــى  ڤاليــو  حــرص  التوجــه  هــذا 
ترســيخ الحوكمــة المؤسســية وتعزيــز 
ــى  الكفــاءة التشــغيلية بالاعتمــاد عل

قيــادة محليــة ذات خبــرة.
مثنــى  المهنــدس  معالــي  وكان 
كوزيــر  عملــه  قبــل  غرايبــة، 
قــد شــغل  الأردنــي،  الاســتثمار 

الاتصــالات  وزيــر  منصــب 
المعلومــات  وتكنولوجيــا 
وأول وزيــر للاقتصــاد 
في  والريــادة  الرقمــي 
الفتــرة مــن 2018 إلــى 
عُــرف  حيــث   ،2020
بإســهاماته البــارزة في 
تطويــر البنيــة التحتيــة 
الأردن.  في  الرقميــة 
كمــا شــغل بالإضافــة 

مناصــب في  عــدة  العــام  القطــاع  لخدمتــه في 
قطــاع الاتصــالات، بمــا في ذلــك قيــادة عمليــات 
خبــرة  ويملــك  الأردن،  في  إريكســون  شــركة 
ــا في القطــاع الخــاص بالشــرق  تتجــاوز 19 عامً
متعــددة  شــركات  مــع  عمــل  حيــث  الأوســط، 
الجنســيات تخــدم العمــاء المحليــن والإقليميــن 
والتحــول  التكنولوجيــا  والدوليــن في مجــالات 
خبــرة  مكتســبًا  العامــة،  والسياســات  الرقمــي 
عميقــة في التنميــة الاقتصاديــة والنمــو المســتند 

الاســتثمار. إلــى 
أمــا محمــد اليوســف فلديــه خبــرة تزيــد عــن 
التكنولوجيــا  شــركات  قيــادة  في  عامًــا   18
الماليــة والتجــارة الإلكترونيــة والقطــاع التقنــي 
بتوجيــه  ســيقوم  المنطقــة.  في  والاتصــالات 
اســتراتيجية ڤاليــو المحليــة وعملياتهــا وتوســعها، 
الأعمــال  توســيع  في  خبرتــه  مــن  مســتفيدًا 
عــالٍ.  أداء  ذات  عمــل  فــرق  وبنــاء  الرقميــة 
 Arab Business بشــركة  الســابق  موقعــه  في 
Machines (ABM(، التــي تعــد المــوزع الإقليمــي 
أعمــال  تعزيــز  علــى  عمــل   ،Apple لشــركة 
الشــركة مــع شــركات الاتصــالات في الأردن. كمــا 
 Zood Super شــغل منصــب المديــر العــام لشــركة
App، حيــث أطلــق خدمــات التجــارة الإلكترونيــة 
وميــزة الشــراء الآن والدفــع لاحقًــا، محققًــا نمــوًا 
شــهريًا بأكثــر مــن 10%. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
قــام بــإدارة اســتراتيجيات المنتجــات والتجــارة 
مليــار  قيمتهــا  تتجــاوز  لمحفظــة  الإلكترونيــة 
في  للإلكترونيــات  سامســونج  شــركة  في  دولار 

الأردن. بفضــل خبراتــه في الشــركات الناشــئة 
علــى  بقدرتــه  يتميــز  الكبيــرة،  والمؤسســات 
النجــاح في الأســواق التنافســية وتحقيــق نتائــج 

متميــزة. تجاريــة 
بالنســبة  للنمــو  هامًــا  ســوقًا  الأردن  تمثــل 
لشــركة ڤاليــو، وذلــك بفضــل الطلــب المتزايــد 
مــن العمــاء علــى حلــول ماليــة مرنــة وســهلة 
الاســتخدام، بالإضافــة إلــى نظــام الدفــع الرقمي 
الــذي يشــهد تطــورًا ســريعًا بدعــم مســتمر مــن 
البنــك المركــزي في الأردن. مــع الحصــول علــى 
مســتعدة  ڤاليــو  أصبحــت  النهائيــة،  الموافقــة 
ــح  ــا بشــكل كامــل، ممــا يتي الآن لإطــاق منصته
للعمــاء الاســتفادة مــن حلــول تمويــل مســؤولة 
مثــل  القطاعــات،  مــن  متنوعــة  مجموعــة  في 
التجزئــة، والإلكترونيــات، والرعايــة الصحيــة، 
الأساســية  الفئــات  مــن  وغيرهــا  والتعليــم 

الحيــاة. وأنمــاط 
القــدرة  لتعزيــز  ڤاليــو  خدمــات  تصميــم  تم 
المســؤول  الاســتخدام  تشــجيع  مــع  الشــرائية 
إلــى  الوصــول  للعمــاء  يتيــح  ممــا  للتمويــل، 
الســلع والخدمــات دون ضغــوط ماليــة 
فوريــة. أمــا بالنســبة للتجــار، فتقــدم 
وزيــادة في  تكامــاً سلسًــا،  المنصــة 
معــدلات التحويــل، وقيــم المعامــات، 
وتحســن ولاء العمــاء، ممــا يســهم 
في تحقيــق نمــو مســتدام للأعمــال.

الأردن  إلــى  ڤاليــو  دخــول  يمثــل 
مدعومــة  بــارزة،  خطــوة 
بتحضيــرات شــاملة في الســوق. 
تتضمــن هــذه المجهــودات 
محترفــن  اســتقطاب 
موهوبــن  أردنيــن 
خبــرات  يمتلكــون 
عميقــة في مجــالات 
الماليــة والتكنولوجيــا 
وعمليــات  الماليــة 
ممــا  الســوق، 
التــزام  يعكــس 
بالتوظيــف  ڤاليــو 
المحلــي ونقــل المعرفــة وتعزيــز الســوق. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تســهم الشــراكات الاســتراتيجية مــع 
التجــار والمؤسســات الماليــة المرموقــة في الأردن 

ومســتدام. قــوي  ســوق  إنشــاء  في 
وعلقــت، حبيبــة نجيــب، رئيــس قطــاع التوســعات 

الســوقية والاســتراتيجية لشــركة ڤاليــو:
»إن الحصــول علــى الموافقــة النهائيــة مــن البنــك 
التمويــل  رخصــة  بموجــب  الأردنــي  المركــزي 
لڤاليــو،  محوريــة  لحظــة  يمثــل  المتخصــص 
ويعكــس قــوة منصتنــا ونمــوذج الحوكمــة والرؤيــة 
ركيــزة  الأردن  وتعــد  للســوق.  الأمــد  طويلــة 
الإقليمــي  التوســع  اســتراتيجية  في  أساســية 
لڤاليــو، ومــع اســتعدادنا لبــدء العمليــات في الربــع 
الأول مــن عــام 2026، يظــل تركيزنــا علــى تعزيــز 
مبتكــرة  منتجــات  خــال  مــن  المالــي  الشــمول 
تركــز علــى العمــاء، مــع الاســتثمار في الكفــاءات 
المحليــة والمســاهمة الفاعلــة في النظــام المالــي 
الأردنــي. ونفتخــر بالتعــاون مــع مكتــب الحمــوري 
ــم  ــث ســاعدتنا خبرته ــاة، حي ومشــاركوه للمحام

وجهودهــم في الحصــول علــى الترخيــص.«
ويعــزز هــذا الإنجــاز الأخيــر الزخــم الإقليمــي 
في  إدراجهــا  ذلــك  في  بمــا  لڤاليــو،  المتنامــي 
البورصــة المصريــة )EGX( خــال عــام 2025، 
عقــب اســتحواذ أمــازون علــى حصــة مباشــرة 
رائــد  كلاعــب  مكانتهــا  يعــزز  ممــا  ڤاليــو،  في 
بتطويــر  ملتــزم  الماليــة  التكنولوجيــا  في مجــال 
التمويــل الرقمــي عبــر منطقــة الشــرق الأوســط 

إفريقيــا. وشــمال 

مى رفاعى

ڤاليو تحصل على الموافقة 
النهائية من البنك المركزي 

الأردني لإطلاق عملياتها

تطبيقات الشمول المالى 
نجحت في القضاء على 

ظاهرة »المستريح«

المبادرات المصرفية 
كانت حجر الزاوية في 

تعزيز الشمول المالي

برنامج فلوسى للبريد 
المصري وفر أداة آمنة 

للاستثمار

أحمد مصلوح: 

دعــم  في  المتواصلــة  لجهــوده  تتويجــاً 
الشــركات والمؤسســات، حصــل بنــك القاهــرة 
علــى جائــزة »أفضــل بنــك في مجــال ائتمــان 
الشــركات في مصــر لعــام 2025« مــن مجلــة 
World Economic Magazine، تقديــراً لــدور 
البنــك الريــادي في مجــال ائتمــان الشــركات.
الرئيــس  نائــب  الشــافعي،  بهــاء  وقــال 
التنفيــذي ببنــك القاهــرة، إن تتويــج البنــك 
متواصــاً  التزامــاً  يعكــس  الجائــزة  بهــذه 
بتطويــر ورفــع مســتوى الخدمــات المقُدمــة 
مــدى  يبــرز  كمــا  الشــركات،  مــن  للعمــاء 
تطــور أدوات التمويــل التــي تواكــب التغيــرات 
المصــري،  المصــرفي  الســوق  في  المتســارعة 
دعــم مختلــف  البنــك في  اســتمرار  مؤكــدًا 
خطــط  ودعــم  الاقتصاديــة  القطاعــات 

المســتدامة. التنميــة 
فيمــا أعــرب محمــد شــاكر، المشــرف علــى 
للشــركات  المصــرفي  الائتمــان  مجموعــة 
وقطــاع ائتمــان القــروض المشــتركة والتمويــل 
اعتــزازه  عــن  القاهــرة،  ببنــك  الهيكلــي 
البنــك،  لمجهــودات  الدولــي  التقديــر  بهــذا 
يعكــس  التكــريم  هــذا  أن  إلــى  مشــيرًا 

البنــك في دعــم قطــاع  نجــاح اســتراتيجية 
مــن خــال الخدمــات والحلــول  الشــركات 
يقدمهــا  التــي  والمرنــة  الشــاملة  التمويليــة 
بنــك القاهــرة والتــي تســهم في دفــع عجلــة 

الاقتصــادي. النمــو 
كمــا أكــد محمــد لاشــن، رئيــس مجموعــة 
ــك القاهــرة، أن هــذا  ــان المصــرفي ببن الائتم
التكــريم يمثــل حافــزًا إضافيًــا لفريــق العمــل 
بمجموعــة الائتمــان المصرفي، لمواصلة تقديم 
أفضــل المنتجــات والتســهيلات، مشــددًا علــى 
حــرص البنــك علــى بنــاء علاقــات طويلــة 
الأمــد مــع الشــركات ودعــم خططهــا للنمــو. 
التحــول  علــى  التركيــز  أهميــة  موضحــاً 
الرقمــي ومواكبــة تطــورات الســوق لتقــديم 

أفضــل الخدمــات والمنتجــات.
ويأتــي هــذا التتويــج ليواصــل بنــك القاهــرة 
الجوائــز  حصــد  في  الناجحــة  مســيرته 
تأكيــداً  المرموقــة،  والدوليــة  الإقليميــة 
لريادتــه في مجــال ائتمــان الشــركات، وتفوقــه 
في تقــديم حلــول ماليــة مســتدامة تســهم في 
دعــم الاقتصــاد المصــري وتعزيــز مكانتــه بــن 

أبــرز البنــوك العاملــة في الســوق.

بنك القاهرة يحصد جائزة »أفضل بنك في 
مجال ائتمان الشركات في مصر لعام 2025« 

World Economic Magazine من مجلة

شهدت مؤشرات الشمول المالي تطوراً ملحوظاً خلال الفترة من 2016 حتى يونيو 2025، نتيجة للجهود التي قادها البنك 
المركزي من خلال تعزيز الابتكار في التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي، وقد أســهم ذلك في تقديم خدمات مصرفية رقمية متنوعة 

لجميع فئات المجتمع، مع تركيز خاص على فئات النساء والشباب.

الشمول المالي للمرأة ينمو بنسبة 307 % 

 التكنولوجيا المالية والابتكار المصرفي يتيحان 70.5 مليون حساب مالي للمواطنين
الشباب يتصدرون المستفيدين من الشمول المالي بنمو يصل إلى 71 %

حبيبة نجيب
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صناعة وطاقة

ومــن المقــرر أن يبــدأ التنفيــذ الفعلــي لخطــة 
ينايــر  شــهر  منتصــف  في  المعــارض  إقامــة 
ــول شــهر  ــل حل ــا قب ــدًا لافتتاحه الجــاري، تمهي

الأقــل.  علــى  بأســبوعين  رمضــان 
وزيــر  مســاعد  كمــال،  أحمــد  الدكتــور  وأكــد 
الــوزارة،  باســم  الرســمي  والمتحــدث  التمويــن 
المحافظــات  مــع  التنســيق  حاليًــا  يجــري  أنــه 
»أهــا  معــارض  لإطــاق  التجاريــة  والغــرف 
ــة تهــدف  رمضــان 2026«، ضمــن خطــة متكامل
بأســعار  الســلع الأساســية  توفيــر جميــع  إلــى 

. منخفضــة
وأشــار كمــال إلــى أن الموعــد النهائــي لانطــاق 
معــارض »أهــاً رمضــان 2026« الرئيســية لــم 
اليــوم  أســواق  أن  مؤكــدًا  بعــد،  تحديــده  يتــم 
الواحــد، ومعــارض »أهــا رمضــان« ســتعملان 
بشــكل متزامــن لخدمــة المواطنــن علــى مــدار 

العــام.
وأوضــح المتحــدث الرســمي باســم وزارة التمويــن 
أن أســواق اليــوم الواحــد تمــر بعــدة مراحــل، 
المرحلــة  في  ســوق   300 افتتــاح  جــرى  حيــث 
الأولــى، ثــم 200 ســوق إضافيــة كمرحلــة ثانيــة، 
ســوق،   500 إلــى  الأســواق  إجمالــي  ليصــل 
مشــيرا إلــى أن المرحلــة الثالثــة انطلقــت منــذ 
ديســمبر الماضــي، ولا تــزال مســتمرة حتــى الآن.

رمضــان«  »أهــا  معــارض  عــدد  عــن  أمــا 
المزمــع افتتاحهــا قريبــا، فأكــد كمــال أنــه لــم 
ــى الآن، مشــيرًا  ــي إل ــدد النهائ ــد الع ــم تحدي يت
إلــى أن الــوزارة ســتعلن خــال الأســبوع الجــاري 
جميــع التفاصيــل المتعلقــة بهــا، بمــا في ذلــك 
والأماكــن وعــدد  الرســمية  الافتتــاح  مواعيــد 

المعــارض.
بــدوره قــال عبــد الباســط عبــد النعيــم، مديــر 
مديريــة التمويــن بالقاهــرة، إن وزارة التمويــن 
المســتمرة  المبــادرات  مــن  مجموعــة  تتبنــى 
لتوفيــر الســلع الأساســية بأســعار مخفضــة، 
ومنهــا ســوق اليــوم الواحــد، ومعــارض أهــا 
رمضــان، التــي تهــدف إلــى تلبيــة احتياجــات 

مســتمر. بشــكل  الغذائيــة  المواطنــن 
الــوزارة تســعى مــن خــال هــذه  وأوضــح أن 
الســلع  مــن  المعــروض  زيــادة  إلــى  المبــادرات 
الأســواق،  في  توفرهــا  وضمــان  الأساســية 
لاحتــكار  محاولــة  أي  منــع  إلــى  بالإضافــة 
ــا مــن الأســواق، بمــا يحمــي  الســلع، أو إخفائه
المواطنــن ويخفــف الأعبــاء الاقتصاديــة عليهم.
ولفــت إلــى أن نســب التخفيــض في معــارض 
أهــا رمضــان ســتتراوح بــن 15٪، و30٪، وهــي 
النســبة ذاتهــا التــي يتــم تطبيقهــا في أســواق 
اليــوم الواحــد، التــي تضــم القاهــرة 7 منهــا، 

تغطــي مختلــف مناطــق المدينــة.

بالنســبة لمعــارض أهــا رمضان، هنــاك المعرض 
إلــى  بالإضافــة  نصــر،  مدينــة  في  الرئيســي 
معــارض تغطــي 37 حيًــا في أحيــاء محافظــة 
معــرض  حــي  لــكل  يكــون  بحيــث  القاهــرة، 
يتيــح للســكان الحصــول علــى الســلع بســهولة، 
هــذا مــا شــدد عليــه مديــر مديريــة التمويــن 
بالقاهــرة، موضحــا أيضــا أن تنظيــم المعــارض 
ــن خــال الشــركة القابضــة للصناعــات  ــم م يت
ــة،  ــك ثــاث شــركات فرعي ــي تمتل ــة الت الغذائي
وتعــرض جميــع المنتجــات الغذائيــة التــي تهــم 

الأســرة المصريــة.
ــة تهــدف إلــى تقليــل  وأشــار إلــى أن هــذه الآلي
والمســتهلك،  المصنــع  بــن  التــداول  حلقــات 
تخفيــض  وضمــان  الإنتــاج،  تكلفــة  وخفــض 

الربــح. هامــش  وتقليــل  الأســعار، 
ــور المهنــدس عــاء  في غضــون ذلــك أكــد الدكت
ناجــي، الرئيــس التنفيــذي للشــركة القابضــة 
مــع  تعاونــا  هنــاك  أن  الغذائيــة،  للصناعــات 
الغرفــة التجاريــة يهــدف إلــى التوســع في إقامــة 
واســعة،  جغرافيــة  تغطيــة  لضمــان  المعــارض 
كاهــل  عــن  الأعبــاء  تخفيــف  في  يســهم  بمــا 
الســلع  مــن  احتياجاتهــم  وتوفيــر  المواطنــن، 
الغذائيــة والاســتهلاكية بجــودة عاليــة وأســعار 

مخفضــة.
وأوضــح ناجــي، أن الشــركة ســتطرح منتجــات 
لهــا  تابعــة  واســتهلاكية  غذائيــة  شــركة   22
داخــل معــارض »أهــا رمضــان«، لضمــان تنــوع 
احتياجــات  تلبــي  بكميــات  وتوافرهــا  الســلع 

جميــع الفئــات.
وأضــاف أن »القابضــة« تشــارك في ســوق اليــوم 
الواحــد بالســبتية، ولهــا 9 باكيــات تعــرض مــن 
خلالهــا مجموعــة واســعة مــن الســلع الأساســية 
كالبيــض والســكر والأرز والمكرونــة والزيــوت، 
قهــا،  شــركة  ومنتجــات  المنظفــات،  وأيضًــا 
وذلــك  والرنجــة،  والفواكــه  والخضــراوات 
بتخفيضــات تصــل إلــى 25% مقارنــة بأســعار 

الســوق العاديــة.
وشــدد ناجــي علــى أن جميــع المنتجــات تخضــع 
لرقابــة جــودة صارمــة، لضمــان وصــول ســلع 
ــن.  ــى المواطن ــات إل ــة للمواصف ــة ومطابق آمن

القابضــة  »الشــركة  بالقــول:  تصريحــه  وأتم 
دعــم  في  مســتمرة  الغذائيــة  للصناعــات 
الأســواق،  لضبــط  الهادفــة  الدولــة  مبــادرات 
وتحقيــق التــوازن الســعري، خاصــة مــع اقتــراب 
معــدلات  في  زيــادة  تشــهد  التــي  المواســم 
احتياجــات  توفيــر  يضمــن  بمــا  الاســتهلاك، 
عاليــة. وجــودة  مناســبة  بأســعار  المواطنــن 

من المصنع إلى المستهلك..  
»التموين« تطلق خطة متكاملة لتوفير السلع 

بأسعار مخفضة في معارض »أهلا رمضان«

تواصل وزارة التموين 
والتجارة الداخلية 

استعداداتها المكثفة ضمن 
خطتها النهائية لإقامة 
معارض »أهلا رمضان« 

لعام 2026، مع التركيز على 
اختيار أفضل المواقع في 

مختلف المحافظات، وتوفير 
السلع الأساسية بأسعار 

مخفضة، تناسب المواطنين 
من محدودي الدخل.

التمويــن  وزيــر  مســاعد  الجراحــي،  حســام  قــال 
لشــؤون الرقابــة، إن قطــاع التجــارة الداخليــة شــهد 
تحــولً نوعيًــا خــال عــام 2025، مــن حيــث بنــاء بيئــة 

وفاعليــة. اســتدامة  أكثــر  اقتصاديــة 
 وأشــار »الجراحــي« في حــوار لــه مــع »عالــم المــال« 
الضخمــة في مشــاريع  الاســتثمارات  أن حجــم  إلــى 
تجاريــة ولوجســتية والتــي بلغــت قيمتهــا 6 مليــارات 
نحــو  ثابتــة  بخطــى  تســير  الدولــة  أن  يؤكــد  جنيــه 
ــك  ــي، وكذل ــز الأمــن الغذائ ــن تعزي ــوازن ب ــق الت تحقي
ــدة،  ــق فــرص عمــل جدي خفــض تكاليــف الســلع، وخل

وإلــى نــص الحــوار..
كــم بلغــت قيمــة اســتثمارات قطــاع التجــارة 

2025؟ خــال  الداخليــة 
شــهد قطــاع التجــارة الداخليــة اســتثمارات بلغــت 6 
مليــارات جنيــه، موجهــة في الأســاس لتطويــر بنيــة 
المناطــق  مــن  العديــد  في  ومتطــورة  حديثــة  تحتيــة 
تركــز  الاســتثمارات  هــذه  واللوجســتية،  التجاريــة 
علــى تطويــر مشــروعات تهــدف إلــى تحســن سلاســل 
الإمــداد اللوجســتية، وتقليــل تكاليــف النقــل والتخزين، 
الســلع  أســعار  خفــض  علــى  مباشــرة  ينعكــس  مــا 
للمســتهلكين، وبفضــل هــذه المشــاريع، أصبحــت مصــر 
أكثــر قــدرة علــى التعامــل مــع التحديــات الاقتصاديــة 

وتلبيــة احتياجــات الســوق بشــكل أكثــر مرونــة.
تحســن  في  المشــروعات  هــذه  تســهم  وكيــف 

المحلــي؟ التجــاري  القطــاع 
تم تدشــن منطقــة تجاريــة في محافظــة الشــرقية على 
مليــون  بلغــت 750  باســتثمارات  أفدنــة،   4 مســاحة 
جنيــه خــال عــام 2025، وهــذه المنطقــة توفــر حوالــي 
مــع  مباشــرة،  وغيــر  مباشــرة  عمــل  فرصــة   5500
إطــاق مشــروعًا ضخمًــا في مدينــة طلخــا بمحافظــة 
الدقهليــة، حيــث تم إنشــاء منطقــة لوجســتية تجاريــة 
علــى مســاحة 51 فدانًــا، باســتثمارات وصلــت قيمتهــا 
إلــى 4.5 مليــار جنيــه، مــا يوفــر حوالــي 40 ألــف 
فرصــة عمــل، وتلــك المشــاريع تهــدف إلــى القضــاء 
علــى التشــوهات التــي قــد تحــدث بســبب الوســطاء 
الزائديــن، حيــث تســاعد علــى تقليــل تكلفــة النقــل 
في  الســلع  أســعار  تنخفــض  وبالتالــي  والتخزيــن، 

الســوق، مــا يعــزز القــدرة الشــرائية للمواطنــن.
حدثنــا عــن آخــر تطــورات خلــق فــرص العمــل 
قيــاس  يمكــن  وكيــف  القطــاع؟  في  الجديــدة 

ذلــك علــى المســتوى المحلــي؟
الرئيســية  أحــد الأهــداف  العمــل هــو  فــرص  خلــق 
مــن وراء تنفيــذ هــذه المشــروعات، علــى ســبيل المثــال، 
مشــروع »لولــو هايبــر ماركــت« في التجمــع الخامــس 
بالقاهــرة الكبــرى وفــر حوالــي 6800 فرصــة عمــل 
في  مشــروعاتنا  كذلــك،  مباشــرة،  وغيــر  مباشــرة 
مــدن العبــور و6 أكتوبــر توفــر أيضًــا عــددًا كبيــرًا مــن 
الفــرص نحــن نتحــدث هنــا عــن الآلاف مــن الوظائــف 
في مختلــف المجــالات، بــدءًا مــن الوظائــف الإداريــة 
والفنيــة وصــولً إلــى العمالــة اللوجســتية، ممــا يســهم 
بشــكل كبيــر في تقليــل معــدلات البطالــة ورفع المســتوى 

المعيشــي للأســر.
المســتودعات  مشــروعات  تســهم  كيــف 
الغذائــي؟ الأمــن  تعزيــز  في  الاســتراتيجية 
الأمــن الغذائــي يمثــل أولويــة كبيــرة للحكومــة الحاليــة، 
مــن  مجموعــة  تطويــر  علــى  نعمــل  الســبب،  لهــذا 
المســتودعات الاســتراتيجية في مناطــق حيويــة مثــل 
ــوم والســويس والأقصــر، هــذه المســتودعات تعــد  الفي
جــزءًا مــن اســتراتيجيتنا لضمــان اســتقرار الســوق 
الأساســية  الســلع  بتخزيــن  تقــوم  حيــث  المحلــي، 
وتوزيعهــا بفعاليــة علــى مختلــف المحافظــات، علــى 

ســبيل المثــال، مســتودع الفيــوم يخــدم محافظــة الفيــوم 
وبنــي ســويف والمنيــا، بينمــا يخــدم مســتودع الســويس 
محافظــات القنــاة وســيناء، هــذه المشــروعات تســاهم 
في ضمــان توافــر الســلع في الســوق بشــكل مســتمر 
للســوق  الاســتقرار  يحقــق  ممــا  مناســبة،  وبأســعار 

ويعــزز الأمــن الغذائــي في البــاد.
علــى  المشــروعات  هــذه  تأثيــر  تقيّــم  وكيــف 
القريــب؟ المســتقبل  في  الوطنــي  الاقتصــاد 

هــذا  وتنميــة  تطويــر  لمواصلــة  تخطــط  الحكومــة 
القطــاع الحيــوي، مــن خــال  توســيع نطــاق إنشــاء 
أنحــاء  جميــع  في  واللوجســتية  التجاريــة  المناطــق 
ــة، هــذه المشــاريع ستســهم في تحســن أداء  الجمهوري
الأســواق المحليــة، وزيــادة القــدرة التنافســية للمنتجات 
المصريــة، وكذلــك دعــم الشــركات المحليــة في مواجهــة 

الاقتصاديــة. التحديــات 
 بالإضافــة إلــى ذلــك، نعمل على تحســن بيئة الأعمال 
مــن خــال تســهيل الإجــراءات ورفــع الكفــاءة، ممــا 
يســهم في جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الداخليــة 

والخارجيــة، ويعــزز النمــو الاقتصــادي المســتدام.
إلى أين وصل قطاع البورصة السلعية؟

البورصــة  لتطويــر  جاريــة  نوعيــة  خطــوات  توجــد 
الســلعية، وتعزيــز الشــفافية وتحســن كفــاءة الأســواق، 
ومــن أهــم هــذه التطــورات توقيع عدد مــن بروتوكولات 
التعــاون مــع جهــات مختلفــة للحصــول علــى بيانــات 
لحظيــة ودقيقــة عــن الصــادرات والــواردات، ممكــن 
يمكــن المســتثمرين والتجــار مــن اتخــاذ قــرارات أســرع 
وأكثــر دقــة، ويتيــح تتبــع حركــة الســلع بشــكل لحظــي.
البورصــة  في  المدرجــة  المنتجــات  هــي  ومــا 

؟ لســلعية ا
التمــور هــي أول هــذه المنتجــات، حيــث ســيتم إطــاق 
بورصــة لهــا نظــرا لأهميــة التمــور في الســوق المحليــة 
والتصديــر أيضــا، وتمثــل البورصــة منصــة شــفافة 
الأســعار  ضبــط  في  يســهم  ممــا  الســلع،  لتــداول 
ويتيــح  والطلــب،  العــرض  بــن  التــوازن  وتحقيــق 
للتجــار الوصــول إلــى بيانــات دقيقــة تســاعدهم علــى 

أفضــل. بشــكل  والاســتثمار  التخطيــط 
وهــل يوجــد أي دعــم مــادي للتجــار المتعاملــن 

مــع البورصــة؟
توفيــر التمويــل للتجــار الذيــن يتعاملــون مــن خــال 
البورصــة، يســهم في تمكــن التجــار مــن زيــادة حجــم 
تجارتهــم، دون ضغــط علــى الســيولة، ويحفزهــم علــى 
تــداول الســلع، مــا يعــزز  المشــاركة بشــكل أكبــر في 
الأســعار  في  اســتقرارًا  ويحقــق  التجاريــة،  الحركــة 

علــى المــدى الطويــل.
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الاقتصاد وتوفير فرص عمل بالآلاف  

وأكــد الدكتــور حســن بخيــت، رئيــس المجلــس الاستشــاري 
للتعديــن، أن المثلــث الذهبــي يعُــد مشــروعًا اســتراتيجيًا 
مســتوى  علــى  والاســتثمارات  الثــروات  توزيــع  لإعــادة 
الجمهوريــة، وفتــح مجــالات واســعة للنمــو في قطاعــات 
إلــى  مشــيرًا  والنقــل،  والســياحة  والتعديــن  الصناعــة 
جذبًــا  الواعــدة  المناطــق  أكثــر  مــن  تعُــد  المنطقــة  أن 
للاســتثمارات في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، وعلــى 

رأســها قطاعــا الطاقــة والتعديــن.
وأوضــح أن المنطقــة الصناعيــة الأولــى بســفاجا تضــم 
اللازمــة  والمكونــات  المهمــات  لإنتــاج  مصانــع  بالفعــل 
إلــى جانــب مــا تحتويــه  لمشــروعات الطاقــة المتجــددة، 
تعدينيــة ضخمــة  ثــروات  مــن  الذهبــي  المثلــث  منطقــة 
للاقتصــاد  عاليــة  مضافــة  قيمــة  تحقيــق  علــى  قــادرة 
ــى هــذه  المصــري، مــن خــال إقامــة صناعــات تعتمــد عل
الخامــات وتفتــح آفاقًــا واســعة للتصديــر، خاصــة في ظــل 
الاســتثمارات الكبيــرة الموجهــة لتطويــر مينــاء ســفاجا.

علــى  الذهبــي تحتــوي  المثلــث  منطقــة  أن  إلــى  وأشــار 
أكثــر مــن 75 في المئــة مــن إجمالــي الثــروات المعدنيــة 
ــم  ــا ومحجــرًا ل ــر مــن 120 منجمً في مصــر، إذ تضــم أكث
توافــر معــادن  اســتغلالها حتــى الآن، فضــاً عــن  يتــم 
والنحــاس  والفوســفات  الذهــب  مثــل  اســتراتيجية 
والحديــد والكوارتــز والحجــر الجيــري، وهــو مــا يوفــر 
قاعــدة أساســية لإقامــة صناعــات تعدينيــة ثقيلــة، إلــى 
هــذه  علــى  تعتمــد  التــي  التحويليــة  الصناعــات  جانــب 
الخامــات، بمــا يســهم في تقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد 

ــاتج القومــي. ــة في الن ــادة نســبة الصــادرات الصناعي وزي
وقــال بخيــت إن منطقــة المثلــث الذهبــي تعــد قاطــرة النمــو 
التــي يمكــن أن تحقــق  العملاقــة،  التعديــن  لمشــروعات 
للاقتصــاد المصــري عوائــد ضخمــة حــال اســتخراج هــذه 
الأمثــل في صناعــات  الاســتغلال  واســتغلالها  الثــروات 
لافتًــا  للتصديــر،  موجــه  فائــض  مــع تحقيــق  تحويليــة، 
إلــى الاهتمــام الحكومــي المتزايــد بالاســتثمارات في هــذه 

المنطقــة الواعــدة.
وأضــاف أن هــذا الاهتمــام تجســد بوضــوح في توجيهــات 
الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور 
لوزارتــي البتــرول والكهربــاء بمنــح أولوية كبيرة لمشــروعات 
حيــث  الذهبــي،  المثلــث  منطقــة  في  والتعديــن  الطاقــة 
قامــت وزارة الكهربــاء بالفعــل بإعــداد دراســات لتوفيــر 
28 ميجــاوات للمنطقــة الصناعيــة بالمثلــث الذهبــي، إلــى 
جانــب التنســيق المســتمر بــن مســؤولي وزارة البتــرول 
والمنطقــة الاقتصاديــة للمثلــث الذهبــي، بمــا يســهم في 
لهــا  والترويــج  المتاحــة  الاســتثمارية  الفــرص  اســتغلال 
لــدى المســتثمرين والشــركات العالميــة العاملــة في قطاعــي 

البتــرول والتعديــن.
مشــروعًا  يمثــل  الذهبــي  المثلــث  أن  بخيــت  وأوضــح 
والاســتثمارات،  الثــروات  توزيــع  لإعــادة  اســتراتيجيًا 
وفتــح مجــالات جديــدة في قطاعــات الصناعــة والتعديــن 
مــن مقومــات  بــه  يتمتــع  لمــا  والنقــل، نظــرًا  والســياحة 
متعــددة، أبرزهــا الموقــع الجغــرافي الفريــد الــذي يمتــد مــن 
ــد،  ــى داخــل محافظــات الصعي ســاحل البحــر الأحمــر إل
المباشــر بشــبكات  المعدنيــة، والاتصــال  الثــروات  وتنــوع 
ــه  النقــل والموانــئ، وعلــى رأســها مينــاء ســفاجا، مــا يجعل
فرصــة حقيقيــة وجاذبــة للاســتثمار المحلــي والأجنبــي 

علــى حــد ســواء.
وأشــار إلــى إمكانيــة إنشــاء ممــر تنموي لوجيســتي متكامل 
يســهل عمليــات النقــل والتصديــر، ويجعــل المنطقــة نقطــة 
جــذب رئيســية للشــركات العاملــة في مجــالات الشــحن 

والتخزيــن والنقــل متعــدد الوســائط.
ــة،  ــر الطاق ــروت راغــب، خبي ــور ث ــه، قــال الدكت مــن جانب
إن منطقــة المثلــث الذهبــي تضــم ثــروات معدنيــة ضخمــة 
لــم يتــم اســتخراجها حتــى الآن، وتحتــاج إلــى اســتثمارات 
تكاتــف جهــود  يتطلــب  مــا  الــدولارات، وهــو  بمليــارات 

الحكومــة مــع القطــاع الخــاص والشــركات الأجنبيــة، مــن 
خــال إبــراز الفــرص الاســتثمارية المتاحــة عبــر دراســات 
اســتثمارية جاذبــة  تقــديم حوافــز  مــع  ومعلنــة،  دقيقــة 

للمســتثمرين المحليــن والأجانــب.
ــر  ــرًا بتطوي ــا كبي ــي اهتمامً ــة تول وأوضــح راغــب أن الدول
الذهبــي، ويأتــي في  المثلــث  التحتيــة في منطقــة  البنيــة 
مقدمــة هــذه المشــروعات توســعة وتطويــر مينــاء ســفاجا 
ليصبــح مركــزًا رئيســيًا للصــادرات، إلــى جانــب إنشــاء 
شــبكة طــرق حديثــة، مــن بينهــا طريق قنا ســفاجا لتســهيل 
والميــاه  الكهربــاء  شــبكات  ومــد  البــري،  النقــل  حركــة 
والاتصــالات والصــرف الصحــي، فضــاً عــن تخصيــص 
أراضٍ صناعيــة مخططــة وجاهــزة للمســتثمرين بأســعار 
تنافســية، والعمــل علــى ربــط المنطقــة بشــبكة الســكك 

الحديديــة مســتقبلً لرفــع كفــاءة منظومــة النقــل.
وتابع أن هذه المشروعات تهدف إلى تهيئة بيئة استثمارية 
جاذبــة تتوافــر فيهــا مقومــات النجــاح والاســتدامة، خاصة 
للمشــروعات الصناعيــة واللوجســتية، إلــى جانــب منــح 
إعفــاءات ضريبيــة تصــل إلــى 50 في المئــة مــن التكاليــف 
الاســتثمارية، وتســهيل إجــراءات التراخيــص، وتخصيــص 
الأراضــي بنظــام حــق الانتفــاع طويــل الأجــل، وإنشــاء 
ــات  ــع بصلاحي ــي تتمت ــث الذهب ــة مســتقلة لإدارة المثل هيئ
إداريــة وماليــة موســعة، مــع توفيــر دعــم فنــي وتمويلــي مــن 

هيئــة التنميــة الصناعيــة والبنــك المركــزي المصــري.
ــث الذهبــي ضمــن  ــى إدراج مشــروع المثل وأشــار راغــب إل
رؤيــة مصــر 2030، بمــا يعــزز مــن فــرص تمويلــه وتوســيع 

نطاقــه بالتعــاون مــع شــركاء دوليــن، مؤكــدًا أن الفــرص 
الاســتثمارية في المنطقــة لا تقتصــر علــى قطــاع التعديــن 
فقــط، بــل تمتــد إلــى قطــاع الطاقــة، حيــث تتمتــع المنطقــة 
بمقومــات قويــة لإقامــة مشــروعات الطاقــة الشمســية 
نظــرًا لارتفــاع معــدلات الســطوع الشمســي، فضــاً عــن 
علــى  تعتمــد  حراريــة  طاقــة  محطــات  إنشــاء  إمكانيــة 

ــي. ــاز الطبيع ــف أو الغ الفحــم النظي
المشــروعات  أهــم  أحــد  الذهبــي  المثلــث  ويعُــد مشــروع 
القوميــة المدرجــة ضمــن رؤيــة مصــر 2030، إذ يســهم 
ــد في إطــار  ــم الصعي ــة المســتدامة لإقلي ــق التنمي في تحقي
المثلــث  ويقــع  للدولــة.  الشــاملة  التنميــة  اســتراتيجية 
ــا  ــا غربً الذهبــي في المنطقــة المحصــورة بــن محافظــة قن
ومحافظــة البحــر الأحمــر شــرقًا، وتمتــد قاعدتــه بــن 
مدينتــي ســفاجا والقصيــر، بينمــا تمثــل مدينــة قنــا رأس 

المثلــث.
المرحلــة  تســتغرق  مراحــل،  علــى ســت  المشــروع  ويقــام 
تنفيــذ  يســتغرق  فيمــا  ســنوات،  خمــس  منهــا  الأولــى 
ــث  ــغ مســاحة المثل ــا، وتبل ــل نحــو 30 عامً المشــروع بالكام
الذهبــي قرابــة 7000 كيلومتــر مربــع، ومــن المقــرر إنشــاء 
عاصمــة جديــدة للمثلــث تبعــد عــن مدينــة قنــا نحــو 100 
ــر. ويصــل حجــم الاســتثمارات المتوقعــة للمشــروع  كيلومت
إلــى نحــو 16.5 مليــار دولار، مــع توقــع تحقيــق عوائــد 

ســنوية للدولــة تتــراوح بــن 6 و8 مليــارات دولار.
   

المثلث الذهبي يقود طفرة التعدين في مصر باستثمارات 16.5 مليار دولار 
عوائد سنوية تصل 8 مليارات دولار

تطوير البورصة 
السلعية يهدف 

إلى تعزيز 
الشفافية وتوفير 

بيانات لحظية 
للأسواق

تمويل ميسر عبر 
البورصة السلعية 

لدعم نشاط 
التجار وضمان 

استقرار الأسعار

تدشين منطقة 
تجارية جديدة 

في محافظة 
الشرقية على 

مساحة 4 أفدنة

أحمد كمال: 
تنسيق عالي المستوى مع 
المحافظات لضمان نجاح 

معارض هذا العام

القابضة للصناعات 
الغذائية: الشركات 

التابعة تستعد لمعارض 
هذا العام

 توفير 28 ميجاوات كهرباء 
للمنطقة الصناعية خطوة 
حاسمة لجذب استثمارات 

التعدين

إعفاءات ضريبية تصل إلى 
50 ٪ وتخصيص أراضٍ 

صناعية لجذب المستثمرين

 حسن بخيت:

ثروت راغب:

من المصنع إلى المستهلك..  

يرى خبراء أن منطقة المثلث الذهبي تمثل قاطرة 
النمو التي ستقود ثروات مصر التعدينية خلال السنوات 

المقبلة، في ظل ما تمتلكه من مقومات طبيعية 
واستثمارية تؤهلها لتكون أحد أهم محاور التنمية 

الاقتصادية المستدامة.
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صناعة وطاقة

50 % من حجم صادراتنا يتجه إلى الأسواق العربية و20 % للأوروبية و7 % لأمريكا 
         توسيع قاعدة المصدرين من الشركات الصغيرة والمتوسطة له أولوية خاصة

قــال هانــي عافيــة عضــو المجلــس التصديــري 
للصناعــات الغذائيــة، إن الوصــول إلــى قمــة 
الزراعيــة  الصــادرات  مــن  دولار  مليــارات   7
مــن مســتهدفات  2026، لأن جــزءًا كبيــرًا مــن 
التعاقــدات الخارجيــة جــارٍ تنفيــذه بالفعــل، 
كمــا أن الطلــب متوافــر والمصانــع جاهــزة مــن 
حيــث الجــودة والالتــزام بالمواصفــات الدوليــة 

ــة. المطلوب
»عالــم  مــع  لــه  حــوار  »عافيــة« في  وأضــاف 
المــال«، أنــه خــال 10 أشــهر فقــط مــن 2025 
دولار،  مليــار   6.339 الصــادرات   تجــاوزت 
نفــس  في  دولار  مليــار   5.632 نحــو  مقابــل 
الفتــرة مــن عــام 2024، بمعــدل نمــو تصــل 
نســبته إلــى 13%، وهــذه النتيجــة تحقــق رغــم 
التحديــات الاقتصاديــة العالميــة وهــو مؤشــر 

واضــح علــى قــوة القطــاع بالكامــل. 
وإلى نص الحوار.. 

 كيــف تــرى  حركــة الصــادرات الغذائيــة 
خــال العــام الماضــي؟  

ــد مــن  ــاك العدي ــة مــع عــام 2024، هن بالمقارن
المميــزات التــي يختلــف بهــا عــام 2025 عــن 
مــا قبلــه، حيــث نجحــت صــادرات الصناعــات 
ســجلت  هائلــة  طفــرة  تحقيــق  في  الغذائيــة 
قيمتهــا 5.8 مليــار دولار، وهــو رقــم متقــدم 
العــام  مــن  الفتــرة  بنفــس  مقارنــة  للغايــة 
ــب  الماضــي، ومــن الضــروري اســتمرارية الطل
خــال  نســتهدفها  التــي  الأســواق  وتنــوع 

2026 في ظــل تحســن قــدرة الشــركات علــى 
علــى  الاعتمــاد  وليــس  المنتظــم،  التصديــر 

فقــط. مؤقتــة  صفقــات 
ومــا أهــداف قطــاع الصناعــات الغذائيــة 

خــال العــام الجديــد 2026؟
الوصــول إلــى 7 مليــارات دولار صــادرات مــن 
أهــم الأهــداف في العــام الجديــد، لا ســيما في 
ظــل أن جــزءًا كبيــرًا مــن التعاقــدات الخارجيــة 
جــارٍ تنفيــذه بالفعــل، كمــا أن الطلــب متوفــر 
والمصانــع جاهــزة مــن حيــث الجــودة والالتــزام 

بالمواصفــات الدوليــة المطلوبــة.
وإلى أين وصل حجم الصادرات ؟

خــال آخــر 10 أشــهر مــن 2025 تجــاوزت 
ــل نحــو  ــار دولار، مقاب الصــادرات 6.339 ملي
مــن  الفتــرة  نفــس  في  دولار  مليــار   5.632
عــام 2024، بمعــدل نمــو تصــل نســبته إلــى 
13%، وهــي نتيجــة جيــدة في ظــل التحديــات 
الاقتصاديــة العالميــة، كمــا أنهــا مؤشــر واضــح 

علــى قــوة القطــاع بالكامــل. 
الصناعــات  قطــاع  لأداء  تقييمــك  ومــا 

حاليًــا؟ الغذائيــة 
ــا نحــو  قطــاع الصناعــات الغذائيــة يمثــل حاليً
14% مــن إجمالــي الصــادرات غيــر البتروليــة، 
القطاعــات  بــن  الثالــث  المركــز  في  ويأتــي 
أهميتــه  يعكــس  مــا  الأخــرى،  التصديريــة 
قيمــة  توليــد  علــى  وقدرتــه  الاقتصاديــة 

الوطنــي.  للاقتصــاد  كبيــرة  مضافــة 

ومــا أبــرز الأســواق التــي أســهمت في نمــو 
ــاع؟ القط

الأســواق العربيــة هــي التــي تتصــدر قائمــة 
مــن   %50 علــى  وتحصــل  المســتوردين، 
 3.1 نحــو  إلــى  تصــل  بقيمــة  صــادرات، 
الأوروبيــة  الأســواق  تليهــا  دولار،  مليــارات 
بـــ20% مــن صادراتنــا، ثــم أمريــكا بـــ7% فقــط، 
وأفريقيــا دون الــدول العربيــة نصيبهــا نحــو 
ــدول  ــة وآســيا دون ال ــكا اللاتيني 8%، أمــا أمري
العربيــة أيضــا فتحصــل علــى 15%، كمــا توجــد 
فــرص كبيــرة لاختــراق الأســواق في الصــن. 
الحديــث عــن الفــرص في الصــن يدفعنــا 
توســع  هنــاك  هــل  وهــو  مهــم  لســؤال 

قريــب في أســواق جديــدة؟
تصديريــة  أســواق  لدخــول  خطــة  لدينــا 
ــى ضــرورة  ــز عل ــدة في 2026، مــع التركي جدي
فهــم احتياجــات هــذه الأســواق، مــن خــال 
ــي يرســلها  ــة الت ــات التجاري الدراســات والبعث
المجلــس التصديــري، وتعــد الأســواق الإفريقية 
مــن أهــم الأســواق عاليــة القيمــة، لكننــا نواجــه 
بعــض التحديــات اللوجســتية التــي نعمــل علــى 

ــا.  ــا بشــكل ســريع حاليً حله
مــا أبــرز المنتجــات المصــدرة خــال العــام 

الماضــي؟
القائمــة  رأس  احتلــت  المجمــدة  الفراولــة 
الطعــام  زيــوت  شــهدت  كمــا  التصديريــة، 
والعصائــر والحبــوب والدقيــق نمــوًا واضحًــا 

أيضــا، والهــدف مــن وراء هــذا هــو التوســع في 
المصانــع، وتقليــل تكاليــف الإنتــاج نســبيًا، ورفع 
كفــاءة العمالــة لضمــان القــدرة علــى المنافســة 

بأســعار جيــدة، دون المســاس بالجــودة.
للعمليــة  الجــودة  أهميــة  ظــل  في 
الشــركات  تحافــظ  كيــف  التصديريــة 

إنتاجهــا؟ جــودة  علــى 
الجــودة ليســت صدفــة، وهنــاك اســتثمارات 
والتــزام  الإنتــاج،  لتطويــر خطــوط  مســتمرة 
ــر الناجــح  ــة، فالتصدي ــر الدولي صــارم بالمعايي
يحتــاج إلــى منتــج ثابــت الجــودة، وليــس شــحنة 
تدعــم  الجــودة  أن  خاصــة  فقــط،  عابــرة 
الصــادرات الغذائيــة الاقتصــاد بتوفيــر العملــة 
الأجنبيــة، وتعــزز سلاســل الإنتــاج مــن الزراعــة 
مــرورًا بالتصنيــع، كمــا تســهم في توفيــر فــرص 

ــر مباشــرة. عمــل مباشــرة وغي
ــى  ــة عل ــات المطرح ــم الملف ــا أه ــرا.. م أخي

ــة؟  ــرة المقبل ــكم في الفت ــة مجلس طاول
نركــز علــى توســيع قاعــدة المصدريــن، خاصــة 
وتعميــق  والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات 
أســواق  إلــى  والدخــول  الغذائــي،  التصنيــع 
عاليــة القيمــة، فالهــدف ليــس مجــرد زيــادة 
الكميــة، بــل رفــع القيمــة المضافــة والقــدرة 

المصــري. للمنتــج  التنافســية 

حوار ـ غادة نعيم

الحبوب والدقيق 
والزيوت النباتية 
والفراولة تتصدر 
قائمة المنتجات 

المطلوبة

صدرنا خلال 
10 أشهر من 

2025 إنتاجًا 
بقيمة 6.34 

مليار دولار

كشف عدد من رجال الصناعة والأعمال عن مجموعة 
من العوامل التي من شأنها النهوض بقطاع الصناعة، 
وزيادة معدلات الإنتاج والتصنيع المحلي، ورفع حجم 

الصادرات المصرية، إلى جانب تحديد القطاعات 
الأفضل للاستثمار والمناطق الصناعية الأكثر جذبًا 

للاستثمارات الأجنبية خلال الفترة المقبلة، وتحديدًا 
في عام 2026. وأكدوا أن في مقدمة هذه العوامل 

إزالة المعوقات والتحديات التي تواجه القطاع 
الصناعي والمستثمرين، والاستماع إلى المصنعين 

ورجال الأعمال للوقوف على المشكلات الحقيقية التي 
تعوق عملهم، مشددين على أن السياسات الحكومية 

تلعب دوراً حاسمًا في تعزيز جاذبية المناطق الصناعية 
وتشجيع المستثمرين على ضخ رؤوس أموال جديدة.

توطين الصناعة محليًا
ــي صقــر، عضــو شــعبة الأدوات  وفي هــذا الســياق، قــال هان
إدارة  مجلــس  ورئيــس  الصناعــات،  باتحــاد  الكهربائيــة 
أحــد المصانــع بالمنطقــة الصناعيــة في محافظــة بورســعيد، 
إن هنــاك عــددًا مــن القطاعــات التــي يجــب التركيــز علــى 
المقبلــة،  الفتــرة  خــال  الإنتــاج  وزيــادة  فيهــا  الاســتثمار 
والأجهــزة  الكهربائيــة  لــأدوات  إنشــاء مصانــع  بينهــا  مــن 
الإلكترونيــة، ســواء مــن خــال مســتثمرين محليــن أو عبــر 
توطــن  يســهم في  بمــا  أجانــب،  مســتثمرين  مــع  شــراكات 

القادمــة.  الفتــرة  الصناعــة محليًــا خــال 
وأوضــح أن زيــادة هــذه الاســتثمارات تتطلــب إزالــة التحديــات 
أمــام  العقبــات  وتذليــل  المحليــة  الصناعــة  تواجــه  التــي 
المســتثمرين والصنــاع، مؤكــدًا أن مواجهــة هــذه التحديــات 
وتنويــع  الصــادرات،  زيــادة  بشــكل مباشــر علــى  ســتنعكس 
المــوارد الدولاريــة، وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل والتشــغيل.

ــال« أن الخطــوة  ــم الم وأضــاف »صقــر« في تصريحــات لـ«عال
الأولــى تتمثــل في نــزول الحكومــة، ممثلــة في الجهــات المعنيــة 
بقطــاع الصناعــة، إلــى المصانــع ورجــال الصناعــة، وليــس 
ومناقشــة  الواقــع  أرض  علــى  الأوضــاع  لمتابعــة  العكــس، 
والاســتماع  المصنعــن  تواجــه  التــي  والمشــكلات  التحديــات 

إليهــم بشــكل مباشــر.
كمــا شــدد علــى ضــرورة تســهيل إتاحــة الأراضــي الصناعيــة 
وجــذب  الصناعــة  تشــجيع  في  يســهم  بمــا  للمســتثمرين، 
الإســراع  جانــب  إلــى  والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات 
بالمنافــذ  والخامــات  الإنتــاج  مســتلزمات  عــن  الإفــراج  في 
الجمركيــة، حتــى تتمكــن المصانــع مــن الاســتمرار في الإنتــاج 
وتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة وزيــادة الصــادرات. وأشــار 
كذلــك إلــى التحــدي الأكبــر المتمثــل في التداخــل بــن القوانــن 

المنظمــة لعمــل هيئتــي التنميــة الصناعيــة والاســتثمار.
جهــة  كل  اختصاصــات  أهميــة تحديــد  »صقــر«  وأكــد 
والعمــل  واضــح،  بشــكل  والصناعــة  بالاســتثمار  معنيــة 
علــى إنهــاء أي صــور للتشــابك بينهــا، لمــا لذلــك مــن تأثيــر 
ســلبي علــى جــذب الاســتثمارات وتشــغيل المصانــع. كمــا 
طالــب بتقنــن أوضــاع القطــاع غيــر الرســمي، في ظــل 
انتشــار بعــض المنتجــات المقلــدة والمغشوشــة التــي تؤثــر 

ســلبًا علــى ســمعة الصناعــة المحليــة.
كمــا أشــار إلــى أن مــن بــن التحديــات التــي تواجــه الصناعــة 
المصريــة أيضًــا التقديــرات الجزافيــة للضرائــب المفروضــة 
علــى المصانــع، مطالبًــا بســرعة التخلــي عــن هــذه التقديــرات 
ــى القطــاع الصناعــي، بمــا  ــاء عل ــادة الأعب ــا تســببه مــن زي لم

يؤثــر علــى اســتمراره وقدرتــه علــى النمــو.
وشــدد علــى ضــرورة إدراك الحكومــة أن القطــاع الصناعــي 
دعــم  يتطلــب  مــا  وهــو  مصــر،  في  التنميــة  قاطــرة  يمثــل 
الصناعــة الوطنيــة وإزالــة التحديــات التــي تواجههــا، بمــا 
يســهم في تحقيــق الأهــداف المرجــوة لجــذب الاســتثمارات 
النمــو  وتحقيــق  المصريــة،  الصــادرات  وزيــادة  الصناعيــة، 

التشــغيل.  معــدلات  ورفــع  الاقتصــادي، 
وأوضــح أن الأشــهر الأخيــرة مــن عــام 2025 شــهدت بالفعــل 
ــا والإمــارات  ــل تركي ــة مــن دول مث تدفــق اســتثمارات خارجي
الاقتصــاد  مصلحــة  في  جميعهــا  تصــب  والتــي  والصــن، 
المحلــي، مطالبًــا بمزيــد مــن الحوافــز والتســهيلات المصرفيــة 
للمصنعــن، إلــى جانــب منــح إعفــاءات ضريبيــة للمســتثمرين، 
بمــا يدعــم توطــن الصناعــة وزيــادة الإنتــاج والتصنيع المحلي.
وعــن أبــرز المناطــق الجاذبــة للاســتثمارات الصناعيــة خــال 
الفتــرة المقبلــة، أكــد عضــو شــعبة الأدوات الكهربائيــة باتحــاد 
ــة  ــد مــن المناطــق الصناعي الصناعــات أن مصــر تضــم العدي
والاســتثمارية في مختلــف المحافظــات، مــن بينهــا منطقــة 
بــرج العــرب الصناعيــة بمحافظــة الإســكندرية، التــي تعُــد 
ــا للصناعــات الهندســية والدوائيــة والغذائيــة.  مركــزًا متقدمً
وأوضــح أن مــا يميــز هــذه المنطقــة قربهــا مــن الموانــئ البحريــة 
وســهولة الوصــول إلــى الأســواق الأفريقيــة، مــا يجعلهــا بوابــة 

تصديــر مهمــة خــال عــام 2026.
وأشــار أيضًــا إلــى أن اختيــار المنطقــة الصناعيــة المناســبة لا 
يعتمــد فقــط علــى الســعر أو الموقــع، بــل يرتكــز علــى مجموعــة 
ــة  ــة التحتي ــا توافــر البني ــر الأساســية، في مقدمته مــن المعايي

مــن طــرق ســريعة وموانــئ ومصــادر طاقــة. 
كمــا شــدد علــى أهميــة تقييــم مــدى القــرب مــن الأســواق 
المســتهدفة، ســواء المحليــة أو التصديريــة، نظــرًا لأن تكلفــة 
النقــل تمثــل جــزءًا كبيــرًا مــن التكاليــف التشــغيلية وتشــكل 
الصناعيــة.  الاســتثمارات  أمــام  الرئيســة  التحديــات  أحــد 
لدعــم  المســتقبلية  توجهاتهــا  بدراســة  الحكومــة  وطالــب 
إدخــال  أو  التوســع  حيــث  مــن  ســواء  الصناعيــة،  المناطــق 
تكنولوجيــات جديــدة، إلــى جانــب عامــل بالــغ الأهميــة يتمثــل 
في توافــر العمالــة المدربــة وبيئــة العمــل المســتقرة، مؤكــدًا أن 
توافــر هــذه العوامــل يضمــن اســتثمارات ناجحــة ومســتدامة.

فرص مواتية للتوسع
مــن جهتــه، قــال نــادر عبــد الهــادي، رئيــس شــعبة البلاســتيك 
بغرفــة الصناعــات الكيماويــة باتحــاد الصناعــات، إن القطــاع 
الصناعــي يعُــد العمــود الفقــري للاقتصــاد المحلــي، لمــا يتمتــع 
بــه مــن قــدرة كبيــرة علــى خلــق فــرص العمــل وتحقيــق قيمــة 

مضافــة حقيقيــة للاقتصــاد. 
وتنامــي  المتزايــد  العمرانــي  التوســع  ظــل  أنــه في  وأوضــح 
والإقليمــي، أصبحــت هنــاك  الســوقين المحلــي  احتياجــات 
حاجــة ملحــة لإقامــة مشــروعات صناعيــة متطــورة قــادرة 
ــة الطلــب المتزايــد في مجــالات متعــددة، مــن بينهــا  ــى تلبي عل
الصناعــات الهندســية والكيماويــة والبلاســتيكية، إلــى جانــب 

أنشــطة إعــادة التدويــر. 
وأكــد أن تحقيــق ذلــك يتطلــب في المقــام الأول إعــادة النظــر 
وتحديــد  مدينــة  لــكل  النســبية  الميــزة  في  عملــي  بشــكل 
المجــالات الصناعيــة التــي تتميــز بهــا، مــن خــال تنظيــم 
أراضٍ  وتوفيــر  محافظــة  كل  داخــل  الصناعــي  النشــاط 

مرفقــة. صناعيــة 
ــا  ــح مرتفعً ــة أصب ــى أن تســعير الأراضــي الصناعي وأشــار إل
خاصــة  والمســتثمرين،  للمصنعــن  مناســبة  غيــر  بصــورة 

ــا  ــة، مطالبً ــة البداي أصحــاب المشــروعات الصغيــرة في مرحل
بــأن تكــون الأراضــي الصناعيــة المرفقــة بنظــام حــق الانتفــاع 
أو الإيجــار، إلــى جانــب الاهتمــام بالبحــث العلمــي والتطويــر، 
مــع ضــرورة إشــراك المصنعــن والمســتثمرين في عمليــة اتخــاذ 

ــق بالصناعــة. القــرار المتعل
ــادي« أن تســهيل الإجــراءات والتســجيل،  ــد اله وأضــاف »عب
وإتاحــة  العمالــة،  وتوفيــر  اللازمــة،  التيســيرات  وتقــديم 
الأراضــي الصناعيــة المرفقــة، جميعهــا عوامــل مــن شــأنها 
النهــوض بقطــاع الصناعــة وزيــادة الإنتــاج والتصنيــع، وجــذب 
الاســتثمارات في العديــد مــن القطاعــات، وهــو مــا ينعكــس في 
ــع،  ــادة التصني ــي مــن خــال زي ــى الاقتصــاد المحل ــة عل النهاي

ــاع حجــم الصــادرات.  ــي، وارتف ــج المحل وتوطــن المنت
وأشــاد بافتتــاح عــدد مــن المصانــع خــال الفتــرة الأخيــرة، 
أن  إلــى  لافتًــا  إنتــاج،  ومســتلزمات  عمالــة  تتطلــب  والتــي 
ــن  ــذه المســتلزمات، وأن التشــابك ب ــا له ــا محليً ــاك إنتاجً هن
ــا  ــرًا إيجابيً ــد أم ــرة يعُ ــع الكبي ــرة والمصان المشــروعات الصغي
يخــدم القطــاع الصناعــي، وهــو مــا يجــب التركيــز عليــه خــال 

الفتــرة المقبلــة. 
مــن  عــدد  في  الصناعيــة  الاســتثمارات  زيــادة  توقــع  كمــا 
للصناعــات  المغذيــة  الصناعــات  بينهــا  مــن  القطاعــات، 
الكبــرى، وقطاعــات الملابــس والجلــود، خاصــة مــع دخــول دول 
مثــل تركيــا بقــوة للاســتثمار في مصــر خــال الفتــرة الأخيــرة.
»الاســتثمار في قطــاع البلاســتيك مــن أهــم المجــالات خــال 
تدويــر  لإعــادة  مصانــع  إنشــاء  ســيما  لا  المقبلــة،  الفتــرة 
تدويــر  لإعــادة  مصنــع  إقامــة  رأســها  وعلــى  المخلفــات، 
المــادة الخــام متوافــرة في مصــر.  الكاوتشــوك، خاصــة أن 
ــى  ــوع مــن المشــروعات يعتمــد عل وأوضــح أن إنشــاء هــذا الن
مــواد  إلــى  والمســتهلكة وتحويلهــا  التالفــة  الإطــارات  جمــع 
ــة لإعــادة الاســتخدام في صناعــات مختلفــة، بمــا يســهم  قابل
المــوارد  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  البيئــي  التلــوث  تقليــل  في 
المتاحــة«، هــذا مــا شــرح بــه رئيــس شــعبة البلاســتيك وجهــة 

نظــره بشــأن تطويــر هــذه الصناعــة.
كمــا أشــار إلــى أن منتجــات هــذه المصانــع تشــمل المطــاط 
المجــدد وحديــد الخــردة، مــع توجيــه الإنتــاج إلــى الســوق 
والأفريقيــة  العربيــة  الأســواق  إلــى  والتصديــر  المحليــة 
والآســيوية والأوروبيــة، مؤكــدًا أن هــذه المشــروعات توفــر 
عــددًا كبيــرًا مــن فــرص العمــل، وتنتــج بدائــل محليــة للتصنيــع 

المحلــي تقلــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد مــن الخــارج.
جذبًــا  والأكثــر  الواعــدة  الصناعيــة  المناطــق  أبــرز  وعــن 
الهــادي  عبــد  أوضــح   ،2026 عــام  خــال  للاســتثمارات 
أن مصــر تضــم العديــد مــن المناطــق الجاذبــة للاســتثمار 
في  تبــرز  الصناعيــة  الســخنة  منطقــة  أن  إلا  الصناعــي، 

ــاء العــن الســخنة، وموقعهــا  المقدمــة، نظــرًا لقربهــا مــن مين
يجعلهــا  مــا  الســويس،  قنــاة  محــور  ضمــن  الاســتراتيجي 

الدوليــة.  للتجــارة  رئيســيًا  مركــزًا 
وأضــاف أن المنطقــة تضــم العديــد مــن المصانــع في قطاعــات 
المتجــددة  والطاقــة  البتروكيماويــات  بينهــا  مــن  متنوعــة، 
والصناعــات الغذائيــة، إلــى جانــب وجــود مجمعــات لوجســتية 

متطــورة.
ولفــت إلــى أن منطقــة العاشــر مــن رمضــان تعــد أيضًــا مــن 
أكبــر المــدن الصناعيــة في مصــر وأكثرهــا جذبًــا، حيــث تجمــع 
بــن الصناعــات الثقيلــة والخفيفــة، وتتمتــع ببنيــة تحتيــة قويــة 
تشــمل شــبكات الميــاه والكهربــاء وطــرق الربــط مــع القاهــرة 
الكبــرى. وأشــار إلــى أنهــا شــهدت خــال الفتــرة الأخيــرة 
توســعًا كبيــرًا في الأراضــي الصناعيــة الجديــدة، مــا يجعلهــا 
مــن أكثــر المناطــق جذبًــا للمســتثمرين المحليــن والأجانــب، 
لهــؤلاء  وتيســيرات  حوافــز  تقــديم  ضــرورة  علــى  مشــددًا 

المســتثمرين لتعزيــز المنتــج المحلــي وزيــادة الصــادرات.
ودعــم  الأعمــال  بــرواد  بالاهتمــام  الهــادي«  »عبــد  وطالــب 
ــرة ملحوظــة  ــذي ســاهم في إحــداث طف التحــول الرقمــي، ال
في القطــاع الصناعــي خــال الفتــرة الأخيــرة، وهــو مــا ظهــر 
بوضــوح مــن خــال التيســيرات والتســهيلات التــي قدمتهــا 
الحكومــة مؤخــرًا، ومــن بينهــا التيســيرات الضريبيــة التــي 

أعلنــت عنهــا وزارة الماليــة للمشــروعات الصغيــرة. 
وأشــار إلــى ترقــب الحزمــة الجديــدة التــي أعلــن عنهــا أحمــد 
مــن  والتــي  الماضيــة،  الأيــام  الماليــة، خــال  وزيــر  كجــوك، 
شــأنها تقــديم مزيــد مــن التســهيلات لأصحــاب المشــروعات 
الإنتــاج  زيــادة  علــى  ينعكــس  بمــا  الصغيــرة،  الصناعيــة 

والتصنيــع المحلــي ورفــع معــدلات الاســتثمار.
»التعبئة والتغليف« تتصدر

غرفــة  عضــو  حجــازي،  حســام  قــال  متصــل،  ســياق  وفي 
إن  المصريــة،  الصناعــات  باتحــاد  الكيماويــة  الصناعــات 
خــال  للاســتثمارات  الأكثــر جذبًــا  الصناعيــة  القطاعــات 
الفتــرة الأخيــرة، والمتوقــع اســتمرار زخمهــا خــال عــام 2026، 
تتصدرهــا صناعــة مــواد التعبئــة والتغليــف، التــي حققــت 
وســجلت  الماضــي،  العــام  خــال  ملحوظــة  نمــو  معــدلات 
التجــارة  قطاعــات  في  بالتوســع  مدفوعــة  قويــة،  مبيعــات 

والدوائيــة. الغذائيــة،  والصناعــات  الإلكترونيــة، 
وأوضــح أن هــذا التوجــه يأتــي في إطــار ســعي الدولــة إلــى 
مــن الاســتثمارات  المزيــد  الصناعــي وجــذب  النمــو  تعزيــز 
المحليــة والأجنبيــة، إلــى جانــب دعــم المناطــق الصناعيــة التــي 
تمثــل مراكــز جــذب حقيقيــة لــرؤوس الأمــوال، خاصــة في ظــل 
ــة مــن تطــور ملحــوظ، مدعــوم  ــا تشــهده الصناعــة المصري م
بتوســع الطلــب المحلــي، وتحســن البنيــة التحتيــة، ودخــول 

ــى الســوق المصــري. ــرى إل ــة الكب عــدد مــن الشــركات العالمي
ــد  ــم تع ــف ل ــة والتغلي ــى أن صناعــة التعبئ وأشــار حجــازي إل
لتشــمل  تطــورت  بــل  التقليديــة،  الأشــكال  علــى  تقتصــر 
منظومــة متكاملــة تضــم تغليــف الشــحن الســريع، وتغليــف 
ــي، وهــو  ــي والآل ــف الذك ــول التغلي ــة، وحل المنتجــات الصناعي
مــا جعلهــا واحــدة مــن أكثــر الصناعــات جذبًــا للاســتثمار، 

ســواء مــن قبــل الشــركات المحليــة أو العالميــة.
وأضــاف أن هــذا القطــاع اســتفاد بشــكل كبيــر مــن دخــول 
وتوســع شــركات دوليــة كبــرى في الســوق المصــري، والتــي 
أصبحــت تعتمــد بصــورة متزايــدة علــى الإنتــاج المحلــي بــدلً 
مــن الاســتيراد مــن الخــارج، في ظــل تطــور الصناعــة المصريــة 
الجــودة  حيــث  مــن  العالميــة  المعاييــر  تلبيــة  علــى  وقدرتهــا 

والتكلفــة.
وعــن المناطــق الصناعيــة الأكثــر جذبًــا للاســتثمارات، أكــد 
عضــو غرفــة الصناعــات الكيماويــة أن مدينــة بــدر الصناعيــة 
ــرة،  ــرة الأخي ــة خــال الفت جــاءت في مقدمــة المناطــق الجاذب
تليهــا منطقــة التجمــع الصناعــي، ثــم مدينــة العاشــر مــن 
ــا، مــن  رمضــان، موضحًــا أن هــذه المناطــق تتمتــع بعــدة مزاي
بينهــا توافــر البنيــة التحتيــة، والقــرب مــن الأســواق الرئيســية، 
وســهولة الوصــول إلــى شــبكات النقــل والخدمات اللوجســتية.
وأضــاف حجــازي في تصريحــات لـ«عالــم المــال« أن مدينــة 
مــن  كبيــرًا  إقبــالً  شــهدت  الخصــوص،  وجــه  علــى  بــدر، 
والتغليــف،  الكيماويــات والتعبئــة  المســتثمرين في قطاعــات 
في حــن حافظــت مدينــة العاشــر مــن رمضــان علــى مكانتهــا 
التاريخيــة كأحــد أكبــر المراكــز الصناعيــة في مصــر، لا ســيما 

في مجــالات الصناعــات المتوســطة والكبيــرة.
أن قطــاع  يــرى حجــازي  آفــاق عــام 2026،  إلــى  وبالنظــر 
النمــو،  مــن  لتحقيــق مزيــد  الكيماويــة مرشــح  الصناعــات 
خاصــة في ظــل دخــول اســتثمارات مــن شــركات عالميــة بــدأت 
بالفعــل في توســيع أنشــطتها داخــل مصــر. وأوضــح أن العديــد 
مــن الشــركات الدوليــة، التــي كانــت تعتمــد في الســابق علــى 
اســتيراد منتجــات التعبئــة والتغليــف مــن الخــارج، اتجهــت 
القــدرات  التصنيــع المحلــي، مدفوعــة بتطــور  إلــى  مؤخــرًا 
الصناعيــة في مصــر وارتفــاع حجــم الاســتهلاك في الســوق 

المحلــي.
ولفــت إلــى أن توســع شــركات التجــارة الإلكترونيــة الكبــرى، 
مثــل أمــازون، التــي بــدأت في ضــخ اســتثمارات كبيــرة داخــل 
الســوق المصــري، أســهم في زيــادة الطلــب علــى حلــول تغليــف 
متطــورة تتناســب مــع طبيعــة الشــحن الســريع ومتطلبــات 
المســتهلكين. كمــا أشــار إلــى توســعات مماثلــة مــن جانــب 
عــزز  مــا  كارفــور وغيرهــا،  مثــل  كبــرى،  سلاســل تجاريــة 
الطلــب علــى منتجــات التعبئــة والتغليــف المصنعــة محليًــا.

وأكــد أن هــذه الشــركات لــم تعــد تكتفــي بالحلــول التقليديــة، 
ــف  ــدة في مجــالات التغلي ــر أفــكار جدي ــى تطوي ــل تســعى إل ب
الآلــي، وتحســن كفــاءة سلاســل الإمــداد، والاعتمــاد علــى 
ــى  ــة إل ــع المحلي ــع المصان ــا يدف ــة، وهــو م ــة للبيئ ــواد صديق م

ــات. ــة هــذه المتطلب التطــور المســتمر لمواكب
ســتعزز  التــي  الرئيســة  الاتجاهــات  أحــد  أن  علــى  وشــدد 
جاذبيــة الاســتثمار الصناعــي خــال عــام 2026 يتمثــل في 
الشــركات  البيئيــة، حيــث تعمــل  التركيــز علــى الاســتدامة 
العالميــة والمحليــة علــى تطويــر منتجــات أقــل ضــررًا بالبيئــة، 

وتبنــي ممارســات إنتــاج أكثــر كفــاءة. 
أمــام  جديــدة  آفاقًــا  يفتــح  التوجــه  هــذا  أن  أوضــح  كمــا 
المصانــع المصريــة للاندمــاج في سلاســل التوريــد العالميــة، 
ويعــزز مــن مكانــة مصــر كمركــز صناعــي إقليمــي قــادر علــى 

جــذب الاســتثمارات النوعيــة خــال الســنوات المقبلــة.

كيف يصبح 2026 عام الانطلاقة الصناعية؟

وصول الصادرات الغذائية والزراعية لـ7 مليارات دولار من أهداف 2026

أسامة عبد الله ـ عبد الله الصاوي

هاني عافية عضو المجلس التصديري للصناعات الغذائية: 

      13 % نموًا في معدلات 
التصدير مقارنة بـ2024  

حسام حجازي:  نادر عبد الهادي: هاني صقر: 
»التعبئة والتغليف« تتصدر 

القطاعات الأكثر جذبًا للاستثمار 
إعادة تسعير الأراضي بحق 

الانتفاع ضرورة  
الحكومة مطالبة بإزالة 

المعوقات أمام المصانع 
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80استثمار زراعي
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

أكــد الدكتــور مجــدي حســن، نقيــب 
مهنــة  أن  البيطريــن،  الأطبــاء 
مجــرد  ليســت  البيطــري  الطــب 
ــل تعــد مــن أعمــدة  ــة ب وظيفــة خدمي
والغذائــي  الصحــي  القومــي  الأمــن 
الطبيــب  إن  مضيفًــا  الدولــة،  في 
البيطــري يمثــل خــط الدفــاع الأول 
عــن صحــة الإنســان قبــل الحيــوان، 
مــن خــال دوره الكبيــر في مكافحــة 
الأمــراض المشــتركة، وضمــان ســامة 
اللحــوم ومنتجــات الألبــان، والحفــاظ 
والداجنــة،  الحيوانيــة  الثــروة  علــى 
علــى  مباشــر  بشــكل  يؤثــر  ممــا 
وجودتــه. الغــذاء  أســعار  اســتقرار 

أشــار نقيــب الأطبــاء البيطريــن، إلــى 
أن ملــف تعيــن الأطبــاء البيطريــن 
ســيظل علــى رأس أولويــات مجلــس 
النقابــة ولــن يتــم إغلاقــه أو اســتبداله 
بــأي مســمى آخــر، مضيفًــا أن النقابة 
التــي  الفعــل  ردود  كثــب  عــن  تتابــع 
ــة  ــن بعــض أعضــاء الجمعي ــرت م أثي
العموميــة علــى إعــان وزارة الزراعــة 
طبيــب  بـــ4500  الاســتعانة  عــن 
بيطــري بنظــام الاســتعانة بــدلاً مــن 

التعيــن الدائــم.
النقابــة  موقــف  أن  علــى  وشــدد 
بالتعيــن  تطالــب  حيــث  ثابــت، 
لســد  البيطريــن  للأطبــاء  الكامــل 
ــة  العجــز في قطــاع الصحــة الحيواني
وســامة الغــذاء، مؤكــدًا أن التعيــن 
الكامــل هــو الســبيل الوحيــد لضمــان 
بكفــاءة  الحيــوي  القطــاع  هــذا  أداء 

واســتدامة.
الــوزاري  إلــى أن القــرار  كمــا لفــت 
اعتبــارات  إطــار  في  جــاء  الأخيــر 
الجهــاز  داخــل  وماليــة  إداريــة 
تعاملــت  النقابــة  لكــن  الحكومــي، 
محققــة  المســؤولية،  بمنطــق  معــه 
توازنًــا بــن منــح فــرص عمــل مرحليــة 
دون التفريــط في الحــق الأصيــل في 
التعيــن، مضيفًــا أن نظــام الاســتعانة 
ــا عــن  ــاً دائمً ــون بدي ــن أن يك لا يمك

الرســمي. التعيــن 
البيطريــن  الأطبــاء  نقيــب  وثمــن 
اســتجابة الحكومــة لمطالــب النقابــة 
برفــع ســن التقــدم إلــى 35 عامًــا بــدلاً 

مــن 30 عامًــا، ممــا يتيــح الفرصــة 
ــاء البيطريــن،  ــر مــن الأطب لعــدد أكب
ســن  رفــع  إلــى  يتطلــع  أنــه  مؤكــدًا 
التقــدم إلــى 40 عامًــا في المســتقبل 
المهنــة  طبيعــة  مــع  يتوافــق  بمــا 
ويضمــن  العمــل،  ســوق  وظــروف 
لــم  الذيــن  الأطبــاء  لآلاف  العدالــة 
بالعمــل  الالتحــاق  مــن  يتمكنــوا 
الحكومــي بســبب توقــف التعيينــات 

عامًــا. مــن 20  أكثــر  مــدار  علــى 
وأعــرب عــن شــكره وتقديــره للرئيــس 
عبــد الفتــاح السيســي علــى دعمــه 
البيطــري  الطــب  لقطــاع  المســتمر 
وتوجيهاتــه الحكيمــة، مشــيدًا بإيمانــه 
في  البيطــري  الطبيــب  دور  بأهميــة 
المصــري،  المواطــن  صحــة  حمايــة 
كمــا طالــب نقيــب الأطبــاء البيطريــن 
السيســي  الرئيــس  مــن  بتوجيهــات 
لدعــم هــذا القطــاع الحيــوي بالعــدد 

الــكافي مــن الأطبــاء البيطريــن.
نقيــب  أشــاد  حديثــه،  ختــام  وفي 
التــي  بالجهــود  البيطريــن  الأطبــاء 
في  بمــا  الدولــة،  مؤسســات  تبذلهــا 
ذلــك مجلــس الــوزراء ووزارة الزراعة، 
عــن  الإعــان  ســرعة  إلــى  داعيًــا 
الشــروط والضوابــط المنظمــة لآليــات 
البيطريــن،  الأطبــاء  مــع  التعاقــد 
بهــدف ضمــان الشــفافية والتيســير 
علــى الزمــاء الأطبــاء في الحصــول 

المناســبة. الفــرص  علــى 

مرحلــة  المصريــة  الزراعــة  تدخــل   
التوســع في المســاحة  جديــدة عنوانهــا 
ــا  ــي، بعدم ــام الحال المنزرعــة خــال الع
أصبحــت زيــادة الرقعــة الزراعيــة أحــد 
أهــم رهــان الدولــة لمواجهــة تحديــات 
الأمــن الغذائــي وارتفــاع الطلــب المحلــي، 
وإعــادة رســم الخريطــة الزراعيــة لمصــر 
جديــدة،  مناطــق  في  التوســع  عبــر 
تحقــق  حديثــة  إنتــاج  نظــم  وتطبيــق 
أعلــى كفــاءة ممكنــة مــن وحــدة الأرض 
ــا  ــر توازنً ــة أكث ــاه، بمــا يمهــد لمرحل والمي
الداخليــة  الاحتياجــات  تلبيــة  بــن 
للقطــاع  الاقتصــادي  العائــد  وتعظيــم 

الزراعــي.
الرقعــة  زيــادة  في  التوســع  إطــار  وفي 
مصطفــى  المهنــدس  أكــد  الزراعيــة،  
الزراعــة  وزيــر  نائــب  الصيــاد، 
الدولــة  أن  الأراضــي،  واســتصلاح 
نحــو  متســارعة  بخطــوات  تمضــي 
توســيع المســاحات المنزرعــة باعتبارهــا 
أحــد المحــاور الرئيســية لتحقيــق الأمــن 
التصديريــة  القــدرة  ودعــم  الغذائــي 
للقطــاع الزراعــي، موضحــاً أن الحكومة 
قوميــة  خطــة  تنفيــذ  علــى  تعمــل 
الزراعيــة  الرقعــة  زيــادة  تســتهدف 
ــرب مــن 40% خــال خمــس  بنســبة تقت
الســكاني  للنمــو  اســتجابة  ســنوات، 
وارتفــاع الطلــب المحلــي، وبمــا يضمــن 
توافــر الفائــض القابــل للتصديــر دون 
الإخــال باحتياجــات الســوق الداخلــي.
وأشــار الصيــاد إلــى أن إجمالــي الرقعــة 
الزراعيــة في مصــر 
 10 نحــو  بلــغ 
ملايــن فــدان، 
الــوزارة  وأن 
مــع  بالتعــاون 
ت  لجهــا ا

المعنيــة شــرعت في إضافــة مســاحات 
جديــدة تقــدر بنحــو 4 ملايــن فــدان 
خــال  مــن  المقبلــة،  الســنوات  خــال 
في  كبــرى  اســتصلاح  مشــروعات 
وتوشــكى،  الجديــدة،  الدلتــا  مناطــق 
هــذه  أن  مؤكــدًا  العوينــات،  وشــرق 
ري  نظــم  علــى  تعتمــد  المشــروعات 
الدقيقــة،  الزراعــة  وتقنيــات  حديثــة 
بمــا يحقــق أقصــى اســتفادة ممكنــة مــن 

والميــاه. الأرض  وحــدة 
وأوضــح نائــب وزيــر الزراعــة أن الخطــة 
القوميــة لاســتصلاح الأراضــي انطلقــت 
مســتندة إلــى نجاحــات ســابقة حققتهــا 
الدولــة خــال الأعــوام الماضيــة، حيــث 
جــرى بالفعــل إضافــة نحــو 4.5 ملايــن 
ــا وفــر  ــة، م ــة الزراعي ــى الرقع فــدان إل
قاعــدة قويــة للتوســع الحالــي، حيــث 
مشــروع المليــون ونصــف فــدان شــكل 

حجــر الأســاس لهــذه المرحلــة.
ــاد أن هــذه المشــروعات  وأضــاف الصي
المســاحات  زيــادة  علــى  تقتصــر  لــم 
تجمعــات  إنشــاء  شــملت  بــل  فقــط، 
زراعيــة حديثــة تعتمــد علــى مفاهيــم 
وتطبيــق  والعضويــة،  الذكيــة  الزراعــة 
لترشــيد  المائيــة  الزراعــة  نظــم 
الإنتاجيــة،  وتعظيــم  الميــاه  اســتهلاك 
اهتمامًــا  أولــت  الدولــة  أن  مؤكــدًا 
خاصًــا بالتوســع في زراعــة المحاصيــل 
الاســتراتيجية، وعلــى رأســها القمــح، 
حيــث جــرى رفــع المســاحات المنزرعــة 
لتتجــاوز 3.4 ملايــن فــدان في الموســم 
الســابقة،  بالمواســم  مقارنــة  الأخيــر، 
الإنتــاج  بــن  الفجــوة  تقليــص  بهــدف 

والاســتهلاك.
وشــدد نائــب وزيــر الزراعــة علــى أن 
زيــادة الرقعــة الزراعيــة تمثــل الضمانــة 
الحقيقيــة لاســتدامة القطــاع الزراعــي، 
موضحًــا أن التوســع في الإنتــاج يمنــع 
تكــدس المحاصيــل في الســوق المحلــي، 
الأســعار،  اســتقرار  علــى  ويحافــظ 
ويضمــن للمزارعــن عائــدًا اقتصاديًــا 
الاســتمرار  علــى  يشــجعهم  عــادلً 
والالتــزام بمعاييــر الجــودة، بمــا يعــزز 
دور الزراعــة كأحــد أهــم روافــد دعــم 

الوطنــي. الاقتصــاد 

من التصميم إلى الصيانة..  ميلك دايموند تقدم حلولً متكاملة لمزارع الحلاب
معدات الحلاب الذكية استثمار يضاعف إنتاج اللبن ويقلل الفاقد

معايير الحجر الزراعي تضع مصر في مقدمة كبار المصدرين 

قــال المهنــدس محمــد جمــال المديــر التجــاري لشــركة ميلــك 
دايمونــد المتخصصــة في معــدات مــزارع الحــاب، إن التطــور 
التكنولوجــي أصبــح حجــر الزاويــة في إدارة المــزارع الحديثــة، 
مشــيرا إلــى أن الاعتمــاد علــى المعــدات الذكيــة والأوتوماتيكية 
يســهم بشــكل مباشــر في زيــادة الإنتاجيــة وتحســن جــودة 
اللــن وتقليــل الفاقــد، مضيفًــا أن خبــرة »ميلــك دايموانــد« 
حلــول  تقــديم  مــن  مكنتهــا  المصــري  الســوق  في  الطويلــة 

ــزارع الحــاب. ــة لم متكامل
أبــرز  مــن  أن  المــال«  »عالــم  مــع  حــوار  خــال  وأضــاف 
التحديــات التــي تواجــه انتشــار هــذه المعــدات في مصــر تتمثــل 
في اعتمــاد بعــض المــزارع علــى الطــرق التقليديــة، وانخفــاض 
الوعــي بالعائــد الاقتصــادي الحقيقــي للمعــدات الحديثــة، 
إلــى جانــب ارتفــاع تكلفــة الاســتيراد، مضيفــا أن الشــركة 
تمكنــت مــن التغلــب علــى هــذه العقبــات وذلــك مــن خــال 
التصنيــع المحلــي وتوفيــر صيانــة وقطــع غيــار فوريــة، مؤكــدة 
ــل  ــة، ب ــس رفاهي ــة لي ــا الحديث ــى التكنولوجي ــاد عل أن الاعتم
الحيــوان،  وصحــة  الإنتــاج،  اســتمرارية  لضمــان  ضــرورة 

وترشــيد المــوارد داخــل المــزارع، وإلــى نــص الحــوار..
حدثنــا عــن »ميلــك دايمونــد« وخبرتهــا في مجــال 

معــدات مــزارع الحــاب؟
الشــركة متواجــدة في الســوق منــذ عــام 2015، أي بخبــرة 
تتجــاوز عشــر ســنوات في خدمــة مــزارع الإنتــاج الحيوانــي 
والألبــان، وعملنــا لا يقتصــر علــى بيــع المعــدات فقــط، بــل 
يبــدأ مــن مرحلــة التصميــم والإنشــاءات، وصــولً إلــى توفيــر 
مســتلزمات  يشــمل  بمــا  الألبــان،  مــزارع  معــدات  جميــع 

العجــول الرضيعــة، الأبقــار الحلابــة، ومــزارع التســمين.
ــن  ــى عــدد م ــر إل ــا في التصدي ــا نجحن وخــال ســنوات عملن
الــدول العربيــة، مــن بينها الأردن، ليبيا، الســعودية، الســودان، 
والإمــارات، وهــو مــا يعكــس ثقــة الأســواق الخارجيــة في جــودة 

منتجاتنــا وخدماتنــا.
ما أبرز أنواع معدات الحلاب التي توفرها الشركة؟

نوفــر مجموعــة متكاملــة مــن المعــدات التــي تلبــي احتياجــات 
المزرعــة حســب حجمهــا وعــدد الأبقــار الموجــودة بهــا، مــن 
بــن هــذه المعــدات، بوكســات العجــول الرضيعــة، وتانــكات 
ــة  ــى معــدات رعاي البســترة الخاصــة بالعجــول، بالإضافــة إل
ــراوح  ــرج، م ــات الع ــك، زناق ــب الأوتوماتي ــل المحال ــار مث الأبق

ــد. ــة التبري وأنظم
ــا  ونعمــل أيضًــا مــع كل مزرعــة لاختيــار أنســب المعــدات وفقً
لظروفهــا التشــغيلية، وليــس بشــكل نمطــي، ولدينــا أيضًــا 
مكاســر أعــاف تمكــن المزرعــة مــن إعــداد عليقــة متجانســة 
التحويــل  كفــاءة  علــى  مباشــرة  ينعكــس  مــا  وهــو  كاملــة، 

والإنتــاج.
لدينــا  الحــاب  فمعــدات  اللــن،  بجــودة  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
مصممــة للحفــاظ علــى ســامته وتقليــل العــد البكتيــري، 
القلــوي  علــى  تعتمــد  متكاملــة  أنظمــة غســيل  خــال  مــن 
ماكينــة  بتطويــر  الشــركة  داخــل  قمنــا  حيــث  والحامــض، 
غســيل أوتوماتيــك أطلقنــا عليهــا اســم،،X-Wash،،، والتــى 
تعمــل بنظــام الســوفت ويــر وهــو نظــام مصــري 100%، حيــث 
تدخــل  دون  أوتوماتيكيــا  المحلــب  وغســيل  بتشــغيل  تقــوم 
ــة فقــط، بينمــا تنفــذ  ــادة الكيميائي العامــل، الا فــى وضــع الم
الماكينــة مراحــل الغســيل المختلفــة بالميــاه الســاخنة والفاتــرة 

والبــاردة وفــق توقيتــات يتــم التحكــم فيهــا بدقــة.
كمــا نوفــر محالــب كمبيوتــر تقيــس وتراقــب جودة اللبن بشــكل 

لحظــي، بمــا يضمن أعلى مســتويات الجودة والســامة.
ماذا عن خدمات ما بعد البيع والدعم الفني؟

حيــث  البيــع،  بعــد  مــا  خدمــات  واضــح في  بشــكل  نتميــز 
ــة مــدرب  ــق صيان ــا فري ــل بشــكل مســتمر، ولدين ــع العمي نتاب
علــى أعلــى مســتوى، متــاح علــى مــدار 24 ســاعة، في بعــض 
الليــل،  نتلقــى مكالمــات في ســاعات متأخــرة مــن  الأحيــان 
ونكــون متواجديــن فــورًا داخــل المزرعــة، لأن هنــاك معــدات لا 
تحتمــل أي تأخيــر، وعلــى رأســها المحلــب ومكســر الأعــاف، 

فتعطلهمــا يعنــي توقــف روح المزرعــة بالكامــل.
وأيضًــا نوفــر صيانــة دوريــة منتظمــة، ومــع كل تعاقــد جديــد 
نلتــزم بتدريــب العمالــة داخــل المزرعــة، ونقــوم بتدريــب عملــي 
لمــدة ثلاثــة أيــام علــى تشــغيل المحلــب، وشــرح آليــة التشــغيل، 
وكيفيــة التعامــل مــع الأعطــال البســيطة وحلهــا بشــكل فــوري، 

لضمــان اســتمرارية العمــل دون خســائر.
مــن وجهــة نظــرك، هــل الاســتثمار في معــدات الحــاب 

تواصــل الزراعــة المصريــة ترســيخ مكانتهــا كأحــد أكثــر 
الأســواق  في  والتوســع  الصمــود  علــى  قــدرة  القطاعــات 
العالميــة، بعدمــا تحولــت مــن مجــرد مــورد تقليــدي للمنتجات 
الخــام إلــى لاعــب دولــي يمتلــك منظومــة متكاملــة للجــودة 

والرقابــة والتتبــع.
هــذا التحــول لــم يأتــى مصادفــة، بــل كان نتــاج ســنوات مــن 
التطويــر المؤسســي والاســتثمار في البنيــة التحتيــة والبحــث 
الصــادرات  خريطــة  علــى  بوضــوح  انعكــس  مــا  العلمــي، 
ــر مســبوق في الأســواق. ــي تشــهد اتســاعاً غي ــة الت الزراعي

ــور إبراهيــم درويــش، أســتاذ  وفــى هــذا الســياق أكــد الدكت
ــل نقطــة  ــام الجــاري يمث ــة، أن الع ــة المنوفي الزراعــة بجامع
تحــول حقيقيــة في مســار الصــادرات الزراعيــة المصريــة، 
متكاملــة  منظومــة  ترســيخ  في  الدولــة  نجحــت  أن  بعــد 
للجــودة والرقابــة والتتبــع، انعكســت بشــكل مباشــر علــى 
ثقــة الأســواق الدوليــة في المنتــج المصــري وقدرتــه علــى 
المنافســة في مختلــف القــارات، موضحــاً أن هــذا التطــور 
أدى إلــى اختــراق أســواق بعيــدة جغرافيــا، مــن بينهــا ســوق 
ــكان، في خطــوة تعكــس اتســاع خريطــة  ــة الدوميني جمهوري

التواجــد المصــري عالميــاً.
ــى ســوق  ــى أن نجــاح مصــر في النفــاذ إل وأشــار درويــش إل
دوليــة جديــدة في جــودة  ثقــة  يعــد شــهادة  الدومينيــكان 
الصــادرات الزراعيــة المصريــة، لافتــاً إلــى أن الوصــول إلــى 
هــذه الأســواق لــم يعــد مرهونــاً بالمســافة، بقــدر مــا يرتبــط 
المنتــج  أن  مؤكــداً  الدوليــة،  بالمعاييــر  الصــارم  بالالتــزام 
المصــري أصبــح قــادراً علــى الوصــول إلــى المســتهلك العالمــي 
بنفــس كفــاءة كبــار المصدريــن، بفضــل التطويــر المســتمر في 

مجــدٍ اقتصاديًــا؟
الاســتثمار في معــدات الحــاب يعُــد اســتثمارًا كبيــرًا لكنــه 
ــال، مكســر  ــى ســبيل المث ــة، عل ــا بدرجــة عالي مجــدٍ اقتصاديً
ــى  ــن 200 جــرام إل ــل م ــدل التحوي ــع مع ــه رف الأعــاف يمكن
250 جــرام، مــا يســمح لصاحــب المزرعــة باســترداد تكلفــة 

ــرة لا تتجــاوز ســتة أشــهر. المكســر خــال فت
الأمــر نفســه ينطبــق علــى أنظمــة التبريــد والمــراوح، التــي 
تقلــل الإجهــاد الحــراري علــى الأبقــار، وتزيــد إنتــاج اللــن، 
وتقلــل حــالات العــرج، مــا يســمح باســترداد التكلفــة خــال 

فتــرة قصيــرة.
وإذا نظرنــا إلــى تكلفــة العلاجــات، تشــير الدراســات إلــى أن 
عــاج مشــاكل الحافــر قــد يكلــف نحــو ألــف دولار ســنويًا 
قــد  بقــرات   10 تضــم  مزرعــة  أن  أي  الواحــدة،  للبقــرة 
تتحمــل مــا يقــارب مــن 500 الــف جنيــه مصــري ســنويًا، في 
المقابــل، عنــد شــراء زناقــة بســعر 3000 دولار لا تقــارن بهــذه 
الخســائر، خاصــة أنهــا تخــدم المزرعــة بالكامــل وليــس بقــرة 
واحــده، وتوفــر الوقــت والجهــد، حيــث يمكــن معالجــة عشــر 

ــي مــدرب. بقــرات في أقــل مــن ســاعة واحــدة بواســطة فن
معــدات  انتشــار  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــا 

مصــر؟ في  الحــاب 
ــة  ــى الطــرق التقليدي أبــرز التحديــات تتمثــل في الاعتمــاد عل
داخــل بعــض المــزارع، وانخفــاض الوعــي بالعائــد الاقتصــادي 
جانــب  إلــى  الحديثــة،  المعــدات  اســتخدام  مــن  الحقيقــي 

ارتفــاع تكلفــة الاســتيراد.
في شــركة ميلــك دايمونــد واجهنــا هــذه التحديــات مــن خــال 
التصنيــع المحلــي منــذ عــام 2019، مــا أتــاح لنــا تقــديم معــدات 
بمواصفــات أوروبيــة، وبســعر أقــل، ووقــت تســليم أســرع، 
بالإضافــة أننــا نوفــر صيانــة فوريــة وقطــع غيــار محليــة، وهــو 
مــا يقلــل زمــن التوقــف عــن العمــل ويحافــظ علــى اســتمرارية 

الإنتــاج دون خســائر.
ماهــو تقيمــك لوضــع ســوق معــدات الحــاب في مصــر 

ــا؟ حاليً
نمــو  مرحلــة  يشــهد  مصــر  في  الحــاب  معــدات  ســوق 

ــة الحجــر الزراعــي. منظوم
وأوضــح أن منظومــة الحجــر الزراعــي المصــري شــهدت 
خــال الســنوات الأخيــرة ثــورة حقيقيــة في معاييــر الجــودة، 
وهــو مــا دفــع الاتحــاد الأوروبــي إلــى خفــض نســبة ســحب 
العينــات مــن الشــحنات المصريــة مــن 20% إلــى 10% فقــط، 
في خطــوة تعــزز ســرعة تدفــق الصــادرات إلــى الأســواق 
الأوروبيــة، مضيفــا أن تطبيــق نظــام ’’التكويــد والتتبــع” مــن 
المزرعــة وحتــى المينــاء أســهم في تحديــد المســؤوليات بدقــة، 
وضمــان أعلــى مســتويات الأمــان الحيــوي وســامة الغــذاء.
جمهوريــة  لســوق  الاســتراتيجية  الأهميــة  وحــول 
الدومينيــكان، أوضــح درويــش أن هــذا الســوق يعُــد مــن 
أبــرز الوجهــات الســياحية العالميــة التــي تتطلــب كميــات 
كبيــرة مــن الفواكــه والخضــروات عاليــة الجــودة، مــا يجعــل 
التواجــد المصــري هنــاك بوابــة عبــور لفتــح أســواق جديــدة 
ــدًا أن هــذه الخطــوة تتســق  ــة، مؤك ــكا اللاتيني في دول أمري
يحقــق  بمــا  التصديريــة،  الوجهــات  تنويــع  سياســة  مــع 
اســتقراراً في العائــدات ويحــد مــن مخاطــر الاعتمــاد علــى 

ســوق واحــد.
وكشــف درويــش أن المؤشــرات بنهايــة عــام 2025 كانــت 
إيجابيــة للغايــة، حيــث اقتــرب إجمالــي الصــادرات الزراعيــة 
المصريــة مــن 9 ملايــن طــن، تصدرتهــا الموالــح بنحــو 2.4 
ــون طــن،  ــي 1.3 ملي ــا البطاطــس بإجمال ــون طــن، تلته ملي
موضحــا أن الدولــة تســتهدف خــال العــام الحالــي تحقيــق 

المــزارع  تشــهدها  التــي  التوســعات  مــع  خاصــة  واضحــة، 
المتوســطة والكبيــرة، وتوجــه الدولــة لدعــم مشــروعات الإنتــاج 
ــدًا وفتحــت  ــا متزاي ــي، كل هــذه العوامــل خلقــت طلبً الحيوان

فرصًــا كبيــرة للنمــو داخــل الســوق.
ــذا  ــي في ه ــور التكنولوج ــركة التط ــب الش ــف تواك كي

ــال؟ المج
نركــز بشــكل كبيــر علــى التطويــر التكنولوجــي، خاصــة في 
المحالــب وأنظمــة التشــغيل، حيــث قمنــا بتطويــر ســوفت ويــر 
مصــري 100% لإدارة المــزارع، قــادر علــى منافســة البرامــج 
الأجنبيــة، وخــال الفتــرة المقبلــة ســنعلن عــن تقنيــات جديــدة 

ــإذن الله. ــة نوعيــة في الســوق ب ســتحدث نقل
مــا دور معــدات الحــاب في دعــم الاســتدامة وترشــيد 

المــوارد؟
معــدات الحــاب الحديثــة تقلــل فقــد اللــن، وتحافــظ علــى 
الضــرع،  بالتهابــات  الإصابــة  مــن  وتحــد  الأبقــار،  صحــة 
مــا ينعكــس علــى اســتدامة الإنتــاج وترشــيد المــوارد داخــل 

المزرعــة.
كيــف تــرون مســتقبل معــدات الحــاب في مصــر خــال 

الســنوات المقبلــة؟
والمعــدات  الذكيــة  الحلــول  نحــو  بقــوة  يتجــه  المســتقبل 
ــاع  ــة وارتف ــر العمال ــة توفي ــع صعوب ــة، خاصــة م الأوتوماتيكي
تكلفتهــا، ورغــم ارتفــاع تكلفــة هــذه المعــدات في البدايــة، فــإن 
حســابها علــى المــدى البعيــد يثُبــت أنهــا أكثــر جــدوى مــن حيث 
توفيــر الوقــت، وتقليــل التكاليــف، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية.

خطــط  هنــاك  وهــل  المســتقبلية  رؤيتكــم  ماهــي 
وخارجهــا؟ مصــر  داخــل  للتوســع 

ــل  ــا مث نواصــل التوســع في الأســواق التــي نصــدر إليهــا حاليً
ليبيــا، الســعودية، الســودان، والأردن، ونعمــل خــال الفتــرة 
المغــرب  المقبلــة علــى دخــول أســواق شــمال أفريقيــا مثــل 
كينيــا  مثــل  واعــدة  أفريقيــة  دول  إلــى  إضافــة  والجزائــر، 
وتنزانيــا، التــي تشــهد طلبًــا متزايــدًا علــى معــدات الحــاب.

ماذا عن خطة الشركة خلال هذه العام؟
البيــع  بعــد  مــا  خدمــات  تطويــر   2026 خــال  نســتهدف 
بشــكل أكبــر، ورفــع كفــاءة فــرق الصيانــة باســتخدام أحــدث 
التقنيــات، إلــى جانــب فتــح أســواق تصديريــة جديــدة خــارج 

مصــر.
ماهــي نصيحتــك لأصحــاب مــزارع الحــاب لزيــادة 

الفاقــد؟ وتقليــل  الإنتاجيــة 
أنصــح أصحــاب مــزارع الحــاب بالنظــر إلــى إدارة المزرعــة 
باعتبارهــا منظومــة متكاملــة، وليــس مجــرد عمليــة حلــب 
فقــط، البدايــة تكــون بالاعتمــاد علــى معدات حديثة ومناســبة 
لحجــم المزرعــة، لأن المعــدات المتطــورة تضمــن انتظــام عمليــة 
الأخطــاء  وتقلــل  الأبقــار،  صحــة  علــى  وتحافــظ  الحلــب، 

ــد أحــد أهــم أســباب الفاقــد. ــي تعُ البشــرية الت
نؤمــن في ميلــك دايمونــد أن الاســتثمار في المعــدات ليــس 
رفاهيــة، بــل ضــرورة للحفــاظ علــى الإنتــاج وصحــة القطيــع، 
المعــدات التــي نقدمهــا تســاعد المــزارع علــى زيــادة إنتــاج 
اللــن بنســبة تتــراوح بــن 10 و20%، وتقليــل الفاقــد النــاتج 
ــف  ــة، وخفــض تكالي عــن الأخطــاء البشــرية وضعــف النظاف

العمالــة بنســبة تصــل إلــى 30–%40.
نحــرص دائمًــا علــى تطويــر منتجاتنــا بنــاءً علــى خبــرات 
ميدانيــة حقيقيــة وملاحظــات أصحــاب ومديــري المــزارع، 
أرض  علــى  واقعيــة  حلــول  إلــى  الملاحظــات  هــذه  ونحــول 
في  وســرعة  تشــغيلية  كفــاءة  أعلــى  يضمــن  بمــا  الواقــع، 

الاســتثمار اســترداد 
وفي النهايــة، يجــب أن يــدرك صاحــب المزرعــة أن الاســتثمار 
في المعــدات الحديثــة والإدارة الســليمة ليــس تكلفــة إضافيــة، 
بــل هــو الوســيلة الأســرع لزيــادة الإنتاجيــة، وتقليــل الفاقــد، 
واســترداد رأس المــال خــال فتــرة قصيــرة، مــع الحفــاظ علــى 

صحــة القطيــع واســتدامة الإنتــاج.

معــدلات نمــو ســنوية تتــراوح بــن 10% و20%، مــع طموحــات 
بتجــاوز عائــدات الصــادرات الزراعيــة حاجــز 10 مليــارات 

دولار.
وأكــد أســتاذ الزراعــة علــى أن  العــام الحالــي سيشــهد 
اتســاع قاعــدة المســتفيدين مــن منظومــة التصديــر، بعــد 
إلــى منظومــة  مــن 3000 مزرعــة جديــدة  أكثــر  إضافــة 
التكويــد، وهــو مــا انعكــس مباشــرة علــى تحســن دخــول 
ــع  ــدة يمن ــح أســواق جدي ــار المزارعــن، موضحــا أن فت صغ
تكــدس الإنتــاج في الســوق المحلــي ويحمــي الأســعار مــن 
ــداً  ــاج، بمــا يضمــن للفــاح عائ ــة الإنت ــار تحــت تكلف الانهي

عــادلاً ويشــجعه علــى الالتــزام بمعاييــر الجــودة.
وفيمــا يتعلــق بالبنيــة التحتيــة، أشــار درويــش إلــى أن تطويــر 
الموانــئ ومنظومــة النقــل والربــط اللوجســتي أســهم في تقليل 
نســب الفاقــد والتلــف، مــا مكــن المنتــج المصــري مــن الوصــول 
ــة تضــع  ــى أن الدول طازجــاً وبأســعار تنافســية، مشــددا عل
الأمــن الغذائــي للمواطــن المصــري في مقدمــة أولوياتهــا، 
حيــث لا يتــم الســماح بالتصديــر إلا للفائــض عــن احتياجــات 

الســوق المحلــي، لضمــان اســتقرار الأســعار داخليــاً.
نجــاح  أن  علــى  بالتأكيــد  تصريحاتــه  درويــش  واختتــم 
الزراعــة المصريــة هــو حصيلــة تكامــل واضــح بــن البحــث 
العلمــي، والتطويــر اللوجســتي، والرقابــة الصارمــة، وهــو مــا 
ــج الزراعــي المصــري ســفيراً موثوقــاً في أســواق  جعــل المنت

ــي. ــد دعــم الاقتصــاد الوطن ــم، وأحــد أهــم رواف العال

أستاذ زراعة: اختراق أسواق بعيدة جغرافيا يعكس اتساع خريطة التواجد المصري عالمياً

الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة 
يضمن صحة المزرعة واستدامة الإنتاج

2026.. الزراعة المصرية تفتح بوابة أمريكا اللاتينية عبر الدومينيكان

الطبيب البيطري خط الدفاع الأول 
عن صحة الإنسان وملف التعيينات 

سيظل على رأس أولوياتنا

خطة لزيادة الرقعة الزراعية 
40 % خلال 5 سنوات

التكنولوجيا الحديثة 
ضرورة لاستدامة 

الإنتاج وصحة 
الحيوانات

الطرق التقليدية 
وارتفاع تكلفة 
الاستيراد أبرز 

تحديات تواجه 
معدات الحلاب 

التكنولوجيا الحديثة 
ليست رفاهية.. بل 
ضرورة لمزارع الألبان

زناقة بقيمة 3000 
دولار توفر نصف 

مليون جنيه سنويًا 
على مزارع الأبقار

نعمل في تصنيع 
معدات محلية تواكب 

الجودة الأوروبية

        نظام الاستعانة لا يمكن أن يكون بديلًا دائمًا 
عن التعيين الرسمي          أطالب بتوفير العدد 

الكافي من الأطباء لدعم القطاع 

        إضافة 4 ملايين فدان جديدة تقود طفرة 
الإنتاج الزراعي خلال الفترة المقبلة

        الدلتا الجديدة وتوشكي وشرق العوينات في 
قلب التوسع الزراعي

نمو متسارع 
للصادرات الزراعية 

المصرية بنسبة 
تصل إلى 20 %

نقيب الأطباء: 

نائب وزير الزراعة:

د. إبراهيم درويش

المهندس محمد جمال المدير التجاري لشركة ميلك دايموند المتخصصة في معدات مزارع الحلاب في حوار مع »                   «:


