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ضخ 252.8 مليار 
جنيه استثمارات 
بالقطاع الصناعي

خطة حكومية طموحة لـ»إدارة ديون« 
الشركات الأجنبية بقطاع الطاقة

طرح عدد من الشركات في 
قطاعي الصناعة والأدوات 

الكهربائية خلال الفترة المقبلة

هيمن عبد الله: 

نجيب ساويرس:حسن هيكل:  هاني توفيق: هشام عز العرب: 

رئيس البورصة :

النســـخة  لانطـــاق  الاســـتعداد  إطـــار  في 
السادســـة مـــن فعاليـــات احتفاليـــة جائـــزة 
الجائـــزة  أمنـــاء  مجلـــس  عقـــد  ليـــدرز، 
النهائيـــة  الترتيبـــات  لبحـــث  اجتماعًـــا 

الجديـــدة. الـــدورة  بانطـــاق  الخاصـــة 
الأمنـــاء  مجلـــس  قـــرر  الاجتمـــاع،  وخـــال 
بالإجمـــاع اختيـــار المهنـــدس هانـــي توفيـــق 
تم  كمـــا  الجائـــزة،  أمنـــاء  لمجلـــس  رئيسًـــا 
رئيسًـــا  الفقـــي  فخـــري  الدكتـــور  اختيـــار 
شـــرفيًا للجائـــزة في عامهـــا الســـادس، نظـــرا 
لمـــا يتمتعـــان بـــه مـــن خبـــرات واســـعة ومســـيرة 
مهنيـــة مؤثـــرة في المجـــال الاقتصـــادي والمالـــي.

الحامـــدي  أيســـر  الإعلامـــي  أكـــد  وبـــدوره 
الأمـــن العـــام للجائـــزة أن اجتمـــاع مجلـــس 
الأمنـــاء ناقـــش معاييـــر اختيـــار الشـــخصيات 
ــة في  ــركات المدرجـ ــك الشـ ــات وكذلـ والمؤسسـ
بورصـــة الأوراق الماليـــة، والتـــي تتـــم وفقًـــا 
الجمعيـــة  إشـــراف  تحـــت  ماليـــة  لمعاييـــر 
شـــهد  وكذلـــك  الماليـــة،  لـــأوراق  المصريـــة 
الجديـــد  التصميـــم  اعتمـــاد  الاجتمـــاع 

للجائـــزة فـــى عامهـــا الســـادس.
الصحفـــي  الكاتـــب  أضـــاف  ناحيتـــه  ومـــن 
أن  الجائـــزة،  عـــام  مقـــرر  النجـــار  محمـــد 
الـــدورات الخمـــس الســـابقة مـــن احتفاليـــة 
جائـــزة ليـــدرز قـــد شـــهدت حضـــورًا رســـميًا 
مـــن  عـــدد  مشـــاركة  في  تمثـــل  موســـعًا، 
الحكوميـــة،  الهيئـــات  ورؤســـاء  الـــوزراء، 
الشـــركات،  وكبـــرى  البنـــوك،  وقيـــادات 
الاقتصـــاد  مـــن رجـــال  نخبـــة  إلـــى جانـــب 
والصناعـــة والزراعـــة، مـــا أســـهم في ترســـيخ 

لتكـــريم  رائـــدة  كمنصـــة  الجائـــزة  مكانـــة 
الشـــخصيات المؤثـــرة ودعـــم الحـــوار حـــول 

المصـــري. الاقتصـــاد  مســـتقبل 
والجديـــر بالذكـــر أن مجلـــس أمنـــاء جائـــزة 
ليـــدرز يضـــم كلًا مـــن، المهنـــدس هانـــي توفيـــق 
الخبيـــر الاقتصـــادي، الدكتـــور فخـــري الفقـــي 
بمجلـــس  والموازنـــة  الخطـــة  لجنـــة  رئيـــس 
الرئيـــس  أمـــان  هانـــي  الســـابق،  النـــواب 
»ايســـترن  الشـــرقية  للشـــركة  التنفيـــذي 
ــي  ــام الجبلـ ــد السـ ــدس عبـ ــي«، المهنـ كومبانـ
والـــري  الزراعـــة  للجنـــة  الســـابق  الرئيـــس 
رئيـــس  الجمـــل  هشـــام  الشـــيوخ،  بمجلـــس 
جمعيـــة مســـتثمري الطاقـــة الشمســـية ببنـــان، 
المصريـــة  الجمعيـــة  رئيـــس  ماهـــر  محمـــد 
ـــور أحمـــد عبـــد الحـــي  ـــة، الدكت لـــأوراق المالي
المهنـــدس  التصنيـــع،  اســـتراتيجيات  خبيـــر 
أحمـــد الســـيد الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة 
ـــا يعقـــوب  ـــة، راني ـــة الزراعي ـــر للتنمي نهـــر الخي
رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة ثـــري واي لتـــداول 
ـــن مرســـي  ـــة، محمـــد عمـــاد الدي الأوراق المالي
موشـــن  إن  فاينانـــس  الإقليمـــي-  المديـــر 
مصـــر، أيســـر الحامـــدي رئيـــس مجلـــس إدارة 
مؤسســـة »عالـــم المـــال« للصحافـــة والطباعـــة 
رئيـــس تحريـــر  النجـــار  ومحمـــد  والنشـــر، 

جريـــدة »عالـــم المـــال«.
ـــا  ـــة انطلاقه ـــذ بداي ـــدرز من ـــزة لي ـــح جائ و تُن
للشـــخصيات المؤثـــرة في الاقتصـــاد المصـــري 
تقديـــرًا لإســـهاماتهم في دعـــم التنميـــة والنمـــو 
المســـتدام، وفقًـــا لعـــدد مـــن المعاييـــر المحليـــة 

والدوليـــة المتعـــارف عليهـــا في هـــذا المجـــال.

»توفيق« رئيسا لمجلس أمناء جائزة 
ليدرز و»الفقي« رئيسا شرفيا 

الإنتاج يقترب من 10 ملايين طن.. القمح يقود 
تحسن الأداء الزراعي والواردات تتراجع 8 %  

ملف العدد
بين المبادلة والتخفيض.. 

معضلة الدين العام تبحث عن مخرج

المقايضة الكبرى حل 
جذري يكسر الدائرة 
المغلقة للديون  

أزمة الاقتصاد 
المصري لا تقتصر 

على ضعف الإيرادات  

الدفاع عن أموال  
المودعين ضرورة 

لاستدامة النظام المصرفي 

الإصلاح الهيكلي 
هو الطريق الآمن 
للخروج من الأزمة
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

اشراف/ أرشد الحامدى•  الأحد 18  يناير  2026 م874• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

اتصالات

عقارات

أعلنــت شــركة بالــم هيلــز للتعمير، إحدى الشــركات 
الرائــدة في مجــال التطويــر العقــاري في جمهوريــة 
مصــر العربيــة، عــن اتفاقية تطوير مشــترك لقطعة 
لمشــروع  مربــع  متــر  مليــون   1.4 بمســاحة  أرض 
متعــدد الاســتخدامات في غــرب القاهــرة، مجــاورة 
مباشــرة للمراحل الأيقونية الأولــى بالم هيلز أكتوبر 
بالشــراكة مــع الشــركة المصريــة الكويتيــة للتنميــة 
وبموجــب  مصريــة.  مســاهمة  -شــركة  العقاريــة 

هــذه الاتفاقيــة، ترتفــع محفظــة أراضي الشــركة 
إلــى نحــو 40.5 مليــون متــر مربع، بمــا يدعم 

اســتراتيجية النمــو طويلــة الأجــل ويعــزز 
الرؤيــة المســتقبلية للمبيعــات.

ومن المخطط أن يضم المشروع مجتمعًا 
معيشية  تجــربــة  يــوفــر  مــتــكــامــاً،  سكنيًا 

شـــامـــلـــة تجـــمـــع بــن 
التخطيط  ــودة  جــ
الــعــمــرانــي ونمــط 

الحياة العصري.
أن  المتوقــع  ومــن 

يحقــق المشــروع مبيعــات تقديريــة تبلــغ نحــو 177 
مليــار جنيــه مصــري علــى مدار فتــرة تســويق تمتد 
إلــى ثمانــي ســنوات، ومــن المتوقــع إطــاق المشــروع 

.2026 عــام  مــن  الأول  النصــف  خــال 
وقال ياســن منصــور، رئيس مجلــس الإدارة ورئيس 
المجموعــة التنفيذيــة: »يســعدنا الإعــان عــن هــذه 
إلــى محفظــة مشــروعات  الإضافــة الاســتراتيجية 
بالــم هيلــز، حيث تمثل هــذه الأرض فرصة حقيقية، 
حيث تقع مباشــرة بجوار مشــروع المرحلة الأولى من 
بالــم هيلز أكتوبر، أحد أنجح وأعرق مشــروعاتنا في 

غــرب القاهــرة ويعــزز بشــكل أكبــر المكانــة الرائــدة 
لشــركة بالــم هيلــز في غــرب القاهــرة. ويعكس هذا 
التوســع قدرتنا علــى تعظيم القيمة مــن أراضى تقع 
في مواقــع متميــزة ذات طلــب قــوي، بمــا يدعــم نمو 
المبيعــات علــى المــدى الطويــل. ويؤكد المشــروع ثقتنا 
في متانة ســوق العقارات المصري واستمرار جاذبيته 
الاســتثمارية، كما يتماشــى مع استراتيجيتنا الرامية 

إلــى تطويــر مجتمعات عمرانيــة متكاملة«.
وسيتم ربط هذه الأرض بالمراحل الأيقونية الأولى 
بسهولة  التنقل  للسكان  يتيح  بمــا  والــســادســة، 
الوصول  إمكانية  يتيح  وممــا  المــراحــل  بــن 
جانب  إلى  الرياضي،  هيلز  بالم  نــادي  إلى 
مراكز التسوق والمساحات التجارية الشهيرة 
بإطلالات  الموقع  ويتميز  هيلز.  لبالم  التابعة 
مدينة  على  بانورامية 
على  ــد،  ــ ــ زاي ــخ  ــشــي ال
غـــــــــرار الـــصـــفـــوف 
المرحلة  في  الأمــامــيــة 
هيلز  بالم  مــن  الأولـــى 
والمتدرجة  المرتفعة  الطبيعة  تتيح  حين  في  أكتوبر، 
المناطق  في  الواقعة  الوحدات  بعض  تمتع  لــأرض 
الخلفية بإطلالات مباشرة على الأهرامات. وتتميز 
المنطقة بطلب سكني قوي ومستدام، وهو ما ينعكس 
المخطط  وسيتضمن  سعرية.  عــاوات  تحقيق  في 
والتاون  الراقية،  الفيلات  من  متنوعًا  مزيجًا  العام 
أنشطة  إلــى  بالإضافة  الفاخرة،  والشقق  هــاوس، 
متميزة،  تجزئة  مساحات  تشمل  مكملة  تجــاريــة 
وذلك للاستفادة من تنامي الطلب على المجتمعات 

السكنية المتكاملة في هذه المنطقة.

أعلنــت شــركة هايــد بــارك العقاريــة 
شــركات  أبــرز  إحــدى  للتطويــر، 
عــن  مصــر،  في  العقــاري  التطويــر 
 Hyde الجديــد  مشــروعها  إطــاق 
القاهــرة  قلــب  في   Park Terraces
الجديــدة علــى مســاحة 102 فــدان، 
في موقــع اســتراتيجي مميز مباشــرة 
بالقاهــرة  الألمانيــة  الجامعــة  أمــام 

 .)GUC (
 Hyde Park مشــروع  مــن  وبالقــرب 
Views، الــذي حقق نجاحًا اســتثنائيًا 
ببيــع جميــع وحداتــه فــور طرحهــا، 
في تأكيــد واضــح علــى قــوة العلامــة 
العمــاء  وثقــة  للشــركة  التجاريــة 
 Hyde المتنامية في مشــروعاتها. ويعد
مشــروعات  ثامــن   Park Terraces
شــركة هايد بــارك العقارية للتطوير، 
بأعلــى  المســتمر  التزامهــا  ويعكــس 
التنفيــذ،  وســرعة  الجــودة  معاييــر 
حيــث بــدأت أعمــال الإنشــاء بالموقع 
للمشــروع،  الرســمي  الإطــاق  قبــل 
مــع خطــة لتســليم الوحــدات خــال 
عامــن. وقــد تم تصميــم الفيــات، 
إلــى جانب طــرح أنظمة ســداد مرنة 
بمقــدم 5% فقط، مع فترات تقســيط 

ســنوات.  10
 Hyde Park ويرتكــز تصميــم مشــروع
معماريــة  فلســفة  علــى   Terraces
متميــزة، حيــث جرى تخطيــط جميع 

عددهــا  البالــغ  الســكنية  الوحــدات 
المصاطــب  نظــام  وفــق  وحــدة   668
وعلــى   )Terraces Levels( المتدرجــة 
علــى  تطــل  مختلفــة  مســتويات 
مســاحات خضــراء واســعة، وهــو ما 
ألهــم تســمية المشــروع بهــذا الاســم. 
بــن  الوحــدات  مســاحات  وتتــراوح 
وتشــمل  مربــع،  متــر  و285   195
هــاوس،  والتويــن  هــاوس،  التــاون 
والفيــات المســتقلة، في تنوع مدروس 
أنمــاط  مختلــف  احتياجــات  يلبــي 
الحيــاة العائليــة. ويعكس هــذا النهج 
العقاريــة  بــارك  هايــد  اســتراتيجية 
للتطويــر القائمة علــى اختيار المواقع 
المتميــزة وتقــديم مجتمعــات ســكنية 

علــى  الحيــاة  جــودة  تضــع  متكاملــة 
رأس أولوياتهــا، إلــى جانــب التزامها 
الجــودة  معاييــر  بأعلــى  الدائــم 
والتميــز، وجــداول التنفيذ والتســليم 

المحــددة. المواعيــد  في 
وفي هذا الســياق، أكد المهندس أمين 
ســراج، العضو المنتدب لشــركة هايد 
بــارك العقارية للتطوير، أن التوســع 
المــدروس والمتوازن بين شــرق وغرب 
القاهــرة يمثــل جوهــر اســتراتيجية 
هايــد  »نجحــت  قائــاً:  الشــركة، 
كأحــد  مكانتهــا  ترســيخ  في  بــارك 
التطويــر  قطــاع  في  المراجــع  أبــرز 
العقــاري بمصــر مــن خــال تنويــع 
محفظة مشــروعاتها بشــكل متوازن 

بــن شــرق وغــرب القاهــرة. 
خــال  مــن  النجــاح  هــذا  ويظهــر 
العمــاء،  وثقــة  المبيعــات،  مســتوى 
الســوق،  في  الإيجابــي  والصــدى 
التطويريــة  الرؤيــة  قــوة  يعكــس  مــا 

» . كة للشــر
وأضــاف ســراج: »تؤكــد هايــد بــارك 
بمواعيــد  الالتــزام  علــى  حرصهــا 
التســليم ووضــع العمــاء في صميــم 
نهــج  خــال  مــن  اســتراتيجيتها، 
في  الإنشــاءات  بــدء  في  اســتباقي 
المتنوعــة،  الجديــدة  مشــروعاتها 
لضمــان الالتــزام بالجــدول الزمنــي 
وتجــاوز توقعــات العمــاء في مواعيد 
التســليم، وتقديم قيمــة مضافة تعزز 
موقــع الشــركة الريــادي وتزيــد مــن 

الســوق.« في  تنافســيتها 
يؤكــد المشــروع الجديــد التــزام هايد 
بارك العقارية للتطوير باســتراتيجية 
وتعزيــز  والمــدروس،  الذكــي  التوســع 
حضورهــا القــوي في شــرق القاهرة، 
مــع الالتزام بمفاهيم البناء المســتدام 
التــي تلبــي تطــور احتياجات الســوق 
العقاري المتغيــرة. باعتبارها من أبرز 
الشــركات الرائدة في مجــال التطوير 
العقــاري في مصــر، ويجمــع المشــروع 
الراقــي، والخدمــات  التصميــم  بــن 
العائليــة  والمجتمعــات  المتكاملــة، 

المترابطــة بأعلــى معايــر الجودة.

لتطوير 335 فدانًا
 بالم هيلز للتعمير توقع اتفاقية تطوير
بالشراكة مع المصرية الكويتية للتنمية

هايد بارك العقارية للتطوير تتوسع في 
 Hyde Park“ شرق القاهرة وتطلق مشروع

Terraces” والتسليم خلال عامين

في إطــار رؤيتهــا الرائــدة لدعــم الإعلام وتطويــر مهارات الصحفيــن، أعلنت 
أورنج مصــر عن إطلاق سلســلة مــن البرامج التدريبية المتخصصة بالشــراكة 
مــع شــعبة صحفيــي الاتصــالات بنقابــة الصحفيــن وبالتعــاون مــع نقابــة 
الصحفيــن، بهــدف تمكــن الصحفيــن مــن مواكبــة التحــولات التكنولوجيــة 
الحديثــة ورفــع كفاءتهــم في اســتخدام أدوات الــذكاء الاصطناعي والتســويق 

الرقمي.
ويأتــي هــذا التعــاون في ســياق اســتراتيجية أورنج مصــر -مــن خــال مركــز 
اورنج الرقمــي ODC- الراميــة إلــى تعزيــز الابتــكار الرقمــي ودعــم التطــور 
المهني للصحفيين في مصر، خاصة في ظل التغيرات الســريعة التي يشــهدها 
قطــاع الإعلام وظهــور أدوات تكنولوجية جديدة غير مســبوقة، ويخدم المركز 
الإحتياجــات التكنولوجيــة المتلاحقــة للشــباب المصــري ولمجتمــع الشــركات 
الناشــئة ويعتبــر ضمــن مجهــودات برنامج دعم الشــراكات بين القطــاع العام 

والقطــاع الخاص.
وتشــمل البرامــج التدريبيــة ســتة برامــج متخصصــة، مــدة كل منهــا يومــان 
كامــان، بإجمالــي 16 ســاعة تدريبيــة لــكل برنامــج، مــع التأكيد علــى توفير 
تجربــة تعليميــة مكثفة ومخصصة لكل المشــاركين على أن تبــدأ أولى البرامج 
التدريبيــة في أبريــل المقبــل ليعقبهــا برامــج تدريبيــة أخــرى متخصصــة في 

مجــالات تقنيــة متنوعة.
وتركز هذه البرامج على محورين رئيسيين:

بــالأدوات  لتزويدهــم  الــذكاء الاصطناعــي:  باســتخدام  تمكــن الصحفيــن 
الرقميــة الحديثــة التــي تســهم في تحليــل البيانــات، وإنتــاج محتــوى إعلامي 

مبتكــر، وتســريع العمليــات التحريريــة بشــكل دقيــق وفعــال.
الصحفيــن  لتعريــف  الاصطناعــي:  الــذكاء  باســتخدام  الرقمــي  التســويق 
بأحــدث أســاليب الوصــول للجمهــور، وتحليــل توجهاتــه، واســتغلال المنصات 

الرقميــة بشــكل اســتراتيجي لتعزيــز حضورهــم الإعلامــي.
وفي تصريــح لــه، قال محمد لطفي، رئيس شــعبة صحفيــي الاتصالات بنقابة 
الصحفيــن: »تفخــر شــعبة صحفيــي الاتصــالات بالتعــاون مــع أورنج مصر، 
الشــركة التــي كانــت داعمًــا للتطــور الإعلامــي ومواكبــة التحــولات الرقمية. 
هــذا التعــاون يعكس اهتمامنــا جميعًا بتزويد الصحفيــن بالخبرات والأدوات 
الحديثــة التــي تمكنهم مــن مواجهة تحديات العصر الرقمــي، وتحقيق أقصى 

اســتفادة مــن تقنيات الــذكاء الاصطناعي في عملهــم اليومي.«
وأكــدت الشــعبة أن هــذه البرامــج تمثل خطوة رائدة في ســبيل إعــادة صياغة 
مهــارات الصحفيــن وتطويــر أدواتهــم الرقميــة، بمــا يســهم في تعزيــز جــودة 
الإنتــاج الإعلامــي، ورفــع مســتوى المهنيــة، وتهيئــة الصحفيــن للتعامــل مــع 

التحديــات المســتقبلية في بيئــة إعلاميــة متغيــرة باســتمرار.
وتؤكــد أورنج مصــر مــن جانبها التزامها المســتمر بدعم الإعــام والصحفيين 
في مصــر، مــن خــال مبــادرات تدريبيــة مســتدامة، تعكــس دورهــا الريــادي 
في تمكــن الشــباب والمهنيــن بالمعرفــة والتكنولوجيــا الحديثــة، وتقديم حلول 
عمليــة تواكــب التطــورات الرقمية العالمية، بما يضمن مســتقبلً إعلاميًا أكثر 

تفاعــاً وابتكارًا.

 

التســجيل  إتاحــة  المصــري  البريــد  أعلــن 
الإلكترونــي للمواطنــن المخاطبــن بقانــون 
مــن  البديــل«  »الســكن  القــديم  الإيجــار 
بشــكل  يغطــون  بريــد  مكتــب   500 خــال 
وذلــك  الجمهوريــة،  أنحــاء  جميــع  كامــل 
بــدءا مــن الأحــد 18 ينايــر 2025، في إطار 
التيســير علــى المواطنين وتقــديم الخدمات 

الحكوميــة بشــكل منظــم وآمــن.
ويؤكــد البريــد المصري أن التقــديم يقتصر 
الذيــن  العمــاء  علــى  الأولــى  المرحلــة  في 
لديهــم حســاب مُفعّــل علــى منصــة مصــر 
الرقميــة، حيــث يتــم التحقــق مــن بيانــات 
المنصــة،  خــال  مــن  إلكترونيًــا  المتقدمــن 
بمــا يضمــن دقــة البيانــات وســرعة إنجــاز 
خدمــة  إتاحــة  يتــم  أن  علــى  الإجــراءات، 
إنشــاء وتفعيــل حســاب جديــد للعميل على 
منصــة مصــر الرقميــة مــن خــال مكاتــب 

البريــد في مرحلــة لاحقــة.
مكاتــب  أن  المصــري  البريــد  أوضــح  كمــا 
البريد المشــاركة في تقديم الخدمة ســتعمل 
الســاعة  حتــى  المســائية  الفتــرة  خــال 
السادســة مســاءً، وذلك حرصًــا على إتاحة 
الفرصــة لأكبــر عــدد ممكــن مــن المواطنين 

للاســتفادة مــن الخدمــة.
وأهــاب البريد المصــري بالســادة المواطنين 
الراغبــن في التقــديم ضــرورة التأكــد مــن 
وجــود حســاب مُفعّــل علــى منصــة مصــر 
الرقميــة قبــل التوجــه إلــى مكاتــب البريــد 
المحــدده لتقــديم الخدمــة؛ وذلــك لضمــان 
تأديــة الخدمــة بالســرعة والدقــة المطلوبة.

عبر 500 مكتب على 
مستوى الجمهورية 

»البريد المصري« يعلن 
إتاحة التسجيل الإلكتروني 

للمواطنين المخاطبين 
بقانون الإيجار القديم 

احتفلــت »إي آنــد مصر« بتخريج أولى دفعــات برنامج »Stars«، في 
فعاليــة جمعــت بين الفخر والإنجاز، احتفــت بقصص نجاح مُلهِمةٍ 
لخريجــي البرنامــج، الذيــن اســتكملوا عامًــا كامــاً مــن التدريــب 
المهنــي والإلتحــاق  الــذي يؤهلهــم للإنطــاق  المهــارات،  وتطويــر 

بفــرص عمــل واعدة.
الرئيــس  الجزيــري،  داليــا  عبّــرت  الحفــل،  خــال  كلمتهــا  وفي 
عــن  آنــد مصــر،  إي  والإداريــة في  البشــرية  للمــوارد  التنفيــذي 
إعتزازهــا ببرنامــج »Stars« التابــع لمؤسســة حلم، الــذي يمثل أحد 
أهم محاور إســتراتيجية الشــركة لبناء بيئة عمل شــاملة ومتنوعة.
وقالــت داليــا الجزيــري: »يســعدني أن نحتفــل اليــوم بنجــاح 15 
خريجًــا مــن المواهــب الإســتثنائية، التي أثبتــت إلتزامهــا وقدرتها 
علــى التطــور، وهي تســتعد لأولــى خطواتها الواثقة نحو مســتقبل 
مهنــي واعــد، يحملــون معهــم إرادة التغيير وإثبــات قدراتهم. تقوم 
رؤيتنــا في إي آنــد مصر علــى يقين بأن التنوع قــوة دافعة، وتمكين 

أصحــاب الهمــم هو التــزام اســتراتيجي عميــق في ثقافتنا«.
وأوضحــت الجزيــري أن رحلــة »إي آنــد مصر« نحو بنــاء منظومة 
متكاملــة لدعــم وتمكين أصحــاب الهمم بدأت قبل ثلاث ســنوات، 
 ،Helm »حلــم«  مؤسســة  مــع  اســتراتيجية  شــراكة  خــال  مــن 
وتجســدت مبكــرًا في المشــاركة بمعــرض »خطــوة« للتوظيف، الذي 
إســتهدف 8،000 شــخص من ذوي الهمم، وســاهم في رفع الوعي 

بســوق العمــل والفــرص المهنيــة المتاحة.
وأضافــت أن عــام 2024 شــهد نقلــة نوعيــة في مســيرة »إي آنــد 
مصــر«، التــي أصبحــت الراعــي الرئيســي لبرنامــج »Seeds”، مــن 
خــال تدريب أكثر من 500 شــخص مــن ذوي الهمم على المهارات 
الأساســية للعمــل والحيــاة، ليكونــوا جاهزيــن للإندمــاج في بيئات 

وظيفيــة حقيقية.
وتابعــت الجزيــري: »تطــور برنامــج Seeds اليــوم ليصبــح برنامــج 
Stars، وهــو برنامــج متخصــص يمنــح خريجــيSeeds تدريبًــا تقنيًا 
أكثــر عمقًــا عبــر منــح دراســية كاملــة مــن الجامعــة الأمريكيــة 
بالقاهــرة. ففــي 2025، قدمــت إي آنــد مصر هذه المنــح لـ 15 من 
أبــرز خريجــي البرنامــج، بهدف صقــل مهاراتهم وتعزيــز قدراتهم 
في مجــالات المــوارد البشــرية وإدارة الأعمــال والعلاقــات العامــة، 
بمــا يهيئهــم لبــدء مســيرتهم المهنيــة باحترافيــة عاليــة. وتمثــل 
الدفعــة التــي نحتفــي بهــا اليــوم الثمــرة الحقيقيــة لهــذا التطور، 
وبدايــة لتوســيع قاعــدة المواهب القادرة على الإضافــة لقوة العمل 

داخــل إي آنــد مصر«.
وإلــى جانــب المعرفة التقنيــة، ركزت المنح على المهــارات العملية 
التــي تعــزز الثقــة بالنفــس، والجاهزيــة لســوق العمــل، والنمــو 
المهنــي طويــل المــدى، كمــا حصــل الخريجــون علــى شــهادات 
معتمــدة من الجامعة الأمريكيــة بالقاهرة في تخصصات الموارد 

البشــرية وإدارة الأعمــال والعلاقــات العامــة.
وأكدت الجزيري أن »إي آند مصر« تعتمد استراتيجيات شاملة في 
نهَــا من تحقيق قفــزة نوعية ملحوظة  اســتقطاب المواهــب، مما مَكَّ
الداخلــي،  الهمــم. وعلــى الصعيــد  العاملــن مــن ذوي  في عــدد 
اســتثمرت الشــركة في تغييــرات كبيــرة بالمبانــي ومســاحات العمل 
لتصبــح أكثــر اســتيعابًا وتهيئــة لــذوي الهمــم، وأجــرت تجهيــزات 
تيســير عملهــم  التحتيــة تضمــن  البنيــة  علــى مســتوى  متطــورة 
ودمجهــم في بيئــة العمــل بالكامــل، ويمتــد هــذا التحــول تدريجيًــا 
ليغطــي جميــع فــروع »إي آند مصر« خــال الفترة المقبلــة. ويأتي 
ذلــك ضمــن اســتراتيجية متكاملة لإســتقطاب وتطويــر الكفاءات، 
بمــا يضمــن توفيــر بيئــة عمــل متكاملــة، ويعكــس إلتــزام الشــركة 
بمواصلــة رحلتهــا نحــو تعزيز التنــوع والدمج، وهــي رحلة ما زالت 

مســتمرة وتــزداد قــوة يومًا بعــد يوم.
كمــا كشــفت عــن خطــوة نوعيــة جديــدة تتمثــل في قــرب إطــاق 
مركــز اتصــالات متخصــص بلغــة الإشــارة لخدمــة العمــاء مــن 
الصــم والبكــم، ليتمكــن كل موظف وعميل مــن التواصل بالطريقة 
أهــم  إحــدى  المبــادرة  هــذه  معتبــرة  احتياجاتــه،  تناســب  التــي 
إنجــازات الشــركة في تعزيز الوصــول والدمج الفعّــال داخل قطاع 

الإتصــالات.
واختتمــت الجزيــري تصريحها بتأكيــد اســتمرارية الرحلة، قائلة: 
»مــا وصلنــا إليــه هــو محطــة انطــاق، وليــس نهايــة المطــاف. 
ســنواصل الإســتثمار، والمســاهمة في تطوير البرامج، وخلق فرص 
أوســع، لأننــا نؤمن أن مســتقبل العمــل الناجح هو المســتقبل الذي 
يتســع للجميــع، وبينمــا نحتفل اليــوم بخريجــي Stars، فإننا نتطلع 

غــدًا إلــى إنجازاتهــم التي تثــري مســيرتنا جميعًا«.
البشــرية  للمــوارد  التنفيــذي  الرئيــس  داليــا الجزيــري،  وتشــغل 
والإداريــة في إي آنــد مصــر، موقعًــا رياديًــا في دفــع أجنــدة التنوع 
والشــمول وتمكين ذوي الهمم على المســتويين المؤسسي والمجتمعي 
الشــراكة الاســتراتيجية مــع  قــادت  آنــد مصــر«، حيــث  في »إي 
مهاراتهــم  وتطويــر  الهمــم  ذوي  لتمكــن   Helm »حلــم«  مؤسســة 
وتوفيــر فــرص عمل فعلية داخل الشــركة، كما عبــرت عن الإلتزام 
المجتمعــي الأوســع لشــركة إي أنــد مصر من خلال إطــاق مبادرة 
»النــور  وجمعيــة  الظــام«  في  »الحــوار  مــع  بالتعــاون  »بصيــرة« 
والأمــل«، بهــدف تغييــر النظــرة المجتمعيــة وتعزيــز التعاطــف مــع 

ذوي الإعاقــة البصريــة.
تتبناهــا  شــاملة  زاويــة في خطــة  »Stars« حجــر  برنامــج  ويُثــل 
»إي آنــد مصــر« لتعزيــز الدمــج، وبنــاء مســارات مهنية مســتدامة 
الابتــكار  بــأن  راســخة  قناعــة  مــن  انطلاقًــا  الهمــم،  لأصحــاب 
الحقيقــي والنجــاح المســتدام لا يتحققــان إلا حــن تتــاح الأدوات 

للجميــع. المتكافئــة  والفــرص 

»Cairo ICT« معرض ومؤتمر مصر الوطني..  29عامًا من صناعة مستقبل التكنولوجيا والتحول الرقمي

 Cairo ICT إطلاق النسخة الثلاثين من معرض ومؤتمر القاهرة الدولي ـ

أطلــق معــرض ومؤتمــر القاهــرة الدولــي 
للتكنولوجيــا للشــرق الأوســط وأفريقيــا  
فعاليــة خاصــة لتكــريم وشــكر شــركائه 
ســواء كانــت الدولــة ممثلــة في وزرائهــا 
في  المشــاركين  والعارضــن  الرعــاة  أو 
في  وذلــك  والعشــرين،  التاســعة  دورتــه 
إطــار تقديــر دورهــم المحــوري في دعــم 
كمنصــة  واســتمراريته  المعــرض  مســيرة 
الاتصــالات  قطــاع  تقــود  اســتراتيجية 
وتكنولوجيــا المعلومــات والتحــول الرقمي 
في مصــر والمنطقــة علــى مــدار 29 عامًا 
متواصلــة، بحضــور 7 وزراء ونخبــة مــن 
القيــادات الحكوميــة والتنفيذيــة وممثلي 

المؤسســات كبــرى 
وشــهدت الفعاليــة الإعــان عــن إطــاق 
النســخة الثلاثين مــن Cairo ICT والمقرر 
إقامتهــا مــن 8-11 نوفمبــر تحــت شــعار 
الــدورة  عــن  والإعــان   ،AI in Action
الخامســة مــن المعــرض والمؤتمــر الدولي 
الســيبراني  والأمــن  المعلومــات  لأمــن 

يونيــو. و9   8 يومــي   26’caisec
وجــاء تنظيــم الحــدث انعكاسًــا مباشــرًا 
للنتائــج الاســتثنائية التــي حققتها الدورة 
 ،Cairo ICT مــن  والعشــرون  التاســعة 
والتــي فرضــت نفســها كمؤشــر واضــح 

على اتســاع تأثير المعرض ودور شــركائه، 
بعدمــا اســتقبل 161 ألــف زائر، وشــارك 
بــه 580 شــركة ومؤسســة مــن 17 دولــة، 
بمشــاركة  نقاشــية  جلســة   120 وشــهد 
 30 وتوقيــع  متحدثًــا،   550 مــن  أكثــر 
مذكــرة تفاهم، والإعلان عــن 40 توصية 
اســتراتيجية تخــدم مســتقبل القطاعات 

المختلفــة. الاقتصاديــة 
وتحديــدًا  الأخيــر،  العقــد  مــدار  وعلــى 
 ،2025 إلــى   2015 مــن  الفتــرة  خــال 
في  اســتثنائيًا  نمــوًا   Cairo ICT شــهد 
نمــوًا  ســجل  حيــث  والتأثيــر،  الحجــم 
و%92  الــزوار،  أعــداد  في   %112 تجــاوز 
في عــدد العارضين، ليؤكــد مكانته كأكبر 
منصــة تكنولوجية متكاملة في المنطقة، لا 
تقتصــر على عــرض الحلــول التقنية، بل 
تمتــد لتكون حلقة وصل اســتراتيجية بين 
الدولــة، والقطــاع الخــاص، والمؤسســات 
الماليــة، ورواد الأعمال، بما يعزز التكامل 
التنميــة  ومتطلبــات  التكنولوجيــا  بــن 

الشــاملة. الاقتصاديــة 
 AI Everywhere ويمثل الانتقال من شــعار
 AI in Action في الدورة الماضية إلى شعار
لتطــور  انعكاسًــا  الثلاثــن،  النســخة  في 
رؤيــة Cairo ICT، حيــث ينتقــل التركيــز 

مــن اســتعراض المفاهيــم والتوجهات إلى 
والــذكاء  للتكنولوجيــا  العملــي  التطبيــق 
المباشــر  أثرهــا  وتعظيــم  الاصطناعــي، 
كفــاءة  ورفــع  الخدمــات،  تحســن  في 
القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة، ودعــم 

الاقتصــاد الرقمــي.
وزيــر  حضــور  الحفــل  شــهد  وقــد 
د.  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
العالــي  التعليــم  ووزيــر  طلعــت،  عمــرو 
عاشــور،  أيمــن  د.  العلمــي  والبحــث 
ووزيــر  كجــوك،  أحمــد  الماليــة  ووزيــر 
الطيــران المدني د. ســامح الحفني ووزير 

التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي محمد 
عبــد اللطيــف، زوزيــر الســياحة والآثــار 
شــريف فتحي، وزير الزراعة واستصلاح 
الهيئــة  الأراضــي عــاء فــاروق ورئيــس 
العامــة للرقابــة الماليــة د. محمــد فريــد، 
المركــزي  البنــك  محافــظ  أول  ونائــب 
المصري لقطــاع تكنولوجيا الأعمال أيمن 
حســن في مشــهد يعكــس اتســاع تأثيــر 
Cairo ICT ليشــمل مختلــف القطاعــات 

الحيويــة.
 Cairo وأكد المشــاركون خلال الفعالية أن
ICT بــات منصــة أفقيــة جامعــة تخــدم 

كافــة القطاعــات، مــن التعليــم والتمويــل 
والزراعــة  الســياحة  إلــى  والطيــران 
الــدور  والخدمــات الحكوميــة، مجســدًا 
المحــوري للتكنولوجيــا كقاطــرة للتنميــة، 
الرقمــي،  التحــول  لدعــم  رئيســية  وأداة 
كفــاءة  ورفــع  المالــي،  الشــمول  وتعزيــز 

المؤسســي. الأداء 
ومــن جانبه، أعرب أســامة كمــال، رئيس 
الشــركة المنظمــة لمعــرض Cairo ICT عن 
شــكره وتقديــره لفخامــة الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي علــى رعايتــه المســتمرة 
د.  للمعــرض منــذ عــام 2015، وكذلــك 
مصطفى مدبولــي رئيس مجلس الوزراء، 
الاتصــالات  وزيــر  طلعــت  عمــرو  ود. 
وتكنولوجيــا المعلومــات، وكافــة الشــركاء 
أساســي  دور  لهــم  كان  الذيــن  والرعــاة 
في نجــاح المعرض واســتمراريته بالشــكل 
الــذي يليق بمكانة مصــر، ويليق بالمعرض 

Cairo ICT الوطنــي المصــري
الســنوات  مــدار  »علــى  كمــال:  وأضــاف 
الماضيــة، شــهد Cairo ICT نمــوًا وتوســعًا 
كبيريــن، تمثّل في إطــاق مجموعة متكاملة 
المتخصصــة  التكنولوجيــة  المعــارض  مــن 
التــي تعُقــد ضمــن فعالياتــه، وفي مقدمتها 
لتكنولوجيــا   PAFIX ومؤتمــر  معــرض 

المدفوعــات الماليــة، الذي يقُــام للعام الثاني 
 Connecta التوالــي، ومعــرض  عشــر علــى 
والــذي  للشــباب،  الموجهــة  للتكنولوجيــا 
اســتقطب أكثــر مــن 62 ألــف شــاب، إلــى 
جانــب مــا حققــه معــرض ومؤتمــر الــذكاء 
الاصطناعــي ومراكــز البيانــات AIDC مــن 
مــا  وهــو  الثانيــة،  دورتــه  دولــي في  تميــز 
إلــى  للمعــرض  التحــول الحقيقــي  يعكــس 
منصة اســتراتيجية شــاملة تمتــد تأثيراتها 

الاقتصاديــة” القطاعــات  مختلــف  إلــى 
 Cairo وفي تقدير دولي لهذا التأثير، حصل
ICT علــى جائــزة “المعــرض والمؤتمر الأكثر 
تأثيــرًا في مجــال التكنولوجيــا والابتكار في 
الشــرق الأوســط وأفريقيــا” مــن مؤسســة 
التكــريم  هــذا  ليؤكــد   ،Global Brands
للمعــرض  والدوليــة  الإقليميــة  المكانــة 
ودوره المســتدام في تشــكيل مســتقبل قطاع 

التكنولوجيــا.
ومــع الإعلان عــن انعقاد النســخة الثلاثين 
 AI in 2026 تحــت شــعار Cairo ICT مــن
Action يواصــل المعــرض أداء دوره كمنصــة 
اســتراتيجية تقــود التحــول مــن الرؤية إلى 
التطبيــق، وتسُــهم في بنــاء اقتصــاد رقمــي 
مــن  انطلاقًــا  واســتدامة،  تنافســية  أكثــر 

مصــر إلــى المنطقــة بأكملها.

إي آند مصر تحتفل بتخريج أولى دفعات برنامج 
»Stars« لذوي الاحتياجات الخاصة

AI in Action إطلاق النسخة الثلاثين تحت شعار

داليا الباز

من خلال شعبة صحفيي الاتصالات 
شراكة استراتيجية بين “أورنج مصر” و”نقابة 

الصحفيين” لإطلاق برامج متخصصة للتمكين في 
مجالي الذكاء الاصطناعي والتسويق الرقمي 

بدء أعمال الإنشاءات قبل الإطلاق الرسمي للمشروع 



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 03 المؤشر ندعم قرارك

•  الأحد 18  يناير  2026 م874• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

العضـــو  بطـــران،  عـــزت  قـــال  ذلـــك  وفي ضـــوء 
المنتـــدب لشـــركة بـــوك كيبـــرز للاســـتثمار الماليـــة، 
إن البورصـــة تلعـــب دورًا أساســـيًا في دعـــم الجهـــود 
الحكوميـــة، حيـــث تشـــهد حركـــة تـــداول نشـــطة 
وتدفقـــات اســـتثمارية متزايـــدة، وهـــو مـــا ينعكـــس 
ـــل الحاجـــة  ـــى تقلي ـــة عل ـــى قـــدرة الدول مباشـــرة عل
إلـــى الاقتـــراض الداخلـــي والخارجـــي، ويوفـــر ســـوق 
المـــال بذلـــك قنـــاة تمويـــل بديلـــة تمكـــن الشـــركات 
ـــة  ـــى الموازن ـــاج دون الضغـــط عل مـــن التوســـع والإنت

العامـــة.
وأضـــاف، مـــن أبـــرز أوجـــه هـــذا الـــدور، برنامـــج 
محـــورًا  أصبـــح  الـــذي  الحكوميـــة  الطروحـــات 
رئيســـيًا في السياســـة الاقتصاديـــة للدولـــة، طـــرح 
حصـــص مـــن الشـــركات المملوكـــة للحكومـــة في 
ــيولة فوريـــة لخزانـــة  ــة لا يوفـــر فقـــط سـ البورصـ
هـــذه  كفـــاءة  مـــن  أيضًـــا  يعـــزز  بـــل  الدولـــة، 
ــة،  ــفافية والحكمـ ــتوى الشـ ــع مسـ ــركات ويرفـ الشـ
ومـــن جانـــب آخـــر، وفقًـــا لتصريحـــات وزيـــر الماليـــة 
أحمـــد كجـــوك ، ســـيتم تخصيـــص 50٪ مـــن عوائـــد 
ـــن العـــام، وهـــي  ـــك الحصـــص لتقليـــص الدي ـــع تل بي
خطـــوة ســـيكون لهـــا أثـــر كبيـــر في تقليـــص الديـــن 

ــد العجـــز. وسـ
العـــام يمثـــل مجموعـــة  الديـــن  إلـــى أن  وأشـــار 
الالتزامـــات علـــى الدولـــة تجـــاه الجهـــات المحليـــة 
والدوليـــة، ويتمثـــل في القـــروض والســـندات التـــي 
ـــون  ـــة. ويتك ـــة العام ـــل عجـــز الموازن تســـتخدم لتموي
الديـــن العـــام مـــن ديـــن داخلـــي وديـــن خارجـــي، 
ومـــن أهـــم مؤشـــراته الاســـتدامة، أي قـــدرة الدولـــة 

ــام. ــا بانتظـ ــاء بالتزاماتهـ ــى الوفـ علـ
ووفقًـــا لتوقعـــات الموازنـــة العامـــة للدولـــة 2026-

علـــى   ،٪5.3 نمـــو  معـــدل  نســـتهدف   ،2027
أن يرتفـــع تدريجيًـــا ليصـــل إلـــى 6.2٪ في عـــام 

.2030-2029
وطبقًـــا لبيانـــات البنـــك المركـــزي، فقـــد ســـجل 
المالـــي  العـــام  بنهايـــة  لمصـــر  الخارجـــي  الديـــن 
2024-2025 نحـــو 161.2 مليـــار دولار، بينمـــا 
 11.057 حوالـــي  إلـــى  المحلـــي  الديـــن  وصـــل 

جنيـــه. تريليـــون 
وتبلـــغ نســـبة الديـــن العـــام إلـــى النـــاتج المحلـــي 
84٪، وهـــذا فيـــه انخفـــاض ملحـــوظ مقارنـــة بمـــا 
كان عليـــه منـــذ عامـــن، حيـــث بلـــغ 96٪ مـــن النـــاتج 

المحلـــي.
واســـتكمل حديثـــه، قائـــا: يعـــد خفـــض نســـبة 
ــم  ــن أهـ ــي مـ ــي الإجمالـ ــاتج المحلـ ــى النـ ــن إلـ الديـ
ــوة  ــون وقـ ــاع الديـ ــم أوضـ ــة لتقييـ ــرات الماليـ المؤشـ
الاقتصـــاد، ويجـــب التركيـــز علـــى هـــذه النســـبة 
أكثـــر مـــن مجـــرد النظـــر إلـــى إجمالـــي الديـــن، 
ثقـــة  يعـــزز  المعيـــار  هـــذا  مـــع  الجـــاد  التعامـــل 
المؤسســـات والجهـــات الخارجيـــة في الاقتصـــاد 
المصـــري، ويعكـــس قـــدرة الدولـــة علـــى تحقيـــق 
ومســـتويات  الاقتصـــادي  النمـــو  بـــن  التـــوازن 
الاقتـــراض، بمـــا يدعـــم الاســـتقرار المالـــي علـــى 

المتوســـط والطويـــل. المـــدى 
وأكـــد علـــى أن لحـــل مشـــكلة الديـــن في مصـــر، 
يجـــب تشـــجيع بيئـــة الاســـتثمار وزيـــادة الإنتـــاج 
وإدخـــال  الصـــادرات،  وتعزيـــز  كبيـــر  بشـــكل 
الاقتصـــاد غيـــر الرســـمي ضمـــن الإطـــار الرســـمي 

لزيـــادة الإيـــرادات الضريبيـــة للدولـــة، وفقًـــا للرؤيـــة 
الاســـتثمارات،  لزيـــادة  توجـــه  هنـــاك  الوطنيـــة، 
كمحـــرك  الخـــاص  القطـــاع  علـــى  والتركيـــز 
رئيســـي، وتحســـن بيئـــة الأعمـــال، وتقـــديم حوافـــز 
ـــة  ـــق الاســـتدامة المالي ـــي، وتحقي للاســـتثمار الأجنب
والتحـــول الأخضـــر، بهـــدف تشـــجيع الاســـتثمار 
وتقليـــل الديـــن وفـــق المعـــدلات المســـتهدفة مـــن 

قبـــل الحكومـــة المصريـــة.
ـــر  ـــي، الخبي ـــد الغن ـــور شـــريف عب بينمـــا أكـــد الدكت
التصنيـــف  تحســـن  يمكـــن  أنـــه  الاقتصـــادي، 
الائتمانـــي لمصـــر مـــن خـــال اســـتمرار الحكومـــة 
في الإصلاحـــات الهيكليـــة، التـــي تعـــزز دور القطـــاع 
الخـــاص وتحفـــز الاســـتثمار، كمـــا يســـهم تســـريع 
برنامـــج الطروحـــات، وطـــرح جـــزء مـــن الشـــركات 
المملوكـــة للدولـــة في البورصـــة بأســـعار عادلـــة في 
زيـــادة الســـيولة وتشـــجيع المشـــاركة في الســـوق، 
المشـــتقات  أدوات  تطويـــر  يعـــزز  ذلـــك  أن  كمـــا 
الماليـــة والاهتمـــام بآليـــات البيـــع علـــى المكشـــوف 
عمـــق الســـوق ومرونتـــه، وزيـــادة عوائـــد الصـــادرات 
ــاة الســـويس تدعـــم الاحتياطيـــات  والســـياحة وقنـ
بينمـــا  الاقتصـــاد،  في  الثقـــة  وتقـــوي  الأجنبيـــة 
فائـــض  وتحقيـــق  الحكوميـــة  النفقـــات  ترشـــيد 
أولـــي يخفـــف الضغـــط علـــى الماليـــة العامـــة، ويحـــد 
اســـتخدام الصكـــوك وأدوات التمويـــل البديلـــة مـــن 

ــن التقليـــدي. ــى الديـ ــاد علـ الاعتمـ
وتابـــع، يســـهم الاســـتثمار في التنميـــة البشـــرية 
واســـتغلال النمـــو الســـكاني في خلـــق طاقـــة عمـــل 
يعـــزز  ممـــا  الأجنبـــي،  النقـــد  وزيـــادة  منتجـــة 
ويقلـــل  الشـــعب،  ويدعـــم  الحكومـــة،  اســـتقرار 
ويزيـــد  والسياســـية،  الاجتماعيـــة  المخاطـــر 
الأداء  ويعـــزز  للاســـتثمار  مصـــر  جاذبيـــة  مـــن 

المســـتدام. الاقتصـــادي 
أســـعار  انخفـــاض  حـــال  في  أنـــه  إلـــى  وأشـــار 
الاعتمـــاد  تقليـــل  للشـــركات  يمكـــن  الفائـــدة، 
ــة  ــر بدائـــل تمويليـ علـــى الاقتـــراض التقليـــدي عبـ
متنوعـــة، بمـــا في ذلـــك زيـــادة رأس المـــال عـــن 
طريـــق إصـــدار الأســـهم ســـواء في البورصـــة أو 

المخاطـــر. لتوزيـــع  المؤسســـيين  للمســـتثمرين 
ــعار  ــركات بأسـ ــندات الشـ ــدار سـ ــن إصـ ــا يمكـ كمـ
أقـــل وتكلفـــة منخفضـــة، خاصـــة مـــع انخفـــاض 
ـــى الشـــراكات  ـــدة في الســـوق، أو الاعتمـــاد عل الفائ
لجـــذب  المشـــتركة  والمشـــروعات  الاســـتراتيجية 

التمويـــل دون زيـــادة المديونيـــة.
وأيضـــا يمكـــن يمثـــل توفيـــر الصكـــوك الإســـامية 
الســـلع  بدائـــل  أو  المشـــروعات  لتمويـــل  خيـــارًا 
والخدمـــات المســـتوردة، بالإضافـــة إلـــى إمكانيـــة 
اســـتخدام تمويـــل المشـــاريع المبنـــي علـــى التدفقـــات 
وصناديـــق  المخاطـــر  المـــال  رأس  أو  المســـتقبلية 
الاســـتثمار الخاصـــة لدعـــم الشـــركات الناشـــئة 

والعاليـــة النمـــو.
وتابـــع، مـــن المهـــم أيضًـــا الحـــد مـــن الاعتمـــاد علـــى 
الأمـــوال الســـاخنة، بينمـــا يســـاعد تمويـــل المورديـــن 
الحاجـــة  وتقليـــل  الســـيولة  إدارة  في  والعمـــاء 
للقـــروض البنكيـــة، وبنـــاءً علـــى تصنيفـــات فيتـــش 
ومصـــادر التصنيـــف الائتمانـــي، فـــإن نســـبة الديـــن 
ـــو  ـــة يوني ـــي في مصـــر بنهاي ـــاتج المحل ـــى الن ـــام إل الع
ـــات  ـــى 81٪ وفـــق توقع ـــي 80 إل 2026 تقـــدر بحوال

وكالات التصنيـــف والتحليـــات الائتمانيـــة.
واســـتطرد، الديـــن العـــام في مصـــر لعـــام 2026 
يمثـــل واقعًـــا مليئًـــا بالتحديـــات، وعلـــى الرغـــم 
ـــام  ـــن الع مـــن جهـــود الحكومـــة لخفـــض نســـب الدي
كجـــزء مـــن خطـــط الاســـتقرار المالـــي، فـــإن خدمـــة 
الديـــن، بمـــا في ذلـــك الأقســـاط والفوائـــد، مـــا 
ــة  ــة العامـ ــى الموازنـ ــرًا علـ ــا كبيـ ــكل عبئًـ ــت تشـ زالـ
للدولـــة، حيـــث تعتـــزم مصـــر ســـداد نحـــو 21.23 
مليـــار دولار مـــن أقســـاط وفوائـــد القـــروض خـــال 
يوليـــو  مـــن  الممتـــد   2026‑2025 المالـــي  العـــام 

2025 حتـــى يونيـــو 2026.
في حـــن تشـــكل المدفوعـــات جـــزءًا مـــن الالتزامـــات 
المســـتمرة لعـــدة ســـنوات، ممـــا يوضـــح أن مشـــكلة 
ـــط في الأرقـــام، بـــل في الضغـــط  ـــن ليســـت فق الدي
هـــذا  وفي  والميزانيـــة،  الســـيولة  علـــى  المســـتمر 
الســـياق يظـــل خفـــض الديـــن العـــام تحديًـــا مركزيًـــا 
في السياســـة الاقتصاديـــة لمصـــر بســـبب التزامـــات 
الســـداد الكبيـــرة واســـتمرار الاعتمـــاد علـــى أدوات 

ماليـــة تقليديـــة لتغطيـــة العجـــز.
ــواق  ــر أسـ ــاح، خبيـ ــد الفتـ ــد عبـ ــرى أحمـ ــا يـ بينمـ
المـــال، أن خفـــض الديـــن العـــام في مصـــر يرتبـــط 
والمملوكـــة  الكبـــرى  بالشـــركات  وثيقًـــا  ارتباطًـــا 
للدولـــة، مشـــيرًا إلـــى أن هـــذه الشـــركات والكيانـــات 
ذات المديونيـــة المرتفعـــة تشـــكل جـــزءًا أساســـيًا مـــن 
هيـــكل الديـــن والتمويـــل في الاقتصـــاد المصـــري.

وتســـاءل عبـــد الفتـــاح عـــن مـــدى توفـــر وســـائل 
تمويـــل بديلـــة غيـــر الديـــون للشـــركات، مؤكـــدًا 
ـــف  ـــتخدم بشـــكل ضعي ـــا تسُ ـــل لكنه ـــاك بدائ أن هن
نســـبيًا في مصـــر مقارنـــة بالأســـواق المتقدمـــة، 
ومـــن هـــذه البدائـــل زيـــادة رأس المـــال، وطـــرح 
أســـهم جديـــدة ســـواء مـــن خـــال اكتتابـــات خاصـــة 
أو عامـــة لتقليـــل المديونيـــة، رغـــم أن ذلـــك قـــد 
ـــر تخـــوف  ـــاح، ويثي ـــن الأرب ـــب الســـهم م ـــل نصي يقل

المســـاهمين مـــن التخفيـــف.
وأضـــاف أن الطـــرح في البورصـــة، يعـــد وســـيلة 
فعالـــة لتمويـــل التوســـعات، وتســـديد جـــزء مـــن 

الديـــون، وتحســـن الحوكمـــة والشـــفافية.
وأشـــار أيضًـــا إلـــى أن المشـــكلة تكمـــن أحيانًـــا في 
توقيـــت الســـوق وضعـــف التقييمـــات، بالإضافـــة 
إلـــى أهميـــة الشـــراكات الاســـتراتيجية مـــع مســـتثمر 
صناعـــي أو صنـــدوق ســـيادي أو مســـتثمر أجنبـــي، 
ــغيلية  ــرة تشـ ــة وخبـ ــا تمويليـ ــن مزايـ ــره مـ ــا توفـ لمـ

دون أعبـــاء فوائـــد علـــى التدفقـــات النقديـــة.
كمـــا أضـــاف أن الشـــركات يمكنهـــا إعـــادة اســـتثمار 
وبيـــع  التشـــغيلية،  الكفـــاءة  وتحســـن  الأربـــاح، 
جزئـــي للأصـــول غيـــر الأساســـية، وبيـــع أراضٍ 
ــاً عـــن اســـتخدام الصكـــوك  ــتغلة، فضـ غيـــر مسـ
الصكـــوك  مثـــل  التقليديـــة،  غيـــر  والســـندات 
الإســـامية، والســـندات الخضـــراء، والســـندات 
المرتبطـــة بالمشـــروعات، لمـــا توفـــره أحيانًـــا مـــن 

تكلفـــة أقـــل وجـــذب مســـتثمرين جـــدد.
واختتـــم بالقـــول إن خفـــض الديـــن العـــام في مصـــر 
ـــراض الحكومـــي،  ـــن يتحقـــق فقـــط بخفـــض الاقت ل
بـــل يحتـــاج أيضًـــا إلـــى تقليـــل اعتمـــاد الشـــركات 
العامـــة علـــى البنـــوك، وتعميـــق ســـوق رأس المـــال، 
ـــن، وإصـــاح  ـــدل الدي ـــة ب ـــل بالملكي وتشـــجيع التموي
ـــل خســـائرها. ـــدلً مـــن تموي الشـــركات الخاســـرة ب

الماليــة  القوائــم  داخــل  الديــون  وجــود  هــل 
بالضــرورة؟ ســلبيًا  مؤشــرًا  يعــد  للشــركات 

ينظــر  قــد  الديــون  فوجــود  بالضــرورة،  ليــس 
إليــه كمؤشــر ســلبي، لكنــه في كثيــر مــن الأحيــان 
يعكــس اســتراتيجية تمويــل مدروســة تســتهدف 
النمــو والتوســع، فالفــارق الجوهــري لا يكمــن في 
حجــم الديــن نفســه، وإنمــا في قــدرة الشــركة 
النقديــة  التدفقــات  مــن خــال  علــى خدمتــه 
التشــغيلية، ومــدى بقــاء نســب المديونيــة ضمــن 
ــال  ــة الأعم ــدات بيئ ــع تعقي ــة، وم الحــدود الآمن
وارتفــاع تكلفــة التمويــل، باتــت قــرارات التوســع 
باختيــار  وثيقًــا  ارتباطًــا  مرتبطــة  والاســتثمار 
هيــكل التمويــل الأنســب، ســواء عبــر الاقتــراض 
الأدوات  مــن  مزيــج  أو  المــال  رأس  زيــادة  أو 

التمويليــة المختلفــة.
أمــام  المتاحــة  التمويــل  بدائــل  ومــا   

؟ ت كا لشــر ا
 تتنــوع بدائــل التمويــل بــن زيــادة رأس المــال، 
وإعــادة اســتثمار الأربــاح المحتجــزة، والدخــول 
في  والطــرح  اســتراتيجية،  شــراكات  في 
البورصــة، إلــى جانــب أدوات ســوق المــال مثــل 
الســندات والصكــوك، فضــاً عــن بيــع الأصــول 
غيــر الأساســية، ويختلــف تأثيــر كل أداة علــى 
وربحيــة  الملكيــة  وهيــكل  المالــي  المركــز 
التمويلـــي  القــرار  يجعــل  مــا  الســهم، 
أحــد أكثــر القــرارات حساســية داخــل 

الإدارة. مجالــس 
ــة  ــتثمر التفرق ــن للمس ــف يمك كي
الصحيــة  الديــون  بــن 
القوائــم  داخــل  والخطــرة 

للشــركات؟ الماليــة 
مســتويات  ترتفــع  مــا  عــادةً 
في  الشــركات  لــدى  الديــون 

أبرزهــا:  ومــن  المــال،  رأس  كثيفــة  القطاعــات 
التــي  العقــاري،  والتطويــر  العقــارات  شــركات 
تعتمــد علــى القــروض البنكيــة وتمويــل المشــاريع 
طويلــة الأجــل، وكذلــك شــركات البنيــة التحتيــة 
والميــاه  والطاقــة  الكهربــاء  مثــل  والمرافــق، 
اســتثمارات ضخمــة  تتطلــب  حيــث  والطــرق، 

عوائــد. تحقيــق  قبــل 
تكلفــة  بســبب  الاتصــالات  شــركات  وأيضًــا 
ــا وتراخيــص  التوســع في الشــبكات والتكنولوجي
والحديــد  الأســمنت  وشــركات  التشــغيل، 
تكلفــة  لارتفــاع  نظــرًا  الثقيلــة،  والصناعــات 
ــة، وشــركات  ــاج والطاقــة والصيان خطــوط الإنت
النقــل والخدمــات اللوجســتية، نتيجــة تمويــل 

الثقيلــة. والمعــدات  والموانــئ  الأســاطيل 
كانــت  إذا  مــا  تحديــد  يمكــن  وكيــف 

ســيئة؟ أم  جيــدة  الديــون 
 الديــون الســيئة هــي التــي تنتــج عــن تصرفــات 
اســتهلاكية، فتضيف أعباءً ولا تخلق عوائ، أما 
الديــون الجيــدة فهــي تلــك التــي يتــم اســتثمارها 
بشــكل يخلــق عائــدًا وربحًــا، وبالتالــي يتحــول 
في  وزيــادة  إضافيــة  قيمــة  إلــى  الديــن  عــبء 

ــاح. ــرادات والأرب الإي
وفي رأيــك، التمويــل عبــر زيــادة رأس المــال 

أفضــل أم مــن خــال الاقتــراض؟
التمويــل عــن طريــق زيــادة رأس المــال يعــد خيــارًا 
أفضــل في كثيــر مــن الحــالات، خاصــة للشــركات 
ميزانياتهــا  تحميــل  دون  للنمــو  تســعى  التــي 
لا  المــال  رأس  فزيــادة  إضافيــة،  ماليــة  أعبــاء 
ــة أو فوائــد، مــا يحسّــن  تفــرض التزامــات دوري
التعثــر،  مخاطــر  ويقلــل  النقديــة  التدفقــات 
ويعــزز المــاءة الماليــة ويزيــد ثقــة المســتثمرين 

والبنــوك.
دون  ســريعة  ســيولة  فيوفّــر  الاقتــراض  أمــا 

تخفيــف ملكيــة المســاهمين، لكنــه يزيــد الأعبــاء 
التمويليــة ويضغــط علــى الأربــاح، خصوصًــا في 
فتــرات ارتفــاع أســعار الفائــدة. لذلــك يعتمــد 
ــة  ــكل الشــركة، وتكلف ــى هي ــل عل ــار الأمث الاختي

التمويــل، وخططهــا التوســعية.
المــال  رأس  زيــادة  بــن  نقــارن  وكيــف   

؟ ض ا قتــر لا ا و
الشــركات  علــى  أعبــاء  يحمــل  الاقتــراض   
المــال مــن خــال  زيــادة رأس  أمــا  المقترضــة، 
الطــرح في البورصــة، فقــد تقلــل نســب ملكيــة 
الأفــراد للشــركات بعــد التوســع، ولكــن إذا كانــت 
الشــركة مدرجــة في الســوق، فــإن هــذا التأثيــر 

يكــون محــدودًا أو غيــر موجــود أساسًــا.
 مــن المنــوط بــه تحديــد طريقــة التمويــل 

ــبة للشركة؟ المناس
طريقــة  تحــدد  التــي  هــي  شــركة  كل  إدارة   
التمويــل وفــق معادلــة تختلــف حســب طبيعــة 
كان  إذا  المــال.  رأس  علــى  والعائــد  الشــركة 
التمويــل عبــر زيــادة رأس المــال، فــإن العائــد 
المتوقــع قــد يزيــد بوتيــرة أكبــر. أمــا التمويــل 
عبــر الديــن، فــإن العائــد يتغيــر بتغيــر هيــكل 

الاســتثمارات. زيــادة  في  ويســاهم  التمويــل 
علــى  يجــب  التــي  الماليــة  المؤشــرات  مــا 
المســتثمر مراقبتهــا قبــل ضــخ أموالــه في 

مرتفعــة؟ مديونيــة  ذات  شــركة 
يجــب علــى المســتثمر متابعــة قــدرة الإدارة علــى 
خــال  مــن  الأعبــاء  وتقليــل  العوائــد  تعظيــم 
التمويــل،  أدوات  مــن  الأنســب  المزيــج  اختيــار 
شــركات  مثــل  المــال،  رأس  كثيفــة  فالشــركات 
الأســمدة والتطويــر العقــاري والحديــد، بحاجــة 
وأربــاح،  عوائــد  لإنتــاج  كبيــر  مــال  رأس  إلــى 
وأي أزمــة في توفيــر التمويــل قــد تتســبب في 

مشــكلات كبيــرة أو تحديــات ضخمــة.

الطروحات الحكومية وسوق المال في 
مواجهة شرسة مع الدين العام.. من الرابح؟ 

الدين ليس بالضرورة مؤشرا سلبيا والأهم 
قدرة الشركة على الوفاء بخدماته

 

الدكتور إبراهيم النمر رئيس قسم التحليل الفني بشركة نعيم القابضة للاستثمارات: 

أكـــد الدكتـــور إســـام عـــزام، رئيـــس البورصـــة، 
أدوات  وتوفيـــر  الماليـــة  المشـــتقات  إدراج  أن 
زيـــادة  علـــى  ســـيعمل  المختلفـــة،  التـــداول 
عمـــق الســـوق وتنشـــيط شـــهية المســـتثمرين 
للاســـتثمار، بالإضافـــة إلـــى منحهـــا فرصـــة 
للتحـــوط ضـــد المخاطـــر في ظـــل التوتـــرات 

الحاليـــة.  الجيوسياســـية 
وأشـــار عـــزام، إلـــى أن هـــذه الخطـــوة مـــن 
شـــأنها أيضًـــا جـــذب المســـتثمرين الأجانـــب 
وتعزيـــز الســـيولة في ســـوق المـــال المصريـــة، 
بمـــا يتيـــح فرصًـــا أوســـع للتعامـــل مـــع الأوراق 

الماليـــة.
وأوضـــح رئيـــس البورصـــة أن الســـوق أصبحـــت 
جاهـــزة مـــن الناحيـــة المؤسســـية لتنفيـــذ هـــذه 
المرحلـــة، حيـــث يتوفـــر أكثـــر مـــن 20 شـــركة 
ـــة تتوافـــق مـــع الحـــد الأدنـــى  ـــداول أوراق مالي ت
لـــرأس المـــال المطلـــوب، الـــذي يبلـــغ 50 مليـــون 
جنيـــه، وهـــو أحـــد الشـــروط الأساســـية لتـــداول 

المشـــتقات الماليـــة.
ـــل ســـوق المشـــتقات  ـــى أن تفعي ـــزام إل وأشـــار ع
الإجـــراءات  اســـتكمال  بعـــد  ســـيتم  الماليـــة 
المرســـلة إلـــى الهيئـــة العامـــة للرقابـــة الماليـــة، 
والتـــي تتضمـــن القواعـــد المقترحـــة للســـماح 
وتســـوية  بتـــداول  السمســـرة  لشـــركات 

الماليـــة. المشـــتقات 
نظـــام  علـــى  اللازمـــة  البنـــود  إلـــى  إضافـــة 
هـــذه  علـــى  الموافقـــة  وبمجـــرد  التـــداول. 
القواعـــد، ســـتتمكن جميـــع الشـــركات المؤهلـــة 
مـــن العمـــل في الســـوق وفـــق الالتـــزام بالقواعـــد 

المطلوبـــة.  التنظيميـــة 
علـــى  للتـــداول  الزمنيـــة  المـــدة  أن  وأوضـــح 
المشـــتقات ســـتكون مطابقـــة لتوقيـــت التـــداول 
التـــداول  ســـاعة  زيـــادة  مـــع  البورصـــة،  في 

جلســـة  بـــدء  قبـــل  ســـاعة  نصـــف  لتصبـــح 
ـــاح ونصـــف ســـاعة بعـــد انتهـــاء الجلســـة،  الصب
بمـــا يتوافـــق مـــع احتياجـــات المســـتثمرين العـــرب 

ويتيـــح لهـــم مزيـــدًا مـــن الوقـــت للتـــداول. 
وأضـــاف عـــزام أنـــه مـــن الممكـــن في المســـتقبل 
صاحبـــة  الأســـهم  علـــى  المشـــتقات  إصـــدار 
نجـــاح  اختبـــار  بعـــد  المرتفعـــة  الســـيولة 

المؤشـــرات. علـــى  المشـــتقات 
كمـــا أكـــد رئيـــس البورصـــة أن تفعيـــل المشـــتقات 
الماليـــة ســـيتم بالتزامـــن مـــع تطبيـــق آليـــة البيـــع 
ـــى المكشـــوف ـ الشـــورت ســـيلينج ـ وســـيكون  عل
في  المتعاملـــن  علـــى  ســـهلً  معهـــا  التعامـــل 
ـــع  ـــات البي ـــة إجـــراء عملي البورصـــة، مـــع إمكاني
ــهل  ــا يسـ ــول بمـ ــر الهاتـــف المحمـ ــراء عبـ والشـ
وصـــول المســـتثمرين لهـــذه الأدوات الحديثـــة.

وتوقـــع عـــزام أن تشـــهد ســـوق المـــال خـــال 
الربـــع الأول مـــن العـــام الحالـــي طـــرح عـــدد 
مـــن الشـــركات في البورصـــة، تشـــمل كلا مـــن 
القطـــاع الخـــاص والعـــام، لا ســـيما شـــركات 
الكهربائيـــة،  والأدوات  الصناعـــة  قطـــاع 
وزيـــادة  التمويـــل  خيـــارات  تعزيـــز  إطـــار  في 

الســـوق. في  المشـــاركة 
وعـــن زيـــادة ســـاعات التـــداول، أوضـــح عـــزام 
المســـتثمرين  لرغبـــة  اســـتجابة  تأتـــي  أنهـــا 
احتياجـــات  ولتلبيـــة  العربيـــة،  الأســـواق  في 
شـــركات السمســـرة التـــي رصـــدت طلبًـــا علـــى 
مزيـــد مـــن الوقـــت للاســـتثمار لعملائهـــا، حيـــث 
تم تعديـــل مواعيـــد التـــداول لتبـــدأ في الســـاعة 
ـــا، وتســـتمر لنصـــف  التاســـعة والنصـــف صباحً
ســـاعة إضافيـــة بعـــد انتهـــاء الجلســـة حتـــى 
الســـاعة 3 مســـاءً، بـــدلً مـــن الســـاعة الثانيـــة 
والنصـــف، بمـــا يعـــزز تنافســـية الســـوق ويتيـــح 

ــتثمار. ــر للاسـ ــا أكبـ فرصًـ

تشــهد ســوق المــال حالــة مــن الترقــب مــع بداية عــام 2026، 
وســط تســاؤلات متزايــدة حــول أفضــل الاســتراتيجيات 
الاســتثمارية، ومــا إذا كانــت الفــرص الكبــرى ســتكون مــن 
نصيــب الأســهم القياديــة أم الأســهم الصغيــرة والمتوســطة. 
وفي هــذا الإطــار، قــدم خبــراء أســواق المــال تحليلاتهــم 
القطاعــات  وتحديــد  المقبلــة،  المرحلــة  ملامــح  لرصــد 
مــع  متميــز،  أداء  علــى تحقيــق  قــدرة  الأكثــر  والأســهم 
التقلبــات  ظــل  المخاطــر في  إدارة  أهميــة  علــى  التأكيــد 

المحتملــة.
وقالــت الدكتــورة رشــا الســاب، خبيــرة أســواق المــال، إن 
الجــدل يتزايــد داخــل الأوســاط الاســتثمارية حــول طبيعــة 
ــة،  ــرة المقبل الفــرص المنتظــرة في أســواق المــال خــال الفت
ــة  ــراءة دقيق ــى ق ــاج إل ــدة أن حســم هــذا الجــدل يحت مؤك
للمشــهد الاقتصــادي المحلــي والعالمــي ومــا يحملــه مــن 

ــرص. ــات وف تحدي
الآمــن  المــاذ  تمثــل  القياديــة  الأســهم  أن  وأوضحــت 
الاقتصــادي  اليقــن  عــدم  فتــرات  في  للمســتثمرين 
ــة  ــة قوي ــز مالي ــه مــن مراك ــع ب ــا تتمت والسياســي، نظــرًا لم
الأســهم  تمثــل  حــن  في  مســتقرة،  نقديــة  وتدفقــات 
الصغيــرة والمتوســطة محــرك النمــو الحقيقــي للأســواق 
أســعار  خفــض  مــع  التعــافي، خصوصًــا  مراحــل  خــال 

الاســتثمار. منــاخ  وتحســن  الفائــدة 
وأكــدت أن أداء الســوق خــال عــام 2026 ســيتحدد وفــق 
مســار السياســة النقديــة، وحجــم الاســتثمارات الأجنبيــة، 
أن  علــى  الإنتاجيــة، مشــددة  للقطاعــات  الدولــة  ودعــم 
العــام المقبــل لــن يكــون لصالــح فئــة واحــدة مــن الأســهم، 

ــوازن الذكــي” بــن الأمــان والنمــو. بــل ســيكون عــام “الت
مــن جانبهــا، قالــت الدكتــورة صفــاء فــارس، خبيــرة أســواق 
المــال، إن عــام 2026 مرشــح لتحقيــق أداء إيجابــي لمؤشــر 
EGX70، مــع اســتهداف مســتويات 17 ألــف نقطــة وربمــا 
أكثــر، مدعومًــا بتحســن أداء عــدد مــن القطاعــات الحيويــة 

داخــل الســوق.
وأوضحــت أن قطــاع المــوارد الأساســية يتصــدر القطاعــات 
المتوقــع لهــا تحقيــق أعلــى معــدلات الصعــود، يليــه قطــاع 
ــاء، مســتفيدة  ــواد البن ــم قطــاع م ــة والمشــروبات، ث الأغذي

مــن تحســن النشــاط الاقتصــادي وزيــادة الطلــب.
التــي  وأضافــت أن هنــاك عــددًا مــن الأســهم الواعــدة 
ــوادي  ــوب ال ــا: جن ــا، مــن بينه يمكــن للمســتثمرين متابعته
للأســمنت، عتاقــة، الســويدي إليكتريــك، أســمنت ســيناء، 
أســيك للتعديــن، إليكــو، عامــر جــروب، إيدينــا، وإيبكــو، 
مــع تحديــد مســتهدفات ســعرية تعكــس فــرص نمــو قويــة 

ــة. ــة المقبل خــال المرحل
بسياســة  المســتثمرين  التــزام  ضــرورة  علــى  وشــددت 
بالهامــش  التــداول  عــن  والابتعــاد  والحــذر،  الحيطــة 
)المارجــن(، نظــرًا للمخاطــر المرتفعــة التــي قــد تنتــج عــن 

الســوقية. التقلبــات 

 

رشا السلاب: 

 صفاء فارس:

البورصة محور 
رئيسي لدعم الجهود 

الحكومية وتقليل 
الاعتماد على القروض

طرح الشركات 
المملوكة للدولة في 

البورصة يعزز السيولة 
ويشجع الاستثمار

خفض الدين العام 
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نقطة 

ـــتقرار  ـــز الاس ـــام وتعزي ـــن الع ـــاء الدي ـــض أعب ـــدة لخف ـــة جاه ـــعى الدول تس
للسياســـة  الداعمـــة  الرئيســـية  الأدوات  البورصـــة كأحـــد  و تبـــرز  المالـــي، 
ــل  ــر بدائـ ــداول أو توفيـ ــة التـ ــيط حركـ ــال تنشـ ــن خـ ــواء مـ ــة، سـ الاقتصاديـ

ــراض. ــى الاقتـ ــاد علـ ــل الاعتمـ ــة تقلـ تمويليـ
وفـــي ضـــوء ذلـــك يـــرى خبـــراء ســـوق المـــال أن تســـريع برنامـــج الطروحـــات 
الحكوميـــة، وتعميـــق ســـوق رأس المـــال، وتشـــجيع التمويـــل بالملكيـــة، محـــاور 
ـــة  ـــة، خاص ـــة للدول ـــركات المملوك ـــاءة الش ـــين كف ـــن وتحس ـــض الدي ـــية لخف أساس
ـــو  ـــدلات نم ـــتهداف مع ـــي و اس ـــج المحل ـــى النات ـــن إل ـــرات الدي ـــن مؤش ـــع تحس م

ـــة.  ـــنوات المقبل ـــال الس ـــى خ أعل

عزت بطران:

شريف عبد الغني: 

أحمد عبد الفتاح: 

ـــس  ـــر، رئي ـــم النم ـــور إبراهي ـــال الدكت ق
ـــة  ـــم القابض ـــركة نعي ـــي بش ـــل الفن ـــم التحلي قس
للاســـتثمارات، إن الديـــون داخـــل القوائـــم الماليـــة 
ــلبية،  ــارة سـ ــرورة إشـ ــت بالضـ ــركات ليسـ للشـ
ـــل  ـــتراتيجية تموي ـــن اس ـــزء م ـــا ج ـــي غالبً ـــل ه ب
مدروســـة تهـــدف للنمـــو والتوســـع.وأوضح فـــي 
ــس  ــم ليـ ــال«، أن المهـ ــم المـ ــع »عالـ ــوار مـ حـ
حجـــم الديـــن نفســـه، بـــل قـــدرة الشـــركة 
علـــى خدمتـــه مـــن خـــال التدفقـــات النقديـــة 
التشـــغيلية، والحفـــاظ علـــى نســـب المديونيـــة 

ضمـــن الحـــدود الآمنـــة. 

 الأرباح المحتجزة والشراكات والطرح في البورصة من أهم وسائل التمويل
       طريقة التمويل المناسبة للشركة مرهونة بطبيعة العائد على رأس المال

رئيس البورصة 
لـ»               «: 

طرح عدد من الشركات في 
قطاعي الصناعة والأدوات 

الكهربائية خلال الفترة المقبلة

هل يكون 2026 عام التوازن 
الذكي في نشاط البورصة؟ 
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بنوك وتأمين ندعم قرارك
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بنوك وتأمين ندعم قرارك

• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد: •  الأحد 18  يناير  2026 م874•  الأحد 18  يناير  2026 م874• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

بــدأت فصــول هذه المواجهة المحتدمة بمــا دوّنه رجل الأعمال 
حســن هيــكل عبر صفحته الرســمية على منصــة إكس، حيث 
كتــب أنــه منــذ نحــو عام صــرّح علــى الهــواء مباشــرة لرئيس 
الــوزراء بــأن الديــن العــام المحلــي غيــر قابل للاســتمرار، ولا 
يمكــن حلــه إلا عبر ما أطلق عليه وصــف »المقايضة الكبرى«. 
وأشــار إلــى أن رئيــس الــوزراء تحــدث حينها عن حــل جذري 
قريبًــا،  عنــه  الإعــان  العــام المحلــي ســيتم  للديــن  ونهائــي 

متســائلً عمــا إذا كان هــذا هــو الحــل المنتظــر.
وجــاء رد المصــرفي هشــام عــز العــرب، الرئيــس التنفيــذي 
للبنــك التجــاري الدولــي CIB، مــن خــال حســابه الرســمي 
علــى منصــة إكــس، حيــث اعتبــر أنــه إذا كان هــذا هــو الحل 
المطــروح، فــإن ذلــك يعنــي عمليًــا إعــان إفلاس. ولفــت إلى 
أن نحــو 40% مــن أذون الخزانــة الحكوميــة مملوكة للأجانب، 
متســائلً عــن رد فعلهــم إذا مــا جرى منحهم أصــولً بدلً من 

مســتحقاتهم. 
أمــا بقيــة الأمــوال، فأوضــح أنهــا تمثــل ودائع لمودعــن، فهل 
ســيتم مصادرتهــا ومنــح أصحابها أصولً بــدلً منها، في حين 
أن هــؤلاء يحتاجــون إلــى أموالهــم لتلبيــة متطلبــات المعيشــة 

اليومية.
وتابــع عــز العــرب متســائلً عــن كيفيــة التعامــل مــع الديــون 
الخارجيــة، مثــل ســندات اليوروبونــد، في حــال تطبيــق هــذا 
لمصــر  الدوليــة ستســمح  الأســواق  كانــت  إذا  ومــا  الطــرح، 
بالاقتــراض مــرة أخــرى مســتقبلً، وأكــد أنــه مــن الناحيــة 
النظريــة قــد تبــدو الفكــرة جذابــة، لكنهــا عمليًــا غيــر قابلة 

للتطبيــق.
وعــاد حســن هيــكل ليؤكــد أن مــا يحاول قولــه هــو أن الدين 
العــام المحلــي، الــذي بلــغ قرابــة 13 تريليــون جنيــه، وفي ظــل 
إجمالــي إيــرادات موازنــة تقــدر بنحــو 3 تريليونــات جنيه، لا 

يوجــد حــل عملي ســوى هــذا الاقتراح. 
وطرح تســاؤلً مفاده أنه حتى في حال انخفاض ســعر الفائدة 
إلــى 17%، فــإن فوائد الدين المحلي ســتلتهم ما بين 70% و%80 

من إجمالي الإيرادات.
وأشــار إلــى أنــه مــن ناحيــة أخــرى لا يوجــد برنامــج أصــول 
قــادر علــى تغطيــة فائدة شــهرية تصل إلى 250 مليــار جنيه، 
موضحًــا أن لا خفــض أســعار الفائدة ولا برامــج بيع الأصول 
يمكنهــا معالجــة الوضع القائم. واســتكمل قائلً إنه للأســف 

مــا الــذي يكشــف عنــه توزيــع الديــن المحلــي والخارجــي في 
؟ مصر

أحــدث المؤشــرات في هــذا الشــأن توضــح أن الدين المحلــي يبلغ 
نحــو 11.07 تريليــون جنيــه، وهــو يشــكّل المكــون الأكبــر مــن 
إجمالــي الديــون، وهو أمر إيجابي ومقبــول اقتصاديًا، خاصة أن 
الديــن المحلــي لا يتطلــب تدبيــر عملة أجنبية، علــى عكس الدين 
الخارجــي الذي يســتلزم الســداد بعمــات دولية مثــل الدولار أو 

اليورو.
إلا أنــه لا بــد أن نأخــذ في الاعتبــار أن جــزءًا مــن هــذا الديــن 
الســندات  إن  إذ  أجنبيــة،  تدبيــر عملــة  فعليًــا  يتطلــب  المحلــي 
الحكوميــة المقومــة بالجنيــه المصري، والتــي تم إصدارها محليًا، 
اشــتراها مســتثمرون أجانب، ويدخل المســتثمر الأجنبي في هذه 
الحالــة بــدولارات من الخارج، يقوم بتســليمها للبنك المركزي، ثم 
يحصــل علــى الجنيه المصري ليشــتري بــه الســندات الحكومية. 
وعنــد التخــارج وبيــع هــذه الســندات، يســترد المســتثمر أموالــه 
بالعملــة الأجنبيــة، ما يفرض ضغطًا علــى الاحتياطيات الأجنبية 

الماليــة، وأكــد عليهــا رئيس مجلس الــوزراء خلال العــام الماضي.
ففــي وقــت كان فيه إجمالي الدين الخارجي في حدود 152 مليار 
دولار، تم الإعــان عــن خطــة تســتهدف خفــض إجمالــي الديــن 
الخارجي ســنويًا بنحو ملياري دولار على مدار الســنوات المقبلة، 
بالتــوازي مــع تحقيــق نمــو مســتمر في النــاتج المحلــي الإجمالي، 
وهــو مــا يؤدي تلقائيًا إلى انخفاض نســبة الديــن إلى الناتج حتى 

دون خفــض كبير في الرقم الاســمي.
وإذا تم الالتــزام بهــذه الخطة، سنشــهد تراجعًا ملحوظًــا وتدريجيًا 
المؤشــرات  تحســن  جانــب  إلــى  بالديــن،  المرتبطــة  الضغــوط  في 
الهيكليــة علــى المــدى الطويــل، وزيادة اســتدامة الديــن، وانخفاض 
تأثيــره الســلبي علــى الموازنــة العامــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بأعباء 

الدين. خدمــة 
وما السبيل الأمثل للخروج من أزمة تفاقم الدين المحلي؟

علينــا أولً فهــم جــذر المشــكلة، فالحكومــة لا تقتــرض لأن الدين 
هــدف في حــد ذاتــه، وإنمــا لأنهــا تواجــه فجــوة بــن الإيــرادات 
والإنفــاق، فالإيــرادات المتاحــة أقــل مما تــراه الحكومــة ضروريًا 

للإنفــاق، فتضطــر إلــى الاقتــراض لســد هــذه الفجوة.
وبالتالــي، فــإن أصــل المشــكلة مرتبــط بضعــف الإيــرادات وليــس 
بالديــن نفســه، والحــل يكمــن في زيــادة الإيــرادات مــن الداخــل، 
والإســراع في اســتكمال خطــط التحــول الرقمــي والشــمول المالي، 
وهــو مــا يســهم في دعــم الاندمــاج الطوعــي للأنشــطة الاقتصادية 

غيــر الرســمية داخــل الاقتصــاد الرســمي.
ويحقــق ذلــك عــدة نتائــج إيجابيــة، من بينها اتســاع 
حجــم الاقتصــاد الكلــي، ومــن ثــم انخفاض نســبة 
الديــن إلــى النــاتج، وإدخــال هذه الأنشــطة ضمن 
ومنظمــة،  عادلــة  بصــورة  الضريبــي  الوعــاء 
وإخضاع الأنشــطة الاقتصاديــة للرقابة الفنية 
والتنظيميــة، بمــا يفتــح المجــال أمــام التوســع 

والنمــو والحصــول علــى التمويــل.
في  مســتدامة  زيــادة  تتحقــق  وبذلــك 

الإيــرادات العامــة دون فــرض أعبــاء 
الاقتصــاد  علــى  جديــدة  ضريبيــة 

القائــم. الرســمي 

لا يــرى حــاً آخــر، كمــا لــم يطرح أحــد بديــاً واضحًــا، ولم 
يشــرح أحــد بشــكل مقنع لماذا لا يمكن تطبيــق هذا الحل، ولو 

جزئيًــا، علــى الجزء المملــوك محليًا مــن الدين.
ورد هشــام عــز العرب مؤكدًا أن الديــن المحلي هو في جوهره 
أمــوال المواطنــن، متســائلً عمــا ســيتم فعلــه بهــذه الأموال، 
وهــل ســيتم منحهــا مقابل أصول، محذرًا من أن ذلك ســيعيد 

البــاد إلى ســيناريو مشــابه لما حــدث في لبنان. 
وأكــد أن الحــل الحقيقــي يكمن في زيادة الإيــرادات من خلال 
الالتــزام بوحــدة الموازنة، مستشــهدًا بما ذكــره الدكتور محمد 
معيــط ســابقًا حــن أوضــح أنــه لا يــرى أكثــر مــن 50% مــن 

إيــرادات الدولــة قابلة للإنفــاق الحر.
ليكبــر  الخــاص  القطــاع  دور  تعزيــز  ضــرورة  علــى  وشــدد 
وينمــو ويحقــق أرباحًــا، مــا يــؤدي بــدوره إلى زيــادة الحصيلة 
الضريبيــة للدولــة، محــذرًا مــن أن الاكتفــاء بتجميــع أمــوال 

النــاس ســيقود إلــى كارثــة اقتصاديــة حقيقيــة.
بــدوره عقّب حســن هيكل قائــاً إن البنوك، أصبحت بدلً من 
إقــراض الحكومــة مباشــرة، تقــرض البنــك المركــزي، كما هو 
قائــم بالفعــل، وبالتالي لا يختلف الأمر كثيرًا بالنســبة للبنوك 

مــن حيث المبدأ أو الأثر المباشــر.
إلا أن هشــام عز العرب رد متســائلً مرة أخرى في حال قيام 
الحكومــة بالاقتــراض، فمــن أيــن ستســترد الأمــوال، مؤكــدًا 
أنهــا ســتلجأ في هــذه الحالــة إلى طباعــة النقود مــرة أخرى، 
وهــو مــا قــد يدفع ســعر الــدولار إلى مســتويات قياســية قد 
تصــل إلــى 100 جنيــه. وأوضــح أن أمــوال البنــك المركــزي 
المودعــن،  أمــوال  أي  للبنــوك،  الإلزامــي  الاحتياطــي  تمثــل 
وأن جميــع أربــاح البنــك المركــزي والضرائــب التــي يســددها 
تســجل محاســبيًا في حســاب وزارة الماليــة، مــا يفتــح البــاب 

أمــام طباعــة النقود.
وعــاد حســن هيــكل ليؤكــد أن طباعــة النقــود لــن تحــدث، 
موضحًــا أن الأمــر لا يعــدو كونــه تحويلً للدين وليس ســدادًا 
نقديًــا، بمعنــى تحويــل الأصــول إلى ديــون مســتحقة، على أن 
يتــم التعامــل مــع المديونيــة بأســلوب التمديد وإعــادة الهيكلة 
كمــا تفعل الدولة حاليًا، مع إمكانيــة تصفية المحفظة المنقولة 
للبنــك المركــزي عبــر عقود تمتد لســنوات طويلة، واســتقطاع 
الســيولة تدريجيًــا خلال تلــك الفترة، مؤكــدًا أن هذا الحل لا 

يتضمــن أي طباعــة للنقــد تختلــف عما هــو قائم.

لــدى البنــك المركزي.
وأود أن أشــير هنــا إلــى أن جوهــر القضيــة لا يكمــن في نســبة الدين 
المحلــي أو الخارجــي في حــد ذاتهــا، وإنمــا في هيــكل الديــن، وعملــة 
الاقتــراض، وقــدرة الاقتصــاد على توليــد الإيــرادات اللازمة لخدمة 

هــذا الديــن، وهــو العامل الحاســم في تحقيــق الاســتقرار المالي.
مــا المعايير الأساســية التــي يتم الاعتمــاد عليهــا في لتقييم 

قــدرة الدولة علــى تلبية خدمــة الدين؟
التقييــم يعتمــد علــى معياريــن رئيســيين، الأول هــو المعيــار المالــي، 
والثانــي هــو المعيــار الدولاري، ويتمثــل المعيار المالي في وضــع الموازنة 
العامــة للدولــة، ومــدى توافر مســاحة مالية تســمح بالإنفــاق والوفاء 
بالالتزامــات. فكلمــا كان العجز الكلي محــدودًا، وتحقيق فائض أولي 
مســتدام، زادت قــدرة الدولــة علــى خدمــة ديونها دون ضغــوط كبيرة 

علــى الماليــة العامة.
أمــا المعيــار الــدولاري، فيرتبــط بمدى توافر إيــرادات دولاريــة كافية 
تمكّــن الدولــة مــن ســداد الأقســاط والفوائد المســتحقة علــى الديون 
المقومــة بالعمــات الأجنبيــة، وبالتالــي فــإن تقييــم الديــون لا يعتمــد 
علــى وجــود نســبة أمان ثابتة، وإنمــا على القدرة الفعليــة للدولة على 

السداد.
وكيف ترى تطور نسب الدين مؤخرًا؟

هنــاك تحســن ملحــوظ خــال العام الأخير والتســعة أشــهر الماضية، 
إذ شــهدت هــذه الفتــرة مجموعة من التطــورات الإيجابيــة، من بينها 
الإعــان عــن صفقــة رأس الحكمة في مــارس 2024، بإيــرادات بلغت 
نحــو 35 مليــار دولار، إلــى جانــب إبــرام اتفاقــات تمويــل ودعــم مــع 

الاتحــاد الأوروبــي والبنــك الدولي.
وقــد أســهمت هــذه الاتفاقات في زيــادة الإيــرادات الدولارية وخفض 
الالتزامــات القائمــة، ســواء من خلال الســداد أو إعــادة الهيكلة، وهو 
مــا أدى إلــى انخفــاض إجمالــي الدين وتراجع نســبته إلى المؤشــرات 
الاقتصاديــة الكليــة. وعليه، فإن التحســن في نســب الدين خلال هذه 

الفتــرة كان حقيقيًا وملحوظًا.
هــل تعكــس أرقام الديــن الحاليــة ضغوطًا مؤقتــة أم اتجاهًا 

الأمد؟ طويــل  هيكليًا 
أتمنــى أن يكــون الاتجــاه المســتقبلي اتجاهًــا هيكليًــا ومســتدامًا، 
يتماشــى مــع التصريحــات الرســمية التــي صــدرت عــن وزيــر 

إلا أن هشــام عــز العــرب أكــد مــن جهتــه أن هــذا الإجــراء 
ســيؤدي إلــى زيــادة المعــروض النقدي مــن الناحيــة الدفترية، 
تمامًــا كمــا لو تم طباعــة النقود فعليًا. وأوضــح أن الحل يبدأ 
أولً بوضع ســقف ثابت ومحدد للاقتراض، وليس كنســبة من 
النــاتج المحلــي، وثانيًــا بزيادة الإيرادات عبر فتــح المجال أمام 
القطــاع الخــاص في جميــع المجــالات ليحقــق أرباحًــا ويدفــع 
الضرائــب، وثالثًــا بالالتــزام الكامــل بمبــدأ وحــدة الموازنــة، 
بحيث يتم إيداع أي دخل أولً في حساب وزارة المالية، مشيرًا 
إلــى أن هــذه الخطوات قد تبدو بســيطة لكنها تتطلب التزامًا 

وعزيمــة وجهــدًا حقيقيًا.
وفي خضــم هــذا الجــدل، علــق المهنــدس نجيــب ســاويرس، 
رجــل الأعمــال الشــهير، على هذا الســجال الفكــري قائلً إن 
مشــكلة الاقتصــاد المصــري لا تكمن فقــط في ضعف إيرادات 

الدولــة، بــل أيضًــا في الحجم الضخــم للديون.
وعلــى إثــر ذلك، نشــر حســن هيــكل توضيحًــا موســعًا لفكرة 
»المقايضة الكبرى«، حيث طرح مثالً افتراضيًا لشــركة تحمل 
دينًــا يقتــرب من تريليون جنيه منــذ 12 عامًا، تراكمت فوائده 
مــع مــرور الوقت، بغــض النظر عن ســامة أو خطــأ قرارات 
الإنفــاق، حتــى وصــل إجمالي الديــن إلى نحــو 10 تريليونات 
جنيــه، أي أن الفوائــد وحدها بلغــت قرابة 9 تريليونات جنيه، 

وبــات أصــل الدين في جوهره فوائــد متراكمة.
وأوضــح أنــه مــع ســعر فائــدة يبلــغ 30%، تصبــح خدمــة هذا 
الديــن في العام التالــي نحو 3 تريليونات جنيه، وحتى في حال 
انخفــاض الفائــدة إلــى 20%، فــإن ضخامة كتلــة الدين تجعل 
تحقيــق أي تــوازن مالــي أمــرًا شــبه مســتحيل. وأضــاف أن 
معظــم الإيــرادات الســنوية تذهب لســداد الفوائد، ما يضطر 
الكيــان إلــى تقليــص الإنفــاق على بنود أساســية مثــل التعليم 

والصحــة والغذاء.
وأشــار إلــى أنــه إذا كانــت هذه الشــركة تمتلك أصــولً بقيمة 
10 تريليونــات جنيــه، فــإن الحــل الطبيعــي هو مبادلــة الدين 
أو فوائــده بهــذه الأصــول عبــر البنــوك التــي تمتلك الســيولة 
الكافيــة، ودعــا هيــكل بعــد شــرح مثالــه إلــى اســتبدال كلمــة 

»الشــركة« بـ»الدولــة«، وكلمــة »البنــوك« بـ»البنــك المركزي«.
وأكــد أن البنــك المركــزي في أوقــات الأزمات الكبــرى لا يكون 
معــزولً عــن مجمــل الاقتصــاد، مستشــهدًا بأزمــة الســيولة 
الفيدرالــي  الاحتياطــي  تدخــل  حــن   2008 عــام  العالميــة 

الأمريكــي لإنقــاذ شــركات كبــرى علــى شــفا الإفــاس، مثــل 
شــركات صناعــة الســيارات.

كمــا أشــار إلــى أن ربحية البنــوك التجارية في مصر شــهدت 
تضخمًــا ملحوظًــا خــال الســنوات الخمــس الماضيــة، لعــدة 
أســباب مــن بينهــا أن جميــع هــذه البنــوك محليــة ويتركــز 
نشــاطها داخــل الاقتصــاد المصــري، وأن الجــزء الأكبــر مــن 
ميزانياتهــا وســيولتها مســتثمر في أذون الخزانة، والســندات 
الحكوميــة، أو مــودع لــدى البنــك المركــزي، ما حول النشــاط 
المصــرفي إلــى تجميــع الودائــع وإقراضهــا للدولــة أو للبنــك 
المركــزي، مــع تحقيــق أربــاح اســتثنائية علــى حســاب الماليــة 

العامة.
وأوضــح أن عجــز الموازنــة النــاتج عن ارتفــاع أســعار الفائدة 
يقابلــه تضخــم في أربــاح البنــوك التجاريــة، مضيفًــا: »القول 
إن التضخــم البالــغ نحــو 25% يســتلزم ســعر فائــدة عند %30 

يحتــاج إلــى تدقيق«.
ولفــت إلــى أن هــذا التضخــم يقــاس مقارنــة بنوفمبــر مــن 

العــام الســابق بعد خفض قيمة العملــة في مطلع 2024، 
في حــن أن متوســط التضخــم في الأشــهر الأخيــرة 
انخفــض إلــى أقــل مــن 10%، كمــا تراجــع التضخــم 
الشــهري، مــا يعني أن رفــع الفائدة بدعــوى مكافحة 
التضخــم ليــس التفســير الكامــل، مرجحًــا أن يكــون 
أحــد الأهــداف الرئيســية هــو جــذب الاســتثمارات 

الأجنبيــة في أذون الخزانــة.
وتســاءل هيــكل عمــا إذا كان المســار القائم 
يبلــغ 10  ديــن  قابــاً للاســتمرار في ظــل 
تريليونــات جنيه وفائــدة 30%، مع محدودية 
الضرائــب  زيــادة  ســوى  المتاحــة  الأدوات 
الدعــم  والرســوم وتقليــص الإنفــاق علــى 
والصحــة والتعليــم، محــذرًا مــن الاقتراب 
مــن مرحلــة تتجــاوز فيهــا فوائــد الديــن 

الإيــرادات. إجمالــي 
وأكــد أن الاقتصــاد المصــري عالــق في 
»الدائــرة المغلقــة للديــن«، حيث يجري 
الســداد بــا نهايــة للفوائــد، معتبــرًا 
أن الحــل الجــذري هــو كســر هــذه 
الدائــرة مــرة واحــدة بنقــل جميــع 
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 خفض الدين ضرورة لرفع الإنفـــــــــــــــــاق على الصحة والتعليم وزيادة الاستثمارات

خبراء يضعون روشتة الإنقاذهل وصل إلى نقطة اللا عودة؟  

بعد بلوغه 11.07
المقايضة الكبرى حل  تريليون جنيه.. 

جذري يكسر الدائرة 
المغلقة للديون  

أزمة الاقتصاد المصري
لا تقتصر على الإيرادات  

الدفاع عن أموال المودعين 
ضرورة لاستدامة النظام 

المصرفي 

الإصلاح الهيكلي هو 
الطريق الآمن

 للخروج من الأزمة

نجيب ساويرس:حسن هيكل:  هاني توفيق: هشام عز العرب:

شــهدت الســاحة الاقتصادية ســجالً عاصفًا بين 
رجل الأعمال حســن هيــكل، والمصرفي هشــام عز العرب، 
الرئيس التنفيذي للبنك التجاري الدولي CIB، ورجل الأعمال 
المهنــدس نجيب ســاويرس، إلى جانــب المهندس هاني 
توفيق الخبير الاقتصادي، وذلك حول ملف الدين العام في 

مصر وآليات الخروج من معضلته المتفاقمة.

يعــد ملــف الديون مــن أبــرز القضايا 
الاقتصاديــة التي تحظــى باهتمام واســع 
مــن جانب الحكومــة المصرية خــال الفترة 
الراهنة، نظراً لتأثيره المباشــر على الاستقرار 
الاقتصادي. وقد شــهد الدين العام في مصر 
زيادة ملحوظة خلال السنوات الماضية نتيجة 
مجموعة من العوامل الداخلية والخارجية، وهو 
مــا دفع الحكومة إلى التوســع في الاقتراض 

لتلبية احتياجات التمويل.
وضــع  المصريــة  الحكومــة  وتســتهدف 
اســتراتيجية وطنيــة شــاملة لخفــض الدين 
العــام، بحيث تتراجع نســبته مــن 85% إلى 
75% من الناتج المحلــي الإجمالي، وذلك من 
خلال العمل على إعــادة هيكلة آجال الدين، 
لتحويلها من ديون قصيــرة الأجل إلى ديون 
طويلــة الأجل تمتد إلى خمس ســنوات، بدلً 
من الاعتماد على الآجال القصيرة. كما تشمل 
الاستراتيجية التوسع في الاقتراض منخفض 
الفائــدة بدلً من القــروض التجارية مرتفعة 
التكلفــة، التي كســرت في بعــض الأحيان 

حاجز %30.
وتتضمــن الخطة كذلك العمــل على خفض 
تدريجــي لخدمــة الدين، بحيث تســتقر عند 

مستوى 7% من الناتج المحلي الإجمالي.
وفي هذا السياق، توقع صندوق النقد الدولي 
أن تتجــاوز ديون مصر الخارجيــة حاجز 200 
مليار دولار خلال السنوات الخمس المقبلة، في 
الوقــت الذي يتوقع فيــه الصندوق انخفاض 
نســبة الديــون الخارجية إلى الناتــج المحلي 
الإجمالــي من 46% إلى 34% بحلول منتصف 

قدّم الدكتور محمــد أنيس، الخبير الاقتصــادي رؤيته 
للخروج من أزمة الديــن، مؤكدًا في حواره مع »عالم المال« أن 
جوهر المشكلة لا يكمن في حجم الدين أو تصنيفه بين محلي 
وخارجــي بقدر ما يرتبــط بهيكله، وعملة الاقتــراض، وقدرة 
الاقتصــاد على توليد الإيرادات. وكشــف أنيــس خلال الحوار 
عــن التحديــات والفرص الحقيقيــة المرتبطــة بالحفاظ على 
الاســتقرار المالي، وإدارة النقد الأجنبي، وضمان استدامة النمو 

الاقتصادي، وإلى نص الحوار:

الدكتور محمد أنيس الخبير الاقتصادي لـ»                 «: 

الاقتصاد المصري يواجه معضلة الديون..أزمة الدين العام تشعل المواجهة بين كبار رجال الأعمال وخبراء الاقتصاد 
كيف تدير الحكومة ملف الاستدامة المالية؟

الدين المحلي يهيمن على هيكل المديونية 
وصفقة رأس الحكمة واتفاقات التمويل 

الدولية خففت الضغوط  

أصــول الدولــة إلــى البنــك المركــزي مقابــل اســتثماراته،بما 
يــؤدي إلــى تصفير الدين العــام المحلي، ثم وضع هذه الأصول 
في كيــان ســيادي مملوك للبنك المركــزي، تدار باحترافية وفق 

واضحة. أهــداف 
وأوضــح أن تحريــر الموازنــة العامــة من عــبء الفوائد المحلية 
يتيــح توجيــه المــوارد إلى إنشــاء نظــام تأمين صحــي حقيقي، 
مشــكلات  وحــل  العلمــي،  البحــث  ودعــم  التعليــم،  وتطويــر 

القطاعــات الإنتاجيــة المختلفــة.
الأفــكار  تثيرهــا  التــي  التــردد  لحالــة  تفهمــه  إلــى  وأشــار 
الجديــدة، لكنــه أكــد أنــه لــم يجــد تفســيرًا واضحًــا لســبب 
بالضــرورة  ســيؤدي  تطبيقهــا  أن  موضحًــا  الفكــرة،  رفــض 
إلــى خفــض أســعار الفائــدة وربحيــة البنــوك إلى مســتويات 

طبيعيــة، وهــو مــا قــد يفســر شراســة الهجــوم عليهــا.
وفي المقابــل، حذّر المهندس هانــي توفيق، الخبير الاقتصادي، 
عبــر صفحتــه الرســمية على فيســبوك، من محاذيــر خطيرة 
الجــدل  أن  معتبــرًا  الديــون،  ملــف  معالجــة  بكيفيــة  تتعلــق 
المســتمر بــن رئيــس الــوزراء والخبــراء حــول هــذا الملــف لــه 
تأثيــر ســلبي بالــغ علــى تدفــق الاســتثمارات المباشــرة وغيــر 

المباشــرة، وعلــى نظــرة المســتثمر الأجنبــي لمصر.
وتســاءل عن جدوى الاســتثمار في بلد ينشــغل دائمًا بمناقشة 
حجــم وخطــورة الديــون بــدلً مــن التركيــز علــى الإصــاح 
الهيكلــي وإزالــة معوقــات الاســتثمار، محــذرًا مــن مقترحات 
مبادلــة الديــون بأصول مثل الأراضي أو الشــركات أو الموانئ 
والمطــارات، مؤكــدًا أن هــذه الأصول أمانة للأجيــال القادمة، 
وأن التفريــط فيهــا سيســجل تاريخيًــا كإهدار لهــذه الأمانة.

وشــدد علــى أن انســحاب الدولــة من المنافســة وتفعيــل مبدأ 
وحــدة الموازنــة يجــب أن يكونــا في صــدارة الأولويــات، مؤكدًا 
أن الحــل الحقيقــي يكمــن في إعــادة جدولــة الديــون قصيــرة 
الأجــل إلــى أخــرى طويلــة الأجــل، وتنفيــذ إصــاح هيكلــي 
شــامل للاقتصــاد، بمــا يؤدي إلى زيــادة الإيــرادات الضريبية 
وخفــض معــدلات البطالــة والفقــر، وتحســن القــدرة علــى 
ســداد الديــون عبــر الاقتصــاد الحقيقــي، لا عبــر إجــراءات 

محاســبية أو التفريــط في أصــول الدولــة.
    

توسيع الوعاء الضريبي ودمج الاقتصاد غير الرسمي حل سحري يتجنب زيادة الأعباء 

خفض الدين الخارجي ملياري دولار سنويا مع نمو الناتج المحلي هو المسار الآمن نحو الاستدامة

تحسن ملحوظ في مؤشرات الدين خلال 12 شهرا مدفوعا بتدفقات 35 مليار دولار
وليــس هذا فحســب، فمعالجة فجوة العملــة الأجنبية تعُد جزءًا 
أساســيًا مــن مشــكلة الاقتراض، ســواء المحلــي أو الخارجي، إذ 
ترتبــط بالحاجــة إلــى تدبير العملــة الصعبة. فحتــى الاقتراض 
المحلــي بالجنيــه لا يحــل المشــكلة إذا كانــت الدولــة بحاجــة إلى 
الدولار لسداد التزامات خارجية أو تمويل واردات استراتيجية، 

وهــو مــا يدفعهــا في النهاية إلى الاقتــراض الخارجي.
وهنــا يبــرز الحــل الجوهــري الذي يمكــن تلخيصه فيما أســميه 
المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  وهــي:  الســحرية«،  بـ»الكلمــات 
المســتهدف للتصديــر، فهــذا النــوع مــن الاســتثمار يحقــق مزايا 
شــديدة الأهميــة، ويوفــر تدفقــات دولاريــة فوريــة دون زيــادة 
الديــن، لأنــه ليــس قرضًــا ولا ســندًا، كمــا يســد فجــوة التمويل 
الــدولاري، ويقلــل الحاجــة إلــى الاقتــراض الخارجــي، ويخلــق 
عوائــد دولاريــة مســتدامة مــن خــال التصديــر، وليــس مجــرد 
تدفقــات مؤقتــة، فضــاً عــن دعمــه للتشــغيل والنمــو الحقيقي 

للاقتصــاد.
والفرق الجوهري هنا أن الاســتثمارات الأجنبية التي تســتهدف 
الســوق المحلــي فقــط قد تــؤدي إلى تحويــل أرباح إلــى الخارج، 
وهــو حــق مشــروع للمســتثمر، لكنــه قــد يضغــط علــى ميــزان 
المدفوعــات. أمــا الاســتثمار الأجنبــي الموجــه للتصديــر، فيولــد 
عملــة صعبــة مســتمرة لصالــح الاقتصــاد، ومــن أهــم الحلــول 

الأخــرى، الالتــزام بمســار خفــض الديــن الخارجــي. 
وفيمــا يخــص مســتقبل الديــن، فــإن الرهــان الأساســي يجــب أن 
يكــون على الالتــزام الحكومي بما تم الإعلان عنه رســميًا، 
وهــو خفــض إجمالي الديــن الخارجي بنحــو ملياري 

دولار ســنويًا علــى مدار الســنوات المقبلة.
وفي حال الالتزام بهذا المسار، سينخفض إجمالي 
الديــن الخارجــي بشــكل تراكمي، وســينمو الناتج 
المحلــي الإجمالــي في الوقــت نفســه، مــا يــؤدي 
إلــى تراجــع نســبة الديــن، وتحســن اســتدامته، 
وانخفــاض العــبء الواقع على الموازنــة العامة من 

حيــث خدمــة الدين.
أسماء عبد الباري حوار ـ مي رفاعي 

       الاستثمار الأجنبي 
الموجه للتصدير يمثل 

طوق النجاة من أزمة 
الدين العام

مي رفاعي

وكان الديــن العــام قــد تراجــع مــن 96% خــال العــام المالي 
2023/2022 إلــى 89% في العام المالي 2024/2023، وذلك 

عقــب إبرام صفقــة رأس الحكمة.
وكشــف البنــك المركزي المصــري عن ارتفــاع إجمالي الدين 
الخارجــي لمصر ليســجل نحــو 161.23 مليــار دولار بنهاية 
يونيــو 2025، مقابــل 156.68 مليــار دولار بنهايــة مــارس 

من العام نفســه.
وأوضــح التقريــر أن الغالبيــة العظمــى مــن هــذه المديونيــة 
تتركــز في الديــون طويلــة الأجــل التــي بلغــت نحــو 130.3 
مليــار دولار، في حــن بلــغ حجــم الديــن قصيــر الأجل نحو 

30.91 مليــار دولار.
وأشــار التقريــر إلــى تفاصيــل توزيع المديونية، حيث ســجل 
الديــن الخارجي المســتحق على الحكومة نحــو 81.9 مليار 
دولار بنهايــة يونيو 2025، مقارنة بنحو 82.03 مليار دولار 
بنهايــة الربع الثالث الســابق. كما ارتفعــت أرصدة المديونية 
علــى البنــك المركزي، لتصل إلــى 37.33 مليار دولار مقابل 

34.03 مليــار دولار بنهاية مارس.
وفيمــا يخــص الجهــاز المصــرفي، ارتفعــت مديونيــة البنوك 
لتصــل إلــى نحــو 22.236 مليار دولار بنهايــة يونيو 2025، 
مقارنــة بنحــو 20.89 مليــار دولار بنهايــة مــارس من العام 

ذاته.
ورفــع البنــك المركــزي المصــري تقديراتــه لخدمــة الديــن 
الخارجــي خــال عام 2026 بنحو 1.3 مليــار دولار، لتصل 
إلــى نحــو 29.18 مليــار دولار، مقارنة بنحــو 27.87 مليار 
ارتفعــت  المركــزي،  البنــك  لبيانــات  ووفقًــا  ســابقًا.  دولار 
قيمة الأقســاط المســتحقة بنحو 1.1 مليار دولار، لتســجل 
23.79 مليــار دولار مقابــل 22.72 مليــار دولار ســابقًا، 
كمــا زادت تقديــرات ســداد فوائــد الدين بنحــو 250 مليون 
دولار، لتصــل إلــى نحو 5.4 مليــار دولار خلال عام 2026.
المصــري  للاقتصــاد  الخارجــي  الوضــع  تقريــر  وكشــف 
الصــادر عــن البنــك المركــزي أن مصر ســددت نحــو 30.1 
مليــار دولار خــال التســعة أشــهر الأولــى مــن العــام المالي 

أقســاطًا  دولار  مليــار   24.3 بــن  توزعــت   ،2025/2024
مســتحقة، و5.8 مليــار دولار فوائــد. وأوضــح التقريــر أن 
هــذه الزيــادة جــاءت نتيجــة ارتفــاع مدفوعات أصــل الدين 
مدفوعــات  تراجعــت  حــن  في  دولار،  مليــار   6.8 بنحــو 

الفوائــد بنحــو 0.5 مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها.
وأشــار التقريــر إلــى أن نســبة الديــن الخارجي إلــى الناتج 
المحلــي الإجمالي ارتفعــت إلى 44.5% بنهاية مارس 2025، 
مقارنــة بـــ38.8% بنهايــة يونيــو 2024. كمــا وصــل إجمالي 
الديــن الخارجــي إلــى 156.7 مليــار دولار بنهايــة مــارس، 
بزيــادة قدرهــا 3.8 مليار دولار مقارنة بنهاية يونيو 2024، 
نتيجــة زيــادة القــروض الخارجيــة بنحو 3.3 مليــار دولار. 
وواصــل إجمالــي الديــن الخارجــي ارتفاعــه ليصــل إلــى 
161.2 مليــار دولار بنهايــة ســبتمبر 2025. وبلغــت نســبة 
الديــن قصيــر الأجــل مــن إجمالــي الديــن 19.2% بنهايــة 

مــارس 2025، مقارنــة بـــ17% بنهاية يونيــو 2024.
خطــة  المــال«  عالــم  »جريــدة  ترصــد  الملــف،  هــذا  وفي 
الســيطرة علــى الديــن الحكومي المصــري، وتناقــش ما إذا 
كانــت الحكومــة ســتتجه إلى وقف الاقتــراض الخارجي، أم 
ستســتمر في الاقتــراض الخارجي بهدف ســداد المديونيات 

المســتحقة.
التدفقات الدولارية تدعم قدرة الدولة 

على سداد الديون 
قــال الدكتــور رضــا عبــد الســام، أســتاذ الماليــة العامــة 
والاقتصــاد بجامعــة المنصــورة، إن الحكومــة المصرية تلجأ 
إلــى الاقتــراض مــن مؤسســات التمويــل المحليــة، ممثلة في 
البنــوك، مــن خــال أذون وســندات الخزانة، وذلك لســداد 
ديــون ســابقة، أو لتمويــل بعــض المشــروعات التنمويــة ذات 

الاقتصادي. المــردود 
وأضــاف أن الحكومــة المصريــة تمتلــك القــدرة على ســداد 
المديونيــات الداخليــة والخارجيــة، في ظــل وجــود تدفقــات 
دولاريــة آخــذة في النمــو، مدعومــة بارتفــاع إيــرادات قنــاة 
الســويس، وإيــرادات النشــاط الســياحي، وزيــادة تحويلات 
المصريــن العاملــن بالخــارج، إلــى جانــب ارتفــاع حصيلــة 
الصــادرات المصريــة، فضــاً عــن الاســتثمارات الأجنبيــة 

المباشــرة وغير المباشــرة.
وأوضــح أن الاقتــراض ليس »شــرًا« كما يتصــور البعض، إذ 
تلجــأ إليــه الــدول في بعــض الأحيــان بهدف الحفــاظ على 

الاســتقرار المالــي والاقتصادي.
البنــك  بــن  مســتمر  وتنســيق  تعــاون  وجــود  إلــى  وأشــار 
المركزي ووزارة المالية في وضع السياســات المالية والنقدية، 
لافتًــا إلــى أنه في فترات ســابقة كانــت وزارة المالية تقترض 
علــى  للســيطرة  الأســواق  مــن  الســيولة  ســحب  بهــدف 
معــدلات التضخــم، حيــث يتــم توظيف هذه الســيولة، وهي 

أمــوال المودعــن، في تمويــل مشــروعات طويلــة الأجــل.
وأكــد أن جميــع دول العالم تعاني مــن تفاقم الديون المحلية 
والخارجية، وتســعى إلى خفضها من خلال آليات مختلفة، 
مــن بينها اســتبدال الديون باســتثمارات مع الــدول الدائنة 
لمصــر. وأوضــح أنــه لا يوجد خلاف حول اســتهداف جذب 
مزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة، لما لها مــن دور في زيادة 

التدفقــات المالية للدولة.
يتــم  التــي  المشــروعات  تكــون  أن  ضــرورة  علــى  وشــدد 
في  جديــدة  إنتاجيــة  مشــروعات  بهــا  الديــن  اســتبدال 
القطاعــات الصناعيــة والزراعية، وليس مشــروعات قائمة 
بالفعــل، موضحًــا أن الدولــة تلجــأ إلى الاقتــراض من أجل 
إقامة مشــروعات جديدة ذات قيمة مضافة، وليس لتمويل 

مشــروعات ســبق تنفيذهــا بالاقتــراض.
توقعات بتراجع مستمر للدين المحلي

بــدوره قال الســفير جمــال بيومي، الخبيــر الاقتصادي، إن 
الحكومة المصرية تتبع اســتراتيجية واضحة للســيطرة على 
الديــن الخارجــي والعمل علــى تقليصه وخفض نســبته إلى 
إجمالــي النــاتج المحلــي، بمــا يتوافق مــع المســتويات الآمنة 
المعتمــدة عالميًــا، مشــيرًا إلــى أن مصــر لــم تتعثر في ســداد 
أي مــن التزاماتهــا الخارجيــة، ســواء مــا يتعلــق بالســندات 
القــروض،  أو  العالميــة،  الأســواق  في  المتداولــة  الدولاريــة 
أو الودائــع، مؤكــدًا أن أي تراجــع يظهــر في أرقــام الديــن 
الخارجــي يكــون انعكاسًــا مباشــرًا لســداد الاســتحقاقات 

بالكامل. المســتحقة 
وتوقــع بيومــي اســتمرار تراجــع الديــن الخارجــي خــال 
الفتــرة المقبلــة، بالتزامــن مع دخول شــريحة قرض صندوق 
النقــد الدولــي، إلى جانب تراجع ســعر الــدولار الذي يمثل 
مكونًــا رئيســيًا من مكونــات المديونية الحكوميــة، لافتًا إلى 
أن الدولة المصرية التزمت خلال الســنوات الماضية بســداد 
جميع الاســتحقاقات الخارجية في مواعيدها المحددة، دون 
ترحيــل للمديونيــات، باســتثناء بعــض ودائع الــدول العربية 

التــي يتــم مد آجال اســتحقاقها باتفاقــات واضحة.
وأضــاف أن مبــادرة مبادلــة الديون تعد واحــدة من الآليات 
الناجحــة التــي تســهم في تحويــل الديــون إلــى اســتثمارات 
مباشــرة أو مشــروعات تنمويــة تعود بالنفــع على المواطنين، 

وتدعم مســار التنمية المســتدامة.
وأوضــح أن الديــن المحلي أصبح مصــدر قلق حقيقي، ليس 
فقــط مــن حيث ضخامتــه الرقمية، ولكن مــن زاوية القدرة 
الفعليــة علــى الســداد، مؤكــدًا أن إجمالــي إيــرادات الدولة 
الحاليــة لا يكفــي لتغطية فوائد الديــن الداخلي والخارجي 

مجتمعــة، دون التطــرق إلى ســداد أصل الدين.
وأشــار إلــى أن مــا تقــوم بــه وزارة الماليــة حاليًــا لا يقتصــر 
علــى ســداد فوائــد الديــن فقــط، بــل يشــمل أيضًــا ســداد 
أجــزاء مــن أصــل الديــن، في وقــت تعجــز فيــه الإيــرادات 
العامــة عــن تغطيــة الفوائــد وحدهــا، موضحًــا أن التركيــز 
الرســمي غالبًــا ما ينصب على الديــن الخارجي بمعزل عن 
الديــن الداخلــي أو العكــس، بينمــا يتطلب الوضــع التعامل 
مــع الدينــن كمنظومة واحدة في إطار إدارة شــاملة لخدمة 

الدين.
واســتطرد بيومــي أن برامــج مبادلــة الديــون التــي تنفذهــا 
وزارة التخطيط والتعاون الدولي تســهم في خفض معدلات 
الدين، ولكن في صورة اســتثمارات تنموية، حيث تســتهدف 
هــذه البرامــج مبادلــة الديــون مــن أجــل التنميــة من خلال 
اتفاقيــات مــع عــدد مــن الــدول، مــن بينهــا ألمانيــا بقيمــة 
دولار،  مليــون   350 بقيمــة  وإيطاليــا  يــورو،  مليــون   340
جــرى توجيههــا لتمويــل 86 مشــروعًا في مجــالات متعددة. 
كمــا تم توقيــع مذكــرة تفاهــم لمبادلــة الديون مــع جمهورية 
الصــن الشــعبية، ويجــري حاليًــا التفــاوض للتوافــق علــى 
الصيغــة النهائيــة للاتفاق، وذلك وفقًــا للإصدار الثاني من 

الســردية الوطنيــة للتنمية الشــاملة.
توجيه القروض للإنتاج يحد من الأزمات

الخبيــر  إبراهيــم،  هشــام  الدكتــور  اســتبعد  جانبــه،  مــن 
المصــرفي، حصــول مصــر علــى قــروض خارجيــة جديــدة 
خــال الفتــرة المقبلــة، مشــيرًا إلــى أن القــروض الخارجية 
أســهمت في زيــادة الأعبــاء الخارجيــة علــى الدولــة، مؤكدًا 
أن قــدرة مصر على الســداد ترتبط بشــكل مباشــر بتوجيه 
القــروض إلــى مجــالات تحقــق عائــدًا اقتصاديًــا حقيقيًــا، 
في ظــل توجــه الدولة لوضع اســتراتيجية تســتهدف خفض 

الديون. معــدلات 

وأوضــح إبراهيم أن الاقتراض الخارجي، حال اللجوء إليه، 
يجــب أن يوجــه إلــى قطاعات الإنتــاج والبنيــة التحتية، بما 
يســهم في زيــادة قــدرة الدولة على ســداد الديون وتحســن 
موقفهــا الاقتصــادي، ويعــزز مــن فــرص الاســتثمار، ويزيد 
معــدلات الإنتــاج، ويوفــر فــرص عمــل جديــدة، ويجــذب 
مســتثمرين جــدد، وهــو مــا يدعــم توافــر النقــد الأجنبــي 
والســيولة الدولاريــة، التــي كان لهــا دور رئيســي في تمكــن 
مصــر مــن الوفــاء بالتزاماتهــا الدوليــة وســداد المديونيات 

لمستحقة. ا
وأضــاف أن الحكومــة تلجــأ إلــى الاقتراض مــن الخارج في 
فتــرات تراجع مــوارد النقد الأجنبي وانخفــاض الإيرادات، 
ســواء بهدف تنشــيط الاقتصاد أو ســداد التزامات قائمة، 
لافتًــا إلى أن الوضــع الاقتصادي في مصر يعكس انخفاضًا 
في المــوارد الدولاريــة مــع وجــود التزامات ماليــة قائمة، ما 
قــد يدفــع الدولــة إلــى الاقتــراض الخارجــي، خاصــة أن 
الماضيــة كان في  الســنوات  التوســع في الاقتــراض خــال 
جــزء كبيــر منــه لتمويــل الــواردات في ظل فتــرات من عدم 

السياسي. الاســتقرار 
وأكد هشــام إبراهيم أن عملية الاقتراض الخارجي ليســت 
ســهلة، إذ تمــر بمفاوضــات مطولــة مــع الجهــات المانحــة 
للتأكــد مــن قــدرة الدولــة علــى الســداد، ودراســة خططها 
للتصــرف في القــروض، مشــيرًا إلــى أن الاقتــراض يــؤدي 
بطبيعتــه إلــى زيــادة حجــم الدين الخارجــي، وفي حال عدم 
نجــاح الحكومــة في زيــادة مــوارد النقــد الأجنبــي اللازمــة 
لســداد الأقســاط مســتقبلً، فقــد ينعكــس ذلك ســلبًا على 

قيمــة الجنيــه وعلــى القــدرة على الســداد.
وشــدد إبراهيــم على أنه رغم ارتفــاع حجم الدين الخارجي 
لمصــر، فــإن الوضــع لا يــزال آمنًــا وغيــر مقلــق، في ضــوء 
قــدرة الدولــة على الوفاء بالتزاماتهــا الخارجية، إلى جانب 
توجيــه جانــب كبيــر مــن القــروض إلــى تنفيــذ مشــروعات 
الأقســاط  ســداد  خلالهــا  مــن  يمكــن  كبــرى،  قوميــة 
والالتزامــات الدوليــة، مع توفير فرص عمــل وزيادة القدرة 
الإنتاجيــة، بمــا يعــزز فــرص التصديــر وتدفقــات العملــة 

الصعبــة، ويســهم في تخفيــف أعبــاء الديــن الخارجــي.
 الدين الخارجي ما زال في الحدود الآمنة 

وقــال تامر يوســف، مدير قطاع المعامــات الدولية في أحد 
البنــوك الخاصــة، إن الديــن الخارجي يظــل ضمن الحدود 
الآمنــة طالمــا يمثل أقل من 40% مــن إجمالي الناتج المحلي، 
مشــيرًا إلــى أن مصــر نجحت خــال الســنوات الماضية في 
تحويــل جــزء مــن القــروض قصيــرة الأجــل إلــى قــروض 
طويلــة الأجــل ضمــن اســتراتيجية تهــدف إلــى التوســع في 

ســداد القــروض قصيــرة الأجل.
وأضــاف يوســف أن مســتوى الديــن الخارجي لا يــزال آمنًا 
قياسًــا بعدد شــهور تغطيــه الاحتياطي الأجنبــي للواردات، 
مؤكــدًا أن الديــن يبقــى ضمــن الحــدود الآمنة طالمــا هناك 
قــدرة علــى الوفــاء بالالتزامــات الماليــة، كمــا هــو الحال في 
مصــر، مشــيرًا إلــى أن الحكومــة المصريــة لــم تتأخــر يومًا 

عــن الســداد وملتزمة بكافــة الالتزامــات الدولية.
وقف الاستدانة وترشيد الإنفاق يقلص الديون

بــدوره أكــد محمد علــي، مدير قطــاع الخزانــة والمعاملات 
الدوليــة في أحــد البنــوك الخاصــة، أن الديــن العــام هــو 
مجمــوع القــروض التي تحصــل عليها الدولــة لتمويل عجز 
الموازنــة العامــة أو تنفيــذ مشــروعات تنموية، وينقســم إلى 
الديــن الداخلــي، وهو الــذي يقُترض من داخــل الدولة عبر 
البنــوك والمؤسســات الماليــة المختلفــة، والديــن الخارجــي، 
مــن مؤسســات  التــي تُصــل  الخارجيــة  القــروض  وهــو 
النقــد  وصنــدوق  الدولــي  البنــك  مثــل  الدوليــة  التمويــل 

الدولي.
وأضــاف أن ارتفــاع الديــون الخارجية لمصر يعــود إلى عدة 
أســباب، منهــا زيــادة الإنفــاق الحكومــي علــى مشــروعات 
الفتــرات،  بعــض  الإيــرادات في  وتراجــع  التحتيــة،  البنيــة 
إضافــة إلــى تأثــر الاقتصــاد بالأزمــات العالميــة والداخلية، 
ممــا دفــع البنــك المركــزي إلى رفــع أســعار الفائــدة، الأمر 

الــذي زاد مــن أعبــاء خدمــة الدين.
تســير بخطــوات  أن الحكومــة  إلــى  علــى  وأشــار محمــد 
المحلــي  النــاتج  إلــى  الديــن  نســبة  لخفــض  مدروســة 
الإجمالــي، مؤكّــدًا أن حجــم الديــن ارتفــع نتيجــة الظروف 
الخارجية والتحديات العالمية، وأن الهدف الأساســي حاليًا 
هــو الســيطرة علــى الدين من خلال خطة واضحة لســداده 

بشــكل تدريجــي.
وطالــب بضــرورة العمل على خفض الدين بما يتناســب مع 
حجــم وقــدرات الاقتصاد المصــري، بما يضمن الاســتدامة 

الماليــة ودعم مســيرة النمو خــال المرحلة المقبلة.
ارتفاع الدين الداخلي سببه السعي للسيطرة 

على التضخم
الخبيــرة  المنعــم،  عبــد  نــوال  قالــت  ذاتــه  الوقــت  في 
الاقتصاديــة، إن الديــن الخارجــي مــا زال ضمــن الحــدود 
الآمنــة مــع تحســن مؤشــرات ميــزان المدفوعــات، نتيجــة 
زيــادة حصيلــة الصــادرات، والحــد مــن الاســتيراد، إلــى 
جانــب تحســن إيــرادات الســياحة، ممــا ســاهم في ارتفــاع 
الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي، وبالتالي تعزيــز القدرة على 

الخارجيــة. الالتزامــات  ســداد 
وأضافــت أن الوضــع الاقتصادي الحالي في حالة جيدة ولا 
حاجــة للإقتــراض الخارجــي، مؤكدة أن الديــون الخارجية 
لمصــر ارتفعــت خــال الســنوات الأخيــرة، إلا أن الوضع لا 
يــزال غيــر مقلق وفي الحدود الآمنــة، خاصة وأن نحو %90 
مــن الديــون تعتبــر ديونًــا متوســطة وطويلة الأجل تســتحق 
الســداد علــى آجال طويلة، مما يمنــح الإدارة المصرية فترة 
زمنيــة مناســبة للســداد بــدون ضغــوط كبيــرة علــى ميزان 

المدفوعات.
وأوضحــت عبد المنعم أن معظــم الديون الخارجية قصيرة 
الأجــل وتســتحق الســداد خــال ســنة أو أقــل، فضلًا عن 

مــن  ديــون تجاريــة خاصــة ممنوحــة  عــدم وجــود 
وأن  الخارجــي،  الديــن  هيــكل  في  عالميــة  بنــوك 
معظــم الديــون الخارجيــة ممنوحــة مــن حكومــات 
أقــل  وهــي  وســندات،  دوليــة  ومؤسســات تمويــل 
تكلفــة وأطــول أجــاً من الديــون الخاصــة. لذلك، 
فــإن حجــم الديــون الخارجيــة غيــر مقلــق للغايــة.

وأكــدت أن الديــن الخارجــي غيــر مقلــق، بــل إن الدين 
العــام المحلي المصــري هو الأكثر خطــورة والأعلى تكلفة، 

لأنــه يضغــط على الموازنــة العامة ويلتهم جــزءًا كبيرًا منها 
لأعبــاء خدمتــه الســنوية. وأشــارت إلى تحســن التصنيف 
الائتمانــي لمصــر والتزامهــا بســداد ديونهــا، الأمــر الــذي 
الأســواق  في  المصريــة  الســندات  علــى  إيجابيًــا  ينعكــس 
العالميــة، بالإضافــة إلــى تحســن مــوارد النقــد الأجنبــي 
وزيــادة  التجــاري،  الميــزان  في  العجــز  تحســن  بفضــل 
تحويــات العاملــن بالخــارج، وتحســن معدلات الســياحة 
الــواردة لمصــر، ممــا انعكــس علــى اســتقرار ســعر صرف 
الاحتياطــي  وارتفــاع  الأجنبيــة،  العمــات  أمــام  الجنيــه 

النقــدي لــدى البنــك المركــزي.
  

        تستطيع
   الحكومة احتواء 

مخاطر الدين المحلي؟

هـل  رضا عبد السلام: 

هشام إبراهيم: 

 تامر يوسف:

جمال بيومي:

محمد علي:

نوال عبد المنعم: 

 التدفقات الدولارية تمنح 
الدولة الاستقرار المالي 

والقدرة على السداد

توجيه القروض للإنتاج 
والبنية التحتية يحد من 

المخاطر الاقتصادية 

الدين الخارجي ما 
زال في الحدود الآمنة 

ويتراجع تدريجيا

مبادرة مبادلة الديون تحول 
المديونية إلى استثمارات 

تنموية مستدامة 

وقف الاستدانة وترشيد 
الإنفاق وتفعيل الشراكات 

يقلص الديون  

 ارتفاع الدين
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 السيطرة على التضخم

بلغ الديــن المحلي لأجهزة 
الموازنــة العامــة نحــو 11.07 
تريليــون جنيــه، ليشــكل بذلك 
المكــون الأكبر مــن إجمالي دين 
أجهزة الموازنة، فيما سجل الدين 
نحــو 3.89  الحكومي  الخارجــي 
تريليــون جنيــه، وبذلــك ارتفع 
إجمالــي ديــن أجهــزة الموازنة 
العامــة، المحلــي والخارجي، إلى 
جنيــه  تريليــون   14.96 نحــو 

بنهاية يونيو 2025.
وسجل دين الهيئات الاقتصادية 
نحو 2.396 تريليون جنيه، بينما 
بلغ إجمالي دين الحكومة العامة 
الاســتبعادات نحو 17.36  قبل 
تريليــون جنيــه، وذلــك وفقــا 
للإحصائيات الصــادرة عن وزارة 

المالية.

رأســها  وعلــى  المتبادلــة،  العلاقــات  اســتبعاد  ومــع 
الاســتثمارات في الأوراق الماليــة بقيمــة 772.154 مليــار 
ديــن  إجمالــي  ليســجل  الديــن  صــافي  انخفــض  جنيــه، 
الحكومــة العامــة نحو 16.63 تريليون جنيــه بنهاية الفترة 

التقريــر. محــل 
وعلى مســتوى النســب إلــى الناتج المحلــي الإجمالي، بلغت 
 ،%63.3 العامــة  الموازنــة  لأجهــزة  المحلــي  الديــن  نســبة 
ونســبة الديــن الخارجــي الحكومــي 22.3%، فيما ســجلت 

نســبة ديــن الهيئــات الاقتصاديــة %13.7. 
قبــل  العامــة  ديــن الحكومــة  إجمالــي  نســبة  بلغــت  كمــا 
الاســتبعادات 99.5%، ونســبة إجمالي ديــن أجهزة الموازنة 

العامــة، المحلــي والخارجــي، %85.6.
ويعلــق الدكتــور وليــد عــادل، الخبيــر المصــرفي، على هذه 
الأرقــام موضحــا أن مؤشــرات الديــن المعلنة بنهايــة يونيو 
2025 تعكــس صــورة مركبــة لوضــع الماليــة العامــة، فمــن 
علــى  النســبية  الســيطرة  اســتمرار  إلــى  تشــير  ناحيــة، 
المخاطــر الكليــة، لكنهــا مــن ناحيــة أخرى تكشــف بوضوح 
عــن مــأزق هيكلــي مزمــن في بنية الديــن العــام يحتاج إلى 

معالجــة أعمــق مــن مجــرد ضبــط الأرقام الاســمية.
وأوضــح أن بلــوغ إجمالــي ديــن الحكومــة العامــة قبــل 
الاســتبعادات نحــو 99.5% من النــاتج المحلي الإجمالي 
بــن  الفاصــل  الحــد  عنــد  المصــري  الاقتصــاد  يضــع 
المســتوى المقبول محاســبيا، والمســتوى المقلق اقتصاديا. 
وأكــد أن هــذه النســبة لا تعنــي أزمــة فوريــة، لكنها تعكس 
محدوديــة هامش المناورة المالية، وأن أي صدمات خارجية 

أو داخليــة قــد تدفع الدين إلى مســار غير مســتدام.
وأشــار إلــى أن الديــن المحلــي يبــرز كعنصــر الضغــط 
المحلــي  النــاتج  مــن   %63.3 يشــكل  حيــث  الرئيســي، 
ويمثــل النصيــب الأكبــر من ديــن أجهزة الموازنــة، ورغم 
كونــه مقومــا بالعملة المحليــة، فإن مخاطــره لا تقل عن 
الديــن الخارجي نظرا لتكلفته المرتفعة وتأثيره المباشــر 
الخــاص،  للقطــاع  ومزاحمتــه  الفائــدة،  أســعار  علــى 
وتغذيتــه للضغــوط التضخميــة. وأضــاف أن التركيــز 
علــى "محليــة" الديــن كعامــل أمــان يعد تقديــرا مضللا 

للمخاطــر.
أن  ورغــم  الحكومــي،  الخارجــي  للديــن  بالنســبة  أمــا 
نســبته إلــى النــاتج المحلــي مــا زالــت ضمــن نطــاق يمكــن 
الســيطرة عليــه 22.3%، فــإن التحــدي الحقيقــي يكمــن 
مــوارد  ظــل محدوديــة  الدولاريــة، في  عــبء خدمتــه  في 
النقــد الأجنبــي، مــا يجعــل اســتدامته مرتبطــة مباشــرة 
بقــدرة الاقتصــاد علــى توليــد عملــة صعبة عبــر التصدير 

المباشــر. الأجنبــي  والاســتثمار 
وفيمــا يتعلــق باســتبعاد العلاقــات المتبادلــة التــي خفضت 
صــافي ديــن الحكومــة العامــة إلــى نحــو 16.63 تريليــون 
جنيه، وأوضح أن هذا التحســن يظل محاســبيا بالأســاس، 
ولا يغيــر مــن حقيقــة الالتزامــات النقديــة التــي تتحملهــا 
الدولــة، ولا مــن الضغــوط الواقعــة علــى الموازنــة العامة.

استراتيجية الخروج من المأزق  
وأوضــح الخبيــر المصــرفي أن الخــروج مــن مــأزق الديــن 
المحلــي والخارجــي لا يتحقــق عبــر حلــول قصيــرة الأجل، 
بــل يتطلــب مســارا إصلاحيــا متكامــا يقــوم علــى عــدة 
محــاور، أهمهــا إعــادة هيكلــة الديــن المحلــي مــن خــال 
إطالــة آجالــه، وخفــض تكلفتــه تدريجيا، وتقليــل الاعتماد 
علــى الاقتــراض قصيــر الأجل، بمــا يخفــف الضغط على 

الموازنــة وأســعار الفائــدة.
وأيضــا تحويــل أي توســع جديــد في الديــن إلى 
تنمويــة عبــر ربطــه بمشــروعات  أداة 
إنتاجيــة وتصديرية قــادرة على توليد 
وليــس  حقيقيــة،  نقديــة  تدفقــات 

مجــرد ســد فجــوات تمويليــة.
وكذلــك تعزيــز النمــو الحقيقــي القائــم 
النمــو  وليــس  والتصديــر،  الإنتــاج  علــى 
خفــض  لأن  الحكومــي،  بالإنفــاق  المدفــوع 
النــاتج  نمــا  إذا  إلا  يتحقــق  لا  الديــن  نســب 

الديــن. نمــو  تفــوق  المحلــي بمعــدلات 
بالإضافــة إلى إعادة هيكلة الهيئات الاقتصادية 
لخفــض عبئها علــى المالية العامــة، وتحويلها من 
مراكــز تكلفــة إلــى مراكــز ربــح أو تقليــص دورهــا 
حيثمــا أمكــن، وتحقيــق فائــض أولي مســتدام يعتمد 
على ترشــيد الإنفاق ورفع كفــاءة إدارة الأصول العامة، 

وليــس على زيــادة الأعبــاء الضريبية فقط.
الديــن  مســتويات  أن  علــى  المصــرفي  الخبيــر  وشــدد 
تعكــس  لكنهــا  وشــيكة،  أزمــة  إلــى  تشــير  لا  الحاليــة 
نموذجــا ماليــا هشــا علــى المــدى المتوســط إذا لــم يتــم 
تصحيح مســاره. وأوضح أن التحدي الحقيقي لا يكمن 
في حجــم الديــن بقــدر مــا يكمــن في تركيبتــه وتكلفتــه، 
وقــدرة الاقتصــاد علــى خدمته، مؤكــدا أن الدين يصبح 
أداة إيجابيــة فقــط عندمــا يكون نتيجــة للنمو، لا بديلا 

. عنه

وليد عادل:
ليس أزمة وشيكة 
لكنه إنذار بأهمية 

الإصلاح الجذري

بين التصريحات الحكومية 
ورد خــــبـــراء الاقــتـصــاد..
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بنوك وتأمين ندعم قرارك

•  الأحد 18  يناير  2026 م874• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

البنــك يحتل المرتبة الثالثة إفريقيا والسادســة 
في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا خــال 

عــام 2025 بشــهادة بلومبــرج العالمية
الأهلــي  بالبنــك  المشــتركة  القــروض  أنهــت 
المصــري عــام 2025 بتحقيــق نتائــج متميــزة 
وفقــا ونتائــج التقييــم التــي أعدتهــا مؤسســة 
الخاصــة  القائمــة  عــن  العالميــة  بلومبــرج 
بالقــروض المشــتركة والتــي اظهــرت حصــول 
الأول  المركــز  علــى  المصــري  الأهلــي  البنــك 
كأفضــل بنك في الســوق المصرفي المصري عن 
قيامــه بــأدوار وكيــل التمويــل ومرتب رئيســي 

المســتندات.  وبنــك  للتمويــل  ومســوق 
بالإضافــة الــى ذلــك أظهــرت النتائــج أيضــا 
تحقيــق البنــك الأهلــي المصــري المركــز الأول 
كوكيــل  الثالــث  المركــز  المســتندات،  كبنــك 
للتمويــل ومرتب رئيســي ومســوق للتمويل على 
مســتوى قــارة أفريقيــا، كمــا أظهــرت النتائــج 
على مســتوى منطقة الشــرق الأوســط وشمال 
المصــري  الأهلــي  البنــك  حصــول  أفريقيــا 
علــى المركــز الأول كبنــك المســتندات، المركــز 
رئيســي  ومرتــب  للتمويــل  كوكيــل  الســادس 
ومســوق للتمويل، حيث اســتطاع البنك الأهلي 
المصــري إدارة 33 صفقــة تمويليــة منهــا 23 
صفقــة كوكيــل للتمويل، وذلك بقيمــة إجمالية 
تبلــغ 442.3 مليــار جنيــه حتــى خــال عــام 

      .2025
وتعقيبــا علــى تلــك الانجــازات المتميــزة، أكــد 
للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  الاتربــي  محمــد 
تعتبــر  التقييــم  نتائــج  أن  المصــري  الأهلــي 
بمثابــة شــهادة مــن مؤسســة دوليــة ذات ثقــل 
الدولــي  المســتوى  علــى  كبيــرة  ومصداقيــة 
مجــال  في  المصــري  الأهلــي  البنــك  لريــادة 
وأفريقيــا  مصــر  في  المشــتركة  القــروض 
ومنطقة الشــرق الأوسط، مشــيراً إلى أن هذا 
النجــاح يأتي انعكاســا لحرص البنك المســتمر 

علــى توفيــر الاحتياجــات التمويليــة اللازمــة 
خلــق  في  تســهم  التــي  الكبــرى  للمشــروعات 
قيمــة مضافــة للاقتصاد ودفــع عجلة التنمية، 
بمختلــف  للنهــوض  الدولــة  خطــط  ودعــم 
القطاعــات الاقتصاديــة مثــل النقــل، الصحــة 
والتعليــم، الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 
غيــر  الماليــة  الخدمــات  البتروكيماويــات، 
المصرفية، الخدمات البيئية التي تشــمل إدارة 
المخلفــات وإعــادة التدوير، والتطويــر العقاري 
ومــواد البنــاء والصناعــات الغذائيــة والبترول 

والســياحة.  والزراعــة 
وأســهم هــذا بشــكل إيجابــي في دعــم التنمية 
وتوطــن  للبــاد  المســتدامة  الاقتصاديــة 
الصناعــة وتوفيــر المزيــد مــن فــرص العمــل 
للشــباب المصــري، وبمــا ينعكــس علــى تقليــل 
الاســتيراد وزيــادة معدلات التصديــر وبالتالي 
تحســن أداء الميــزان التجــاري وتعظيــم موارد 
الاقتصــاد المصــري مــن العمــات الأجنبيــة، 
مشــيرا الــى ان ذلــك النجاح يأتــي على الرغم 
مــن التحديــات الكبيــرة التــي شــهدتها مصــر 
والعالــم خلال الفترات الأخيــرة وتبعاتها على 

الاقتصــاد المصــري والعالمــي.

نائــب  التركــي  ســهى  أعربــت  جانبهــا  ومــن 
المصــري  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
عــن اعتزازهــا باســتمرار البنــك في تحقيــق 
القطاعــات  أحــد  في  المميــزة  المكانــة  تلــك 
الحيويــة بالبنــك، مؤكــدة علــى أن البنك يولي 
فائقــة،  عنايــة  المشــتركة  القــروض  صفقــات 
مســتنداً في ذلــك إلى شــبكة العلاقــات القوية 
والمتناميــة التــي تربــط البنك بالبنــوك المحلية 
ومؤسســات التمويــل الإقليميــة والدوليــة التي 
تتوافــر لديهــا الثقــة في قــدرة البنــك الأهلــي 
المصــري على إتمــام وإدارة الصفقــات الكبرى 
بمهنيــة وحرفيــة عاليــة بالإضافة إلــى قاعدة 
بتوفيــر  للبنــك  تســمح  ضخمــة  رأســمالية 
لتمويــل  اللازمــة  التمويــات  أنــواع  مختلــف 
مــع  تتماشــى  والتــي  الكبــرى  المشــروعات 
احتياجــات العمــاء المختلفة وطبيعة النشــاط 

لــكل مشــروع.  الاقتصــادي 
وأشــارت التركــي الــى أن تلــك النتائــج تعــد 
بمثابــة حافــز للعاملــن علــى بــذل المزيــد من 
الجهــد للحفــاظ علــى تلــك المكانــة، وأن يكون 
البنــك الأهلــي المصري الاختيــار الأول لعملاء 
القــروض المشــتركة مــن المســتثمرين المحليــن 

القطــاع  شــركات  ذلــك  في  بمــا  والأجانــب 
الرائــدة  البنــك  مكانــة  يدعــم  بمــا  الخــاص 

باعتبــاره أكبــر البنــوك العاملــة في مصــر.
كمــا صــرح شــريف ريــاض رئيــس الائتمــان 
المشــتركة  والقــروض  للشــركات  المصــرفي 
بالبنــك الأهلــي المصــري أن هــذا  التنفيــذي 
النجــاح يدل على احترافية البنك وقدرته على 
ترتيــب وإدارة القــروض المشــتركة في مختلــف 
التعــاون  تحقيــق  علــى  والقــدرة  القطاعــات 
المثمــر بــن كافــة البنــوك العاملــة في مصــر 
وصلابــة القطــاع المصرفي، وقــدرة البنك على 
ترتيــب وإدارة القــروض المشــتركة في مختلــف 
الســيولة  وتوفيــر  الاقتصاديــة،  القطاعــات 
النقديــة لمختلــف القطاعــات الاقتصاديــة كما 
يعكــس الجهــود المبذولة من جانــب المختصين 
وفــرق العمل بالبنــك التي نجحت في إبرام 33 
صفقــة في عدة قطاعــات اقتصادية وذلك من 
خــال حلــول تمويليــة مختلفــة ومتكاملــة، بما 
في ذلــك 23 صفقــة كان فيهــا البنــك الأهلــي 
المصــري وكيلا للتمويــل وهو ما يمثل %11.64 
مــن إجمالــي صفقــات القــروض المشــتركة في 

قــارة افريقيــا خــال عــام 2025.       
مجموعــة  رئيــس  السرســي  أحمــد  وأوضــح 
الأهلــي  بالبنــك  المشــتركة  القــروض  تمويــل 
المصــري أن نجــاح البنــك في إبــرام عــدد كبير 
مــن الصفقــات التمويلية بمختلــف القطاعات 
يعكــس فاعليــة القــروض المشــتركة وقدرتهــا 
علــى تلبيــة الاحتياجــات التمويليــة المختلفــة 
للعمــاء مــن خــال الدراســة الدقيقــة لتلــك 
الاحتياجــات واعداد الإطار التمويلي الأنســب 
وفقــا وطبيعة كل مشــروع، بالإضافة الى قيام 
البنــك بدور المستشــار المالي في عدة مشــاريع 
اســتراتيجية والمســاهمة في ترتيــب إصدارات 
ســندات التوريــق والصكــوك لصالــح العديــد 

العملاء. مــن 

البنك الأهلي المصري الأول في السوق المصرفية المصرية كوكيل للتمويل 
ومرتب رئيسي ومسوق للتمويل وبنك المستندات للقروض المشتركة 

المصرف المتحد يحصد 15 جائزة محلية ودولية تؤكد ريادته المصرفية في 2025

كرّمــت الهيئــة العامــة للرقابة الماليــة البنك التجاري 
الدولي-مصــر )CIB( لتصــدره نتائــج التقييم الفني 
لتقاريــر الإفصــاح عن الاســتدامة والمنــاخ، وذلك في 
إطــار جهــود الهيئــة لتعزيــز الشــفافية ورفــع جــودة 
 )ESG( الإفصاحــات البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة
الماليــة  والآثــار  بالمخاطــر  المرتبطــة  والإفصاحــات 

.)TCFD( للتغيــرات المناخيــة
البنــك  إصــدار  مــع  تزامنًــا  التكــريم  هــذا  ويأتــي 
البيئــة  حــول  الثالــث  تقريــره  الدولــي  التجــاري 
 ،)ESGDD( والمجتمــع والحوكمة والبيانــات والرقمنة
بتطويــر  المســتمر  البنــك  التــزام  يعكــس  والــذي 
ممارســات الإفصــاح منــذ عــام 2015، والاعتمــاد 
علــى أفضــل المعاييــر والأطــر المحليــة والدوليــة في 

الاســتدامة. تقاريــر 
نائــب  الجناينــي،  عمــرو  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
الرئيــس التنفيذي وعضــو مجلــس الإدارة التنفيذي 
بالبنك التجاري الدولي-مصر )CIB(، أن الاستدامة 
أصبحــت عنصــرًا أساســيًا في اســتراتيجية البنــك 
لديــه، مشــيرًا  وهيــاكل الحوكمــة  أعمالــه  ونمــاذج 

إلــى أن دمــج مبــادئ الاســتدامة تواكــب احتياجــات 
العمــاء ودعــم انتقالهــم نحــو نمــاذج أعمــال أكثــر 
اســتدامة، من خــال حلول تمويلية مبتكرة تتماشــى 

مــع المتغيــرات الاقتصاديــة والمناخيــة.
مــن جانبــه، شــدد الدكتــور محمــد فريــد، رئيــس 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، علــى أهميــة دمــج 
اعتبارات الاســتدامة والمخاطــر المناخية في منظومة 
الإفصــاح المؤسســي، لمــا لذلــك مــن دور محــوري في 
تعزيــز كفاءة الأســواق المالية ودعم ثقة المســتثمرين.
رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  قــال  جهتــه،  ومــن 
البورصــة المصريــة، أن ســوق رأس المــال يلعــب دور 
محــوري في دعــم الإفصاحات عالية الجــودة، مؤكدًا 
أهميــة التــزام الشــركات المقيــدة بتقــديم معلومــات 
المرتبطــة  والفــرص  المخاطــر  تعكــس  متكاملــة 

المناخيــة. بالتغيــرات 
للبنــك  الرياديــة  المكانــة  التقييــم  نتائــج  وتعكــس 
التجــاري الدولــي في مجال الإفصاح عن الاســتدامة 
والمنــاخ، ودوره الفاعــل في دعــم التحــول نحــو قطاع 

مالــي أكثــر شــفافية واســتدامة.

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري تســليم عــدد من 
مــن  لعــدد  والمشــروعات  الســكنية  الوحــدات 
الأســر المســتفيدة بمحافظة اســوان بمركز دراو 

بنبان.  بقريــة 
جــاء ذلــك بحضــور اللــواء الدكتــور إســماعيل 
الأتربــي  ومحمــد  أســوان،  محافــظ  كمــال 
الرئيــس التنفيذي للبنــك الأهلي المصري، ودينا 
أبــو طالب رئيــس التســويق والتنميــة المجتمعية 
بالبنــك الأهلي المصــري، وأحمد الجندي رئيس 
مجلــس إدارة جمعيــة الأورمــان، ومحمــد عوارة 
مديــر التنميــة المجتمعية بالبنك الأهلي المصري 

وفريــق عمــل التنمية. 
وخلال مراســم التســليم أعرب اللواء إسماعيل 
كمــال عــن تقديــره لهــذه المبــادرة التــي تســهم 
بشكل مباشر في تحسين حياة المواطنين، مؤكدا 
أهميــة الشــراكة بــن البنــك الأهلــي المصــري 
المشــروعات  تنفيــذ  في  الأورمــان،  وجمعيــة 
رفــع  إلــى  تهــدف  التــي  والخيريــة،  التنمويــة 
مســتوى المعيشــة وتحقيق التنمية المســتدامة في 

مختلــف المناطــق بمحافظــة أســوان.
ومــن جانبــه أكــد محمــد الأتربــي التــزام البنك 
الأهلــي المصــري بــدوره المجتمعــي تجــاه أهــل 
مصــر، حيــث شــملت هــذه المبــادرة إعــادة بنــاء 
وتأهيــل البيــوت المتهدمــة بالكامــل، وتجهيزهــا 
بالأثــاث اللازم، إلى جانب تقديم دعم مســتدام 
القريــة  أهــل  تمكــن  بهــدف  للمســتفيدين، 
علــى  وتعزيــز قدراتهــم  واجتماعيــا  اقتصاديًــا 
يحــرص  البنــك  أن  مؤكــدا  الذاتــي،  الاعتمــاد 

على اســتمرار دعمه للمبادرات التي تســاهم في 
تحســن جــودة الحيــاة للأســر الأكثــر احتياجا، 
مع التركيز على تمكينهم من خلال المشــروعات 

الصغيــرة وبرامــج التنميــة المســتدامة.
وأضافــت دينــا أبــو طالب أن البنك قام بتســليم 
20 وحــدة ســكنية و10 مشــروعات صغيرة و21 
مشــروع رأس ماشــية للمســتفيدين بالتعاون مع 
جمعية الاورمان، وذلك بهدف تحســن مســتوى 
المعيشــة للأســر المستفيدة من المشــروع ولتوفير 
بيئــة ســكنية آمنــة ومريحــة للأســر، وتمكينهــم 
اقتصاديًــا، وهــو ما يأتــي في اطار اســتراتيجية 
البنــك المجتمعيــة التــي تركز بشــكل خاص على 
تنميــة صعيــد مصر في مختلف مجــالات العمل 

المجتمعي بشــكل متكامل.
مــن جانبــه أعــرب أحمــد الجندي عــن اعتزازه  
بالشــراكة مــع البنــك الأهلــي المصــري في هــذا 
المشــروع الحيــوي، وتعــزز أثــر العمــل المجتمعي 
والمؤسســات  المصــرفي  القطــاع  بــن  المشــترك 
الخيرية، بما يحقق نتائج ملموســة على الأرض 
ويتــرك أثــرًا إيجابيًا طويل الأمــد في المجتمعات 
المحليــة ، مشــيرا إلــى أن هــذه المبــادرة ليــس 
مجــرد إعــادة بنــاء للبيــوت المتهدمــة، بــل يمثــل 
نموذجًــا متكامــاً للتنمية المســتدامة، من خلال 
دمــج البعُــد الاجتماعي مــع البعُــد الاقتصادي، 
عبــر توفيــر مشــروعات صغيرة ودعم مســتدام 
تعزيــز  في  يســهم  بمــا  المحتاجــة،  للأســر 
الاســتقرار الاجتماعــي ورفــع جــودة الحيــاة في 

. لمنطقة ا

 )CIB( أعلــن البنــك التجــاري الدولــي – مصــر
برنامجــه  مــن  الأولــى  الدفعــة  تخريــج  عــن 
 ،»CIB Client Analyst Program«المتخصــص
والــذي يعُــد أحــد البرامــج النوعيــة الحصريــة 
اســتراتيجيته  إطــار  في  البنــك  أطلقهــا  التــي 
الراميــة إلــى تعميق الشــراكات مــع عملائه من 
الشــركات، وتعزيــز نمــوذج التعــاون القائم على 
تبــادل المعرفة وبناء القــدرات المالية والتحليلية 

المتقدمــة.
ويأتــي البرنامــج كخطــوة عمليــة لترجمــة رؤية 
CIB في الانتقــال بعلاقات العملاء إلى مســتوى 
تصميمــه  تم  حيــث  واســتدامة،  تطــورًا  أكثــر 
ليخــدم المؤسســات الشــريكة للبنــك مــن خلال 
تعزيــز لغة مالية مشــتركة ومتقدمة تُكّنهم من 
امتــاك الأدوات، لمســاعدتهم علــى فهــم أعمق 
للائتمــان، وتحليــل الأداء المالي بدقة، وتســهيل 
المعاملات، مما يؤدي إلى توفير الوقت وســرعة 
تحقيــق نجاح مشــترك بالإضافة الــي الاعتماد 
علــى البيانات والتحليل الفني المتقدم، مســتندًا 
إلــى الخبرات المتراكمــة لفِــرق CIBالمتخصصة 

في المجــالات المصرفيــة والائتمانية.
ويعكــس نجــاح الدفعــة الأولــى مــن البرنامــج 
الطلــب المتزايــد مــن جانــب عمــاء البنك على 
هــذا المســتوى المتقــدم مــن بنــاء القــدرات، كما 
يؤكــد القيمة المشــتركة التي يحققهــا البرنامج، 
ســواء علــى صعيــد تحســن كفــاءة المؤسســات 
المشــاركة أو دعم جودة الشــراكات طويلة الأجل 
مــع البنــك، بمــا يســهم في خلــق منظومــة عمل 

أكثــر كفــاءة واحترافية.
الســيد عمــرو  التخــرج حضــور  وشــهد حفــل 

وعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الجناينــي، 
التجــاري  بالبنــك  التنفيــذي  الإدارة  مجلــس 
الدولــي، إلــى جانــب عــدد مــن قيــادات الإدارة 
العليــا، في تأكيــد علــى الأهميــة الاســتراتيجية 
داخــل  المهــارات  لتنميــة  البنــك  يوليهــا  التــي 

عملائــه. منظومــة 
وفي كلمتــه خلال الحفل، قــال عمرو الجنايني: 
في  عمليًــا  نموذجًــا  البرنامــج  هــذا  »يمثــل 
بنــاء علاقــات شــراكة حقيقيــة مــع عملائنــا، 
في  والاســتثمار  الخبــرات  تبــادل  علــى  تقــوم 
المعرفــة، وليــس فقط تقــديم الحلــول التمويلية 
تعزيزالقــدرات  بــأن  نؤمــن  فنحــن  التقليديــة، 
الماليــة والتحليليــة داخــل مؤسســات عملائنــا 
القــرارات  جــودة  علــى  مباشــر  بشــكل  يؤثــر 
الائتمانيــة، وكفــاءة إدارة المخاطــر، واســتدامة 

النمــو علــى المــدى الطويــل«.
الأولــى  للدفعــة  المتميــز  الأداء  »أن  وأضــاف: 
يعكــس مدى الحاجة في الســوق إلــى هذا النوع 
مــن البرامــج المتخصصة، ويؤكد أن الاســتثمار 
في بناء القدرات المشــتركة يخلــق قيمة حقيقية 
للطرفــن، ويدعــم انتقالنــا إلــى نموذج شــراكة 
أكثــر نضجًا وكفاءة، قــادر على مواكبة تطورات 

الأســواق والتحديــات الاقتصاديــة المتغيرة«.
ويؤكــد البنــك التجــاري الدولي عزمــه البناء على 
نجــاح هــذه النســخة الأولــى، مــن خــال تطويــر 
البرنامــج وتوســيع نطاقــه خــال الفتــرة المقبلــة، 
بمــا يعــزز مكانة CIB كشــريك اســتراتيجي داعم 
للنمــو المســتدام لعملائه من الشــركات، ومســاهم 
المصرفيــة  بالممارســات  الارتقــاء  في  رئيســي 

والائتمانيــة في الســوق المصــري.

توقيع  عــن  المــصــري  الأهــلــي  البنك  أعلن     
اتفاقية تمويل قصير الأجل بقيمة تصل إلى 
يو  شركة  لصالح  مصري  جنيه  مليارات   3
باسم  تجارياً  المعروفة  الاستهلاكي،  للتمويل 
الأهلي  البنك  دعم  إطــار  وذلــك في  »ڤاليو«، 
المصري لقطاع التمويل غير المصرفي وتعزيز 
الشمول المالي وتوسيع قاعدة المستفيدين من 

الحلول التمويلية المبتكرة.
أبو  ويحيى  التركي  سهى  التوقيع  حضر    
للبنك الأهلي  التنفيذي  الرئيس  نائبا  الفتوح 
التنفيذي  الرئيس  حسونة  ووليد  المصري، 

لشركة ڤاليو وفرق العمل من الجانبين.
التركي أن هذا  التوقيع صرحت سهى  عقب 
المصري  الأهلي  البنك  ثقة  يعكس  التمويل 
ــا المحــوري  أعــمــال ڤاليو ودورهــ في نمـــوذج 
في  الاستهلاكي  التمويل  منظومة  تطوير  في 
على  البنك  حــرص  مؤكدة  المصري،  السوق 
دعم الكيانات القادرة على تقديم حلول مالية 
الطلب  تحفيز  في  تسهم  ومسؤولة  مبتكرة 
المحلي وتعزيز الشمول المالي، بما يتماشى مع 
استراتيجية البنك في دعم النمو الاقتصادي 

المستدام.
الائتماني  التسهيل  ان هذا  التركي  وأضافت 
المصري  الأهــلــي  البنك  تــوجــه  ضمن  يــأتــي 
في  الــرائــدة  المؤسسات  مع  شراكاته  لتعزيز 
يضمن  بمــا  المــصــرفي،  غير  التمويل  قــطــاع 
دعم  وأن  الأعمال  واستدامة  التمويل  مرونة 
نطاق  توسيع  في  يسهم  ڤاليو  مثل  شركات 
الحديثة،  التمويلية  الحلول  من  الاستفادة 
مع الالتزام الكامل بالأطر الرقابية والمعايير 

المهنية.

مشيرة الى أن هذا التمويل يهدف إلى تمويل 
الانتهاء  النشاط الجاري لشركة ڤاليو لحين 
ــراءات إصــدار سندات جــديــدة، بما  من إجـ
وتعزيز  الــشــركــة  أعــمــال  اســتــدامــة  يضمن 
قدرتها على تلبية الطلب المتزايد على خدمات 

التمويل الاستهلاكي في السوق المصري.
التنفيذي  الرئيس  حسونة،  ولــيــد  ــرب  وأعـ
لــشــركــة ڤــالــيــو، عــن ســعــادتــه بــالــتــعــاون مع 
شريكًا  يمثل  والــذي  المصري،  الأهلي  البنك 
التوسعية،  الشركة  يدعم خطط  استراتيجيًا 
ويعزز قدرتها على تلبية احتياجات العملاء، 
المــرونــة  للشركة  يــوفــر  التمويل  ان  مضيفا 
اللازمة لإدارة الأعمال بكفاءة خلال المرحلة 
للنمو  المستقبلية  الخطط  ويدعم  الحالية، 

وتنويع مصادر التمويل.
التي  للثقة  الــشــركــة  تقدير  حسونة  وأكـــد 
يوليها البنك الأهلي المصري لها، مشيرًا إلى 
تأسيس  منذ  يمتد  الجانبين  بين  التعاون  أن 
المصري  الأهلي  البنك  يعد  حيث  الشركة، 
وشريكًا  للشركة  الرئيسية  البنوك  أهم  أحد 

أساسيًا في مسيرتها.
وتعُد شركة ڤاليو، التي تأسست عام 2017 
شركات  وإحـــدى  مصرية  مساهمة  كشركة 
كبرى  من  القابضة،  چي  اف  إي  مجموعة 
الشركات الرائدة للتكنولوجيا المالية الشاملة 
مؤثرة  سوقية  بحصة  تتمتع  حيث  مصر،  في 
مــدعــومــة بــقــدرتــهــا المــســتــمــرة عــلــى تطوير 
متنوعة  تمويلية  حــلــول  وتــقــديم  خــدمــاتــهــا 
وفقًا  وذلــك  العملاء،  احتياجات  مع  تتوافق 
للضوابط المنظمة الصادرة عن الهيئة العامة 

للرقابة المالية.

 )CIB( هيئة الرقابة المالية تكرّم البنك التجاري الدولي-مصر
لتصدره تقييم تقارير الإفصاح عن الاستدامة والمناخ

البنك التجاري الدولي يحتفل بتخريج 
الدفعة الأولى من برنامج محللي 

الائتمان المخصص لعملائه من الشركات

دعما للمجتمعات المحلية والمبادرات التنموية..

البنك الأهلي المصري يسلم عددا من البيوت 
والمشروعات الصغيرة للمستفيدين بمحافظة أسوان 

البنك الأهلي المصري يمنح تمويل قصير الأجل 
لصالح شركة يو للتمويل الاستهلاكي »ڤاليو«

من خلال إدارته 33 صفقة تمويلية بقيمة 442.3 مليار جنيه..  
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لتوسيع قاعدة المستفيدين من الحلول التمويلية المبتكرة..

أعــلــن المــصــرف المــتــحــد أن مــجــمــوع الجــوائــز 
 2025 عــام  خــال  حصدها  التي  والتكريمات 
لتضاف  ودوليًا،  محليًا  وتكريًما  جائزة   15 بلغ 
المتميز  أدائه  مسيرة  وتتوج  إنجازاته  إلى سجل 
الابتكار  على  ترتكز  التي  الاستراتيجية  ورؤيته 

والاستدامة وتعزيز ثقة العملاء.
يعكس هذا التقدير الواسع المكانة الرائدة التي 
يتمتع بها المصرف المتحد على المستويين المحلي 
التزامه بتقديم حلول مصرفية  والدولي، ويؤكد 
بفاعلية  العالمية وتساهم  المعايير  تواكب  ورقمية 
الشمول  وتحقيق  الوطني  الاقــتــصــاد  دعــم  في 
المالي، كما تؤكد على استدامة ممارسات التنمية 

المجتمعية الشاملة.
وتأتي جوائز المصرف المتحد الـ 15 في مجالات 
المصرفية والاقتصاد والأمن السيبراني والتنمية 
على  ــاب،  الإرهـ ومكافحة  والإعـــام  المجتمعية 

النحو التالي:
آر  إس  ســي  مؤسسة  منحت   –  2025 ــارس  م  
Corporate Social Responsibility (CSR( المصرف 
المتحد جائزة »أثر« لأفضل الممارسات في مجال 

المسؤولية المجتمعية لعام 2024.
مارس 2025 – منحت مؤسسة »ليديرز« المصرف 

المتحد جائزة »ملهمي التغيير الإعلامي«.
العربية  المــصــارف  اتحــاد  كــرم   –  2025 أبريل   
المـــصـــرف المــتــحــد ضــمــن كــوكــبــة مـــن الــبــنــوك 
دعم  في  وإسهاماته  لجهوده  المالية  والمؤسسات 

القطاع المالي والمصرفي.
الاتـــصـــالات  وزارة  مــنــحــت   –  2025 يــونــيــو   
النيل  »رواد  مبادرة  فريق  المعلومات  وتكنولوجيا 
في  لإسهاماتهم  التميز  درع  المتحد«  المصرف   –

مبادرة »قدو تك«.
 Global Business يونيو 2025 – منحت مؤسسة 
»أفضل  جائزة  المتحد  المصرف   and Finance
 The Best بنك للحلول الاستثمارية« لعام 2025 

.Investment Solution Bank
 يونيو 2025 – اختارت مؤسسة فوربس الشرق 
الأوسط المصرف المتحد ضمن قائمة أقوى 50 

شركة عامة في مصر لعام 2025.
 London Stock منحت مؤسسة   – يونيو 2025   
درع  المتحد  المصرف   )Exchange Group (LSEG

ــوال  الأم غسل  مكافحة  في  لتطبيقاته  التميز 
وتمويل الإرهاب، تكريًما لجهوده في هذا المجال.
 يونيو 2025 – كرمت قمة »الأفاضل« المصرف 
السوق  في  المالية  المــؤســســات  كأفضل  المتحد 
في  المؤثر  لــدوره  تقديرًا   ،2024 لعام  المصري 
المــمــارســات  الاقــتــصــاد المحــلــي وتمــكــن  تعزيز 

الفعالة نحو التنمية المستدامة.
للعام  المتحد  المصرف  – حصل   سبتمبر 2025 
مع  التوافق  شــهــادة  على  التوالي  على  الثالث 
الدفع  بطاقات  بيانات  لتأمين  العالمية  المعايير 
 Payment Card Industry 2024 الإلكتروني لعام

.)– Data Security Standard (PCI-DSS
المركز  على  المصرف  حصل   –  2025 سبتمبر   
للخدمات  المقدمة  التجارية  البنوك  بين  الثاني 
المالية الإسلامية وفقًا لتقرير الجمعية المصرية 
في  نمــو  معدل  مــع تحقيق  الإســامــي،  للتمويل 

حجم أعمال القطاع الإسلامي بلغ %18.9.
 The Banker مجلة  اخــتــارت   –  2025 أكتوبر   
المتحد ضمن قائمة أفضل  البريطانية المصرف 

لتميزه  تقديرًا   ،2025 لعام  أفريقي  بنك   100
المصرفية  المنتجات  من  متنوعة  حزم  تقديم  في 
الشريعة، فضلًا  أحكام  مع  والمتوافقة  التقليدية 
وتميزه  المبتكرة،  الرقمية  الخــدمــات  باقة  عن 
في  المتميز  والأداء  الراسخة  المؤسسية  بالقيم 

مسار تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
 نوفمبر 2025 – منحت الهيئة العامة للاستثمار 
التميز  جائزة  المتحد  المصرف  الحــرة  والمناطق 
للشركات في مجال المسؤولية المجتمعية والتنمية 

المستدامة لعام 2023.
الدكتور  الأوقــاف  وزيــر  كرم   – ديسمبر 2025   
والعضو  التنفيذي  الرئيس  الأزهـــري  أســامــة 
تقديرًا  فايد،  طــارق  المتحد،  المصرف  المنتدب 
للشراكة المثمرة في دعم المسابقة العالمية للقرآن 
الكريم، ولجهود المصرف في رعاية حفظة كتاب 
والــتــاوة  الحفظ  في  مواهبهم  واكــتــشــاف  الله 

والفهم.
إلى  المتحد  المصرف  صعود   –  2025 ديسمبر   
أكــبــر محفظة تمــويــل عــقــاري لإســكــان  ســابــع 

محدودي الدخل، وفقًا لتقرير صندوق الإسكان 
الاجتماعي ودعم التمويل العقاري.

 ديسمبر 2025 – تصدر المصرف المتحد مؤشر 
»بيزنس نيوز« الاقتصادي للمسؤولية المجتمعية.

والعضو  التنفيذي  الرئيس   – فايد  طارق  وعلق 
المنتدب – على سلسلة الجوائز قائلً إن حصول 
ــذه الجـــوائـــز خــال  المــصــرف المــتــحــد عــلــى هـ
والذي  المؤسسي،  والتميز  المهنية  يعكس   2025
المستمر  والتطور  والحوكمة  الالتزام  على  يقوم 

والابتكار والاستدامة.
محليًا  تقديرًا  الـ 15 تمثل  الجوائز  أن  وأوضــح 
المهنية،  ومسؤوليته  العمل  فريق  لجهود  ودوليًا 
متوازن  مصرفي  نمــوذج  بتقديم  الالتزام  مؤكداً 
الاقتصاد  ودعــم  التشغيلية  الكفاءة  بين  يجمع 

الوطني وحماية حقوق العملاء وتعزيز ثقتهم.
المــتــحــد يمتلك  المـــصـــرف  أن  ــد  ــاي ف ــاف  ــ وأضـ
السوق،  في  نمــوه  لتعزيز  طموحة  استراتيجية 
والــبــحــث عن  المستمر  الاجــتــهــاد  عــلــى  قــائــمــة 
ــفــرص  ــة والــبــنــكــيــة وال ــي ــال أفــضــل الحـــلـــول الم
احتياجات  تناسب  التي  والتمويلية  الاستثمارية 
مع  المستقبلية،  وتطلعاتهم  الحــالــيــة  الــعــمــاء 
آمنة ومتوافقة مع أحكام  توفير فرص استثمار 
الشريعة، والالتزام بأفضل الممارسات المصرفية 

المستدامة.
المتحد في  المصرف  إلى ممارسات  فايد  وأشــار 
والبنك  الحكومة  لخطة  وفقًا  الرقمي  التحول 
المركزي المصري، والتي تسهم في تسريع الانتقال 
نحو مجتمع غير نقدي، من خلال نشر الثقافة 
المالية وزيادة الوعي المجتمعي بالآليات الرقمية، 
لعملية  والتسويقي  الإعلامي  النشاط  وتكثيف 
للأفراد  البنكي  الإنترنت  واستخدام  التحول، 
والشركات، والموبيل البنكي، والمحافظ الرقمية، 

بالإضافة إلى إدارة الثروات والسيولة النقدية.
وما  المتحد  المصرف  بفريق  فخره  فايد  وأكــد 
والذي  السابقة،  والأعــوام  العام  إنجازه هذا  تم 
المحلية  والتكريمات  الجوائز  من  توج بمجموعة 
مدار  على   76 عددها  بلغ  والدولية،  والإقليمية 
عــن طموح  مــعــربًــا  ــســوق،  ال ســنــوات عمله في 
الإنجـــــازات في  مــن  ــد  ــزي الم لتحقيق  المــصــرف 

المستقبل القريب بإذن الله.

بنك مصر يحصل على شهادة أفضل جهة 
Top Em�  عمل من المؤسسة العالمية 

ployers العالمية لعام 2025
حصل بنك مصر على شهادة أفضل جهة عمل 
 Top Employers لعام 2025 وفق تقييم مؤسسة
العالمية الرائدة في تقييم استراتيجيات الموارد 
لتطوير  للمؤسسات  الدعم  وتقديم  البشرية، 
وتعزيز  الأداء،  وتحسين  فعّالة،  ممــارســات 
قدرتها على جذب الكفاءات والاحتفاظ بها، 
رأس  تطوير  ريادته في  تأكيد جديد على  في 
المال البشري وتعزيز معايير التميّز المؤسسي.

على   Top Employers مؤسسة  تقييم  ويعتمد 
المــوارد  ممارسات  أهم  تغطي  دقيقة  معايير 
تحقيق  مصر  بنك  استطاع  وقــد  البشرية، 
أهّله  مما  المجالات،  جميع  في  متميزة  نتائج 
هذا  ويــأتــي  ــرمــوق  الم التصنيف  هــذا  لنيل 
مصر  بنك  ــزام  ــت ال على  تــأكــيــدًا  التصنيف 
المستمر بترسيخ بيئة عمل قائمة على أفضل 
البشرية  المــوارد  إدارة  في  العالمية  الممارسات 

ودعم الموظفين.
 Top لمعهد  التنفيذي  الــرئــيــس  صــرح  وقــد 
في   « قائلً؛  سليجمان،  ــان  أدري  ،Employers
اقتصادية  تغيرات  من  العالم  يشهده  ما  ظل 
واجتماعية وتقنية متسارعة، تبرز المؤسسات 
ممارساتها  ثبات  على  الحفاظ  على  القادرة 
نسلطّ  أن  العام  هــذا  ويسعدنا  وتطويرها، 
تقديم  تواصل  التي  المؤسسات  على  الضوء 
ومؤثرة،  راسخة  بشرية  موارد  استراتيجيات 

رفاهية  وتعزيز  العمل  بيئة  تطوير  في  تسهم 
المؤسسات  هذه  بتكريم  نعتز  لذا  الموظفين. 

كأفضل جهات العمل لعام 2025«.
رئيس   – السمرة  أعرب هاني  المناسبة،  وبهذه 
قطاع الموارد البشرية ببنك مصر – عن اعتزازه 
بهذا التصنيف المتميز، مؤكدًا أنه يجسّد نجاح 
الموارد  لإدارة  تبنّي نموذج حديث  المؤسسة في 
وأن  المؤسسة،  أهم أصول  باعتبارهم  البشرية 
بنك مصر يحرص على توفير بيئة عمل جاذبة 
لأكثر من 25 ألف موظف تقوم على الشفافية، 
والمـــســـاواة في الـــفـــرص، والــتــمــكــن لــلــكــوادر 
أنظمة  الدائم على تحديث  العمل  مع  الشابة، 
وقد  لهم  المقدمة  بالخدمات  والارتقاء  العمل 
عدد  تقديم  في   2025 عام  خلال  البنك  نجح 
115,351  فرصة تدريب لنحو 23,612 موظف 
 959,183 لـــ  وصلت  تدريبية  ســاعــات  بعدد 
ساعة، هذا بالإضافة الي عدد 8,000 فرصة 
ترقي بمختلف المستويات الوظيفية بما يضمن 

لهم مسارًا مهنيًا مزدهرًا«.
مكانته  لتعزيز  جــهــوده  مصر  بنك  ويــواصــل 
مصر،  في  المهنية  البيئات  أفــضــل  كــإحــدى 
وتــطــويــر ســيــاســاتــه بمــا يــتــوافــق مــع أفضل 
البشرية،  الموارد  إدارة  العالمية في  الممارسات 
لموظفيه  اســتــدامــة  أكــثــر  مستقبل  لضمان 

وعملائه على حد سواء.
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صناعة وطاقة
•  الأحد 18  يناير  2026 م874

واعتمــدت الحكومــة في إدارة هــذا الملــف علــى خطة 
ممتــدة لســداد مســتحقات الشــركات الأجنبية، وفق 
جــدول زمنــي واضــح وخطة مالية ممتــدة حتى الربع 
الأول من عام 2026، تتضمن ســداد نحو 750 مليون 

دولار من مســتحقات شــركات النفــط الأجنبية. 
كمــا نجحــت الدولــة في خفض مســتحقات الشــركاء 
الأجانــب بشــكل تدريجي خــال عــام 2025، بعد أن 
ســجلت نحــو 6.5 مليــار دولار في بدايتــه، وذلــك في 
إطار مســاعيها لســداد المديونيــات المتراكمــة وتهيئة 
منــاخ جاذب للاســتثمار الأجنبي، وتحفيز الشــركات 
العالميــة علــى اســتئناف نشــاطها مــرة أخــرى، بعدما 
تراجــع إنتاجها خلال الســنوات الأخيرة نتيجة تراكم 

المســتحقات وتوقــف أعمال البحــث والتنقيب.
مصطفــى  المهنــدس  قــال  الســياق،  هــذا  وفي 
الشــربيني، خبيــر الطاقــة، إن قطــاع الطاقة، رغم 
التحديــات الكبيــرة التــي واجههــا خلال الســنوات 
العشــر الماضية، شــهد طفرة نوعية بفضل الجهود 
التــي بذلتهــا وزارتا البتــرول والكهرباء، حيث دخل 
القطــاع مرحلــة إعــادة هيكلــة عميقــة مدفوعــة 
اســتهدفت  الشــاملة،  الإصلاحــات  مــن  بحزمــة 
معالجــة ملــف تأخــر المســتحقات، وإعادة تســعير 

الغاز.
الشــركات  مــع  الشــراكات  قاعــدة  توســيع  وكذلــك 
انعكســت  الإصلاحــات  هــذه  أن  وأوضــح  العالميــة، 
بشــكل مباشــر علــى اســتعادة قــدر ملحوظ مــن ثقة 
للإنتــاج،  النســبي  الاســتقرار  وعــودة  المســتثمرين، 
بمــا جعــل مصر واحــدة من أكثــر الوجهــات الجاذبة 
للاســتثمار في مجــال الطاقــة علــى مســتوى القــارة 

الإفريقيــة.
نحــو  ســددت  الحكومــة  أن  الشــربيني  وأضــاف 
المتأخــرة  المســتحقات  مــن  دولار  مليــون   220
لشــركات النفــط الأجنبية خلال نوفمبــر الماضي، 
وتســتهدف إنهــاء كامــل المتأخــرات بحلــول الربــع 
الأول مــن العــام الحالي. كما أشــار إلــى أن الدولة 
ســددت في ســبتمبر الماضــي قرابــة نصــف مليــار 
دولار من مســتحقات شــركات النفط الأجنبية، في 
خطوة اســتهدفت تشــجيع الشــركات علــى تكثيف 
في  يســهم  بمــا  والاستكشــاف،  البحــث  عمليــات 

زيــادة إنتــاج الغــاز الطبيعــي. 
ولفت إلى أن مصر تسعى لرفع إنتاج الغاز الطبيعي 
إلــى نحــو 6.6 مليــار قــدم مكعب يوميًــا بحلول عام 
2030، بزيــادة قدرهــا 58% مقارنــة بالمعــدل الحالي 
البالــغ 4.2 مليــار قــدم مكعــب يوميًــا، كمــا تخطط 
وزارة البتــرول لحفــر 14 بئرًا استكشــافية في البحر 
ر  المتوســط خلال عام 2026 لتقييم احتياطيات تقُدَّ

بنحــو 12 تريليــون قدم مكعب.
خبيــر  قــرة،  أيمــن  المهنــدس  أكــد  جانبــه،  مــن 
الطاقــة، أن الحكومــة حققــت خــال عــام 2025 

مســتحقات  ســداد  في  مســبوقة  غيــر  معــدلات 
بســداد  التزمــت  حيــث  الأجنبيــة،  الشــركات 
عــدة دفعــات منتظمــة شــملت 1.2 مليــار دولار 
في مايــو، ومليــار دولار في يوليــو، و500 مليــون 
دولار في ســبتمبر، إلــى جانب خطة لســداد 750 
مليــون دولار إضافيــة على مرحلتــن خلال الربع 
الأول مــن عــام 2026، مشــيرًا إلــى أن إجمالــي 
مســتحقات الشــركات الأجنبيــة في بدايــة العــام 

الماضــي بلــغ نحــو 6.5 مليــار دولار.
أســهمت  التمويليــة  الضغــوط  أن  قــرة  وأوضــح 
الأجنبيــة،  الشــركات  بعــض  إنتــاج  تراجــع  في 
وانخفــاض إنتــاج عدد مــن الحقــول الكبرى، وفي 
مقدمتهــا حقــل ظهــر، وهــو مــا اســتلزم اتخــاذ 
الطلــب  احتياجــات  لتأمــن  عاجلــة  إجــراءات 

المحلــي مــن الطاقــة. 
وأشــار إلــى أن السياســة الماليــة التــي انتهجتهــا 
الدولــة مكنــت مصــر مــن الانتقــال إلــى نمــوذج 
شــراكة أكثر مرونة وتعاونًا مع الشــركات العالمية، 
بعيــدًا عــن الصيــغ التعاقديــة الجامــدة، وهــو ما 
تجلـّـى في اســتعداد الحكومــة لإعــادة النظــر في 
اتفاقيــات  بعــض  ودمــج  الغــاز،  تســعير  آليــات 
الاقتصاديــة  الجــدوى  يعــزز  بمــا  الامتيــاز، 

للمشــروعات.
وفيمــا يتعلــق بقــروض الطاقــة، أوضــح قــرة أن 
محفظة التمويلات في هذا القطاع تتسم بالتنوع، 
للمشــروعات  ضخمــة  تمويــات  تشــمل  حيــث 
القوميــة الكبــرى، وفي مقدمتهــا محطــة الضبعــة 
النوويــة، التــي يتــم تمويــل 85% مــن أعمــال بنــاء 
وحــدات الطاقــة بها عبر قرض روســي بقيمة 25 

مليــار دولار. 
كمــا تشــمل تمويــات للقطــاع الخــاص في مجال 
الطاقــة المتجددة تجــاوزت 4.5 مليــار دولار منذ 
عــام 2022، لإنشــاء مشــروعات جديــدة للطاقــة 
قــروض  تتوافــر  ذلــك،  جانــب  وإلــى  النظيفــة. 
الصغيــرة  والمشــروعات  بنكيــة ميســرة للأفــراد 
والمتوســطة لشــراء وتصنيــع الألــواح الشمســية، 
البنــك الأهلــي المصــري تمويــات  يقــدم  حيــث 
تبــدأ مــن 250 ألــف جنيــه وتصــل إلــى أكثــر من 
50 مليــون جنيــه لمشــروعات الطاقــة الشمســية. 
بينمــا يوفــر البنــك التجــاري الدولي تمويلً لشــراء 
الألــواح الشمســية للمنــازل يصــل إلــى 350 ألــف 
المشــروعات  مصــر  بنــك  يمــول  حــن  في  جنيــه، 
الصغيــرة والمتوســطة بقــروض تصل إلــى 6 ملايين 
جنيــه، لافتًــا إلــى أن الحكومة تتيح حوافــز وبرامج 
تمويل ميســرة للقطاع الخــاص ضمن مبادرات مثل 
« لدعم مشــروعات الطاقة المتجددة. برنامــج »نوَُفِّ

العضــو  همــام،  محمــود  أحمــد  المهنــدس  قــال 
المنتدب لشــركة أركوستيل الشــركة العربية للصلب 
العــام  تســتهدف خــال  الشــركة  إن  المخصــوص، 
الجــاري 2026 زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة إلــى 330 
ألــف طــن ســنويًا، وهو ما يمثــل مضاعفــة للإنتاج 
عقــب التوســعات التــي شــهدها المصنــع مؤخــرًا، 
مشــيرًا إلى أن الشــركة تســتهدف أيضًا رفع حجم 
الصــادرات إلى أكثر مــن 100 ألف طن من الصلب 
المخصــوص مــع التركيــز علــى الأســواق الأوروبية.
وكشــف همــام لـ«عالــم المــال«، أن حجــم التصديــر 
الصلــب  مــن  طــن  ألــف   60 نحــو  يبلــغ  الحالــي 
المخصــوص، موضحًــا أن الشــركة تمتلــك خطــوط 
إنتــاج تتيــح زيــادة الطاقــة الإنتاجية مــع نهاية عام 

2026 لتصــل إلــى 100 ألــف طــن مــن الصلــب.
وأضاف أن أركوســتيل تســتهدف ضخ اســتثمارات 
بقيمــة 6 مليــارات جنيــه لإضافــة 12 خــط إنتــاج 
لســحب الأســاك، إلــى جانــب خــط جديــد لإنتاج 
الصلــب المدرفــل على البــارد خلال العــام الجاري.
وعــن الأســواق المســتهدفة للتصدير، أكــد همام أن 
الشــركة تصدر منتجاتها إلــى تركيا وإيطاليا اللتين 
تســتحوذان على النســبة الأكبر من الصادرات، إلى 
جانــب أســواق إســبانيا وألمانيــا وبولنــدا وبلغاريــا، 
وهي من الأســواق التي تتمتع بمســتويات تنافســية 
مرتفعة في صناعة الصلب، مشــيرًا إلى أن الشركة 
تســعى بشــكل مســتمر إلى تعزيز تواجدها في هذه 

الأســواق وفتح أســواق جديدة.
وأكــد همــام أن اســتراتيجية الشــركة ترتكــز علــى 
إنتــاج الصلب المخصوص المســتخدم في الصناعات 
الدقيقــة، مثل: صناعة الســيارات والمعدات الثقيلة 
والتطبيقــات الهندســية الخاصــة، موضحًا أن هذا 
النــوع مــن المنتجــات يمنــح الشــركة ميزة تنافســية 

قويــة مقارنة بالمنتجــات التقليدية. 
وأشــار إلــى أن شــركة أركوســتيل شــهدت تحــولً 
ملحوظًــا منذ اســتحواذ مجموعة العشــري للصلب 

تنفيــذ  عليهــا في عــام 2021، حيــث تم 
خطــة تحــول تشــغيلي ورفــع كفــاءة 

الإنتــاج دون الاســتغناء عن أي من 
العاملين، مع الاســتعانة بخبرات 

فنيــة وإداريــة جديدة.
الخطــة  هــذه  أن  وأوضــح 
الطاقــة  زيــادة  عــن  أســفرت 
الإنتاجيــة مــن 140 ألــف طن 
إلــى 240 ألف طن ســنويًا من 
خلال تحســن كفــاءة المعدات 
وخطــوط الإنتــاج، إلــى جانب 
المنتجــات  محفظــة  تنويــع 

والعالمــي. المحلــي  الســوقين  احتياجــات  لتلبيــة 
وأضــاف همام أن المشــاركة في المعــارض الخارجية 
والدوليــة ســاهمت في فتــح قنوات تواصــل جديدة 
مــن  كبيــر  عــدد  عقــد  تم  حيــث  العمــاء،  مــع 
المناقشــات الفنيــة المتخصصــة، وهــو مــا انعكــس 
علــى توســيع قاعــدة عمــاء الشــركة في الســوق 

الأوروبــي.
وأشــار إلــى أن الأســواق الأوروبيــة تعــد مــن أكثــر 
اشــتراطات الجــودة  مــن حيــث  الأســواق تشــددًا 
والفحــص الفني، إلا أن الشــركة نجحــت في النفاذ 
إليهــا بفضل دقــة أنظمة الجــودة وامتلاكها معامل 
المواصفــات  تلبيــة  علــى  قــادرة  متقدمــة  فحــص 

لعالمية. ا
وعن الشــركة، أوضح همام أن أركوســتيل تأسســت 
بموجــب  مصريــة  مســاهمة  كشــركة   1992 عــام 
القانــون رقــم 230 لســنة 1989، وتقــع في المنطقــة 
الصناعيــة الخامســة بمدينــة الســادات، ومجهــزة 
صناعــة  مجــالات  في  التكنولوجيــات  بأحــدث 
الصلــب والدرفلــة والتشــطيب والمعالجــة الحرارية 
ومعــدات المرافــق، كما أكد أن رؤية الشــركة تعتمد 
علــى تشــجيع إنشــاء صناعــات جديــدة قائمة على 
الصلــب المخصــوص، والارتقاء بقدرات أركوســتيل 
لتكــون منتجًــا متميــزًا للصلــب في الــدول العربيــة 
والأفريقيــة والشــرق الأوســط مــن خــال البحــث 

والتطويــر.
إنتــاج  في  تتمثــل  الشــركة  مهمــة  أن  إلــى  وأشــار 
في  الجــودة  عالــي  المخصــوص  الصلــب  وتســويق 
مدرفلــة،  وعــروق  »البليــت«  معدنيــة  كتــل  صــورة 
ومقاطــع  بأقطــار  بــارات طوليــة  إلــى  بالإضافــة 
متنوعــة تشــمل المســتديرة والمربعــة والسداســية، 

الســلك. لفائــف  وكذلــك 
همــام  أكــد  الاســتثمارات،  بحجــم  يتعلــق  وفيمــا 
التوســعات  مــع  الشــركة  اســتثمارات  إجمالــي  أن 
وخطــوط الإنتــاج الجديدة قد يتجــاوز 5 مليارات 
جنيه، مشــيدًا بمســاندة وزارة الصناعة 
والفريــق كامــل الوزيــر من خلال 
لدعــم  الموجهــة  المبــادرات 
والقطاعــات  المصنعــن 
الصناعية، ولا سيما قطاع 
ومشــروعات  الصلــب 
الفلنــكات وعجل الســكك 

الحديديــة.
 

الأعمــال  لتطويــر  التنفيــذي  الرئيــس  صــاح،  رامــي  المهنــدس  كشــف 
والاســتدامة بشــركة المراكبي للصلب، أن صادرات الشــركة ارتفعت بنســبة 
40٪ بنهايــة عــام 2025 مقارنــة بالعــام الســابق، لتســجل نحــو 100 مليــون 
دولار، مشــيرًا إلى أن أســواق شــمال إفريقيا ودول الخليج وأوروبا والبلقان 
وأمريــكا الجنوبيــة جــاءت في مقدمــة الدول المســتوردة لمنتجــات المجموعة.

وقــال صــاح إن مجموعــة المراكبي للصلب توجد منذ عــام 1960 في مجال 
الحديــد والصلــب، لتلبيــة احتياجــات العمــاء مــن خــال توزيــع وتوريــد 
منتجــات الحديــد والصلــب في جميــع أنحاء مصر، مع الحــرص على تزويد 

العمــاء بمنتجــات وحلــول بأعلى مســتويات الجودة دون اســتثناء. 
وأوضــح أنــه في عــام 2006–2007 بــدأت الشــركة تشــغيل مصنــع درفلــة 
حديــد التســليح علــى مســاحة 60 ألــف متــر مربــع، بطاقــة إنتاجيــة تصــل 
اليــوم إلــى أكثــر من 300 ألف طن ســنويًا، بأقطار تتــراوح بين 10 و32 مم. 
وفي عــام 2016 قــررت المجموعــة التوســع نحــو التكامل العكســي من خلال 
الصــب المســتمر  الاســتثمار في مصنــع صهــر ومعالجــة الخــردة ووحــدة 
بأحــدث التكنولوجيــا الألمانيــة لإنتــاج البليــت عالــي الجودة بطاقــة إنتاجية 

400 ألــف طن ســنويًا.
وأضــاف صــاح، في تصريحــات لـ"عالــم المــال"، أن الشــركة تعتــزم ضــخ 
اســتثمارات جديــدة بقيمــة مليــار جنيــه خلال عــام 2026، لتدشــن مصنع 
جديــد يهــدف إلى توطين عــدد من المنتجات المســتوردة، في مقدمتها لفائف 
الســلك، في إطــار اســتراتيجية الشــركة لزيــادة القيمــة المضافــة وتعميــق 

التصنيــع المحلــي، تماشــيًا مــع توجــه الدولــة المصرية.
وأشــار إلــى أن الســوق المحليــة شــهدت هــدوءًا في الطلــب علــى المنتجــات 
خــال الفتــرة الأخيــرة، خاصــة خــال الربــع الأخير مــن عــام 2025، وهو 
مــا أســهم في توجيــه جــزء أكبر مــن الإنتاج للتصدير. وأشــار إلــى أن بعض 
الأســواق الأفريقيــة بــدأت في فرض رســوم جديــدة رغم اتفاقيــات التجارة 
الحــرة، مثــل "رســوم التنميــة" التــي أقرتها كينيا، مــا أثر جزئيًــا على حركة 
الصــادرات المصريــة، مؤكــدًا أن الشــركة تصــدر منتجاتهــا إلــى 38 دولــة، 
وتســعى للتعــاون مــع مؤسســات التعليم والجامعــات لتدريب العمالــة، نظرًا 

لأن "العمالــة المدربــة" مــا زالــت تمثــل تحديًا مهمًــا للقطــاع الصناعي.
والاســتدامة  الأعمــال  لتطويــر  التنفيــذي  الرئيــس  ولفــت 
بــدأت  المجموعــة  أن  إلــى  للصلــب  المراكبــي  بشــركة 
التصديــر منــذ نحو 4 ســنوات، ونجحــت في أن تكون 
مــن الشــركات القليلــة التــي تصــدر حديد التســليح 
عمليــات  تتطلبــه  مــا  ظــل  في  الســلك،  ولفائــف 
التصديــر مــن مواصفــات فنيــة واعتمــادات تختلف 

مــن دولــة إلــى أخــرى. 
وأوضــح أن الشــركة اســتهدفت تحديــث عــدد مــن 
التشــغيلية،  كفاءتهــا  ورفــع  الإنتــاج  خطــوط 
التوســعات  نفســه  الوقــت  مســتكملةً في 
التــي بدأت تنفيذها خــال عام 2025 
باســتثمارات بلغــت 500 مليون جنيه، 
تم توجيــه جــزء منهــا إلــى خفــض 
الانبعاثــات الكربونية، بما يدعم 
الشــركة  منتجــات  تنافســية 
التصديريــة،  الأســواق  في 
خاصة في ظل اشتراطات 

الاســتدامة البيئيــة.

تهدف لسداد 6.5 مليار دولار.. 
خطة حكومية طموحة لـ»إدارة ديون« 

الشركات الأجنبية بقطاع الطاقة

يعد ملف المديونيات 
والقروض ومستحقات 
الشركات الأجنبية في 
قطاع الطاقة، أحد أبرز 
الملفات الحيوية التي 

تتصدر أجندة الحكومة 
خلال العام الماضي، حيث 
أسهم التعامل الذكي مع 

هذا الملف في تحقيق 
تقدم ملموس على صعيد 

استعادة ثقة الشركاء 
الأجانب. 

قــال هيمــن عبــد الله، عضو غرفــة الصناعــات المعدنية باتحاد 
الصناعــات، إن الحزمــة الجديــدة من الحوافز والمبــادرات التي 
أطلقتهــا وزارة الصناعــة للمصنعــن في قطــاع ألــواح ولفائــف 
الصناعــة  لدعــم  مهمــة  اســتراتيجية  خطــوة  تمثــل  الصــاج 

الوطنية. 
وأوضــح أن هــذه الحوافــز تعكــس بوضــوح توجــه الحكومــة، 
ممثلــة في وزارة الصناعــة، نحــو تعميق التصنيــع المحلي وتقليل 
الاعتمــاد علــى الــواردات، لا ســيما في مدخــات الإنتــاج التــي 
تشــهد طلبًــا متزايدًا مــن قطاعات حيوية مثــل الأجهزة المنزلية 
وصناعــة الســيارات. وأشــار في حواره مع »عالم المــال«، إلى أن 
الصناعــة تعــد الرافعــة الرئيســية للاقتصــاد الوطنــي والداعم 
الأساســي للنمــو والتنميــة المســتدامة، وفيمــا يلي نــص الحوار:

خــال  المعدنيــة  الصناعــات  قطــاع  وضــع  تــرى  كيــف 
الأخيــرة؟ الفتــرة 

الصناعــات المعدنيــة من القطاعــات الاســتراتيجية التي تعتمد 
عليهــا الدولــة بشــكل أساســي في تنفيــذ المشــروعات القوميــة 
الكبرى، نظرًا لاســتخدام منتجاتهــا بكميات ضخمة في مختلف 
هــذه المشــروعات، كمــا يلعب هذا القطــاع دورًا حيويًــا في تلبية 
احتياجــات الأســواق الإقليميــة المجــاورة، وهــو مــا يجعلــه أحد 

الركائــز الرئيســية للاقتصاد. 
ومــن وجهــة نظــري، تمثــل الصناعــات المعدنية قاعدة أساســية 
لا يمكــن لأي دولــة صناعيــة أن تحقــق تنميــة صناعيــة حقيقية 
دون الاعتمــاد عليها، لارتباطها الوثيق بكل الأنشــطة الإنتاجية، 

وعلــى رأســها صناعات مــواد البناء والصناعات الهندســية.
مــا تقييمــك للمبــادرات التحفيزية التــي قدمتها وزارة 
الصناعــة للمســتثمرين والمصنعــن خاصــة في صناعــة 

ألــواح ولفائــف الصاج؟
مــن وجهة نظري، تمثــل المبادرات والحوافز التــي قدمتها وزارة 
الصناعــة للمصنعــن والمســتثمرين خطوة اســتراتيجية شــديدة 
الأهميــة لدعــم صناعــة ألــواح ولفائــف الصــاج المســحوب على 
البــارد والمجلفــن والملــون، باعتبارهــا مــن الصناعــات المغذيــة 

المحوريــة التــي تقوم عليها عشــرات الأنشــطة الصناعية 
الحيوية. 

كمــا أرى أن هــذه الحوافــز تعكــس بوضــوح توجــه 
وتقليــل  المحلــي  التصنيــع  تعميــق  نحــو  الحكومــة 
الــواردات، خاصــة في مدخــات  الاعتمــاد علــى 
الإنتــاج التــي تشــهد طلبًــا متزايدًا مــن قطاعات 
الســيارات،  وصناعــة  المنزليــة،  الأجهــزة  مثــل 
والإنشــاءات، والمعــدات الزراعيــة، والتجهيزات 
الطبية، لا ســيما أن الحزمة التحفيزية تشــمل 
أســعارًا تنافســية للأراضــي الصناعيــة، مــع 
أولويــة نســبية في التخصيــص للمشــروعات 
في  مرنــة  تســهيلات  جانــب  إلــى  الجديــدة، 
الســداد مرتبطــة بالالتــزام بالجــدول الزمنــي 

للتنفيــذ، وهــو مــا يســهم في تخفيــف الأعبــاء 
التمويليــة خــال المراحــل الأولــى مــن الاســتثمار.

مــا أبــرز مميــزات هــذه الحوافــز والتيســيرات 
المقدمــة إلــى صناعــة ألــواح الصــاج؟

خــال  التشــغيل  رخصــة  بإصــدار  الإســراع  الحوافــز  تشــمل 
الصناعيــة،  للتنميــة  العامــة  الهيئــة  خــال  مــن  ســاعة،   24
بعــد اســتيفاء الاشــتراطات، وهــو مــا يعالــج واحــدة مــن أهــم 
التحديات التي واجهت المســتثمرين الصناعيين خلال الســنوات 
الماضيــة، كمــا أن وزارة الصناعــة وفرت قروضًا ميســرة لتمويل 
خطــوط الإنتــاج ورأس المــال العامــل، إلــى جانــب توفيــر جميع 
المرافــق الأساســية بشــكل فوري مــن كهرباء وميــاه وغاز وطرق 
واتصــالات، وهــو مــا يقلــل من زمن بــدء التشــغيل، ويرفع كفاءة 

الاســتثمار الصناعــي. 
ومــن وجهــة نظري، فإن كل هذه العوامل تنعكس بشــكل إيجابي 
زيــادة معــدلات  مــن خــال  الوطنيــة  الصناعــة  مباشــر علــى 

والإنتاج. التصنيــع 
بالتعليــم  بالاهتمــام  يطالبــون  الصنــاع  مــن  العديــد 
تعليقــك؟ فمــا  بالعمالــة  للنهــوض  والتدريــب  الفنــي 
بالفعــل تولــي وزارة الصناعــة اهتمامًا كبيرًا لملــف الدعم الفني 
والتعليم والتدريب المهني، وذلك واضح في إنشــاء المعاهد الفنية 
المتخصصــة لتأهيــل العمالــة وصقل مهاراتهــا، وحاليًا أصبحت 
العمالــة المحليــة صاحبــة خبــرات كبيــرة، نتيجــة مشــاركتها في 

المشــروعات القوميــة، وأصبحــت عنصــرًا مطلوبًــا في أســواق 
العمــل بالــدول المجــاورة، خاصــة في الســعودية ودول الخليج. 

وأؤكــد أهميــة تعزيــز التعاون بين القطاع الصناعي ومؤسســات 
التعليــم الفنــي والجامعــات، مــن أجــل تخريــج كــوادر مؤهلــة 
ومدربــة تلبــي احتياجــات ســوق العمــل، خاصــة داخــل المصانع 
والقطاعــات الصناعيــة، كمــا أن هناك دورًا كبيــرًا للفريق كامل 
الوزيــر، وزيــر الصناعــة، في دعــم ملــف الصناعــة الوطنية، من 
خــال المتابعــة المباشــرة وتبنــي سياســات تنفيذيــة واضحــة، 
أســهمت بشــكل ملموس في تحويل الحوافز من قرارات مكتوبة 

إلــى إجــراءات فعليــة علــى أرض الواقع.
مــا تأثيــر فــرض رســوم تدابيــر وقائيــة علــى واردات 

الصلــب؟ أو  الحديــد  مــن  الجاهــزة  نصــف  المنتجــات 
فــرض رســوم وقائيــة علــى واردات البليت يســتهدف بالأســاس 
حمايــة صناعــة الصلــب المحلية، خاصة في ظــل التحديات التي 
تواجــه المصانــع المتكاملــة في منافســة مصانــع الدرفلــة نتيجــة 
فــروق الأســعار، وأرى أن هذا القرار يســهم في دعم الصناعات 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  المحلــي،  التصنيــع  وتعميــق  الثقيلــة، 
الاســتيراد والاقتــراض، في الوقــت نفســه فــإن الســوق المحليــة 
تحتــاج إلــى نحــو 10 ملايــن طــن مــن البليــت ســنويًا، في حين 
التــي أعلنتهــا وزارة الصناعــة مؤخــرًا  أن الرخــص الجديــدة 
ســترفع الطاقــة الإنتاجيــة إلى 15 مليون طن ســنويًا، أي بزيادة 
تفــوق حجــم الطلــب المحلــي بنســبة تصــل إلــى 50%. وبالتالي، 
أرى أن فــرض الرســوم الوقائيــة أصبــح ضــرورة لحمايــة هــذه 
الاســتثمارات، ومــن الممكــن أن تتمكــن مصــر خــال الســنوات 

الخمــس المقبلــة مــن تصديــر البليــت لأول مرة.
ظــل  في  الصناعيــة  المناطــق  لعمــل  تقييمــك  مــا 
الفتــرة  خــال  عليهــا  تدفقــت  التــي  الاســتثمارات 

؟ ة خيــر لأ ا
المناطق الصناعية تمثل أداة اســتراتيجية فعالة لتحقيق التنمية 
لكونهــا منصــات  نظــرًا  الاقتصاديــة والاجتماعيــة في مصــر، 
إنتاجيــة ولوجســتية متكاملــة قــادرة علــى توطــن الصناعــات 
وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، وخلــق فــرص 
عمــل مســتدامة، فضــاً عــن تعزيز القــدرة التنافســية 

للصناعــات الوطنيــة. 
تضــع   2026 لعــام  الحكومــة  خطــة  أن  أرى  كمــا 
الصناعــة في صــدارة محــركات النمــو الاقتصــادي، 
اســتنادًا إلى أهــداف اســتثمارية واضحة وخطوات 
تنفيذية عملية تشــمل تســهيل حصول المســتثمرين 
علــى الأراضــي الصناعيــة، ودعم توطــن الإنتاج، 

وتعزيــز القــدرة التصديريــة. 
وتســتهدف الدولة ضخ استثمارات بقيمة 252.8 
مليــار جنيــه في القطــاع الصناعي، بزيادة ســنوية 
تقتــرب مــن 154%، مــع توقــع أن يأتــي أكثــر مــن 
83% مــن هــذه الاســتثمارات مــن القطــاع الخاص، 
وهــو مــا يعكــس الثقــة المتناميــة في مناخ الاســتثمار 

الصناعي. 
ومــن وجهــة نظــري، تظــل الصناعــة الرافعــة الرئيســية 
والتنميــة  للنمــو  الأساســي  والداعــم  الوطنــي  للاقتصــاد 
المســتدامة، لمــا لهــا مــن دور محــوري في دفــع عجلــة التنميــة 
وتحســن البيئة الاســتثمارية محليًا وإقليميًا، والإســهام المباشر 

في رفــع مســتويات المعيشــة وتحقيــق التنميــة الشــاملة.
ومــا القطاعــات الصناعيــة الجاذبــة للاســتثمار خلال 

عــام 2026؟
هنــاك العديــد مــن القطاعــات الصناعيــة الجاذبــة للاســتثمار 
خــال عــام 2026، مــن بينهــا الصناعــات الغذائيــة، وصناعات 
والصناعــات  المعدنيــة،  والصناعــات  البنــاء،  ومــواد  التشــييد 
الطبيــة  والصناعــات  الكيماويــة،  والصناعــات  النســيجية، 
الصناعــات  جانــب  إلــى  الهندســية،  والصناعــات  والدوائيــة، 
الخشــبية وصناعــات الأثــاث، وصناعــات الطباعــة والتغليــف. 
وتتمتــع هــذه القطاعــات بقــدرة كبيــرة علــى تلبيــة احتياجــات 
ركيــزة  وتمثــل  التصديريــة،  القــدرة  وتعزيــز  المحليــة  الســوق 
أساســية لتحقيــق النمو الاقتصــادي، وتعميــق التصنيع المحلي، 
وزيــادة الصــادرات، وخلــق فــرص عمــل مســتدامة، بمــا يعــزز 

تنافســية الاقتصــاد المصــري خــال المرحلــة المقبلــة.

الدولة تستهدف ضخ 252.8 مليار جنيه 
استثمارات بالقطاع الصناعي

شيرين نوار  حوار ـ أسامة عبدالله

هيمن عبدالله عضو غرفة الصناعات المعدنية باتحاد الصناعات: 

      مصر أصبحت مركزا إقليميا للصناعات المعدنية ومصدرا رئيسا لإنتاجها  
         حوافز جديدة لدعم صناعة ألواح ولفائف الصاج وتعميق التصنيع المحلي

إصدار رخصة 
التشغيل خلال 24 

ساعة ضمن حزمة 
تيسيرات وزارة 

الصناعة

قروض ميسرة 
ومرافق فورية لدعم 

تشغيل مصانع 
الصاج وزيادة 

الإنتاج

زيادة الطاقة 
الإنتاجية للبليت 

بنسبة 50 % 
عن حجم الطلب 

المحلي

توقعات بتصدير 
البليت لأول مرة 
خلال 5 سنوات 
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الإنتاجي

مصطفى الشربيني: 

أيمن قرة: 

الإصلاحات الهيكلية 
تعيد الثقة إلى 

المستثمرين 

 المرونة التعاقدية 
تضع قطاع الطاقة على 

الطريق الصحيح 

من المصنع إلى المستهلك..  

رامي صلاح: المراكبي للصلب 
تخطط لضخ مليار جنيه استثمارات 

لتوطين لفائف السلك في 2026

قــال المهنــدس محمــد تامــر نجــم، عضو 
بــاك  جولــدن  شــركة  إدارة  مجلــس 
الشــركة  إن  البلاســتيكية،  للصناعــات 
متخصصــة في تصنيــع وإنتــاج »الأجولــة« 
أو »شــكائر التعبئــة« البلاســتيكية لكافــة 
الأعــاف،  الحبــوب،  مثــل  الأغــراض، 
والدقيــق، لافتًــا إلــى أن الشــركة تمتلــك 
تصــل  إنتاجيــة  بطاقــة  إنتــاج  خطــوط 
الفتــرة  إلــى 250 طــن شــهريًا، وخــال 
الأخيــرة، وبعــد زيــادة خطــوط الإنتــاج، 
ارتفعــت الطاقــة الإنتاجيــة لتصبــح 400 

طــن شــهريًا.
لـ«عالــم  تصريحــات  في  نجــم  وأضــاف 
والشــركات  المصانــع  »نســتهدف  المــال«: 
العاملــة في مجــالات الأعــاف والحبــوب 
والدقيــق والمطاحــن، بالإضافة إلى محال 
العلافــة والبقوليــات، لأنهــا تحتــاج إلــى 
شــكائر  أو  أجولــة  في  منتجاتهــا  تعبئــة 
بلاســتيكية«، موضحــا أن الشــركة تغطي 
الســوق المحلية بشــكل واســع، ولها وجود 

المحافظــات. كل  في 
وتابــع نجــم: »بالنســبة للتصديــر، بــدأت 
تصديــر  الحاليــة  المرحلــة  في  الشــركة 
منتجاتهــا إلــى عــدد مــن الــدول العربية، 
منهــا ليبيــا والســودان، والتــي اســتوردت 
الشــركة  منتجــات  مــن  كبيــرة  كميــات 
الشــركة  أن  إلــى  أشــار  كمــا  مؤخــرًا«، 
تســتهدف التوســع في التصديــر إلى دول 

الإفريقيــة.  الــدول  خاصــة  أخــرى، 
الشــركة  خطــة  عــن  كذلــك  وكشــف 
خــال عــام 2026 للتوســع، مــن خــال 
افتتــاح مصنــع جديــد لتصنيــع »الأجولــة 
في  أكبــر  مســاحة  علــى  البلاســتيكية« 

مدينة العاشــر من رمضان، باســتثمارات 
كبيــرة، حيــث تم بالفعــل اســتلام الأرض 
بتوجيهات وتيســيرات مــن وزير الصناعة 
كامــل الوزير، وجارٍ تنفيذ الإنشــاءات بعد 
إنهــاء الإجــراءات الخاصــة بالتراخيــص 

والتســجيل.
عمليــة  في  مراحــل   4 »هنــاك  وتابــع: 
النهائــي.  المنتــج  خــروج  حتــى  التصنيــع 
إشــراف  الإنتــاج تحــت  وتعمــل خطــوط 
ورؤســاء  الفنيــن  أمهــر  مــن  مجموعــة 
الأقســام لضمان الجــودة والدقة في إنتاج 
الطلبيــات  احتياجــات  لتلبيــة  الخيــوط 
المتانــة  حيــث  مــن  بالعمــاء  الخاصــة 

الفتلــة«. وجــودة 
وأوضــح أن المرحلة الأولى تشــمل تصنيع 
فتتعلــق  الثانيــة  المرحلــة  أمــا  الخيــوط، 
بمرحلــة الأنول والنســيج، والتــي تتضمن 
تحميــل الأنول والخيوط المصنعة المطلوبة 
لإتمــام عمليــة الإنتــاج، والمرحلــة الثالثــة 
هــي مرحلة الطباعة، وتشــمل اســتخدام 
والصبغــات  الأحبــار  مثــل  الخامــات 
بأنواعهــا، مــع وجود مطابــع حديثة تعمل 
علــى طباعــة 6 ألــوان، حيث تــدار عملية 
الطباعة وفق رغبــة واحتياجات العملاء. 
مرحلــة  فهــي  الرابعــة،  المرحلــة  وأمــا 
»التغليــف«، حيــث تغلــف الأجولة حســب 
متطلبــات العمــاء، مــع الالتــزام بالــوزن 

المطلــوب وجــودة التغليــف العاليــة.
معــرض  في  شــارك  نجــم  أن  يذكــر 
بلاســتيكس 2026 بالقاهــرة، والذي يعد 
البلاســتيك  لصناعتــي  الرائــدة  المنصــة 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  في  والمطــاط 

إفريقيــا، وشــمال 

محمد تامر نجم: جولدن باك للصناعات 
البلاستيكية تنتج 400 طن شهريًا من 

الشكائر.. وندشن مصنعا جديدا خلال 2026  

العضو المنتدب لـ »أركوستيل للصلب«: 
نستهدف تحقيق 100 طن صادرات ورفع الطاقة 

الإنتاجية إلى 330 ألف طن سنويا 

ضخ 6 مليارات جنيه لإضافة 12 خط إنتاج

أسامة عبد الله

الأسواق الأوروبية 
تعد من أكثر 

الأسواق تشددًا من 
حيث اشتراطات 
الجودة والفحص 

الفني، إلا أن 
الشركة نجحت 

في النفاذ إليها 
بفضل دقة أنظمة 
الجودة وامتلاكها 

معامل فحص 
متقدمة قادرة على 
تلبية المواصفات 

العالمية



ندعم قرارك

 www.alamalmal.net
الإصدار الثانى- العدد: الحادية والعشرون

الأحد 18  يناير  2026 م

80استثمار زراعي
تحررها 

مى أبو المجد 874

صفحة متخصصة تصدر مع جريدة

A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

  •

إنجازات 2025 وتحديات 2026

في ظــل الضغــوط المتزايدة على قطاع 
الثــروة الحيوانيــة والداجنــة، وارتفاع 
تكاليــف الإنتاج، يبرز التمويل الميســر 
للحفــاظ  الدولــة  أدوات  أهــم  كأحــد 
علــى اســتقرار هــذا القطــاع الحيوي 
وضمــان اســتمراريته، فإتاحة قروض 
منخفضــة العائــد لم تعــد مجرد دعم 
مالــي، بــل أصبحــت ركيــزة أساســية 
لتطويــر نظــم التربيــة، ورفــع الكفــاءة 
التــي  المخاطــر  وتقليــل  الإنتاجيــة، 
تواجــه صغــار المربين، بمــا ينعكس في 
النهايــة علــى الأمــن الغذائــي وتوافــر 
البروتــن الحيواني بأســعار مناســبة.
ســليمان،  طــارق  الدكتــور  وأوضــح 
رئيــس قطاع تنميــة الثــروة الحيوانية 
والداجنــة بــوزارة الزراعــة، أن الدولة 
بدعــم صغــار  كبيــرًا  اهتمامًــا  تولــي 
الدعــم  خــال  مــن  ســواء  المربــن، 
مشــيرًا  الميســر،  التمويــل  أو  الفنــي 
إلــى أن وزارة الزراعــة تقــدم مختلــف 
أوجــه الدعــم اللوجســتي والفنــي، مع 
التنســيق المســتمر مــع البنــوك لتوفير 
التمويــل الــازم للأنشــطة الإنتاجية.

إجمالــي  أن  إلــى  ســليمان  وأشــار 
تمويــات مشــروع البتلــو تخطــت 10 
مليــارات و53 مليــون جنيه حتى نهاية 
منهــا  اســتفاد  الماضــي،  أغســطس 
نحــو 45.1 ألــف مســتفيد مــن صغار 
المربين وشــباب الخريجين والسيدات، 
ألــف   522.5 بلــغ  تمويــل  بإجمالــي 
رأس ماشــية، وهــو مــا يعكــس حجــم 
الاعتمــاد على التمويل كأداة مباشــرة 

لدعــم الإنتــاج الحيوانــي.
مــع  بالتعــاون  الــوزارة،  أن  وأضــاف 
بعائــد  تمويــات  توفــر  البنــوك، 
تســتهدف  إلــى %5،  يصــل  منخفــض 
ورفــع  الدواجــن  عنابــر  تطويــر 
كفاءتهــا وزيــادة طاقتهــا الاســتيعابية 
يســهم في تحســن  بمــا  والإنتاجيــة، 

للقطــاع. العــام  الأداء 
ولفــت إلــى أن هذه التمويلات تشــمل 
صغــار المربين، وتركــز على دعمهم في 
شــراء مســتلزمات الإنتــاج المختلفــة، 
من أعــاف وكتاكيت وأدوية ولقاحات 
وبرامــج تحصــن، إلــى جانــب تمويــل 
تطويــر العنابــر وتحويلهــا مــن النظام 
الأمــر  المغلــق،  النظــام  إلــى  المفتــوح 
الــذي يســاهم في تقليــل الفاقد، ورفع 
الأمــان الحيــوي، وتحســن  معــدلات 

الإنتاج. جــودة 

شــهدت صــادرات الطماطــم الطازجة قفزة لافتة، عكســت 
تطــور أداء القطــاع الزراعــي وقدرتــه علــى المنافســة في 
الأســواق الخارجيــة، في وقــت تضــع فيــه الدولــة تعظيــم 
أولوياتهــا،  رأس  علــى  الزراعيــة  الصــادرات  مــن  العائــد 
باعتبارهــا أحــد المصــادر الرئيســية للعملــة الصعبــة ودعم 

الميــزان التجــاري.
المركزيــة  الإدارة  رئيــس  المنســي،  محمــد  الدكتــور  وأكــد 
للحجــر الزراعــي، أن كميــات الطماطم الطازجــة المصدرة 
تصديريــة  طفــرة  في  طنًــا،  و77  ألفًــا   64 نحــو  ســجلت 
جديــدة تعكــس نجــاح المنتــج المصــري في ترســيخ مكانتــه 
لــدى المســتهلك العالمــي، مدعومــاً بجــودة الإنتــاج والالتزام 
الصــارم بالاشــتراطات والمعايير الدوليــة المعتمدة في الدول 

المســتوردة.
وأوضــح أن الطماطــم لــم تعــد محصــولً موجهًــا للســوق 
في  الرئيســية  المكونــات  أحــد  باتــت  بــل  فقــط،  المحليــة 
يحتــل  حيــث  الطازجــة،  الزراعيــة  الصــادرات  خريطــة 
المحصــول المركز التاســع ضمن قائمة الصــادرات الزراعية 
المصريــة، وهــو مــا يعكــس الأهميــة الاقتصاديــة المتناميــة 

الاســتراتيجي. المحصــول  لهــذا 
وتتصــدر الطماطــم المشــهد الزراعــي من حيث المســاحات 
فــدان علــى مســتوى  ألــف  التــي تتجــاوز 367  المنزرعــة، 
الجمهوريــة، بإنتــاج ســنوي يقتــرب مــن 6.7 مليــون طــن، 
وهــو حجم إنتاج ضخم يلبّي احتياجات الاســتهلاك المحلي 
ويضمــن وفــرة المعروض، إلــى جانب إتاحة كميات مناســبة 

للتصديــر للأســواق الخارجية.
وأشــار المنســي إلــى أن صــادرات الطماطــم حققــت نمــواً 
ملحوظاً خلال الموســم الحالي، ما ســاهم في الحفاظ على 
موقعهــا المتقــدم ضمن أهــم الصــادرات الزراعيــة، مرجعًا 
هــذا الأداء الإيجابــي إلــى نجــاح مصــر في فتــح أســواق 
جديــدة، إلــى جانب التوســع في الأســواق التقليدية، خاصة 

بــدول الخليــج العربــي والاتحــاد الأوروبي. 
وتحظــى الطماطــم المصرية بقبــول متزايد بفضــل مذاقها 
النقــل  عمليــات  تحمــل  علــى  العاليــة  وقدرتهــا  المميــز 
والشــحن، نتيجــة تطبيــق الممارســات الزراعيــة الجيــدة في 

مراحــل الإنتــاج المختلفــة.
شــحنات  جميــع  أن  الزراعــي  الحجــر  مســؤولو  وأكــد 

الطماطــم التي غادرت الموانئ المصريــة خضعت لإجراءات 
فحــص دقيقــة ورقابة مشــددة، لضمان خلوهــا من الآفات 
ومطابقتهــا للمواصفــات الفنية المعتمدة بالدول المســتوردة، 
بمــا يحافــظ علــى ســمعة الصــادرات الزراعيــة المصريــة 

ويعــزز ثقــة الشــركاء التجاريين.
وفي هــذا الإطــار، تلعــب منظومــة “التكويــد” دورًا محوريًــا 
في دعــم الصــادرات، حيــث تتيــح تتبــع المحصــول بــدءاً من 
المزرعــة وحتــى وصولــه إلــى المســتهلك، الأمر الذي يســهم 
في رفــع مســتوى الشــفافية، وضمــان الجــودة، ويعــزز مــن 
حضــور الطماطــم المصريــة في المحافل والأســواق الدولية.
وتأتــي هــذه النتائــج في ظــل توجــه الدولــة لتعظيــم عوائد 
القطــاع الزراعــي، حيث تســهم صــادرات الطماطــم، جنباً 
إلــى جنــب مــع محاصيــل الموالــح والبطاطــس والبصل، في 
دعــم الميــزان التجــاري ووضــع مصــر ضمــن كبــار منتجــي 
ومصدري الطماطم في منطقة الشــرق الأوســط وأفريقيا، 
المواســم  خــال  المصــدرة  الكميــات  لزيــادة  تطلعــات  مــع 
المقبلــة مــن خــال التوســع في الزراعات المحميــة والصوب 

الزراعية.

وفي ســياق متصل، يمثــل التصنيع الغذائــي للطماطم 
بعــداً اقتصاديــاً بالغ الأهميــة، إذ تعُد الطماطم 

مــادة خــام أساســية لصناعــات متعــددة مثــل 
المركزات والمعجــون والطماطم المجففة، وهو 
مــا يحقــق قيمــة مضافة مرتفعــة للاقتصاد 

القومي.
الدكتــورة هنــد عبــد  أعلنتــه  لمــا  ووفقًــا 

الــاه، مديــر المعمــل المركــزي لمتبقيات 
المبيــدات بــوزارة الزراعة واســتصلاح 
عائــدات  تتجــاوز  الأراضــي، 
الصناعــات التحويليــة القائمــة علــى 
الطماطــم 100 مليــون دولار ســنويًا.

ويعكــس هــذا التوجــه أهميــة الاســتغلال 
الأمثــل للمحصــول، والانتقــال مــن تصدير 

المنتــج الخام إلى التوســع في تصدير المنتجات 
المصنعــة ذات القيمــة المضافــة الأعلــى، بما يعزز 

تنافســية الصــادرات المصريــة ويزيــد مــن عوائدهــا في 
الأســواق العالميــة خــال الســنوات المقبلة.

المالية تدعم الزراعة المستدامة بـ500 مليون جنيه سنويا مقابل عائد 5 %
تمويل القمح والذرة يصل إلى 100 % من قيمة موازنة محاصيل الأراضي المزروعة

التحديــات  ومــع تصاعــد  الســنوات الأخيــرة،  وخــال 
المنــاخ،  وتقلبــات  الإنتــاج،  تكاليــف  بارتفــاع  المرتبطــة 
إلــى  الدولــة  العالميــة، اتجهــت  الاقتصاديــة  والأزمــات 
توســيع مظلــة الدعــم التمويلــي للفلاحــن مــن خــال 
المصــري،  الأهلــي  والبنــك  المصــري،  الزراعــي  البنــك 
وبقية البنوك العاملة في الســوق، تحت مظلة سياســات 
البنــك المركــزي، بهــدف الحفــاظ على اســتقرار الإنتاج 

الزراعــي واســتدامة دخــول المزارعــن.
ويعــد البنــك الزراعــي المصــري المؤسســة المصرفيــة 
حيــث  الزراعــي،  بالقطــاع  ارتباطًــا  والأكثــر  الأقــدم 
يســتحوذ علــى النصيــب الأكبــر مــن تمويــل المحاصيل 
والنجــوع. القــرى  بالزراعــة في  المرتبطــة  والأنشــطة 

وخــال الســنوات الأخيرة عمل البنك على التوســع في 
محفظــة القروض الموجهة للقطــاع الزراعي لتصل إلى 
عشــرات المليــارات مــن الجنيهــات، مخصصــة لتمويل 
زراعــة المحاصيــل الاســتراتيجية، وعلى رأســها القمح 
والــذرة وقصــب الســكر وبنجــر الســكر، إلــى جانــب 
تمويــل أنشــطة الثــروة الحيوانيــة والداجنــة والميكنــة 

الزراعية.
كمــا ركّز البنــك الزراعي على برامــج تمويل المحاصيل 
 2030 مصــر  رؤيــة  تنفيــذ  محــاور  أحــد  باعتبارهــا 
للتنمية المســتدامة، حيث بلــغ حجم المحفظة الائتمانية 
الزراعيــة نحــو 80.3 مليــار جنيه بنهاية الربــع الثالث 
مــن عــام ٢٠٢٤، بزيــادة قدرهــا 13% مقارنــة بالفتــرة 
نفســها مــن العــام الســابق، وهــو مــا يعكــس اتســاع 
دور البنــك في دعــم النشــاط الزراعــي، خاصــة صغار 
إجمالــي  مــن   %80 نحــو  يمثلــون  الذيــن  المزارعــن 

المنتجــن.
ويغطــي هذا التمويل مختلف مراحل العملية الزراعية، 
بــدءًا مــن توفيــر التقــاوي والبــذور والأســمدة، مــرورًا 
بتكاليــف الزراعــة والخدمة، وصولً إلــى الحصاد، مع 
إعطــاء أولويــة واضحــة لصغــار الحائزيــن، باعتبارهم 
وارتفــاع  الأســعار  بتقلبــات  تأثــرًا  الأكثــر  الشــريحة 

الإنتاج. مســتلزمات 

الزراعــي  القطــاع  أداء  تحســن  تعكــس  خطــوة  في 
وتقدم الدولة في أحد أكثر الملفات حساســية، ســجل 
محصــول القمــح خــال عــام 2025 نتائــج إيجابيــة 
لافتــة، أســهمت في تخفيــف الاعتمــاد علــى الخــارج 
مــن  بحزمــة  مدفوعــة  الاســتيراد،  فاتــورة  وتقليــل 
السياســات الداعمــة للمزارع، والتوســع في الأصناف 
عاليــة الإنتاجية، إلــى جانب تطوير منظومة التخزين 

والدعــم الزراعــي.
وتراجعــت واردات مصــر مــن القمــح بنحــو 8% خلال 
انخفــاض  طــن،  مليــون   13.2 إلــى  الماضــي  العــام 
إلــى ارتفــاع  الكميــات المســتوردة مــن القمــح يعــود 
الأســعار العالميــة بنحــو 6% لتصــل إلــى 250 دولاراً 
للطــن في 2025، إضافــةً لانخفــاض الطلــب المحلــي 
علــى رغيــف »الفينو« بســبب تراجــع القوة الشــرائية 
لــدى المواطنــن، فضــاً عــن عــودة أعداد كبيــرة من 

اللاجئــن الســوريين والســودانيين إلــى بلادهــم.
المســاحة  زيــادة  الزراعــة،  وزارة  تتوقــع  مــن جهتهــا 
المزروعــة مــن القمــح خــال الموســم الجــاري بنســبة 

13% إلــى 3.5 مليــون فــدان.
وفي هــذا الســياق أكــد الدكتــور خالد جــاد، المتحدث 
الإعلامــي لــوزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضي، أن 
الدولــة المصريــة نجحت خلال عــام 2025 في خفض 
مؤشــر  مــن 8%، في  تقتــرب  بنســبة  القمــح  واردات 
واضح على تحســن معدلات الاكتفاء النســبي وتعزيز 

الأمــن الغذائــي، مقارنة بالعام الســابق.
وأوضــح أن حجــم واردات القمــح تراجــع إلــى نحــو 
13.2 مليــون طــن خلال 2025، مقابــل 14.4 مليون 

وفي عــام 2025، أطلــق البنك الزراعــي المصري حزمة 
الزراعــة  دعــم  علــى  تركــز  محدثــة،  تمويــل  برامــج 
التعاقديــة والزراعــة المســتدامة، بعائــد مخفض يصل 
إلــى 5% متناقــص، مدعــوم مــن وزارة المالية بنحو 500 
مليون جنيه ســنويًا، في إطار تخفيف الأعباء التمويلية 

عــن كاهــل المزارعين.
وتشــمل هــذه البرامــج قروضًــا قصيــرة الأجــل لتمويل 
المحاصيــل الحقلية مثــل القمح والذرة، التي تقل دورتها 

الإنتاجيــة عن عام، بنســبة تمويل تصل إلى 100% من 
قيمــة الموازنــة المحصوليــة للأراضــي المزروعــة في 
الــوادي القديم والأراضي الصحراوية المســتصلحة 
والمجهــزة، في حــن يتم تمويــل المحاصيل المحملة 

على زراعات أساســية بنســبة %25.
الأجــل،  والطويلــة  المتوســطة  القــروض  أمــا 
الســكر،  قصــب  محاصيــل  تمويــل  فتســتهدف 
والبســاتين، والنباتــات الطبية والعطرية، بنســبة 

التكاليــف  إلــى 70% مــن إجمالــي  تمويــل تصــل 

طــن في عــام 2024، لافتًــا إلــى أن هــذا الانخفــاض 
جــاء نتيجــة الزيــادة الملحوظــة في الإنتــاج المحلــي، 
الــذي اقتــرب مــن حاجــز 10 ملايــن طــن، مقارنــة 
بنحــو 9.5 مليــون طــن في العــام الماضــي، إلى جانب 
ارتفــاع كميــات التوريــد للصوامع الحكومية لتســجل 

نحــو 4 ملايــن طــن للمــرة الأولى.
وأشــار المتحــدث الإعلامي لــوزارة الزراعة إلى أن هذا 
التقــدم يعــود في جانــب كبير منــه إلى تحســن إنتاجية 
الفــدان، حيث ارتفع متوســط الإنتاج مــن 19.3 أردب 
إلــى نحو 19.56 إردب، بفضــل اعتماد المزارعين على 

أصنــاف قمــح مصرية مطــورة وعالية الجودة.

الاســتثمارية، بما يتيح للمزارعين التوســع في الأنشــطة 
الأعلــى عائــدًا والأطول أمدًا.

وفي الســياق ذاتــه، رفــع البنــك الزراعــي حجــم تمويــل 
المشــروعات المتناهيــة الصغــر بنســبة 25%، ليصــل إلى 
نحــو 39.8 مليــار جنيــه خــال العــام الماضي، اســتفاد 
منهــا نحــو 436 ألــف عميل، مــن بينهم نســبة كبيرة من 
النســاء والشــباب في الريــف، في إطــار دعــم التمكــن 

الاقتصــادي للفئــات الأكثــر احتياجًا.
كريمــة”  “حيــاة  مبــادرة  مــع  الجهــود  هــذه  وتتكامــل 
الرئاســية، حيــث خصص البنك نحــو 64% من محفظته 
والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات  لتمويــل  الائتمانيــة 
الأنشــطة  لدعــم  جنيــه،  مليــار   42.8 بلغــت  بقيمــة 
الإنتاجيــة والخدميــة في القــرى المســتهدفة بالمبــادرة.
وعلى مســتوى تطور القروض الزراعية، أظهرت بيانات 
ارتفــاع  والإحصــاء  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز 
للمزارعــن  القــروض الاســتثمارية الممنوحــة  إجمالــي 
والمشــروعات الزراعيــة إلــى نحــو 56 مليار جنيه 
خــال العــام المالــي 2024/2023، مقارنــة بنحو 
16.1 مليــار جنيــه في العــام المالــي الســابق لــه، 

بمعــدل نمــو بلــغ %248.5.
في المقابــل، انخفضــت القــروض قصيــرة الأجــل 
بنســبة 22.7%، لتســجل 8.6 مليــار جنيــه خلال 
عــام 2024/2023، مقابــل 11.1 مليــار جنيه في 
العام المالي الســابق، نتيجــة تراجع منح القروض 
بضمــان الودائــع وبعــض الأغراض الأخــرى مثل 
وفقًــا  النقــل،  ووســائل  الجاريــة  الحســابات 

للتقرير.
كمــا ســجلت القــروض متوســطة الأجــل قفــزة 
كبيــرة بنســبة 1034.6%، لتصــل إلــى 22.6 
مليار جنيه خلال 2024/2023، مقارنة 
بنحــو 2 مليار جنيه فقط في العام 
الســابق، مدفوعة بالتوسع في 
تمويــل الأنشــطة الزراعيــة 
الاستثمارية، ومشروعات 
إلــى  الحيوانيــة،  الثــروة 
جانب البرامــج التمويلية 
أطلقهــا  التــي  الجديــدة 

البنــك المركز.

الماضــي  العــام  خــال  وفــرت  الــوزارة  أن  وأضــاف 
لطــرح خمســة  وتســتعد  متميــزة،  أصنــاف  خمســة 
أصنــاف جديدة خلال الموســم المقبــل، تتمتع بقدرتها 
علــى تحمــل التغيرات المناخيــة والتكيف مع الأراضي 
الجديدة، وهو ما يدعم خطط التوســع في المســاحات 
المنزرعــة للوصــول إلى مســتهدف 3.5 مليــون فدان.
القوميــة  المشــروعات  أن  إلــى  جــاد  خالــد  ولفــت 
وتقليــل  المحصــول  حمايــة  في  محوريًــا  دورًا  لعبــت 
الفاقــد، خاصــة مــن خــال تطويــر منظومة الشــون 
التقليديــة والتوســع في إنشــاء الصوامــع الحديثة، ما 
رفــع الطاقــة التخزينيــة إلى مــا يتراوح بــن 4.5 و5 
ملايــن طــن، وأســهم في الحفــاظ على جــودة القمح 

وتقليــل نســب الهــدر.
كمــا أكــد أن تطبيــق منظومــة كارت الفــاح أســهم 
في خدمــة نحــو 5 ملايــن مــزارع، وضمــان وصــول 
مســتلزمات الإنتــاج مــن تقــاوي وأســمدة ودعــم فني 
لمســتحقيه، إلــى جانــب التوســع في اســتخدام الميكنة 
الزراعيــة الحديثــة في مختلــف مراحــل الزراعة، من 

الزراعــة وحتــى الحصــاد.
وتعــد مصر إحدى أكبر مســتوردي القمــح في العالم، 
كمــا أن مشــترياتها تتُابــع عــن كثــب كمؤشــر عالمــي، 
وجــاءت مصــر في قائمة أكثر الدول اســتهلاكاً للقمح 
في موســم 2023-2024 بما يزيد عن 20 مليون طن، 
وهــو ما يمثل 2.6% من الاســتهلاك العالمي، بحســب 
تقريــر صــادر عن وزارة الزراعــة الأميركية في أكتوبر 

الماضي.

الإنتاج يقترب من 10 ملايين طن

وصلت إلى 64 ألف طن..

80.3 مليار جنيه تمويلات للقطاع الزراعي لدعم 
صغار المزارعين والمشروعات الحيوانية

القمح يقود تحسن الأداء الزراعي في 2025 والواردات تتراجع 8 %  

طفرة في صادرات الطماطم تعزز حضور المحاصيل المصرية بالأسواق العالمية

تمويل مشروع البتلو 
يتخطى 10 مليارات جنيه 
حتى نهاية أغسطس 2025

رئيس قطاع الثروة الحيوانية 
بوزارة الزراعة:

خالد جاد

طارق سليمان: 

يمثل القطــاع الزراعي أحد الأعمدة الأساســية 
للاقتصــاد المصــري، ليس فقــط باعتبــاره المصدر 
الرئيســي لتحقيــق الأمــن الغذائــي، وإنمــا لــدوره 
الاجتماعــي والاقتصادي في تشــغيل ملايين الأســر 

الريفية.

45.1 ألف من 
صغار المربين 

وشباب الخريجين 
والسيدات 

يحصلون على 
التمويل

إجمالي التمويل 
يغطي 522.5 
ألف رأس ماشية

الوزارة وفرت خلال 
العام الماضي ٥ 
أصناف متميزة 

وتستعد لطرح ٥ 
أصناف جديدة خلال 

الموسم المقبل


