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توقف التعيينات منذ 20 عاما 
وضعف الرقابة والاختلالات 

الهيكلية تهديدات
مباشرة للأمن الغذائي  

صادرات مجموعة
العربي تجاوزت 60 مليون 

دولار خلال 2025 

نقيب الأطباء البيطريين:

مدحت العربي :

هل يؤجل المركزي خفض الفائدة إلى 2026؟
المؤسسات المالية تنقسم بين تثبيت أو خفض حذر مدفوع بتراجع التضخم 

تعقــد لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزي، الخميــس 
المقبــل، اجتماعهــا الثامــن والأخيــر خــال عــام 2025، حيث 

تحــدد مصيــر الفائــدة البنكيــة علــى الإيــداع والإقــراض.
ومــع حالــة الترقــب التــي تســيطر علــى الســوق بجميــع 
الماليــة،  المؤسســات  وآراء  توقعــات  انقســمت  قطاعاتهــا، 
والمصرفيــن حــول القــرار الــذي ســيصدره البنــك المركــزي 

خــال الاجتمــاع، إلــى فريقــن.
أن  الماليــة  المؤسســات  خبــراء  مــن  الأول  الفريــق  ويــرى 
المنــاخ الاقتصــادي بــات مهيئًــا لاســتئناف التيســير النقــدي 
التضخــم،  معــدلات  بتراجــع  مدفوعًــا  الفائــدة،  بخفــض 

وتحســن مؤشــرات أداء مختلــف القطاعــات، إلــى جانــب 
السياســة  توجهــات  رأســها  وعلــى  الخارجيــة  المتغيــرات 

العالميــة.  النقديــة 
ــى التريــث لضمــان  ــراء يدعــون إل ــق الآخــر مــن الخب الفري
مســار مالــي واقتصــادي مســتقر في 2026، دون صدمــات 
تضخمية، لا ســيما مع اقتراب مواعيد اســتحقاق شــهادات 

العائــد المرتفــع.

كشــف حســن شــاهين، مالــك شــركة شــاهين للحلويــات والجيلــي، 
باســتثمار مصــري  »كيرفــان«  شــركة  مــع  الاســتراتيجي  والشــريك 
الماضيــة،  الســنوات  خــال  الشــركة  أعمــال  تفاصيــل  عــن  تركــي، 

التــي تســتعد لهــا الشــركة في عــام 2026. والتوســعات 
وأوضــح شــاهين أنــه جــرى افتتــاح أول مصنــع للحلويــات والجيلــي 
ــه في تحقيــق عائــد  في عــام 2023، حيــث نجحــت الشــركة مــن خلال
تصديــري بلــغ 7 ملايــن دولار خــال العــام الحالــي، مشــيرا إلــى أن 

ــة. ــى الســوق المحلي ــه عل ــع اعتمــد في 72% مــن خامات المصن
ولفــت شــاهين، في تصريــح لـــعالم المــال، إلــى أن حجــم إنتــاج الشــركة 
دعــم  الاســتثمار في  هيئــة  بــدور  مشــيدا  ســنويا،  طــن   8500 بلــغ 

الشــركة.

ــف  ــة أرض مســاحتها 50 أل ــى قطع ــا عل ــة حصلن ــال: بدعــم الهيئ وق
متــر مربــع للتوســع، لأن المصنــع كانــت مســاحته صغيــرة لا تتجــاوز 10 

آلاف متــر، وبالإيجــار.
وأضــاف: إجمالــي اســتثمارات الشــركة 75 مليــون دولار، وهنــاك عــدد 
مــن الــدول التــي نصــدر إنتاجنــا إليهــا في إفريقيــا والمنطقــة العربيــة، 
كمــا نصــدر إلــى أمريــكا وإنجلتــرا، وهــي أســواق صعبــة جــدا، ولكــن 

جــودة المنتــج هــي التــي تدفعهــم للتعــاون معنــا.
وكشــف شــاهين أن الشــركة تســتهدف زيــادة خطــوط الإنتــاج مــن 
خطــن فقــط إلــى ســبعة خطــوط في المصنــع الجديــد، الــذي يبــدأ 
إنتاجــه في منتصــف عــام 2027، طبقــا لخطــة الشــركة 2030-2026، 
وســيكون الإنتــاج مقســما إلــى 65% للتصديــر و35% للســوق المحليــة.

تسهيلات حكومية جديدة تنقذ المصانع من كابوس الإغلاق وتوفر المزيد من فرص العمل

تفاصيل خطة الحكومة لإنتاج 120 ألف طن وقود طائرات من زيت الطعام المستعمل
مجالس الغرف الصناعية الجديدة تضع سيناريوهات تفكيك الأزمات وتجاوز التحديات 

»شاهين للحلويات والجيلي«: 7 ملايين دولار قيمة صادراتنا 
خلال 2025.. وإجمالي استثماراتنا 75 مليون دولار

خطة لإنشاء مصنع جديد لتصدير 65 % من الإنتاج

حسن شاهين

الفضة حققت قفزات 
تجاوزت 112 % وحجم 

سوقها 1.5 تريليون دولار

سعيد إمبابي:

كواليس 
»التموين«

لردع 
المتلاعبين  
بسعر ووزن 

الخبز المدعوم
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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أتوقع مواصلة الأسعار لرحلة الصعود نحو 100 دولار في 2026الأونصة وصلت لـ66 دولارا محققة قفزات تجاوزت 112 %
أن  المــال«،  »عالــم  مــع  حــوار  في  إمبابــي،  وأضــاف 
الفضــة لــم تعــد واحــدة مــن أدوات الادخــار فقــط 
كمــا كان في الســابق، بينمــا تطــورت صناعــات الفضــة 
و حيويــة  لتدخــل في صناعــات مهمــة  كبيــر  بشــكل 
علــى ســبيل المثــال منهــا الطاقــة الشمســية، وصناعــة 
صناعــة  ذلــك  جانــب  إلــى  الدقيقــة،  الإلكترونيــات 
الســيارات الكهربائيــة، بالإضافــة إلــى أنظمــة الشــحن 
الحديثــة، جميــع تلــك القطاعــات الحيويــة تعتمــد علــى 
خصائــص الفضــة التوصيليــة التــي تتميــز بالكفــاءة 
العاليــة، وهــو مــا يجعــل الطلــب علــى المعــدن مســتمرًا 
نحــو  التحــول  خطــط  توســع  مــع  تزامنــا  ومتناميًــا 

اســتخدامات الطاقــة النظيفــة.
وإلى نص الحوار.. 

مــا الأســباب التــي تكمــن وراء رواج ســوق الفضــة 
خــال الآونــة الأخيــرة؟ 

اســتطاعت الفضــة أن تحقــق نجاحــات قويــة كأحــد 
المعــادن النفســية المهمــة وتفــرض تواجدهــا بالســوق 
غيــر  ســعرية  قفــزات  لتســجل  والمحليــة  العالميــة 
ــا وتداخلهــا في  ــب عليه مســبوقة وســط تصاعــد الطل
معظــم صناديــق الاســتثمار العالميــة، فحققــت قفــزات 
ســعرية تخطــت 112٪،  ونجحــت الأونصــة العالميــة فى 
ــم تحــدث  أن تســجل مســتوى 66 دولارًا، في ســابقة ل
مــن قبــل، وجــاءت موجــة الصعــود القويــة نتيجــة لعــدة 
ــل الواضــح في ســوق العــرض  ــا الخل أســباب مــن بينه
والطلــب، وتتزامــن مــع ذلــك أيضــا وقــوع عــدد مــن 
ــة في اســتخدامات الفضــة وهــي  التوســعات الصناعي

ــي. ــاج للنمــو العالم ــع الإنت مــا ســاهمت في دف

ــد  ــرة بالتحدي ــذه الفت ــال ه ــت خ ــاذا ارتفع ولم
مــن العــام؟

العــام  نهايــة  في  تعانــي  والمحليــة  العالميــة  الســوق   
ــن الخــام  ــروض م ــي في المع ــن عجــز حقيق الجــاري م
ولــم تكــن تلــك هــي المــرة الأولــى ولكــن العجــز اســتمر 
للعــام الخامــس علــى التوالــي مــع نهايــة كل عــام، وهــو 
مــا تســبب في عــدم قــدرة الســوق علــى تلبيــة كافــة 
الاحتياحــات إلــى جانــب خلــق بيئــة مواتيــة لارتفــاع 
الأســعار بشــكل مســتمر وهــو مــا حــدث العــام الجــاري 
علــى عكــس موجــات الصعــود الســابقة في الأعــوام 
الماضيــة والتــي كانــت تســبقها المضاربــات، وهــو مــا 
يشــير إلــى أن ارتفــاع الأســعار الحالــي يعتمــد إلــى 

أســباب رئيســية أكثــر اســتدامة.

هــل أثــرت صناديــق الاســتثمار علــى أداء المعــدن 
ــرة الماضية؟ بالفت

كان لصناديــق الاســتثمار دورًا مهمــا خــال النصــف 
الأول مــن العــام الجــاري فقــط، وذلــك بعــد ارتفــاع 
أدي  مــا  وهــو  الأســواق  إلــى  الماليــة  التدفقــات 
ــداول الحــر،  ــات مــن الت إلــى ســحب ملايــن الأوقي
وخــال الأســبوع  الأول مــن شــهر ديســمبر الجــاري 
ســجلت مشــتريات الفضــة قفــزة غيــر مســبوقة، 
ــة الأجــل  وهــو مــا يؤكــد علــى اســتمرار الثقــة طويل

في مســتقبل معــدن الفضــة. 

الاســتثمار  صناديــق  نشــاط  أن  تــرى  وهــل 
ــاء  ــب أثن ــي المكاس ــى جن ــلبيا عل ــر س ــد يؤث ق

التخــارج؟
لــن تؤثــر بشــكل كبيــر نظــرا لأن جــزء كبيــر مــن 
علــى  تعتمــد  الفضــة  معــدن  في  الاســتثمارات 
بــأي  تتأثــر  أن  دون  الأجــل،  طويلــة  رؤيــة  علــى 
ــة ســريعة الأجــل، ومــع وقــوع أي  تحــركات مضاربي
تصحيحــات ســعرية أو عمليــات جنــي أربــاح، يظــل 
الطلــب الصناعــي القــوي علــى المعــدن يظــل عامــا 

متوازنــا يمنــع مــن هبــوط الأســعار الحــاد.

ــب الصناعــي وهــل لــه دور في  ومــاذا عــن الطل
ــواق؟ ــى الأس ــر عل التأثي

ــم تعــد الفضــة واحــدة مــن أدوات الادخــار فقــط  ل
الفضــة  الســابق، تطــورت صناعــات  كمــا كان في 
ــة،  ــة وحيوي ــر لتدخــل في صناعــات مهم بشــكل كبي
ومنهــا الطاقــة الشمســية، وصناعــة الإلكترونيــات 
الســيارات  صناعــة  ذلــك  جانــب  إلــى  الدقيقــة، 
الشــحن  أنظمــة  إلــى  بالإضافــة  الكهربائيــة، 
الحديثــة، جميــع تلــك القطاعــات الحيويــة تعتمــد 
تتميــز  التــي  التوصيليــة  الفضــة  علــى خصائــص 
علــى  الطلــب  يجعــل  مــا  وهــو  العاليــة،  بالكفــاءة 
المعــدن مســتمرًا ومتناميًــا تزامنــا مــع توســع خطــط 

النظيفــة. الطاقــة  اســتخدامات  نحــو  التحــول 

مقارنــة  الفضــة  ســوق  حجــم  يبلــغ  كــم 
؟ هــب لذ با

عنــد مقارنــة ســوق الفضــة بالذهــب فهــي ســوق 
صغيــرة ، وتصــل قيمتهــا إلــى 1.5 تريليــون دولار 
مقابــل أكثــر مــن 14 تريليــون دولار حجــم ســوق 
الذهــب، هــذه الفــوارق تجعــل ســوق الفضــة أكثــر 

حساســية نحــو التدفقــات الماليــة.

كيف تتوقع أداء سوق الفضة خلال 2026؟
الوقــت  في  الطلــب  معــدلات  ارتفــاع  مــع  تزامنــا 
الحالــي، خاصــة مــن القطاعــات المرتبطــة بالطاقــة 

المتوقــع  مــن  الكهربائيــة،  والســيارات  المتجــددة 
إلــى مســتوى 100  وصــول ســعر أونصــة الفضــة 
علــى  الســوق  وتشــهد   2026 عــام  بحلــول  دولار 
فتــرات متقطعــة فتــرات تصحيــح، لكنهــا لا تغيّــر 

للأســعار. العــام  الاتجــاه 

كيــف ينعكــس ارتفــاع الأســعار العالميــة علــى 
الســوق المحليــة؟

حيــث  المحليــة،  الأســعار  مباشــر  بشــكل  تأثــرت 
كســر جــرام الفضــة عيــار 999 حاجــز 100 جنيــه، 
مدفوعــة بارتفــاع الســعر العالمــي، في حــن شــهدت 
يخــص  فيمــا  ملحوظًــا  تحســنًا  المحليــة  الســوق 
الســيولة وســهولة التــداول، بالإضافــة إلــى تقليــص 
الفــارق بــن ســعر الشــراء والبيــع مقارنــة بالأعــوام 

الماضيــة.

الفضــة  إن  القائــل  للــرأي  تقييمــك  ومــا 
أصبحــت خيــارًا اســتثماريًا حقيقيًــا في مصر؟

ــت  ــن أن الاســتثمار يقتصــر في الوق ــى الرعــم م عل
الحالــي علــى الســبائك والعمــات تزامنًــا مــع غيــاب 
صناديــق الاســتثمار المرخصــة، فــإن معــدن الفضــة 
ســيظل خيــارًا جذابًــا التنويــع مــا يعــرف بالمحافــظ 
الاســتثمارية، خاصــة لمــن يبحــث عــن عائــد محتمــل 

أعلــى بــرأس مــال أقــل مــن معــدن الذهــب.

وكيــف تــرى انتشــار ظاهــرة الســبائك صغيــرة 
الــوزن في الســوق المحليــة؟

ــدأ مــن 5  ــي تب الســبائك ذات الأوزان الخفيفــة، الت
جرامــات فقــط ومضمونــة العيــار، تســهم بشــكل 
وتجــذب  المســتثمرين،  قاعــدة  توســيع  في  كبيــر  
شــرائح معينــة منهــا الشــباب وأصحــاب الميزانيــات 
المحــدودة، وهــو مــا جعــل الدخــول إلــى الســوق أكثــر 

ســهولة ويســر عــن الوقــت الســابق. 

ــب  أخيــرا مــا توقعاتــك بشــأن مســتقبل الطل
ــال 2026؟ ــة خ ــة المحلي ــى الفض عل

نتيجــة لارتفــاع الوعــي الاســتثماري، مــن المتوقــع 
أن يشــهد الطلــب علــى الفضــة المحليــة نمــوًا قــد 
يصــل إلــى 20% خــال العــام المقبــل، لكــن يظــل هــذا 
التوقــع مرهونــا بتطــورات الأســعار العالميــة، بعدمــا 
أصبحــت الفضــة أداة تحــوط وفرصــة اســتثمارية 

ــة في وقــت واحــد. جذاب

غرفة صناعة الأخشاب والأثاث 
يــرى محمــد علــي ســليم، عضــو مجلــس إدارة غرفــة 
صناعــة الأخشــاب والأثــاث باتحــاد الصناعــات المصريــة 
لــدورة 2025–2029، أن أبــرز الملفــات المطروحــة أمــام 
والأثــاث  الأخشــاب  صناعــة  لغرفــة  الجديــد  المجلــس 
تتمثــل في دعــم الصناعــة، مؤكــدا أن جميــع الملفــات التــي 
تصــب في صالــح تحقيــق هــذا الهــدف تحظــى باهتمــام 
المجلــس الجديــد، خاصــة أن قطــاع الأثــاث شــهد خــال 
الســنوات الماضيــة طفــرة ملحوظــة، وهــو مــا يحســب 

لأعضــاء المجلــس الســابق.
من  أن  المال«  لـ»عالم  تصريحات  في  سليم  وأضاف 
أولويات المجلس أيضًا الاهتمام بالتدريب والتأهيل من 
المشروعات  وأصحاب  للمصنعين  تدريبية  دورات  خلال 
لهم،  الدعم  وتقديم  ومساعدتهم  الصغيرة،  والورش 
الصادرات،  حجم  وزيادة  بالصناعة  النهوض  أجل  من 
وحتى يكون لدينا منتج محلي ذو جودة عالية قادر على 

المنافسة.
وتابـــع عضـــو مجلـــس إدارة غرفـــة صناعـــة الأخشـــاب 
والأثـــاث: »المنتـــج المحلـــي يتمتـــع بدرجـــة كبيـــرة مـــن 
الجـــودة والتصميـــم والتطويـــر ولا يقـــل عـــن المنتجـــات 
المســـتوردة، التـــي أصبحـــت منافسًـــا قويًـــا للمنتجـــات 
ـــا  ـــب تدريبً ـــك يتطل ـــق ذل ـــى أن تحقي الأخـــرى«، مشـــيرًا إل
وخبـــرات مســـتمرة بالتعـــاون والتكاتـــف بـــن مجلـــس إدارة 
الغرفـــة ومـــن خـــارج المجلـــس، وأصحـــاب المشـــروعات 
والـــورش والمصانـــع، وبالتالـــي يعـــود ذلـــك علـــى رفـــع 
بالإضافـــة  الأثـــاث في مصـــر،  قطـــاع  ونهضـــة  قيمـــة 
ـــة  ـــة في كاف ـــل للعمال ـــب والتأهي ـــز التدري ـــادة مراك ـــى زي إل

المحافظـــات.
الصناعات الهندسية

قــال أيمــن الفخرانــي، عضــو مجلــس غرفــة الصناعــات 
ــة، إن القطــاع مــا  الهندســية باتحــاد الصناعــات المصري
ــرة نتيجــة ارتفــاع  ــرة الأخي ــي مــن ركــود في الفت زال يعان
أســعار الخامــات وزيــادة تكلفــة الإنتــاج المحلــي في مصــر، 
وهــي تكاليــف غيــر مباشــرة تضــاف إلــى الإنتــاج، ولا 
تــزال مرتفعــة، وتشــكل مــن أبــرز التحديــات التــي تواجــه 

عمليــة التصديــر.
أن  المــال«  لـ»عالــم  الفخرانــي في تصريحــات  وأضــاف 
ارتفــاع التكاليــف تســبب في مشــكلة بالمنافســة مــع عــدة 
ــج الصينــي والتركــي  ــا، لأن المنت دول منهــا الصــن وتركي
أفضــل مــن المنتــج المحلــي في المنافســة، خاصــة أن تكلفــة 
الإنتــاج في الصــن وتركيــا منخفضــة، مشــيرًا إلــى أن 
القيــود المكبلــة للصناعــة قليلــة إلــى حــد مــا، وبالتالــي لا 
ــا أن  نســتطيع المنافســة مــع منتجــات هــذه الــدول، متابعً
ــة ارتفعــت  ــع والمنشــآت الصناعي أســعار الطاقــة للمصان
أيضًــا في الفتــرة الأخيــرة، ممــا انعكــس علــى أســعار 

ــي. ــج النهائ ــة المنت وتكلف
المجلــس  طاولــة  علــى  المطروحــة  الملفــات  أبــرز  وعــن 
الجديــد لغرفــة الصناعــات الهندســية، أكــد الفخرانــي 
أنــه حتــى الآن لــم يجتمــع المجلــس، ولكــن بصفتِــه رئيــس 
لجنــة الصناعــات الصغيــرة في الغرفــة بالــدورة الماضيــة، 
ســيواصل تطويــر الصناعــات والمشــروعات الصغيــرة مــع 
الاهتمــام بأصحــاب هــذه المشــروعات، وتقــديم الدعــم 
الــازم والعمــل علــى حــل التحديــات والمشــكلات التــي 

ــة. ــرة المقبل تواجههــم خــال الفت
صناعة الجلود

ويتفــق ســامح محمــد زيــدان، عضــو مجلــس إدارة غرفــة 
صناعــة الجلــود باتحــاد الصناعــات المصريــة، مــع الــرأي 
الســابق، مؤكــدًا أن مــن أولويــات المجلــس الجديــد دعــم 
صناعــة الجلــود والمنتجــات الجلديــة، وعمليــة التصديــر، 
والــورش  والمصانــع  المشــروعات  أصحــاب  ومســاندة 
الصغيــرة لتوطــن الصناعــة المحليــة وزيــادة الصــادرات.
وقـــال زيـــدان لـ»عالـــم المـــال«، إن الهـــدف في الوقـــت 
ـــرة  ـــي هـــو التواصـــل مـــع أصحـــاب المنشـــآت الصغي الحال
ـــم،  ـــي تواجهه ـــات الت ـــى مشـــكلاتهم والتحدي والتعـــرف عل

مشـــيرًا إلـــى أن الانتخابـــات الأخيـــرة ضمـــت ممثلـــن عـــن 
كافـــة الفئـــات مـــن خـــال 12 عضـــوًا مـــن مختلـــف المهـــن، 
بمـــا في ذلـــك صناعـــة الأحذيـــة الرجاليـــة، والأحذيـــة 
النســـائية، ومصانـــع الشـــنط والمســـتلزمات، وهـــو مجلـــس 
متنـــوع يجعـــل لغـــة التواصـــل مـــع أصحـــاب المشـــروعات 
ـــا  ـــة، ويكـــون له ـــر ســـهلة وقريب ـــة الصغ ـــرة ومتناهي الصغي

أثـــر إيجابـــي خـــال الفتـــرة المقبلـــة.
غرفــة  إدارة  مجلــس  عضــو  عــام،  مــراد  وبحســب 
قطــاع  شــهد  الصناعــات،  باتحــاد  الجلــود  صناعــة 
ملحوظًــا  تطــورًا  الأخيــرة  الفتــرة  خــال  الصناعــة 
وطفــرة أيضًــا، ولكــن هنــاك بعض التحديــات والمعوقات 
ــى رأســها وأهمهــا  التــي تواجــه القطــاع الصناعــي، عل
توافــر العمالــة المدربــة لكافــة القطاعــات، وتحديــدًا 

قطــاع صناعــة الجلــود.
مصانــع  هنــاك  أن  المــال«،  لـ»عالــم  عــام  وأضــاف 
كثيــرة قديمــة وأخــرى جديــدة ومصانــع تحــت الإنشــاء، 
بالإضافــة إلــى اســتثمارات خارجيــة جديــدة أعلنــت 
عنهــا الحكومــة مؤخــرًا، مثــل الاســتثمارات الســورية 
والصينيــة، ولكــن مشــكلة العمالــة مــا زالــت التحــدي 
الأكبــر، ومــا زالــت الصناعــة تعانــي مــن عجــز في توفيــر 
ــرة، لأن  ــة كبي ــة مادي ــة، وأصبحــت قضي ــة المدرب العمال
ــب الشــباب  ــى تدري ــوم عل ــت تق الممارســة الســابقة كان
ــع  ــا الآن الجمي ــي«، بينم ــل »الصنايع واليافعــن مــن قب
ــل العمــل في  ــر، مث يبحــث عــن المكســب الســريع والأكث
»الديلفــرى« أو علــى منصــات »تيــك تــوك«، وهــو مــا 
خــال  والمصانــع  الــورش  مــن  العاملــة  اليــد  ســحب 

الســنوات الأخيــرة.
وعــن صناعــة الجلــود والتحديــات التــي تواجــه قطــاع 
كانــت  الســابق  المهنــة في  أن  أكــد  الجلديــة،  المنتجــات 
تحتــاج إلــى عمالــة مدربــة أكثــر، خاصــة لمهــارات مثــل 
الشــد، والكماشــة، وشــد المســامير، والبنُطــة، أمــا الآن 
التكنولوجيــا  علــى  والمصانــع  الــورش  اعتمــدت  فقــد 
الحديثــة والماكينــات المتطــورة في الصناعــة، علــى ســبيل 
المثــال، خــط التجميــع يحتــاج فتــى أو اثنــن، أمــا مرحلــة 
التعبئــة والتغليــف فتحتــاج إلــى عــدد أكبــر مــن العمالــة.

تتعلــق  أخــرى  مشــكلة  هنــاك  أن  إلــى  عــام  وأشــار 
بالمواصــات ووســائل النقــل بالنســبة للعمــال، وســيارات 
نقــل البضاعــة، وكلهــا تكاليــف وأعبــاء إضافيــة علــى 
المصنــع والإنتــاج، فضــاً عــن ارتفــاع أســعار الأراضــي 
الصناعيــة، وهــو تحــد كبيــر جــدًا نتيجــة عــدم وجــود 
مواصــات داخليــة في منطقــة العاشــر مــن رمضــان، ممــا 

يرفــع تكلفــة الإنتــاج ويضــاف علــى المنتــج النهائــي.
ــى  ــود إل ــس إدارة غرفــة صناعــة الجل ولفــت عضــو مجل
أن هنــاك مشــكلة تتعلــق بثقافــة الشــباب تجــاه العمــل في 
ــورش  ــرون أن العمــل في ال ــث يعتب ــع، حي ــورش والمصان ال
ــن  ــن هــؤلاء م ــم تعي ــرح ســابقًا أن يت ــر رســمي، واقت غي
خــال اتحــاد الغــرف واتحــاد الصناعــات لتصبــح تجربــة 
العمــل رســمية، إلا أن المشــكلة تكمــن في أنــه بعــد تدريــب 
أو  الورشــة  يتــرك  قــد  عليــه،  نفقــات  وإنفــاق  الشــاب 
المصنــع الصغيــر الــذي تــدرب فيــه للانتقــال إلــى وظائــف 

بمرتبــات أكبــر، دون وجــود عقــد يمنعــه مــن ذلــك.
يســعى  أن قطــاع صناعــة الجلــود  إلــى  أيضًــا  وأشــار 
والتعليــم،  التربيــة  وزارة  مــع  تعــاون  اتفاقيــات  لإبــرام 
هــذه  طــاب  لتدريــب  الفنيــة،  المــدارس  وخاصــة 
التخــرج  وبعــد  والمصانــع،  الــورش  للعمــل في  المــدارس 
وجــود  إلــى  مشــيرًا  مناســبة،  بمرتبــات  تعيينهــم  يتــم 
الدبلومــات  أو  المعاهــد  تتعلــق بطــاب  مشــكلة أخــرى 
الفنيــة الذيــن يعاملهــم المجتمــع علــى أنهــم أقــل شــأنًا 
المصانــع  أصحــاب  أن  مؤكــدًا  الكليــات،  خريجــي  مــن 
والــورش مســتعدون لتدريــب هــؤلاء الطــاب، وتحمــل 
نفقــات التدريــب والمرتبــات خــال الدراســة، وتعيينهــم 

المصانــع.  في  التخــرج  بعــد 

تواجه مجالس الغرف الصناعية الجديدة ـ بعد انتهاء انتخابات كل منها واكتمال تشــكيلها ـ عددا من التحديات 
التي تقف عقبة أمام الانطلاق الصناعي المنشود على الأصعدة كافة.

رجــال المجتمع الصناعي كشــفوا عن القضايا الملحة المطلــوب التعامل الفوري معها، وإيجاد حلــول غير تقليدية لها، 
مطالبين بوضح خطط والســيناريوهات واضحة لتفكيك الأزمات المتفجرة في مختلف القضايا الشائكة الموضوعة على 

طاولة كل غرفة، وهو ما نسلط عليه الضوء في هذه السطور. 

حوار ـ غادة نعيم

أسامة عبد الله شيرين نوار

عجز الخام المعروض 
للعام الخامس على 

التوالي سبب ارتفاع 
الأسعار 

مشتريات صناديق 
الاستثمار تسحب 

ملايين الأوقيات من 
التداول الحر  

الطلب الصناعي 
يضمن استقرار 

الأسعار رغم عمليات 
جني الأرباح

الإقبال المحلي قد 
ينمو بنسبة 20 % 
خلال العام المقبل 

مع زيادة الوعي 
الاستثماري

توقع ســعيد إمبابي رئيــس منصــة »آي صاغة« 
لتداول الذهب والمجوهرات عبر الإنترنت، أن يسجل معدن 
الفضة قفزات هائلة خلال 2026، بعدما نجحت الأونصة 
العالمية فى أن تســجل مســتوى 66 دولاراً، في سابقة لم 

تحدث من قبل.

المصانع الصغيرة والمتوسطة على رأس الأولويات.. خطوة عملاقة تدر أرباحا هائلة..

مجالس الغرف الصناعية الجديدة تضع 
سيناريوهات تفكيك الأزمات وتجاوز التحديات 

مصر تنتج 120 ألف طن وقود طائرات 
من زيت الطعام المستعمل

»الأخشاب والأثاث«:
وزير البترول: 

»الصناعات الهندسية«: 

أسامة كمال:

»الجلود«:

صلاح السبكي: 

تدريب 
»الصنايعي« 

أساس رفع جودة 
المنتج ومنافسة 

المستورد

المشروع يوفر 
عوائد اقتصادية 

وبيئية ضخمة

ارتفاع أسعار 
الخامات وزيادة 

تكلفة الإنتاج أبرز 
تحديات المنافسة 

مع الصين وتركيا

الدولة تمتلك
85 % من المشروع 

و15 % للقطاع 
الخاص 

نركز على دعم 
الورش وزيادة 
الصادرات عبر 

اعتماد التكنولوجيا 
الحديثة في 

التصنيع 

التقنيات المتقدمة 
تتيح نقل 

تكنولوجيا حديثة 
إلى البلاد

زيــت  الطاقــة بمشــروع تحويــل  خبــراء  أشــاد 
للطائــرات،  وقــود  إلــى  المســتعمل  الطعــام 
مــن  مزيــد  نحــو  جديــدة  عملاقــة  خطــوة  في 
والطيــران  النظيفــة،  الطاقــة  اســتخدام 
يحقــق  المشــروع  هــذا  أن  مؤكديــن  الأخضــر، 
باعتبــاره  ويســهم  كبيــرة،  اقتصاديــة  جــدوى 
بديــا محليــا في خفــض فاتــورة اســتيراد وقــود 
الطائــرات، إلــى جانــب أنــه يســمح بجــذب مزيــد 
المجــال  هــذا  في  الجديــدة  الاســتثمارات  مــن 

العمــل. فــرص  وخلــق  الحيــوي، 
البتــرول  وزيــر  كمــال  أســامة  المهنــدس  وقــال 
الســابق، وخبير الطاقة، إن مشــروع تحويل زيت 
الطعــام المســتعمل إلــى وقــود طائــرات مســتدام 
يعــد مــن المشــروعات العملاقــة التــي ســتحقق 
أرباحــا ضخمــة خــال الســنوات المقبلــة، مشــيرا 
إلــى أن هــذا المصنــع ســيكون نــواة للتوســع في 
إنشــاء مزيــد مــن المصانــع المتخصصــة في تحويــل 
ــرات. وأوضــح  ــى وقــود طائ ــت المســتعمل إل الزي
الإســكندرية،  في  ســيقام  الجديــد  المصنــع  أن 
وتبلــغ طاقتــه الإنتاجيــة المتوقعــة نحــو 120 ألــف 
المســتدام،  الطائــرات  وقــود  مــن  ســنويا،  طــن 

ــام المســتعملة. ــوت الطع ــج مــن زي المنت
ولفــت كمــال إلــى أن التقنيــة المقدمــة مــن شــركة 
التقنيــات  أبــرز  مــن  تعــد   Honeywell UOP
العالميــة في إنتــاج وقــود الطائــرات المســتدام مــن 
الزيــوت المســتعملة، حيــث تصــل كفــاءة تحويــل 
الزيــوت إلــى وقــود طيــران إلــى نحــو 80%، مــن 

خــال عمليــات هدرجــة متطــورة. 
 ،ESAF وأشــار إلــى أن الهيــكل المؤسســي لشــركة
التــي أنشــئت في عــام 2024، يتضمــن امتــاك 
الدولــة غالبيــة الأســهم بنســبة 85%، مقابــل %15 

للقطــاع الخــاص.
رخصــة تحويــل  عقــد  توقيــع  إن  كمــال  وقــال 
زيــت الطعــام المســتعمل إلــى وقــود للطائــرات 
للدولــة  مهمــة  اســتراتيجية  خطــوة  يمثــل 
ولقطــاع البتــرول والطاقــة المتجــددة، علــى عــدة 

مســتويات.
للمشــروع  الاقتصاديــة  التأثيــرات  أن  وأوضــح 
تتمثــل في خفــض فاتــورة اســتيراد الوقــود، إذ 
يعــد وقــود الطائــرات المســتدام بديــا محليــا 
الوقــود  أو  الكيروســن،  اســتيراد  تكلفــة  يقلــل 
جــذب  جانــب  إلــى  الخــارج،  مــن  المســتدام 
وقــود  إنتــاج  مجــال  في  جديــدة  اســتثمارات 
الاســتثمارات  مــن  وهــو  المســتدام،  الطائــرات 
شــركات  أمــام  المجــال  ويفتــح  القيمــة،  عاليــة 
أجنبيــة ومحليــة لضــخ رؤوس أمــوال في قطــاع 

الحيــوي. الوقــود 
فــرص  خلــق  في  يســهم  المشــروع  أن  وأضــاف 
عمــل مــن خــال إنشــاء مصانــع لتجميــع وتنقيــة 
وتحويــل الزيــوت إلــى وقــود، بمــا يوفــر وظائــف 
وعمــال  وفنيــن  مهندســن  تشــمل  مباشــرة 
مباشــرة في مجــالات  غيــر  ووظائــف  تشــغيل، 
ــات  ــوت وخدم ــع الزي ــل واللوجســتيات وجم النق
الجــودة، فضــا عــن دعــم الصناعــات المرتبطــة 
ووحــدات  الزيــوت،  تجميــع  مصانــع  مثــل 
الهدرجــة، ووحــدات التكريــر الحيــوي، وشــركات 

والتخزيــن. النقــل 
كمــا أشــار إلــى أن التأثيــرات البيئيــة للمشــروع 
ــة لقطــاع  ــات الكربوني ــل في خفــض الانبعاث تتمث
الطيــران، حيــث يقلــل وقــود الطائــرات المســتدام 
انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بنســبة تتــراوح 
التقليــدي،  بالوقــود  مقارنــة  و%80،   %60 بــن 
ويعــد مــن أهــم الأدوات العالميــة لتحقيــق الحيــاد 

ــول عــام 2050.  ــي بحل الكربون
في الوقــت ذاتــه يســهم المشــروع في حــل مشــكلة 
التخلــص مــن زيــوت الطعــام مــن خــال تحويــل 
إلــى وقــود، بمــا يمنــع  القلــي المســتهلك  زيــت 
علــى  ويســاعد  الصحــي  الصــرف  في  إلقــاءه 
الحــد مــن تلــوث الميــاه، هــذا مــا أكــده المهنــدس 
محمــد صــاح الســبكي، رئيــس هيئــة الطاقــة 
الجديــدة والمتجــددة الســابق، واصفــا مشــروع 
وقــود  إلــى  المســتعمل  الطعــام  زيــت  تحويــل 
التــي  المشــروعات  أهــم  مــن  يعــد  للطائــرات 

مؤخــرا. الحكومــة  وقعتهــا 
وأشــار الســبكي إلــى أن المشــروع ينقــل مصــر 
مــن ثقافــة التخلــص مــن المخلفــات إلــى تدويرهــا 
أربــاح  مــع تحقيــق  لقيمــة مضافــة،  وتحويلهــا 
وخفــض  الذاتــي،  الاكتفــاء  ودعــم  اقتصاديــة، 

فاتــورة الاســتيراد.
كمــا لفــت إلــى أن المشــروع الجديــد ســيكون لــه 
مــن  الطيــران،  تأثيــرات مباشــرة علــى قطــاع 
خــال تحســن مكانــة المطــارات المصريــة، ومنــح 
مصــر ميــزة تنافســية كمركــز إقليمــي للطيــران 
الأخضــر، خاصــة في ظــل إلــزام أوروبــا شــركات 
الطيــران باســتخدام نســب إلزاميــة مــن الوقــود 

المســتدام بــدءا مــن عــام 2025.
وأضــاف أن المشــروع يدعــم شــركات الطيــران 
الوطنيــة، حيــث يســاعد شــركة مصــر للطيــران 
بمعاييــر  الالتــزام  علــى  المحليــة  والشــركات 
رســوم  وتقليــل  والدوليــة،  الأوروبيــة  الطيــران 
تصنيــف  وتحســن  والغرامــات،  الكربــون 
مصــر  ســمعة  وتعزيــز  الدولــي،  الاســتدامة 
الدوليــة، لافتــا إلــى أن إنتــاج وقــود الطائــرات 
المســتدام محليــا يجعــل مصــر مــن الــدول القليلــة 
تمتلــك  التــي  وأفريقيــا  الأوســط  الشــرق  في 

إنتــاج وقــود طيــران نظيــف. تقنيــة 
ــه  الســبكي أوضــح أيضــا أن المشــروع ســتكون ل
تأثيــرات مهمــة علــى الأمــن الطاقــي، مــن خــال 
وقــود  يضيــف  حيــث  الطاقــة،  مصــادر  تنويــع 
الطائــرات المســتدام نوعــا جديــدا مــن الوقــود 
المحلــي، ويقلــل الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري 
وحــده، إلــى جانــب دعمــه لاســتراتيجية الطاقــة 
المتجــددة 2030 و2050، وتكاملــه مــع الاقتصــاد 
الدائــري، والهيدروجــن الأخضــر، ومشــروعات 

ــات. ــر، وخفــض الانبعاث إعــادة التدوي
وأشــار إلــى الأهميــة الصناعيــة والتكنولوجيــة 
تكنولوجيــا  نقــل  في  تتمثــل  التــي  للمشــروع، 
جديــدة إلــى مصــر، موضحــا أن عقــد الرخصــة 
يتيــح للدولــة التكنولوجيــا الحديثــة، بمــا يشــمل 
عمليــات الهدرجــة، وتكنولوجيــا تحويــل الزيــوت 
ومعاييــر  الطائــرات،  وقــود  إلــى  والدهــون 
الجــودة الدوليــة. ولفــت إلــى أن إنشــاء صناعــة 
وقــود الطائــرات المســتدام يمثــل صناعــة جديــدة 
بالكامــل، وأن دخــول مصــر هــذا المجــال يحولهــا 
تدويــر  وإعــادة  وتصديــر  تصنيــع  مركــز  إلــى 
الزيــوت في المنطقــة، إلــى جانــب دعــم الاقتصــاد 
الأخضــر والتحــول مــن اقتصــاد يعتمــد علــى 
منخفــض  اقتصــاد  إلــى  التقليــدي  الوقــود 
الكربــون، بمــا يعــزز قيمــة المنتجــات ويســهم في 

جــذب التمويــل الأخضــر.
توقيــع عقــد رخصــة  وشــهدت مصــر مؤخــرا 
وقــود  إلــى  المســتعمل  الطعــام  زيــت  لتحويــل 
المصريــة  الشــركة  بــن  المســتدام  الطائــرات 
الشــركة  للبتروكيماويــات، ممثلــة في  القابضــة 
المســتدام،  الطائــرات  وقــود  لإنتــاج  المصريــة 
بحضــور  وذلــك   ،Honeywell UOP وشــركة 
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة كــريم بــدوي، 
الــذي أكــد أن المشــروع هــو الأول مــن نوعــه في 
مصــر، ويمثــل خطــوة جديــدة لقطــاع البتــرول في 
دعــم توجــه الدولــة نحــو التحــول إلــى الطاقــة 

الخضــراء.
وأشــار الوزيــر إلــى أن المشــروع يســهم في تقليــل 
إنتــاج  خــال  مــن  الطيــران  قطــاع  انبعاثــات 
ــا، موضحــا  ــران أخضــر مســتدام بيئي ــود طي وق
ــه في الإســكندرية  أن المشــروع المســتهدف إقامت
يقــوم علــى تحويــل زيــت الطعــام المســتعمل إلــى 
وقــود طائــرات، بطاقــة تصــل إلــى 120 ألــف 
طــن ســنويا، بمــا يســهم في خفــض نحــو 400 
ألــف طــن ســنويا مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد 

الكربــون.
وأضــاف بــدوي أن مشــروع إنتاج وقود الطائرات 
المســتدام يعــد مــن المشــروعات الاقتصاديــة ذات 
الأولويــة، نظــرا للعوائــد الاقتصاديــة والبيئيــة 

الكبيــرة المتوقعــة.

1.5 تريليون دولار حجم سوق الفضة مقابل 14 تريليونا للذهب
سعيد إمبابي رئيس منصة »آي صاغة« لـ»                     «: 
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

870 الأحد 21  ديسمبر  2025 م

أتوقع مواصلة الأسعار لرحلة الصعود نحو 100 دولار في 2026

وكشــف في تصريحــات لـ«عالــم المــال«، عــن 
بعــض  فيهــا  توجــد  الإفريقيــة  الســوق  أن 
صادراتنــا  نفــاذ  تعرقــل  التــي  الصعوبــات 
إليهــا، ولكننــا بدأنــا نخترقهــا ونقــدم منتجــا 
يتوســط مســتوى المنتجــات التــي تتوفــر في 
هــذه الأســواق، لأن مســتوى المعيشــة هنــاك 
إمــا منخفــض جــدا يبحــث عــن ســلع بأســعار 
ســلع  أو  بالجــودة،  الاهتمــام  دون  رخيصــة 
باهظــة الثمــن ذات جــودة عاليــة يقبــل عليهــا 
قمنــا  لذلــك  المرتفعــة،  الدخــول  أصحــاب 
بتقــديم منتــج متوســط الســعر لا رخيــص ولا 

غــال، ولكنــه بجــودة مضمونــة وجيــدة.
للأعمــال  التنفيــذي  الرئيــس  وأضــاف 
الدوليــة بالعربــي أن أهــم الــدول الأفريقيــة 
دول  المنزليــة  الأجهــزة  إليهــا  نصــدر  التــي 
الجزائــر،  وخاصــة  كلهــا،  أفريقيــا  شــمال 
إنتــاج  مســتلزمات  بتصنيــع  نقــوم  حيــث 
للمصانــع الجزائريــة لأن  المنزليــة  الأجهــزة 
المســتهلك الجزائــري يفضــل منتــج بلــده، ثــم 
نصــدر إلــى كينيــا وتنزانيــا وروانــدا وأوغنــدا 
ونيجيريــا،  وزيمبابــوي  وزامبيــا  ومدغشــقر 
وعملنــا مصنعــا باســتثمارات مشــتركة هنــاك 
بعــد نجــاح الشــركة التجاريــة، ونســعى حاليــا 

لدخــول غانــا. 
لافتــا إلــى ارتفــاع المخاطــر بالســوق الأفريقية 
بســبب الأوضــاع الأمنيــة المضطربــة وانتشــار 
الفســاد وصعوبــة اســترداد الأمــوال، لذلــك 
نتعامــل مــع شــركات تأمــن ضــد مخاطــر 
دفــع الأمــوال، ودائمــا مــا تتحمــل التجــارة 
أجــل  مــن  المخاطــر  بعــض  والاســتثمار 

الحصــول علــى الربــح.
أمــا الســوق الأوروبيــة فأوضــح العربــي أن 
أهــم الــدول التــي نصــدر لهــا الأجهــزة المنزلية 
في أوروبــا هــي ألمانيــا، مشــيرا إلــى أن حجــم 
ــة  ــي للســوق العالمي صــادرات مجموعــة العرب
بلــغ حوالــي 60 مليــون دولار في 2025 مقابــل 
40 مليــون دولار في 2024، بزيــادة قدرهــا 
20 مليــون دولار، ونســعى لزيادتهــا في 2026.
المبيعــات  تراجــع  بأســباب  يتعلــق  وفيمــا 
أنــه  العربــي  أوضــح  المحليــة،  الســوق  في 

جــاء نتيجــة لارتفــاع ســعر العملــة الأجنبيــة 
إلــى  أدى  والــذي  المصــري،  الجنيــه  مقابــل 
ارتفــاع الأســعار بمعــدلات عاليــة تفــوق قــدرة 
المواطــن المصــري علــى الشــراء، بالإضافــة 
إلــى زيــادة عمليــات الشــراء بالتقســيط مــع 
ارتفــاع ســعر الفائــدة، مــا حمــل المواطنــن 
أعبــاء كبيــرة لســداد تلــك الفوائــد المتراكمــة 

عليهــم.
الكبيــرة  الســلبية  الآثــار  أن  العربــي  وأكــد 
الســوق  علــى  بمصــر  المحيطــة  للحــروب 

ركــود أو كســاد، كمــا حــدث في عــام 2008، 
اقتصاديــة  حلــول  عــن  بالبحــث  مطالبــا 
مرحلــة  تدخــل  لا  حتــى  الأســواق  لحمايــة 
أســوأ مــن كســاد عــام 2008، مثلمــا حــدث 

الماضــي.  القــرن  ثلاثينيــات  في 
العربــي،  أشــار أيضًــا إلــى ضــخ اســتثمارات 
مليــار  نصــف  تقــارب  جديــدة  وشــراكات 
المنزليــة  الأجهــزة  تصنيــع  مجــال  في  دولار 
مــع  بالتعــاون  ومكوناتهــا،  والإلكترونيــة 
كبــرى الشــركات العالميــة مثــل شــركة شــارب 

ــة،  ــي مــن مشــكلات داخلي ــي تعان ــة الت المحلي
وتتحمــل فوقهــا خســائر إضافيــة كباقــي دول 
العالــم مــن الحــروب المشــتعلة بــن الكثيــر 
مــن الــدول، فمصــر لــم تعــان وحدهــا مــن 
ــا ودول  ســلبيات هــذه الحــروب، فنجــد تركي
الــدول  مــن  والعديــد  مثلنــا  تعانــي  أوروبــا 

الأخــرى.
للأعمــال  التنفيــذي  الرئيــس  وأضــاف 
تهــدد  الأوضــاع  هــذه  أن  بالعربــي  الدوليــة 
ــة  ــة بالدخــول في حال ــة والعالمي الســوق المحلي

وهيتاشــي اليابانيتــن، ولاجيرمانيــا وهوفــر 
بالإضافــة  الصينيــة،   TCLو الإيطاليتــن، 
إلــى العلامــات التجاريــة المملوكــة لمجموعــة 
وكاجيتــو  المصريــة،  تورنيــدو  وهــي  العربــي 
بالنمــو  منوهًــا  الألمانيــة،  وهيلــر  اليابانيــة، 
خــال  المجموعــة  حققتــه  الــذي  الكبيــر 
مســتوى  علــى  الماضيــة  الخمــس  الســنوات 
المحلــي،  والصناعــي  الاســتثماري  التوســع 
الدوليــة  بالشــراكات  يتعلــق  فيمــا  وكذلــك 
المغذيــة  الصناعــات  مجــال  في  الجديــدة 
ــر  ــة، إحــدى أكب مــع كل مــن ريتشــي التايواني
العالــم،  في  للكبّاســات  المصنعــة  الشــركات 
وتويوتشــي اليابانيــة لتصنيــع الزجــاج بــكل 
لتشــريح  الكوريــة  اســتيل  وشــن  أنواعــه، 
وتقطيــع الصــاج، ونيكــس الكوريــة لتصنيــع 
فريــزر،  والهــوم  الثلاجــات  مبخــرات 
بالإضافــة إلــى شــركة كــور لتصنيــع وتجميــع 
مواتيــر الغســالات، وذلــك لاســتهداف الســوق 
المحلــي والعالمــي بمنتجــات منافســة، موضحــا 
في  منتجاتهــا  طــرح  اســتهدفت  العربــي  أن 
أوروبــا  شــملت  متعــددة  خارجيــة  أســواق 

الأوســط. والشــرق  وأفريقيــا 
ويأتــي هــذا بالتزامــن مــع إعــان مجموعــة 
صحفــي  مؤتمــر  خــال  العربــي،  شــركات 
التعاقــدات  جميــع  انتهــاء  مؤخــرًا،  عقــد 
توشــيبا  علامــة  مــع  والتجاريــة  الصناعيــة 

.2025 عــام  بنهايــة  المنزليــة  للأجهــزة 
وأوضــح المهنــدس محمــد العربــي في هــذا 
توشــيبا  مــع  التعاقــدات  انتهــاء  أن  الإطــار 
التطــور  إطــار  في  يأتــي  المنزليــة  للأجهــزة 
هيكلــة  وإعــادة  الأعمــال،  لعالــم  الطبيعــي 
أن  إلــى  مشــيرًا  الدوليــة،  الشــراكات 
كامــاً  التزامــا  ملتزمــة  ســتظل  المجموعــة 
لجميــع  البيــع  بعــد  مــا  خدمــات  بتقــديم 
قائــا:  العربــي،  بضمــان  المبيعــة  المنتجــات 
ــة لا  ــة ثابت ــا قيم ــع عملائن ــا م ــاء لعهدن »الوف
ــر، مهمــا تعــددت الشــراكات أو تطــورت  تتغي

الاســتثمارات«.

المهندس مدحت العربي الرئيس التنفيذي للأعمال 
الدولية بمجموعة العربي لـ»                   «:

هبة عبد الستار

عبد الله الصاوي مي رفاعي

ارتفاع صادرات الأجهزة المنزلية للسوق العالمية

 »التموين« تخوض معركة حاسمة لردع المتلاعبين بسعر ووزن الخبز المدعوم 

صعيد  علــى  كبيرة  تحــولات 
المشــهد الطاقــي العالمــي أعادت 
مشــروع خــط الغــاز العربــي إلــى 
الواجهــة، خاصة مع اعتــزام مصر 
تصديــر 650 مليــون متــر مكعب 
ســنويا من الغاز الطبيعي إلى لبنان 
عبر خط الغــاز العربي بنهاية العام 
الجاري، وســط طموحات بأن يكفل 
ذلك تعزيــز التكامــل الطاقي بين 
الدول العربية وتأمين إمدادات الغاز 
الكهرباء  الطبيعي لدعم احتياجات 
والصناعــات الحيويــة، وهــو ما قد 
يعيد رسم ملامح التعاون العربي في 

قطاع الطاقة.

تعــد جريمــة التلاعــب في أســعار الخبــز المدعــوم واحــدة مــن أخطــر 
الجرائــم التــي تمــس بشــكل مباشــر حقــوق المواطنــن، خاصــة المســتحقين 
ــة المنافســة  ــون حماي ــذا حــرص قان ــى الدعــم الحكومــي، ل للحصــول عل
ومنــع الممارســات الاحتكاريــة علــى تجــريم جميــع صــور التلاعــب في 

ــة المنافســة.  ــي وحري ــد تضــر بالأمــن الغذائ ــي ق الأســعار، الت
وخــال الآونــة الأخيــرة ارتفعــت نســبة التلاعــب في وزن رغيــف الخبــز 
المدعــوم، الــذي حددتــه الحكومــة ليصبــح 90 جرامــا، إلــى جانــب قيــام 
بعــض المخابــز برفــع ســعر رغيــف الخبــز مــن 20 قرشــا إلــى 40 قرشــا. 
وفي ضــوء ذلــك قــال محمــد عبــد الجــواد، ســكرتير عــام الشــعبة العامــة 
للمخابــز، إن الدولــة ممثلــة في وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة، تعمــل 
ــوازن  ــى الت ــة مــن أجــل الحفــاظ عل ــى مواجهــة الممارســات الاحتكاري عل
الاقتصــادي، ومنــع اســتغلال حاجــة المواطنــن إلــى ســلعة الخبــز، حيــث 

إنــه الســلع الأساســية المدعمــة لمســتحقي الدعــم. 
كمــا شــدد علــى أن الشــعبة ملتزمــة بتنفيــذ آليــة التســعير، حيــث يتــم بيــع 
رغيــف الخبــز المدعــم لأصحــاب البطاقــات التموينيــة بســعر 20 قرشًــا 
فقــط، مشــيرا إلــى أن أي تجــاوز يحــدث مــن قبــل أصحــاب المخابــز 
فيمــا يخــص الســعر المحــدد مــن قبــل الــوزارة، يعــد مخالفــة صارخــة 
للتعليمــات، لا ســيما وأن تلــك الأخطــاء الفرديــة تهــدد الهــدف الرئيســي 
مــن منظومــة الدعــم التموينــي، حيــث تســتهدف المنظومــة بشــكل أساســي 
ــادة جديــدة أو  وصــول الخبــز المدعــم للمواطنــن المســتحقين دون أي زي

اســتغلال لحاجــة المواطنــن. 

كمــا شــدد علــى أن جميــع تلــك الضوابــط تســتهدف في الأســاس حمايــة 
حقــوق المســتهلكين الــي جانــب ضمــان اســتقرار الأســعار، مــع تنامــي 
التحديــات الاقتصاديــة التــي تؤثــر بشــكل ســلبي علــى تكلفــة الإنتــاج، 
ــد  ــع بشــكل جي ــة تتاب ــن والتجــارة الداخلي ــى أن وزارة التموي مشــددًا عل
ــي  ــة الت ــى اتخــاذ الإجــراءات القانوني ــذ هــذه التعليمــات وتعمــل عل تنفي

تتصــدي لأي مخالفــات.
وحــذر عبــد الجــواد أصحــاب المخابــز مــن إخــراج ماكينــة صــرف الخبــز 
خــارج المخبــز، مؤكــدًا أن هــذه الإجــراءات تعــد مخالفــة واضحــة للقوانــن 
المنظمــة للعمــل، وينتــج عنهــا توقيــع عقوبــات مشــددة تصــل إلــى حــد 

الغرامــات القانونيــة أو الإيقــاف المؤقــت، خاصــة المخابــز الســياحية. 
كمــا أوضــح أن الشــعبة تتابــع التــزام المخابــز بتنفيــذ القوانــن واللوائــح، 
داعيــا أصحــاب المخابــز إلــى الالتــزام بدورهــم الوطنــي والاجتماعــي مــن 
أجــل العمــل علــى توفيــر رغيــف الخبــز للمواطنــن وهــي مســؤولية تقــع 

علــى عاتــق أصحــاب المخابــز والدولــة والمواطنــن. 
أمــا مســاعد وزيــر التمويــن لشــؤون الرقابــة حســام الجراحــي، فقــد أكــد 
أن قطــاع المخابــز أحــد أهــم الركائــز الأساســية للأمــن الغذائــي، حيــث 
إن إنتــاج الخبــز، ســواء المدعــم أو حتــي الحــر، هــو حــق أصيــل للمواطــن 

في الحصــول علــى ســلعة أساســية بســعر مناســب.
تــدرس في الفتــرة  إلــى أن وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة  وأشــار 
الأخيــرة آليــات مناســبة لتعويــض أصحــاب المخابــز عــن ارتفــاع أســعار 
ــز المدعــوم قــد ارتفعــت  ــاج رغيــف الخب ــة إنت ــا أن تكلف الطاقــة، موضحً

بنســبة 1.84 جنيــه للرغيــف نتيجــة لارتفــاع أســعار الوقــود الــي جانــب 
ارتفــاع مدخــات التشــغيل، بينمــا يظــل ســعر بيــع الرغيــف المدعــم 
للمواطــن ثابتًــا عنــد 20 قرشًــا، وهــو مــا تتحملــه الدولــة مــن أجــل دعــم 

اســتقرار منظومــة الخبــز.
بينمــا شــدد مســاعد الوزيــر علــى أن المخالفــات الفرديــة التــي تم رصدها 
ــز المدعــم  ــع رغيــف الخب ــال بي ــى ســبيل المث ــرة منهــا عل ــرة الأخي في الفت
بســعر أعلــى مــن المحــدد أو التلاعــب في الــوزن المحــدد وهــو 90 جرامــا ، 
لا يمثــل ســوى نســبة محــدودة مــن إجمالــي المخابــز العاملــة التــي تخــدم 

قطــاع كبيــر مــن المواطنــن. 
قانــون حمايــة  مــن  ج(  مكــررًا   22( المــادة  أن  خــال حديثــه  وكشــف 
ــد  ــة ق ــع غرام ــى توقي ــة نصــت عل ــع الممارســات الاحتكاري المنافســة ومن
تصــل إلــى 5 ملايــن جنيــه، علــى كل مــن يخالــف قــرارات وزارة التمويــن 
والتجــارة الداخليــة التــي تخــص آليــة تســعير الخبــز المدعــم والحــر، مــن 
أجــل التصــدي لأي محــاولات للتلاعــب في الأســعار أو حتــى الإضــرار 

بحقــوق المســتهلكين.
وشــدد علــى أن الــوزارة حريصــة علــى عقــد اللقــاءات المســتمرة مــع 
التســعير، وكذلــك  ممثلــي شــعبة المخابــز مــن أجــل ضبــط منظومــة 
تحقيــق التــوازن بــن اســتدامة عمــل المخابــز وحمايــة المواطــن، وضمــان 

اســتمرار منظومــة الخبــز في أداء دورهــا الحيــوي والمهــم.

وفاء علي:

محمد عطية:

مصر الطرف الأكثر 
جاهزية لقيادة 
المشروع بفضل 
بنيتها التحتية 

المتطورة 

النفوذ الإقليمي 
ودعم أمن الطاقة 

العربي أكبر 
المكاسب المصرية 

التوازن بين 
استدامة عمل 

المخابز وحماية 
المواطن ضرورة  

100 ألف جنيه 
عقوبة أولية ضد 

مخالفي آليات 
التسعير 

أعلنــت وزارة الصناعــة عن 
مجموعة من التسهيلات غير المسبوقة 
المتعثرة، في  الصناعية  للمشروعات 
خطوة تهدف إلى دعم المستثمرين، 
وتســريع دخول المصانــع المتوقفة 
حيــز الإنتاج، وتعزيز الاســتفادة من 
الأراضي الصناعيــة المخصصة، بما 

يسهم في تعزيز التنمية الصناعية.
وأكد أيمن رضا، الأمين العام لجمعية 
مســتثمري العاشــر من رمضــان، أن 
القــرارات والتيســيرات الأخيرة التي 
الدولة لدعم المشــروعات  أطلقتهــا 
الصناعيــة المتعثرة تعكس بوضوح 
توجهًا جادًا نحو تشــجيع الاستثمار 
وتعميق الصناعة المحلية، مشيراً إلى 
أن السياسات الصناعية الحالية تمثل 
امتدادًا لنهج الدولة، خلال الســنوات 
الماضيــة، في دعم المســتثمر الجاد 
والحفــاظ على الكيانــات الإنتاجية 

القائمة.

وأوضــح رضــا أن ملــف المصانــع المتوقفــة كان محــل اهتمــام مباشــر 
مــن الفريــق الكامــل الوزيــر، وزيــر الصناعــة والنقــل، الــذي طالــب 
الجمعيــات الصناعيــة بحصــر المشــكلات والتحديــات التــي تواجــه 

المســتثمرين المتعثريــن. 
بالمشــروعات  شــامل  بيــان  بإعــداد  تكليفهــم  تم  أنــه  وأضــاف 
ــرة، وبالفعــل عقــدت الاجتماعــات الموســعة مــع المســتثمرين  المتعث
بحضــور ممثلــي الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، وتم رفــع نتائــج 
هــذه الاجتماعــات إلــى الجهــات المختصــة وعلــى رأســها وزارة 

الصناعــة.
أن  إلــى  العاشــر  مســتثمري  لجمعيــة  العــام  الأمــن  وأشــار 
التيســيرات الجديــدة تمثــل حلــولً واقعيــة وغير تقليدية، تســتهدف 
إعــادة تشــغيل المصانــع بــدلً مــن اللجــوء إلــى ســحب الأراضــي أو 
إغــاق الكيانــات الصناعيــة، مؤكــدًا أن هــذه السياســات ستســاعد 
ــى العــودة للعمــل مــرة أخــرى، وهــو  ــع عل ــرًا مــن المصان عــددًا كبي
مــا ســينعكس بشــكل مباشــر علــى زيــادة فــرص العمــل وتقليــل 

معــدلات البطالــة.
وأضــاف رضــا أن عــودة المصانــع المتوقفــة للإنتــاج لا توظــف فقــط 
ــر مباشــرة  ــق أيضًــا فــرص عمــل غي ــل تخل عمالتهــا الأساســية، ب

وتعيــد تشــغيل سلاســل التوريــد والخدمــات المرتبطــة بهــا.
ــازل  ــوم التن ــق بمفه ــة تتعل ــة الأهمي ــى نقطــة بالغ وتطــرق رضــا إل
عــن الغرامــات والفوائــد، موضحًــا أن مــا يتــم حاليًــا لا يعنــي 
التفريــط في حقــوق الدولــة أو التنــازل عــن أصــل المســتحقات، 
وإنمــا يركــز علــى تحصيــل أصــل المديونيــة مقابــل تخفيــف أو إلغــاء 

ــة. ــات المتراكم ــد والغرام ــن الفوائ جــزء م
وقــال: »التنــازل عــن جــزء مــن الفوائــد لا يعنــي التنــازل عــن أصــل 
ــغ الأساســي المســتحق، وهــو  ــى المبل ــة ســتحصل عل الحــق، فالدول
مــا يعــد مكســبًا حقيقيًــا بــدلا مــن اســتمرار التعثــر وتراكــم الديــون 

دون تحصيــل«.
وأكــد رضــا أن البنــوك نفســها تطبــق هــذا النهــج، فهــي لا تتنــازل 
الفوائــد  مــن  جــزء  عــن  تتنــازل  قــد  لكنهــا  الديــن،  أصــل  عــن 
ــر اقتصــادي  ــى أن هــذا تفكي ــى ســيولة، مشــددا عل للحصــول عل

ســليم ويجــب تعميمــه.
ودعــا الأمــن العــام لجمعيــة مســتثمري العاشــر مــن رمضــان إلــى 
تعميــم هــذه السياســة علــى مســتحقات المرافــق والخدمــات، مثــل 
الكهربــاء والغــاز والميــاه، مشــيرًا إلــى أن تراكــم الغرامــات والفوائــد 

كان أحــد أهــم أســباب تعثــر العديــد مــن المصانــع. 
وأضــاف: »إذا تم إســقاط جــزء مــن غرامــات الكهربــاء والغــاز 
ــة ســتحقق  ــل أصــل المســتحقات، فــإن الدول ــاه مقابــل تحصي والمي
دخــاً كبيــرًا، وســتعيد تشــغيل عــدد ضخــم مــن المصانــع المتوقفــة.«

»المســتثمر الصناعــي مــر بفتــرات صعبــة خــال الســنوات الماضيــة، 
خاصــة مــع ارتفــاع التكاليــف وأســعار الطاقــة والفوائــد، مــا جعلــه 
غيــر قــادر في كثيــر مــن الأحيــان علــى ســداد الفوائــد المتراكمــة، 
الديــن«،  أصــل  تفــوق  غرامــات ضخمــة  إلــى  المشــكلة  لتتحــول 
هكــذا اســتكمل أيمــن رضــا حديثــه، موضحًــا أن إزالــة جــزء مــن 
الغرامــات يعيــد المســتثمرين إلــى الإنتــاج بــدلً مــن التوقــف أو 

الخــروج مــن الســوق.
وأتّم أيمــن رضــا تصريحاتــه بالتأكيــد علــى أن هــذه القــرارات 
ــة شــريك في  ــأن الدول ــة للمســتثمرين، ب ــة قوي ــل رســالة طمأن تمث
ــاخ الاســتثمار  ــى أن من ــا، مشــيرًا إل ــا عقابيً النجــاح وليســت طرفً
ثقــة  يعــزز  مــا  وهــو  وواقعيــة،  مرونــة  أكثــر  أصبــح  الحالــي 
ــدة في  ــى ضــخ اســتثمارات جدي المســتثمرين المحليــن ويشــجع عل

الصناعــي. القطــاع 

أيمن رضا:
التنازل عن جزء من 

الفوائد والغرامات لا 
يعني التفريط في 

حقوق الدولة 

تضمن الاستمرارية وتوافر فرص العمل..

تسهيلات حكومية جديدة لإنقاذ 
المصانع المتوقفة من الإغلاق 

وتحسين فرص التشغيل

مليون متر مكعب سنويا تعيد »خط الغاز العربي« 
إلى صدارة مشروعات الطاقة بالشرق الأوسط

قال المهندس مدحت محمود العربي، الرئيس التنفيذي للأعمال الدولية، بمجموعة شــركات 
العربي إن صادرا ت الأجهزة المنزلية تشهد ارتفاعا ملحوظا خلال الفترة الحالية.

وأضــاف أن الأجهــزة المنزلية المصنوعة في مصر تتمتع بســمعة طيبة في الســوق العالمية لجودتها 
وســعرها المنافس، لافتا إلى أن السعودية والإمارات من أكثر دول الخليج التي تستورد الأجهزة المنزلية 
من مصر، تليها لبنان وســوريا والعراق وليبيا والمغرب، وذلك لســهولة الدعاية للمنتج المصري في هذه 

الدول، التي تتحدث باللغة العربية. 

ــي أســتاذة الاقتصــاد والطاقــة إن خــط  ــورة وفــاء عل ــت الدكت وقال
الغــاز العربــي كان الهــدف الرئيســي لإنشــائه بنــاء ســوق عربيــة 
لتجــاوز  العربــي،  الاقتصــادي  التكامــل  تعــزز  للطاقــة  موحــدة 

التعــاون الإقليمــي. التقليديــة في  القواعــد 
وتابعــت: »يحمــل المشــروع بعــدا جيوسياســيا مهمــا، يعكــس تطــور 
الأدوات الجيــو اقتصاديــة في المنطقــة، عبــر ربــط دول المشــرق 
العربــي بشــبكة غــاز تمتــد مــن مصــر وصــولا إلــى لبنــان«، وذلــك 
في ظــل المتغيــرات الاقتصاديــة والسياســية الدوليــة، وتبــدل مناطــق 
النفــوذ المرتبطــة بإمــدادات الطاقــة، ليعــود الحديــث مجــددا عــن 
أهميــة هــذا الخــط كجــزء مــن التحــولات الجذريــة في الشــرق 
الأوســط، خاصــة مــع عــودة ســوريا إلــى قلــب المعادلــة السياســية 

ــة. ــرة في المنطق ــد التطــورات الأخي بع
وأضافــت أن مرحلتــه الأولــى بــدأت مــن العريــش إلــى العقبــة، 
بينمــا تمتــد المرحلــة الثانيــة مــن الأردن إلــى ســوريا ولبنــان، إذ مــر 
الخــط بمرحلــة توقــف لفتــرة طويلــة علــى خلفيــة هجمــات 2011 
ــد اســتقرار  ــا بع ــة لاحق ــى الواجه ــه عــاد إل في شــمال ســيناء، لكن
الأوضــاع الأمنيــة، وظــل يواجــه تحديــات كبــرى ترتبــط بالظــروف 
ــدة الطاقــة في الشــرق  ــى أجن الجيوسياســية المعقــدة وتأثيرهــا عل

الأوســط.
ــات  ــون قيصــر والعقوب ــات، قالــت إن قان ــك التحدي ــرز تل وحــول أب
المفروضــة علــى ســوريا تمثــل قيــودا تؤثــر بشــكل مباشــر علــى 
إمكانيــة تصديــر الغــاز إلــى لبنــان التــي تعانــي مــن أزمــة طاقــة 
حــادة، إلا أنــه لا زالــت الجهــود الدبلوماســية والفنيــة مســتمرة، مــن 

ــر الخــط العربــي. أجــل إعــادة ضــخ الغــاز عب
وشــددت علــى أن مصــر تعــد الطــرف الأكثــر جاهزيــة لقيــادة هــذا 
ــة متطــورة ومحطــات إســالة  ــة تحتي المشــروع بفضــل امتلاكهــا بني
غــاز قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات الإمــداد، إلــى جانــب دورهــا 

ــاز الإقليمــي. المحــوري كلاعــب رئيســي في ســوق الغ
ــث  ــة، حي ــة مهم ــة وتنموي ــادا اقتصادي وأوضحــت أن للمشــروع أبع
يعــزز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي لتــداول الطاقــة، ويســهم في 
توســيع الشــراكات العربيــة والدوليــة ضمــن اســتراتيجية أوســع 

لتحقيــق التكامــل الإقليمــي في مجــال الطاقــة.
كمــا أشــارت إلــى أنــه رغــم وضــوح الرؤيــة والفوائــد المتوقعــة، 
يبقــى مــن الضــروري اتفــاق الــدول المعنيــة فعليــا علــى إعــادة الــروح 
إلــى خــط الغــاز العربــي في ظــل هــذه التحديــات الجيوسياســية 

والاقتصاديــة الهائلــة.
في غضــون ذلــك قــال المهنــدس محمــد عطيــة المتخصــص في شــؤون 
الطاقــة إن أهميــة خــط الغــاز العربــي تكمــن في امتــداده مــن مصــر 
شــريانا  ليشــكل  لبنــان،  إلــى  وصــولا  وســوريا  بــالأردن  مــرورا 
ــام  ــاب أم ــح الب ــي. ويفت ــي العرب ــل الطاق ــزز التكام اســتراتيجيا يع

ــع والاســتثمار. ــاون أوســع في مجــالات الإمــداد والتوزي تع
وأشــار إلــى أن مصــر تبــرز في قلــب هــذه المعادلــة باعتبارهــا المحــور 
المركــزي للمشــروع بفضــل بنيتهــا التحتيــة المتقدمــة في مجــال الغــاز 
الطبيعــي المســال وســعيها إلــى ترســيخ موقعهــا كمركــز إقليمــي 

لتجــارة وتــداول الطاقــة.
وأوضــح أنــه رغــم ممــا تحققــه القاهــرة مــن عوائــد اقتصاديــة 
مباشــرة مــن عمليــات التغويــز ورســوم العبــور، فــإن المكســب الأكبــر 
ــر دورهــا كداعــم رئيســي  ــل في ترســيخ نفوذهــا الإقليمــي عب يتمث
ذلــك في دعــم  كمــا يســهم  العربيــة،  المنطقــة  الطاقــة في  لأمــن 
اســتقرار أنظمــة الكهربــاء في الــدول المســتفيدة مــن خــال توفيــر 

ــة. ــد الطاق ــة لتولي ــل كلف مصــدر مســتدام وأق
ــك نوعــن أساســيين مــن العوائــد في ملــف  وكشــف أن مصــر تمتل
الغــاز العربــي، وهمــا القــدرة علــى اســتقبال الغــاز وإعــادة تغويــزه، 
أي تحويلــه مــن حالتــه الســائلة إلــى الحالــة الغازيــة ثــم ضخــه في 
خطــوط الأنابيــب الإقليميــة، وهــذه القــدرة الإنتاجيــة تتيــح لهــا 
الاســتفادة مــن الغــاز الــوارد ســواء للاســتخدام المحلــي أو لإعــادة 

ــر. التصدي
وعندمــا تســتضيف مصــر كميــات مــن الغــاز التابعــة لــدول أخــرى 
ضمــن منشــآتها، فــإن ذلــك يقلــل مــن تكلفــة تشــغيل محطــات 
التغويــز، لأن هــذه الــدول تتحمــل جــزءا مــن التكلفــة التشــغيلية، 
ممــا يحقــق لمصــر عائــدا اقتصاديــا مباشــرا يتمثــل في خفــض 
نفقــات التشــغيل ورفــع كفــاءة اســتخدام البنيــة التحتيــة القائمــة.

أمــا العائــد الآخــر فيتمثــل في رســوم العبــور عبــر خطــوط الأنابيــب، 
فــكل دولــة يمــر عبرهــا الغــاز مثــل مصــر والأردن وســوريا تحصــل 
علــى مــا يعــرف برســوم العبــور أو ضريبــة النقــل، وهــو مــا يشــكل 
عائــدا ثابتــا للدولــة المصريــة مقابــل اســتخدام أراضيهــا وخطوطهــا 

في نقــل الغــاز إلــى دول أخــرى مثــل لبنــان.
وينطبــق الأمــر ذاتــه علــى الأردن وســوريا، إذ تشــترك هــذه الــدول 
الثــاث في تحقيــق مكاســب اقتصاديــة مباشــرة مــن تشــغيل الخــط 

الإقليمــي.
وحــول التحديــات التــي لا بــد مــن مراعاتهــا حــال تنفيــذ مشــروع 
الغــاز العربــي، قــال إنهــا تتمثــل في القيــود المفروضــة علــى ســوريا 
والعقوبــات الأمريكيــة التــي تحــد مــن تعاملهــا الاقتصــادي، إلا أنــه 
بــرزت خــال الفتــرة الأخيــرة تصريحــات تشــير إلــى إمكانيــة تعليــق 
تلــك العقوبــات، غيــر أن تنفيــذ أي اتفاقيــات أو عقــود تعــاون بــن 
الــدول المعنيــة يتطلــب ضمانــات دوليــة واضحــة، ومــن ثــم فمــن 
الضــروري تحديــد فتــرة زمنيــة لتجميــد العقوبــات تمتــد لخمــس أو 
عشــر ســنوات مثــا، لإتاحــة إبــرام عقــود طويلــة الأجــل، خصوصــا 
في مجــالات الطاقــة والغــاز، حيــث تحتــاج عمليــات التوريــد والنقــل 

البحــري إلــى اتفاقــات مســتقرة تمتــد لســنوات.
وأشــار إلــى أن التحــدي الثانــي يتعلــق بتمويــل الغــاز المخصــص 
للبنــان، إذ تعانــي الدولــة اللبنانيــة مــن أزمــة ماليــة حــادة ولا تمتلــك 
في الوقــت الحالــي المــوارد أو العوائــد الدولاريــة الكافيــة لشــراء 

الغــاز أو تمويــل تشــغيله عبــر خطــوط الإمــداد.
ولهــذا كان مــن المفتــرض أن يقــوم البنــك الدولــي بــدور أساســي في 
هــذا الملــف مــن خــال توفيــر التمويــل الــازم لتأمــن احتياجــات 

لبنــان مــن الغــاز لمــدة محــددة.
الغــاز  مشــروع  في  مصــر  لمشــاركة  الاقتصاديــة  الأبعــاد  وحــول 
العربــي، أكــد أن مصــر تســعى مــن خــال هــذا المشــروع إلــى تعزيــز 
التعــاون مــع الــدول العربيــة وعلــى رأســها لبنــان ودعمهــا في مجــال 
ــدور  ــل هــذه الخطــوة اســتمرارا ل ــة، كمــا تمث ــد الطاق ــاج وتولي إنت
مصــر الإقليمــي في أن تكــون مركــزا محوريــا لتــداول وتصديــر 
الطاقــة في المنطقــة، ســواء مــع دول الجــوار العربيــة أو حتــى بعــض 

ــة التــي ترتبــط معهــا بخطــوط غــاز أخــرى. الــدول الأوروبي
أمــا مــن الناحيــة الاقتصاديــة، فــإن الفوائــد الحاليــة التــي تحققهــا 
ــة تشــغيل محطــات  ــل بشــكل أساســي في خفــض تكلف مصــر تتمث
إعــادة التغويــز، إذ إن اســتخدام دول أخــرى لجــزء مــن قــدرات 
تلــك المحطــات يســاعد علــى تقليــل التكلفــة الإجماليــة علــى الدولــة 
المصريــة، فضــا عــن تحصيــل رســوم عبــور الغــاز عبــر أراضيهــا، 
وهــي مــا تعــرف برســوم الانتقــال أو ضريبــة العبــور مقابــل مــرور 

الغــاز عبــر خطــوط تمتــد داخــل الأراضــي المصريــة.
اســتدامة  والأكثــر  الأكبــر  الاقتصــادي  العائــد  أن  إلــى  ولفــت 
ســيتحقق عندمــا يكــون الغــاز المنقــول هــو الغــاز المصــري المنتــج 
محليــا، ففــي هــذه الحالــة ســتقوم مصــر ببيعــه بســعر الســوق، مــا 
يحقــق لهــا عوائــد اقتصاديــة مباشــرة وقويــة نتيجــة تصديــر فائــض 

إنتاجهــا مــن الغــاز.
وشــدد علــى أن المكســب الأكبــر مــن هــذا المشــروع هــو تعزيــز 
ــة  ــدول العربي ــم دورهــا الداعــم لل ــة، وتعظي ــة مصــر الإقليمي مكان
كشــريك  صورتهــا  يرســخ  بمــا  الطاقيــة،  أزماتهــا  مواجهــة  في 

المنطقــة. في  للاســتقرار  ومحــور  اســتراتيجي 
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بغرامات تصل إلى 5 ملايين جنيه..

         الوزارة تدرس 
إجراءات فعالة لتعويض 

أصحاب المخابز عن 
غادة نعيم  ارتفاع أسعار الطاقة

حسام الجراحي:  محمد عبد الجواد: 

 60 مليون دولار صادرات المجموعة 
في 2025 .. بزيادة  50 ٪ عن العام الماضي
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

870 الأحد 21  ديسمبر  2025 م

 تعزيز دور القطاع الخاص يتطلب تسهيل التمويل وتوسيع الشراكات
         ارتفاع الاستثمارات الخاصة بنسبة 73 % أبرز إنجازات 2025

المصــري  الاقتصــاد  تمكــن  العالميــة،  التحديــات  رغــم 
معــدلات  في  طفــرة  تحقيــق  مــن   2025 عــام  خــال 
النمــو، مدعومًــا بالإصلاحــات الاقتصاديــة والسياســات 
النقديــة المرنــة، مــا أثــار تســاؤلات حــول مــدى إمكانيــة 

اســتدامة هــذا التطــور خــال العــام المقبــل.
وفي حوارهــا مــع »عالــم المــال«، اســتعرضت الدكتــورة 
شــيماء وجيــه، الخبيــرة الاقتصاديــة، أهــم المحطــات 
التــي مــر بهــا الاقتصــاد المصــري خــال عــام 2025، 
وتوقعــت ملامــح المرحلــة المقبلــة، ومــا ينتظــر الســوق 

.2026 خــال  والمواطــن 
عــام  خــال  الاقتصــادي  الأداء  تقيمــن  كيــف 

الســابقة؟  بالســنوات  مقارنــة   2025
رغــم  المصــري معــدلات نمــو جيــدة  الاقتصــاد  حقــق 
التحديــات العالميــة، مدعومًــا بالإصلاحــات الاقتصاديــة 
والسياســات النقديــة المرنــة، وهــو مــا أدى إلــى اســتقرار 
مقارنــة  والتضخــم  الاســتثمار  مؤشــرات  في  نســبي 
القــدرة  تعزيــز  اســتمرار  مــع  الســابقة،  بالســنوات 
التنافســية للاقتصــاد المحلــي. ومــن المتوقــع أن ينمــو 
الاقتصــاد المصــري بنســب تتــراوح بــن 4.4%، و%4.6 

ـ 2026. العــام المالــي 2025  في 
كمــا ســجل القطــاع الخــاص أداءً إيجابيًــا، خصوصًــا في 
مجــالات الصناعــة والخدمــات والتجــارة والتكنولوجيــا، 
وأســهم بشــكل ملمــوس في خلــق فــرص عمــل وتعزيــز 
الخاصــة  الاســتثمارات  زادت  إذ  مصــر،  صــادرات 
وتعزيــز  التحتيــة،  البنيــة  كمــا تم تطويــر  بنحــو %73، 
الصــادرات، والانتهــاء مــن مشــروعات اســتراتيجية في 
إلــى  مجــالات الطاقــة والنقــل والصناعــة، بالإضافــة 
المــرأة  وتمكــن  الأعمــال  ريــادة  دعــم  برامــج  توســيع 

اقتصاديًــا.
مــا تقييمــك لانعــكاس الإصلاحــات الاقتصاديــة 

علــى مؤشــرات الاســتثمار والتشــغيل؟ 
اســتعادة  في  والنقديــة  الماليــة  الإصلاحــات  أســهمت 
ثقــة المســتثمرين، وزيــادة تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة 
والمحليــة، وخلــق فــرص عمــل جديــدة، وتحســن بيئــة 
ــا علــى معــدلات التشــغيل. الأعمــال، بمــا انعكــس إيجابً

الطاقــة  محطــات  المشــروعات  هــذه  أهــم  وتشــمل 
الجديــدة، والطــرق والكبــاري، ومشــروع توســيع قنــاة 
الســويس، وتطويــر المــدن الجديــدة والمناطــق الصناعيــة، 
ــا ســاهمت مباشــرة  ــري، وكله ومشــروعات الزراعــة وال

الإنتاجيــة  القــدرة  ورفــع  المحلــي  النــاتج  تعزيــز  في 
للاقتصــاد.

مــا تأثيــر الأوضــاع الاقتصاديــة العالميــة علــى 
النمــو؟  معــدلات 

ــة  ــات أســعار الطاق ــات مــن تقلب واجــه الاقتصــاد تحدي
الجيوسياســية،  والصراعــات  الأساســية،  والســلع 
وتقلبــات الأســواق العالميــة، إلا أن الاقتصــاد المصــري 
الاقتصــادي  التنويــع  بفضــل  نســبية  مرونــة  أظهــر 
ــة  ــك، نجحــت الدول ــة. ورغــم ذل والسياســات الاحترازي
خــال عامــن في خفــض ديــن أجهــزة الموازنــة بنســبة 
10%، كمــا تراجــع الديــن الخارجــي بنحــو 4 مليــارات 

دولار.
الســيطرة  تمــت  العالميــة،  الضغــوط  مــن  وبالرغــم 
ــى التضخــم، وأســعار الســلع شــهدت تقلبــات  نســبيًا عل
محــدودة، مــا ســاعد في الحفــاظ علــى القــدرة الشــرائية 

وتعزيــز اســتقرار النمــو.
خــال  المصــري  الاقتصــاد  لأداء  توقعاتــك  مــا 

2026؟ 
مدعومًــا  متوازنــة،  بمعــدلات  النمــو  اســتمرار  أتوقــع 
الصناعــي،  والتوســع  التحتيــة،  البنيــة  بالاســتثمار في 
التنميــة  علــى  التركيــز  مــع  المعرفيــة،  والقطاعــات 

الأعمــال. وريــادة  المســتدامة 
النمــو  تقــود  أن  المتوقــع  القطاعــات  أهــم  أن  وأرى 
ســتكون التكنولوجيــا والابتــكار، والصناعــة التحويليــة، 
والطاقــة، والبنيــة التحتيــة، والزراعــة الحديثــة، والتعليــم 

التكنولوجــي، والخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة.
ومــن المتوقــع أن يشــهد العــام 2026 اســتقرارًا نســبيًا 
النقديــة،  السياســات  ضبــط  اســتمرار  مــع  للتضخــم 
الاســتثمار  لدعــم  مرنــة  الفائــدة  أســعار  وســتظل 
دون المســاس بالاســتقرار المالــي، مــا قــد ينعكــس في 
التعليميــة  الخدمــات  وتوســيع  الفــردي،  الدخــل  رفــع 
قــدرة  وضمــان  المعيشــة،  جــودة  وتعزيــز  والصحيــة، 
الاقتصاديــة  التحديــات  مواجهــة  علــى  المواطنــن 

. لمســتقبلية ا
التحديــات الاقتصاديــة المحتملــة في 2026  مــا 

وكيــف يمكــن التعامــل معهــا؟ 
مــن المرجــح أن تشــمل هــذه التحديــات تقلبــات أســواق 
المحلــي،  الطلــب  زيــادة  العالميــة،  المخاطــر  الطاقــة، 
وضغــوط التمويــل، ويمكــن التعامــل معهــا عبــر تنويــع 
وتعزيــز  الإنتاجيــة،  الكفــاءة  وزيــادة  الطاقــة،  مصــادر 

والأجنبيــة. المحليــة  الاســتثمارية  الشــراكات 
ويمكــن التخفيــف مــن حدتهــا عبــر تعزيــز مســاهمة 
القطــاع الخــاص في النمــو خــال 2026، مــن خــال 
تشــجيع الشــراكات في المشــروعات القوميــة، وتســهيل 
التمويــل، وتطويــر الكــوادر، وتوســيع قاعــدة الابتــكار 

الأعمــال. وريــادة 
مــا رســالتك للمســتثمرين بشــأن واقــع الاقتصــاد 

المصــري في العــام الجديــد؟ 
الاقتصــاد المصــري مــرن ومتنــامٍ، ويقــدم فرصًــا واســعة 
للاســتثمار في القطاعــات الواعــدة، مــع ضمــان اســتقرار 
سياســي واقتصــادي نســبي، وسياســات دعــم للشــراكة 

بــن القطاعــن العــام والخــاص.
  

نجــح تحالــف مصــرفي بقيــادة بنــك مصــر بصفتــه 
المرتــب الرئيســي الاولــي، مســوق التمويــل، وكيــل 
في  الحســاب  وبنــك  الضمــان،  وكيــل  التمويــل، 
توقيــع عقــد تمويــل مشــترك متوافــق مــع أحــكام 
مليــارات جنيــه  بقيمــة 3  الشــريعة الإســامية 
ــة  ــح شــركة المراســم الدولي ــدم لصال مصــري مق
مــن  جــزء  تمويــل  بهــدف  العمرانــي  للتطويــر 
المتبقــي مــن التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع فيفــث 
بنــك،  ميــد  مــن  كلا  التحالــف  ويضــم  ســكوير 
ــك  ــة، بن ــة الدولي ــة العربي ــك الشــركة المصرفي بن
البركــة، البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات، بنــك 
الصناعيــة،  التنميــة  بنــك  والإســكان،  التعميــر 
العقــاري  البنــك  المصــري،  الزراعــي  البنــك 
المصــري العربــي، وبنــك نكســت وذلــك بصفتهــم 
انــه ســبق ان  بنــوك مشــاركة، وجديــر بالذكــر 
قــام التحالــف المصــرفي بإتاحــة تمويــل مشــترك 
في  الإســامية  الشــريعة  أحــكام  مــع  متوافــق 
حــدود مبلــغ 5.9 مليــار جنيــه مصــري لتمويــل 
جــزء مــن التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع فيفــث 
يصبــح  وبذلــك  الجديــدة  بالقاهــرة  ســكوير 
اجمالــي قيمــة التمويــل الممنــوح مبلــغ 8.9 مليــار 

جنيــه مصــري.
قــام بالتوقيــع علــى عقــد التمويــل كلا مــن عمــرو 
دمــرداش بصفتــه رئيــس قطــاع ائتمــان الشــركات 
والمهنــدس  مصــر،  ببنــك  المشــتركة  والقــروض 
نائــب  بصفتــه  لادن  بــن  عــوض  محمــد  خالــد 
ــدب لشــركة  ــس الإدارة والعضــو المنت رئيــس مجل
وايمــان  العمرانــي،  للتطويــر  الدوليــة  المراســم 
ــد  ــان بمي ــس قطــاع الائتم ــا رئي ــد بصفته ــو زي أب
بنــك، ومحمــد صبــري بصفتــه رئيــس مجموعــة 
الشــركة  بنــك  المركــزي  الائتمــان  قطاعــات 
المصرفيــة العربيــة الدوليــة، ومصطفي العروســي 
بصفتــه نائــب الرئيــس التنفيــذي بنــك البركــة 
رئيــس  بصفتــه  مشــالي  ومحمــد   ،– مصــر   –
مجلــس  وعضــو  المصــرفي  التمويــل  مجموعــة 
الصــادرات،  لتنميــة  المصــري  بالبنــك  الإدارة 
وتامــر نجــم مســاعد العضــو المنتــدب لائتمــان 
المؤسســات والقــروض المشــتركة والخزانــة ببنــك 
التعميــر والإســكان، وســمر عبــد الخالــق بصفتهــا 
الرئيــس التنفيــذي لائتمــان الشــركات الكبــري 
والقــروض المشــتركة ببنــك التنميــة الصناعيــة، 
ووائــل حســن بصفتــه رئيــس مجموعــة المعامــات 
ــك الزراعــي المصــري، وعاصــم  الإســامية بالبن
لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس  بصفتــه  البنــوي 
العربــي،  المصــري  العقــاري  بالبنــك  الائتمــان 
مجموعــة  رئيــس  بصفتهــا  الجــزار  وشــيرين 
تمويــل الشــركات وبنــوك الاســتثمار المؤسســات 
حضــر  وقــد  التجــاري،  نكســت  ببنــك  الماليــة 
البنــوك  قيــادات  مــن  متميــز  لفيــف  التوقيــع 

والشــركة. التمويــل  المشــاركة في 
وأكــد عمــرو دمــرداش - رئيــس قطــاع ائتمــان 

مصــر،  ببنــك  المشــتركة  والقــروض  الشــركات 
المصرفيــة  للتحالفــات  بقيادتــه  البنــك  اعتــزاز 
في  تســاهم  حيويــة  مشــروعات  تمــول  التــي 
دعــم الاقتصــاد المصــري، وعلــى رأســها القطــاع 
العقــاري والــذي يعــد مــن أهــم المحــركات الفعالــة 
بمجموعــة  لارتباطــه  المصــري؛  الاقتصــاد  في 
والصناعــات  والانشــطة  المجــالات  مــن  كبيــرة 
الوســيطة، والتــي يحــرص البنــك علــى تمويلهــا 
القطاعــات  لدعــم  اســتراتيجيته  إطــار  في 
ــد مــن فــرص  ــر المزي ــة المختلفــة لتوفي الاقتصادي
العمــل وبمــا يدعــم خطــط التنميــة المســتدامة. 
العمــل  فــرق  باحترافيــة  ســيادته  أشــاد  كمــا 
اتمــام  الفعــال في  ودورهــم  المشــاركة،  بالبنــوك 
هــذا التمويــل بنجــاح وكفــاءة في مختلــف مراحلــه، 
مؤكــدا حــرص البنــك علــى تقــديم حلــول تمويليــة 

العقاريــن. والمطوريــن  للأفــراد  متكاملــة 
وصــرح المهنــدس طــارق حلمــى الرئيــس التنفيذي 
لشــركة المراســم الدوليــة للتطويــر العمرانــي بــان 
التعــاون مــع البنــوك المصريــة، ســواء مــن خــال 
المشــاركة في هــذا التمويــل المشــترك أو غيــره، 
يأتــي ضمــن تاريــخ طويــل يمتــد منــذ تأســيس 
الشــركة عــام 1997، ويشــمل جميــع قطاعــات 
الشــركة الرئيســية مثــل المقــاولات والصناعــة، 
قــوة  يعكــس  ممــا  العقــاري،  التطويــر  وأخيــرا 
علــى  وقدرتهــا  للشــركة  المصرفيــة  العلاقــات 
اســتمرار تقــديم الدعــم لمشــروعاتها المختلفــة. 
ــي  ــع الذهب كمــا أن مشــروع فيفــث ســكوير بالمرب
في القاهــرة الجديــدة يعــد مــن أكثــر المجمعــات 
الســكنية تميــزا وأســرعها نمــوا في المنطقــة، حيث 
يقطنــه حاليــا أكثــر مــن 2260 أســرة يســتفيدون 
ــرة داخــل المجمــع،  ــة المتوف مــن الخدمــات الراقي
والتي تشــمل مســاحات خضراء واســعة، ومنطقة 
ترفيهيــة متكاملــة تضــم ناديــن اجتماعيــن لــكل 
ملاعــب  والفيــات،  العمــارات  منطقتــي  مــن 
أطفــال،  ملاعــب  ســباحة،  حمامــات  رياضيــة، 
حضانــة، مطاعــم وFood Trucks. كمــا سيشــهد 
المشــروع خــال عامــي 2026 و2027، بمشــيئة 
الله افتتــاح وتشــغيل مــول تجــاري كبيــر يضــم 

بالإضافــة  والمصريــة،  العالميــة  المــاركات  أشــهر 
إلــى 600 وحــدة فندقيــة تــدار بواســطة شــركة 
روتانــا العالميــة لإدارة الفنــادق، ممــا ســيحدث 
نقلــة نوعيــة في منطقــة المربــع الذهبــي ويعــزز مــن 
قيمــة المشــروع الاســتثمارية والخدميــة. وتســعى 
الشــركة دائمــا إلــى إرضــاء عملائهــا مــن خــال 
تقــديم منتجــات عقاريــة فريــدة ومتنوعــة، تحقــق 
للعمــاء أعلــى عائــد علــى الاســتثمار وتوفــر أحــد 

أفضــل مســتويات الحيــاة الراقيــة. 
وصرحــت إيمــان أبــو زيــد، رئيــس قطــاع الائتمــان 
وتعزيــز  بتجديــد  بنــك  ميــد  يفخــر  بنــك  بميــد 
المراســم  شــركة  مــع  الاســتراتيجية  شــراكته 
عبــر التوقيــع علــى هــذا التمويــل. وبعــد دعمنــا 
للشــركة منــذ عــام 2019، فــإن قرارنــا الأخيــر 
بـــمضاعفة حجــم مشــاركتنا يعكــس ثقتنــا العميقــة 
في ســجل مراســم المالــي القــوي وإمكانــات نموهــا 
التعــاون  هــذا  إلــى  ننظــر  إننــا  الاســتثنائية. 
الأمــد،  طويلــة  اســتراتيجية  شــراكة  باعتبــاره 
ونظــل ملتزمــن تمامــا بدعــم خطــط المجموعــة 
الطموحــة للتوســع مســتقبلا علــى كافــة الأصعــدة، 
بنــك  ميــد  لاســتراتيجية  اســتكمالا  يعــد  وهــذا 
ــوك  ــه مــن الشــركات والبن لتوســيع قاعــدة عملائ

بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الدولــة 2030.
وقالــت الدكتــورة أمانــي ســمير، مســاعد العضــو 
المنتــدب لقطاعــات الائتمــان المركــزي والاســتثمار 
ببنــك saib، إن التمويــل يأتــي ضمــن اســتراتيجية 
التمويــل  أدوات  تنويــع  تســتهدف  التــي  البنــك 
وتوســيع قاعــدة عملائــه، مشــيرة إلــى أن البنــك 
تعزيــز  إلــى  الخطــوة  هــذه  خــال  مــن  يســعى 
علــى  التركيــز  مــع  الاســتراتيجية  الشــراكات 
الكبــرى  التنمويــة  المشــروعات  مختلــف  تمويــل 
الدولــة  خطــط  تســاند  التــي  العمالــة،  كثيفــة 
لتحقيــق رؤيــة مصــر 2030. وفي نفــس الســياق، 
أشــار محمــد صبــري، رئيــس مجموعــة قطاعــات 
الائتمــان المــر كــزى بالبنــك، إلــي أن هــذه الخطــوة 
تأتــي في إطــار رؤيــة البنــك لدعــم المشــروعات 
العقــاري،  التطويــر  قطــاع  في  الاســتراتيجية 
باعتبــاره أحــد الركائــز الأساســية لدفــع عجلــة 

التنميــة  أهــداف  وتحقيــق  الاقتصــادي  النمــو 
المســتدامة.

وفي هــذا الســياق، صــرح مصطفــى العروســي، 
ائتمــان  لقطاعــات  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب 
–مصــر:  البركــة  ببنــك  والاســتثمار  الشــركات 
تأتــي مشــاركة بنــك البركــة – مصــر في التمويــل 
إطــار  في  ســكوير  فيفــث  لمشــروع  المشــترك 
عمرانيــة  مشــروعات  تمويــل  علــى  تركيزنــا 
كبيــرة النطــاق في مواقــع اســتراتيجية تقــوم علــى 
ــوع الاســتخدامات  ــل وتن ــر المتكام ــوم التطوي مفه
بمــا يســهم في تعزيــز اســتدامة القطــاع العقــاري 
ودور البنــك في دعــم الاقتصــاد الحقيقــي عبــر 

شــراكات طويلــة الأجــل.
ــذي  ــور أحمــد جــال، الرئيــس التنفي ــق الدكت عل
لتنميــة  المصــري  للبنــك  المنتــدب  والعضــو 
التمويــل  في  البنــك  مشــاركة  عــن  الصــادرات 
ســكوير  فيفــث  لمشــروع  الكبيــر  الإســامي 
البنــك  التــزام  بأنــه يدعــم  بالقاهــرة الجديــدة 
ــة  ــي تســهم في تنمي ــدة الت ــادرات الرائ بدعــم المب
التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  العقــاري  الســوق 
بالإضافــة إلــى تقــديم حلــول تمويليــة متكاملــة 
والمطوريــن  الشــركات  كبــري  احتياجــات  تلبــي 
المجتمــع  تنميــة  علــي  يســاعد  ممــا  العقاريــن 
وخلــق فــرص عمــل متعــددة تعــزز مــن قــدرات 

المصــري. الاقتصــاد 
وأعــرب تامــر نجــم، مســاعد العضــو المنتــدب 
المشــتركة  والقــروض  المؤسســات  لائتمــان 
والخزانــة والاســتثمار ببنــك التعميــر والإســكان، 
هــذا  في  البنــك  بمشــاركة  اعتــزازه  عــن 
في  يأتــي  التعــاون  هــذا  أن  مؤكــدا  التمويــل، 
المشــروعات  لدعــم  البنــك  اســتراتيجية  إطــار 
الاســتثمارية الكبــرى، بمــا يتماشــى مــع توجهــات 
الدولــة نحــو التوســع العمرانــي وخططهــا للتنميــة 
الشــاملة في إطــار رؤيــة مصــر 2030. وأضــاف 
نموذجــا  يمثــل   Fifth Square مشــروع  أن  نجــم 
المتكاملــة  العمرانيــة  للمجتمعــات  متطــورا 
بالقاهــرة الجديــدة، لتخطيطــه المتميــز وبنيتــه 
الخدميــة المتكاملــة بمــا يســهم في رفــع جــودة 
والبنــاء  التشــييد  قطاعــات  ودعــم  الحيــاة 
ــل  ــي هــذا التموي ــا، ويأت ــات المرتبطــة به والخدم
انعكاســا لثقــة القطــاع المصــرفي في المشــروعات 
علــى  القادريــن  والمطوريــن  الجــادة  العقاريــة 
وفي  عاليــة  جــودة  بمعاييــر  مشــروعات  تنفيــذ 

واعــدة. اســتراتيجية  مواقــع 
ــل حســن، رئيــس مجموعــة المعامــات  وأكــد وائ
أن  المصــري،  الزراعــي  بالبنــك  الإســامية 
هــذا التمويــل يأتــي ضمــن إســتراتيجية البنــك 
للتوســع في تمويــل كافــة القطاعــات والأنشــطة 
الاقتصاديــة، خاصــة قطــاع التطويــر العقــاري في 
ظــل اهتمــام الدولــة بتنميــة هــذا القطــاع وســعيها 

لزيــادة حجــم الاســتثمارات بــه.

الاقتصاد المصري حقق نموا متوازنا رغم 
التحديات وسيستمر في التحسن خلال 2026 

بنك مصر يقود تحالفا مصرفيا من 10 بنوك لمنح »المراسم 
للتطوير العمراني« تمويلا إسلاميا مشتركا بقيمة 8.9 مليار جنيه 

المهندس للتأمين تحقق 1.3 مليار جنيه أقساطا بنهاية سبتمبر 2025 والاستثمارات تقفز إلى 2.3 مليار 

شيماء وجيه الخبيرة الاقتصادية لـ»                   «:

لتطوير مشروع فيفث سكوير

 –  CIB الدولــي مصــر  التجــاري  البنــك  يواصــل 
– مســيرته  بنــك قطــاع خــاص في مصــر  أكبــر 
القــارة  في  المصرفيــة  القــدرات  تنميــة  دعــم  في 
الثالثــة  الدفعــة  تخــرج  شــهد  حيــث  الإفريقيــة، 
مــن برنامــج الائتمــان المصــرفي لشــرق إفريقيــا، 
في خطــوة تعكــس التزامــه بتطويــر الكــوادر الشــابة 

وتعزيــز تبــادل الخبــرات بــن مصــر وكينيــا.
التعــاون  إطــار  البرنامــج في  هــذا  تنفيــذ  وجــاء 
الاســتراتيجي بــن البنــك التجــاري الدولــي مصــر 
CIB وجمعيــة البنــوك الكينيــة KBA، اســتنادا إلــى 
مذكــرة التفاهــم التــي وقعــت مطلــع عــام 2025 
بهــدف تطويــر الشــباب الكينــي وتمكــن الجيــل 
يســهم  بمــا  الماليــن،  المتخصصــن  مــن  القــادم 
قيــادة  علــى  قــادرة  كــوادر مصرفيــة  إعــداد  في 

مســتقبل القطــاع المالــي في إفريقيــا.
وامتــدت النســخة الثالثــة مــن البرنامــج علــى مــدار 
ســتة أشــهر متواصلــة تلقــى خلالهــا المشــاركون 
المصرفيــة  المفاهيــم  في  متخصصــا  تدريبــا 
الأساســية، مــع التركيــز علــى الجوانــب الائتمانيــة 
الائتمانــي  التقييــم  مهــارات  وتنميــة  والتقنيــة، 

واتخــاذ قــرارات إقــراض ســليمة.
وقــد تخــرج 22 شــابا وشــابة مــن كينيــا بنجــاح بعــد 
اجتيــاز جميــع مراحــل التدريــب، ليكونــوا مؤهلــن 
ــة للســوق المصــرفي بشــرق  ــة حقيقي ــة قيم لإضاف

إفريقيــا.
المتنامــي  الــدور  إطــار  في  المبــادرة  هــذه  وتأتــي 
 CIB ــاه البنــك التجــاري الدولــي مصــر الــذي يتبن
في كينيــا منــذ دخولــه الســوق الكينــي عــام 2020، 
بمــا ينســجم مــع جهــود الدولــة المصريــة وعلــى 
رأســها البنــك المركــزي المصــري في تعزيــز التكامــل 
الشــابة  الكفــاءات  وتطويــر  الافريقــي  المصــرفي 

ــة. ــادل المعرف ــرات وتب ــل الخب ــر نق عب
وقــد اختتــم البرنامــج بحفــل تخــرج رســمي أقيــم 
التنفيذيــة  الإدارة  ممثلــي  بحضــور  نيروبــي،  في 
مــن البنــك التجــاري الدولــي مصــر CIB في مصــر 
البنــوك  جمعيــة  قيــادات  جانــب  إلــى  وكينيــا، 
المركــزي  البنــك  عــن  وممثلــن   ،KBA الكينيــة 
الكينــي والســفارة المصريــة في نيروبــي، في تأكيــد 
علــى قــوة هــذا التعــاون ودوره في تمهيــد فــرص 

جديــدة للنمــو المهنــي والمصــرفي في إفريقيــا.

أعلــن المصــرف المتحــد عــن مشــاركته في جهــود 
في  الكــريم  للقــرآن  العالميــة  المســابقة  تنظيــم 
ــا وزارة  ــي أطلقته ــن، الت ــة والثلاث نســختها الثاني
الأوقــاف يــوم الســبت الماضــي، مــن مســجد مصــر 
كريمــة  برعايــة  الجديــدة؛  بالعاصمــة  الكبيــر 
رئيــس  السيســي   الفتــاح  عبــد  الرئيــس  مــن 
ــور أســامة الأزهــري   ــة، وبرئاســة الدكت الجمهوري

الأوقــاف. وزيــر 
مــن  مجموعــة  المســابقة  فاعليــات  في  شــارك 
الــوزراء هــذا العــام 158 متســابقا مــن 72 دولــة؛ 
وهمــا رقمــان غيــر مســبوقين في تاريــخ المســابقة؛ 
الماليــة  الجوائــز  قيمــة  إجمالــي  بلــغ  فيمــا 
ــه مصــري. للمســابقة هــذا العــام 13 مليــون جني
وفي حفــل ختــام المســابقة قــام الدكتــور اســامة 
الرئيــس   – فايــد  طــارق  بتكــريم  الازهــري 
التنفيــذي للمصــرف المتحــد وثمــن علــي جهــود 
في  الحكيمــة  بقيادتــه  العمــل  وفريــق  المصــرف 
دعــم المســابقة العالميــة والشــراكة الناحجــة مــع 

المصــري. الاوقــاف  وزارة 
هــذا وقــد صــرح الدكتــور أســامة الازهــري  وزيــر 
الأوقــاف، أن المســابقة تمثــل منصــة لاكتشــاف 
المواهــب المتميــزة في حفــظ وتــاوة القــرآن الكــريم 
أجــل  مــن  العالــم،  أنحــاء  مــن مختلــف  وفهمــه 
خدمــة القــرآن الكــريم وتكــريم حفظــة كتــاب الله 
مــن مختلــف دول العالــم، وذلــك في إطــار رســالة 
نحــو خدمــة  الريــادي  الســامية ودورهــا  مصــر 
ــي المســتنير. ــر الدين ــرآن الكــريم ونشــر الفك الق

مــع  المتحــد  المصــرف  شــراكة  علــى  وتعقيبــا 
الكــريم  للقــرآن  العالميــة  المســابقة  الأوقــاف في 
في نســختها الثانيــة والثلاثــن، أفــاد طــارق فايــد 

ــدب المصــرف  ــذي والعضــو المنت – الرئيــس التنفي
اهتمامــا  يولــي  المتحــد  المصــرف  أن   – المتحــد 
خاصــا بالمســابقة العالميــة للقــرآن الكــريم التــي 
الأوقــاف ســنويا برعايــة كريمــة  تنظمهــا وزارة 
إيمانــا  وذلــك  الجمهوريــة؛  رئيــس  فخامــة  مــن 
بالــدور المهــم الــذي تنهــض بــه المؤسســات الوطنية 
والقطاع المصرفي بالتحديد في تشــجيع الوســطية 
وترســيخ القيــم الأخلاقيــة، فهــذا الحــدث العالمــي 
يعكــس مكانــة مصــر الرياديــة ويعــزز حضورهــا 

الثقــافي والدينــي علــى المســتوى الدولــي.
وأضــاف: المســابقة العالميــة للقــرآن الكــريم تمثــل 
المصــرف  بنشــرها  يهتــم  كبــرى  تنمويــة  قيمــا 
المتحــد ضمــن أجندتــه التنمويــة، مثــل: الســام 
والهمــة والفهــم المســتنير للقــرآن الكــريم؛ وكــذا 
الحميــدة  والنمــاذج  الحســنة  القــدوة  تعزيــز 
بأحــدث  والمســلح  المتعلــم  العصــري  للشــباب 
النظريــات العلميــة والتكنولوجيــة مــع الحفــاظ 
ــن بمــا يبعــث  ــه وفهمــه المســتنير للدي ــى أصول عل
وامتــاك  المســتقبل  نحــو  للتطلــع  الهمــة  فيــه 

أدواتــه.
كمــا أكــد فايــد حــرص المصــرف المتحــد المســتمر 
ســنويا  الكــريم  القــرآن  مســابقة  تنظيــم  علــى 
محافظــة،   19 علــى  الموزعــة   68 فروعــه  بــن 
لكــن الإدارة قــررت هــذا العــام أن تعطــي بعــدا 
دوليــا لحفظــة كتــاب الله مــن خــال الاشــتراك 
مــع وزارة الأوقــاف في تنظيــم المســابقة العالميــة 
للقــرآن الكــريم؛ لمــا لذلــك مــن أثــر كبيــر في تبــادل 
الخبــرات بينهــم والتعلــم والاســتمرارية في بنــاء 
ــن  ــم الدي ــح مفاهي ــي ونشــر وتصحي الوعــي الدين

المعتــدل.

اعتمــد مجلــس إدارة شــركة المهنــدس للتأمــن نتائــج أعمــال 
الشــركة عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة في 30 ســبتمبر 2025، 
في  قويــة  نمــو  معــدلات  تحقيــق  اســتمرار  أظهــرت  والتــي 
المؤشــرات الماليــة الرئيســية، مدعومــة بتحســن نتائــج النشــاط 

التأمينــي والتوســع الملحــوظ في حجــم الاســتثمارات.
لتأمينــات  المصــدرة  الأقســاط  زيــادة  في  الشــركة  ونجحــت 
الممتلــكات والمســئوليات خــال الفتــرة الماليــة المنتهيــة في 30 
ســبتمبر 2025، حيــث لامســت نحــو 1.3 مليــار جنيــه، بزيــادة 
قيمتهــا 229 مليــون جنيــه وبمعــدل نمــو 22 %، بمــا يعكــس 
قــوة محفظــة الأعمــال وجــودة سياســات الاكتتــاب وانتقــاء 

الأخطــار.
كمــا حققــت شــركة المهنــدس للتأمــن أداء قويــا في فائــض 
النشــاط التأمينــي، حيــث بلــغ خــال الفتــرة الماليــة المنتهيــة 
في30 ســبتمبر 2025 نحــو 284مليــون جنيــه، بارتفــاع تتجــاوز 

الماضــي  العــام  مــن  المقابلــة  بالفتــرة  مقارنــة   %65 نســبته 
2024، بمــا يعكــس جــودة الاكتتــاب التأمينــي وحســن إدارة 

الاســتثمارات، مــع تنويــع محفظــة العمليــات المكتتبــة.
مــن ناحيــة أخــري قفــزت محفظــة اســتثمارات شــركة المهنــدس 
للتأمــن، حيــث ســجلت مــا يزيــد عــن 2.3 مليــار جنيــه في 
30 ســبتمبر 2025 بارتفــاع يصــل الــي 400 مليــون جنيــه في 
ســبتمبر 2024، بمــا يعكــس تنويــع قنــوات الاســتثمار للحفــاظ 
علــي حقــوق حملــة الوثائــق والمســاهمين، وهــو مــا ينعكــس علــي 

جــودة الخدمــات المقدمــة والتوســعات المســتقبلية.
و بلــغ صــافي الدخــل المحقــق مــن الاســتثمارات في المهنــدس 
للتأمــن نحــو 300 مليــون جنيــه في أول تســعة أشــهر مــن 
تتجــاوز نســبته 45.5% مقارنــة بصــافي دخــل  بنمــو   ،2025

مــن 2024. المقابلــة  الفتــرة  الاســتثمارات المحقــق في 
علــي صعيــد متصــل، ســجل إجمالــي حقــوق المســاهمين في 

المهنــدس للتأمــن مــا يزيــد عــن 1.1 مليــار جنيــه في نهايــة 
ســبتمبر 2025، بارتفــاع يلامــس 138.5 مليــون جنيــه مقارنــة 
بالفتــرة المقابلــة مــن العــام الماضــي 2024، بنمــو يزيــد عــن 
الســوق  في  الشــركة  مكانــة  تعزيــز  في  يســاهم  مــا   ،%14.3
المحليــة وقدرتهــا علــي دعــم خططهــا التوســعية مســتقبليا.

وســجل صــافي أربــاح المهنــدس للتأمــن بعــد تطبيــق المعيــار 
المحاســبي IFRS 17، مــا يزيــد عــن 152.2 مليــون جنيــه في 
الفتــرة مــن أول ينايــر حتــي نهايــة ســبتمبر 2025، وتأكيــدا 
ــزام المهنــدس للتأمــن بســداد كافــة التزاماتهــا تجــاه  ــي إلت عل
إلــي  تصــل  للعمــاء  تعويضــات  الشــركة  ســددت  العمــاء، 

578.4 مليــون جنيــه في أول تســعة أشــهر مــن 2025.
ــس  ــس مجل ــب رئي ــد الصــادق، نائ ــد عب ــد خال ــه أك ــن جانب  م
ــج  ــدس للتأمــن، أن نتائ ــدب لشــركة المهن الإدارة والعضــو المنت
المنتهيــة في 30  الماليــة  الفتــرة  الشــركة المحققــة في  أعمــال 

ســبتمبر 2025، تعكــس قــوة ومتانــة نمــوذج العمــل الــذي تتبنــاه 
المهنــدس للتأمــن، والــذي يقــوم علــى تحقيــق نمــو متــوازن 

ومســتدام في كل مــن النشــاط التأمينــي والاســتثماري.
تركيزنــا  ثمــرة  جــاءت  الإيجابيــة  النتائــج  هــذه  أن  أضــاف 
المســتمر علــى جــودة الاكتتــاب، والانضبــاط في إدارة المخاطــر، 
إلــى جانــب كفــاءة إدارة محفظــة الاســتثمارات وتنويــع مصــادر 
العائــد، بمــا يدعــم قــوة المركــز المالــي للشــركة ويعــزز قدرتهــا 

ــا. ــا تجــاه عملائن ــاء بالتزاماته ــى الوف عل
ــات  ــة رغــم التحدي ونفخــر بمــا تحقــق مــن مؤشــرات نمــو قوي
مواصلــة  إلــى  المقبلــة  الفتــرة  خــال  ونتطلــع  الاقتصاديــة، 
تأمينيــة  حلــول  وتقــديم  التوســعية،  اســتراتيجيتنا  تنفيــذ 
مبتكــرة، وتحقيــق قيمــة مضافــة حقيقيــة ومســتدامة لعملائنــا 
كأحــد  للتأمــن  المهنــدس  مكانــة  يرســخ  بمــا  ومســاهمينا، 

التأمــن المصــري الرائــدة في ســوق  الكيانــات 

البنك التجاري الدولي مصر يحتفل 
بتخريج الدفعة الثالثة من برنامج 

الائتمان المصرفي في كينيا

المصرف المتحد شريك نجاح في المسابقة 
العالمية للقرآن الكريم بنسختها الـ32  

حوار ـ مي رفاعي 

أتوقع حدوث 
استقرار نسبي 

في التضخم 
وسياسات 

نقدية مرنة

التكنولوجيا 
والصناعة 

والطاقة قاطرات 
النمو بالمرحلة 

المقبلة 

خالد عبد الصادق

مواصلا تمكين المواهب الإفريقية
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

870 الأحد 21  ديسمبر  2025 م

أحمد مجدي منصور:

عربية أون لاين:  »نعيم للوساطة«:  »الأهلي لإدارة الاستثمارات المالية«: 

انخفاض الفائدة 
يخفف أعباء 

الدين العام

الـخفض بين
 0.5 %  و1 %

 السيناريو  الأرجح

تراجع التضخم 
يدعم الاتجاه 

إلى التيسير 
بنسبة 0.5 %  

احتمالات 
التثبيت أقرب 
بنسبة 60 % 

المركــزي، في  بالبنــك  النقديــة  السياســة  تبحــث لجنــة 
اجتماعهــا الثامــن والأخيــر خــال 2025، مصيــر الفائــدة 
ــس المقبلـــ  ــد الخمي ــذي يعق ــراض، ال ــداع والإق ــى الإي عل
وســط انقســام في آراء المصرفيــن والمؤسســات الماليــة 

ــرار الأنســب. حــول الق
ويــرى الخبــراء بعــدد مــن المؤسســات الماليــة أن المنــاخ 
النقــدي  التيســير  لاســتئناف  مهيئـًـا  بــات  الاقتصــادي 
بخفــض الفائــدة، مدفوعًــا بتراجــع معــدلات التضخــم، 
وتحســن مؤشــرات أداء مختلــف القطاعــات، إلــى جانــب 
المتغيــرات الخارجيــة وعلــى رأســها توجهــات السياســة 

النقديــة العالميــة. 
التريــث  الخبــراء  مــن  آخــر  فريــق  يفضــل  المقابــل  في 
صدمــات  دون   ،2026 في  مســتقر  مســار  لضمــان 
ــا مــع قــرب اســتحقاق شــهادات العائــد  تضخميــة، تزامنً

المرتفــع.
النقديــة  السياســة  بدايــة 2025، عقــدت لجنــة  ومنــذ 
بالبنــك المركــزي 7 اجتماعــات، تنوعــت قرارتهــا خلالهــا 
بــن تثبيــت الفائــدة وخفضهــا، ليصــل إجمالــي الخفــض 
لنحــو 6.25% علــى مــدار العــام، وصــولً بالعائــد علــى 

الإيــداع إلــى 21%، وعلــى الإقــراض إلــى %22.
هبوطًــا  التضخــم  معــدلات  شــهدت  ذاتــه  الوقــت  في 
تدريجيًــا، منــذ بدايــة 2025 أيضًــا، علــى الرغــم مــن 
ارتفاعــه الطفيــف خــال الشــهرين الماضيــن، لكــن هــذا 
الارتفــاع لــم يمنــع بقــاءه في النطــاق الآمــن وغيــر المؤثــر، 
قريبًــا مــن المســتويات المســتهدفة مــن قبــل البنــك المركــزي 

والحكومــة.
التثبيت يضمن مسارا آمنا في 2026

توقــع محمــود نجلــة، المديــر التنفيــذي لأســواق النقــد 
الاســتثمارات  لإدارة  الأهلــي  بشــركة  الثابــت  والدخــل 
الماليــة، أن تتخــذ لجنــة السياســة النقديــة، في اجتماعهــا 
المقبــل، قــرارا بالإبقــاء علــى ســعر الفائــدة دون تغييــر، 
بنســبة  للحــدوث  الأقــرب  الســيناريو  هــذا  أن  معتبــرا 
الخفــض  لتوقــع  فقــط   %40 مقابــل   ،%60 إلــى  تصــل 

بنســبة %1.
وأضــاف أن توقــع التثبيــت يســتند إلــى قــراءات التضخــم 
الأخيــرة جــاءت متعارضــة ففــي حــن انخفــض معــدل 
التضخــم العــام مدعــوم بتراجــع الســلع الغذائيــة وهــي 
ســلع متقلبــة، إلا أن معــدل التضخــم الأساســي باســتبعاد 
ــف خــال الشــهر  ــاع بشــكل طفي ــك الســلع شــهد ارتف تل
الماضــي، إلــى جانــب أننــا لــم نعــد بعــد لمســتوى أغســطس 
المنخفــض، هــو نفســه مــا دفــع البنــك المركــزي للتثبيــت في 

المــرة الســابقة، ولا يــزال قائمــا اليــوم.
ــد  ــام عــام 2025 عن ــه مــن الأفضــل اختت ــة أن ويــرى نجل
هــذا المســتوى مــن الفائــدة دون تغييــر، ومــع دخــول العــام 
الجديــد 2026 والمتوقــع مــع بدايتــه انخفــاض معــدل 
التضخــم لــدون مســتوى الـــ10% مدعــوم بســنة الأســاس، 
البنــك  الفائــدة الحقيقــي ممــا يمنــح  معــدل  سيتســع 
المركــزي مســاحة أكبــر لاســتكمال دورة التيســير النقــدي 

ــى مــدار العــام. ــي ومــدروس عل بشــكل متتال
التثبيــت،  كفــة  ترجــح  التــي  الحاســمة  العوامــل  ومــن 
اســتحقاق  قــرب  مــع  المتوقعــة  الضخمــة  الســيولة 
الشــهادات مرتفعــة العائــد ذات الـــ 27% مطلــع العــام 
القــادم، فالحفــاظ علــى معــدل فائــدة مرتفعــة نســبيا 
ضــروري لاحتــواء هــذه الأمــوال وعودتهــا مــرة أخــرى 
للقطــاع المصــرفي في منتجــات أخــرى ومنع اى انعكاســات 

الســوق. تضخميــة محتملــة لضخهــا في 
وأكــد أن الهــدف الاســتراتيجي يتجــاوز قــرار الاجتمــاع 
ــان أن يســير عــام 2026  ــا ضم ــا: »هدفن ــادم، قائ الق
دون  للتضخــم،  ومســتقرة  متتاليــة  انخفاضــات  في 
مضيفــا  الآن«،  للتعجــل  داعــي  لا  لذلــك،  مفاجــآت، 
ــة،  ــات الأجنبي ــة للتدفق ــزال ســوقا جاذب أن مصــر لا ت
)الــذي  المرتفــع  الموجــب  العائــد الحقيقــي  أن  حيــث 
يقــدره بنحــو 8.5%( ســيبقى جذابــا حتــى مــع خفــض 

محتمــل بـــ%1..
التثبيــت  أســباب  أن  أرى  تصريحاتــه  نجلــة  واختتــم 
أقــوى في هــذا الاجتمــاع، لضمــان مســار آمــن ومضمــون 
العواقــب للسياســة النقديــة علــى المــدى المتوســط، وبــدء 

رحلــة الخفــض المنهجيــة مــع مطلــع 2026.

ترجيحات لخفض الفائدة %0.5  
ــر إدارة البحــوث  ــت ســلمى طــه حســن مدي بدورهــا قال
البيانــات  إن  الماليــة،  الأوراق  فــى  للوســاطة  نعيــم  بـــ 
الاقتصاديــة الحاليــة تعتبــر بيئــة داعمــة للبنــك المركــزي 
المصــري لخفــض ســعر الفائــدة بمقــدار 50 نقطــة أســاس 
في اجتماعــه القــادم، فقــد انخفــض التضخــم الســنوي 
في المناطــق الحضريــة انخفاضــا حــادا إلــى 12.3% في 
بذلــك  ومواصــا  الســوق  توقعــات  متجــاوزا  نوفمبــر، 

اتجــاه انخفــاض التضخــم الأخيــر.
وأضافــت أنــه علــى أســاس شــهري، انخفضــت الأســعار 
انخفــاض  مــن  المزيــج  هــذا  ويشــير   ،%0.2 بنســبة 
واســتقرار  العــرض  جانــب  ضغــوط  تراجــع  التضخــم 
كبيــر  بشــكل  يقلــل  ممــا  تدريجيــا،  التضخــم  توقعــات 
مــن حاجــة البنــك المركــزي المصــري إلــى الإبقــاء علــى 

المتشــددة. الحاليــة  النقديــة  سياســته 
في  للوســاطة«  بـ»نعيــم  البحــوث  إدارة  مديــر  وبحســب 
الأوراق الماليــة، تظهــر مؤشــرات النشــاط المحلــي تحســنا 
واضحــا، فقــد ســجل القطــاع الخــاص غيــر النفطــي أكبــر 
ــه منــذ أكثــر مــن خمــس ســنوات، حيــث ارتفــع  تحســن ل
مؤشــر مديــري المشــتريات إلــى 51.1، مقارنــة بـــ 49.2 
في أكتوبــر، كمــا انخفــاض معــدل التضخــم في مؤشــر 
التضخــم  انخفــاض  إشــارة  يعــزز  المشــتريات  مديــري 
العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  بيانــات  مــن  الــواردة 
ثقــة  المصــري  المركــزي  البنــك  والإحصــاء، ممــا يمنــح 
إضافيــة بــأن سياســة التيســير النقــدي المدروســة بعنايــة 

لــن تــؤدي إلــى دورة تضخميــة جديــدة.
أصبــح  الخارجــي  الصعيــد  علــى  انــه  إلــى  وأشــارت 
المنــاخ النقــدي العالمــي أكثــر دعمــا، فقــد خفــض مجلــس 
الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي ســعر الفائــدة القياســي 

ــى 3.50- بمقــدار 25 نقطــة أســاس، ليصــل النطــاق إل
وارتفــاع  الوظائــف،  نمــو  تباطــؤ  إلــى  مشــيرا   ،%3.75
معــدلات البطالــة، وتزايــد مخاطــر التضخــم، ويخفــف 
هــذا التحــول الضغــط علــى الأســواق الناشــئة، بمــا فيهــا 
مصــر، للحفــاظ علــى فــرق أســعار الفائــدة الواســعة، 
مــع  حتــى  الناشــئة  الأســواق  عوائــد  جاذبيــة  ويحســن 

خفــض ســعر الفائــدة بشــكل مــدروس.
كمــا أن سياســة الاحتياطــي الفيدرالــي الأكثــر مرونــة 
ــة البنــك المركــزي المصــري،  تعــزز بشــكل كبيــر مــن مرون
وتقلــل مــن مخاطــر تدفقــات رأس المــال إلــى الخــارج 

المرتبطــة بخفــض طفيــف في ســعر الفائــدة.
وبالنظــر إلــى كل ذلــك، فــإن الجمــع بــن التضخــم الأقــل 
مــن المتوقــع، والانكماش الشــهري في فئــات المواد الغذائية 
الرئيســية، وأول توســع في مؤشــر مديري المشــتريات منذ 
فبرايــر، وسياســة الاحتياطــي الفيدرالــي الأكثــر تيســيرا، 
يوفــر مناخــا اقتصاديــا كليــا للبنــك المركــزي المصــري 
لبــدء خفــض ســعر الفائــدة بمقــدار 50 نقطــة أســاس 
مــع الحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار والتــوازن الخارجــي، 

وفقــا لبحــوث نعيــم للوســاطة في الاوراق الماليــة.
واتفــق معهــا في الــرأي مصطفــى شــفيع، رئيــس قســم 
البحــوث بشــركة عربيــة أونلايــن لتــداول الأوراق الماليــة، 
انتهــاج  المصــري  المركــزي  البنــك  يواصــل  أن  متوقعــا 
التوســعية خــال اجتماعــه الأخيــر  النقديــة  السياســة 
خفــض  نحــو  القــرار  يتجــه  أن  مرجحــا   ،2025 لعــام 

الفائــدة. أســعار 
أونلايــن  عربيــة  بشــركة  البحــوث  قســم  رئيــس  قــدر 
في  المتوقعــة  الخفــض  نســبة  الماليــة،  الأوراق  لتــداول 
أســعار الفائــدة بمــا يتــراوح بــن 50 إلــى 100 نقطــة 
أســاس )أي مــا بــن 0.5% إلــى 1%(، واســتند في توقعاتــه 

إلــى عــدة عوامــل داعمــة لقــرار الخفــض.
الاحتياطــي  قــرار  العوامــل  هــذه  أبــرز  لعــل  وتابــع، 
الفيدرالــي الأخيــر بخفــض الفائــدة بمقــدار 25 نقطــة 
أســاس والــذي يمنــح البنــك المركــزي المصــري أريحيــة 
تراجــع  عــن  فضــا  مماثــل،  قــرار  اتخــاذ  في  أكبــر 
نوفمبــر  لشــهر  التضخــم  قــراءات  أن  حيــث  التضخــم 
للتضخــم  العــام  المســار  أن  مؤكــدا  انخفاضــا،  شــهدت 

المقبلــة. الفتــرة  خــال  هبوطيــا  اتجاهــا  يتخــذ 
وأشــار شــفيع إلــى أن الأســواق قــد اســتوعبت بالفعــل 
الآثــار التضخميــة الناتجــة عــن تحريــك أســعار الوقــود، 
ممــا يعنــي زوال هــذا التأثيــر كمصــدر ضغــط جديــد، 
الســيولة  وتوفــر  الصــرف  اســتقرار ســعر  عــن  فضــا 
ــدولار  ــى رأســها ال ــة وعل ــة المختلف ــن العمــات الأجنبي م
ممــا يعــزز مــن قــدرة المركــزي علــى اتخــاذ قــرار خفــض 

الفائــدة.
خفض عبء خدمة الدين

مــن جهتــه أبــدى الدكتــور أحمــد مجــدي منصــور، الخبيــر 
المصــرفي، اتفاقــه مــع الــرأي الداعــم لاتخــاذ قــرار بخفض 
المصــرفي  المركــزي  البنــك  يتجــه  أن  متوقعــا  الفائــدة، 
ســعر  وخفــض  النقــدي،  التيســير  سياســات  لمواصلــة 
الفائــدة علــى الإيــداع والإقــراض بمقــدار 50-100 نقطــة 

أســاس في الاجتمــاع المقبــل.
ــاب  ــح الب ــن الأســباب تفت ــاك عــدد م وأضــاف أن هن
أمــام البنــك المركــزي لخفــض الفائــدة لعــل أبرزهــا 
 ،2025 نوفمبــر  في   %12.3 إلــى  التضخــم  تراجــع 
النقديــة  والتدفقــات  الصــرف  ســعر  وتحســن 
الأمريكــي  الفيدرالــي  قــرار  عــن  فضــا  الأجنبيــة، 

.2025 ديســمبر  في  الفائــدة  بخفــض 
وأشــار إلــى أن خفــض الفائــدة يقلــل عــبء خدمــة 
الديــن العــام بمقــدار 45.8 مليــار جنيــه ســنويا لــكل 
وتحفيــز  الاســتثمارات  زيــادة  وكذلــك   ،%1 خفــض 
الضغــط  تخفيــف  جانــب  إلــى  الاقتصــادي،  النمــو 
أنــه في  إلــى  يشــار  للدولــة..  العامــة  الموازنــة  علــى 
وقــت ســابق، عــدل البنــك المركــزي المصــري توقعاتــه 
ــي 14% في  ــى حوال ــام إل ــدل التضخــم الع لمتوســط مع
2025، بــدلا مــن 15% في توقعــات ســابقة ليقتــرب مــن 

مســتهدفه بحلــول الربــع الرابــع مــن 2026.

  

أعلــن البنــك التجــاري الدولــي مصــر، عــن إطلاق 
 WIB( ــال ــرأة في قطــاع الأعم برنامــج تمكــن الم
تطويــره  تم  الــذي   ،)Empowerment Program
بالتعــاون مــع البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار 
والتنميــة )EBRD( وبدعــم مــن مبــادرة الاتحــاد 

الأوروبــي للشــمول المالــي.
البنــك المســتمر  التــزام  التعــاون  ويجســد هــذا 
للمــرأة  الاقتصاديــة  المشــاركة  فــرص  بتوســيع 
ــى النمــو والمنافســة في ســوق  وتعزيــز قدرتهــا عل
 2030 مصــر  رؤيــة  مــع  يتماشــى  بمــا  العمــل، 

المســتدامة. التنميــة  وأهــداف 
يقــدم البرنامــج مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات 
الاحتياجــات  لتلبيــة  المصممــة  الماليــة  غيــر 
ــف مراحــل  ــدات الأعمــال في مختل المتنوعــة لرائ
ــة  مشــروعاتهن، حيــث يجمــع بــن برامــج تدريبي
متخصصــة ودعــم استشــاري عملــي يهــدف إلــى 
والماليــة.  والإداريــة  القياديــة  المهــارات  تطويــر 
التســويق  مثــل  حيويــة  مجــالات  ذلــك  ويشــمل 
وإدارة  التجاريــة،  العلامــة  وتطويــر  الرقمــي، 
الأعمــال، والثقافــة الماليــة، والقيــادة، بمــا يمكــن 
اســتراتيجية  أدوات  اكتســاب  مــن  المشــاركات 
أعمالهــن  اســتدامة  تعــزز  تطبيقيــة  ومعرفــة 

وتوســع مــن أثرهــن الاقتصــادي.
ــدات  ــة لرائ ــة حصري ــي هــذا البرنامــج كباق ويأت
ــي  ــك التجــاري الدول الأعمــال مــن عميــات البن
مصــر، حيــث يجمــع بــن الحلــول غيــر الماليــة 
وبــن الحلــول الماليــة التــي تســاعد علــى نمــو 

الشــركات. 
ويقــدم البنــك نفســه كشــريك مالــي داعــم لمســيرة 
ائتمانيــة،  بطاقــات  توفيــر  خــال  مــن  النمــو، 
ــة للشــركات بشــروط ميســرة  وتســهيلات تمويلي
وحلــول تمويليــة مبتكــرة، إلــى جانــب خدمــات 
متكاملــة تشــمل إدارة الرواتــب، وحلــول التأمــن، 

عبــر  الحكوميــة  المدفوعــات  ســداد  وإتاحــة 
قنــوات البنــك بمــا يعــزز قــدرة رائــدات الأعمــال 

علــى التوســع وتحقيــق أهدافهــن.
المؤهــات  للمشــاركات  البرنامــج  يتيــح  كمــا 
الحصــول علــى دعــم استشــاري ممــول بنســبة 
لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  مــن   %80 إلــى  تصــل 
إلــى  الوصــول  لتســهيل  والتنميــة،  الإعمــار 
ــرات المتخصصــة والاســتفادة مــن الإرشــاد  الخب
التــي  اليوميــة  التحديــات  مواجهــة  في  المهنــي 

النســاء. تديرهــا  التــي  الشــركات  تواجههــا 
وقــال ياســر عبــد الله، نائــب الرئيــس التنفيــذي 
للتجزئــة والخدمــات المصرفيــة التجاريــة بالبنــك 
برنامــج  إطــاق  إن  مصــر،  الدولــي  التجــاري 
تمكــن المــرأة في قطــاع الأعمــال، يأتــي امتــدادا 
لالتــزام البنــك التجــاري الدولــي مصــر، بدعــم 
رائــدات الأعمــال وتعزيــز مشــاركتهن الفعالــة في 

الاقتصــاد الرســمي. 
ــس  ــرأة لي ــأن تمكــن الم وأضــاف: »نحــن نؤمــن ب
اســتثمار  هــو  بــل  مجــرد مســؤولية مجتمعيــة، 
اســتراتيجي في مســتقبل أكثر شــمولا واســتدامة. 

ومــن خــال شــراكتنا مــع البنــك الأوروبــي لإعــادة 
منظومــة  بنــاء  نواصــل  والتنميــة،  الإعمــار 
متكاملــة مــن الخدمــات غيــر الماليــة التــي تواكــب 
تطلعــات ســيدات الأعمــال، وتمنحهــن الأدوات 

العمليــة للنمــو والمنافســة بثقــة«.
قطــاع  رئيــس  الديــب  هانــي  أكــد  مــن جانبــه، 
والخدمــات  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
الدولــي  التجــاري  بالبنــك  التجاريــة  المصرفيــة 
لا  الأعمــال  رائــدات  دعــم  أن   )CIB( مصــر 
ــد ليشــمل  ــل يمت ــل فقــط، ب ــى التموي يقتصــر عل
بنــاء القــدرات وتزويدهــن بــالأدوات العمليــة التــي 
تســاعدهن علــى التوســع بثقــة. ويأتــي برنامــج 
تمكــن المــرأة في قطــاع الأعمــال تجســيدا لهــذا 
التوجــه، حيــث لا يقتصــر الدعــم علــى التســويق 
الإلكترونــي فحســب، بــل يشــمل أيضــا مجــالات 
حيويــة مثــل الأداره، والثقافــة الماليــة، وتطويــر 
الأعمــال، بمــا يســهم في تمكــن قطــاع المــرأة مــن 
تحقيــق أهدافــه الماليــة وغيــر الماليــة، وتعزيــز 
دوره في بنــاء اقتصــاد أكثــر شــمولا واســتدامة.

وأطلــق البرنامــج رســميا في نوفمبــر 2025، حيث 

بــدأت المرحلــة الأولــى منــه بمســار متخصــص 
يركــز علــى اســتراتيجيات التســويق وبنــاء العلامة 
ــة في  ــذ مســارات إضافي ــدا لتنفي ــة، تمهي التجاري

مجــالات متعــددة خــال العــام المقبــل.
مديــر  الحســيني،  يحيــى  الدكتــور  قــال  بــدوره 
قطــاع الخدمــات الاستشــارية، تمويــل وتطويــر 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة بالبنــك الأوروبــي 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة مصــر: »نحــن فخــورون 
بالشــراكة مــع البنــك التجــاري الدولــي مصــر، في 
هــذه المبــادرة لتعزيــز بيئــة أقــوى لريــادة الأعمــال 
ــم البرنامــج  النســائية في مصــر، حيــث تم تصمي
التــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  لتزويــد 
تقودهــا النســاء بالخبــرة والمهــارات العمليــة، التي 
تحتاجهــا لتحقيــق كامــل إمكاناتهــا والقيــام بــدور 

حيــوي في دفــع الاقتصــاد المحلــي.
وفي تعليقــه علــى إطــاق البرنامــج، أوضــح أن 
المحــوري  للــدور  امتــدادا  تأتــي  الخطــوة  هــذه 
الــذي يلعبــه البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار 
والتنميــة، في دعــم رائــدات الأعمــال وتمكينهــن 
مــن تحقيــق النمــو والاســتدامة، مؤكــدة أن البنــك 

التجــاري الدولــي مصــر.
ويلعــب البنــك التجــاري الدولــي مصر ســى اى بى 
ــرأة في  ــز مشــاركة الم )CIB( دورا فاعــا في تعزي
الحيــاة الاقتصاديــة مــن خــال مبــادرات مبتكــرة 
اســتراتيجيتنا.  صميــم  في  احتياجاتهــا  تضــع 
المــرأة  تمكــن  في  الاســتثمار  أن  نؤمــن  ونحــن 
أيضــا  هــو  بــل  مجتمعيــا،  واجبــا  فقــط  ليــس 
المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق  أساســية  ركيــزة 
والنمــو الاقتصــادي. ومــن خــال هــذا البرنامــج، 
ــز  ــة تحف ــاء منظومــة دعــم متكامل ــى بن نســعى إل
المــرأة علــى إطــاق طاقاتهــا الإبداعيــة، وتمنحهــا 
لتوســيع  اللازمــة  والمعرفــة  العمليــة  الأدوات 

أعمالهــا وتحقيــق طموحاتهــا بثقــة.

هـل يـؤجل الـبنك المركزي
خفـض الفائـدة إلـى 2026

البنك التجاري الدولي يطلق برنامج تمكين المرأة 
 EBRD في قطاع الأعمال بالتعاون مع

»قناة السويس« وبنك التنمية الصناعية يوقعان بروتوكول تعاون 
لإصدار بطاقات دفع إلكترونية لموظفي الهيئة

 بين الحذر النقدي واستئناف التيسير.. 

آليــات  لتطويــر  الســويس  قنــاة  هيئــة  جهــود  إطــار  في   
ــز كفــاءة إدارة المدفوعــات، وقعــت  ــي وتعزي الدفــع الإلكترون
 )IDB( الهيئــة بروتوكــول تعــاون مــع بنــك التنميــة الصناعيــة
لإصــدار بطاقــات دفــع متنوعــة تشــمل بطاقــات الخصــم 
لموظفيهــا  الهيئــة  باســم  الائتمانيــة  والبطاقــات  المباشــر 
ــى  ــك في خطــوة تهــدف إل ــن بســداد المدفوعــات، وذل المعني
ــي  ــز التحــول الرقم ــد وتعزي ــى النق ــاد عل ــن الاعتم الحــد م

في المعامــات الماليــة.
ــة  ــس هيئ ــع  رئي ــق أســامة ربي ــذه المناســبة صــرح الفري وبه
قنــاة الســويس قائــا: يأتــي هــذا التعــاون ضمن اســتراتيجية 
الهيئــة لتطويــر منظومــة العمــل المالــي والإداري، والاعتمــاد 

علــى أحــدث الوســائل التكنولوجيــة في إدارة المدفوعــات.
ــة  ــي الهيئ ــع لموظف ــات الدف ــع إن إصــدار بطاق واضــاف ربي

التعامــات  وتقليــل  الأداء  كفــاءة  تعزيــز  في  سيســاهم 
النقديــة، بمــا يتوافــق مــع توجهــات الدولــة نحــو التحــول 

المالــي. والشــمول  الرقمــي 
التنفيــذى  الرئيــس   – رفاعــي  حســن  قــال  جانبــه،  مــن 
والعضــو المنتــدب- بنــك التنميــة الصناعيــة )IDB( نفخــر 
في بنــك التنميــة الصناعيــة بــأن نكــون شــريكا اســتراتيجيا 
لهيئــة قنــاة الســويس في هــذا المشــروع الرائــد، نلتــزم بتقــديم 
ــة  ــة المبتكــرة والمنتجــات الإلكتروني ــول المصرفي أحــدث الحل
الحديثــة وفــق المعاييــر الدوليــة، لضمــان ســهولة وســرعة 

المعامــات الماليــة لموظفــي الهيئــة.
كمــا اشــار رفاعــى يعكــس هــذا البروتوكــول الثقــة المتبادلــة 
دعــم  في  البنــك  دور  ويؤكــد  الوطنيــة،  المؤسســات  بــن 

المالــي. الشــمول  وتعزيــز  المصــري  الاقتصــاد 

المجتمعيــة،  ومســئوليته  الوطنــي  دوره  إطــار  في 
قــام البنــك الزراعــي المصــري، بتوقيــع بروتوكــول 
تعــاون مــع صنــدوق مواجهــة الطــوارئ الطبيــة 
لمجلــس  التابــع  والنــادرة،  الوراثيــة  والأمــراض 
ــة  ــوزراء، ووزارة الصحــة والســكان، تحــت رعاي ال
البنــك المركــزي المصــري، بهــدف القضــاء علــى 
ــة، لتمكــن  ــات زراعــة القرني ــم انتظــار عملي قوائ
المرضــى غيــر القادريــن مــن اســتعادة أبصارهــم، 
وتخفيــف معاناتهــم أثنــاء فتــرات الانتظــار، تنفيــذا 
علــى  بالقضــاء  الجمهوريــة،  رئيــس  لتوجيهــات 
قوائــم الانتظــار، لتخفيــف المعانــاة عــن مرضــى 

الحــالات الحرجــة والجراحــات العاجلــة.
الزراعــي  البنــك  يدعــم  البروتوكــول،  وبموجــب 
القرنيــات  شــراء  تكاليــف  تغطيــة  المصــري، 
علــى  ومســاعدتهم  القادريــن،  غيــر  للمرضــى 
اســتعادة أبصارهــم، مــن خــال صنــدوق مواجهــة 
ــة  ــر التدخــات الجراحي ــة، وتوفي الطــوارئ الطبي
بالتأمــن  المشــمولة  غيــر  للحــالات  الحرجــة 
الصحــي، مــا يســهم في تحســن مســتوى جــودة 
الخدمــات الصحيــة، وتقليــل الأعبــاء عــن الأســر 

المصريــة. 
ميــرا  البروتوكــول،  بتوقيــع  قــام 

مجموعــة  رئيــس  يوســف، 
بالبنــك  المؤسســي  الاتصــال 
والدكتــور  المصــري،  الزراعــي 
المديــر  العاطــي،  عبــد  إبراهيــم 
مواجهــة  لصنــدوق  التنفيــذي 
بحضــور  الطبيــة،  الطــوارئ 
الرئيــس  الســعود،  أبــو  محمــد 
الزراعــي  للبنــك  التنفيــذي 
المصــري، وســامي عبــد الصــادق، 
ــذي، وغــادة  ــب الرئيــس التنفي نائ
البنــك  محافــظ  وكيــل  توفيــق، 

المركــزي للمســؤولية المجتمعيــة، وعــدد مــن قيــادات 
الصحــة. ووزارة  البنــك، 

وخــال مراســم التوقيــع، أكــد محمــد أبو الســعود، 
أن هــذا البروتوكــول يمثــل خطــوة جديــدة للتأكيــد 
ــى الــدور المجتمعــي للبنــك الزراعــي المصــري،  عل
في دعــم قطــاع الرعايــة الصحيــة، والمســاهمة في 
دعــم المبــادرات الرائدة، لتحســن جــودة الخدمات 
في  والمســاهمة  للمواطنــن،  المقدمــة  الصحيــة 
ــا الــدور الانســاني  تيســير الحصــول عليهــا، مثمن
لمبــادرة فخامــة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، 
رئيــس الجمهوريــة، للقضــاء علــى قوائــم الانتظــار، 
لتخفيــف معانــاة المرضــى غيــر القادريــن، وإجــراء 
العمليــات الجراحيــة الحرجــة والعاجلــة بأعلــى 

جــودة، وفي أســرع وقــت ممكــن.
بروتوكــول  بموجــب  أنــه  الســعود،  أبــو  وأوضــح 
التعــاون، يســاهم البنــك خــال المرحلــة الأولــى في 
شــراء القرنيــة لأكثــر مــن 250 حالــة، مــن خــال 
صنــدوق  مــع  بالتنســيق  الموحــد  الشــراء  هيئــة 
إجــراء  يتــم  حيــث  الطبيــة،  الطــوارئ  مواجهــة 
العمليــات في المستشــفيات الحكوميــة، والأهليــة 
حيــاة  توفيــر  علــى  حرصــا  وذلــك  والخاصــة، 
كريمــة للمواطنــن، ومســاعدتهم علــى اســتعادة 

الإبصــار. نعمــة 
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور إبراهيــم عبــد العاطــي، 
أن هــذا البروتوكــول يمثــل تتويجــا لجهــود التعــاون 
ــن وزارة الصحــة، والقطــاع المصــرفي، في دعــم  ب
معانــاة  مــن  والتخفيــف  الصحيــة،  المبــادرات 
للعمليــات  مســتدام  تمويــل  وتوفيــر  المرضــى، 

الجراحية، وتوســيع شــريحة المرضى المســتفيدين، 
والمســاهمة في تقليــل فتــرات الانتظــار للحــالات 
الحرجــة، ومــن بينهــا عمليــات زراعــة القرنيــة.

المركــزي  البنــك  مــع  التعــاون  أن  إلــى  وأشــار 
المصــري، خــال الفتــرة الماضيــة أســهم في تنفيــذ 
ــر  ــة، ســتكتمل لأكث ــة زراعــة قرني نحــو 750 عملي
مــن 1000 حالــة بدعــم البنــك الزراعــي المصــري، 
مــا يــؤدي إلــى تقليــل فتــرة الانتظــار، لعمليــات 
زراعــة القرنيــة لأقــل مــن شــهرين، بعــد أن كان 
يصــل لســنوات، وهــو إنجــاز كبيــر يحســب للجهات 

المســاهمة في تلــك المبــادرة.
وقالــت ميــرا يوســف: نفخــر بمســاهمتنا في هــذه 
المبــادرة الرائــدة، لتحقيــق حلــم مئــات المرضــى 
المحرومــن مــن نعمــة الإبصــار لســنوات طويلــة، 
والقــدرة علــى  الأمــل  اســتعادة  ومســاعدتهم في 
خــال  مــن  وذلــك  طبيعيــة،  بصــورة  الحيــاة 
مســاهمة البنــك الزراعــي المصــري في القضــاء 
علــى قوائــم الانتظــار لعمليــات زراعــة القرنيــة.

بــه  يقــوم  الــذي  الــدور  أهميــة  إلــى  وأشــارت 
البنــك المركــزي المصــري انطلاقــا مــن مســؤوليته 
وتوفيــر  الصحيــة،  المبــادرات  لدعــم  المجتمعيــة، 
للفئــات  كريمــة  صحيــة  رعايــة 
الأولــى بالرعايــة، مثمنــة جهــود 
المحافــظ  وكيــل  توفيــق  غــادة 
في  المجتمعيــة،  للمســؤولية 
اختيــار المبــادرات الإنســانية التــي 
يدعمهــا القطــاع المصــرفي، والتــي 
تســتهدف إحــداث تنميــة بشــرية 
متكاملــة، لبنــاء المواطــن المصــري، 

حياتــه. جــودة  وتحســن 
..ويعلن انضمام أحمد 
حبلص لقيادة مجموعة 

الخزانة والمؤسسات المالية
أحمــد  تعيــن  المصــري  الزراعــي  البنــك  أعلــن 
لمجموعــة  تنفيذيــا  رئيســا  حبلــص،  مصطفــى 
الخزانــة والمؤسســات الماليــة بالبنــك، في خطــوة 
قطاعاتــه  دعــم  علــى  البنــك  حــرص  تعكــس 
ــذا  ــة، تنفي ــاءات المصرفي ــة بالكــوادر والكف الحيوي
بــن  مــن  والتــي  البنــك،  تطويــر  لاســتراتيجية 
أهدافهــا إعــادة هيكلــة مجموعــة الخزانــة، لإدارة 
رأس المــال العامــل بشــكل أكثــر فعاليــة، وزيــادة 
أدوات  خــال  مــن  الأعمــال،  قطاعــات  ربحيــة 
مختلفــة لتلبيــة الاحتياجــات التمويليــة للأفــراد 
والشــركات، مــا يســهم في تعزيــز قــدرات البنــك 
التنافســية، وزيــادة حصتــه الســوقية في القطــاع 

المصــرفي.
ــراء القطــاع  ــرز خب ويعــد أحمــد حبلــص، أحــد أب
المــال،  وأســواق  الخزانــة  مجــال  في  المصــرفي 
عامــا،   27 تفــوق  مصرفيــة  بخبــرة  مدعومــا 
حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة في عــام 1998 مــن 
خــال عملــه في البنــك المصــري المتحــد، ثــم بنــك 
البنــك  ثــم   ،ABC المصرفيــة  العربيــة  المؤسســة 
المصــري التجــاري، قبــل أن يســتحوذ عليــه بنــك 
بيريــوس مصــر، أعقبهــا انتقالــه للمصــرف المتحــد 
في 2006، ولمــدة 19 عامــا متصلــة، حيــث تــدرج 
القياديــة  والمناصــب  الوظائــف  مــن  العديــد  في 
بــدء مــن تنصيبــه مديــرا لإدارة الخزانــة، إلــى أن 
أصبــح مســاعدا للعضــو المنتــدب، والمشــرف علــى 
قطــاع الخزانــة وأســواق المــال بالمصــرف المتحــد، 
قبــل انتقالــه للعمــل بالبنــك الزراعــي المصــري، 
لقيــادة قطاعــات الخزانــة والمؤسســات الماليــة. 

زياد الحامدي

؟

المنتــدب  العضــو  العــزم،  أبــو  مصطفــى  كشــف 
عضــو  التعاونــى،  للتأمــن  المصريــة  للجمعيــة 
مجلــس إتحــاد شــركات التأمــن المصريــة قيــام 
الجمعيــة بتغطيــة مخاطــر عــدم ســداد تمويــات 
التجهيــزات وشــراء الآلات والمعــدات بقيمــة 150 

مليــون جنيــه. 
دعــم  برنامــج  إطــار  فــى  الخطــوة  هــذه  وتأتــي 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة،وتمكينها مــن 

بأمــان. والتوســع  النمــو 
يســتهدف  البرنامــج  هــذا  أن  العــزم  أبــو  وقــال 
تمويــل التجهيــزات وشــراء المعــدات للمشــروعات 
الجديــدة والقائمــة، مــع التركيــز علــى المشــروعات 
في  الابتكاريــة  والمشــروعات  ات،  تديرهــا  التــي 
الــذكاء  الرقمــي،  التحــول  الصناعــة،  مجــالات 
المعلومــات.  تكنولوجيــا  وخدمــات  الاصطناعــي، 
كمــا يشــمل البرنامــج دعــم المشــروعات العاملــة 
ــق  ــي تســعى لتوفي ــر الرســمي والت في القطــاع غي

أوضاعهــا وفــق القانــون.
وأشــار أبــو العــزم الــى أن الحــد الأقصــى لقــروض 
المشــروعات الصغيــرة مــن البنــك الأهلــى المصــرى 
تصــل إلــى 10 ملايــن جنيــه، وللمتوســطة إلــى 20 
مليــون جنيــه والتــى تضمنهــا الجمعيــة المصريــة 
لتأمــن التعاونــى لصالــح البنــك وتشــمل التغطيــة 
التامينيــة أيضــا المخاطــر الاضافيــة مثــل الحريــق 
والســطو وفقــا لطبيعــة النشــاط مــا يترتــب عليهــا 

عــادة.
ومــن جانبــه قــال أيمــن أبــو النصــر رئيــس 

قطــاع الإصــدار بالجمعية المصرية للتأمين 
التعاونــى ان توســع الجمعيــة مــع البنــك 
الأهلــى فــى هــذه النوعيــة مــن المشــروعات 
يســتهدف فــى المقــام الأول توفيــر الدعــم 
المالــي والتأمينــي للمشــروعات الصغيــرة 
مــن  أصحابهــا  لتمكــن  والمتوســطة، 

تطويــر  أو  أعمالهــم  تأســيس 
القائمــة  مشــروعاتهم 
الــى  بالاضافــة  بأمــان 
تشــجيع وتمويــل المشــاريع 
ات،  تديرهــا  التــي 
في  مشــاركتهن  لتعزيــز 
وتمكينهــن  الاقتصــاد 
ــي  مــن الاســتقلال المال
دعــم  علــى  عــاوة 
التــي  المشــروعات 
تقــدم حلــولا مبتكــرة 

ــذكاء  في مجــالات الصناعــة، التحــول الرقمــي، ال
المعلومــات  تكنولوجيــا  وخدمــات  الاصطناعــي، 
فضــا عــن المســاهمة في تنميــة الصناعــة المحليــة، 

جديــدة. عمــل  فــرص  خلــق 
ــر منتجــات  ــة تســتهدف توفي وأضــاف أن الجمعي
الوطنــي  الاقتصــاد  تعــزز  محليــة  وخدمــات 
المخاطــر  مــن  المســتثمرين  حمايــة  وبالتبيعيــة 
لضمــان  الحريــق،  أو  الســطو  مثــل  الماليــة 
اســتمرارية المشــروعات ونموهــا وتحفيــز النمــو 
في  المســتدامة  التنميــة  وتحقيــق  الاقتصــادي، 

المســتهدفة. المحافظــات  مختلــف 
بالجمعيــة  الإصــدار  رئيــس قطــاع  أوضــح  كمــا 
أن جمعيتــه تؤكــد التزامهــا الكامــل بدعــم رواد 
الأعمــال والمســتثمرين في المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة، بــل وتأمــل أن يســاهم هــذا البرنامــج 
فــرص  وخلــق  والإنتاجيــة،  الابتــكار  تعزيــز  في 
جديــدة للنمــو الاقتصــادي المســتدام في مصــر.
عــام  مديــر  كامــل  محمــد  أكــد  ناحيتــه  ومــن   
الإدارة العامــة لتعويضــات الضمــان بـــــــــ الجمعيــة 
المصريــة للتأمــن التعاونــى، أن العلاقــة مــع البنــك 
الأهلــي المصــري تمتــد لأكثــر مــن 25 عامــا، وذلــك 
منــذ نشــأة الجمعيــة وحرصهــا علــى الوفــاء بكافــة 
الوثيقــة  وكــذا  الموقعــة  للعقــود  وفقــا  التزامــات 
المعتمــدة مــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة حيــث 
يتضــح ذلــك مــن خــال التعويضــات التــى قامــت 
ــا  ــى بلغــت قيمته ــك والت ــة بســدادها للبن الجمعي
ينايــر  مــن  بــدءا  جنيــه  مليــون   245.6
الماضــى  نوفمبــر  نهايــة  وحتــى   2025
وهــى الاكبــر حجمــا فــى تاريــخ التعامــل 

ــن الطرفــن  ب
ولفــت كامــل إلــى أن الجمعيــة تتابــع 
مشــكلات  أو  تحديــات  أي  باســتمرار 
مــع  التعــاون  عــن  تنشــأ  قــد 
وتولــي  الأهلــي،  البنــك 
لهــا اهتمامــا بالغــا مــن 
الحــل،  ســرعة  حيــث 
وتقــديم التعويضــات 
أوجـــــــه  كافـــــــــة 
الفنــي  الدعــــــــم 
 ، جســتي للو ا و
ــانب تبســيط  بجــ
ت  ا ء ا جــــــر لإ ا
تســـــــــــهيل  و

. فهــا صر

الجمعية المصرية للتأمين التعاوني تضمن 
مخاطر عدم سداد تمويلات شراء آلات 

ومعدات مشروعات الصغيرة والمتوسطة 

بقيمة 150 مليون جنيه للبنك الأهلي المصري

البنك الزراعي المصري يسهم في القضاء 
على قوائم الانتظار في عمليات زراعة 

القرنية بالتعاون مع وزارة الصحة 
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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أعلنــت إي اف چــي هيرميــس، بنــك الاســتثمار 
التابــع لمجموعــة إي اف چــي القابضــة والرائــد 
إفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  أســواق  في 
أن قطــاع الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب قــد نجــح 
ــي  ــات الاستشــارية كمنســق عالم في إتمــام الخدم
مشــترك ومديــر الطــرح المشــترك لصفقــة الطــرح 
 ( للطاقــة«  العمليــة  »الشــركة  بشــركة  الخــاص 
»الأول«  الســوق  في  الشــركة  وإدراج  ش.م.ك.م( 

ببورصــة الكويــت. 
عرضــت »الشــركة العمليــة لطاقــة« نســبة %45.9 
مــن رأســمالها المصــدر مــن خــال بيــع 260 مليــون 
ســهم، والتي شــملت إصدارًا أوليًا لـ  94.5مليون 
ســهم جديــد وبيعًــا ثانويًــا لـــ  165.5مليــون ســهم 

قائــم، بســعر 212 فلسًــا كويتيًــا للســهم الواحــد.
جمعــت الصفقــة  55مليــون دينــار كويتــي )179 
أن  يعنــي ضمنيًــا  أمريكــي(، ممــا  دولار  مليــون 
ــون  القيمــة الســوقية بعــد الطــرح بلغــت 120 ملي
دينــار كويتــي )391 مليــون دولار أمريكــي(. شــهد 
ــة مــن المســتثمرين المحليــن  الطــرح مشــاركة قوي
دفتــر  تغطيــة  وتمــت  والدوليــن،  والإقليميــن 
ممــا  مــرات،   5 مــن  بأكثــر  الإجمالــي  الأوامــر 
ــار  ــون دين ــي 276 ملي ــة حوال ــات بقيم جــذب طلب

كويتــي )898 مليــون دولار أمريكــي(.
قاعــدة  تنويــع  هــو  الطــرح  مــن  الهــدف  كان 
وتعزيــز  للطاقــة«،  العمليــة  »الشــركة  مســاهمي 
أمــام  والظهــور  الوضــوح  وزيــادة  الحوكمــة، 
تحســينات  دعــم  مــع  الاســتثماري،  المجتمــع 
ــت  ــو في الكوي ــادرات النم ــة ومب ــة العمومي الميزاني

الأوســع. والمنطقــة 
بــدأ تــداول أســهم العمــل للطاقــة في الســوق الأول 

.»ALF TAQA»لبورصــة الكويــت تحــت رمــز
وقــد تأسســت »الشــركة العمليــة للطاقــة« عــام 
2015، وهــي الشــركة الكويتيــة الرائــدة في مجــال 
مقــاولات حفــر آبــار النفــط، وتتخــذ مــن الكويــت 
مقــراً رئيســياً لهــا، حيــث تركــز علــى خدمــات 
الإنتــاج  برامــج  تدعــم  التــي  والآبــار  الحفــر 
والإنتــاج.  الاستكشــاف  قطــاع  في  والصيانــة 
وقــد نجحــت الشــركة، بفضــل ســجلها التشــغيلي 
منصــة   20 مــن  المكــون  وأســطولها  الحافــل 
خدمــات  تقــديم  في  الكويــت،  في  عاملــة  حفــر 
النفطيــة  الحقــول  في  وموثوقــة  آمنــة  ميدانيــة 
الاســتراتيجية، وهــو مــا ســاهم في تعزيــز قــدرة 
ــاج، وتحســن وقــت  ــة الإنت ــى مواصل المشــغلين عل

مواعيدهــا  في  المشــروعات  وتســليم  التشــغيل، 
المحــددة. وتعمــل الشــركة مــن خــال قطاعــن 
أعمــال متكاملــن، وهمــا قطــاع خدمــات الحفــر، 
مدعومًــا بأســطول حديــث مــن الحفــارات عاليــة 
النفــط،  حقــول  خدمــات  وقطــاع  الاســتخدام؛ 
التــي توفــر دعمــاً شــاملًا لــدورة حيــاة الآبــار مــن 
خــال مزيــج مــن القــدرات الذاتيــة ومجموعــة مــن 

الفنيــن. الاســتراتيجيين  الشــركاء  أبــرز 
وفي هــذا الســياق، أعــرب كــريم مليكــة، الرئيــس 
الاكتتــاب  وتغطيــة  الترويــج  لقطــاع  المشــارك 
في شــركة إي اف چــي هيرميــس، عــن ســعادته 
العمليــة  »الشــركة  مســيرة  دعــم  بالمســاهمة في 
قاعــدة  في  للتوســع  جهودهــا  وتعزيــز  للطاقــة« 
عملائهــا وتســريع خطــط النمــو التــي تتبناهــا، 
الخــاص،  الطــرح  صفقــة  خــال  مــن  وذلــك 
أن  مليكــة  وأضــاف  والثانــوي.  الأولــي  بشــقيه 
ثقــة المســتثمرين  تنامــي  تعكــس  هــذه الصفقــة 
ــى  الرئيســيين في بورصــة الكويــت، كمــا تؤكــد عل
معاييــر  بأفضــل  التشــريعية  الجهــات  التــزام 
الحوكمــة والتوظيــف الرشــيد لــرأس المــال وهــو 
مــا يســاهم في فتــح آفــاق جديــدة لتعظيــم القيمــة 
علــى المــدى الطويــل. وأكــد مليكــة علــى التــزام إي 
اف چــي هيرميــس بتعزيــز الشــفافية والتنظيــم 
الصفقــة،  هــذه  تنفيــذ  مراحــل  طــوال  الجيــد 
الفــرص  علــى  المســتثمرين  حصــول  لتســهيل 
تعزيــز  في  المســاهمة  عــن  فضــاً  الواضحــة، 
الكويتــي،  الســوق  القطاعــات الاســتراتيجية في 

ومــن بينهــا قطــاع خدمــات الطاقــة.
ومــن جانبــه قــال كــريم جــال، مديــر تنفيــذي 
بقطــاع الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب التابــع لشــركة 
إي اف چــي هيرميــس، تســعى الكويــت بشــكل 
موثوقــة  كوجهــة  مكانتهــا  تأكيــد  إلــى  متزايــد 
وذلــك  الماليــة،  الأســواق  في  لــإدراج  وجذابــة 
القويــة  والمشــاركة  الســيولة،  تحســن  بفضــل 
رأس  لأســواق  متطــور  وإطــار  المؤسســات،  مــن 
المــال. توفــر »الشــركة العمليــة للطاقــة« فرصــة 
للمســتثمرين  الطاقــة  مجــال  في  اســتثمارية 
الكويــت.  في  المتنامــي  القطــاع  هــذا  لدخــول 
هــذه  بدعــم  هيرميــس  چــي  اف  إي  وتفخــر 
الصفقــة، وتلتــزم بتقــديم حلــول منظمــة وشــفافة 
لأســواق رأس المــال، تربــط بــن الشــركات المحليــة 
الرائــدة ذات الجــودة العاليــة وبــن المســتثمرين 

والدوليــن. الإقليميــن 

تشــهد الســوق المحليــة مرحلــة دقيقــة مــع إعــان 
الحكومــة اســتعدادها لطــرح عــدد مــن الشــركات 
المملوكــة للدولــة بالبورصــة، في توقيــت يتقاطــع 
برنامــج  التزامــات  عــن  النــاتج  الضغــط  فيــه 
الإصــاح الاقتصــادي، مــع مراجعــات صنــدوق 
النقــد الدولــي، مــع تحــولات عالميــة في أســعار 

الفائــدة وحركــة رؤوس الأمــوال.
وفي هــذا الســياق، يقــول محمــد ســعيد، خبيــر 
أســواق المــال، إن طــرح 11 شــركة حكوميــة في 
النقــد،  صنــدوق  مفاوضــات  ظــل  في  البورصــة 
ليــس توقيتــا مناســبا في ظــل مــا يحملــه الظــرف 
الراهــن مــن تحديــات وفــرص متداخلــة، تجعــل 
ــه ممكــن  ــي بشــكل كامــل، لكن ــر مثال التوقيــت غي

ومقبــول بشــرط حســن التنفيــذ.
وأوضــح أن التقلبــات العالميــة وسياســات الفائــدة 
لــدى  الحــذر  مــن  حالــة  تفــرض  الأمريكيــة 
المســتثمرين الأجانــب، مــا يرفــع تكلفــة الأمــوال 
الاقتصــاد  أن  إلا  التقييمــات،  علــى  ويضغــط 
في  نســبيا  تحســنا  المقابــل  في  شــهد  المصــري 
بعــض المؤشــرات الكليــة، مثــل تراجــع معــدلات 
التضخــم، وزيــادة الاحتياطــي النقــدي، واســتقرار 

ســعر الصــرف بعــد التعــويم.
وأكــد أن هــذه المعطيــات تخلــق فرصــة مشــروطة 
بضــرورة عــدم طــرح الشــركات دفعــة واحــدة، بــل 
وفــق جــدول زمنــي مــدروس يراعــي قــدرة الســوق 
علــى الاســتيعاب، لتجنــب ســحب الســيولة المتاحــة 

والإضــرار بالأســعار.
كمــا أشــار إلــى أن الحكــم علــى الطروحــات يعتمد 
التنفيــذ،  وآليــات  النهائــي  الهــدف  علــى  كليــا 
ــى بيــع ســريع  ــه إذا اقتصــر الأمــر عل ــا أن موضحً
لتوفيــر الــدولار، وســد عجــز الموازنــة، دون تغييــر 
حقيقــي في إدارة الشــركات، فســيكون ذلــك حــا 

ــا يعقبــه ركــود. مؤقت
وحــذر أيضًــا مــن أخطــاء تســعير الطروحــات، 
ولا ســيما المبالغــة طمعًــا في حصيلــة أعلــى، مــا 
قــد يــؤدي إلــى فشــل الاكتتــاب، أو انهيــار الســهم 
فــور تداولــه، وأيضًــا التســعير المنخفــض تحــت 

ضغــط الحاجــة للســيولة، وهــو مــا ســيهدر المــال 
العــام ويعطــي انطباعًــا ســلبيًا عــن التفريــط في 

الأصــول.
وأكــد ســعيد أن التخــوف مــن البيــع بأقــل مــن 
ــط  ــرر ومشــروع، في ظــل ضغ ــة مب ــة العادل القيم
الحاجــة للعملــة الصعبــة، مشــددا علــى أهميــة 
مثــل  احترافيــة،  آليــات تســعير  الاعتمــاد علــى 
ماليــن  بمقيّمــن  والاســتعانة  الســعري،  البنــاء 

دوليــة. ســمعة  ذوي  مســتقلين 
كمــا دعــا إلــى اســتخدام أكثــر مــن نمــوذج للتقييــم، 
مثــل التدفقــات النقديــة المخصومــة، ومضاعفــات 
في  الكاملــة  بالشــفافية  الالتــزام  مــع  الربحيــة، 
نشــر البيانــات الماليــة والافتراضــات المســتخدمة.
خبيــر  الغايــش،  حســام  الدكتــور  قــال  بــدوره 
لطــرح  الحكومــة  اســتعداد  إن  المــال،  أســواق 
يأتــي في  الشــركات الحكوميــة  مــن  عــدد  نحــو 
إطــار تعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول العامــة، 
الإدارة  كفــاءة  وتحســن  الاســتثمارات،  وجــذب 
عبــر توســيع قاعــدة الملكيــة وإفســاح المجــال أمــام 

الخــاص. القطــاع 
ببرنامــج  ترتبــط  الخطــوة  هــذه  أن  وأوضــح 
تعزيــز  إلــى  الهــادف  الحكوميــة  الطروحــات 
الشــفافية والحوكمــة، وتحســن قــدرة الشــركات 
الموازنــة  عــن  العــبء  وتخفيــف  التمويــل،  علــى 
العامــة مــن خــال تقليــص الدعــم الموجــه لكيانــات 

الربحيــة. ضعيفــة 
وأشــار الغايــش إلــى أن ربــط الطروحــات ببرامــج 
التمويــل الدوليــة يثيــر تســاؤلات حــول توافقهــا 
مــع أولويــات التنميــة الوطنيــة، واحتمــالات تغليــب 
الربحيــة قصيــرة الأجــل علــى البعــد الاجتماعــي 

ودور الدولــة التنمــوي.
ــق بتســارع التخــارج  كمــا حــذر مــن مخــاوف تتعل
ــى  ــؤدي إل ــد ي مــن قطاعــات اســتراتيجية، بمــا ق
فقــدان أدوات تدخــل مهمــة أو تمركــز الثــروة في 

ــن. ــن الاقتصادي ــة مــن الفاعل ــدي قل أي

»إي إف چي هيرميس« تنجح في إتمام خدماتها 
الاستشارية لصفقة الطرح الخاص للشركة 

العملية للطاقة وإدراجها في بورصة الكويت

عـــودة  في  أســـهمت  مجتمعـــة  العوامـــل  هـــذه 
مؤشـــرات  ودفعـــت  الاســـتثمارية،  التدفقـــات 
الســـوق إلـــى الصعـــود، ليســـجل المؤشـــر الرئيســـي 
ــرة  ــاوزت 20%، خـــال فتـ ــات تجـ EGX30 ارتفاعـ

وجيـــزة. 
وتزامـــن هـــذا الأداء بـــرز دور المســـتثمرين الأفـــراد، 
الذيـــن ضخـــوا ســـيولة ضخمـــة خصوصًـــا في 
أســـهم EGX70، قبـــل أن تعـــود المؤسســـات للظهـــور 

ـــة الســـوق.  ـــوازن لحرك ـــد الت ـــا لتعي تدريجيً
 وفي حـــوار أجرتـــه »عالـــم المـــال« مع محمد حســـن، 
للاســـتثمارات  ألفـــا  لشـــركة  المنتـــدب  العضـــو 
ــة  ــل المرتبطـ ــن التفاصيـ ــر مـ ــرب أكثـ ــة، نقتـ الماليـ
بحركـــة البورصـــة والتوقعـــات المســـتقبلية لســـوق 

المـــال.
وإلى التفاصيل..  

ــوظ  ــن الملحـ ــير التحسـ ــن تفسـ ــف يمكـ كيـ
في مســـتويات الســـيولة بالبورصـــة خـــال 
الفتـــرة الأخيـــرة؟ ومـــا العوامـــل التـــي أدت 

إلـــى تضاعـــف حجـــم التـــداول اليومـــي؟
في  واضـــح  تحســـن  مـــن  الســـوق  تشـــهده  مـــا 
اقتصاديـــة  عوامـــل  إلـــى  يعـــود  الســـيولة، 
وجيوسياســـية إيجابيـــة، أبرزهـــا تحســـن ســـعر 
الصـــرف واســـتقرار الأوضـــاع في المنطقـــة بشـــكل 
ــا أســـهمت القـــرارات الماليـــة الأخيـــرة  كبيـــر، كمـ
مصـــر،  داخـــل  الاســـتثمارية  البيئـــة  دعـــم  في 
ممـــا دفـــع بمســـتويات الســـيولة للارتفـــاع بشـــكل 
ملحـــوظ، هـــذه العوامـــل مجتمعـــة وفـــرت مناخًـــا 
ـــا للمســـتثمرين، ودفعـــت إلـــى تضاعـــف  أكثـــر جذبً

أحجـــام التـــداول اليوميـــة بصـــورة واضحـــة.
مؤشـــرات البورصـــة صعـــدت أكثـــر مـــن %20 
ــود؟  ــذا الصعـ ــع هـ ــرز دوافـ ــا أبـ ــرًا فمـ مؤخـ

ــاد؟ ــا للاقتصـ ــل يعكـــس أداءً واقعيًـ وهـ
 ،CIB بنـــك  مثـــل:  القياديـــة،  الأســـهم   صعـــود 
والشـــرقية  مصطفـــى،  طلعـــت  ومجموعـــة 
للدخـــان وغيرهـــا مـــن الشـــركات التـــي أعلنـــت 
نتائـــج أعمـــال قويـــة وتوســـعات مؤثـــرة، حقـــق 
انعكاسًـــا إيجابيًـــا مباشـــرًا علـــى المؤشـــر الرئيســـي 
للبورصـــة، وهـــذا دفعـــه بالتالـــي إلـــى الصعـــود 

وأشـــار في حـــوار مـــع »عالـــم المـــال«، إلـــى أنـــه 
ـــا  ـــإن الســـوق م رغـــم هـــذا التحســـن الملحـــوظ ف
زالـــت تتحـــرك في نطـــاق يعتمـــد بشـــكل كبيـــر 
علـــى المضاربـــات، في ظـــل غيـــاب المحفـــزات 
الاقتصاديـــة القويـــة أو الأخبـــار القـــادرة علـــى 

ــل.  ــل الأجـ ــودي طويـ ــاه الصعـ ــم الاتجـ دعـ
كمـــا لفـــت إلـــى أن الســـيولة الحاليـــة ليســـت 
موزعـــة بالتســـاوي بـــن القطاعـــات، إذ يتركـــز 
الأساســـية  المـــواد  قطاعـــات  في  النشـــاط 
والكيماويـــات والأدويـــة، مقابـــل ضعـــف نســـبي 

والســـياحة.  العقـــارات  في 
في  الملحـــوظ  التحســـن  تفســـر  كيـــف 
مســـتويات الســـيولة داخـــل البورصـــة؟ 
ومـــا العوامـــل الأساســـية التـــي دفعـــت إلـــى 
تضاعـــف حجـــم التـــداولات اليوميـــة؟
ــة  ــال خاصـ ــوق المـ ــى سـ ــتثمرين إلـ ــول المسـ  تحـ
مـــع حمـــات الدعايـــة التـــي أطلقتهـــا بعـــض 
فيهـــا، وكذلـــك صناديـــق  العاملـــة  الشـــركات 
الفائـــدة،  أســـعار  انخفـــاض  مـــع  الاســـتثمار، 
وتراجـــع الإقبـــال علـــى شـــراء العقـــارات في ظـــل 
صعوبـــة امتـــاك وحـــدات عقاريـــة جديـــدة، 
البورصـــة،  نشـــاط  عـــززت  عوامـــل  كلهـــا 
ـــاً  ـــا بدي ومنحتهـــا فرصـــة أفضـــل، لأنهـــا جعلته

قويًـــا لقنـــوات الاســـتثمار التقليديـــة.
برأيـــك مـــا أبـــرز محـــركات الصعـــود الـــذي 

ـــا للبورصـــة؟ نشـــهده حاليً
بينمـــا شـــهدت الســـوق خـــال الفتـــرة الماضيـــة 
حالـــة مـــن الانخفـــاض الحـــاد، فـــإن دخـــول 
ـــى التعـــافي  ـــدة أعـــان الســـوق عل الســـيولة الجدي
ــت  ــه كانـ ــت نفسـ ــا، وفي الوقـ ــراه حاليًـ ــذي نـ الـ
هنـــاك العديـــد مـــن الأوراق الماليـــة المتداولـــة 
ـــة، وهـــو  ـــا العادل ـــن قيمه ـــر م ـــل بكثي بأســـعار أق
يشـــهد تصحيحًـــا أيضًـــا حاليًـــا، وهـــذا كلـــه 
ـــه مـــن  ـــام للســـوق، إذ إن ـــى الأداء الع انعكـــس عل
الطبيعـــي أن يصاحـــب هـــذا التحـــول نشـــاط 
ملحـــوظ في بعـــض أســـهم المضاربـــات، ممـــا 
يخلـــق حركـــة أكبـــر داخـــل الســـوق، تضمنـــت 
ــا  ــو مـ ــة، وهـ ــى الأوراق الماليـ ــب علـ ــادة الطلـ زيـ
ـــة النشـــاط التـــي ظهـــرت في الســـوق  يفســـر حال

ــرة. ــرة الأخيـ ــال الفتـ خـ
مـــا تقييمـــك لتأثيـــر حركـــة الصعـــود 

بـــن الأســـهم القياديـــة والمتوســـطة 
علـــى دخـــول فئـــات جديـــدة 

مـــن المســـتثمرين؟
في الفتـــرة الأخيـــرة بدأنـــا 
نلاحـــظ دخـــول عـــدد مـــن 
البارزيـــن  المســـتثمرين 

بقـــوة، لكـــن بشـــكل عـــام، فـــإن معظـــم الشـــركات 
القياديـــة حققـــت نمـــوًا واضحًـــا في أرباحهـــا، وهـــو 
مـــا يمثـــل دعمًـــا حقيقيًـــا للســـوق وليـــس مجـــرد 

موجـــة شـــراء انتقائيـــة.
مـــا دلالـــة تبـــادل حركـــة الصعـــود بـــن 
وهـــل  والمتوســـطة؟  القياديـــة  الأســـهم 
ـــدة أو  ـــات جدي ـــول فئ ـــى دخ ـــك إل ـــير ذل يش

ارتفـــاع شـــهية المخاطـــرة؟
الفتـــرة الماضيـــة شـــهدت تصحيحـــات عرضيـــة 
تلاهـــا انتقـــال تدريجـــي للســـيولة مـــن مؤشـــر 
EGX70 إلـــى مؤشـــر EGX30، مدعومًـــا بنتائـــج 
أعمـــال قويـــة للشـــركات القياديـــة كمـــا قلنـــا، 
في  النســـبي  التراجـــع  تســـبب  المقابـــل،  وفي 
الســـبعيني في  المؤشـــر  ســـيولة الأفـــراد داخـــل 
ــر،  ــكل أكبـ ــات بشـ ــول المؤسسـ ــال لدخـ ــح المجـ فتـ
وهـــذا التبـــادل في الســـيولة يعكـــس إعـــادة توجيـــه 
مراكـــز الاســـتثمار، والتـــوازن بـــن نشـــاط الأفـــراد 
والمؤسســـات، وهـــو مـــا يوضـــح أن هنـــاك تطـــورًا 

طبيعيًـــا في دورة الســـوق.
عـــدد  ارتفـــاع  أســـهم  مـــدى  أي  إلـــى 
المســـتثمرين الأفـــراد في تنشـــيط التـــداول؟ 
بالعـــام  مقارنـــة  ســـلوكهم  تغيـــر  وهـــل 

الماضـــي؟
 علـــى مـــدار الفتـــرة الأخيـــرة شـــهدنا دخـــولً 
مكثفًـــا للمســـتثمرين الأفـــراد، إضافـــة إلـــى دخـــول 
ـــدة مـــن رجـــال أعمـــال ضخـــوا  رؤوس أمـــوال جدي
ــرت  ــا ظهـ ــر EGX70، كمـ ــرة في مؤشـ ــيولة كبيـ سـ
طلبـــات اســـتحواذ علـــى شـــركات صغيـــرة، وهـــو 
مـــا يعكـــس ارتفـــاع الاهتمـــام بهـــذه الشـــركات، 
وبالتالـــي لعـــب الأفـــراد دورًا مهمًـــا في تنشـــيط 
التـــداولات، ورفـــع مســـتويات الســـيولة بشـــكل 
كبيـــر، خاصـــة في الأســـهم التـــي مـــا تـــزال تعتبـــر 
منخفضـــة القيمـــة مقارنـــة بإمكاناتهـــا المســـتقبلية.

كيـــف أثـــر تحســـن المؤشـــرات والســـيولة 
ــعار  ــل الأسـ ــعار؟ وهـ ــتويات الأسـ ــى مسـ علـ
الحاليـــة تعبـــر عـــن تســـعير عـــادل أم أنهـــا 

ــل؟ ــرة الأجـ ــات قصيـ مضاربـ
التحســـن في نتائـــج الشـــركات وتراجـــع موجـــة 

ســـواء مـــن المســـتثمرين الملائكيـــن، أو أصحـــاب 
المـــاءة الماليـــة العاليـــة، أمثـــال ســـعود أشـــرف، 
وأعضـــاء في القيـــادة المتحـــدة، بالإضافـــة إلـــى 
أســـماء مثـــل أحمـــد طـــارق خليـــل، ومحمـــد 
ــرف،  ــد أشـ ــي، ومحمـ ــال الجرحـ ــاروق، وجمـ فـ
علـــى  بالاســـتحواذ  قـــام  الـــذي  واليســـامي، 

حصـــص في شـــركات كبيـــرة. 
وهـــذه التحـــركات خلقـــت حالـــة مـــن الزخـــم 
داخـــل الســـوق، خاصـــة مـــع الأخبـــار المتداولـــة 
بهـــا  تقـــوم  واســـتثمارات  صفقـــات  حـــول 
المســـتثمرين  مســـتوى  علـــى  أمـــا  الشـــركات، 
أســـهم  في  أكبـــر  كان  فالنشـــاط  الأفـــراد 
ـــرة والمتوســـطة، التـــي شـــهدت  الشـــركات الصغي
تدفقًـــا قويًـــا للســـيولة خـــال الفتـــرة الماضيـــة. 
ـــاد  ـــن هـــذا النشـــاط جـــاء نتيجـــة اعتم وجـــزء م
بالمارجـــن  الشـــراء  علـــى  المســـتثمرين  بعـــض 
أو اســـتخدام أدوات الهامـــش المختلفـــة، ممـــا 
ــيولة  ــع السـ ــداول ورفـ ــة التـ ــن حركـ ــف مـ ضاعـ
داخـــل الســـوق، وبالتزامـــن مـــع غيـــاب الأحـــداث 
الســـلبية الكبيـــرة أســـهم كل ذلـــك في خلـــق حالـــة 
مـــن الاســـتقرار النســـبي وزيـــادة الحركـــة داخـــل 

الســـوق بشـــكل ملحـــوظ.
إذن إلـــى أي مـــدى أســـهم ارتفـــاع عـــدد 
المتعاملـــن الأفـــراد في تنشـــيط حركـــة 
ـــح في  ـــر واض ـــاك تغي ـــل هن ـــداولات؟ وه الت

ــرد؟ ــتثمر الفـ ــلوك المسـ سـ
تحديًـــا  الحالـــي  الوقـــت  في  تواجـــه  الســـوق 
كبيـــرًا يتمثـــل في غيـــاب أي محفـــزات جديـــدة، 
ـــرة  ـــة أو أحـــداث مؤث ـــار جوهري فـــا توجـــد أخب
مـــن  يجعـــل  وهـــذا  المتعاملـــون،  ينتظرهـــا 
ـــى فـــرص  ـــور عل ـــى المســـتثمرين العث الصعـــب عل
اســـتثمارية واضحـــة، أو رؤيـــة واعـــدة في بعـــض 
الأوراق الماليـــة، ممـــا يحـــد مـــن حركـــة الســـوق 
ويجعـــل انتظارهـــم لطاقـــة دفـــع جديـــدة أمـــرًا 

ــروريً ضـ
وكيـــف تـــرون تأثيـــر تحســـن المؤشـــرات 
الأســـعار  مســـتويات  علـــى  والســـيولة 
ــعيرا  ــد تسـ ــراه يعـ ــا نـ ــل مـ ــة؟ وهـ الحاليـ

المـــدى؟ عـــادلا أم مضاربـــات قصيـــرة 
ــق  ــة تخلـ ــة العادلـ ــى القيمـ ــول إلـ ــألة الوصـ مسـ
تحديًـــا كبيـــرًا، لأنهـــا تجعـــل حركـــة التـــداول 
الحقيقيـــة أقـــل نشـــاطًا، ولذلـــك تحتـــاج الســـوق 
إلـــى  النقـــل  أو  إلـــى موجـــة صعـــود جديـــدة 
محـــرك قـــوي يعيـــد تنشـــيط حركـــة الأســـعار، 
ورغـــم ذلـــك مـــا زالـــت هنـــاك العديـــد مـــن 
ـــة  ـــا العادل ـــي تدعـــم فكـــرة أن قيمته الأســـهم الت

ــد. ــل بعـ ــق بالكامـ ــم تتحقـ لـ
البعـــض عـــن تحســـن واضـــح  يتحـــدث 
بمؤشـــرات  مقارنـــة  الأســـعار  مؤشـــر  في 
القيمـــة الســـوقية فكيـــف تقيمـــون هـــذا 
ومـــا يعكســـه حـــول اتجاهـــات  المؤشـــر 

الســـوق؟
للأســـف، أغلـــب التحـــركات الحاليـــة في الســـوق 
مـــا زالـــت تصنـــف كمضاربـــات، إذ لـــم تصـــل 
كثيـــر مـــن الأســـهم إلـــى قيمهـــا العادلـــة 
بعـــد، ومـــا زال مســـتوى الفائـــدة 
المســـتثمرين  يجعـــل  نطـــاق  في 
ـــة انتظـــار، خاصـــة مـــع  في حال
مؤشـــرات  اســـتقرار  عـــدم 

التصحيحـــات الأخيـــرة، أدى إلـــى انتقـــال الســـيولة 
حركـــة  خلـــق  ممـــا  الرئيســـي،  المؤشـــر  نحـــو 
ــراد  ــم نشـــاط الأفـ ــتقرارًا، ورغـ ــر اسـ ــعار أكثـ أسـ
في المؤشـــر الســـبعيني، فـــإن دخـــول المؤسســـات 
المتوقـــع خـــال الفتـــرة المقبلـــة قـــد يعطـــي دعمًـــا 
ـــا للأســـعار، وبشـــكل عـــام فـــإن مـــا يحـــدث  إضافيً
هـــو إعـــادة تســـعير مبنيـــة علـــى نتائـــج أعمـــال 
حقيقيـــة، مـــع وجـــود بعـــض التحـــركات الســـريعة 

المعتـــادة في الأســـواق النشـــطة.
مـــا مـــدى ارتبـــاط موجـــة الصعـــود الأخيـــرة 
ــل  ــة؟ وهـ ــركات المدرجـ ــاح الشـ ــاع أربـ بارتفـ
أربـــاح الربـــع الأخيـــر تمثـــل بدايـــة دورة 

نمـــو جديـــدة؟
ــر في  ــو كبيـ ــر بنمـ ــود يرتبـــط بشـــكل مباشـ الصعـ
ــا  ــرة، ممـ ــرة الأخيـ ــال الفتـ ــركات خـ ــاح الشـ أربـ
ــغيلية  ــة تشـ ــة وبيئـ ــع واضحـ ــرص توسـ ــس فـ يعكـ
قويـــة، كمـــا أدى تحســـن الحوكمـــة وتطويـــر أداء 
ـــادة  ـــرار، وزي ـــاءة اتخـــاذ الق ـــع كف ـــى رف الإدارات إل
توســـعات  الأربـــاح في  اســـتغلال  علـــى  القـــدرة 
الأربـــاح  ارتفـــاع  فـــإن  وبالتالـــي،  مســـتقبلية. 
وتطـــور الحوكمـــة يمثـــل مؤشـــرات قويـــة علـــى 

دخـــول الشـــركات في دورة نمـــو جديـــدة.
ــادة  ــات المرشـــحة لقيـ ــا القطاعـ ــرًا.. مـ أخيـ
موجـــة الصعـــود المقبلـــة؟ وهـــل سيســـتمر 
تزيـــد  أم  الأفـــراد  المســـتثمرين  دخـــول 

المؤسســـات؟ مشـــاركة 
ـــادة  ـــوى لقي ـــد المرشـــح الأق ـــا يع قطـــاع التكنولوجي
ـــة،  ـــة المقبل موجـــة الصعـــود المنتظـــرة خـــال المرحل
ــاد  ــهده واعتمـ ــذي يشـ ــريع الـ ــور السـ ــرًا للتطـ نظـ
التقنيـــات الحديثـــة،  علـــى  المتزايـــد  الشـــركات 
ومـــن المتوقـــع اســـتمرار النمـــو داخـــل هـــذا القطـــاع 
بدعـــم مـــن الابتـــكار وتوسّـــع الشـــركات في تطبيـــق 
الحلـــول الرقميـــة، أمـــا مـــن حيـــث التدفقـــات، 
المؤسســـات  دخـــول  يـــزداد  أن  المنتظـــر  فمـــن 
مـــع  خاصـــة  تدريجيًـــا،  والأجنبيـــة  المحليـــة 

اســـتقرار الســـوق وتعـــزز رؤيـــة النمـــو. 

الاقتصـــاد الكلـــي بشـــكل كامـــل، وعـــدم انعـــكاس 
ـــى  ـــع القطاعـــات حت ـــى جمي هـــذه المؤشـــرات عل

الآن.
ــوق،  ــل السـ ــودة داخـ ــيولة موجـ ــح أن السـ صحيـ
لكنهـــا ليســـت موزعـــة بالشـــكل الـــكافي علـــى 
جميـــع الأســـهم أو القطاعـــات، وهـــذا يجعـــل 
مـــن الصعـــب القـــول إن الســـوق يعمـــل وفـــق 
القيمـــة العادلـــة، فيمـــا يضعـــف هـــذا التـــوازن 
ويجعـــل  الحقيقيـــة،  التـــداول  حركـــة  غيـــاب 
الســـوق بحاجـــة إلـــى موجـــة صعـــود جديـــدة أو 

محفّـــز قـــوي يحـــرّك الأســـعار.
ــن  ــد مـ ــاك العديـ ــت هنـ ــا زالـ ــك، فمـ ــم ذلـ ورغـ
قيمهـــا  إلـــى  بعـــد  تصـــل  لـــم  التـــي  الأســـهم 
ـــا مســـتقبلية  ـــح فرصً ـــد يفت ـــا ق ـــة، وهـــو م العادل
بشـــكل  الاقتصاديـــة  الرؤيـــة  تتضـــح  عندمـــا 

أكبـــر.
متدنيـــة  أســـعارًا  هنـــاك  إن  نقـــول  فعندمـــا 
ــة، فنحـــن  ــة الســـوقية أو العادلـ ــة بالقيمـ مقارنـ
نتحـــدث عـــن أســـهم يتـــم تداولهـــا بســـعر أقـــل 

مـــن قيمتهـــا الحقيقيـــة.
وهـــذا يحـــدث عندمـــا يكـــون ســـعر الســـهم في 
الســـوق منخفضًـــا، مقارنـــة بقيمتـــه العادلـــة 
بنـــاءً علـــى أربـــاح الشـــركة، أصولهـــا، أو توقعـــات 
نموهـــا، أو عندمـــا لا تعكـــس حركـــة الســـهم 

الأداء الفعلـــي للشـــركة.
هـــذا النـــوع مـــن الأســـعار يســـمى أحيانًـــا أســـعارًا 
ــة،  ــة العادلـ ــن القيمـ ــل مـ ــعارًا أقـ ــة أو أسـ مغريـ
ــراء  ــة لشـ ــا فرصـ ــرى فيهـ ــد يـ ــتثمر قـ لأن المسـ

ســـهم مُقيّـــم بأقـــل مـــن قيمتـــه المفترضـــة.
 وما هي هذه التحديات؟  

ــات  ــو أن التدفقـ ــات هـ ــذه التحديـ ــرز هـ ــن أبـ مـ
ـــة ليســـت ســـهلة خصوصًـــا مـــن الأفـــراد،  النقدي
وكذلـــك المؤسســـات الأجنبيـــة لا يبـــدو أنهـــا 
مـــن  واضـــح  وهـــذا  حاليًـــا،  للســـوق  منتبـــه 
ــة  ــات المحليـ ــا المؤسسـ ــرة، بينمـ ــات الأخيـ البيانـ

ربمـــا تكـــون أكثـــر جاهزيـــة.
الأربـــاح  زيـــادة  إن  القـــول  يمكـــن  هـــل 
التشـــغيلية للشـــركات المدرجـــة أصبحـــت 

المحـــرك الحقيقـــي لصعـــود الأســـعار؟
المحـــرّك الطبيعـــي لصعـــود الأســـعار ينبغـــي أن 
يكـــون الأربـــاح التشـــغيلية والتدفقـــات النقديـــة 
التشـــغيلية، إلا أن التأثيـــر الأكبـــر يأتـــي مـــن 
العوامـــل الخارجيـــة وهـــذا معـــروف علميًـــا، 
فالســـوق غالبًـــا مـــا تحســـن شـــكل البضاعـــة 
عندمـــا تتحســـن المؤشـــرات الكليـــة، وتســـتقر 

الأوضـــاع الجيوسياســـية.
تدفقـــات  اســـتمرار  تتوقـــع  هـــل 
المســـتثمرين الأفـــراد أم دخـــول مؤسســـات 
ومـــا  أكبـــر؟  بشـــكل  ومحليـــة  أجنبيـــة 
القطاعـــات المرشـــحة لمواصلـــة الصعـــود؟
القطاعـــات المتوقـــع أن يكـــون لهـــا دور مهـــم 
في الفتـــرة المقبلـــة تشـــمل المـــواد الأساســـية، 
والأدويـــة، والأســـمدة، والكيماويـــات، والخدمـــات 
الماليـــة، أمـــا القطاعـــات كالعقـــارات والســـياحة، 
ـــوة القطاعـــات الأساســـية،  ـــون بق ـــن تك فربمـــا ل
رغـــم أن هنـــاك ضجـــة حـــول بعضهـــا، وكذلـــك 
أســـهم الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة لا يمكـــن 
ـــا حـــول المســـتفيدين  تكويـــن رؤيـــة واضحـــة تمامً

الفعليـــن فيهـــا.

أرباح الشركات القيادية وراء ارتفاع 
مؤشر EGX30 أكثر من 20 % 

البورصة مازالت بحاجة إلى موجة صعود 
تساعد على تحقيق العدالة السعرية

تشــهد البورصة المصرية، خــال الفترة الأخيــرة، حالة من الزخم 
الاســتثنائي، على أثر التحسن الملحوظ في مستويات السيولة، وتضاعف 

حجم التداولات اليومية إلى مستويات لم تشهدها السوق منذ سنوات. 
وتأتي هذه النقلة النوعية في ظــل مزيج من التطورات الإيجابية، أبرزها 
التحسن القوي في سعر الصرف، وهدوء الأوضاع الجيوسياسية الإقليمية، 
إلــى جانب مجموعة من القــرارات المالية والاقتصاديــة التي عززت ثقة 

المستثمرين المحليين والدوليين. 

علــى الرغم مما شــهدته البورصة خــال الفترة الأخيــرة من موجة 
نشــاط واضحة، تمثلت في ارتفاعات ســعرية تجاوزت 20%، وزيادة 
ملحوظة في مستويات السيولة اليومية، مدفوعة بمجموعة من العوامل 
الاقتصادية والســلوكية، فإن ســيف عوني، العضو المنتدب لشــركة 
إيليت للاستشــارات المالية، يحذر مــن أن هناك تحديات كبيرة تواجه 

محاولات الحفاظ على هذه المكاسب.

       تبادل السيولة بين »EGX70« و»EGX30« يعكس توازن نشاط الأفراد والمؤسسات 

محمد حسن العضو المنتدب
 لشركة »ألفا للاستثمارات المالية«: 

 حوار ـ جمال الهواري 

جمال الهواري

ارتفاع مشاركة رؤوس 
الأموال الجديدة 

ينشط التداول ويزيد 
الطلب على الشركات 

الصغيرة

قطاع التكنولوجيا في 
صدارة موجة الصعود 

المنتظرة مع استمرار 
دخول المستثمرين 

الأفراد

تحسن المؤشرات 
والسيولة يرسخ 

استقرار الأسعار ويقيد 
المضاربات قصيرة 

الأجل

مؤشر الأسعار مقابل 
القيمة السوقية يؤكد 
استمرار اعتماد السوق 

على المضاربات 

التحسن الأخير يقرب 
الأسهم من قيمتها 

الفعلية ويعزز الطلب 
على الأوراق المالية

هناك تحديات تواجه 
الحفاظ على مكاسب 

البورصة وتقدم 
المؤشرات الفنية

سيف عوني العضو المنتدب لشركة »إيليت للاستشارات المالية«:

بعد إعلان طرح 11 شركة.. 

الطروحات الحكومية بالبورصة.. فرصة 
لإنعاش السوق أم استنزاف للسيولة؟

حسام الغايش: محمد سعيد: 
خطوة علي طريق إعادة 

هيكلة دور الدولة
يجب الاعتماد على آليات 

تسعير احترافية 
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نقص التعيينات وضعف الرقابة بالمجازر والوحدات 
البيطرية تهديد مباشر للأمن الغذائي  

وأشــار النقيــب إلــى أن صناعــة الدواجــن تعانــي بســبب 
غيــاب التنظيــم، إذ يــؤدي الإنتــاج الزائــد عــن الاســتهلاك 
عــن  العــرض  زاد  فكلمــا  للمربــن،  كبيــرة  إلــى خســائر 
الطلــب، تهبــط الأســعار بشــكل حــاد وفقــا لمبــادئ الســوق 
الطبيعــي، مــا يضــع القطــاع أمــام تحديــات مســتمرة، وإلــى 

الحــوار.
مــا أبــرز المشــكلات التــي تواجــه منظومــة الطــب البيطــري 

خــال الفتــرة الحاليــة؟
ــر مــن  ــات لأكث ــا هــي توقــف التعيين  أهــم مشــكلة نواجهه
20 عامــا، فــا توجــد أي تعيينــات حكوميــة، لدينــا حوالــي 
5600 خريــج كل ســنة مــن 27 كليــة، ومــع دخــول 12 كليــة 
جديــدة للــدورة التعليميــة، يمكــن أن يصــل العــدد إلــى نحــو 

9000 خريــج ســنويا، وهــذا يمثــل مشــكلة كبيــرة.

وما سبب توقف التعيينات؟
بتقليــل  ســياديا  قــرارًا  هنــاك  أن  يتــردد  الــذي  الــكلام 
لكــن  والحكومــي،  العــام  القطــاع  في  الموظفــن  أعــداد 
شــمول هــذا القــرار لخريجــي الطــب البيطــري يؤثــر علــى 
الأمــن الغذائــي والصحــة المشــتركة للإنســان والحيــوان 

أيضًــا. والبيئــة 

هــل حاولتــم الحديــث مــع الحكومــة حــول أهميــة 
دور الطبيــب البيطــري؟

منــذ توليــت النقابــة، وخــال فتــرات النقبــاء الســابقين، 
ــا عــن طــرح هــذه القضيــة، حيــث نؤكــد  لــم نتوقــف جميعً
علــى النقــص الشــديد في عــدد الأطبــاء البيطريــن، وعلــى 
ســبيل المثــال المجــازر بدورهــا المهــم جــدا لصحــة الإنســان 
والحيــوان، تعمــل بنســبة 25% فقــط مــن العــدد المطلــوب، 
علــى الرغــم مــن أن أي خلــل في صحــة اللحــوم قــد يؤثــر 
والقطــاع  والمطاعــم  الفنــادق  أن  كمــا  الإنســان،  علــى 
الســياحي قــد يتعــرض لمخاطــر كبيــرة إذا حدثــت مشــكلة 
في هــذا الإطــار، لــذا فــإن دور الطــب البيطــري مهــم جــدا 

في حمايــة صحــة الإنســان.

ــى تأثيــر  نــود الاقتــراب أكثــر وتســليط الضــوء عل
ــازر؟ ــل المج ــاء في عم ــص الأطب نق

كمــا قلــت فــإن المجــازر تعمــل بنســبة 25% فقــط مــن عــدد 
الأطبــاء البيطريــن الــذي تحتاجهــم، وهــذا يؤثــر علــى 
ســامة اللحــوم، في حالــة وجــود حيــوان مصــاب ويجــب 
التخلــص منــه، بالإضافــة أن الجزاريــن يتعاملــون بطريقــة 
شرســة، والطبيــب يواجــه مقاومــة مباشــرة عنــد التخلــص 

مــن الحيــوان المصــاب.

ومــا أبــرز الأمــراض التــي تســتدعي وجــود طبيــب 
ــال؟ بيطــري فعّ

علــى ســبيل المثــال، مــرض الســل البقــري، الــذي ينتقــل مــن 
الحيــوان للإنســان، وهــو عــبء كبيــر علــى وزارة الصحــة، 
لأنــه ضمــن الأمــراض التــي تتحملهــا الــوزارة مــن حيــث 
ــة الطــب  ــون منظوم ــك، يجــب أن تك ــت لذل ــة والوق التكلف

البيطــري فعّالــة بمــا يليــق بمســتوى صحــة الإنســان.

وهل الدولة تدرك دور الطبيب البيطري؟
للأســف، منظومــة الطــب البيطــري لــم تصــل أهميتهــا 
لصنــاع القــرار في الحكومــة، رغــم أنــه إذا كان هنــاك نقص 
في الدواجــن أو اللحــوم الحمــراء، ويتــم اســتيرادها بســرعة 
كحــل ســريع، فــإن هــذا يجعــل المنظومــة تفقــد دورهــا عامًــا 
بعــد آخــر، كمــا يحــدث تعــدٍ علــى اختصاصــات الطــب 

البيطــري مــن مهــن أخــرى.
ويأتــي هــذا علــى الرغــم مــن أن دولً بجوارنــا، ومنهــا 
ــرة في  ــال ســبقتنا بمراحــل كبي ــى ســبيل المث الســعودية عل
تطويــر المنظومــة البيطريــة، وخصخصــت النظــام بالكامــل، 
ــة،  ــى الرقاب ــغ عل ــاك أي مبال ــث لا تدفــع الحكومــة هن حي
فقــط تقسّــم المنظومــة إلــى أجــزاء وكل شــركة مجبــرة علــى 
العمــل وفــق القواعــد والمعاييــر التــي وضعتهــا الحكومــة.

الأبــاء  لتعيــن  الحكومــة  مــع  النقاشــات  هــل 
متوقفــة؟ أم  مســتمرة  البيطريــن 

نحــاول بقــدر الإمــكان توصيــل صوتنــا، لكننــا لا نرغــب 
في ممارســة ضغــط، كمــا نســعى إلــى الانتهــاء مــن إعــداد 
رؤيــة الأطبــاء البيطريــن للمنظومــة، وهــي أمــر يؤخــذ 

ــرًا. ــا كبي وقتً

مــا رؤيتكــم الاســتراتيجية لــدور النقابــة في تطوير 
المنظومــة خــال الســنوات المقبلة؟

أهــم نقطــة هــي تتبــع الأوبئــة البيطريــة، ســواء في الدواجــن 
دقيقًــا  ترصــدًا  نملــك  لا  لأننــا  الكبيــرة،  الحيوانــات  أو 
للأوبئــة ولا متابعــة لهــا، وهنــاك فجــوة كبيــرة بــن القطــاع 
بطبيعتهــم  المربــن  لأن  الرقابيــة،  والجهــات  الإنتاجــي 
ــم يكــن هنــاك  يخافــون مــن التعامــل مــع الحكومــة، وإذا ل
ترصــد، فإننــا ســنواجه أوبئــة تؤثــر علــى الدواجــن، وعلــى 

ــان واللحــوم الحمــراء. ــاج الألب إنت
اللحــوم  مصانــع  علــى  الرقابــة  موقــف  ومــا 

؟ عــم لمطا ا و
الرقابــة البيطريــة علــى مصانــع اللحــوم والمطاعــم غيــر 
مفعّلــة بالشــكل الــذي نطالــب بــه، واليــوم مــن المهــم تطويــر 
يتعلــق بملــف  فيمــا  قوميًــا  أمنًــا  لأنهــا تمثــل  المنظومــة 
الغــذاء، وحســب مــا دراســنا علميًــا فــإن المحاجــر يجــب 
أن تكــون في الموانــئ أو المناطــق الحدوديــة، لأننــا نســتورد 
عجــولا حيــة بكثــرة، ولكــن الآن المحاجــر وســط المــدن، مــا 

ــواء. ــر اله ــل الأمــراض عب ينق

نريــد أن نتعــرف علــى أوضــاع الوحــدات البيطريــة 
المخصصــة لصغــار المربــن؟

70% تقريبــا مــن منظومــة الثــروة الحيوانيــة في أيدي صغار 
المربــن، والوحــدات البيطريــة المخصصــة لخدمتهــم تعانــي 
مــن نقــص شــديد في الأطبــاء، حيــث تحتــوي الوحــدة علــى 
طبيــب واحــد فقــط، ولا توجــد إمكانيــات لتوفيــر الأدويــة 

أو مســتلزمات التشــخيص.

هــذه  لدعــم  مقترحــة  حلــول  هنــاك  وهــل 
؟ ت ا حــد لو ا

اقترحنــا خصخصــة الوحــدات، بحيــث تشــغل كل وحــدة 
9 أطبــاء كشــركة صغيــرة مســتقلة، ولدينــا 7 آلاف وحــدة 
في 27 محافظــة، والفكــرة معروضــة علــى رئيــس الــوزراء 

للدراســة منــذ فتــرة طويلــة.

ــة  ــفافية والحوكم ــع الش ــة م ــل النقاب ــف تتعام وكي
ــة؟ ــن الطبي ــاد المه في اتح

الشــفافية  بتطبيــق  طالبــت  عندمــا  لهجــوم  تعرضــت 
والحوكمــة في إدارة المــوارد الماليــة للاتحــاد، حيــث يمتلــك 
الاتحــاد رأس مــال يبلــغ 14 مليــار جنيــه، وعــدد أعضائــه 
نحــو 900 آلاف عضــو، والمبالــغ الضخمــة لا يمكــن إدارتهــا 
دون نظــم ماليــة ومراجعــة دقيقــة، لــذا طالبــت بالاســتعانة 
ودعــم  البشــرية،  المــوارد  وتطويــر  محاســبة،  بمكاتــب 
ــد  ــادة العوائ ــة، وشــركات اســتثمارية لزي الشــؤون القانوني

علــى مشــاريع التأمــن الطبــي والمعاشــات.

ما هو الهدف من هذه المطالب؟
الخدمــات  كفــاءة  ورفــع  الاتحــاد،  حمايــة  هــو  الهــدف 
الماليــة  المــوارد  اســتدامة  وضمــان  للأعضــاء،  المقدمــة 
لدعــم التأمــن الطبــي والمعاشــات، حيــث يحصــل العضــو 
عنــد خروجــه للمعــاش علــى 2000 جنيــه فقــط، وهــو مبلــغ 

غيــر كافٍ.

ــا دون  ــي غذائيً ــاء الذات ــق الاكتف ــن تحقي ــل يمك ه
ــري؟ ــب البيط ــة الط ــر منظوم تطوي

الثــروة الحيوانيــة والدواجــن والأســماك تحولــت اليــوم إلــى 
صناعــة قائمــة علــى أســس علميــة ونظــم رقابيــة دقيقــة، 
بوجــود  إلا  المنشــود  الهــدف  إلــى  الوصــول  يمكــن  ولا 
الدولــة،  مســتوى  علــى  وفعالــة  قويــة  بيطريــة  منظومــة 
فغيــاب هــذه المنظومــة يجعــل صناعــة الدواجــن تواجــه 
مشــاكل مســتمرة، خاصــة مــع غيــاب رؤيــة واضحــة لرصــد 

الأوبئــة وتطبيــق نظــم الرقابــة علــى المشــاريع.
وعلــى ســبيل المثــال، فــإن تربيــة الكتاكيــت تمــر بثــاث 
مراحــل رئيســية: التســمين، والأمهــات، والجــدود، ومــن 
الضــروري أن يضمــن المربــي وصــول المنتــج النهائــى أي 
الكتكــوت بمســتوى صحــي عــالٍ، والمشــكلة هنــا تكمــن في 
ــة في والدواجــن واللحــوم  أن التلاعــب بالمضــادات الحيوي
الحمــراء، مــا يــؤدي إلــى آثــار ســلبية مباشــرة علــى صحــة 
الإنســان، لكــن إذا توفــرت كتاكيــت صحيــة للمربــي، فــإن 
بشــكل  ســتقل  الحيويــة  المضــادات  لاســتخدام  الحاجــة 
الغــذاء،  ســامة  بــن  مباشــر  بشــكل  يربــط  مــا  كبيــر، 
ــر منظومــة الطــب  ــة، وتطوي واســتخدام المضــادات الحيوي

البيطــري.
كمــا أن تطويــر منظومــة الطــب البيطــري لا تحافــظ فقــط 
علــى صحــة الحيــوان، بــل ترتبــط ارتباطــا وثيقــا بصحــة 
الإنســان، وبالأمــن الغذائــي، الأمــر الــذي يتطلــب منتجــات 

عاليــة الجــودة خاليــة مــن المخاطــر.

لمــاذا فتحــت الدولــة بــاب اســتيراد الدواجــن، وهــل 
يشــكل ذلــك خطــورة علــى الإنتــاج المحلــي؟ وهــل لــه 

علاقــة بانخفــاض الأســعار؟
بشــكل قاطــع فــإن الســبب الرئيــس لذلــك هــو عــدم تنظيــم 
صناعــة الدواجــن بشــكل جيــد، ففــي فتــرات معينــة يحــدث 
إنتــاج أكثــر مــن الاســتهلاك، مــا يــؤدي إلــى خســائر كبيــرة 
للمربــن نتيجــة تذبــذب العــرض والطلــب، الــذي يــؤدي 
بالطبــع إلــى انخفــاض الأســعار بشــكل حــاد، وهــذا مبــدأ 

الســوق الطبيعــي.
وعندمــا يخســر المربــي في الــدورة الحاليــة مثــا، فإنــه 
يتوقــف عــن التربيــة في الــدورة التاليــة، مــا يســبب نقصًــا 
في المعــروض، فترتفــع الأســعار لاحقًــا، لذلــك يجــب وضــع 
خطــة متكاملــة علــى مــدار 365 يومًــا لتوفيــر المنتجــات 
بشــكل منتظــم، مــع مراعــاة المواســم الخاصــة، مثــل شــهر 
رمضــان، بــدلً مــن الحلــول الســريعة كالاســتيراد عنــد 

ارتفــاع الأســعار، دون معالجــة أســباب المشــكلة.

كم يبلغ هامش الربح الطبيعي لمربي التسمين؟
مربــي التســمين عــادة يكتفــي بنســبة ربــح 3 إلــى 4% في 
الــدورة الواحــدة، مــع معــدل نفــوق طبيعــي لا يتجــاوز 3 إلى 
ــور الأمــراض،  ــوق، أو ظه ــا زادت نســبة النف 5%، لكــن كلم

كإنفلونــزا الطيــور، يتكبــد المربــي خســائر كبيــرة.
الصناعــة بــدأت تتنامــى منــذ نهايــة 2007، وخــال ثــاث 
ســنوات اســتعادت توازنهــا في المعــدات والإنتاجيــة، لكــن 
الصدمــة الكبــرى كانــت في ارتفــاع ســعر الــدولار إلــى 70 
جنيهــا، مــا جعــل طــن العلــف يرتفــع مــن 3 آلاف إلــى 40 
ألــف جنيــه، وهــو مــا اضطــر معــه بعــض المربــن للبيــع 
ــر  ــاع كبي ــروض، وارتف ــر، وأدى لنقــص شــديد في المع المبك

في الأســعار.

ولماذا لا يجري تطوير صناعة الأعلاف محليا؟
حيــث  الزراعيــة،  الرقعــة  محدوديــة  في  تكمــن  المشــكلة 
نســتهلك نحــو 9 ملايــن طــن ذرة ســنويا، بينمــا الإنتــاج 
المحلــي لا يتجــاوز 1.5 إلــى مليونــي طــن، أي أن هنــاك 
زيــادة  وإذا حاولنــا  مــن 7 ملايــن طــن،  تقتــرب  فجــوة 
الرقعــة الزراعيــة، فســيكون ذلــك علــى حســاب محاصيــل 
الأساســية  المكونــات  لاســتيراد  نضطــر  لــذا  أخــرى، 
للأعــاف، كالــذرة الصفــراء وكُســب الصويــا، التــي تمثــل 

للدواجــن. المســتخدمة  الأعــاف  مــن   %80

هنــاك دول واجهــت تحديــات مشــابهة لمــا تواجهــه 
الــدول  أكبــر  إلــى  التحــول  في  ونجحــت  مصــر 

ذلــك؟  تــرى  فكيــف  المصــدرة 
نعــم بالفعــل، هنــاك دول مثــل البرازيــل التــي كانــت تواجــه 

أن  في  نجحــت  ولكنهــا  الماضــي،  في  مشــابهة  تحديــات 
تصبــح واحــدة مــن أكبــر الــدول المصــدرة للثــروة الحيوانيــة، 
ــر المحاصيــل،  ــى تصدي ــة عل حيــث كانــت تعتمــد في البداي
مثــل الــذرة والصويــا، ولكــن بفضــل اســتراتيجيات علميــة 
مــن  اليــوم  مــع الخبــراء، أصبحــت  وبالتعــاون  محكمــة، 
أكبــر المصدريــن للحــوم، ولعــل مــا ســاعد في هــذا التحــول 
هــو تبنــي هــدف واضــح مبنــي علــى اســتراتيجية علميــة، 
وتنظيــم ورقابــة دقيقــة لــكل مراحــل المنظومــة، بدايــة مــن 

ــر. ــى التصدي ــاج وحت الإنت
ــا في  ــة ذاتي ــة مكتفي ــح دول ــر أن تصب ــن لمص ــل يمك ه

هــذا المجــال؟
في حالــة مصــر الوضــع ليــس صعبــا، ولكنــه يتطلــب الإرادة 
لتفعيــل هــذه الاســتراتيجيات، ولدينــا كــوادر مــن الخبــراء 
المصريــون  البيطريــون  فالأطبــاء  مســتوى،  أعلــى  علــى 
الدواجــن  صناعــة  في  العاملــن  مــن   %70 يشــكلون 
بالســعودية، مــا يــدل علــى أن لدينــا قاعــدة قويــة مــن 

التــي يمكــن الاعتمــاد عليهــا. الكفــاءات 
إلا أنــه لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي والتصديــر، يجــب أن 
يكــون لدينــا خطــة شــاملة تتضمــن إصلاحــات في النظــام 
البيطــري، وتفعيــل دور هــذه الكفــاءات، كمــا يمكــن لمصــر 
ــن  ــى واحــدة م ــي، وأن تتحــول إل ــاء الذات ــق الاكتف أن تحق
أكبــر الــدول المصــدرة في مجــال الثــروة الحيوانيــة، لكــن 
ذلــك يتطلــب تعاونًــا مــن جميــع الأطــراف المعنيــة،| وتنفيــذ 

ــدى. ــة الم اســتراتيجيات طويل

علــى ذكــر التعــاون هــل هنــاك تعــاون بــن النقابــة 
وهيئــة ســامة الغــذاء؟

يوجــد اتصــال وتنســيق مــع الدكتــور طــارق الهوبــي، رئيــس 
الهيئــة، بهــدف نقــل الصــورة الحقيقيــة للمهــام المتعلقــة 
في  البيطريــن  الأطبــاء  دور  وتوضيــح  الغــذاء،  بســامة 
هــذا المجــال، خاصــة في ظــل الهجمــات التــي تتعــرض لهــا 

النقابــة، واتهامهــا بالتهميــش ف ســامة الغــذاء.

قبــل نهايــة حوارنــا نريــد أن نتعــرف علــى رأيكــم في 
تطويــر حديقــة الحيــوان؟ وهــل تعتقــد أن التوجــه 
الطموحــات  مــع  يتناســب  في  لتطويرهــا  الحالــي 

المعلنــة؟
يبــدو  الــكلام حــول تطويــر حديقــة الحيــوان في مصــر 
عــن  بعيــد  الآن  حتــى  الفعلــي  التنفيــذ  لكــن  جذابًــا، 
تعمــل  للمشــروع  الترويــج  فرغــم  المعلنــة،  الطموحــات 
المخطــط  الشــكل  تحقــق  ولــم  فقــط،  جزئيًــا  الحديقــة 
لــه بالكامــل، والمشــكلة الأساســية تتعلــق بالحاجــة إلــى 
مســاحات كبيــرة جــدا تناســب الحيوانــات، ولا أعــرف ســر 
الرغبــة في الاحتفــاظ بالموقــع الحالــي لهــا، حيــث يمكــن 
أمــكان  ونوفــر  الخضــراء،  المســاحات  علــى  نحافــظ  أن 
مناســبة بمســاحات كبيــرة للحيوانــات، وفي رأيــي، فإنــه 
يمكــن تحويــل الموقــع الحالــي إلــى حديقــة حضاريــة، أو 
مــزار ســياحي، مــع الحفــاظ علــى المســاحات الخضــراء 
الجميلــة، بينمــا يتــم نقــل الحيوانــات إلــى مــكان جديــد 

يوفــر بيئــات طبيعيــة وواســعة.

وتعــاون  بيطــري  إشــراف  هنــاك  هــل  أخيــرًا.. 
حقيقــي فيمــا يتعلــق بتطويــر حديقــة الحيــوان؟

ــث تم إســناد  للأســف لا يوجــد دور للطــب البيطــري، حي
مشــروعات تطويــر حديقــة الحيــوان إلــى شــركات أجنبيــة، 
وغالبًــا دور الحكومــة ينتهــي عنــد هــذا الحــد، لكن الســؤال 
الــذي يظــل قائمًــا، هــو هــل هــذه الشــركة قــادرة علــى 
ــذ الخطــط الموضوعــة، بمــا يتناســب مــع احتياجــات  تنفي
البيئــة المحليــة؟ ومــن جهــة أخــرى، توجــد كفــاءات بيطريــة 
ويمكنهــا  اللازمــة،  الخبــرات  تمتلــك  عاليــة  مصريــة 
الإســهام بشــكل فعــال في تطويــر حديقــة الحيــوان، بشــرط 

ــي.  ــر الإرادة والدعــم المحل توفي
الطــب  في  المتخصصــة  المصريــة  الكــوادر  إشــراك  إن 
ــع  ــع الواق ــرًا يتماشــى م ــن تطوي ــن أن يضم البيطــري يمك
المحلــي، ويحقــق أهدافــا مســتدامة، بــدلا مــن الاعتمــاد 

فقــط علــى الشــركات الأجنبيــة.

منظومة الطب البيطري تعاني اختلالات هيكلية تهدد صحة الإنسان والحيوان  

الدكتور مجدي حسن نقيب الأطباء البيطريين لـ»                     «:

طبيب واحد يخدم 70 % من صغار المربين في كل وحدة بيطرية
تواجه منظومة الطــب البيطري في مصر تحديات كبيرة 
على صعيــد التعيينات والتنظيم، ما ينعكس ســلبا على قطاع 
الثروة الحيوانية وســامة الغذاء، ويشير غياب الاهتمام الرسمي 
بالــدور الحيوي للأطبــاء البيطرييــن في حماية صحة الإنســان 
والحيــوان والبيئة إلــى ضعف فعالية المنظومــة، خصوصا في 
المجازر والوحدات البيطرية، مما يخلق مخاطر حقيقية على الأمن 

الغذائي والصحة العامة.
وأوضح نقيب الأطباء البيطريين، خــال حوار مع »عالم المال«، 
أن تطوير المنظومة البيطرية أصبح أمرا ضروريا لتحقيق الاكتفاء 

الذاتي في منتجات الدواجن واللحوم والأسماك.
كما أكد أن ضعف الرقابة ونقــص نظم ترصد الأوبئة البيطرية 
يجعل الصناعــة عرضة للأزمات، مثل: ارتفــاع معدلات النفوق 
وانتشــار الأمراض، ما يزيد الاعتماد على الاســتيراد كحل مؤقت 
لمواجهــة نقص الإنتــاج، بدلا من معالجة أســباب المشــكلة 

الأساسية.

المجازر تعمل 
بنسبة 25 % 

من احتياجاتها 
الفعلية.. 

والتعيينات 
متوقفة منذ 

20 عاما 

نقص التتبع 
البيطري للأوبئة 

يزيد الاعتماد على 
الاستيراد بدلا من 

معالجة المشكلة

تطوير المنظومة 
ضرورة قصوى 

لتحقيق الاكتفاء 
الذاتي من 

الدواجن واللحوم 
والأسماك

نطالب بالشفافية والحوكمة 

لحماية أمواله 
في إدارة اتحاد المهن الطبية 

     7 ملايين طن فجوة بمدخلات الإنتاج تجبر الدولة على استيراد

80 % من الذرة وكُسب الصويا         لدينا كوادر بيطرية عالية الكفاءة 

قادرة على الإسهام الفعال في تطوير حديقة الحيوان
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ندعم قرارك

870 الأحد 21  ديسمبر  2025 م
الأخيرة

ــز لاســتضافة  ــم هيل تســتعد شــركة بال
التابعــة  للإســكواش  العالــم  بطولــة 
 PSA المحترفــن  اللاعبــن  لرابطــة 
لموســم 2025–2026، والتــي تعــود مــن 
جديــد إلــى محافظــة الجيــزة خــال 
مايــو 2026،  إلــى 16   8 مــن  الفتــرة 
مــن  ولاعبــة  لاعبًــا   128 بمشــاركة 
نخبــة نجــوم الإســكواش علــى مســتوى 
العالــم، يتنافســون علــى أعــرق وأهــم 

اللعبــة. ألقــاب 
الرياضــي  هيلــز  بالــم  نــادي  وكان 
قــد اســتضاف جانبًــا مــن منافســات 
 ،2024–2023 لموســم  العالــم  بطولــة 
ــوران  ــة ن ــج المصري ــي شــهدت تتوي والت
عالميًــا  الثانيــة  المصنفــة  جوهــر، 
آنــذاك، إلــى جانــب اللاعــب البيــروفي 
دييجــو إليــاس، بلقبــي البطولــة خــال 

الموســم. ذلــك 
 وفي هــذا الســياق، قــال أليكــس جوف، 
لرابطــة محتــرفي  التنفيــذي  الرئيــس 
الإســكواش )PSA(: »نحــن متحمســون 
للعــودة إلــى مصــر، التــي تســتضيف 
الإســكواش،  عالــم  في  بطولــة  أكبــر 
الرياضــي،  هيلــز  بالــم  نــادي  ويعُــد 
لمــا  الأنســب  المــكان  المميــز،  بموقعــه 
تحملــه بطولــة العالــم مــن منافســات 
ــج بلقــب بطــل  ــة، خاصــة أن التتوي قوي
ــى شــرف في رياضــة  ــل أعل ــم يمث العال
وأتطلــع  الاحترافيــة.  الإســكواش 

علــى  القويــة  الصراعــات  لمتابعــة 
الألقــاب، كمــا أتقــدم بالشــكر لفريــق 
عمــل نــادي بالــم هيلــز الرياضــي علــى 
دعمهــم، ونتطلــع إلــى العمــل عــن كثــب 
معهــم خــال الأشــهر المقبلــة لتقــديم 

المقاييــس«. بــكل  اســتثنائية  بطولــة 
عطيــة،  طــارق  قــال  جانبــه،  ومــن 
رئيــس شــركة بالــم ســبورتس: »نفخــر 
باســتضافة بطولــة العالــم للإســكواش 
التابعــة لرابطــة اللاعبــن المحترفــن 
بالــم  نــادي  داخــل  أخــرى  مــرة   PSA
مكانــة  يعــزز  بمــا  الرياضــي،  هيلــز 
لرياضــة  عالمــي  كمركــز  مصــر 

الفعاليــات  واســتضافة  الإســكواش 
الرياضيــة الدوليــة. كمــا أن اســتضافة 
أرض  علــى  العالــم  لاعبــي  نخبــة 
الجيــزة تعكــس قــوة منشــآتنا والتزامنــا 
أعلــى  وفــق  تقُــام  بطــولات  بتنظيــم 
ــى تقــديم  ــع إل ــة، ونتطل ــر الدولي المعايي
بطولــة علــى مســتوى عالمــي تحتفــي 
بتميــز هــذه الرياضــة، وتوفــر تجربــة 
اســتثنائية للاعبــن والجماهيــر علــى 
وذلــك   ،2026 مايــو  في  ســواء  حــد 
.»iEvents وشــركة PSA بالتعــاون مــع
ومــن المقــرر أن تغيــب نــوران جوهــر 
هــذا  اللقــب  علــى  المنافســة  عــن 

في  حملهــا،  إعــان  عقــب  العــام، 
البيــروفي  فيــه  يعــود  الــذي  الوقــت 
مجــددًا،  للمشــاركة  إليــاس  دييجــو 
المصنــف  مــن  اللقــب  لانتــزاع  ســعيًا 
بطــل  عالميًــا مصطفــى عســل،  الأول 
في  أقُيمــت  التــي  الأخيــرة  النســخة 
وعلــى  الأمريكيــة.  شــيكاغو  مدينــة 
البطلــة  تتطلــع  الســيدات،  صعيــد 
الشــربيني  نــور  اللقــب  المدافعــة عــن 
إلــى حصــد لقبهــا العالمــي التاســع، في 
ــا  ــر مســبوق يمنحه إنجــاز تاريخــي غي
اللاعبــات  كأكثــر  منفــردة  الصــدارة 
البطولــة، متقدمــة  تاريــخ  تتويجًــا في 
نيكــول  الماليزيــة  الأســطورة  علــى 

ديفيــد.
للإســكواش  العالــم  بطولــة  تقــام   
التابعــة لرابطــة اللاعبــن المحترفــن 
بتنظيــم   ،2026–2025 لموســم   PSA
شــركة iEvents، وبالشــراكة مــع نــادي 
بالــم هيلــز الرياضــي، بإجمالــي جوائــز 
ماليــة تصــل إلــى 1.35 مليــون دولار 
خمــس  البطولــة  وتســبق  أمريكــي. 
تقُــام  إقليميــة  تصفيــات  بطــولات 
وأوروبــا  وآســيا  إفريقيــا  مــن  كل  في 
وأوقيانوســيا وأمريــكا اللاتينيــة خــال 
المراحــل الأولــى مــن عــام 2026، علــى 
المتأهلــون منهــا  اللاعبــون  أن ينضــم 
ضمــن  عالميًــا  المصنفــن  نخبــة  إلــى 

للبطولــة. الرئيســي  الجــدول 

افتتــح الدكتــور عمــرو طلعــت وزيــر الاتصــالات 
مراقبــة  مركــز  مقــر  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
ــم  ــاز القومــي لتنظي ــع للجه ــرددي التاب ــف الت الطي
الاتصــالات بمحافظــة الجيــزة، بحضــور المهنــدس 
للجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس  شــمروخ،  محمــد 
إطــار  في  وذلــك  الاتصــالات،  لتنظيــم  القومــي 
جهــود الدولــة لتعزيــز كفــاءة إدارة المــوارد الوطنيــة 
ودعــم تطويــر البنيــة التحتيــة لقطــاع الاتصــالات.

وتعــد منظومــة مراقبــة الطيــف التــرددي إحــدى 
اســتخدام  كفــاءة  لضمــان  الأساســية  الركائــز 
الطيــف التــرددي، باعتبــاره مــوردًا وطنيًــا محدودًا، 
حيــث تســهم في إحــكام الرقابــة علــى اســتخدامه، 
والحــد مــن التداخــات الضــارة، وضمــان الالتــزام 
بشــكل  ينعكــس  بمــا  المعتمــدة،  الفنيــة  بالمعاييــر 
وكفــاءة الخدمــات  جــودة  علــى تحســن  مباشــر 
ودعــم  المصــري،  بالســوق  المقدمــة  اللاســلكية 

اســتدامة وتطــور قطــاع الاتصــالات.
وخــال جولتــه التفقديــة بالمركــز، اطلــع الدكتــور 
عمــرو طلعــت علــى عــرضٍ تفصيلــي قدّمــه اللــواء 
محمــد ســعيد، نائــب رئيــس الجهــاز للبنيــة التحتية 
الإمكانــات  خلالــه  تنــاول  التــرددي،  والطيــف 
الفنيــة للمقــر الجديــد، ومنظومــة مراقبــة الطيــف 
تطويــر  ودورهــا المحــوري في  المطــوّرة،  التــرددي 
آليــات الرقابــة الفنيــة وتعزيــز كفــاءة إدارة الطيــف 

التــرددي.

ــى عــدد مــن  ــور عمــرو طلعــت عل ــع الدكت كمــا اطل
المكونــات الحيويــة، شــملت مركــز التحكــم الخــاص 
ــرددي  ــف الت ــة الطي ــة مستشــعرات مراقب بمنظوم
الموزعــة في مختلــف أنحــاء الجمهوريــة، ومعمــل 
مجموعــة  يضــم  الــذي  المتخصصــة  القياســات 
الطيــف  قيــاس  ومعــدات  أجهــزة  مــن  متطــورة 
التــرددي المعمليــة والميدانيــة، إلــى جانــب ورشــة 
الدعــم الفنــي المســؤولة عــن إصــاح ورفــع كفــاءة 
الأجهــزة والمعــدات، فضــاً عــن المحطــات المتنقلــة 
حلــولً  تمثــل  والتــي  التــرددي،  الطيــف  لمراقبــة 

مرنــة وســريعة الاســتجابة للتعامــل مــع مشــكلات 
التداخــات اللاســلكية في مختلــف المناطــق.

ويأتــي افتتــاح هــذا المقــر في إطــار جهــود الجهــاز 
القومــي لتنظيــم الاتصــالات في تعزيــز كفــاءة إدارة 
ومراقبــة الطيــف التــرددي، ودعــم جــودة واســتقرار 
تلبيــة  في  يســهم  بمــا  اللاســلكية،  الخدمــات 
التطــور  ومواكبــة  المصــري،  الســوق  احتياجــات 
المتســارع في تقنيــات الاتصــالات، وتعزيــز مكانــة 
ــا رائــدًا في مجــال  مصــر باعتبارهــا مركــزًا إقليميً

المعلومــات. الاتصــالات وتكنولوجيــا 

تجديــد  عــن  رســميًا  مصــر  ڤودافــون  أعلنــت 
الكــرة  نجــم  مــع   2017 مــن  الممتــدة  شــراكتها 
كســفير  صــاح  محمــد  والعالميــة  المصريــة 
خطــوة  في   ،)5G( الخامــس  الجيــل  لتكنولوجيــا 
تعكــس اســتمرار التــزام الشــركة بالريــادة والتميــز، 
الاســتثنائي  الأداء  بــن  الشــراكة  هــذه  تجمــع 
مــع  بالتــوازي  ذلــك  ويأتــي  المســتقبلية،  والرؤيــة 
تحقيــق ڤودافــون مصــر لأوســع تغطيــة لتكنولوجيــا 
مــن  حاليًــا  الممتــدة   ،)5G( الخامــس  الجيــل 
الإســكندرية إلــى أســوان عبــر أكثــر مــن 3،000 

الجمهوريــة. مســتوى  علــى  عمرانيــة  منطقــة 
خدمــات  شــهدت  الماضــي،  يونيــو  شــهر  فمنــذ 
الجيــل الخامــس )5G( توســعًا متســارعًا، حيــث 
للتكنولوجيــا  الداعمــة  المناطــق  عــدد  ارتفــع 
مــن نحــو 2،000 منطقــة إلــى أكثــر مــن 3،000 
ــزام الشــركة  ــدًا لالت ــا، تأكي ــة حاليً منطقــة عمراني
بالاســتثمار في تعزيــز بنيتهــا التحتيــة، بمــا يرسّــخ 
ريادتهــا في التغطيــة علــى مســتوى مصــر، ويجعــل 
خدمــات تكنولوجيــا الجيــل الخامــس متاحــة في 
كبــرى المــدن والمحافظــات مــن شــمال الجمهوريــة 

إلــى جنوبهــا.
ــة،  ــغ الأهمي ــان في توقيــت بال ــي هــذان الإعلان يأت
تســتهدف  خطــة  مصــر  ڤودافــون  تطبــق  حيــث 
 )5G( ــل الخامــس ــا الجي ــات تكنولوجي نشــر خدم
بســرعة وعلــى نطــاق جغــرافي يشــمل جميــع أنحــاء 
إطــار  التغطيــة في  توســيع  تأتــي جهــود  البــاد، 
حــرص الشــركة علــى تحقيــق هدفهــا المتمثــل في 
 )5G( الخامــس  للجيــل  رائــدة  تكنولوجيــا  بنــاء 
كل  في  مصــر  ڤودافــون  وحضــور  قــوة  تعكــس 
لحظــة مــن حيــاة المصريــن. وفي قلــب هــذه الرؤيــة 

تعزيــز  في  مصــر  ڤودافــون  تســتمر  المســتقبلية، 
الرمــوز  التجاريــة بأحــد أهــم  ارتبــاط علامتهــا 
محمــد  دور  يتجــدد  حيــث  الوطنيــة،  الرياضيــة 
لمســتقبل  مصــر  ڤودافــون  لرؤيــة  كرمــز  صــاح 
 )5G(الاتصــالات عبــر تكنولوجيــا الجيــل الخامــس
مــن خــال شــراكة طويلــة الأجــل قائمــة علــى الثقــة 

والقيــم المشــتركة. 
قــال كــريم عيــد، نائــب الرئيــس للقطــاع التجــاري 
في ڤودافــون مصــر “تجديــد شــراكتنا مــع محمــد 
صــاح يعكــس قــوة واحــدة مــن أكثــر الشــراكات 
ــد  ــرًا في الســوق المصــري، ويؤك ــد تأثي ــة الأم طويل
التــزام ڤودافــون مصــر ببنــاء علاقــات قائمــة علــى 
الثقــة والاســتمرارية والنجــاح المشــترك. محمــد 
صــاح يواصــل دوره كســفير لتكنولوجيــا الجيــل 
الخامــس )5G( لڤودافــون مصــر، مجســدًا قيــم 
القيــادة، والثبــات، والفخــر الوطنــي التــي تمثــل 

جوهــر علامتنــا في هــذه المرحلــة.
توســعنا  مــع  بالتــوازي  التجديــد  هــذا  ويأتــي 
الخامــس  الجيــل  تكنولوجيــا  نشــر  في  الســريع 
ــل الخامــس  ــة للجي ــح أوســع تغطي )5G(، ممــا يتي
الاســتثمارات  هــذه  الجمهوريــة.  مســتوى  علــى 
ــة سلســة  ــى تقــديم تجــارب رقمي ــا عل تعــزز قدرتن
ــة الجــودة، خاصــة في مجــال البــث المباشــر  وعالي
ــرى  ــات كب ــراب فعالي ــع اقت ــوى، م ومشــاهدة المحت
مثــل كأس الأمم الإفريقيــة، حيــث تصبــح الســرعة 
تجربــة  في  أساســيين  عنصريــن  والاســتقرار 

العمــاء.
وأضــاف عيــد أن هــذه الشــراكة تعكــس التقاء رؤية 
ڤودافــون مصــر في قيــادة مســتقبل الاتصــالات مــع 
والتميــز، بمــا يســاهم في  لــأداء  نمــوذج عالمــي 
ــر قــوة واتصــالً لملايــن  ــة أكث ــة رقمي تقــديم تجرب

المصريــن.«

اســم  تغييــر  عــن  مصــر  اورنــچ  شــركة  أعلنــت 
شــبكتها إلــى »عايزيــن الثامنــة«، تزامنًــا مــع انطــاق 
بطولــة كأس الأمم الأفريقيــة، المقــرر بدءهــا في 21 
ديســمبر الجــاري، في رســالة واضحــة تعكــس طمــوح 

ــاري الثامــن. ــق اللقــب الق ــن في تحقي المصري
موســعة  حملــة  إطــار  في  التحــرك  هــذا  ويأتــي 
اورنــچ علــى مســتوى الجمهوريــة تحــت  أطلقتهــا 
شــعار »نجــوم الكــورة اتغيــروا ونجــوم التيشــيرت 

التامنــة«، النجمــة  عايزيــن  لســه 
ــه مــع  ــى ذروت حيــث وصــل التفاعــل الجماهيــري إل
ملاحظــة جميــع العمــاء تغييــر اســم شــبكة اورنــچ 
علــى هواتفهــم، بمــا يجســد حالــة التلاحــم بــن 
دعــم  في  المصــري  والجمهــور  التجاريــة  العلامــة 

المنتخــب الوطنــي.
الجيــل  نجــوم  أبــرز  مــن  ســبعة  الحملــة  وتجمــع 
عصــام  وهــم  المصريــة،  القــدم  لكــرة  الذهبــي 
ميــدو،  حســام  أحمــد  جمعــة،  وائــل  الحضــري، 
غالــي،  حســام  معــوض،  ســيد  بــركات،  محمــد 
ومحمــد زيــدان، في تأكيــد علــى الربــط بــن أمجــاد 
الماضــي والطموحــات الحاليــة للمنتخــب الوطنــي في 

القــاري. مشــواره 
وحصريًــا عبــر تطبيــق My Orange، تتيــح اورنــچ 
لعملائهــا المشــاركة في تحــدٍ رقمــي تفاعلــي يقــوم 
علــى تجميــع نجــوم الجيــل الذهبــي، مــع فرصــة 
تشــمل  الجوائــز،  مــن  مميــزة  بمجموعــة  الفــوز 

ــزة بلايستيشــن، تيشــيرتات المنتخــب  الذهــب، أجه
القيّمــة،  الهدايــا  مــن  وغيرهــا  الموقعــة،  الوطنــي 
تجــارب  بتقــديم  الشــركة  التــزام  علــى  تأكيــدًا 

لعملائهــا. حقيقيــة  ومكافــآت  مبتكــرة 
طويلــة  الشــراكة  ســياق  في  الحملــة  هــذه  وتأتــي 
تم  والتــي  اورنــچ،  وشــركة  »كاف«  بــن  الأمــد 

كــراعٍ  تجديدهــا مؤخــرًا، لتواصــل اورنــچ دورهــا 
حصــري للاتصــالات  لـــ»كاف« منــذ عــام 2008. 
ــرز، وفي مقدمتهــا  وتشــمل الشــراكة البطــولات الأب
كأس أمم إفريقيــا، إلــى جانــب بطــولات الســيدات، 
بمــا يعكــس التزامًــا مشــتركًا بتطويــر كــرة القــدم 

والاندمــاج. المســاواة  قيــم  وتعزيــز  الإفريقيــة 

بمشاركة 128 لاعبًا من نخبة نجوم العالم.. بالم هيلز تستضيف 
بطولة العالم للإسكواش PSA  لموسم 2025–2026 

وزير الاتصالات يفتتح مقر مركز مراقبة الطيف الترددي
التابع للجهاز القومي لتنظيم الاتصالات بالجيزة

مؤكدة ريادتها بـ3000 منطقة مغطاة بتكنولوجيا الجيل الخامس
ڤودافون مصر تجدد شراكتها مع محمد صلاح 

G5سفيرًا لتكنولوجيا الـ

»عايزين الثامنة«.. أورنچ تغيّر اسم شبكتها دعمًا 
للمنتخب الوطني في الأمم الأفريقية

أعلنــت شــركة بالــم هيلــز عــن توقيــع اتفاقيــة مــع 
شــركة ماريــوت العالميــة لإطــاق فنــدق »ســانت 
ريجيــس، بالــم هيلــز«، في خطــوة اســتراتيجية 
تطويــر مشــروعات  بالــم هيلــز في  رؤيــة  تعــزّز 
رائــدة تسُــهم في تعزيــز البنيــة الســياحية وترســيخ 
مكانــة مصــر علــى خريطــة الضيافــة العالميــة. 

ويقــام هــذا المشــروع في مشــروع P/X، إحــدى 
أبــرز المشــروعات الســكنية المتكاملــة، والتــي تقــع 
علــي أعلــي نقطــة علــي الهضبــة، في منطقــة بالــم 
هيلــز أكتوبــر، التــي تعــد أرقــي مناطــق غــرب 

القاهــرة.  
ــة فاخــرة، 50  ــة فندقي ــدق 150غرف  يشــمل الفن
شــقة فندقيــة بخدمــات متميــزة، و150 وحــدة 
جميعهــا  الفندقيــة،  العلامــة  تحمــل  ســكنية 

العالميــة. المعاييــر  مصممــة وفــق أعلــى 
التــزام  الاســتراتيجية  الشــراكة  هــذه  تعكــس 
شــركة بالــم هيلــز بدعــم تطويــر قطــاع الســياحة 
في مصــر والارتقــاء بالمجتمعــات العمرانيــة نحــو 
الخطــوة  تؤكــد  كمــا  متكاملــة،  عالميــة  معاييــر 
حــرص بالــم هيلــز علــى اســتقطاب أبــرز علامــات 
الضيافــة الفاخــرة إلــى غــرب القاهــرة، بمــا يعــزّز 
رائــدة  كوجهــة  مصــر  مكانــة  لترســيخ  رؤيتهــا 
للســياحة الراقيــة وجــذب الاســتثمارات النوعيــة، 
وتقــديم تجربــة معيشــية متميــزة ترتقــي بمســتوى 

الجــودة والرفاهيــة.
ــز أكتوبــر ضمــن  يقــع المشــروع في قلــب بالــم هيل
مشــروع P/X، الــذي يتميّــز بإطــالات بانوراميــة 
مــن  مباشــر  وبقــرب  الجيــزة  أهرامــات  علــى 
المتحــف المصــري الكبيــر الــذي افتتُــح حديثًــا، 
وعلــى مســافة خطــوات مــن ملعــب بالــم هيلــز 
تصميــم  مــن  حفــرة   27 مــن  المكــوّن  للجولــف 
أبــرز  إحــدى   — ديزايــن"  "نيكلــوس  شــركة 
الشــركات العالميــة في تصميــم ملاعــب الجولــف. 
ومــن المخطــط افتتــاح الفنــدق في عــام 2030، 
أعلــى  بــن  يجمــع  اســتراتيجيًا  موقعًــا  ليشــكّل 
مســتويات الفخامــة وترابــطٍ مباشــر مــع أبــرز 
نقــاط الجــذب في المنطقــة. وتعُــزّز هــذه الوجهــة 
ســياحي  كمحــور  القاهــرة  غــرب  مكانــة  مــن 
رئيســي، يضمــن للــزوّار ســهولة الوصــول إلــى 

والثقافيــة في مصــر. التاريخيــة  المعالــم  أهــم 
للعلامــة  الحاملــة  الســكنية  الوحــدات  تقــدّم 
الفخامــة  مــن  جديــدًا  مســتوى  الفندقيــة 
والراحــة  الخصوصيــة  بــن  يجمــع  العصريــة، 
هــذه  تصميــم  وتم  العالميــة،  الضيافــة  وجــودة 
الوحــدات لتوفيــر تجربــة معيشــية متكاملــة تمنــح 
مــع وصــول  والمرونــة،  الســهولة  أعلــى درجــات 
مباشــر إلــى مختلــف المرافــق وخدمــات ترتقــي 

الســكان  ويتمتّــع  الدوليــة.  المعاييــر  أرقــى  إلــى 
راقٍ مدعــوم بخدمــات فندقيــة  بأســلوب حيــاة 
علــى مــدار الســاعة، ورعايــة ضيافيــة مخصّصــة، 
وبيئــة ســكنية متكاملــة تمــزج بــن الأناقــة العمليــة 

الرفاهيــة. مســتويات  وأرقــى 
ســيضم المشــروع العديــد مــن مرافــق الضيافــة 
متميّــزة،  مطاعــم  تشــمل  المتكاملــة،  الراقيــة 
ومركــزًا  المســتوى،  عالمــي  صحيًــا  ومنتجعًــا 
عــدة  جانــب  إلــى  البدنيــة،  للياقــة  متكامــاً 
وقاعــات  للأطفــال،  ونــادٍ  الســباحة،  حمّامــات 
متطــورة للاجتماعــات والفعاليــات، وقــد جــرى 
تصميــم هــذه المرافــق بعنايــة لتجســيد مســتوى 
ــز والرقــي الــذي تشــتهر بــه علامــة ســانت  التميّ
ريجيــس، وبمــا يضمــن تجربــة ضيافــة اســتثنائية 

والخدمــة. الجــودة  معاييــر  بأعلــى  ترتقــي 
قــال  الشــراكة،  هــذه  علــى  التوقيــع  وخــال 
ياســن منصــور، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس 
التنفيــذي لمجموعــة بالــم هيلــز، "يمثــل تقــديم 
علامــة ســانت ريجيــس في غــرب القاهــرة خطــوة 
تعكــس مــا تمتلكــه مصــر مــن مكانــة ســياحية 
ــى  ــز حضورهــا عل راســخة وفــرص واعــدة لتعزي
الرســمي  الافتتــاح  ومــع  العالميــة،  الخريطــة 
مــن  ومــا يصاحبــه  الكبيــر،  المصــري  للمتحــف 
زخــم يدعــم الحركــة الســياحية وتطويــر المقاصــد 
توجــه  لتواكــب  الشــراكة  هــذه  تأتــي  الثقافيــة، 

الدولــة نحــو تطويــر بنيــة ســياحية متقدمــة.
 كمــا تسُــهم في الارتقــاء بجــودة منظومــة الضيافة 
مــن خــال تقــديم تجــارب فندقيــة متكاملــة تعــزز 
وتدعــم  المصــري  الســياحي  المقصــد  جاذبيــة 

اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة.
وأضــاف: "ترتكــز رؤيــة بالــم هيلــز الاســتراتيجية 
علــى دعــم قطــاع الضيافــة في مصــر مــن خــال 
محفظــة  وتطويــر  كبيــرة  اســتثمارات  ضــخ 
ــي ترتقــي بمســتوى  ــة مــن المشــروعات الت متنامي
الخدمــات الفندقيــة وفــق أعلــى المعاييــر، وتعمــل 

الفندقيــة  محفظتهــا  تطويــر  علــى  هيلــز  بالــم 
مــا  لإضافــة  التوجــه  مــع  مســتدامة،  بصــورة 
يصــل إلــى 3000 غرفــة فندقيــة خــال الســنوات 
بتطويــر  الشــركة  التــزام  يعكــس  بمــا  المقبلــة، 
اســتيعاب  علــى  قــادر  متكامــل  ضيافــة  قطــاع 
النمــو المتســارع في الطلــب وتقــديم قيمــة مضافــة 

حقيقيــة للســوق المصــري.
التنفيــذي  الرئيــس  بــدران،  حــازم  وصــرح 
المشــارك والعضــو المنتــدب لشــركة بالــم هيلــز، 
“إن تعزيــز شــراكتنا مــع شــركة ماريــوت الدوليــة 
يعكــس التــزام بالــم هيلــز بدعــم تطويــر قطــاع 
الركائــز  أحــد  باعتبــاره  مصــر،  في  الســياحة 
الأساســية للنمــو الاقتصــادي. وإطــاق علامــة 
عالميــة بحجــم ســانت ريجيــس في غــرب القاهــرة 
ــة  ــة ترتقــي بمســتوى الضياف ــة نوعي ــل إضاف يمثّ
الفاخــرة، وتسُــهم في اســتقطاب شــرائح جديــدة 
مــن الســيّاح والاســتثمارات الدوليــة، وترفــع مــن 
حضــور مصــر علــى خريطــة الســياحة الإقليميــة 

والدوليــة.
هيلــز،  بالــم  ريجيــس  “ســانت  فنــدق  ســيقام 
هيلــز  بالــم  مدينــة  قلــب  في  القاهرة–الجيــزة" 
ــى  ــد عل ــدًا في مشــروع P/X الممت ــر، وتحدي أكتوب
بارتفــاع  يتميــز  والــذي  فدانًــا،   373 مســاحة 
موقعــه وتمركــزه بــن عــدة مشــروعات رئيســية 
لبالــم هيلــز، بمــا يمنحــه موقعًــا محوريًــا يتكامــل 
مــع البيئــة العمرانيــة المحيطــة، إلــى جانــب قربــه 

مــن مدرســة كينغــز ســكول ذا كــراون.
P/X وجهــة حضريــة متكاملــة  ويعــد مشــروع  
وترفيهيــة  وفندقيــة  تجاريــة  مرافــق  تضــم 
ورياضيــة وصحيــة، كمــا يضــم المشــروع نــادي 
بالــم هيلــز الرياضــي في أكتوبــر ووحدات ســكانية 
الفيــات  تشــمل   — التشــطيب  كاملــة  متنوعــة 
والتــاون هــاوس والشــقق — جميعهــا مصممــة 
بإطــالات مفتوحــة تعــزّز موقعهــا الاســتثنائي في 

القاهــرة. غــرب 

بالم هيلز توقع اتفاقية استراتيجية مع 
مجموعة ماريوت العالمية لتطوير فندق 

»سانت ريجيس، بالم هيلز– الجيزة«

نظمــت الهيئــة القوميــة للبريــد احتفاليــة كبــرى لتكــريم أبنــاء العاملــن المتفوقــن دراســيًا 
في مختلــف مراحــل التعليــم بحضــور أوليــاء أمــور الطــاب وجميــع القيــادات التنفيذيــة 
بالهيئــة وذلــك في إطــار حــرص الهيئــة علــى دعــم التفــوق العلمــي وتشــجيع أبنــاء العاملــن 

علــى مواصلــة التميــز والنجــاح
وكرمــت داليــا البــاز، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة القوميــة للبريــد، بتكــريم أبنــاء العاملــن 
المتفوقــن، مؤكــدة أن الهيئــة تحــرص دائمــا علــى تكــريم أبنــاء العاملــن المتفوقــن، بمــا 
يعكــس إيمــان الهيئــة الراســخ بأهميــة تحفيــز النمــاذج المتميــزة التــي تمثــل قــدوة مشــرفة 

لأقرانهــم.
وأعربــت داليــا البــاز عــن فخرهــا بمــا حققــه أبنــاء العاملــن مــن نتائــج مشــرفة، مشــيرًة 
الــي أن العاملــن وأســرهم هــم الثــروة الحقيقيــة للهيئــة، وأن دعــم الأبنــاء المتفوقــن يمثــل 
اســتثماراً حقيقيــاً في مســتقبل الوطــن، ويســهم في بنــاء جيــل واعٍ وقــادر علــى تحمــل 

المســئولية والمشــاركة الفعالــة في مســيرة التنميــة.
ومــن جانبــه أكــد جــاد محمــد رئيــس النقابــة العامــة للبريــد أن هــذا التكــريم يعكــس 
الاهتمــام الحقيقــي الــذي توليــه الهيئــة بأبنــاء العاملــن وحرصهــا علــى دعمهــم وتحفيزهــم 
علــى التفــوق مشــيرًا إلــى أن النقابــة العامــة للبريــد تولــي أهميــة كبيــرة للبعــد الاجتماعــي 
للعاملــن وأســرهم وتعمــل بالتنســيق المســتمر مــع إدارة الهيئــة علــى تقــديم مختلــف أوجــه 

الدعــم بمــا يســهم في تلبيــة مطالــب العاملــن وتحقيــق الاســتقرار الوظيفــي لهــم.
 كمــا تفقــدت داليــا البــاز، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة القوميــة للبريــد، مركــز عمليــات 
ــات  ــا« والخدم ــة »وصّله ــة ســير العمــل في خدم ــك لمتابع ــد المصــري اللوجســتي، وذل البري
اللوجســتية المختلفــة التــي تقدمهــا الهيئــة، وخــال الجولــة، حرصــت علــى مقابلــة العاملــن 
بالمركــز والاســتماع إلــى مطالبهــم ومقترحاتهــم، والتعــرف علــى التحديــات التــي تواجههــم 
أثنــاء العمــل، بمــا يســهم في تحســن بيئــة العمــل ورفــع كفــاءة الأداء، ورافقهــا خــال الجولــة 
إســام عبــد الغنــي، مســاعد رئيــس مجلــس الإدارة للخدمــات اللوجســتية، الــذي قــدم 
ــة  ــات، وخــال الجول ــاق التوســع في هــذه الخدم ــل وآف ــات العم شــرحًا مفصــاً حــول آلي
أشــادت داليــا البــاز بالجهــود التــي يبذلهــا العاملــون بالبريــد المصــري، مؤكــدة أن هــذه 
ــة للمواطنــن والعمــاء، وتعــزز  الجهــود تســهم في دعــم خطــط تطويــر الخدمــات المقدم

ــي والدولــي. ــى المنافســة في الســوقين المحل ــد المصــري عل قــدرة البري

»رئيس البريد« تكرم أبناء العاملين 
المتفوقين دراسيا على مستوى الجمهورية

عــن  »وي«  للاتصــالات  المصريــة  الشــركة  أعلنــت 
رعايتهــا لمبــادرة قمــة المــرأة المصريــة 2025، والتــي 
في  والشــباب  المــرأة  دعــم  العــام  هــذا  تســتهدف 
بالعلــوم،  المرتبطــة  المســتقبلية  العمــل  مجــالات 
والــذكاء  والرياضيــات،  والهندســة،  والتكنولوجيــا، 
حيــث  الأعمــال،  وريــادة  والابتــكار  الاصطناعــي، 
ــم بســوق  ــى ربــط مخرجــات التعلي ــادرة إل تســعى المب
العمــل، وتزويــد الشــباب بفــرص التدريــب والتوظيــف 
التنفيذيــة  القيــادات  مــع  علاقــات  شــبكة  وبنــاء 

الدوليــن. والخبــراء 
كــوادر  مــن  متميــزة  مشــاركة  القمــة  شــهدت  وقــد 
عمــل  ورش  قدمــوا  الذيــن  للاتصــالات،  المصريــة 
تتنــاول موضوعــات بنــاء مواهــب مبتكــرة في عصــر 
والــذكاء  الآمــن،  والإنترنــت  الاصطناعــي،  الــذكاء 
الاصطناعــي مــن أجــل الخيــر، وذلــك بهــدف نقــل 

القادمــة. الأجيــال  إلــى  المهنيــة  الخبــرات 
تأتــي هــذه الرعايــة في إطــار اســتراتيجية المســئولية 
المجتمعيــة للمصريــة للاتصــالات، وتوجــه الشــركة 
نحــو دعــم مبــادرات تمكــن الشــباب والمــرأة، وتعزيــز 
ريــادة  ودعــم  التكنولوجيــا،  مجــالات  في  الابتــكار 
الأعمــال، وتنميــة الاقتصــاد المعــرفي، وترســيخ مكانــة 

مصــر كمركــز إقليمــي للتميــز التكنولوجــي.

المصرية للاتصالات ترعى مبادرة 
قمة المرأة المصرية لدعم المرأة 
والشباب في مجالات التكنولوجيا 

والعلوم والابتكار

إي آند مصر تطلق أول حملة لإعادة تدوير الزجاجات 
البلاستيكية بالتعاون مع »دورها«

ــات  ــدة في خدم ــد مصــر الرائ ــت شــركة إي آن أعلن
إطــاق  عــن  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
حملــة بيئيــة بالتعــاون مــع منصــة »دورهــا«، لإعــادة 
تدويــر الزجاجــات البلاســتيكية مــن خــال آلات 
تجمــع  والتــي   ،)RVMs( الذكيــة  العكســي  البيــع 
العمــاء  البيئــة، والابتــكار، وتحفيــز  بــن حمايــة 
بمكافــآت فوريــة تحفزهــم علــى المشــاركة في إعــادة 

تدويــر المخلفــات.
تأتــي هــذه المبــادرة في إطــار اســتراتيجية إي آنــد 
في  إيجابــي  أثــر  تحقيــق  تســتهدف  التــي  مصــر 
المجتمــع، ليــس فقــط كمــزود لحلــول الاتصــالات 
والتكنولوجيــا، ولكــن كشــريك حقيقــي في تمكــن 
اســتدامة في  أكثــر  ســلوكيات  تبنــي  مــن  الأفــراد 
حياتهــم اليوميــة وبمــا يحافــظ علــى البيئــة المحيطــة 
مــن خــال منــع تراكــم المخلفــات والتخلــص منهــا 

بطريقــة آمنــة لإعــادة اســتخدامها.
علــى  العمــاء  تشــجيع  علــى  الحملــة  تعتمــد 
اســتخدام آلات )RVMs( الذكيــة التــي تتيــح لهــم 
ببســاطة إيــداع الزجاجــات البلاســتيكية المســتعملة، 
يمكــن  مكافــآت  نقــاط  علــى  فــوراً  والحصــول 

اســتبدالها بخدمــات، حيــث يحصــل عمــاء إي آنــد 
علــى ضعــف النقــاط كمكافــأة إضافيــة، لتصبــح 
عمليــة إعــادة التدويــر تجربــة محفــزة ومجزيــة لــكل 
مــن يشــارك فيهــا، وليــس مجــرد مســؤولية بيئيــة.

وتبــدأ المرحلــة الأولــى مــن المبــادرة بالتعــاون مــع 
منصــة »دورهــا« المتخصصــة في الحلــول البيئيــة، 
النــوادي  في  الشــركاء  مــن  عــدد  جانــب  إلــى 
يضمــن  ممــا  والمــولات،  والمجتمعيــة  الرياضيــة 
مــن  واســعة  شــرائح  إلــى  الذكيــة  الآلات  وصــول 
ــر  ــة التدوي ــن انتشــار ثقاف ــزز م ــور، وبمــا يع الجمه

ومألــوف. يومــي  بشــكل  المواطنــن  لــدى 
قطــاع  رئيــس  امبابــي  احمــد  المهنــدس  وقــال 
الاتصــال المؤسســي والعلامــات التجاريــة لشــركة 
آنــد مصــر: »نؤمــن أن دورنــا يتجــاوز توفيــر  إي 

والتكنولوجيــا. الاتصــالات  خدمــات 

اشراف/ أرشد الحامدى


