
ندعم قرارك

تصفح الموقع

www.alamalmal.net 

کل عام وانتم بخير 

MISR INSURANCE

MISRINSURANCEOFFICIALwww.misrins.com.eg
٢٠٠  -  ٤٠٤-٠٠٨ الضريبى  التسجيل  والتنمية  السيادى للاستثمار  احدى شركات صندوق مصر 
 (١) رقم  للراقابة وحاصله على ترخيص  العامة  الهيئة  •  الأحد 22  فبراير  19114خاضعة لاشراف 

8  صفحات       
5   جنيهات 2026 م 879• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

نحتاج إلى لجنة خبراء لتنظيم 
دورات إنتاج الدواجن.. والاحتكار 

ليس سبب ارتفاع الأسعار  

استمرار دعم الحكومة 
للمشتقات البترولية يخفف 

الأعباء عن المواطنين

خفض الفائدة تحول إيجابي لأداء 
البورصة.. وتقليص الاحتياطي 

الإلزامي للبنوك يجذب الاستثمارات

قوائم الانتظار تشعل 
السوق وأتوقع وصول جرام 

الذهب إلى 8 آلاف جنيه 

10 ملايين أسرة مستفيدة 
من منحة الـ400 جنيه.. و"كارت 

المفتش" يعزز الشفافية 

 هيكلة 60 شركة حكومية لتعظيم الأصول وتعميق السوق

 البنوك تحافظ على 
ودائع العملاء وسط 

تقلبات العائد والتضخم نقيب البيطريين:

حسن نصر: 

المتحدث الرسمي لـ»التموين«:  جون لوكا

نادي نجيب

إعادة تشغيل الطاقات 
المعطلة وتعزيز 

المناخ الاستثماري 
خطوات استراتيجية 

لإحياء الصناعة 
الـــــوطــنـيــة

صـ ........
03صناعة وطاقة صـ ........

07حوار

من الصندوق السيادي للطرح في البورصة..

بعد خفض الفائدة 1 %..

الــوزيـر الجـديـد 
يواجه اختبار الهيكلة

أدوات الإدارة الحديثة 
والتحول الرقمي 
والمصداقية مفاتيح 
المـنـافـسـة مع
 القـطـاع الخـاص

المهندس صادق سليمان الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لشركة المعادي للتنمية والتعمير: 
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

•  الأحد 22  فبراير  2026 م879• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

قــال حســن بــودي، رئيــس رابطــة أصحــاب المطاحن 
ونائــب رئيــس غرفــة صناعــة الحبــوب، إن المخــزون 
الحالــي مــن القمــح كافٍ لتغطيــة احتياجــات الســوق 
المحليــة لمــدة تصــل إلــى 4 أشــهر، والرصيــد الحالــي 
يبلــغ 4.5 مليــون طــن، ويجمــع بــن الإنتــاج المحلــي 
والتوريــدات المســتوردة والعقــود التــي تنفذهــا هيئــة 

الســلع التموينية بشــكل مســتمر. 
وتوقــع في حــواره مــع »عالــم المــال«، أن يرتفــع حجــم 
المخــزون الاســتراتيجي إلــى نحــو 5 ملايــن طــن مــع 
بــدء موســم توريــد القمــح المحلــي منتصــف أبريــل، 
وحتــى منتصــف يوليــو 2026، وإلــى نــص الحــوار.. 
ــن  ــتراتيجي م ــزون الاس ــة المخ ــغ قيم ــم تبل ك

ــت؟ ــذا التوقي ــح في ه القم
 المخــزون الحالــي كافٍ لتغطيــة احتياجــات الســوق 
المحليــة لمــدة تصــل إلــى 4 أشــهر، والرصيــد الحالــي 
يبلــغ حوالــي 4.5 مليــون طــن، ويجمــع بــن الإنتــاج 
التــي  والعقــود  المســتوردة  والتوريــدات  المحلــي 
تنفذهــا هيئــة الســلع التموينيــة، وهــو مــا يضمــن 
توفيــر مرونــة كبيــرة لاســتمرار توريــد الخبــز المدعــم 

دون أي نقــص.
 ومــن المتوقــع أن يرتفــع المخــزون إلــى نحــو 5 ملايين 
طــن مــع بــدء موســم توريــد القمــح المحلــي منتصــف 
أبريــل وحتــى منتصف يوليــو 2026، ووزارة التموين  
مســتعدة لتلبيــة الطلــب حتــى في أوقــات الــذروة، 

كشــهر رمضــان.
الخبــز  دعــم  مــن  المســتفيدين  عــدد  كــم 

؟ ي لبلــد ا
دعــم الخبــز البلــدي هــو أهــم أشــكال الدعــم التــي 
لدراســات  ويخضــع  للمواطنــن،  الدولــة  تقدمهــا 
ــا، وفي  مســتمرة لضمــان وصولــه لمــن يســتحقه فعليً
الســابق كان عــدد المســتفيدين يصــل إلــى مــا بــن 
المقيمــون  ذلــك  مليــون شــخص، بمــا في  و90   80
والأجانــب، لكــن الدراســات أظهــرت وجــود فئــات 
بترشــيد  الدولــة  قامــت  لذلــك  مســتحقة،  غيــر 

العــدد. لتقليــل  البطاقــات 
وكــم عــدد المســتفيدين مــن الخبــز المدعــم 

بعــد عمليــة ترشــيد البطاقــات؟
مليــون   68 أو   67 نحــو  ســجل  المســتفيدين  عــدد 
مواطــن«، ممــا أســهم في خفــض اســتهلاك القمــح 
المدعــم مــن 10 ملايــن طــن ســنويًا إلــى حوالــي 9 

ملايــن طــن، علــى الرغــم مــن الزيــادة الســكانية، 
ــة إجــراءات الترشــيد وإدارة  ــا يعكــس فعالي وهــو م

المــوارد.
دورًا  النقــدي  للدعــم  يكــون  أن  يمكــن  هــل 

المرحلــة؟ تلــك  في  فعــالً 
هنــاك  دقيــق،  لتخطيــط  يحتــاج  النقــدي  الدعــم 
ــة في إدارة الدعــم النقــدي  ــات قــد تواجــه صعوب فئ
بشــكل فعــال، لذلــك يجــب ربطــه بآليــات صــرف 
ــن،  ــه للمســتحقين الحقيقي ــان وصول محــددة لضم
والرقابــة علــى المخابــز بعــد تطبيــق الدعــم النقــدي 
ــرر في أســعار  ــر مب ــاع غي ــب أي ارتف ــة لتجن ضروري
الخبــز والدقيــق أو أي تدخــل مــن الســوق الســوداء. 

هل تعمل المصانع والمطاحن بكفاءة؟
طاقتهــا  بكامــل  تعمــان  والمطاحــن  المصانــع 
الجــودة  تحســن  علــى  التركيــز  مــع  الإنتاجيــة، 
اســتقرار  يضمــن  وهــذا  التشــغيل،  كفــاءة  ورفــع 
المنافســة  علــى  القــدرة  للقطــاع  ويتيــح  الســوق 
محليًــا وخارجيــاً، و مــع حلــول شــهر رمضــان، تعمــل 
ــز المدعــم،  ــع كافٍ للخب ــان توزي ــى ضم المطاحــن عل
مــع الحفــاظ علــى اســتمرارية الإنتــاج وتلبيــة جميــع 

الطلبــات.
وكيف تتم تلبية الطلب على سلعة القمح؟

 الإنتــاج المحلــي للقمــح بلــغ نحــو 3.5 مليــون طــن، 
إضافــة إلــى نحــو مليــون طــن مســتورد، التوريــد 
علــى  موزعــة  طــن  ألــف   24 إلــى  يصــل  اليومــي 
ــة  ــن اســتقرار الســوق وتلبي ــا يضم ــا، م 154 مطحنً
احتياجــات المســتهلكين، و هــذه الكميــات تســاعد 
علــى اســتمرارية توريــد الخبــز في جميــع الفتــرات، 
ــات  ــع أي تقلب ــاد والمواســم، وتمن ــك الأعي بمــا في ذل

كبيــرة في الأســعار.
اســتقرار  في  والرقابــة  الترشــيد  دور  مــا 

؟ ر ســعا لأ ا
ترشــيد البطاقــات أســهم في تقليــل الاســتهلاك غيــر 
الضــروري وتحســن إدارة المــوارد، مــع التركيــز علــى 
للمطاحــن  الدقيقــة  والمراقبــة  العاليــة  الإنتاجيــة 
ــى المســتحقين  ــز، لضمــان وصــول الدعــم إل والمخاب
الفعليــن وحمايــة المواطنــن مــن أي ارتفــاع مفاجــئ 

في الأســعار.

أتوقع أن يصل الجرام إلى 8 آلاف جنيه ولا يمكن التنبؤ بالمستقبل نظرا لتقلب السوق 
قــال نــادي نجيــب، ســكرتير عــام شــعبة الذهــب 
ســابقًا، إن ارتفــاع تكلفــة المصنعيــة أســهم في جعــل 
الكثيريــن يتجنبونهــا عنــد رغبتهــم في الادخــار أو 
الاســتثمار، حتــى بعــض المشــغولات ذات المصنعيــة 
القريبــة مــن الســبائك لا تجــذب مــن يبحــث عــن 
أقــل تكلفــة ممكنــة لحفــظ قيمــة أموالــه مــع مــرور 

الزمــن.
كمــا أضــاف في حــوار لــه مــع »عالــم المــال« أن 
الشيشــنجي هــو المختــص بتحليــل المعــادن، ويلعــب 
دورا حيويــا في ســوق الســبائك، أي ذهــب يعُــاد 
ــا قديًمــا أو كســور، يرُســل  صهــره، ســواء كان ذهبً
أولً إلــى الشيشــنجي لتحديــد نســبة الذهــب بدقــة 
ومعرفــة العيــار الفعلــي لــكل قطعــة، فالشيشــنجي 
يضمــن لــك أن كل ســبيكة أو جنيــه ذهبــي يحمــل 
المســتثمرين  مــا يمنــح  وهــو  دقيقــة،  مواصفــات 

ــج. الثقــة في المنت
المرتفــع  الطلــب  يســتمر  أن  »نجيــب«  وتوقــع 
إذا  الفطــر، خصوصًــا  بعــد عيــد  الذهــب  علــى 
ــا،  ــاع الأســعار عالميً ــدة وارتف اســتمر خفــض الفائ
فالأســواق المحليــة تتأثــر دائمًــا بتغيــرات الأســعار 
يجعــل  ممــا  الاقتصاديــة،  والتقلبــات  العالميــة 
والمدخريــن  للمســتثمرين  خيــارًا جذابًــا  الذهــب 

علــى حــد ســواء، وإلــى نــص الحــوار.. 
مــن  المســتهلكين  توجــه  وراء  الســبب  مــا 
ــبائك؟ ــب الس ــى طل ــة إل ــغولات الذهبي المش

اختــاف الهــدف مــن شــراء الذهــب هــو الســبب 
الرئيســي حيــث إن شــريحة كبيــرة مــن المواطنــن 
لــم تعــد تنظــر إلــى الذهــب باعتبــاره زينــة فقــط، 
وتعــد  مباشــرة،  واســتثمارية  ادخاريــة  كأداة  بــل 
الخيــار  هــي  الذهبيــة  والجنيهــات  الســبائك 
تحتــاج  لا  لأنهــا  نظــرا  تكلفــة،  بأقــل  الأفضــل 
إلــى عمليــات تصنيــع أو تشــطيب، علــى عكــس 
بشــكل  المصنعيــة  فيهــا  تزيــد  التــي  المشــغولات 

كبيــر.
الذهبيــة  المشــغولات  أن  ذلــك  يعنــي  هــل 
فقــدت قيمتهــا الجذابــة لــدى المواطنــن؟
ارتفــاع تكلفــة المصنعيــة أســهم في جعــل الكثيريــن 
يتجنبونهــا عنــد رغبتهــم في الادخــار أو الاســتثمار، 
حتــى بعــض المشــغولات ذات المصنعيــة القريبــة مــن 
الســبائك لا تجــذب مــن يبحــث عــن أقــل تكلفــة 

ممكنــة لحفــظ قيمــة أموالــه مــع مــرور الزمــن.
في  دورا  الترويجيــة  العــروض  لعبــت  هــل 

الســبائك؟ علــى  الطلــب  زيــادة 
ــاك  ــكاش ب ــل ال ــة مث ــد، العــروض الترويجي بالتأكي
علــى الســبائك والجنيهــات الذهبيــة لعبــت دورًا 
كبيــرًا، في تغييــر وجهــة المســتهلك فأصبــح يســعى 
لتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن قيمــة الذهــب دون 
أن يتحمــل أي أعبــاء إضافيــة، هــذا النــوع مــن 
العــروض جعــل مــن الســبائك خيــارًا أكثــر جاذبيــة 
المكلفــة خاصــة  بالمشــغولات  للاســتثمار مقارنــة 
مصنعيتهــا  ســجلت  التــي  المســتوردة  المشــغولات 

لــدى بعــض التجــار 700 جنيــه.
الصاغــة  تجــار  أربــاح  تأثــرت  كيــف 

العمــاء؟ بتوجهــات  والمشــغولات 
الفــارق في العوائــد الإجماليــة ليــس كبيــرًا، لكــن 
المشــغولات تظــل أكثــر تكلفــة مــن حيــث التشــغيل 
التصنيــع  ســهلة  الســبائك  بينمــا  والاســتهلاك، 
التاجــر  علــى  بكثيــر  أقــل  وأعباؤهــا  والتــداول، 

معًــا. والمســتهلك 
التحــول  هــذا  بــن  علاقــة  توجــد  هــل 
البنكيــة  الشــهادات  العائــد علــى  وتراجــع 
الأخيــرة  المركــزي  البنــك  قــرارات  بعــد 

الفائــدة؟ بخفــض 
علــى  فالعوائــد  ارتبــاط مباشــر،  يوجــد  بالفعــل 
إلــى   %27 مــن  انخفضــت  البنكيــة  الشــهادات 
ــن  ــرًا مــن المدخري ــع كثي ــا دف ــي 17%، وهــو م حوال
لتحويــل أموالهــم نحــو ســوق الذهــب، بحثًــا عــن 
مكاســب رأســمالية، خصوصًــا بعــد الارتفاعــات 
القويــة التــي ســجلها المعــدن الأصفــر خــال نهايــة 
الآمــن  المــاذ  الذهــب  فأصبــح  الماضــي،  العــام 

لحفــظ القيمــة، وليــس مجــرد أداة للزينــة.

إلــى أي مــدى تتأثــر ســلوكيات المســتهلكين 
بتوقعــات الســوق؟

الكثيــرون يراقبــون الســوق بحــذر ويؤجلــون شــراء 
يفضلــون  بينمــا  المكلفــة،  أو  الثقيلــة  المشــغولات 
الســبائك والجنيهــات الذهبيــة للاســتفادة مــن أي 
موجــة ارتفــاع قادمــة، هــذا الترقــب غيــر خريطــة 

ــرة الأخيــرة. الطلــب بشــكل واضــح خــال الفت
ــل  ــدي؟ وه ــب البل ــبائك الذه ــي س ــاذا تعن م

ــتثمار؟ ــة للاس ــي آمن ه
مــن  تنُتــج  مــا  غالبًــا  البلــدي  الذهــب  ســبائك 
الذهــب القــديم أو الكســر بعــد إعــادة صهــره، ثــم 
ــص  ــدى المخت ــر' ل ــرف باســم 'تعيي ــة تع تمــر بعملي
ختمهــا  ويتــم  بدقــة،  الذهــب  نســبة  لتحديــد 
بالعيــار وعــدد الأســهم، مثــل 875 لعيــار 21 و750 
التحليــل  جهــة  ختــم  إلــى  بالإضافــة   ،18 لعيــار 
الرســمية،هذه الإجــراءات معتمــدة ورســمية طالمــا 

تمــت لــدى جهــات موثوقــة.
عنــد  الذهــب  عيــار  تعديــل  يتــم  هــل 

؟ جــة لحا ا
نعــم، إذا لــزم الأمــر يضُــاف الذهــب النقــي لضبــط 
العيــار وفــق المعاييــر الرســمية لمصلحــة الدمغــة 
تكــون  الناتجــة  الســبيكة  وبالتالــي  والموازيــن، 
بأمــان في ســوق  الاســتثمار  أو  للتــداول  جاهــزة 

الصاغــة.
مــا تقييمــك للإقبــال علــى شــراء المشــغولات 

القديمــة في الآونــة الأخيــرة ؟
الذهــب القــديم غالبًــا مــا يعُــاد صهــره وتحويلــه 
ــون  ــى ســبائك، ولكــن بعــض المســتهلكين لا يزال إل
يشــترون المشــغولات القديمــة للزينــة، لكــن الاتجــاه 
القيمــة،  وحفــظ  الاســتثمار  هــو  اليــوم  الســائد 
هــذا أدى إلــى تراجــع الإقبــال علــى المشــغولات 
الذهــب  علــى  الطلــب  ارتفــاع  مقابــل  التقليديــة 

الخــام.
أم  مؤقــت  التحــول  هــذا  أن  تعتقــد  هــل 

الأمــد؟ طويــل  ســيكون 
أعتقــد أنــه طويــل الأمــد، طالمــا اســتمر الانخفــاض 
الذهــب،  أســعار  وارتفــاع  البنكيــة  العوائــد  في 
وعيًــا  أكثــر  أصبحــت  الآن  المواطنــون  فأصبــح 
بالاســتثمار الذكــي وحفــظ القيمــة، وليــس مجــرد 

شــراء الزينــة.
ســوق  في  »الشيشــنجي«  عــن  ســمعت 
بالتحديــد؟ دوره  هــو  فمــا  الســبائك..  

الشيشــنجي هــو المختــص بتحليــل المعــادن، ويلعــب 

دورا حيويــا في ســوق الســبائك، أي ذهــب يعُــاد 
ــا قديًمــا أو كســور، يرُســل  صهــره، ســواء كان ذهبً
أولً إلــى الشيشــنجي لتحديــد نســبة الذهــب بدقــة 
ومعرفــة العيــار الفعلــي لــكل قطعــة، فالشيشــنجي 
يضمــن لــك أن كل ســبيكة أو جنيــه ذهبــي يحمــل 
المســتثمرين  مــا يمنــح  وهــو  دقيقــة،  مواصفــات 

الثقــة في المنتــج.
هــل هنــاك اختــاف في ثقــة المســتثمرين 

والمشــغولات؟ الســبائك  بــن 
نعــم، الســبائك تمنــح المســتثمر شــعورًا بالأمــان، 
لأنهــا ذهــب خــام خــالٍ مــن المصنعيــة العاليــة التــي 
ادخــار،  كوســيلة  المشــغولات  جاذبيــة  مــن  تقلــل 
حيــث  مــن  يشــترونه  مــا  يعرفــون  فالمســتثمرون 
الــوزن والعيــار، وهــذا يخلــق شــفافية في الســوق.

ما رأيك في عروض شراء الذهب أونلاين؟  
التعامــل مــع محــل  أهــم ضمــان للمشــتري هــو 
أو متجــر إلكترونــي موثــوق ومعــروف، لا يكفــي 
الترويجيــة،  العــروض  أو  الجــذاب  الســعر 
لضمــان  الأســاس  همــا  والثقــة  فالمصداقيــة 
تعتبــر  المختومــة  الرســمية  والفاتــورة  الحقــوق، 
ــق حقــه الكامــل  ــة للمشــتري، فهــي توث ســند ملكي
في إعــادة البيــع أو المطالبــة بــأي استفســار يتعلــق 
بالشــراء، وتحتــوي الفاتــورة علــى تفاصيــل دقيقــة 
ــت أن  ــار والســعر، وتثب ــوزن الصــافي والعي ــل ال مث

الرســمية. المعاييــر  وفــق  كل شــيء تم 
ما عناصر الأمان عند شراء الذهب؟

هنــاك ثلاثــة عناصــر أساســية ومهمــة وهي، المحل 
أو المتجــر الموثــوق، يجــب أن يكــون معروفًــا وســجل 
تجاريــه موثــق، و التعييــر الســليم للذهــب، التأكــد 
الرســمية،  للمواصفــات  مطابــق  العيــار  أن  مــن 
ــي تثبــت  ــوم، والت ــورة الرســمية المخت ــك الفات وكذل

الحقــوق وتضمــن إعــادة البيــع بســهولة.
ومــا توقعاتــك بشــأن ســوق الذهــب خــال 

شــهر رمضــان وعيــد الفطــر؟
مــن المتوقــع أن تشــهد مبيعــات الذهــب انتعاشًــا 
ملحوظًــا في الفتــرة الأخيــرة مــن رمضــان ومــع 
اقتــراب الاحتفــالات بعيــد الفطــر المبــارك، عــادةً 
الذهبيــة  الهدايــا  عــن  المســتهلكون  يبحــث  مــا 
أو  ســبائك  كانــت  ســواء  أنواعهــا،  بمختلــف 
مشــغولات، لتقديمهــا للعائلــة والأصدقــاء خــال 
بتقــديم  دفع المحــال  مــا  وهــو  المناســبة،  هــذه 
تشــكيلات متنوعــة مــن الهدايــا الذهبيــة، لتلبيــة 
احتياجــات العمــاء المختلفــة، هــذه التشــكيلات 
وســبائك  الــوزن،  صغيــرة  مجوهــرات  تشــمل 
ــة  ــات مختلف ــى جــذب فئ ــا يســاعد عل ــرة، م صغي
الهدايــا  عــن  الباحثــن  مــن  المشــترين،  مــن 

البســيطة. 
مفيش سبائك.. ما حقيقة ذلك؟ 

ســوق الذهــب تشــهد حالــة طلــب غيــر مســبوقة 
كمياتهــا  تناقــص  إلــى  أدى  مــا  الســبائك،  علــى 
ــم  ــا قوائ المتاحــة فبعــض الشــركات المعتمــدة لديه
زيــادة  علــى  مؤشــر  وهــو  للســبائك،  انتظــار 
الطلــب بشــكل كبيــر، وقــرار خفــض الفائــدة علــى 
الشــهادات البنكيــة رفــع مــن الطلــب علــى الذهــب، 

خاصــة الســبائك. 
وهــل يســتمر ارتفــاع الطلــب علــى الذهــب 

ــر؟ ــد الفط ــد عي بع
علــى  المرتفــع  الطلــب  يســتمر  أن  المتوقــع  مــن 
ــا إذا اســتمر  ــد الفطــر، خصوصً ــد عي الذهــب بع
خفــض الفائــدة وارتفــاع الأســعار عالميًا، فالأســواق 
المحليــة تتأثــر دائمًــا بتغيــرات الأســعار العالميــة 
والتقلبــات الاقتصاديــة، ممــا يجعــل الذهــب خيــارًا 
ــا للمســتثمرين والمدخريــن علــى حــد ســواء. جذابً
ــى 10 آلاف  ــب إل ــعرجرام الذه ــل س ــل يص ه

ــا؟ ــرام قريبً ــه للج جني
مــن غيــر المتوقــع أن يصــل جــرام الذهــب عيــار 21 
إلــى 10 آلاف جنيــه للجــرام في الفتــرة الحاليــة، 
ولكــن أقصــى تقديــر واقعــي لســعر الجــرام قــد 
يصــل إلــى حوالــي 8 آلاف جنيــه، ولكــن الســوق 
بأســعار  التنبــؤ  لأحــد  يمكــن  ولا  التقلــب  دائــم 

الذهــب المســتقبلية.

انخفاض استهلاك القمح إلى 9 ملايين طن 
بعد ترشيد استخدام بطاقات التموين  

قوائم الانتظار تشعل سوق المعدن النفيس.. 
والشيشنجي الضامن الوحيد لجودة المواصفات  

نادي نجيب سكرتير عام شعبة الذهب سابقًا: 

القابضة للصناعات 
الغذائية نظمت أكثر 

من 150 معرضًا 
و180 شادرا 

المجمعات 
الاستهلاكية العمود 

الفقري لمنظومة السلع 
الغذائية 

كارت المفتش يعزز 
الشفافية ورقابة 

مكثفة على محلات 
الذهب 

احتياطي السكر آمن 
ومستعدون لضخ 

كميات إضافية عند 
الحاجة

المطاحن تعمل على 
ضمان توزيع كافٍ 

لخبز الدعم خلال 
شهر رمضان 

المخزون الاستراتيجي 
يرتفع لـ5 ملايين 
طن مع بدء موسم 
التوريد في أبريل  

حسين بودي رئيس رابطة أصحاب المطاحن:

أحمد كمال مساعد وزير التموين
 والمتحدث الرسمي باسم الوزارة: 

صرف منحة رمضان 400 جنيه لـ10 
ملايين أسرة بأسعار السوق الحرة

حوار - غادة نعيم 

حوار - غادة نعيم 

        السبائك البلدي تُنتج 
من الذهب القديم أو الكسر 

بعد إعادة صهره
قــال أحمــد كمــال، مســاعد وزيــر 
التمويــن والمتحــدث الرســمي باســم 
ــة،  ــارة الداخلي ــن والتج وزارة التموي
إن الشــركة القابضــة للصناعــات 
ــر  ــى الآن أكث ــت حت ــة نظم الغذائي
مــن 150 معرضًــا و180 شــادرا، مع 
ــي 120  ــى افتتــاح حوال العمــل عل
إضافيًــا،  شــادراً  و110  معرضًــا 
ــة  ــان تغطي ــل ضم ــن أج ــك م وذل
جميــع المحافظــات، مــع متابعــة 

ــة لضبــط الأســواق.  يومي
وأضــاف فــي حــوار مــع »عالــم 
تنســيقًا  يوجــد  أنــه  المــال«، 
الرقابيــة  الأجهــزة  مــع  مســتمراً 
المركــزي  المســتويين  علــى 
ــل  ــف الحمــات قب ــي، لتكثي والمحل
ــز علــى  وخــال رمضــان، مــع التركي
جــودة الســلع الأساســية والتأكــد 
ــكل  ــعار بش ــن الأس ــان ع ــن الإع م
نــص  وإلــى  للجمهــور،  واضــح 

ــوار.  الح

ــال  ــن خ ــم للمواطن ــة الدع ــرف منح ــة ص ــا آلي م
ــر؟ ــد الفط ــان وعي ــهر رمض ش

المنحــة ليســت مرتبطــة بعــدد الأفــراد المقيديــن عليهــا و 
ــذًا لتوجيهــات الحكومــة بهــدف  ــي تنفي هــذا الإجــراء يأت
الحمايــة  وتعزيــز  لمســتحقيه،  ســريعًا  الدعــم  توصيــل 
مــع  خصوصًــا  احتياجًــا،  الأكثــر  للفئــات  الاجتماعيــة 
تزامــن المواســم التــي يرتفــع فيهــا معــدل الاســتهلاك.

وتم صــرف منحــة الدعــم الجديــدة بقيمــة 400 جنيــه 
أصحــاب  تشــمل:  والتــي  احتياجًــا،  الأكثــر  الفئــات 
المعاشــات، مســتفيدي برنامجــي تكافــل وكرامــة، بعــض 
الأســر  عــدد  ويصــل  الخاصــة،  الاجتماعيــة  الحــالات 
المســتحقة لهــذه المنحــة إلــى حوالــي 10 ملايــن أســرة، 
وذلــك لضمــان وصــول الدعــم إلــى مــن يحتاجونــه فعليًــا، 

وتحقيــق أكبــر قــدر مــن العدالــة الاجتماعيــة.
ســتكون   للمواطنــن  المتاحــة  الغذائيــة  الســلع  أن  كمــا 
ــى  بأســعار الســوق الحــرة، وليســت بالأســعار المقــررة عل
أكبــر في  حريــة  المواطنــن  مــا يمنــح  التمويــن،  بطاقــة 
اختيــار احتياجاتهــم وتوفيرهــا دون قيــود علــى الكميــات 

أو نوعيــة الســلع.
ــن  ــان م ــهر رمض ــن لش ــتعدت وزارة التموي ــف اس كي

ــد؟ ــال المتزاي ــب والإقب ــث الطل حي
ننفــذ خطــة تحضيريــة شــاملة لــكل موســم اســتثنائي، 
وموســم شــهر رمضــان بالتحديــد علــى رأس أولوياتنــا، 
كافيــة  بفتــرة  الشــهر  قبــل  التحضيــرات  تنطلــق  حيــث 
حتــى نضمــن وفــرة المعــروض مــن الســلع والســيطرة علــى 
الأســعار، وذلــك مــن خــال إطــاق مبــادرات موســمية 
مناســبة  بأســعار  الأساســية  الســلع  توفيــر  تســتهدف 
للمواطنــن، وتم إطــاق معــارض وشــوادر ‘أهــا رمضــان’ 
مــن  إضافيــة  كميــات  لتوفيــر  المحافظــات،  جميــع  في 
الســكر والزيــت والأرز والمكرونــة والبقوليــات، بالإضافــة 
إلــى ياميــش رمضــان، إلــى جانــب توفيــر منافــذ متحركــة 

ــرى.  ــدًا عــن المــدن الكب ــر بع ــة المناطــق الأكث لتغطي
ــة  ــزة الآن لتلبي ــتهلاكية جاه ــات الاس ــل المجمع ه

ــن؟ ــات المواطن احتياج
الفقــري  العمــود  بمثابــة  تعــد  الاســتهلاكية  المجمعــات 
لمنظومــة الســلع الغذائيــة، ورفعنــا مــن جاهزيتهــا مــن 
والأســعار  الكميــات،  وزيــادة  المعــروض  تنــوع  حيــث 
التنافســية داخــل المجمعــات أقــل مــن الســوق الحــر، وهــو 
مــا يشــجع المواطنــن علــى الشــراء مباشــرة دون البحــث 

عــن أي بدائــل أخــرى للشــراء.
كم عدد المعارض والشوادر المفتوحة حتى الآن؟

 الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة نظمــت حتــى 
الآن أكثــر مــن 150 معرضًــا و180 شــادرا، مــع العمــل 
علــى افتتــاح حوالــي 120 معرضًــا و110 شــادرًا إضافيًــا، 
ــع المحافظــات، مــع  ــة جمي ــك مــن أجــل ضمــان تغطي وذل

متابعــة يوميــة لضبــط الأســواق.
الأســعار  اســتقرار  لضمــان  المتبعــة  الآليــات  ومــا 

رمضــان؟ خــال 
زيــادة المعــروض الســلعي ومراقبــة الأســواق بشــكل يومــي، 
ــع أي محــاولات للمغــالاة في  ــادة الإتاحــة تمن ــث إن زي حي
الأســعار، بينمــا تعمــل فــرق الرقابــة علــى رصــد المخالفات 

واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة حيالهــا فــورًا«.
ماذا عن التعاون مع الجهات الرقابية؟

علــى  الرقابيــة  الأجهــزة  مــع  مســتمر  تنســيق  يوجــد 
قبــل  الحمــات  لتكثيــف  والمحلــي،  المركــزي  المســتويين 
الســلع  جــودة  علــى  التركيــز  مــع  رمضــان،  وخــال 
الأساســية والتأكــد مــن الإعــان عــن الأســعار بشــكل 

للجمهــور.  واضــح 
كيــف تضمــن وزارة التمويــن اســتقرار ســعر الســكر 

في الســوق المحليــة؟
الاحتياطــي الاســتراتيجي مــن الســكر آمــن ويتيــح للدولــة 
ــا  ــد الحاجــة، كم ــة عن ــات إضافي ــى ضــخ كمي ــدرة عل الق
نتابــع تــداول الســكر في الســوق الحــر بشــكل مســتمر لمنــع 

أي تقلبــات تؤثــر علــى الأســعار. 
الســكر  شــركات  لتطويــر  الــوزارة  خطــط  مــا 

لهــا؟ التابعــة 
تحديــث خطــوط الإنتــاج، ورفــع كفــاءة التشــغيل، وتحســن 
نظــم الإدارة والصيانــة، بمــا يعــزز قــدرة الشــركات علــى 

تلبيــة احتياجــات الســوق ودعــم الاســتقرار في الأســعار. 
كيــف تحمــي الــوزارة المواطنــن مــن الغــش في ســوق 

الذهب؟
نعمــل علــى تكثيــف الرقابــة علــى محــال بيــع المشــغولات 
والمواصفــات  بالدمغــات  الالتــزام  مــن  للتأكــد  الذهبيــة 
المعتمــدة، مــع تدشــن حمــات توعيــة المســتهلكين بضرورة 
علــى  والحصــول  موثوقــة  مصــادر  مــن  الذهــب  شــراء 
فاتــورة رســمية مختومــة، كمــا نقــوم بتحديــث المعــدات 
الفحــص  جــودة  لضمــان  الفنيــة  الكــوادر  كفــاءة  ورفــع 

ــع تطــورات الســوق.  ــب م ــة بمــا يتواك والمتابع
لتعزيــز  المفتــش  كارت  يلعبــه  الــذي  الــدور  مــا 

التموينيــة؟  الرقابــة 
المفتشــن  هويــة  توحيــد  في  يســهم  المفتــش  كارت 
ــا، مــا يعــزز الشــفافية  ويربــط أعمــال التفتيــش إلكترونيً
والانضبــاط ويضمــن ســرعة الاســتجابة لأي مخالفــات«.
التمويــن لتســرب الدعــم  وكيــف تتصــدى وزارة 

التموينــي؟
منظومــة الدعــم أصبحــت مؤمنــة إلكترونيًــا، ويتــم 
مــع  دوري،  بشــكل  البيانــات  قواعــد  تحديــث 
الدعــم  وصــول  لضمــان  مســتمرة  متابعــة 
العدالــة  وتحقيــق  المســتحقة  للفئــات 

الاجتماعيــة«.
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شكلنا لجنة لمتابعة حركة التداول من الزراعة إلى المنتج النهائي 
الفنــدي رئيــس شــعبة الســكر باتحــاد  قــال حســن 
الصناعــات، إن حجــم الفائــض مــن الســكر المحلــي 
ــون طــن في الســوق، والفائــض ليــس  يقــدر بنحــو ملي
بســبب  بــل  المحلــي،  الإنتــاج  مشــكلة في  أي  نتيجــة 
ارتفــاع المعــروض مــن الســكر المســتورد بشــكل غيــر 

متــوازن.
وأشــار في حــوار مــع »عالــم المــال« إلــى أن الضوابــط 
وصارمــة،  واضحــة  الســكر  لتصديــر  التنظيميــة 
وتهــدف إلــى حمايــة الســوق المحليــة أولً، وضمــان 
اســتقرار الأســعار للمســتهلكين المحليــن، أي أن أي 
ارتفــاع حالــي هــو نتيجــة عوامــل الســوق الداخليــة 

فقط. 
وأضــاف أنــه تم تشــكيل لجنــة متابعــة شــاملة لــدورة 
تــداول الســكر بالكامــل، بــدءًا مــن الزراعــة والإنتــاج، 
هــذه  للمســتهلك،  النهائــي  المنتــج  وصــول  حتــى 
اللجنــة تضمــن ضبــط الجــودة ومنــع أي اختناقــات 
ــة،  ــد تضــر بالســوق المحلي ــة ق أو ممارســات احتكاري
وضعتهــا  التــي  بالضوابــط  صــارم  إلتــزام  وهنــاك 
زيــادات  أي  يشــهد  لــن  الســوق  أن  يضمــن  اللجنــة 

مفاجئــة في الأســعار، وإلــى نــص الحــوار.. 
بعــد الزيــادة 4 آلاف جنيــه.. مــا الســبب وراء 

ارتفــاع ســعر طــن الســكر المحلــي؟ 
مــا يحــدث في الأســواق يطلــق عليــه تصحيــح طبيعــي 
ــر،  ــاض الكبي ــن الانخف ــة م ــرة طويل ــد فت للأســعار بع
ــر بالعــرض  ويحــدث عــادة في أي ســوق متحــرك يتأث
والطلــب، حيــث تمــر الســوق أحيانًــا بموجــات هبــوط 
ثــم صعــود، وهــذه طبيعــة الأســواق وليــس هنــاك مــا 

يثيــر القلــق.
ــون طــن في الســوق  ويقــدر حجــم الفائــض بنحــو ملي
المحليــة، و هــذا الفائــض ليــس نتيجــة أي مشــكلة 
ــل بســبب ارتفــاع المعــروض مــن  ــي، ب ــاج المحل في الإنت

الســكر المســتورد بشــكل غيــر متــوازن.
وهــل تســبب قــرار عــودة تصديــر الســكر في 

الزيــادة؟ هــذه 
بشــكل مطلــق لا، ولكــن الضوابــط التنظيميــة لتصديــر 
الســكر واضحــة وصارمــة، وتهــدف إلى حماية الســوق 
المحليــة أولً، وضمــان اســتقرار الأســعار للمســتهلكين 
المحليــن، أي أن أي ارتفــاع حالــي هــو نتيجــة عوامــل 

الســوق الداخليــة فقــط، وليــس التصديــر.
هــل المخــزون الحالــي يكفــي لتغطيــة الســوق 

المحليــة؟
بالتأكيــد ، المخــزون الحالــي مــن ســلعة الســكر ضخــم 
ويكفــي نحــو 12 شــهرا مــن احتياجــات الاســتهلاك 
المحليــة، وهــو مــا يضعنــا في وضــع مريــح جــدًا ويقلــل 
مــن أي احتمــالات لحــدوث نقــص أو ارتفاعــات غيــر 

مبــررة في ســعر الســكر كمــا حــدث في الماضــي. 
مــا ســبب الانخفــاض الــذي حــدث في الأســعار 

ــرة؟ ــرة الأخي بالفت
إلــى  الماضيــة  الفتــرة  في  هبطــت  الســكر  اســعار 
مســتويات تتــراوح مــا بــن 30 و31 ألــف جنيــه للطــن 
ــادة المعــروض في الأســواق، ومــا  ــك زي والســبب في ذل
نــراه الآن مــن ارتفــاع محــدود ليــس أمــرًا اســتثنائيًا، 
بــل هــو ذبذبــة طبيعيــة بعــد موجــة الانخفــاض القــوي.

هــل تتوقــع اســتمرار اســتقرار الأســعار عنــد 
مســتوى 27 ألــف جنيــه للطــن؟

لا أعتقــد أن الأســعار ستســتقر عنــد هــذا المســتوى 
بالفتــرة المقبلــة مــع دخــول موســم إنتــاج ســكر البنجــر 
يــزداد  أن  المتوقــع  ومــن  فبرايرالحــاري،  شــهر  في 
ممــا   ، الاســتراتيجي  المخــزون  ويعــزز  المعــروض 
ســيدفع الأســعار للانخفــاض تدريجيًــا خــال الأشــهر 

المقبلة. 
انتشــرت بعــض الاقاويــل حــول نقــص ســلعة 

ــك؟  ــر ذل ــف تفس ــكر.. كي الس
تذبــذب  كبيــرًا في  دورًا  تلعــب  الشــائعات  للأســف، 

يــروج لقصــص عــن  الأســعار أحيانًــا، وهنــاك مــن 
الواقــع  في  لكــن  كبيــرة،  زيــادات  أو  الســكر  نقــص 
المخــزون وفيــر والأســعار تحــت الســيطرة و التذبــذب 
حركــة  مــن  طبيعــي  جــزء  والارتفــاع  الهبــوط  بــن 

أزمــة حقيقيــة. يعكــس  الســوق ولا 
وضبــط  المســتهلك  حمايــة  في  دوركــم  مــا 

؟ ر ســعا لأ ا
 نراقــب الســوق المحليــة يوميًــا، ونتابــع حركــة المخــزون 
المعــروض كذلــك عنــد الحاجــة، كمــا تتدخــل الجهــات 
التنظيميــة لضمــان أن كل ســلعة تصــل للمســتهلك 
بالأســعار المناســبة، ويوجــد كذلــك  تــوازن مســتمر 
ــب  ــة الطل ــة وتلبي ــج في الســوق المحلي ــر المنت ــن توفي ب
الخارجــي، مــع التركيــز علــى عــدم الإضــرار بثبــات 

ــرر. ــى تقلبهــا بــا مب الأســعار أو حت
أو  ومــا خططكــم لمنــع أي اســتغلال للمواســم 
احتكاريــة خاصــة موســم رمضــان  ممارســات 

والأعيــاد؟
ــة خــال المواســم، خاصــة  ــف الرقاب ــى تكثي نعمــل عل
المورديــن  التــزام  مــن  ونتأكــد  الطلــب،  زيــادة  عنــد 
زيــادة  لاســتغلال  محاولــة  أي  المنظمــة،  بالقوانــن 
الطلــب أو رفــع الأســعار بــدون ســبب قانونــي يتــم 

التعامــل معهــا فــورًا.
المحلــي  الإنتــاج  لتعزيــز  خطــة  هنــاك  هــل 

الاســتيراد؟ علــى  الاعتمــاد  وتقليــل 
الدولــة تســعى لتعظيــم الاعتمــاد علــى الإنتــاج المحلــي 
كلمــا أمكــن، مــع الحفــاظ علــى التــوازن المطلــوب بــن 
توافــر  يضمــن  وهــذا  والاســتيراد،  المحلــي  الإنتــاج 
أي  مــن  الســوق  ويحمــي  مســتقرة  بأســعار  الســكر 

تقلبــات مفاجئــة.
اللجنــة المختصــة بمتابعــة منظومــة  مــا دور 

الســكر؟
هنــاك لجنــة متابعــة شــاملة لــدورة تــداول الســكر 
ــى وصــول  ــاج، حت ــن الزراعــة والإنت ــدءًا م ــل، ب بالكام
المنتــج النهائــي للمســتهلك، هــذه اللجنــة تضمــن ضبط 
ــة  ــع أي اختناقــات أو ممارســات احتكاري الجــودة ومن
قــد تضــر بالســوق المحليــة، وهنــاك إلتــزام صــارم 
بالضوابــط التــي وضعتهــا اللجنــة يضمــن أن الســوق 
لــن يشــهد أي زيــادات مفاجئــة في الأســعار، ويحافــظ 
الرقابــة  يعــزز  والطلــب ممــا  العــرض  تــوازن  علــى 
ويضمــن منــع أي ممارســات احتكاريــة أو اختناقــات، 
كمــا نراقــب دورة تــداول الســكر يوميًــا لضمــان وصول 

ــة. ــن بأســعار عادل ــج للمواطن المنت
  

فائض السكر المحلي يصل إلى مليون 
طن والسر في المستورد  

الوزير الجديد يواجه اختبار الهيكلة.. 

إن  المـــال«  لـ»عالم  حـــواره  نصر في  ــال  وق
الحــكــومــة نجــحــت في تحــقــيــق المــعــادلــة 
الصعبة من خلال استمرار دعم المشتقات 
جانب  إلى   ،2026 أكتوبر  حتى  البترولية 
المتجددة  الطاقة  مشروعات  في  التوسع 

وغير المتجددة أيضًا.
وإلى نص الحوار.. 

البترولية  المــواد  لأسعار  تقييمك  ما 
وتأثيرها على السوق المحلية؟

مدعومة  زالت  ما  البترولية  المــواد  أسعار 
ــل الحـــكـــومـــة، وســيــســتــمــر دعــم  ــب ــن ق مـ
حتى  الــبــتــرولــيــة  للمشتقات  الحــكــومــة 
الدكتور  لتصريحات  وفقًا   ،2026 أكتوبر 
مصطفى مدبولي، رئيس الوزراء، بأنه لن 
حتى  الوقود  تسعير  في  النظر  إعــادة  يتم 
وبالتالي   .2026 أكتوبر 
الأسعار  استقرار  فــإن 
الأعــبــاء  يخفف 
ــة عــلــى  ــ ــي ــ ــال ــ الم
ــن،  ــ ــ ــن ــ ــ ــواط ــ ــ الم
أسعار  وخــاصــة 

البوتاجاز.
هـــل تــتــأثــر الــســوق 
والغاز  النفط  أسعار  بارتفاع  المحلية 

عالميًا؟
ضغطًا  يمثل  أو  المحلي  الــســوق  يتأثر  لا 
دعمها  استمرار  مع  الحكومة  على  ماليًا 
للوقود، حيث إن الحكومة تستورد الوقود 
إذ  الجــديــد،  بالسعر  وليس  آجلة  بعقود 
توجد عقود مبرمة للشراء لفترات محددة 

وفقًا للعقود.
ــن الــســولار  ــا حــجــم اســتــيــرادنــا م م

والبنزين وأنبوبة البوتاجاز؟
الحكومة تستورد 40% من السولار، و%25 

من البنزين، و50% من أنبوبة البوتاجاز.
ما تعقيبك على الزيادات الأخيرة في 

أسعار المنتجات البترولية؟
نتيجة  طبيعي  أمر  الأسعار  في  الــزيــادات 
وسعر  الفعلية  التكلفة  بــن  فجوة  وجــود 
البيع، وتتحمل الدولة مبالغ ضخمة جراء 
استمرار دعمها للمواد البترولية لسد هذه 
الفجوة السعرية. وبرغم رفع السعر بشكل 
تدعم  زالت  ما  الحكومة  أن  إلا  تدريجي، 
نصل  ــم  ول كبيرة،  بنسبة  الــوقــود  أســعــار 
حتى الآن إلى بيع الوقود للمواطن بسعره 
الخارج،  من  به  الذي تم شراؤه  الحقيقي 
بالدولار  الوقود  الحكومة  تستورد  حيث 

فارق  وتتحمل  بالجنيه،  للمواطن  وتبيعه 
السعر بين الدولار والجنيه.

البترول  وزارتـــي  جهود  عن  حدثنا 
والكهرباء لزيادة الإنتاج؟

الحــكــومــة ممــثــلــة في وزارتـــــي الــبــتــرول 
والكهرباء تبذل جهودًا جبارة من أجل زيادة 
الإنتاج بالسوق المحلي في قطاع النفط، من 
والعمل على  القديمة  الآبار  خلال تجديد 
القطاع  تشجيع  إلى جانب  إنتاجها،  زيادة 
زيــادة  على  الأجنبية  والشركات  الخــاص 
عمليات البحث والتنقيب عن آبار جديدة، 
وهو ما ظهر جليًا في الاكتشافات الجديدة 
في الصحراء الغربية خلال الآونة الأخيرة، 
من  يوميًا  برميل   5200 إضافة  تم  حيث 
من  مكعب  قدم  مليون  و34  الخــام  الزيت 
الغاز يوميًا لتعويض النقص في إنتاج الآبار 

القديمة.
ماذا عن مشروعات الطاقة الجديدة 

والمتجددة؟
ــدة  شــهــدت مــشــروعــات الــطــاقــة الجــدي
السنوات  خلال  كبيرة  انتعاشة  والمتجددة 
الحكومة  تــوســع  نتيجة  الأخــيــرة  العشر 
إنشاء  في  الخــاص  القطاع  مــع  بالتعاون 
محطات الطاقة الشمسية، ومصانع إنتاج 
البطاريات  ومصانع  الشمسية،  ــواح  الألـ
ومحطات  الشمسية،  الــطــاقــة  لتخزين 
الرياح مثل محطة جبل الزيت، إلى جانب 
الكهرباء  توليد  في  المياه  طاقة  استغلال 
الأراضي  أيضًا، وتخصيص مساحات من 
المتجددة،  الطاقة  لمشروعات  بالتقسيط 
الهيدروجين  إنتاج  مشروعات  جانب  إلى 
ــراء لإنــتــاج  الأخـــضـــر والأمـــونـــيـــا الخـــضـ
التي  النظيفة  الطاقة  باستخدام  الكهرباء 

تحافظ على البيئة.
الربط  مشروعات  ترى  كيف  أخيرا.. 

الكهربائي مع السعودية؟
ــائــي مـــن أهــم  ــكــهــرب مـــشـــروع الـــربـــط ال
مركزًا  مصر  ستجعل  التي  المــشــروعــات 
إقليميًا للطاقة في أفريقيا وأوروبا، وتسير 
أكثر  في  الكهربائي  الــربــط  مــشــروعــات 
السعودية  مــع  الــربــط  فهناك  اتجـــاه،  مــن 
الربط  الانتهاء، وكذلك  الذي أوشك على 
الكهربائي مع الأردن وليبيا وقبرص، بوابة 

العبور إلى أوروبا.

الدولة تسعى لتعظيم الاعتماد 
على الإنتاج المحلي  

حوار  - شيرين نوار حوار - غادة نعيم 

السوق المحلية لا تتأثر لحظيا في 
حالة ارتفاع أسعار النفط العالمي

                 استمرار دعم 

الأعباء المالية عن المواطنين
الحكومة للمشتقات البترولية يخفف 

تفــرض التحديــات والصعوبــات التــي تواجــه القطــاع الصناعــي علــى 
وزيــر الصناعــة الجديــد المهنــدس، خالــد هاشــم، التركيــز علــى عــدد 

مــن الملفــات العاجلــة، التــي تمــس الواقــع الفعلــي للقطــاع.
وبحســب الخبــراء والمتابعيــن فــإن إعــادة تشــغيل الطاقــات الإنتاجية 

ــدة  ــيع القاع ــي، وتوس ــتثمار الصناع ــاخ الاس ــين من ــة، وتحس المعطل
ــى  ــة، إل ــة المرفق ــات الصناعي ــي والمجمع ــة الأراض ــال إتاح ــن خ م
جانــب توجيــه الاهتمــام للقطاعــات ذات القــدرة الأعلــى علــى النمــو 
والتصديــر، هــي الأمــور التــي يجــب أن تحظــى بالأولويــة علــى طاولــة 

الوزيــر الجديــد. . ونرصــد فــي الســطور التاليــة المزيــد مــن التفاصيــل 
حــول هــذه الملفــات التــي تشــغل بــال رجــال صناعــة.  

إعادة تشغيل الطاقات المعطلة وتعزيز المناخ الاستثماري 
خطوات استراتيجية لإنعاش الصناعة المحلية 

ملف ـ أسامة عبد الله

قال عبد الرحمن الجباس، وكيل مجلس إدارة غرفة 
هناك  إن  المصرية،  الصناعات  باتحاد  الجلود  دباغة 
حالة من الرضا تسود بين المصنعين والمستثمرين عقب 
الصناعة،  وزارة  حقيبة  هاشم  خالد  المهندس  تولي 
خاصة أنه يمتلك رؤية واضحة بمشكلات القطاعات 
الصناعية المختلفة، بحكم توليه سابقًا مسؤولية عدد 
من الهيئات، وهو ما أتاح له الاحتكاك المباشر بتحديات 
ومعوقات الصناعة على أرض الواقع. وأوضح أن هذه 
العقبات  تذليل  على  للعمل  كوزير،  تؤهله،  الخبرات 
التي تواجه القطاعات الإنتاجية، لافتًا إلى أن قطاع 
دباغة الجلود يعاني من أزمات تتعلق بالسوق وآليات 

العرض والطلب وارتفاع التكاليف، 
وهي مشكلات لا يستطيع إدراكها 
بشكل كامل إلا من كان على تواصل 

مباشر مع الصناع والمستثمرين.
كان  الوزير الجديد  أن  إلى  وأشار 
ويتعامل  الأعمال  مجتمع  قريبًامن 
عملي،  منظور  مــن  الصناعة  مــع 
القرارات  إصدار  موقع  من  وليس 
خلال  من  بل  فقط،  والتوجيهات 
الـــنـــزول إلـــى المــصــانــع والمــنــشــآت 
الصناعية والتعرف على التحديات 

الفعلية التي تواجه المصنعين.
المعنيين  أن  الجـــبـــاس،  ــاف  وأضــ
صناعّ  من  الجلود  دباغة  بقطاع 
ومستثمرين يعولون على عقد لقاء 

التحديات  جميع  لعرض  الجديد  الصناعة  وزيــر  مع 
التي تواجه القطاع بشفافية كاملة، مؤكدًا  والمعوقات 
ملفات  إدارة  في  السابقة  خبراته  بحكم  الــوزيــر  أن 
صناعية متعددة، يدرك الفارق بين القرارات النظرية 
وآليات التنفيذ الفعلي على أرض الواقع، وهو ما يأمل 
القطاع أن يلمسه خلال المرحلة المقبلة، خاصة في أول 

اجتماع يعقد معه.
الجلود  وتصنيع  لدباغة  نحو 200 مصنع  أن  وأوضح 
الجلود  مدينة  إلــى  الصناع  نقل  عقب  تشغيلها  تم 
بالروبيكي، معتبرًا أن هذه الخطوة تمثل تحركًا إيجابيًا 
ــادة  وزي المحلي  التصنيع  لدعم  الحكومة  جانب  مــن 
تعمل  أن هذه المصانع لا  أنه أوضــح  إلا  الــصــادرات. 
مدبغة  إنشاء  نتيجة  الإنتاجية،  طاقتها  بكامل  حاليًا 
جديدة بجوار مصانع الروبيكي تابعة لإحدى الجهات 
الحكومية، دون التشاور مع ممثلي القطاع، مشيرًا إلى 
إنتاجية مرتفعة وملاءة  بطاقة  تتمتع  المدبغة  أن هذه 

مالية كبيرة.
ولفت إلى أن القطاع يعاني في الأساس من نقص المواد 
المدابغ،  في  المتاحة  الإنتاجية  بالطاقة  مقارنة  الخام 
مدينة  في  مصنع   200 إنــشــاء  جــدوى  عــن  متسائلً 

الروبيكي ثم الموافقة على إقامة مدبغة تتمتع بامتيازات 
في  تسهيلات  أو  إعــفــاءات  تشمل  متعددة،  وحــوافــز 
الضرائب والمياه والطاقة بأسعار مخفضة، إلى جانب 
الأمر  القائمة،  للمصانع  تتوافر  لا  أخرى  دعم  أوجه 
الذي وضع المصانع الخاصة في موقف تنافسي صعب.

سيطرحها  التي  الملفات  أولــى  من  أن  الجباس  وأكــد 
إجراء  ضــرورة  الجديد  الصناعة  وزيــر  على  القطاع 
دراسة ميدانية على المصانع الـ200 بمدينة الروبيكي، 
للتعرف على المشكلات الفعلية التي تواجهها، مشيرًا 
القطاع  تنافس  للحكومة  تابعة  مدبغة  وجــود  أن  إلى 
تقليص  بشأن  المعلن  التوجه  مــع  يتعارض  الخــاص 
الأنــشــطــة  في  ــة  ــدولـ الـ دور 
المجال  وإتــاحــة  الاقتصادية 
بشكل أكبر للقطاع الخاص. 
يعولون  الصناع  أن  وأضــاف 
ــر الجـــديـــد  ــ ــ ــوزي ــ ــ عـــلـــى ال
لهذه  عملية  حــلــول  لإيــجــاد 
الإشـــكـــالـــيـــات، إلـــى جــانــب 
مــعــالجــة مــشــكــات أخـــرى 
نقل  تكاليف  بارتفاع  تتعلق 

العمال، والطاقة، والمياه.
نقل  وسائل  أن  عن  وكشف 
العمال إلى مدينة الروبيكي 
ما زالت غير كافية، حيث لا 
يتوافر سوى ثلاثة أو أربعة 
عدد  وهو  يوميًا،  أتوبيسات 
سابقة  تأكيدات  رغم  العمالة،  حجم  مع  يتناسب  لا 
يوميًا  يواجهون  العمال  أن  وأوضح  الأزمة.  هذه  بحل 
الأجرة  على سيارات  والزحام  التكدس  بسبب  معاناة 
حتى ساعات متأخرة من اليوم نتيجة محدودية وسائل 

النقل.
كما أشار وكيل مجلس إدارة غرفة دباغة الجلود إلى 
تداعيات  نتيجة  القطاع  في  الركود  من  حالة  وجــود 
الأزمة العالمية، فضلً عن تراجع جودة الجلود الخام 
بينها  من  متعددة،  تراكمية  عوامل  بسبب  مصر  في 
بمواعيد  المربين  بعض  التزام  وعــدم  التخزين،  سوء 
الآلي غير  السلخ  إلى  والأمصال، إضافة  التطعيمات 
أثناء  الجــلــد  مــع  التعامل  في  الإهــمــال  أو  المنضبط 

عمليات الذبح.
وأكد أن هذا التراجع في جودة الجلد الخام يمثل أحد 
المصرية من  الــصــادرات  ــادة  زي أمــام  التحديات  أبــرز 
تلبية اشتراطات  الجلود، إذ تجد المصانع صعوبة في 
الأسواق الخارجية التي تتطلب درجات جودة مرتفعة، 
تكاليف  تغطي  بالكاد  الأقــل  الــدرجــات  أن  موضحًا 
التشغيل، وهو ما انعكس سلبًا على معدلات التصدير 

خلال الفترة الأخيرة.

كشفت شعبة المحاجر والرخام بغرفة القاهرة 
وزير  من  مطلوبة  ملفات  عدة  عن  التجارية 
الــصــنــاعــة الجــديــد المــهــنــدس خــالــد هاشم 
وزيــادة  ــرخــام  وال المحــاجــر  بقطاع  للنهوض 
الأهــم في  الملف  أن  إلى  الــصــادرات، مشيرة 
إلى  الوقت الحالي هو إعادة قطاع المحاجر 

هيئة الثروة المعدنية.
المحاجر  شعبة  رئيس  عــارف،  محمد  وقــال 

بغرفة  والـــرخـــام 
التجارية،  القاهرة 
الأعمال  رجال  إن 
يرحبون  والصناع 
ــر  ــ ــوزي ــ ــي ال ــولـ ــتـ بـ
حقيبة  ــد  ــديـ الجـ
ــة،  ــ ــ ــاع ــ ــ ــن ــ ــصــ ــ ــ ال
ــه على  أنـ خــاصــة 
درايــــــة بــالــعــديــد 
ــن المـــشـــكـــات  ــ مـ
التي  والمــعــوقــات 
تـــواجـــه الــقــطــاع 
بصفة  الصناعي 
وبالتالي  عــامــة، 

لديه رؤية واضحة وفهم عميق للتحديات التي 
الأول  المطلب  أن  وأوضــح  المصنعين.  تواجه 
لقطاع المحاجر والرخام من وزير الصناعة هو 
إعادة إدارة القطاع إلى هيئة الثروة المعدنية، 
رغم أن القانون منذ نحو 30 عامًا ينص على 
أن يكون تابعًا للهيئة الوطنية، مؤكدًا أنه عند 
أن  بالصادرات نجد  الــواردات  نسبة  مقارنة 
الواردات تفوق الصادرات، مما انعكس سلبًا 
أصبح  وبالتالي  المصرية،  المحاجر  أداء  على 
الملف مرة  إعــادة دراســة هذا  الضروري  من 

أخرى.
كبيرة  مــعــانــاة  هــنــاك  أن  ــارف  عــ وأضــــاف 
ــة مـــع إحـــدى  ــصــري لأصـــحـــاب المحـــاجـــر الم
عن  المــســؤولــة  للحكومة  التابعة  الــشــركــات 
القطاع، مؤكدًا أن الأفضل أن يعود القطاع إما 
إلى هيئة الثروة المعدنية أو وزارة الصناعة. 
كبيرة  أهمية  يمثل  آخر  ملف  إلى  أشار  كما 
للقطاع، وهو إعادة النظر في رسوم المحاجر 
على  والمستثمرين  الصناع  تشجيع  بهدف 
والاستثمار مجددًا في قطاع المحاجر  العمل 
أن  مؤكدًا  الخــارج،  من  الاستيراد  بعيدًا عن 
عبئًا  تشكل  الإضافية  والــغــرامــات  الــرســوم 

كبيرًا على المصنعين والمستثمرين.
وأشار عارف إلى أن قطاع المحاجر والرخام 
يمتلك فرصًا كبيرة للاستثمار على المستويين 
تذليل  يتطلب  ذلــك  لكن  والأجنبي،  المحلي 
المصنعين  تواجه  التي  والتحديات  المعوقات 
والمستثمرين، والتي تشمل الرسوم والغرامات 
والــنــفــقــات غــيــر المـــبـــررة، وإجـــــراءات رســم 
والمعدات،  والنقل  العمال  وتكاليف  المحجر، 
ــورد.  ــســت مــعــظــمــهــا م
هــنــاك  أن  وأضـــــــاف 
ضــــــــــرورة لـــلـــتـــعـــاون 
ــن جــــهــــاز خـــدمـــة  ــ بـ
والمصانع  المشروعات 
ومعدات  آلات  لتصنيع 
ــلـــة عــن  ــة بـــديـ ــي ــحــل م
المستورد لتوفير العملة 
إلى  مشيرًا  الصعبة، 
المـــعـــدات  نــســبــة  أن 
المستخدمة  والآلات 
والرخام  المحاجر  في 
ــوردة بــنــســبــة  ــ ــت ــســ ــ م
يــرفــع  مــــا   ،٪100

التكلفة بشكل كبير مقارنة بالبدائل المحلية.
ــارف عــن مشكلة ظــهــرت خــال  وكــشــف عـ
العاملين  معظم  يلجأ  حيث  الأخيرة،  الفترة 
في القطاع، من مصانع وتجار، إلى الاستيراد 
تركيا، بسبب كثرة  من الخــارج، وخاصة من 
القطاع،  على  المفروضة  والأعــبــاء  المعوقات 
مؤكدًا أن الاستيراد يتم في زمن أقل وبرسوم 
أقل، بينما تضطر المصانع المحلية للعمل في 
ظروف صعبة. وأوضح أن المصانع كانت تعمل 
بثلاث ورديات، لكنها الآن تعمل وردية واحدة 
بشكل  الصناعة  تراجع  إلــى  أدى  ما  فقط، 
كبير نتيجة هذه المعوقات والأعباء المفروضة 

على قطاع المحاجر والرخام.
ــد رئــيــس شعبة المحــاجــر والـــرخـــام أن  وأكـ
الــعــامــلــن في الــقــطــاع يــعــولــون كــثــيــرًا على 
للصناع  للاستماع  الجديد  الصناعة  ــر  وزي
ــشــكــات، وتــذلــيــل  ــل الم والمــســتــثــمــريــن، وحـ
المعوقات، بما يسهم في عودة التصنيع المحلي 
وأضاف:  الاستيراد.  فاتورة  وتقليل  مجددًا 
»عندما نجد أن الصادرات تساوي الواردات، 
ــدة من  ــائ فــكــيــف يمــكــن أن تــكــون هــنــاك ف

التصنيع المحلي؟«.

مصانع الروبيكي خارج الطاقة القصوى.. 
قطاع الجلود في مفترق طرق بسبب 
نقص الخامات وارتفاع تكاليف الإنتاج 

تخفيف الأعباء وتنشيط التصنيع..
قطاع المحاجر والرخام يواجه تحدي إعادة 

التأهيل ومطالب بإعادته إلى الثروة المعدنية 
عبد الرحمن الجباس: وزير الصناعة الجديد على دراية بمشاكلنا محمد عارف: الرسوم والغرامات أكبر الأعباء

 التي تواجه المصنعين والمستثمرين

التوطين وتحفيز الإمداد وتوسيع منافذ البيع.. 

قطاع السيارات
في ميزان الإصلاح الشامل

طالبــت رابطــة تجــار الســيارات وزيــر الصناعــة الجديــد، باتخــاذ 
ضروريــة  أنهــا  يــرون  التــي  الإجــراءات،  مــن  مهمــة  مجموعــة 

لتحســن أوضــاع هــذه الصناعــة الحيويــة.
ــو المجــد، رئيــس رابطــة  وفي ضــوء ذلــك قــال المستشــار أســامة أب
تجــار الســيارات ونائــب رئيــس شــعبة الســيارات بالغرفــة التجاريــة، 
إن المطلــوب مــن وزيــر الصناعــة الجديــد هــو الاســتمرار في ملــف 
صناعــة  ملــف  علــى  التركيــز  مــع  الســيارات،  صناعــة  توطــن 
الســيارات الكهربائيــة، واســتقطاب عــدد أكبــر مــن شــركات إنشــاء 
عــدد  أن  مســتوى الجمهوريــة، خاصــة  علــى  الشــحن  محطــات 
ــا لا يتجــاوز 9 شــركات فقــط، بالإضافــة  ــة حاليً الشــركات العامل
قطــاع  في  الموجــودة  والمعوقــات  التحديــات  كافــة  تذليــل  إلــى 

الكهربائيــة. الســيارات 
وأضــاف أبــو المجــد، أنــه يجــب أيضًــا علــى وزيــر الصناعــة الجديــد 
التقــدم بطلــب إلــى الحكومــة لرفــع الجمــارك عــن مســتلزمات قطع 
الغيــار وسلاســل الإمــداد الخاصــة بالتصنيــع، بمــا يتيــح إنتــاج 

الســيارات بأســعار تنافســية.
ــة، تم إغــاق  ــة المحلي ــه، بالتنســيق مــع وزارة التنمي ــى أن وأشــار إل
آلاف مــن معــارض الســيارات علــى مســتوى الجمهوريــة بدعــوى 
عــدم وجــود تراخيــص، في ظــل توقــف إصــدار تراخيــص معــارض 
الســيارات منــذ عــام 1994، مؤكــدًا ضــرورة إعــادة النظــر في هــذه 
القــرارات، وعــدم إغــاق معــارض الســيارات قبــل إيجــاد بديــل 
ــع ويحــدث لهــا ركــود نتيجــة عــدم  ــر المصان مناســب، حتــى لا تتأث
تصريــف إنتاجهــا، قائــاً: إذا لــم تكــن هنــاك منافــذ بيــع، فلــن 

ــدة في مصــر. ــاك صناعــة ســيارات رائ تكــون هن
يأتــي هــذا فيمــا أوضــح المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، 
ــة  ــه وزارة الصناعــة، أن المرحل ــه عقــب تولي وفي أول تصريحــات ل
ــوض بقطــاع الصناعــة،  ــود للنه ــن الجه ــدًا م ــة ستشــهد مزي المقبل
والمضــي قدمًــا في الملفــات المتعلقــة بالصناعــة والتنميــة الصناعيــة، 
بمــا يصــب في صالــح الاقتصــاد القومــي وينعكــس علــى مجتمــع 

ــاة المواطــن. الصناعــة وحي
وأشــار إلــى أن الــوزارة لــن تدخــر جهــدًا في تطويــر الصناعــة 
المصريــة ودعــم المســتثمرين الصناعيــن لزيــادة الإنتــاج ورفــع جــودة 
المنتــج المصــري، بمــا يســهم في تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي 

وزيــادة تنافســية المنتــج المصــري في الأســواق العالميــة.

عبد الرحمن الجباس
محمد عارف

أسامة أبو المجد

حسن نصر رئيس شعبة المواد البترولية: حسن الفندي لـ»                     «: 

شــعبة  رئيــس  نصــر،  حســن  أشــاد 
المــواد البتروليــة باتحــاد الغــرف التجاريــة، 
ــق  ــي تحقي ــة ف ــاع الطاق ــتراتيجية قط باس
ــة  ــال الآون ــاج خ ــي الإنت ــرة ف ــرة كبي طف
الأخيــرة، ســواء فيمــا يتعلــق بزيــادة إنتــاج 
ــث نجحــت شــركات  ــوري، حي ــود الأحف الوق
ــدة  ــافات جدي ــق اكتش ــي تحقي ــرول ف البت
ــي إنتــاج 5200  ــة بإجمال بالصحــراء الغربي
برميــل يوميًــا مــن الزيــت الخــام و34 مليــون 
ــض  ــا، لتعوي ــاز يوميً ــن الغ ــب م ــدم مكع ق
العجــز فــي إنتــاج الآبــار القديمــة وخفــض 
الإنتــاج  وتعظيــم  الاســتيرادية  الفاتــورة 
المواطنيــن،  احتياجــات  لتلبيــة  المحلــي 
الطاقــة  إنتــاج  بزيــادة  أو فيمــا يتعلــق 
ــود  ــى الوق ــاد عل ــض الاعتم ــددة لخف المتج
إنتــاج  التقليــدي وتحقيــق فائــض مــن 
ــب  ــى جان ــا، إل ــة وتصديره ــة النظيف الطاق

ــارة. ــة الض ــرات المناخي ــة التغي مكافح



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net

بنوك وتأمين ندعم قرارك
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بنك القاهرة يوقع اتفاقية تمويل مع قنديل للزجاج لتمويل 
التوسعات الرأسمالية للمجموعة

البنوك تحافظ على ودائع العملاء وسط تقلبات العائد والتضخم

وقــع بنــك القاهــرة اتفاقية تمويــل جديدة مع 
مجموعــة قنديــل للزجــاج لتمويــل التوســعات 
الرأســمالية، حيــث تتضمــن الاتفاقيــة إنشــاء 
المنطقــة  في  الزجــاج  لإنتــاج  جديــد  مصنــع 
الســويس، بطاقــة  الحــرة بعتاقــة بمحافظــة 

إنتاجيــة متوقعــة تبلــغ 100 طــن يوميًــا.
وجــاء التمويــل ضمــن قــرض متوســط الأجل 
بقيمــة 16.7 مليــون دولار أمريكــي لمدة ســت 
بتكلفــة  اســتثماري  ســنوات، ضمــن مشــروع 
دولار  مليــون   20.4 إلــى  تصــل  إجماليــة 
للصناعــات  قنديــل  أمريكــي لإنشــاء مصنــع 
الزجاجيــة بالمنطقة الحرة. كما شــمل التعاون 
تمويــل شــركة قنديــل للزجــاج القائمــة بقيمة 
مليــون  و85.6  أمريكــي  دولار  ملايــن   8
جنيــه مصــري، لتمويــل اســتثمارات الشــركة 

الرأســمالية.
وفي هذا الســياق، قال حســن أباظــة، العضو 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لبنــك القاهــرة، 
إن هــذه الاتفاقيــة تأتي في إطار اســتراتيجية 
البنــك الهادفــة إلــى دعــم القطــاع الصناعــي 
للنمــو  الرئيســية  المحــركات  أحــد  باعتبــاره 
الاقتصــادي المســتدام، لا ســيما الصناعــات 
التحويليــة ذات القيمــة المضافــة. وأوضــح أن 
هــذا التعاون يجســد ثقــة البنــك في الكيانات 
توفيــر  علــى  وحرصــه  الوطنيــة،  الصناعيــة 
التوســع  في  تســهم  متكاملــة  تمويليــة  حلــول 
التنافســية  القــدرات  وتعزيــز  الإنتاجــي 
للشــركات المصريــة، بالإضافة إلى خلق فرص 
عمــل جديــدة، بما يدعم توجهــات الدولة نحو 
تعميــق التصنيــع المحلــي وزيــادة الصــادرات.

الرئيــس  نائــب  الشــافعي،  بهــاء  وأعــرب 
التنفيــذي لبنــك القاهرة، عن ســعادته بتوقيع 

هــذه الاتفاقيــة والتعــاون مع مجموعــة قنديل 
علــى  يحــرص  البنــك  أن  مؤكــدًا  للزجــاج، 
القيــام بــدوره التنمــوي في تمويل المشــروعات 
المباشــر،  الاقتصــادي  الأثــر  ذات  الصناعيــة 
ودعــم هذا المشــروع الاســتثماري الذي يعتمد 
علــى أحــدث التقنيــات الصناعية ويســتهدف 
التوســع في الأســواق التصديريــة، بمــا يســهم 
في تعزيــز تنافســية الصناعــة المصرية إقليميًا 

ودوليًا.
علــى  المشــرف  شــاكر،  محمــد  وأضــاف 
مجموعــة الائتمان المصرفي للشــركات وقطاع 
ائتمــان القروض المشــتركة والتمويــل الهيكلي، 
أن هــذه الاتفاقيــة تعكــس نهــج البنك في دعم 
المشــروعات الصناعيــة ذات الأثر الاقتصادي 
القاهــرة  بنــك  مكانــة  يعــزز  بمــا  الإيجابــي، 
الإنتاجــي  للنشــاط  كمؤسســة ماليــة داعمــة 

وتطويــر القطاعــات الصناعيــة الحيويــة.
رئيــس مجموعــة  أكــد محمــد لاشــن،  كمــا 
الائتمــان المصرفي للشــركات، أن هــذا التعاون 
يأتــي في إطــار توجــه البنك لدعــم القطاعات 
الصناعيــة ذات القيمــة المضافــة، وأن تمويــل 
إنشــاء مصنــع قنديــل للصناعــات الزجاجيــة 
يعتمــد  والــذي  بالســويس،  الحــرة  بالمنطقــة 
في جانــب كبيــر مــن إنتاجــه علــى التصديــر، 
يأتي اتســاقًا مع اســتراتيجية الدولــة الهادفة 
إلــى دعــم المصدريــن وتنمية الصــادرات، مما 
يرســخ دور بنــك القاهــرة كشــريك مصــرفي 

داعــم للقطاعــات الإنتاجيــة.
إدارة  مجلــس  رئيــس  قنديــل،  خليــل  وقــال 
مجموعــة قنديــل للزجــاج، إن هــذه الشــراكة 
الاســتراتيجية مــع بنــك القاهرة تعكــس الثقة 
في رؤيــة المجموعــة الصناعيــة وقدرتهــا علــى 

النمــو في الأســواق المحلية والعالميــة، موضحًا 
في تحقيــق  شــريكًا  يمثــل  التمويــل  هــذا  أن 
الإنتاجيــة  القــدرة  لزيــادة  الشــركة  رؤيــة 
وتوســيع نطــاق تواجدهــا في الســوقين المحلي 

والإقليمــي.
وأضــاف أن المصنع الجديد في المنطقة الحرة 
بعتاقــة يمثــل نقلــة تقنيــة وتصنيعيــة في إنتاج 
الزجاج في مصر، وســيمكن الشــركة من تلبية 
الطلــب المتزايــد محليًــا وإقليميًا، مــع التركيز 
وتحقيــق  التنافســية  والقــدرة  الجــودة  علــى 

الاســتراتيجية. أهدافها 
التمويــل  وأكــد أحمــد شــاكر، رئيــس قطــاع 
قنديــل  بمجموعــة  المصرفيــة  والعلاقــات 
نموذجًــا  تمثــل  الاتفاقيــة  هــذه  أن  للزجــاج، 
المصــرفي  القطــاع  بــن  للشــراكة  ناجحًــا 
والصناعــي في مصــر، وتترجــم التــزام بنــك 
ذات  المحليــة  الصناعــات  بدعــم  القاهــرة 
القيمــة المضافة، موضحًا أن التمويل ســيمكن 
الشــركة مــن تحســن هيــكل التكلفــة وتعزيــز 
الســيولة، ودعــم التحول الرقمــي والابتكار في 

العمليــات.
اســتراتيجية  إطــار  التعــاون في  هــذا  ويأتــي 
مجموعــة قنديــل الراميــة إلى تعزيــز مكانتها 
في صناعة الزجاج في مصر والشرق الأوسط، 
ودعــم توجــه الدولــة نحــو تنميــة الصــادرات 
وتعزيــز الإنتــاج المحلــي، كمــا يعكــس التــزام 
بنــك القاهــرة بدعــم المشــروعات الصناعيــة 
والاســتثمارات الوطنيــة، بمــا يســهم في تعزيز 
التنميــة الاقتصادية ورفع القــدرات الإنتاجية 
المحليــة، ويؤكــد دور القطاع المصرفي كشــريك 
المصريــة في تحقيــق  للشــركات  اســتراتيجي 

المســتدام. النمو 

الفائــدة  أســعار  أن خفــض  أكــد مصرفيــون 
بالبنــوك المصريــة بمعــدل 1% لــن يؤثــر علــى 
حركــة الإيــداع بالبنوك، حيث ســتظل الأوعية 
الادخاريــة البنكيــة تجــذب شــريحة كبيرة من 
القطــاع العائلــي، نظــرًا لتوافــر العديــد مــن 
الشــهادات البنكيــة متغيــرة العائــد المرتبطــة 

بســعر الكوريــدور.
بالبنــك  النقديــة  السياســة  لجنــة  وقــررت 
المركــزي خفــض أســعار الفائــدة بنســبة %1، 
لتصــل إلــى 19% للإيــداع، و20% للإقــراض، 
وســعر والخصــم  الائتمــان  لســعر  و%19.5 

العمليــة الرئيســية، وذلــك بعد تراجــع المعدل 
الســنوي للتضخــم الأساســي إلــى 11.2% في 
ينايــر 2026، مقابــل 11.8% بنهايــة ديســمبر 
2025، مشــيرًا إلــى أن معدل التغير الشــهري 
لأســعار  الأساســي  القياســي  الرقــم  في 
المســتهلكين بلــغ 1.2% في ينايــر مقابــل %0.2 

ديســمبر. في 
وكشــف البنــك المركــزي المصــري عــن ارتفــاع 
بالعملــة  الحكوميــة  غيــر  الودائــع  إجمالــي 
الســوق  في  العاملــة  البنــوك  لــدى  المحليــة 
بنهايــة  جنيــه  تريليــون   9.58 إلــى  المحليــة 
ديســمبر 2025، مقابــل 9.4 تريليــون جنيــه 

.2025 نوفمبــر  بنهايــة 
ووصــل حجــم الودائــع تحــت الطلــب بالعملــة 
المحليــة إلــى 2.352 تريليــون جنيــه، مقابــل 
قطــاع  واســتحوذ  جنيــه،  تريليــون   2.326
الأعمــال العــام علــى نحــو 107.978 مليــار 
جنيــه من تلك الودائــع، والقطاع الخاص على 
1.244 تريليــون جنيه، والقطــاع العائلي على 

أكثــر مــن تريليــون جنيه.
وبلــغ حجــم الودائع لأجــل وشــهادات الادخار 

بالعملــة المحليــة نحــو 7.228 تريليــون جنيــه 
 7.074 مقابــل  الماضــي،  ديســمبر  بنهايــة 
الســابق،  نوفمبــر  بنهايــة  جنيــه  تريليــون 
واســتحوذ قطــاع الأعمــال العــام علــى نحــو 
الودائــع،  تلــك  مــن  جنيــه  مليــار   65.157
مليــار   425.745 علــى  الخــاص  والقطــاع 
جنيــه، والقطــاع العائليعلــى 6.737 تريليــون 

جنيــه.
بدايــة، تؤكــد جهــاد عبــد الله، مديــر قطــاع 
المعامــات الدوليــة في أحد البنــوك الخاصة، 
أن خفــض الفائدة لــن يؤثر على حجم الودائع 
بالبنــوك، بل ســيظل القطــاع المصــرفي جاذبًا 
الشــهادات  عبــر  وذلــك  العمــاء،  لودائــع 
بســعر  المرتبطــة  العائــد  متغيــرة  البنكيــة 
الكوريــدور، للحفــاظ علــى شــريحة العمــاء 
الراغبــة في العائــد المرتفــع، وفي نفــس الوقت 
لتحريك العائد بشــكل تلقائــي مع اتجاه لجنة 
السياســة النقدية بالبنك المركزي نحو خفض 

ســعر العائــد علــى الإيــداع والإقــراض.
وأضافــت أن خفــض الفائــدة على الشــهادات 
البنكيــة يختلــف مــن بنــك لآخر حســب تكلفة 
ومعــدلات  الســيولة،  ومعــدلات  الأمــوال، 
التوظيــف للودائــع، حيث قامت بعــض البنوك 
بخفــض ســعر الفائــدة على عدد مــن الأوعية 
مرتفعــة  الشــهادات  وتحديــدًا  الادخاريــة، 
ســعر  المركــزي  البنــك  خفــض  بعــد  العائــد، 
الفائــدة علــى الإيــداع والإقــراض، مضيفة أن 
البنــوك تخفض ســعر الفائدة على الشــهادات 
بعوائــد تفضيليــة ومــع ذلــك لا يــزال العائــد 

جاذبًــا ومغريًــا للعمــاء.
عبــد  نــوال  الدكتــورة  قالــت  جانبهــا،  ومــن 
المنعــم، الخبيرة الاقتصاديــة، إن العملاء باتوا 

يبحثــون في الأونة الأخيرة عــن البدائل الآمنة 
للمدخــرات والاســتثمارات، مشــيرة إلــى أنــه 
رغــم توجــه بعــض العمــاء والمســتثمرين نحو 
الاســتثمار في الذهــب، إلا أن أغلــب العمــاء 
وجــدوا أن الشــهادات الادخاريــة ذات العوائد 
الوقــت  في  الآمــن  الاســتثمار  تعــد  المرتفعــة 

الراهن.
وأشــارت إلــى أن ذلــك يفســر أســباب الزيادة 
أن  موضحــة  العمــاء،  ودائــع  في  المتحققــة 
الفتــرة المقبلــة تشــهد بديــاً اســتثماريًا آخــر 

الادخاريــة  الشــهادات  وهــو  الأفضــل،  يعــد 
ذات العائــد 14% لمــدة 3 ســنوات، والتي تحقق 
الأجــل  علــى  أكبــر  مضافــة  قيمــة  للعمــاء 

المتوســط.
وأكدت أن معدلات التضخم ســتكون محكومة 
بدرجــة أكبــر بتأثيــر الارتفاعــات العالميــة في 
أســعار الســلع، حيــث إن أثــر الشــهادات في 
خــال  التضخــم  معــدلات  علــى  الســيطرة 
محــدودًا  ســيكون  القادمــة  القليلــة  الشــهور 
الجاريــة  والأحــداث  المتغيــرات  ضــوء  في 

الســريعة. والتطــورات 
للإدخــار  الآمنــة  البدائــل  أن  إلــى  وأشــارت 
والاســتثمار تتمثــل في الشــهادات الادخاريــة 
ســنوات،   3 لمــدة   %14 العائــد  ذات  البنكيــة 
والتــي تمثــل فرصــة اســتثمارية أفضــل مــن 
حيــث المــدة الزمنيــة، فضــاً عــن كونهــا ذات 
عائــد ثابــت خالــي مــن المخاطــر، بالإضافــة 
الاســتثمار  صناديــق  في  الاســتثمار  إلــى 
التابعــة للبنــوك، والاســتثمار في أدوات الدين 
الاقتصــادي  المعــدل  أن  مضيفــة  الحكوميــة، 
قبــل  مــن  شــهريًا  متابعتــه  يجــب  الــذي 
المســتثمرين والمدخريــن هــو معــدل التضخم، 
إذ مــن خلالــه يمكــن تقييم تلك الاســتثمارات 

وعوائدهــا.
وأضافــت أن العمــاء مــن أصحاب المعاشــات 
والموظفــن وأصحاب الدخــول الثابتة يتجهون 
دائمًــا لاســتثمار أموالهــم في الوســائل الآمنة، 
والتــي تقــع علــى رأســها الأوعيــة الادخاريــة 
بالبنــوك، حيث نجحت في امتصاص الســيولة 

ومواجهــة الضغــوط التضخمية.
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في خطــوة تعكــس التــزام بنك مصــر المتواصل بدعم 
الاســتدامة وتعزيــز الشــمول المالي، وقــع بنك مصر 
 ،)IFC( اتفاقيــة تمويل مع مؤسســة التمويــل الدولية
توســيع  بهــدف  الدولــي،  البنــك  مجموعــة  عضــو 
محفظتــه الخضراء وزيــادة الأصول المرتبطة بالمناخ، 
إلــى جانب تعزيز التمويل الموجه لقطاع المشــروعات 
متناهيــة الصغر والصغيرة والمتوســطة في مصر، مع 
تركيز خاص على دعم المشــروعات المملوكة للنســاء.

وقــع الاتفاقيــة هشــام عكاشــة، الرئيــس التنفيــذي 
لبنــك مصــر، مع شــيخ عمر ســيلا، المديــر الإقليمي 
لشــمال أفريقيا والقرن الأفريقي بمؤسســة التمويل 
الدوليــة، وذلــك بحضور قيادات رفيعة المســتوى من 

الجانبين.
علــى  مصــر  بنــك  يحصــل  الاتفاقيــة،  وبموجــب 
دولار  مليــون   150 إلــى  تصــل  قــد  بقيمــة  تمويــل 
أمريكــي، يهــدف إلى التوســع في تمويل المشــروعات 
مشــروعات  علــى  التركيــز  مــع  بالمنــاخ،  المرتبطــة 
كفــاءة الطاقــة، والنقــل الأخضــر، والبنــاء الأخضر، 
والطاقــة المتجــددة. كمــا يســهم التمويــل في زيــادة 
حجــم الإقراض الموجــه لقطاع المشــروعات متناهية 
مــع  مصــر،  في  والمتوســطة  والصغيــرة  الصغــر 
تخصيــص نســبة 20% مــن إجمالــي التمويــل لدعــم 
المشــروعات المملوكــة للنســاء، بما يســهم في تقليص 
فجــوة التمويــل بين الجنســن وتعزيز مشــاركة المرأة 

الاقتصــادي. النشــاط  في 
وأكــد هشــام عكاشــة أن هــذه الاتفاقية تمثــل خطوة 
اســتراتيجية جديــدة في مســيرة البنــك نحــو ترســيخ 
دوره كمحــرك رئيســي للتحــول الأخضــر في القطــاع 
المصرفي المصري، وداعم أساســي لقطاع المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة، بمــا يعــزز توجــه بنــك مصــر 
نحــو الاقتصــاد منخفــض الانبعاثــات، ويدعــم دمــج 
اعتبــارات المخاطر المناخية ضمن أنشــطته التمويلية، 

اتســاقًا مع توجهــات البنك المركــزي المصري وأفضل 
الممارســات الدولية في مجال التمويل المســتدام، وبما 

يســهم في تحقيــق نمــو اقتصادي شــامل ومســتدام.
وأوضــح أن بنــك مصــر يضــع الاســتدامة في صميــم 
اســتراتيجيته المؤسســية، ويحرص علــى تطوير حلول 
وأدوات تمويــل مبتكرة تســهم في تمكين رواد الأعمال 
والنمــو في مختلــف  التوســع  وتعزيــز قدرتهــم علــى 
القطاعــات الاقتصاديــة، مــع توســيع نطــاق وصــول 
الخدمــات التمويليــة إلى شــرائح جديدة مــن العملاء 
في مختلــف المحافظــات، بمــا يعــزز انتشــار التمويــل 

المســتدام ويعمــق أثــره التنموي.
وصــرح شــيخ عمــر ســيلا، المديــر الإقليمي لمؤسســة 
والقــرن  أفريقيــا  شــمال  لمنطقــة  الدوليــة  التمويــل 
الأفريقــي، بــأن هــذه الشــراكة مــع بنــك مصــر تؤكد 
التحــول الأخضــر في مصــر، مــع  الالتــزام بتســريع 
تعزيــز الفــرص للنســاء والمشــروعات متناهية الصغر 
تمويــل  ربــط  أن  وأضــاف  والمتوســطة.  والصغيــرة 
المنــاخ بالنمــو الشــامل يســهم في خلــق فــرص العمل، 
وتعزيــز ريادة الأعمال، وبنــاء اقتصاد أكثر قدرة على 

الصمــود والاســتدامة في مصــر.
ويواصــل بنــك مصر جهوده في دعــم التحول الأخضر 
مــن خــال تقــديم حلــول تمويليــة مســتدامة تشــمل 
مشــروعات الطاقة الشمســية، وإدارة المــوارد المائية، 
اســتخدام  كفــاءة  وتحســن  النفايــات،  مــن  والحــد 
المــوارد، بمــا يســهم في بنــاء اقتصــاد أكثر اســتدامة، 
الاقتصاديــة  التنميــة  مســارات  دعــم  مــع  بالتــوازي 

وخلــق فــرص العمل.
والمشــاركة  المبــادرات  إطــاق  في  البنــك  ويســتمر 
الفعالــة في البرامــج التنمويــة التــي تعــزز تنافســية 
عملائــه وتدعم الاقتصاد الوطنــي، انطلاقًا من دوره 
الوطنــي ومكانته كمؤسســة مالية تقود مســار التنمية 

المســتدامة في مصــر.

إدراج البنك التجاري الدولي ضمن دراسة عالمية لمنصة 
»Udemy« لنجاحه في تطوير التعلم الرقمي

لتوسيع محفظته الخضراء وتعزيز تمويل المشروعات المرتبطة بالمناخ

بنك مصر يوقع اتفاقية تمويل بقيمة 150 
مليون دولار مع مؤسسة التمويل الدولية 

تقديــرًا لنجــاح البنــك التجاري الدولــي في تطوير 
وتســريع منظومــة التعلــم والتطويــر الرقمــي لديه 
باعتبــاره أكبــر بنــك قطــاع خــاص في مصــر، تم 
إدراجــه ضمــن دراســة حالــة عالميــة بالتعــاون مع 
منصــة Udemy Business، المنصــة العالميــة الرائدة 
بالــذكاء  المدعومــة  المهــارات  تنميــة  تســريع  في 

الاصطناعــي.
النهــج  علــى  الضــوء  الحالــة  دراســة  وتســلط 
الإبداعــي الــذي يتبنــاه البنك التجــاري الدولي في 
تنميــة رأس المال البشــري، والتزامه الراســخ ببناء 
ثقافة مؤسســية قــادرة على التكيف مــع المتغيرات 
المســتقبلية، بمــا يعــزز مرونــة المؤسســة وقدرتهــا 
علــى مواكبــة التحــولات المتســارعة التي يشــهدها 

القطــاع المالــي والمصــرفي في مصــر.
التجــاري  البنــك  الدراســة رؤيــة  كمــا تســتعرض 
البشــرية  المــوارد  في  الاســتثمار  في  الدولــي 
باعتبارهــا أحــد أهــم الأصــول الاســتراتيجية، لا 
ســيما في بيئــة عمل تضــم أجيالً متعاقبة وتشــهد 
طلبًــا متزايدًا علــى أنماط التعلم الذاتي والرقمي. 
وتناولــت الدراســة أيضًــا التحديــات التــي واجهها 
البنــك، والآليــات المبتكــرة التــي اعتمدهــا لتحويل 
تلــك التحديــات إلــى فــرص حقيقيــة للنمــو وبنــاء 

القــدرات المؤسســية.
منصــة  بدمــج  البنــك  قــام  الســياق،  هــذا  وفي 
Udemy Business ضمــن منظومة التعلم المؤسســي 
الخاصــة بــه، بمــا أتــاح للموظفــن الوصــول إلــى 

مكتبــة متكاملة مــن المحتوى التدريبــي المتخصص 
والمتوافــق مــع أفضل المعايير العالمية. وأســهم ذلك 
في تحديــث أســاليب التدريــب التقليديــة، وتذليــل 
اليومــي،  العمــل  ســير  تعتــرض  التــي  العقبــات 
وتعظيــم الأثــر العملــي لبرامــج التطويــر والتعلــم 

المســتمر.
وتؤكــد هذه الدراســة المكانــة الرائدة التــي يحتلها 
المصــرفي  الســوق  في  الدولــي  التجــاري  البنــك 
المصــري، كما تعكس أن تبني نموذج مرن ومنهجي 
للتعلــم الرقمي يعد ركيزة أساســية لتحقيق التميز 
قيمــة  وتقــديم  الاســتدامة،  ودعــم  المؤسســي، 
مضافــة للعمــاء في ظــل بيئــة تنافســية متغيــرة.

ويعكــس هــذا الإنجــاز كذلــك التزام البنــك بتنمية 
مهــارات الشــباب من خلال تبني أســاليب تعليمية 
ضمــن  الرقميــة  الحلــول  علــى  تعتمــد  مبتكــرة 
برامجــه الصيفيــة الســنوية، بمــا يســهم في تأهيل 
الكوادر الشــابة وإعدادها لســوق العمل باستخدام 
الأدوات المتقدمــة التــي تعتمدها كبرى المؤسســات 

العالمية.
 Udemy Business مــن  الدراســة  هــذه  وترســخ 
التجــاري  البنــك  يحتلهــا  التــي  الرائــدة  المكانــة 
الدولــي في الســوق المصرفيــة المصريــة، وتؤكد أن 
اعتمــاد نمــوذج منظــم ومــرن للتعلــم الرقمي يمثل 
ركيــزة أساســية لتحقيــق التميــز المؤسســي، ودعم 
الاســتدامة، وتقديم قيمــة مضافة للعملاء في بيئة 

تنافســية متغيــرة.

مــع انطــاق موســم العمــرة، تتصــدر قروض 
التمويــل الخاصــة بالرحلــة الدينيــة المشــهد 
تصــل  حيــث  المصريــة،  البنــوك  في  المالــي 
قيمــة القــرض إلــى 400 ألــف جنيــه بفائــدة 
متناقصــة 17% وفتــرة ســداد تصــل إلــى 10 
ســنوات، ما يثير تســاؤلات مهمة حــول تأثير 
في  النقديــة  الســيولة  علــى  القــروض  هــذه 
الســوق المحلية،واســتقرار أسعار العملات، لا 

ســيما الريــال الســعودي، 
وفي ظــل ارتفــاع الطلب على العملات العربية 
المرتبط بموســم العمرة. ويشــهد سعر الريال 
الســعودي تباينًــا محــدودًا بــن البنــوك، إلا 
أن الاســتقرار النســبي للريــال خــال الفتــرة 
الحاليــة يعكــس قدرة الســوق على اســتيعاب 
علــى  مفــرط  ضغــط  دون  القــروض  هــذه 
الســيولة أو تقلبات كبيرة في أسعار العملات، 
مــع مراعــاة أن تحركات الــدولار أمام الجنيه 
المصــري تلعــب الدور الأكبــر في تحديد قيمة 

الريــال الســعودي علــى المســتوى المحلي.
وشــهد ســعر الريال الســعودي تباينًا ليستقر 
في مصــرف أبوظبــي الإســامي عنــد نحــو 
12.49 جنيــه للشــراء و12.52 جنيــه للبيــع، 
وهــو نفــس المســتوى الــذي ظهــر داخــل بنك 
تنميــة الصــادرات، بينمــا بلــغ الســعر داخــل 
المصــرف العربــي الدولــي نحــو 12.47 جنيه 
للشــراء و12.50 جنيه للبيع، وهي مســتويات 
تعكــس تقــارب تســعير العملة الســعودية بين 

المختلفة. البنــوك 
كمــا ســجل الريــال الســعودي في بنــك بيــت 
التمويــل الكويتــي نحــو 12.47 جنيه للشــراء 
و12.50 جنيــه للبيــع، في حــن بلــغ الســعر 
داخــل بنــك إتش إس بي ســي وكذلــك البنك 
الأهلــي الكويتــي نحــو 12.46 جنيــه للشــراء 
و12.49 جنيــه للبيــع، وهــو مــا يشــير إلــى 
بــن  للغايــة  المحــدودة  الفــروق  اســتمرار 

البنــوك. الأســعار المعروضــة في مختلــف 
نحــو  نكســت  بنــك  داخــل  الســعر  وســجل 
12.45 جنيــه للشــراء و12.50 جنيــه للبيــع، 
الخليجــي  المصــري  البنــك  في  بلــغ  بينمــا 
نحــو 12.45 جنيــه للشــراء و12.51 جنيــه 
التجــاري الدولــي ســجل  البنــك  للبيــع، وفي 
الريــال الســعودي نحو 12.44 جنيه للشــراء 

للبيــع. جنيــه  و12.49 
الريــال  مــن  نقديًــا  حــدًا  البنــوك  وتتيــح 
الســعودي بمــا يتــراوح بــن ألــف إلــى ألفــي 
دولار أي مــا يعــادل بــن 4 إلــى 8 آلاف ريــال 
بعــد  التدبيــر  حــد  زيــادة  ويمكــن  ســعودي، 
وحســب  بالبنــك  الالتــزام  مســؤول  موافقــة 

عميــل. كل  حالــة 
كمــا توفــر عــدد كبيــر مــن البنــوك قروضًــا 
أداء  في  للراغبــن  كبيــرة  وبمزايــا  ميســرة 

العمرة، مع تسهيلات في السداد.
الحــج  قــرض  برنامــج  مصــر  بنــك  ويطــرح 
التمويليــة  خدماتــه  أبــرز  كإحــدى  والعمــرة 
المخصصــة للأفــراد، ويتميــز هــذا القــرض 
عاليــة،  تمويليــة  قيمــة  ميســرة،  بشــروط 
تبــدأ  حيــث  المــدى،  طويلــة  ســداد  وخطــط 
قــروض الحــج مــن 200 إلى 400 ألــف جنيه 
بفتــرة ســداد تصل إلــى 10 ســنوات، وبفائدة 
متناقصــة 17%، ومصاريــف إداريــة 1.5% من 

إجمالــي القــرض تخُصــم لمــرة واحــدة.
ويجــب أن يكــون ســن المتقــدم مــن 21 ســنة 
ولا يتجــاوز 60 ســنة عنــد آخــر قســط، وقد 
يصــل إلــى 65 ســنة لبعــض المهــن بالنســبة 

لبنــك مصــر.
أمــا بنــك فيصــل الإســامي، فقــد أعلن عن 
تقــديم قــروض الحــج والعمــرة بحــد أقصــى 
500 ألــف جنيــه، وبفتــرة ســداد 5 ســنوات، 
ورســوم   ،%14.5 متناقــص  فائــدة  وســعر 
إداريــة مــن 1 إلــى 2% مــن إجمالــي القــرض، 
مــع اشــتراط أن يكون ســن المتقــدم للحصول 
علــى القــرض مــن 21 ســنة ويصــل إلــى 60 

سنة وقت تسديد آخر قسط.
ويؤكــد عبــد المجيــد محيــي الديــن، رئيــس 
شــركة الأهلي للصرافة، أن شركات الصرافة 
لديهــا فائــض كبير مــن كافة العملات ســواء 
العربيــة أو الأجنبية، وذلك لتوفير احتياجات 
العمــاء، مضيفًا أن أســعار الريال الســعودي 
موســم  انطــاق  مــع  تشــهد تحــركًا طفيفًــا 

العمــرة في رمضــان المبارك.
وتوقــع عبــد المجيــد أن يشــهد ســعر الريــال 
اســتقرارًا  المصريــة  البنــوك  في  الســعودي 
ســعر  أن  مضيفًــا  القادمــة،  الفتــرة  خــال 
صــرف الــدولار أمــام الجنيــه المصــري هــو 
صاحــب التأثيــر الأكبــر علــى قيمــة الريــال 

الســعودي.
وأضاف أن الفترة القادمة ستشــهد استقرارًا 
نســبيًا في ســعر صــرف الريــال الســعودي في 
مصــر بعد انتهاء موســم العمرة، لكن الســعر 
ســيبقى مســتقرًا، لأنــه بعــد أيــام قليلــة مــن 
رحــات  ســتتواصل  العمــرة  موســم  انتهــاء 

الحــج إلــى الأراضي المقدســة.
ومــن جانبــه، قــال الدكتــور هشــام إبراهيــم، 

الخبيــر المصــرفي، إن تحديــد ســعر العملــة 
يخضــع لقــوى العــرض والطلــب في أســواق 
العمــات، ففــي حالــة إذا كان الطلــب علــى 
العملــة مرتفعًــا فــإن ســعر العملــة ســيرتفع، 
بينمــا إذا كان الطلــب منخفضًــا فــإن ذلــك 

يــؤدي إلــى انخفــاض قيمــة العملــة.
وأضــاف أن البنــوك المركزيــة تقــوم بتحديــد 
ســعر العملــة مقابل عملة عالميــة مثل الدولار 
واليــورو والــن اليابانــي، وللحفــاظ علــى قوة 
العملــة تقــوم البنــوك المركزيــة بشــراء وبيــع 
عملتهــا مقابــل العملــة العالميــة المربوطة بها.
وأشــار إبراهيم إلى أن ســعر الدينار الكويتي 
ثابــت ومحــدد مــن قبــل المصــرف المركــزي 
الكويتــي، فهــو مرتبط بســلة عمــات أجنبية 
الدينــار  فــإن  وبالتالــي  الــدولار،  بينهــا  مــن 
يســتمد قوتــه مــن الــدولار، بالإضافــة إلــى 
الكويتــي يعتمــد بشــكل كبيــر  أن الاقتصــاد 
علــى صــادرات النفــط التــي تشــكل الغالبيــة 
العظمــى من دخل الدولــة وأرباحها، باعتباره 

ســلعة مهمــة جــدًا لجميــع دول العالــم.
واســتطرد هشــام إبراهيــم قائــاً إن هنــاك 
أربعــة عوامــل رئيســية تســاهم في اســتقرار 
وهــي:  المحلــي،  الســوق  العمــات في  ســوق 
تحســن وضعيــة العملة المحلية أمــام الدولار، 
ومــن ثــم باقي العمــات، الأمر الذي يســاهم 
بشــكل كبير في تحســن وضعية الجنيه مقابل 
ارتفــاع  مشــاهدة  وعــدم  الســعودي  الريــال 
تحســن  والعمــرة؛  الحــج  وقــت  في  للريــال 
ارتفــاع  مــع  الأجنبــي  الاحتياطــي  وضعيــة 
ترتيــب  عــن  أمــام الجنيــه؛ فضــاً  الــدولار 
الحــج  لمناســك  المؤديــن  المصريــن  أولويــات 
والعمــرة نتيجــة ارتفــاع تكلفــة المعيشــة مــن 
ناحيــة، وانخفــاض الطلب على الحج بســبب 
التكلفــة المرتفعــة لــه مــن ناحيــة أخــرى، مما 
العملــة،  علــى  الضغــط  تخفيــف  إلــى  أدى 

وبالتالــي توافرهــا بالبنــوك في أي وقــت.
الجنيــه  تحســن  أن  إلــى  إبراهيــم  وأشــار 
المصــري أمام العملات الأجنبية ووجود ســعر 
صرف مســتقر ومرن من قبــل البنك المركزي 
والســوق الرســمية يمنــح الفرصــة أيضًــا إلى 
حريــة تبديــل الجنيــه مــن داخــل الأراضــي 

الســعودية.
كمــا أوضح أن ارتفاع تكلفة رســوم اســتخدام 
البطاقــات الائتمانيــة في الأســواق الخارجية 
الصعبــة،  العملــة  علــى  الضغــط  مــن  يزيــد 
والتــي تعــد أحــد الأســباب أيضًــا في تحســن 
وضــع البنــوك في تدبيــر مــا يلــزم مــن ريــال 
أمــام الحجــاج خــال موســم الحــج والعمرة.

البنوك تتوسع في قروض العمرة.. والريال السعودي يحافظ على استقراره
تصل إلى 400 ألف جنيه..

هشام إبراهيم:عبد المجيد محيي الدين:
 شركات الصرافة تمتلك 

فائضًا يلبي الطلب 
ارتفاع رسوم البطاقات 

الائتمانية يؤثر على السيولة

أسماء عبد الباري

بعد خفض الفائدة 1 %.. 

جهاد عبدالله: 

نوال عبد المنعم:

القطاع المصرفي
سيبقى جاذبا للودائع رغم 

خفض الفائدة

الشهادات البنكية مرتفعة 
العائد تمثل الاستثمار الآمن 

في مواجهة التقلبات

أسماء عبد الباري

قــال طــارق حلمــي، الخبيــر المصــرفي، إنــه منــذ 
البنــوك  فــإن  المركــزي،  البنــك  تعليمــات  صــدور 
تجــري مراجعــة لمحفظة القــروض الكبرى، بغرض 
الوقــوف علــى حــدود التركــز الخاصــة بالعمــاء، 
مشــيرًا إلــى أن البنــوك تعكــف حاليًــا علــى إعداد 
البنــك  تعليمــات  مــع  للتوافــق  اللازمــة  الخطــط 

المركــزي.
البنــوك يجــب أن تتوافــق مــع هــذه  وأضــاف أن 
البنــك  لمطالــب  وفقًــا  نهائــي  بشــكل  الضوابــط 

المركــزي.
وأوضــح أن البنــوك التي لديها حــالات تركز قامت 
بتخفيض التســهيلات الائتمانية الخاصة بالعملاء 
بطريقتــن: الأولــى، أن يتم إخطــار العميل بخفض 
قيمــة تســهيلاته مــن خــال مطالبــة العميــل بعدم 
الســحب مــرة أخــرى من التســهيل حتــى يصل إلى 
النســب المقــررة، مــع الاتفــاق علــى خطــط جديدة 
للســداد. والثانيــة، تتمثل في بيــع جزء من المحفظة 
قــروض  طريــق  عــن  أخــرى  لبنــوك  الائتمانيــة 
مشــتركة، ويتــم تطبيــق ذلــك في حالــة القــروض 

طويلــة الأجل.
وأشــار أيضًــا إلــى أن هنــاك بنــوكًا أخــرى تعتمــد 
علــى رفــع رأس مــال البنــك، وفي هــذه الحالــة لن 

تقــوم البنــوك بالخطوات الســابقة، حيــث يتم رفع 
رأس المــال بنســب محــددة.

الخاصــة  المركــزي  البنــك  قواعــد  أن  وأضــاف 
بالتركــز تســهم في توفيــر فائض كبير من الســيولة 
للبنــوك، وتوجيه هذه الســيولة إلى تمويل وإقراض 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، والتــي تتوســع 

البنــوك فيهــا بشــكل كبيــر في الوقــت الراهــن.

طارق حلمي: البنوك تعكف حاليًا على إعداد الخطط 
اللازمة للتوافق مع تعليمات التركز من البنك المركزي
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صرح عاكــف المغربي، الرئيــس التنفيذي والعضو 
المنتــدب لبنك قناة الســويس، بنتائج أعمال البنك 
للعــام المالي 2025، والتي عكســت أداءً ماليًا قويًا 
ونمــوًا ملحوظًــا في مختلف المؤشــرات الرئيســية، 
حيــث ارتفــع صافي الأربــاح إلى 6.4 مليــار جنيه 
مصــري بنهايــة عــام 2025، مقارنة بـــ 5.7 مليار 
جنيــه مصــري بنهايــة عــام 2024، محققًــا نســبة 
نمــو قدرهــا 13%، وذلــك مدعومًــا بزيــادة صــافي 
الدخــل مــن العائــد بنســبة 56%، ليصــل إلى 8.6 
مليــار جنيه مصــري بنهاية عــام 2025، مقارنة بـ 

5.5 مليــار جنيــه مصري بنهاية عــام 2024.
وأوضــح المغربــي أن إجمالــي المركــز المالــي ارتفع 
بنســبة 50% ليصــل إلــى 270 مليــار جنيــه بنهايــة 
2025، مقارنــة بـــ 180 مليار جنيــه بنهاية 2024، 
مدفوعًا بزيادة قوية في حجم الودائع بنســبة %54 
لتصــل إلــى 209 مليــارات جنيــه مصــري بنهايــة 
عــام 2025، مقارنــة بـــ 135 مليــار جنيــه مصري 

بنهايــة العام الســابق.
وأكــد المغربــي نجــاح البنــك في تعزيــز محفظــة 
القــروض والتســهيلات بنســبة نمــو 63% لتصــل 
إلــى 122 مليــار جنيــه مصري بنهايــة عام 2025، 
مقارنــة بـــ 75 مليــار جنيــه مصــري بنهايــة عــام 
قــروض  محفظــة  صــافي  ارتفــع  حيــث   ،2024
مليــار   112 إلــى  لتصــل   %60 بنســبة  الشــركات 
جنيــه مصــري بنهايــة عــام 2025، مقارنــة بـــ 70 

وقــد  عــام 2024.  بنهايــة  مليــار جنيــه مصــري 
تنــوع  نتيجــة  القــروض  النمــو في محفظــة  جــاء 
تمويــل القطاعــات المختلفــة مثــل قطــاع الزراعــة 
والمقــاولات والخدمــات الماليــة والقطــاع العقــاري 
والســياحي، ممــا أدى إلــى توزيــع المخاطــر وتنوع 

قاعــدة عمــاء البنــك.
وأضــاف أن محفظــة التجزئــة المصرفيــة قفــزت 
بنســبة 114% لتصل إلــى 11.4 مليار جنيه بنهاية 
عــام 2025، مقارنــة بـــ 5.3 مليــار جنيــه في عــام 
2024، وهــو مــا يعكس توســع البنك في الخدمات 
الموجهــة للأفــراد وزيادة حصته في ســوق التجزئة 

المصرفية.
الإنجــازات  مــن  مجموعــة   2025 عــام  وشــهد 
الاســتراتيجية، ومــن أهــم هــذه الإنجــازات تغيير 
العلامــة التجاريــة للبنــك، والتــي تعكــس مرحلــة 
التوســع والتطوير التي يســتهدفها خلال السنوات 
المقبلــة، وترمــز إلــى المرونــة والابتــكار في تقــديم 
الخدمــات المصرفيــة. كمــا واصــل البنــك تعزيــز 
الرئيســية  الاقتصاديــة  القطاعــات  في  تواجــده 
والمشــروعات  المؤسســات  تمويــل  في  والتوســع 
المركــزي  البنــك  مبــادرات  دعــم  مــع  الكبــرى، 
المصــري ورؤيــة مصــر 2030. كمــا ركــز البنــك 
علــى دفــع عمليــة التحــول الرقمي وتقــديم حلول 
مصرفيــة مبتكرة تلبي احتياجات مختلف شــرائح 

العمــاء بكفــاءة عاليــة.

في إنجاز جديد يضُاف إلى مسيرة البنك الأهلي 
المصــري، أعلنــت مؤسســة Euromoney العالميــة 
فــوز البنــك بجائــزة »أفضــل صفقــة مصرفيــة 
 Egypt’s Best( »2025 مســتدامة في مصــر لعــام
Sustainable Transaction Banking Deal(، تقديرًا 
لــدوره الرائــد في تمويــل المشــروعات المســتدامة 

ذات الأثــر البيئــي والاجتماعــي الإيجابي.
وجــاء هــذا التكــريم ليؤكــد ريــادة البنــك الأهلي 
المصري في مجال التمويل المستدام، بعد منافسة 
قويــة مــع عــدد مــن البنــوك العالميــة والإقليميــة 
البنــك  وتميــز  المصريــة.  الســوق  في  العاملــة 
بصفقتــه المبتكرة في تمويــل إعادة تطوير وتأهيل 
الأورمــان  وحديقــة  بالجيــزة  الحيــوان  حديقــة 
بشــكل مســتدام، باعتبارهمــا مــن أهــم وأقــدم 
المعالــم التاريخيــة والطبيعيــة في مصــر، وذلــك 
في إطــار رؤيــة البنــك لدعــم التنميــة المســتدامة 
للبــاد،  والحضاريــة  البيئيــة  الهويــة  وتعزيــز 
جامعًــا بــن تطبيق المعايير البيئيــة والاجتماعية، 
ومراعــاة التصميــم الأخضــر وكفــاءة اســتهلاك 
الطاقــة وحمايــة التنــوع البيولوجــي، بمــا يجعله 
مشــروعًا يحُتــذى بــه علــى المســتوى الإقليمــي.

وفي تعليــق علــى الجائــزة، صــرح محمــد الإتربــي 
الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري بــأن 
هــذا التكــريم يؤكــد التــزام البنــك بدمــج مبــادئ 
ليــس  المؤسســية،  اســتراتيجيته  في  الاســتدامة 
فقط كأحد محاور التطوير، بل كأســاس لمســتقبل 
العمــل المصرفي في مصــر. وأضاف أن البنك أثبت 
أن التمويــل المســتدام ليــس مجــرد مبــادرة مؤقتة، 
بــل رؤية متكاملة تدعم النمو الاقتصادي المســؤول 

وتحافــظ علــى البيئــة وتخــدم المجتمع.
الرئيــس  نائــب  التركــي  ســهى  صرحــت  كمــا 
هــذا  بــأن  المصــري  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي 
الإنجــاز يمثــل تتويجًــا لجهــود متواصلــة قادتهــا 
التمويــل  قطاعــات  في  متخصصــة  عمــل  فــرق 
والعلاقــات  الاســتدامة  واســتراتيجية  المســتدام 
البنــك  أن  وأضافــت  الماليــة.  المؤسســات  مــع 
اعتمــد سياســة للتمويل المســتدام وفقًــا لتعليمات 
البنــك المركــزي وبــدأ تطبيقهــا فعليًا، مــع إطلاق 
بقطاعــات  العلاقــات  لمســؤولي  تدريبيــة  برامــج 

الكبــرى والمتوســطة والصغيــرة لرفــع  الشــركات 
وعيهــم بمفاهيــم الاســتدامة وآليــات دمجهــا في 
مراحــل التمويــل المختلفة، بما يتماشــى مع أفضل 

العالميــة. الممارســات 
وأشــارت إلــى أن الجائــزة تؤكــد ثقــة المؤسســات 
الدوليــة في أداء البنــك الأهلــي المصــري وقدرتــه 
علــى تقــديم حلــول تمويلية مبتكــرة تدعم أهداف 
أفضــل  وتواكــب  لمصــر،  المســتدامة  التنميــة 
الممارســات المصرفيــة العالميــة في مجــال التمويل 
في  للتوســع  قويًــا  دافعًــا  تمثــل  كمــا  الأخضــر، 
محفظــة التمويــل الأخضــر، حيــث يعمــل البنــك 
حاليًــا على تمويل مشــروعات جديدة في مجالات 
الطاقــة المتجــددة وإدارة الميــاه والبنيــة التحتيــة 

المســتدامة.
وأكــد شــريف ريــاض رئيــس الشــركات الكبــرى 
والقــروض المشــتركة التنفيذي أن التعــاون الوثيق 
عوامــل  أهــم  مــن  كان  المختلفــة  الإدارات  بــن 
النجــاح، معتبــرًا أن الجائــزة شــهادة دوليــة علــى 
تنفيــذ  الجهــود في  وتكامــل  العمــل  فــرق  كفــاءة 
الحوكمــة  في  العالميــة  المعاييــر  تواكــب  صفقــات 

والمؤسســية. والاجتماعيــة  البيئيــة 
وأشــار إلى أن مؤسســة Euromoney تعُد من أبرز 
المؤسســات الماليــة العالميــة التــي تمنــح جوائزهــا 
بعــد تقييــم شــامل لمعاييــر الأداء والابتــكار والأثر 
المجتمعــي، موضحًــا أن هــذا التكــريم يأتي ضمن 
سلســلة جوائــز دوليــة وإقليمية في مجــال التمويل 
المســتدام حصــل عليهــا البنك خلال عــام 2025، 
والتــي تجــاوزت 10 جوائــز مرموقــة، بمــا يعكــس 
التزامه الراســخ بدعم أهداف التنمية المســتدامة 
وتعزيــز الدمــج الاجتماعــي وحمايــة البيئــة مــن 

خــال حلــول تمويليــة مبتكرة.
وكشــف ريــاض أن محفظــة التمويــل المســتدام 
الربــع  بنهايــة  بلغــت  المصــري  الأهلــي  بالبنــك 
الثانــي مــن عــام 2025 نحــو 428 مليــار جنيــه، 
تشــمل تمويــات ذات طابــع اجتماعــي وأخــرى 
ذات طابــع بيئــي لعــدد مــن العمــاء في مختلف 
القطاعــات، في إطــار حرص البنــك على تعظيم 
وتعزيــز  الأخضــر  الاقتصــاد  دعــم  في  دوره 

التنميــة الشــاملة.

أفضل صفقة مصرفية مستدامة في مصر لعام 2025
البنك الأهلي المصري يحصد جائزة

من مؤسسة »Euromoney« العالمية

عاكف المغربي: صافي أرباح بنك قناة السويس 
تسجل 6.4 مليار جنيه بنهاية 2025

ويــرى ســمير رؤوف، الخبيــر الاقتصادي، هــذا القرار 
الــذي أصــدره البنــك المركــزي، في أول اجتمــاع خــال 
العــام الجديد، أن خفض الفائدة بنســبة 1٪ يعد قرارًا 
البنــوك غيــر ملزمــة  إن  للقطــاع، حيــث  استرشــاديًا 
بخفــض أســعار الفائــدة. وأوضــح أن لجــان الإيكــو في 
البنــوك تعقــد بعــد اجتمــاع لجنــة السياســة النقديــة 
لمناقشــة تأثيــر القــرار علــى كل بنــك، فهنــاك بنــوك 
تخفــض الفائــدة وأخــرى تحافــظ على أســعار الفائدة 

نفســها للحفــاظ علــى ودائــع العملاء.
وأضــاف أن بنــوك القطــاع العــام ســوف تقــوم بخفض 
أســعار الفائــدة علــى الشــهادات والأوعيــة الادخاريــة 
خــال الفتــرة المقبلــة، بعكــس البنــوك الخاصــة التــي 
تعمل وفق سياســات مدروســة بمــا يتوافق مع الحفاظ 
علــى ودائــع عملائهــا. وأكــد أن خفض أســعار الفائدة 
سيســهم في رفــع معــدلات الائتمــان بالبنــوك، حيــث 
أن الفائــدة المنخفضــة تشــجع رجــال الأعمــال علــى 

الحصــول علــى المزيــد مــن القــروض البنكيــة.
وفيمــا يتعلق بتأثيــر خفض الفائدة على الاســتثمار في 
أدوات الديــن الحكوميــة، قــال إن العديد من الأســواق 
الخارجية تشــهد ارتفاعًا في أسعار الفائدة على أدوات 
الديــن، ففي تركيا تصل أســعار الفائــدة إلى 40٪، وفي 
الأرجنتــن إلــى 80٪، ومن ثم فإن المســتثمرين يبحثون 
عــن الفائــدة المرتفعــة حتــى لــو كانــت خــارج الأســواق 

المحلية.
وأضــاف أن خفــض نســبة الاحتياطــي الإلزامــي علــى 
الســيولة  البنــوك ســيوفر فائضًــا مــن  لــدى  الودائــع 
معــدلات  لزيــادة  يحتاجهــا  التــي  المصــرفي،  للقطــاع 
الائتمــان  منــح  التوســع في عمليــات  مثــل  التوظيــف، 
والاســتثمار. مشــيرًا إلــى أن خفــض نســبة الاحتياطي 
النقــدي مــن 18٪ إلى 16٪ سيســهم في ابتــكار القطاع 
للعديــد من الآليات المالية التي تســاعد شــريحة كبيرة 

مــن العمــاء علــى الاقتــراض البنكــي.
مــن جانبــه، قــال تامــر يوســف، مديــر قطــاع الخزانة 
إن  الخاصــة،  البنــوك  أحــد  في  الدوليــة  والمعامــات 
خفــض نســبة الاحتياطي الإلزامي جــاء بناءً على طلب 
ورغبــة البنــوك المحليــة، حيــث يســهم تحرير الســيولة 
لــدى البنــك المركزي في خفض تكلفة الأموال وتنشــيط 
معــدلات الإقــراض بالبنــوك. وأضــاف أن الاحتياطــي 
الإلزامــي يمثــل نســبة تلتــزم البنــوك بإيداعهــا لــدى 
البنــك المركــزي مــن إجمالــي الودائــع بفائــدة صفرية، 
بهــدف تنظيــم قــدرة البنــوك علــى الإقــراض ودعــم 

الاســتقرار المالــي بشــكل عام.
وأشــار إلــى أن رفــع البنــك المركزي لنســبة الاحتياطي 
الإلزامــي خلال الســنوات الماضية مــن 10٪ لتصل إلى 
18٪ كان يهــدف إلــى تجفيف الســيولة للســيطرة على 

معــدلات التضخــم، مؤكدًا أن هذه النســبة تلُزم البنوك 
بهــدف  إلــى الاحتياطــي  بتحويــل جــزء مــن ودائعهــا 

تنظيــم الإقراض ودعــم الاســتقرار المالي.
قطــاع  مديــر  الفتــاح،  عبــد  مجــدي  الدكتــور  وقــال 
الاســتثمار في البنك الكويت الوطني ســابقًا، إن تراجع 
أســعار الفائدة مؤشــر على انخفاض معدلات التضخم 
عمليــات  انتعــاش  ويسُــهم في  المصريــة،  الأســواق  في 

الإقــراض البنكــي. 
وأضــاف أن قــرار خفــض نســبة الاحتياطــي الإلزامي 
يتُخــذ وفــق مجموعــة مــن العوامــل، منهــا انخفــاض 
معــدلات التضخــم، حيــث يزيــد البنــك المركــزي مــن 
نســبة الاحتياطــي في فتــرات ارتفــاع التضخــم للحــد 
مــن تدفق الســيولة وتحجيــم الضغوط الســعرية، ويتم 
تخفيضهــا عندمــا يتراجــع التضخــم ويصــل إلى قرب 

مســتوياته المســتهدفة.
وأشــار إلــى أن البنــك المركــزي لا يتخــذ قــرار خفــض 
نســبة الاحتياطــي والعــودة إلــى نســبة 10٪ إلا بعــد 
التأكد من أن الســيولة الجديدة لن تتســبب في موجات 
تضخميــة جديدة، وأن هــذا القرار يمنح البنوك مرونة 
أكبــر في تســعير منتجاتها وقروضها، ويســاعدها على 
تحقيــق أرباحهــا المســتهدفة مــن خــال توســيع حجــم 
الإقــراض، كمــا يكفــل انتقــال جــزء من قيمــة الخفض 
العمــاء  لصالــح  الودائــع  عوائــد  لتحســن  المكتســبة 

وتحفيزهــم علــى زيــادة مدخراتهم.
وأوضــح أن التحكم في الســيولة والمعروض النقدي دور 
أساســي للبنك المركزي، مشــيرًا إلى أن عمليات سحب 
الســيولة مــن الأســواق معمــول بهــا عالميًــا، ولا تعنــي 
وجــود عجــز لدى البنــك المركزي، الذي لا يســتثمر ولا 
يهــدف إلى الربح، بل يســعى للوصــول إلى نقطة توازن 

بين العــرض والطلب.
مــن جانبــه، قال أحمد عبــد المجيد، مدير فرع في أحد 
البنــوك الخاصــة، إن قــرار خفــض نســبة الاحتياطــي 
الإلزامي ســيكون لــه تأثير محدود علــى حجم الأموال 
المتاحــة للإقراض أو الاســتثمار في ظل حجم الســيولة 
المرتفــع بالبنــوك، حيــث تصــل نســبة القــروض إلــى 
الودائــع نحــو 50٪. وأضــاف أن البنــك المركــزي يرفــع 
أو يخفــض نســبة الاحتياطي الإلزامي بنــاءً على حجم 
المخاطــر التــي قــد يتعــرض لها القطــاع نتيجــة ارتفاع 

الــدولار مقابــل الجنيه.
دائمًــا  تحــرص  النقديــة  السياســة  لجنــة  أن  وأكــد 
علــى الحفــاظ علــى معــدل فائــدة حقيقــي موجــب، 
باعتبــاره عنصرًا حاســمًا في اســتمرار جاذبية الســوق 
أمــام المســتثمرين والمدخريــن وتقليــل دوافــع التخارج، 
متوقعًــا أن يســهم خفــض الفائــدة في انتعــاش عمليات 
منــح الائتمــان، حيــث يدفــع الشــركات للحصــول على 

تمويــات لتمويــل خططهــا التوســعية بأســعار فائــدة 
منخفضــة.

وعلقــت وحــدة البحــوث بشــركة نعيــم القابضــة علــى 
القــرار، مؤكــدة أن خفــض أســعار الفائــدة 100 نقطــة 
أســاس إلى جانــب خفض نســبة الاحتياطــي الإلزامي 
مــن 18٪ إلــى 16٪ يمثــل تحــولً واضحًــا نحو سياســة 
نقديــة داعمــة للنمــو، إذ يقلــل تكاليــف الاقتــراض في 
مختلــف قطاعات الاقتصاد، ويحفــز تدريجيًا الائتمان 
الاســتثماري  النشــاط  ويدعــم  الخــاص،  القطــاع  في 

ويعــزز ثقة المســتهلك.
وأضافــت أن الخفــض المتزامــن في نســبة الاحتياطــي 
الإلزامــي يضــخ ســيولة إضافيــة في النظــام المصــرفي، 
ممــا يزيــد قــدرة البنــوك علــى منــح الائتمــان ويجعــل 

التأثيــر أكبــر مــن خفــض ســعر الفائــدة وحده.
 وأكــدت أن خفــض متطلبــات الاحتياطــي يسُــهم في 
ضــخ ســيولة إضافية تســمح للبنوك بتخصيص نســبة 
أكبــر مــن ودائعهــا للأصــول المــدرة للفائــدة، وبالتالــي 
يشُــجع  كمــا  الأربــاح،  وإجمالــي  الأصــول  نمــو  دعــم 
أســعار الفائــدة المنخفضــة وتكاليــف التمويل المخفضة 
علــى اقتــراض الشــركات، ويُهــد لبدايــة دورة جديدة 
الكامــن علــى  بالطلــب  الشــركات مدفوعــة  لإقــراض 
تمويــل النفقات الرأســمالية المؤجلة خــال فترة ارتفاع 

الفائدة. أســعار 
وأشــارت البحــوث إلــى أنــه رغــم توقــع ضغــوط علــى 
هوامــش صافي الفائدة للبنوك نتيجة انخفاض أســعار 
الفائــدة وتراجــع عوائــد الأصول، فإن التســارع المتوقع 
في إقــراض الشــركات والأفــراد، إلــى جانــب انخفاض 
تكاليــف التمويــل والســيولة الإضافية، ســيدعم توســع 
الميزانيــة العموميــة ويخفــف جزئيًــا مــن أثــر انخفاض 

الهوامــش علــى الأرباح.
كمــا لفتــت البحوث إلى أن خفض متطلبات الاحتياطي 
ســيكون داعمًــا بشــكل خــاص للبنــوك ذات محافــظ 
القــروض الصغيــرة، حيث يمكن للســيولة التي يوفرها 
هــذا الخفــض أن تــؤدي إلــى توســع أكبــر في الأصــول 
المــدرة للدخــل، خصوصًــا للبنوك التــي تحتفظ بحصة 
أكبــر مــن ودائــع العملــة المحليــة ذات آجال اســتحقاق 
أقــل مــن ثــاث ســنوات، بينمــا تبقــى الودائــع الأطول 
والأصول المســتثمرة في الشــركات الصغيرة والمتوسطة 

معفاة.

أعلــن البنــك التجــاري الدولــي توقيــع اتفاقيــة 
شــراكة وتمويــل مــع شــركة باراديــس للنســيج، 
بالمشــروع،  المرتبطــة  الشــركات  مــن  وعــدد 
لتمويــل إنشــاء أكبــر مصنــع لصناعة الأقمشــة 
بالمنطقــة الحــرة العامــة بالعامريــة بمحافظــة 
الإســكندرية، في خطــوة تعكــس التــزام البنــك 
بدعم المشــروعات الصناعية الكبرى ذات البعد 

والتصديــري. البيئــي 
متكامــل  مصنــع  إنشــاء  المشــروع  ويســتهدف 
يعتمــد علــى أحــدث التقنيــات والآلات العالميــة 
الصديقــة للبيئــة، بمــا يســهم في تقليــل الأثــر 
حيــث  الاســتدامة،  مفاهيــم  وتعزيــز  البيئــي 
الشــرق  في  نوعــه  مــن  الأول  المشــروع  يعــد 
الأوســط الــذي يســعى للحصــول علــى شــهادة 
LEED للاســتدامة الخضــراء، وهــي مــن أبــرز 
الشــهادات العالميــة المعتمــدة في مجــال المبانــي 

المســتدامة. والمشــروعات 
الجناينــي،  عمــرو  صــرح  الســياق،  هــذا  وفي 
نائــب الرئيــس التنفيذي وعضــو مجلس الإدارة 
 ،)CIB( التنفيــذي بالبنك التجاري الدولي مصر
الريــادي  الــدور  تجســد  الشــراكة  هــذه  بــأن 
للبنــك كشــريك اســتراتيجي لكبــرى الكيانــات 
الصناعيــة، ودعمــه المســتمر للمشــروعات ذات 
القيمــة المضافــة العاليــة التــي تســهم في تعزيز 
 CIB النمــو الاقتصــادي. وأضــاف الجناينــي أن
يؤمــن بــأن مســؤوليته كأكبــر بنك قطــاع خاص 
التمويليــة  الحلــول  تقــديم  تتجــاوز  مصــر  في 
التقليديــة، بــل يســعى إلــى تمكــن المشــروعات 
القوميــة القــادرة على المنافســة عالميًــا وتحقيق 
أن  وأوضــح  المصريــة.  الصــادرات  في  طفــرة 
هــذا التمويــل يعكــس قــوة المــاءة الماليــة للبنك 
وقدرتــه على دعم التحــولات الصناعية الكبرى 

التــي تتبنى معايير الكفــاءة الدولية، بما يضمن 
صديــق  المصــري  المنتــج  تنافســية  اســتمرارية 

البيئــة في الأســواق العالميــة.
باراديــس  شــركة  مشــروع  تمويــل  أن  وأوضــح 
للنســيج يأتــي ضمــن اســتراتيجية البنــك لدعــم 
القطاعــات الحيويــة، ودعــم الاقتصــاد الأخضر 
والمشــروعات المتطــورة التــي تدمــج بين التوســع 
الاســتثماري والمســؤولية البيئية، بما يعزز مكانة 

مصــر كمركــز صناعــي إقليمــي متطــور.
كمــا صــرح إيهــاب محــي الدين، مديــر مجموعة 
أليكــس  شــركتي  تضــم  التــي  كرييشــنز،  ألبــن 
أباريلــز وشــركة بارادايز للمنســوجات في مصر، 
بــأن التمويل المصرفي يأتــي في إطار تعزيز وتيرة 
العمــل داخــل المنطقة الحــرة، واســتكمال أعمال 
أقمشــة  لصناعــة  مصنــع  وأحــدث  أكبــر  بنــاء 
البوليســتر، الذي يعــد الأول من نوعه في منطقة 
الشــرق الأوســط. وأشــار إلــى أن هــذا التمويــل 
يعكــس ثقة القطاع المصرفي في خطط المجموعة 
ودورهــا المتنامــي في دعــم التنميــة الاقتصاديــة 
وجــذب الاســتثمارات الدوليــة، تماشــيًا مع رؤية 
مصــر 2030، التــي تســتهدف زيــادة الصــادرات 

لتتجــاوز 145 مليــار دولار. وأكد أن هذا التمويل 
يجســد إيمــان القطــاع المصــرفي ودعمــه لجهود 
البيئــة  وتحســن  الصناعيــة  التنميــة  تعزيــز 
بشــكل  علــى مســتوى الجمهوريــة  الاســتثمارية 
عــام، وفي المناطــق الحــرة بشــكل خــاص، ممــا 
يســهم في تحقيــق توجهات الدولــة وتعزيز مكانة 

مصــر في الاقتصــاد العالمــي.
اســتراتيجية  أهميــة   LEED شــهادة  وتكتســب 
لشــركة باراديــس للنســيج، خاصة في ظــل كونها 
مصدرًا رئيســيًا للســوق الأمريكية، واســتهدافها 
التعــاون مــع علامــات تجاريــة عالميــة بــارزة، إذ 
تعد شــهادات الاســتدامة شرطًا أساســيًا لتعزيز 
القدرة التنافســية والنفاذ إلى الأســواق الدولية.
ويتمثل النشــاط الرئيســي للمشــروع في تصميم 
بوليســتر وأقمشــة صناعيــة  وتصنيــع أقمشــة 
عاليــة الجــودة، تســتخدم بالأســاس في إنتــاج 
الملابــس المنزليــة وملابــس الرياضــة للعلامات 
التجاريــة العالميــة، بمــا يدعــم سلاســل التوريد 
الســوق  رأســها  وعلــى  الخارجيــة،  للأســواق 

الأمريكــي.
ومــن المقــرر إقامــة المشــروع في المنطقــة الحرة 

قطعــة  علــى  بالإســكندرية،  بالعامريــة  العامــة 
مربعًــا،  متــرًا   47,345 مســاحتها  تبلــغ  أرض 
أباريلــز  أليكــس  الشــقيقة  الشــركة  بجــوار 
للملابس الجاهــزة، بما يعزز التكامل الصناعي 

الشــركتين. بــن 
وتبلــغ التكلفــة الاســتثمارية الإجمالية للمشــروع 
نحــو 102 مليــون دولار أمريكــي، في حــن يصــل 
التجــاري  البنــك  المقــدم مــن  التمويــل  إجمالــي 
الدولــي مصــر إلــى 72 مليــون دولار أمريكــي، 
يتــم صرفهــا على ثــاث مراحــل، تبــدأ بالمرحلة 
الحاليــة بقيمــة 35.5 مليون دولار أمريكي، على 
أن يتــم صــرف باقي التمويل على مدار الســنتين 

التاليتــن وفقًــا للجــدول الزمنــي المتفــق عليه.
وأكــد الجانبــان أن هــذه الشــراكة تمثــل نموذجًا 
ناجحًــا للتعــاون بــن القطــاع المصــرفي والقطاع 
الصناعــي، وتســهم في خلق فــرص عمل جديدة، 
مكانــة  وتعزيــز  المتقدمــة،  التكنولوجيــا  ونقــل 
المســتدامة  للصناعــات  إقليمــي  كمركــز  مصــر 
توجهــات  مــع  يتماشــى  بمــا  والتصديريــة، 
الدولــة نحــو تعزيــز الاقتصــاد الأخضــر وزيــادة 

الصــادرات.

خفض أسعار الفائدة والاحتياطي الإلزامي يدعم 
الإقراض ويعزز النشاط الاقتصادي

البنك التجاري الدولي يوقع اتفاقية شراكة وتمويل مع 
باراديس للنسيج بالمنطقة الحرة في الإسكندرية

تامر يوسف: أحمد عبد المجيد: سمير رؤوف: نعيم القابضة:مجدي عبد الفتاح: 
يحرر السيولة ويقلل

 تكلفة الأموال
الخفض يدعم ارتفاع 

معدلات الائتمان
تأثير محدود على 
الإقراض لارتفاع 

السيولة

تراجع الفائدة مؤشر 
على انخفاض التضخم 

وانتعاش الإقراض

إجراءات المركزي تسمح 
للبنوك بتوسيع الأصول 

المدرة للفائدة 

السياســة  أدى قرار لجنة 
البنــك  فــي  النقديــة 
أســعار  المركزي، بخفض 
 100 بمعــدل  الفائــدة 
نقطة أساس، إلى تراجع 
والإقراض  الإيداع  ســعر 
وســعر  واحــدة  لليلــة 
العملية الرئيســية للبنك 
و٪20   ٪19 إلى  المركزي 
الترتيب،  علــى  و٪19.5 
كما انخفض سعر الخصم 

إلى ٪19.5.
وفــي الوقت نفســه قرر 
البنــك  إدارة  مجلــس 
خفض  أيضــا  المركــزي 
نسبة الاحتياطي النقدي 
البنــوك  تلتــزم  التــي 
بالاحتفــاظ بهــا لــدى 
البنــك المركزي من ٪18 

إلى ٪16.

أسماء عبد الباري - زياد الحامدي

لإقامة أكبر مصنع أقمشة صديق للبيئة 

شــارك البنــك الأهلــي المصــري مؤخــرًا في مؤتمــر برنامــج 
الأغذيــة العالمــي )WFP( بمحافظــة أســوان، والــذي يهــدف 
إلــى التعرف على نتائج الشــراكة الاســتراتيجية لدعم صغار 

المزارعــن وتحقيــق التنميــة الريفية المســتدامة.
وشــهد المؤتمر حضور كل من حســن عبدالله محافظ البنك 
المركــزي المصــري، وعــاء فــاروق وزيــر الزراعة واســتصلاح 
الأراضــي، ومحمد الإتربــي الرئيس التنفيــذي للبنك الأهلي 
المصــري، واللــواء دكتــور إســماعيل كمــال محافــظ أســوان، 
ورود الحلبــي ممثــل ومديــر مكتــب برنامــج الأغذيــة العالمي 
في مصــر، وهشــام عكاشــة الرئيــس التنفيذي لبنــك مصر.

منــذ  بــدأت  اســتراتيجية  لشــراكة  تتويجًــا  المؤتمــر  ويأتــي 
عــام 2019، وتكللــت ببروتوكــول تعــاون في ديســمبر 2020 
البنــك المركــزي المصــري، وبمشــاركة فاعلــة  تحــت رعايــة 
مــن برنامــج الأغذيــة العالمــي كجهــة فنيــة وتنموية رئيســية، 
وبالتعــاون مــع وزارة الزراعــة والقطاع المصــرفي، بهدف دعم 
صغــار المزارعــن في عدد من قرى الصعيد، وتحســن ســبل 

المعيشــة، وتعزيــز الأمــن الغذائــي.
واســتعرضت الأطــراف خــال المؤتمــر أبرز الإنجــازات التي 
حققهــا البرنامــج في مرحلتيــه الأولــى والثانيــة، حيث غطى 
المشــروع بالتعــاون مع البنك الأهلي المصــري نطاقًا جغرافيًا 
واســعًا في جنــوب الصعيــد شــمل 39 قريــة موزعــة علــى 
محافظــات أســوان والأقصــر وقنــا وأســيوط والمنيــا، ونجــح 

في الوصــول إلــى 40 ألــف مســتفيد، بلغــت نســبة الســيدات 
منهــم %47.

الأغذيــة  برنامــج  نجــح  الزراعيــة،  التنميــة  صعيــد  وعلــى 
زراعيــة  حيــازات  توحيــد  البنــك في  مــع  بالتعــاون  العالمــي 
بمســاحة 4,813 فدانًــا، وتطبيــق أنظمة الري الذكي في 243 
فدانًــا، ممــا ســاهم في زيــادة إنتاجية القمح بنســبة %22.7، 
وزيــادة إنتاجيــة الــذرة الرفيعــة بنســبة 48.8%. كما تم دعم 

التحــول نحــو الاســتدامة البيئية من خلال إنشــاء 18 محطة 
طاقــة شمســية و10 مبــانٍ خضــراء.

وفي إطــار الشــمول المالــي، قــام البنــك بتثقيــف 29.4 ألــف 
مســتفيد ماليًــا، و1.3 ألــف مســتفيد مــن الخدمــات غيــر 
الماليــة، وإصــدار أكثــر مــن 3,700 بطاقــة مدفوعــة مقدمًــا، 
وفتــح 855 حســاب شــمول مالــي. كمــا كثــف البنــك وجــوده 
في القــرى المســتهدفة لضمــان وصــول الخدمــات، حيث وفر 

شــبكة إتاحــة شــملت 18 فرعًــا و30 ماكينــة صــراف آلــي، 
وحدتــن  وتســيير  بيــع  نقطــة   549 نشــر  إلــى  بالإضافــة 

مصرفيتــن متنقلتــن لخدمــة المناطــق النائيــة.
وأشــاد حســن عبــدالله بالمشــروع باعتبــاره نموذجًــا ناجحًــا 
للتعــاون بــن القطــاع المصــرفي والجهــات المحليــة والدوليــة 
بمــا يســهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خــال تعزيز 
الشــمول المالــي وتمكــن جميــع فئــات المجتمــع اقتصاديًا في 
مختلــف القطاعــات، ومنهــا القطــاع الزراعــي، موضحًــا أن 
المشــروع ســاهم في تحســن مســتوى معيشــة شــريحة كبيرة 
مــن المواطنــن، وزيــادة الإنتــاج مــع مراعــاة المعاييــر البيئية، 
بمــا يتوافق مــع توجهات الدولة للنهــوض بالاقتصاد وتحقيق 

الاستدامة.
وفي ســياق متصــل، أكــد علاء فــاروق ضــرورة تكامل الجهود 
بين مؤسســات الدولة والقطاع المصرفي، مشــيرًا إلى أن دعم 
صغــار المزارعــن وتحديث أســاليب الري وتوحيــد الحيازات 
تمثــل ركائــز أساســية لاســتراتيجية مصــر الزراعيــة، وأن 
الزيــادة المشــهودة في الإنتاجيــة هــي ثمرة تعــاون بنّاء يضمن 

الأمــن الغذائــي ويرفع مســتوى معيشــة الفلاح.
وأكــد محمــد الأتربــي أن هــذا التعــاون يمثــل قصــة نجــاح 
مســتمرة ترُجمــت إلــى اتفاقيــة ســاهم فيهــا البنــك بنحــو 
85 مليــون جنيــه، موضحًــا أن الهــدف لــم يكن الدعــم المالي 
فحســب، بــل الاســتثمار الحقيقــي في بناء قــدرات المزارعين 

وتوحيــد الحيــازات الزراعيــة لتعظيم الإنتاجية. وشــدد على 
أن البنــك يضــع نصــب عينيــه بنــاء مســتقبل أفضــل لأهالي 
الصعيــد مــن خــال دعــم المنظومــة الزراعيــة، مــع التركيــز 
علــى التمكين الاقتصــادي للمرأة وتحقيق الشــمول المالي في 

القــرى الأكثــر احتياجًا.
ترحيبــه  عــن  كمــال  إســماعيل  دكتــور  اللــواء  أعــرب  كمــا 
باختيــار المحافظــة لاســتضافة الحــدث، مبديــاً فخــره بمــا 
تحقــق مــن تنميــة حقيقية على أرض أســوان وقرى الصعيد، 
ومشــيدًا بــدور هــذه المشــروعات في توفيــر فــرص العمــل 
وبنــاء مجتمعــات ريفيــة قويــة ومســتقرة قادرة علــى مواجهة 

التحديــات الاقتصاديــة والمناخيــة.
وأعربــت رود الحلبي عن اعتزازها بالشــراكة مع المؤسســات 
الأهلــي  البنــك  مــع  التعــاون  واصفــة  المصريــة،  المصرفيــة 
المصــري وبنــك مصــر بالنمــوذج الــذي يحُتــذى بــه، ومنوهة 
بنجاحهــم في تحويــل التحديــات إلــى فــرص وتمكــن آلاف 
الغذائــي.  أمنهــم  تدعــم  أدوات  مــن  والمزارعــن  الســيدات 
وأشــارت إلــى أن برنامــج الأغذيــة العالمــي ركــز مــن خــال 
المشــروع على رفع كفاءة الإنتاج الزراعي وتحســن اســتخدام 
الموارد المائية بدلً من التوســع الأفقي، عبر تبني ممارســات 
زراعيــة مبتكــرة تحقق عائدًا أعلى من وحــدة الأرض والمياه، 
مــا أســهم في تحقيــق زيــادات ملموســة في إنتاجيــة القمــح 

المســتهدفة. بالمناطق 

بحضور محافظ البنك المركزي ووزير الزراعة.. البنك الأهلي المصري يشارك في مؤتمر »الأغذية العالمي« بأسوان
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دعم لجاذبية السوق
أســواق  خبيــر  فــودة،  أيمــن  قــال  وبــدوره 
يمثــل  المدرجــة  الشــركات  تنــوع  إن  المــال، 
عاملً رئيســيًا في زيادة نشــاط وجاذبية أي 
ســوق مالــي، مؤكــدًا أن توقيــت الطروحات 
ارتفــاع  ظــل  في  مناســبًا  يعُــد  الحكوميــة 

التــداولات. وقيــم  الســيولة  مســتويات 
وأوضــح أن الســوق يشــهد تــداولات قويــة 
لامســت عشــرة مليــارات جنيــه في بعــض 
الجلســات، لافتًــا إلــى أن جــزءًا مــن هــذه 
أســعار  صعــود  إلــى  يرجــع  الارتفاعــات 
المســتثمرين  نشــاط  جانــب  إلــى  الأســهم، 
المحليــن وارتفــاع نســبة مشــاركة الأجانــب 
التــي تجــاوزت 20% في بعــض الجلســات.
وأشــار فودة إلى أن تخفيض أسعار الفائدة 
البنكيــة وتراجع معدلات التضخم عززا من 
جاذبيــة ســوق الأســهم كبديــل اســتثماري، 

مدعومًــا بنتائج أعمال الشــركات المقيدة.
وشــدد علــى أهميــة الانتقائيــة في اختيــار 
الســوق  أن  مؤكــدًا  المطروحــة،  الشــركات 
يحتــاج إلى شــركات كبــرى ومعروفــة قادرة 
مستشــهدًا  جديــدة،  ســيولة  جــذب  علــى 
بتجــارب ناجحة مثــل المصريــة للاتصالات 

ومدينــة الإنتــاج الإعلامــي.
وأضــاف أن الطروحات قد تشــمل حصصًا 
مــن كيانات بــارزة مثل بنــك القاهرة وإنبي، 
لمــا تتمتــع بــه مــن أداء مالــي قــوي وربحيــة 

جاذبة.
إدارة حديثة لتعظيم الموارد وتقليل العجز

وأكــد فــودة أن اختيار حســن عيســى يمثل 
خطــوة موفقــة، نظــرًا لخبرتــه الأكاديميــة 
لجنــة  رئاســته  بعــد  خاصــة  والبرلمانيــة، 
وهــو  النــواب،  والموازنــة بمجلــس  الخطــة 
مــا يمنحــه رؤيــة أعمــق لتحديــات الموازنــة 

العامــة وتكلفــة الديــن.
وأوضــح أن تطبيــق أســاليب إدارة حديثــة 

الدولــة  شــركات  في  جديــدة  دمــاء  وضــخ 
يمكن أن يســهم في تحقيــق طفرات إنتاجية 
وصناعيــة، وتعزيــز الصادرات، واســتكمال 

جهــود توطــن التكنولوجيــا.
توقيت مثالي للطروحات

مــن جانبــه، وصــف أيمــن الزيــات، خبيــر 
أســواق المال، بدء تنفيذ برنامج الطروحات 
في 2026 بأنــه توقيــت مثالــي، مشــيرًا إلى 
وارتفــاع  الســيولة  في  الملحــوظ  التحســن 
أحجــام التــداول التــي تجــاوزت 9 مليارات 

جنيــه في بعــض الجلســات.
وأوضــح أن وصــول المؤشــر الرئيســي إلــى 
مســتويات تاريخيــة فــوق 52 ألــف نقطــة 
يعكــس تحســن شــهية المســتثمرين وزيــادة 

والمؤسســات. الأفــراد  مشــاركة 
قطاعات مرشحة لجذب المستثمرين

القــوي  الأداء  أن  إلــى  الزيــات  وأشــار 
للشــركات المطروحــة يعتمــد علــى اختيــار 
كيانــات مــن قطاعــات ذات معــدلات نمــو 
وربحيــة مرتفعــة، موضحًــا أن القطاعــات 

مــع  البنــوك  قطــاع  تشــمل  جذبًــا  الأكثــر 
وقطــاع  القاهــرة،  بنــك  طــرح  ترقــب 
والرعايــة  التحتيــة،  والبنيــة  الخدمــات 
الصحيــة، والســياحة والتعليــم، إلــى جانب 
ميــدور  ومنهــا  والطاقــة،  البتروكيماويــات 

الزيــت. وجبــل 
تعزيز وزن مصر في المؤشرات العالمية

وأكــد الزيــات أن دخــول شــركات جديــدة 
إلى الســوق يســهم في رفع القيمة الســوقية 
الإجماليــة، مــا قــد يــؤدي إلــى زيــادة وزن 
العالميــة، ويعــزز مــن  مصــر في المؤشــرات 

تنــوع القطاعــات المدرجــة.
واعتبــر أن الطروحــات تمثــل رســالة ثقــة 
والصناديــق  الأجنبيــة  للمؤسســات  قويــة 
الاســتثمارية، وتعكس التــزام الدولة بوثيقة 
ملكية الدولة وتوســيع دور القطاع الخاص، 
بمــا يعزز مــن جاذبية الســوق المصرية على 

المــدى المتوســط والطويل.

البورصة في أفضل 

على استيعاب الطروحات  
أوضاعها منذ سنوات وقادرة 

جمال الهواري 

فريدة صلاح الدين

أعلنــت شــركة إي اف چــي هيرميــس، بنــك الاســتثمار 
التابــع لمجموعــة إي اف چــي القابضــة والرائــد في 
أســواق الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، عــن إتمــام 
دورهــا كالمستشــار المالــي الأوحــد في صفقــة اســتثمار 
شــركة  لصالــح  دولار،  مليــون   190 بقيمــة  مباشــر 
بهــدف   )DPI( إنترناشــونال  بارتنــرز  ديفيلوبمنــت 
الاســتحواذ علــى حصــة أقليــة في مجموعــة ألاميــدا 
للرعايــة الصحيــة، وهــي المجموعــة الرائــدة في قطــاع 
الرعايــة الصحيــة الخــاص في مصــر. وقــد وقعــت 
ملزمــة  اتفاقيــة  إنترناشــونال  بارتنــرز  ديفيلوبمنــت 
للدمــج والاســتحواذ، مــن خــال صندوقهــا الرابــع، 
الاســتثمارية  المؤسســات  مــن  نخبــة  مــع  بالتحالــف 
الرائــدة ومؤسســات التمويــل التنمــوي المرموقــة، وذلك 
المعنيــة  الجهــات  موافقــات  كافــة  اســتيفاء  عقــب 
ــة،  ــذه الاتفاقي ــا له ــة. ووفقً والإتمــام الرســمي للصفق
ســيظل الدكتــور فهــد خاطــر، رئيــس مجلــس إدارة 
محتفظًــا  بالمجموعــة،  الرئيســي  المســاهم  ألاميــدا، 

بحصة الأغلبية بعد إتمام الصفقة.
ــادة رأس مــال  ــذ هــذه الصفقــة بهــدف زي ــي تنفي ويأت
ــا أثمــر عــن ضــخ  المجموعــة بشــكل أساســي، وهــو م

عوائد دولارية في النظام المصرفي المصري.
 وتعُــد هــذه الصفقــة أكبــر اســتثمار مباشــر مــن نوعــه 
في قطــاع الرعايــة الصحيــة المصــري حتــى الآن، ممــا 
يعكــس ثقــة المســتثمرين الدوليــن في برنامــج الإصــاح 
المصريــة،  الســوق  وإمكانــات  المصــري  الاقتصــادي 
فضــاً عــن مرونــة القطــاع الخــاص، وجاذبيــة البيئــة 

الاستثمارية في مصر.
إلــى  الخطــوة  هــذه  تهــدف  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
رائــدة في قطــاع  ترســيخ مكانــة ألاميــدا كمؤسســة 
توســعها  خطــط  دعــم  مــع  الصحيــة،  الرعايــة 
الاســتراتيجية في جميــع أنحــاء الجمهوريــة والمنطقــة. 
المــال في  رأس  زيــادة  ذلــك، ستســهم  مــع  بالتــوازي 
الطاقــة  وتعزيــز  التشــغيلية  العمليــات  توســيع 
أحــدث  في  والاســتثمار  للمستشــفيات،  الاســتيعابية 
جــودة  تحســن  عــن  فضــاً  الطبيــة،  التقنيــات 
مصــر  ألاميــدا في  شــبكة  عبــر  المقدمــة  الخدمــات 

والأسواق الإقليمية الرئيسية.
الجديــر بالذكــر أنــه منــذ توقيــع هــذه الاتفاقيــة في 
تنفيــذ  ألاميــدا  مجموعــة  واصلــت   ،2025 يوليــو 
اســتراتيجيتها التوســعية عبــر تعزيــز تواجدهــا الدولي 
لخدماتهــا الطبيــة. وتتضمــن أبــرز الإنجــازات التــي 
حققتهــا المجموعــة هــي إتمــام اتفاقيــة تعــاون متكاملــة 
مــع مستشــفيات Guy’s and St Thomas’  مــن المملكــة 
مــن  النهائيــة  المراحــل  إلــى  والوصــول  المتحــدة، 
الاســتحواذ علــى حصــة أغلبيــة في إحــدى المجموعــات 
الرائــدة في طــب وجراحــة العيــون في مصــر. بالإضافــة 
مراحــل  نحــو  الســير  ألاميــدا  واصلــت  ذلــك،  إلــى 
متقدمــة للدخــول إلــى الســوق الســعودية، مــع توقــع 
إعــان رســمي خــال العــام الجــاري. كمــا نجحــت 
جنــوب  إفريقيــا  بمنطقــة  التوســع  في  المجموعــة 
كينيــا،  في  عياداتهــا  أولــى  افتتــاح  عبــر  الصحــراء 
المرضــى  إقبــال  في  ملحــوظ  نمــو  الــى  بالإضافــة 

الأوســط  الشــرق  أنحــاء  مختلــف  مــن  الأجانــب 
وإفريقيا.

وقــد تكللــت هــذه النجاحــات المتواصلــة في شــهر ينايــر 
لعــدة  اســتراتيجية  شــراكة  عــن  بالإعــان  الماضــي 
ســنوات مع مستشــفى Houston Methodist الأمريكية، 
لتلبيــة  الصحيــة  الرعايــة  الارتقــاء بمعاييــر  بهــدف 
ــي بالقاهــرة  احتياجــات المرضــى في مستشــفى مدينت

الجديدة.
ــس  وفي هــذا الســياق، أعــرب ماجــد العيوطــي، الرئي
المشــارك لقطــاع الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب في إي اف 
چــي هيرميــس، عــن اعتــزازه بنجــاح الشــركة في إتمــام 
خدماتهــا الاستشــارية لهــذه الصفقــة المحوريــة، وذلــك 
المعنيــة  الجهــات  موافقــات  كافــة  اســتيفاء  عقــب 
والإتمــام الرســمي للصفقــة. وأضــاف العيوطــي أن 
هــذا الإنجــاز يعكــس الثقــة القويــة للمســتثمرين في 
المنصــات  أســرع  إحــدى  باعتبارهــا  ألاميــدا  مكانــة 
الطبيــة نمــوًا في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا، بالإضافــة إلــى مقومــات النمــو الواعــدة التــي 
تحظــى بهــا، مشــيرًا إلــى أن هــذه الصفقــة تعــد بمثابــة 
تأكيــد علــى قــدرة إي اف چــي هيرميــس علــى تنفيــذ 
صفقــات الدمــج والاســتحواذ المعقــدة، التــي تمكّــن 
ــذ اســتراتيجيات  ــدة مــن تنفي ــة الرائ الشــركات المحلي

النمو الخاصة بها في الأسواق المحلية والإقليمية.
 كمــا أكــد العيوطــي علــى التــزام الشــركة الراســخ 
لصفقــات  الاستشــارية  الخدمــات  أفضــل  بتقــديم 
الاســتثمار المباشــر، وجــذب رؤوس الأمــوال الدوليــة 
إلــى القطاعــات التــي تدفــع عجلــة التنميــة الاقتصادية 
ــى دعــم  ــا أن الشــركة تحــرص عل المســتدامة، موضحً
عملائهــا في كافــة مراحــل مســيرتهم الاســتراتيجية؛ 
بــدءًا مــن توفيــر الحلــول التمويليــة، وصــولاً إلــى تنفيــذ 
النمــو  مبــادرات  وتعزيــز  الاســتحواذ  صفقــات 

المستقبلي.
أبــرز  إحــدى  تعُــد  ألاميــدا  مجموعــة  أن  يذُكــر 
مصــر،  في  الخاصــة  الصحيــة  الرعايــة  مؤسســات 
المستشــفيات  مــن  متنوعــة  شــبكة  تديــر  حيــث 
أنحــاء  جميــع  في  المتخصصــة  الطبيــة  والعيــادات 
الجمهوريــة. وتنفــرد المجموعــة بتطبيــق أعلــى معاييــر 
ــة،  ــات الطبي ــي أحــدث التقني ــة، وتبن الخدمــات الطبي
فضــاً عــن تقــديم خدمــات رعايــة صحيــة شــاملة 
المحلــي  المســتويين  علــى  المرضــى  احتياجــات  تلبــي 

والإقليمي

الاســتثمار  بنــك  هيرميــس،  چــي  إف  إي  أعلنــت 
إتمــام  القابضــة،  چــي  إف  إي  لمجموعــة  التابــع 
دورهــا الاستشــاري لشــركة فاركــو للأدويــة بنجاح 
في صفقة اســتراتيجية اســتحوذت بموجبها شــركة 
أشــمور للاســتثمار في المملكــة العربيــة الســعودية 
علــى حصــة أقليــة في فاركــو الســعودية، الشــركة 
التابعة لشــركة فاركــو للأدوية، أكبر مصنّع للأدوية 
في منطقة الشــرق الأوسط وشــمال إفريقيا، وذلك 

مــن خــال زيــادة في رأس المــال. 
وقــد قامــت إي اف چــي هيرميــس بدور المستشــار 

المالــي الأوحــد في الصفقة.
أشــمور  لصنــدوق  الأول  الاســتثمار  هــذا  ويعــد 
الصناعي الســعودي، بمشــاركة الشــركة الســعودية 
للاســتثمار )SIC(، الــذراع الاســتثمارية لصنــدوق 
كمســتثمر   )SIDF( الســعودي  الصناعيــة  التنميــة 
القويــة في  المؤسســية  الثقــة  يعكــس  مــا  رئيســي، 
اســتراتيجية نمــو فاركــو وآفاقهــا طويلــة الأجل في 

الســعودية. الســوق 
تقــديم  هيرميــس  چــي  إف  إي  دور  وشــمل 
الاستشــارات الخاصــة بالهيكلة الشــاملة للصفقة، 
بمــا في ذلــك فصل ودمج عمليــات فاركو في المملكة 

تحــت مظلــة فاركــو الســعودية.
كمــا تســهم هذه الصفقــة في مواءمــة رؤوس أموال 
مــع  الناشــئة  الأســواق  في  العالميــن  المســتثمرين 
منصــة إقليمية رائدة في صناعة الأدوية، بما يدعم 
الاســتثمارات العابــرة للحــدود، ونقــل التكنولوجيا، 
وتوطــن التصنيــع، ويعزز تحقيق مســتهدفات رؤية 

المملكــة 2030 في القطاعــن الصناعــي والصحي.
وفي هذا الســياق، صــرّح ماجد العيوطــي، الرئيس 
المشــارك لقطــاع الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب في إي 
هــذه  بدعــم  »نفخــر  قائــاً:  چــي هيرميــس،  اف 
وأشــمور.  فاركــو  بــن  الاســتراتيجية  الشــراكة 
وتعكــس هــذه الصفقــة الفــرص المتناميــة لتعزيــز 
التكامــل بــن مصــر والمملكــة العربيــة الســعودية 

ككل.  والمنطقــة 
استشــارية  حلــول  بتقــديم  التزامنــا  تؤكــد  كمــا 
عاليــة التأثيــر لعملائنــا. كمــا تأتــي هــذه الصفقة 
اســتمرارًا لعلاقــة طويلة الأمد بــن فاركو وإي اف 
چــي هيرميــس تمتــد لأكثر مــن 25 عامًا، مــا يبرز 
حــرص إي إف چــي هيرميــس علــى بناء شــراكات 
اســتراتيجية قائمــة علــى الثقــة والقيــم المشــتركة، 
قيمــة  الجــودة وتحقيــق  عاليــة  وتقــديم خدمــات 

مســتدامة علــى المــدى الطويــل.”
ونجحــت أن إي إف چــي هيرميــس، خــال عــام 
2025، في تقــديم خدماتهــا الاستشــارية لمجموعــة 
مــن الصفقــات، بمــا في ذلــك 18 صفقــة لأســواق 
ديــن،  أدوات  صفقــة  و16  للأســهم،  المــال  رأس 
و8 صفقــات دمــج واســتحواذ في مختلــف أســواق 
المنطقــة، وخاصــة في المملكــة العربيــة الســعودية، 
عُمــان،  وســلطنة  المتحــدة،  العربيــة  والإمــارات 
بهــا  تتمتــع  التــي  الريــادة  يعكــس  بمــا  ومصــر، 
علــى  وقدرتهــا  الإقليميــة  الأســواق  في  الشــركة 
ربــط المســتثمرين الإقليميــن والدوليــن بالفــرص 

الاســتراتيجية. الاســتثمارية 

وقــال رامــي حجــازي، خبيــر أســواق المال، 
إن نتائــج الأعمــال الإيجابيــة تعيد تســعير 
شــركات  نتائــج  جــاءت  حيــث  الأســهم، 
عديــدة، خاصــة في قطاع البنــوك، إيجابية 
مــع نمــو ملحــوظ في الأربــاح. متوقعًــا أن 
يشــهد العديد مــن القطاعات نمــوًا كبيرًا، 
إعــادة  ممــا ســيؤثر بشــكل مباشــر علــى 
تســعير الأســهم بنــاءً علــى نمــو الأربــاح. 
وأضــاف أن نصيــب الأســهم مــن الأربــاح 
البنــك  ســهم  مثــل  الســابق،  عــن  ارتفــع 
التجــاري الدولــي، مــا كان لــه أثــر إيجابي 
علــى ســعر الســهم للوصول إلى مســتويات 
لبنــك  بالنســبة  الحــال  وكذلــك  قياســية، 

والإســكان. التعميــر 
وأوضــح حجازي أن أمام الشــركات فرصًا 
كبيــرة للنمــو خــال الفتــرة المقبلــة، لافتًــا 
إلى أن انخفاض أســعار الفائدة ســيكون له 
تأثيــر قــوي علــى خطط توســع الشــركات، 
بمــا ينعكــس إيجابًــا علــى نمــو الإيــرادات 

والأرباح.
بصــدد  المصريــة  البورصــة  أن  وكشــف 
بعــد  جديــدة  قياســية  أرقــام  تحقيــق 

اســتمرار البنك المركزي في خطة التيســير 
النقــدي. وعبــرت البورصــة المصريــة عــن 
حيــث  الأســبوع،  جلســات  آخــر  في  ذلــك 
صعــدت بشــكل ملحوظ، كمــا تحرك قطاع 
العقــارات بشــكل إيجابــي، في إشــارة إلــى 
بنســبة  المتوقــع  الفائــدة  تخفيــض  تأثيــر 
1%. ولــم يكتــفِ المركزي بتخفيــض الفائدة 
الإلزامــي  الاحتياطــي  بــل خفّــض  فقــط، 

للبنــوك مــن 18% إلــى 16%، تماشــيًا مــع 
بهــا  المعمــول  النقــدي  التيســير  سياســات 
منــذ العــام الماضي، وهــو قرار يهــدف إلى 
تعزيــز الســيولة وتوجيهها نحو الاســتثمار، 
وتنشــيط قطاعــات مختلفــة مثــل القطــاع 
علــى  إيجابًــا  ســينعكس  ممــا  الصناعــي، 
صناعــات  وتنشــيط  المصانــع  في  التوســع 
الغذائيــة  الصناعــات  متنوعــة، خصوصًــا 

والدوائية، إضافــة إلى مردود إيجابي على 
قطــاع العقــارات والخدمــات الماليــة غيــر 
المصرفيــة، وبخاصة التمويل الاســتهلاكي.
الفائــدة  تخفيــض  قــرار  أن  إلــى  وأشــار 
أثــر  لــه  ســيكون  الإلزامــي  والاحتياطــي 
خــال  المصريــة  البورصــة  علــى  إيجابــي 
الجلســات المقبلــة، ممــا قــد يدفعهــا نحــو 
أرقــام قياســية جديــدة قــد تصــل إلــى 52 

ألــف نقطــة. 
وأضــاف أن هــذا القــرار ســيعزز الســيولة 
ويوجــه جــزءًا منها إلى البورصــة المصرية، 
نظــرًا للفرص الاســتثمارية الكبيرة المتاحة 
خــال هذه الفترة في قطاعات مثل القطاع 
الشــركات  خاصــة  والأدويــة،  الغذائــي 
خطــط  ولديهــا  التصنيــع  علــى  المعتمــدة 
إنتــاج جديــدة والتوســع  لتطويــر خطــوط 
خــارج مصــر، إضافــة إلى قطــاع العقارات 
والخدمــات الماليــة غير المصرفية، مع توقع 
ارتفــاع نشــاط التمويل الاســتهلاكي وزيادة 

والأرباح. الإيــرادات 
مــن جانبه، قــال تامر حســن، نائب رئيس 
مجلس الإدارة لشــركة إيليت للاستشــارات 

الماليــة، إن مــع تشــكيل الحكومــة الجديدة 
يجــب أن يكــون لهــا تأثير مختلــف، خاصة 
في ظــل دخــول مجموعــة اقتصاديــة تتمتع 
بإرادة قويــة وخبرات عملية وعلمية كبيرة. 
وأضــاف أن النظــر في برنامــج الطروحات 
الســابقة يظهــر أنــه لــم ينُفــذ منهــا شــيء 
رغــم وعــود متعــددة بانتهــاء الإجــراءات، 
بالســهولة  ليســت  الطروحــات  أن  مؤكــدًا 
علــى  قــادر  المــال  ســوق  أن  إلا  المتوقعــة، 
اســتيعابها، خاصة في القطاعات الجاذبة.

المملوكــة  الشــركات  أن  حســن  وأوضــح 
للدولــة تحتــاج إلــى عمليــات إعــادة هيكلة 
تشــمل تحديــث خطــوط الإنتــاج، وخفــض 
التكاليــف الثابتــة، وإعادة النظــر في توزيع 
عمالــة  لجــذب  المجــال  وفتــح  العمالــة، 
ماهــرة برواتب مجزية، وذلــك لتمكين تلك 
الشــركات مــن تحقيــق العوائــد المطلوبــة، 
أداء  علــى  بــا شــك  مــا ســينعكس  وهــو 

المصريــة.  البورصــة 
         

تنوع الطروحات يرفع معدلات 
السيولة والإدارة الحديثة تقلل 

عجز الموازنة

النتائج تعيد تسعير الأسهم 
وتقوي نمو القطاعات

طرح شركات من قطاعات 
البنوك والطاقة يرفع وزن مصر 

بالمؤشرات العالمية

إعادة هيكلة شركات الدولة 
يضمن استفادة السوق

إي اف چي هيرميس تتمم خدماتها 
الاستشارية لصفقة استثمار بقيمة

 190 مليون دولار في مجموعة ألاميدا

..وتنجح في إتمام خدماتها الاستشارية 
لـ»فاركو للأدوية« 

المركــزي  البنــك  قــرارات  تأثيــر  مــا   
بتخفيــض أســعار الفائدة علــى البورصة 

المصريــة؟
قــرارات البنك المركــزي بتخفيض الفائدة تمثل 
تحــولا إيجابيــا كبيــرا نحــو التيســير النقــدي، 
مما يدعم بشــكل مباشــر أداء البورصة، مؤكدا 
أن خفــض الفائــدة بمقــدار 100 نقطة أســاس 
يأتــي في ســياق انخفــاض ملحــوظ في معدلات 

التضخم. 
تكاليــف  مــن  يقلــل  التخفيــض  هــذا  أن  كمــا 
هوامــش  ويحســن  للشــركات،  الاقتــراض 
الربحيــة، ويجعل الأســهم أكثر جاذبيــة مقارنة 
عوائــد  تقــدم  كانــت  التــي  البنكيــة  بالودائــع 
مرتفعــة ســابقا. وأســهم هــذا القــرار في دفــع 
مرتفعــة،  مكاســب  لتحقيــق   EGX30 مؤشــر 
للمســتثمرين  بالــدولار  العائــد  ســجل  حيــث 
الأجانــب نســبة تصــل إلــى 50% خــال 2025، 
مــع توقعــات بارتفــاع إضافي يصــل إلى 27% في 
الأجنبيــة. بالعملــة   2026

خفــض  يعنــي  مــاذا 
ت  متطلبــا
طــي  حتيا لا ا
وهــل  الإلزامــي، 
ســوق  يســتفيد 

؟ ل لمــا ا
متطلبــات  خفــض 
الإلزامــي  الاحتياطــي 
للبنوك إلى 16% يزيد الســيولة المتاحة في سوق 
المــال، ممــا يعــزز التداولات ويجــذب المزيد من 
الاســتثمارات المؤسســية والفرديــة، خاصــة مع 
اســتمرار التراجــع في أســعار الفائــدة المتوقــع 

العــام. خــال 
حدثنــا عــن رؤيتــك لطــرح 20 شــركة 

مــن قطــاع الأعمــال في البورصــة؟
 20 لطــرح  الحكومــة  لخطــة  بالنســبة 
علــى  العــام  الأعمــال  قطــاع  مــن  شــركة 
نقلــة  تمثــل  فأنهــا  المصريــة،  البورصــة 
تشــكيل  ســتعيد  اســتراتيجية،  نوعيــة 
الــذي  البرنامــج  فهــذا  الســوق،  هيــكل 
يشــمل نقل 40 شــركة أخرى إلــى صندوق 

مصــر الســيادي لإدارتهــا، يهــدف إلــى تعزيــز 
الشــفافية،  وزيــادة  الجزئيــة،  الخصخصــة 
الشــركات  لهــذه  الإداريــة  الكفــاءة  وتحســن 
مــن خــال مشــاركة القطاع الخــاص. وأضاف 
التأمــن،  تشــمل  المســتهدفة  القطاعــات  أن 
الصحيــة،  الرعايــة  البنــاء،  اللوجســتيات، 
تنوعــا  يضيــف  التحويليــة، ممــا  والصناعــات 
حقيقيــا للســوق الذي يعتمد حاليا بشــكل كبير 

والعقــارات. البنــوك  علــى 
وما تأثير طرح الشركات على البورصة؟

التأثيــر ســيكون إيجابيــا ومتعــدد الأبعــاد، حيث 
ملحــوظ،  بشــكل  الســوقي  المــال  رأس  ســيزيد 
ويجــذب اســتثمارات أجنبيــة ومحليــة جديــدة، 
في  الثقــة  ويعــزز  المســاهمين،  قاعــدة  ويوســع 
نجــاح  أن  وأضــاف  الاقتصاديــة.  الإصلاحــات 
حصصــا  تشــمل  قــد  التــي  الطروحــات،  هــذه 
تتــراوح بــن 10% و40%، ســيرفع ســيولة الســوق 
المؤشــرات  ضمــن  جاذبيــة  أكثــر   EGX ويجعــل 
الإقليميــة والدوليــة، وأوقع أن يشــهد عام 2026 
مــن  بعضهــا  جديــدة،  شــركات   8 نحــو  إدراج 
القطــاع الطبــي والســياحي، ممــا يجعلــه العــام 
الأكثــر نشــاطا في تاريــخ الإدراجــات الأوليــة.

هــل البورصة قــادرة على اســتيعاب هذه 
الطروحات؟

الطروحــات  اســتيعاب  علــى  قــادرة  البورصــة 
الجديــدة، بــل إنهــا في أفضــل وضــع لهــا منــذ 
ســنوات. وأوضــح أن رأس المال الســوقي ارتفع 
بنســبة 42% في 2025 ليصــل إلــى حوالــي 62 
مليــار دولار، مــع نمو بنســبة 45.8% منذ بداية 
العام، وزاد عدد المســتثمرين المســجلين بنســبة 
20% ليصــل إلــى 276 ألــف مســتثمر، مدعوما 
المحمولــة  الهواتــف  عبــر  التــداول  بانتشــار 

ومشــاركة الشــباب.
تمديــد  بعــد  المــال  لســوق  رؤيتــك  مــا 

العمــل؟ ســاعات 
ســاعات  تمديــد  مثــل  الهيكليــة  الإصلاحــات 
متقدمــة  ماليــة  أدوات  وإدخــال  التــداول، 
علــى  البيــع  الســوق،  صنــاع  )المشــتقات، 
المكشــوف(، وترقية المنصة التداولية الرئيســية 
المقرر إطلاقها في 2026، ســتزيد من الســيولة 

والكفــاءة.
هل ترى الوقت مناسبا للطروحات؟

ســوق المــال شــهدت نمــوا هائلا منــذ منتصف 
2022، حيــث ارتفــع رأس المــال الســوقي بنحو 
390%، وأن الطروحــات الحكوميــة ســتأتي في 
توقيــت مثالــي مــع تحســن التدفقــات النقديــة 
الأجنبيــة واســتقرار ســعر الصــرف، مما يمنع 
أي ضغط ســلبي على الأســعار، ويعزز الارتفاع 

للمؤشــرات. التدريجي 
للشــركات  الأعمــال  نتائــج  تأثيــر  ومــا 

البورصــة؟ علــى   2025 خــال 
 2025 في  المدرجــة  الشــركات  أعمــال  نتائــج 
اســتثنائية وقوية جدا، وتعكس تعافي الاقتصاد 
أكبــر  أن  وأوضــح  شــامل.  بشــكل  المصــري 
50 شــركة مدرجــة ســجلت زيــادة في إجمالــي 
الأصــول بنســبة 33% لتصل إلــى 118.8 مليار 
دولار، وزيادة في المبيعات بنســبة 34.5% لتصل 
الصافيــة  والأربــاح  دولار،  مليــار   35.6 إلــى 
بنســبة 45% لتصــل إلــى 6.5 مليــار دولار، كما 
الشــركات  لهــذه  الســوقي  المــال  رأس  ارتفــع 

بنســبة 19.6% إلــى 35.1 مليــار دولار.
مثــل  البنــوك  كانــت  الرائــدة  والقطاعــات 
البنــك التجــاري الدولــي وبنــك قناة الســويس، 
إلكتريــك،  إلســويدي  مثــل  والصناعــات 
والعقــارات مثل مجموعة طلعــت مصطفى، مع 
توزيعات نقدية قياســية بلغــت حوالي 73 مليار 
جنيــه. وأكــد أن هــذه النتائــج جــاءت مدعومة 
الإيــرادات  في  ونمــو  جديــدة،  إدراجــات  بـــ7 
)الســياحة،  النفطيــة  غيــر  القطاعــات  مــن 
الاتصــالات، الصناعــة(، وتحســن في التجــارة 
في  النمــو  لاســتمرار  يمهــد  ممــا  الخارجيــة، 
2026 مــع توقعــات بارتفاع الأرباح بنســبة %15 

المدرجــة. للشــركات  ســنويا 
لــذل أتوقــع أن يكون عــام 2026 عامــا محوريا 
نقــدي  بتيســير  مدعومــا  المصريــة،  للبورصــة 
وأداء  كبيــرة،  حكوميــة  وطروحــات  مســتمر، 
قــوي للشــركات، مما يجعلها من أبرز الأســواق 

الناشــئة جاذبيــة في المنطقــة.

خفض الفائدة تحول إيجابي كبير يدعم أداء البورصة

إعادة هيكلة 60 شركة حكومية تمهيدًا لمرحلة جديدة 
من تعظيم الأصول وتعميق السوق 

ـــس إدارة شـــركة  ـــس مجل ـــوكا، رئي كشـــف جـــون ل
ـــه  ـــن توقعات ـــة، ع ـــبائك الذهبي ـــرا للس ـــد إي جول
ـــى  ـــال المصـــري فـــي 2026، مشـــيرا إل لســـوق الم
ـــة،  ـــة المصري ـــا للبورص ـــيكون محوري ـــام س أن الع
ـــدي المســـتمرة،  ـــا بسياســـات التيســـير النق مدعوم
قـــوي  وأداء  واســـعة،  حكوميـــة  وطروحـــات 

للشـــركات. 
وقـــال لـــوكا، فـــي حـــوار مـــع »عالـــم المـــال«، 
إن تأثيـــر قـــرارات البنـــك المركـــزي بخفـــض 
إيجابـــي  تحـــول  أنهـــا  مؤكـــدا  الفائـــدة، 
كبيـــر يدعـــم أداء البورصـــة ويزيـــد جاذبيـــة 
ـــات  ـــض متطلب ـــى أن خف ـــار إل ـــا أش ـــهم، كم الأس
ـــى 16% ســـيعزز  ـــوك إل ـــي للبن الاحتياطـــي الإلزام
ــن  ــد مـ ــذب المزيـ ــوق ويجـ ــي السـ ــيولة فـ السـ

الاســـتثمارات المحليـــة والأجنبيـــة.

ــا  ــذ خطتهـ ــة تنفيـ ــة المصريـ ــل الحكومـ تواصـ
لإعـــادة هيكلـــة القطاعـــات الاقتصاديـــة، مـــن 
خـــال إعـــداد 60 شـــركة حكوميـــة، ضمـــن 
مرحلـــة جديـــدة تعقـــب إلغـــاء وزارة قطـــاع 
ـــور  ـــراف الدكت ـــت إش ـــك تح ـــام، وذل ـــال الع الأعم
ـــؤون  ـــوزراء للش ـــس ال ـــب رئي ـــى، نائ ـــين عيس حس

الاقتصاديـــة.
ووفقًـــا للخطـــة المعلنـــة، ســـيتم نقـــل تبعيـــة 
40 شـــركة إلـــى الصنـــدوق الســـيادي المصـــري، 
وتعظيـــم  الإدارة  كفـــاءة  تحســـين  بهـــدف 
ـــتعد  ـــا تس ـــة، بينم ـــول الدول ـــن أص ـــتفادة م الاس
ـــإدراج والطـــرح فـــي البورصـــة  20 شـــركة أخـــرى ل
المصريـــة، فـــي إطـــار تعزيـــز مشـــاركة القطـــاع 

الخـــاص وزيـــادة عمـــق الســـوق الماليـــة.

ـــال  ـــج الأعم ـــال إن نتائ ـــراء ســـوق الم أكـــد خب
التســـعير  تُعيـــد  للشـــركات  الإيجابيـــة 
ـــج  ـــر فـــي نتائ ـــو كبي ـــع نم ـــع توق للأســـهم، م

العديـــد مـــن القطاعـــات.

تقليص الاحتياطي الإلزامي للبنوك يحفز السيولة ويجذب الاستثمارات 
        طرح 20 شركة من قطاع الأعمال العام نقلة نوعية تعيد تشكيل السوق 

جون لوكا رئيس شركة جولد إيرا للسبائك الذهبية:

بين الصندوق السيادي والبورصة.. 

النتائج الإيجابية للشركات تقود البورصة لأرقام قياسية خلال 2026 

فريدة صلاح الدين

أيمن فودة:

رامي حجازي: 

أيمن الزيات: 

تامر حسين:
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الشراكات والتوسع 
الجغرافي خيار استراتيجي 

لتعزيز الاستدامة وتنويع 
مصادر العائد

تراجع أسعار الفائدة دفعة 
قوية للتمويل والسيولة.. 

والربحية الذكية تحسّن 
الكفاءة  

القيمة الحقيقية للأراضي
 لا تقاس بعدد الأفدنة 

وإنما بمدى جاهزيتها 
للتطوير

وفي هــذا الحــوار مــع الإعلامــي أيســر الحامــدي في 
برنامــج أنا الوطن عبر فضائيــة الحدث اليوم، يتحدث 
المهنــدس صــادق ســليمان، الرئيــس التنفيــذي والعضو 
المنتــدب للشــركة، عــن ملامــح الخطــة الاســتراتيجية 
الراميــة إلــى لإعــادة موضعهــا في ســوق العقــار، مــن 
خلال تطوير أســاليب التشــغيل، وتســريع وتيــرة تنفيذ 
والتحــول  الحوكمــة  مفاهيــم  وتعزيــز  المشــروعات، 
الرقمــي، إلــى جانب التوســع الجغرافي، خــارج النطاق 
مناطــق  في  المشــروعات  محفظــة  وتنويــع  التقليــدي، 

واعدة.
الحــوار تنــاول أيضًــا رؤيــة الشــركة لمســتقبل الســوق 
وطبيعــة  الأســعار،  وتطــورات  المصريــة،  العقاريــة 
الطلــب الحقيقي والاســتثماري، وتأثير أســعار الفائدة 
والتكلفــة التمويليــة، فضــاً عــن اســتراتيجيتها لتعزيز 
التركيــز علــى تســليم  الثقــة والمصداقيــة مــن خــال 
وحــدات جاهــزة، وتطوير منتجات عقارية تتماشــى مع 

أنمــاط الحيــاة الحديثــة.
الشــركة  مشــروعات  أبــرز  أيضًــا  الحــوار  ويتنــاول 
الحاليــة، وخططهــا المســتقبلية، ورؤيتهــا لتحقيــق نمــو 
مســتدام يــوازن بــن الحفــاظ علــى مكانتهــا التاريخية 
والانطــاق نحــو مرحلة جديــدة من التوســع والتطوير، 

وإلــى التفاصيــل..

حدثنــا عــن شــركة المعــادي للتنميــة والتعمير 
ومــا تملكــه مــن أصــول وقيمــة تاريخية؟

تاريخــي  إرث  ذات  والتعميــر شــركة  للتنميــة  المعــادي 
طويــل، في مجــال التطويــر العقــاري والعمرانــي، حيث 
جــرى تأسيســها في عــام 1904، ومــرت بالعديــد مــن 
التغيــرات، ســواء علــى المســتوى الإداري، أو مــن حيــث 
المظــات القانونيــة التــي عملت تحتها، إلــى أن وصلت 

إلــى شــكلها الحالــي كشــركة تطويــر عقاري.
ورغــم مــرور كل هــذه الســنوات ومــا شــهدته مصر من 
تغيــرات اقتصاديــة وإدارية وسياســية، فإن الشــركة لا 
تــزال قائمة، وتســهم بقوة في الســوق العقاريــة، كما أن 
لهــا مســاهمات في شــركات شــقيقة وشــركات أخــرى 
داخــل القطــاع العقــاري، كمــا كان للشــركة دور بــارز 
في إنشــاء حــي المعــادي وضواحيــه، وهــو مــا يشــهد له 
الجميــع مــن حيــث جــودة التنفيــذ والالتــزام بمواعيــد 
التســليم،  ونحــن نعمــل حاليًــا علــى اســتكمال هــذه 
المســيرة، بحيــث تظل الشــركة، تحت مظلتهــا الحالية، 
عنصــرًا أساســيًا وشــريكًا فاعــاً في الســوق العقارية.

وأنتــم قادمــون مــن خلفيــة في القطــاع الخــاص 
العقــاري ولديكــم خبــرات واســعة قبــل تولــي 
التطويــر  شــركات  أقــدم  مــن  واحــدة  قيــادة 
العقــاري في مصر فكيــف وجدتم طبيعــة العمل 

المعــادي؟ داخــل شــركة 

المعــادي يمثــل مســؤولية   في الحقيقــة، اســم شــركة 
كبيــرة، لأنها شــركة ذات تاريخ عريــق، وعمرها يتجاوز 
100 عــام، كمــا أنــه تعمل تحــت مظلة الدولــة، والعمل 
في القطــاع العــام يختلــف عــن الخــاص، إذ يتضمــن 
مســؤوليات وتحديــات كبيرة، لكنــه في الوقت ذاته يوفر 
فرصًــا مهمــة للغايــة، نحــن نعمــل علــى دمــج الخبرات 
التــي اكتســبناها مــن القطــاع الخــاص، مــع توجهــات 
الدولــة نحــو التحديث وتطويــر أســاليب الإدارة، وذلك 
بهــدف أن تصبــح الشــركة أحــد المنافســن الأقوياء في 
الســوق العقاريــة، ونســعى جاهديــن إلــى نقل الشــركة 
إلى مكانة أفضل، بما يتناســب مع تاريخها وإمكاناتها.

كيف يمكــن لشــركة ذات إرث تاريخي أن تتحول 
تفقــد  أن  دون  ومتطــور  ديناميكــي  كيــان  إلــى 

؟ يتها هو

الإرث التاريخــي يمثــل عنصــرًا لا يمكــن التفريط فيه، 
لأنــه يعكــس الثقــة والمصداقيــة والمكانــة التــي تحتلهــا 
هويــة  نغيــر  لا  نحــن  ولذلــك،  الســوق،  في  الشــركة 
الشــركة، بــل نعمــل علــى تطويــر أســاليب التشــغيل، 
وذلــك يشــمل عدة محــاور، منها تســريع اتخــاذ القرار 
وتنفيــذه في إطــار مــن الحوكمــة، وتحديــث الإجراءات 
الإداريــة، والإدارة الفعالــة للتدفقــات النقديــة، وعــدم 
التوســع العشــوائي في المشــروعات، بــل يكــون التوســع 

مدروسًــا بعنايــة.
كمــا نعمــل على تطويــر المنتج العقاري بما يتماشــى مع 
متطلبــات الســوق، إذ تتغيــر احتياجــات العملاء بمرور 
الوقــت مــن حيــث المســاحات والمواقــع وأنمــاط الحياة 
تؤخــذ في  أن  يجــب  المتغيــرات  هــذه  وكل  والتشــغيل، 
الاعتبــار، وإذا نظرنــا إلــى هــذه المحــاور، ســنجد أنهــا 
تشــمل الجوانــب الإداريــة والمالية والفنية معًــا، وهو ما 

يمثــل جوهــر تحديث أســاليب التشــغيل.

لــم تعــد أنشــطة الشــركة مقتصــرة علــى حــي 
المعــادي فقط بل امتــدت إلى مناطــق أخرى فما 

فلســفتكم في التوســع الجغــرافي؟

أي شــركة تســعى إلى الاســتمرار والنمو يجب أن تنظر 
إلــى المســتقبل، وتحــدد خططها للتوســع، وفي الســابق 
كانــت بعــض الشــركات، وليــس شــركة المعــادي فقــط، 
تتركــز أنشــطتها في نطــاق جغــرافي محــدود، ولكن مع 
تطــور الســوق وتغيــر متطلبــات العمــاء، أصبــح مــن 
الضــروري التوســع في مناطــق جديــدة، ونحــن حاليًــا 
موجودون في المعادي، وكذلك في شــرق القاهرة، ولدينا 
أيضًــا مشــروعات في منطقــة الدلتــا، مثــل مشــروع في 
المنصــورة الجديــدة، فهــذا التوســع يضمن اســتمرارية 
تحقيــق  علــى  قدرتهــا  ويعــزز  واســتدامتها،  الشــركة 
عوائــد مســتدامة مــن خلال تنــوع مواقع مشــروعاتها.

هل تمتلك الشــركة محفظــة أراضٍ قوية وقابلة 
للتطوير؟ 

لا أفضــل الحديــث عــن محفظــة الأراضــي بالأرقــام 
فقــط، لأن القيمــة الحقيقيــة للأراضــي لا تقاس بعدد 
بــل بمــدى جاهزيتهــا للتطويــر، فالأراضــي  الأفدنــة، 
الجاهــزة مــن حيــث الاشــتراطات الفنيــة والتراخيــص 
البــدء  تتيــح  أكبــر، لأنهــا  تكــون ذات قيمــة  والمرافــق 
الفــوري في التطويــر، الأراضــي المتاحــة لدينــا حاليًــا 
جاهــزة للتطوير والتشــغيل، وهو ما يضمن اســتمرارية 

الشــركة وتواجدهــا في الســوق.

هل ســتتجهون إلى الشــراكات كوســيلة لتعظيم 
علــى  ســتعتمدون  أم  المخاطــر  وتقليــل  العائــد 

تنفيــذ مشــروعاتكم بشــكل منفرد؟

الشــراكات ليســت رفاهيــة، بل هي إحــدى أدوات إدارة 
المخاطــر التــي تلجــأ الشــركة إليهــا في عــدة حــالات، 
منهــا تقليــل الضغط التمويلي في بعض المشــروعات، أو 
تســريع وتيــرة التنفيــذ من خلال الاســتفادة من قدرات 
الشــريك، أو الوصول إلى شــريحة جديدة من العملاء، 
كمــا قد تكون الشــراكة بهدف تعزيز عمليات التشــغيل 
مــن خــال التعاون مــع كيانات تمتلك علامــات تجارية 
قويــة، وهــو مــا يمنح العمــاء مزيدًا مــن الثقة ويضمن 

استدامة تشــغيل المشروعات.

ظــل  في  الربــح  مســتوى  تحســن  يمكــن  كيــف 
التكاليــف؟ ارتفــاع 

الربحيــة لا تعتمــد فقــط علــى رفع الأســعار، بل هناك 
الربحيــة  تحقيــق  خلالهــا  مــن  يمكــن  أخــرى  أدوات 
بينهــا  ومــن  إضافيــة،  أعبــاء  العمــاء  تحميــل  دون 
تحســن كفــاءة التصميــم الهندســي، بمــا يســاعد على 
تقليــل التكاليــف مــع الحفــاظ علــى الجــودة، كمــا أن 
أمثــل  بشــكل  المســاحات  واســتغلال  التصميــم  جــودة 
يســاهمان في تعزيــز العائــد، كذلــك، فــإن اســتخدام 
مفهــوم الاســتخدام المختلــط، الــذي يجمع بين أنشــطة 
مختلفــة داخــل المشــروع، يســاعد في تحقيــق تدفقــات 
ماليــة تغطــي التكاليف وتدعم الربحيــة، بالإضافة إلى 
ذلــك، فإن تراجــع معدلات التضخم مؤخرًا يســاهم في 
تحقيــق قــدر من الاســتقرار في التكاليف، مما يقلل من 

مخاطــر التســعير ويعــزز الاســتقرار المالــي.

تتمتــع شــركة المعــادي بســمعة قوية مــن حيث 
المصداقيــة والالتــزام بمواعيد التســليم فكيف 
تنظرون إلــى هذه الميزة في ظل المنافســة القوية 

السوق؟ تشــهدها  التي 

المصداقيــة عنصــر أساســي في نجاح أي شــركة تطوير 
الســوق  الماضيــة، شــهدت  الفتــرات  عقــاري، وخــال 
تقلبــات كبيرة في الأســعار أثرت على جميع الشــركات، 
وكانــت شــركة المعــادي مــن بينهــا، وربما حدثــت بعض 
التأخيــرات في بعض المشــروعات نتيجة هذه الظروف، 
لكن لأننا إحدى شــركات الدولــة فقد كان لدى العملاء 
قــدر مــن الثقة والطمأنينــة، وفي الوقت نفســه كان من 
أولوياتنــا العمل على معالجــة هذه التأخيرات والالتزام 
بالجــداول الزمنيــة، لأن الالتزام هو الأســاس الحقيقي 
للمصداقيــة، ونحــن نحــرص علــى أن يشــعر عملاؤنــا 

بثقــة كاملة . 

علــى ذكــر الأســعار كيــف يمكــن تفســير أســعار 
القيمــة  تعكــس  وهــل  الحاليــة؟  العقــارات 
الحقيقيــة لهــا؟ أم أنهــا تتأثــر بعوامــل أخــرى 

التمويليــة؟ والتســهيلات  كالمضاربــة 

يمكننــا أن نقســم ســعر العقــار إلــى جزأيــن رئيســيين، 
الأول هــو الســعر الحقيقــي، وهو الذي يعكــس التكلفة 
الفعليــة، بمــا في ذلــك تكلفــة التنفيــذ، وقيمــة الموقــع، 
الســعر  هــو  والثانــي  العقــاري،  المنتــج  تميــز  ودرجــة 
الاســمي، وهو نتاج أنظمة الســداد الممتدة على فترات 
العقاريــن  المطوريــن  أن  ذلــك  والدليــل علــى  طويلــة، 
يقدمــون تســهيلات كبيرة في مقدمــات الحجز وفترات 
الســداد، بهــدف جــذب العمــاء، والفــارق بــن الســعر 
المعادلــة،  هــذه  يعكــس  بالتقســيط  والســعر  النقــدي 
وتعيــد الســوق تســعير نفســها بشــكل دوري للوصــول 
إلــى التــوازن بــن الســعر الحقيقــي والســعر الاســمي، 
وفقًــا لعــدة عوامــل، مــن بينهــا ســعر الفائــدة، الــذي 
يؤثر بشــكل مباشــر علــى تكلفة التمويــل، وبالتالي على 
التســعير، لذلــك، لا يمكــن وصــف الأمــر بالمضاربــة، 
بــل هــو عمليــة تــوازن مســتمرة في الســوق، علــى ضوء 
متغيــرات اقتصاديــة مختلفــة، حيــث يقــدم كل مطــور 
تســهيلات وبرامج ســداد متنوعة لجــذب العملاء، وقد 
شــهدنا مقدمات حجز تتراوح بين 5% و15%، بمتوســط 
يقارب 8.5%، مع فترات ســداد ممتدة تصل إلى 12 أو 
14 عامًــا أو أكثــر، وكل ذلك يهــدف إلى تحفيز الطلب.

الســوق  أن  تــرون  هــل  الأوضــاع  هــذه  ظــل  في 
عقاريــة؟ لفقاعــة  معرضــة  المصريــة 

مفهــوم الفقاعــة العقارية يعني انهيار أســعار العقارات 
نتيجــة غيــاب الطلــب الحقيقــي، وهــو أمــر غيــر قائم 
العقــار  علــى  فالطلــب  المصريــة،  الســوق  في  حاليًــا 
ينقســم إلــى نوعــن، الأول هــو الطلــب الحقيقــي، وهو 
طلــب المســتخدم النهائــي الــذي يســعى للحصــول على 
وحــدة ســكنية بغــرض الاســتخدام، ويركــز علــى جودة 
التســليم والتشــغيل، وانخفاض تكاليف المعيشة وتكامل 

الخدمات. 
أمــا النــوع الثانــي فهــو الطلــب الاســتثماري، والــذي 
وتحقيــق  البيــع  إعــادة  علــى  يعتمــد  الســابق  في  كان 
أربــاح رأســمالية، أمــا الآن فقــد تحــول إلى الاســتثمار 
بهــدف تحقيــق عائــد إيجاري، فالمســتثمر اليــوم يقارن 
بــن تكلفة الشــراء ونظــام الســداد، والعائــد الإيجاري 
المتوقــع. وبالتالــي، فــإن الطلــب الاســتثماري يتفاعــل 
مــع الفــرص الاســتثمارية المتاحــة في الســوق، وعندمــا 
تتراجــع فــرص إعادة البيع الســريع، يتجه المســتثمرون 
إلــى العائــد الإيجــاري، وهو ما يعزز اســتقرار الســوق، 
لأن القــرار الاســتثماري يصبح قائمًا علــى عائد فعلي، 

وليــس مجــرد توقعات ســعرية.

كيف تعمل شــركة المعادي على مواكبة المنافســة 
القويــة مع شــركات القطاع الخــاص التي تتمتع 

بمرونة وســرعة في اتخاذ القرار؟

الحديثــة  التشــغيل  أدوات  فــإن  ســابقًا،  أشــرت  كمــا 
هــي العامــل الأساســي في تحقيــق القــدرة التنافســية، 
فنحــن نعتمــد على نظــم متطورة في إدارة المشــروعات، 
ومراقبــة الجــودة، والمتابعة المســتمرة للتكاليف ونســب 
الإنجــاز، وهــذه الأدوات تتيــح ســرعة اتخــاذ القــرار 
وتوفــر قــدرًا كبيرًا من المرونة، كمــا أن التحول الرقمي 
يمنحنــا قــدرة أكبــر علــى مراقبــة التدفقــات النقديــة، 
ويســاعدنا علــى  الشــركة،  دقيقــة لأداء  رؤيــة  ويوفــر 
مقارنــة الأداء الداخلــي بمتغيــرات الســوق، وكل هــذه 
العناصــر تمكننــا مــن المنافســة بكفــاءة، إلــى جانب ما 
تتمتــع بــه الشــركة مــن إرث تاريخــي ومصداقيــة قوية 

في الســوق.

كيــف تــرى تأثير انخفــاض أســعار الفائدة على 
الســوق العقاريــة وعلــى أداء شــركات التطويــر 

العقاري؟

في  مباشــر  بشــكل  يســهم  الفائــدة  أســعار  انخفــاض 
تســهيل الحصول على التمويل، ســواء من خلال تمويل 
المشــروعات أو التوريــق أو الشــراكات التمويليــة، كمــا 
يــؤدي إلــى تقليــل تكلفــة التمويــل، وهــو ما يعــزز قدرة 
الشــركات على تنفيذ مشــروعاتها بكفاءة أكبر، كما أن 
انخفاض الفائدة يزيد من الســيولة المتاحة في الســوق، 
ويجعــل تمويــل المشــروعات العقارية أكثر ســهولة، وهو 

مــا ينعكــس إيجابيًــا على الســوق ككل.

تطويــر  إلــى  العقاريــة  الســوق  تحتــاج  هــل 
الســوق؟ متغيــرات  تناســب  جديــدة  منتجــات 

تحديــث  إلــى  يحتــاج  العقــاري  فالمنتــج  بالتأكيــد، 
مســتمر ليتماشــى مــع تطور أنمــاط الحيــاة والتغيرات 
الاجتماعيــة، وقد شــهدنا ظهــور مفاهيم جديــدة، مثل 
الســكنية  والمجمعــات  المغلقــة،  الســكنية  المجتمعــات 
التــي توفر مســاحات خضــراء، والمجتمعات الســاحلية 
والترفيهيــة، وكذلــك التطويــر في المشــروعات التجارية 
التطــور  أن  كمــا  الحديثــة،  التجاريــة  والمجمعــات 
الهندســي أســهم في تقليــل التكاليــف وتحســن كفــاءة 
التشــغيل، وعلــى ســبيل المثــال، مــن خــال اســتخدام 
تقنيــات البنــاء الحديثــة التــي تقلل مــن تكلفــة التنفيذ 
وتزيــد مــن العائد الاســتثماري، فالهندســة والتخطيط 
الســوق  متغيــرات  مــع  التكيــف  علــى  دائمًــا  قــادران 

وتحقيــق نتائــج إيجابيــة.

نــود أن نتعــرف علــى مشــروعات شــركة المعادي 
الحاليــة وخططهــا المســتقبلية؟

تمتلك شــركة المعادي مجموعة من المشــروعات المهمة، 
وقــد عملنــا خــال الفتــرة الماضيــة علــى إعــادة تنظيم 
اســتمرارية  لضمــان  فيهــا،  التنفيــذ  وتيــرة  وتســريع 
الشــركة، ولعل من أبرز هذه المشــروعات، تقســيم دجلة 
الجديــدة بالمعــادي، الــذي يأتــي في موقــع متميــز أمام 
نــادي وادي دجلــة، وقــد وصلت نســبة الإنجــاز في هذا 
المشــروع إلــى نحــو 96%، وتم بالفعــل تســليم مــا يقرب 
مــن 70% مــن الوحدات المبيعة، وجارٍ اســتكمال تســليم 

الوحدات. باقــي 
كمــا أن لدينــا مشــروعا واعــدا للغايــة، وهــو مشــروع 
»المعــادي فيو الشــروق«، حيــث تم الانتهــاء بالكامل من 
المرحلــة الأولــى، وجــزء كبير من المرحلــة الثانية، ونحن 
بصدد تســليم نحو 76 فيــا، بالإضافة إلى قرابة 100 

وحدة ســكنية ســيتم تســليمها خلال شــهر رمضان. 
أمــا المرحلــة الثالثــة، فقــد تم التعاقــد بالكامــل علــى 
أعمــال الإنشــاءات الخاصــة بهــا، ونعمــل على تســريع 
وتيــرة التنفيــذ، حتى تكتمــل المرافق والبنية التشــغيلية 
للمشــروع بصــورة متكاملــة، بمــا يحقــق رضــا العملاء، 
خاصــة أن بعــض الخدمــات المرتبطــة بالمرحلــة الأولى 
تعتمــد في اكتمالهــا علــى المراحل التاليــة. والحمد لله، 
يســير المشــروع بخطى إنشــائية قوية، مع التزام واضح 

التســليم. بجداول 
وتعاقدنــا مــع شــركات متخصصــة في إدارة وتشــغيل 
المشــروعات، بهــدف تحســن جــودة التشــغيل وضمــان 
تقــديم أفضــل مســتوى مــن الخدمــات، بمــا يعــزز مــن 
ويدعــم خططهــا  القاهــرة  شــرق  في  الشــركة  وجــود 

المســتقبلية. التوســعية 

مــا آخــر تطــورات مشــروع »ســي بيــل المنصــورة 
الجديــدة«؟

مشــروع »ســي بيــل المنصــورة الجديدة« إعادنا تشــغيله 
بشــكل  التنفيــذ  معــدلات  ورفعنــا  توقــف،  فتــرة  بعــد 
مكثف، للانتهاء من مرحلته الأولى وتســليمها بمســتوى 
الجــودة الــذي يليــق باســم شــركة المعــادي ومنتجاتها.

خــال  البيــع  في  اســتراتيجيتكم  تغيــرت  هــل 
الأخيــرة؟ الفتــرة 

بالفعــل، منــذ نحــو عــام ونصــف تقريبًــا بدأنــا تنفيــذ 
خطــة واضحــة تهدف إلــى توفير منتج جاهز للتســليم، 
وكمــا تحدثنا ســابقًا عن أهميــة المصداقية والثقة، فإن 
المرحلــة الحاليــة من الســوق تعطــي الأفضليــة للمطور 
الــذي يمتلــك منتجًــا جاهــزًا، فالســوق بهــا نوعــان من 
الطلــب، همــا الطلــب الحقيقــي والطلــب اســتثماري، 
كمــا أشــرنا، ويبحــث الأول عن وحــدة جاهزة للتســليم 
والتشــغيل الفوري، لأن العميل يريد أن يرى ما يشــتريه 
علــى أرض الواقع، خاصة بعد التحديات التي شــهدها 
الســوق وتأخــر بعــض المطوريــن في التســليم، لذلــك، 
أصبــح البيــع علــى المخطط فقــط لم يعد بنفــس القوة 
الســابقة، والعميــل أصبــح أكثــر حرصًــا علــى معاينــة 

المنتــج فعليًــا قبل الشــراء.
مــن  مخــزون  لدينــا  يكــون  أن  علــى  ولهــذا، حرصنــا 
اســتكمال  جانــب  إلــى  للتســليم،  الجاهــزة  الوحــدات 
المراحــل المختلفــة من مشــروعاتنا، وهــذا التوجه يدعم 
موقــف الشــركة في الســوق، ويعــزز ثقــة العمــاء في 

قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا.

وتســليم  إنهــاء  علــى  حاليًــا  تركــزون  أنتــم 
هــل هنــاك خطــط  لكــن  القائمــة  المشــروعات 
الفتــرة  خــال  جديــدة  مشــروعات  لإطــاق 

؟ لمقبلــة ا

اســتكمال  هــو  المرحلــة  هــذه  في  الأساســي  تركيزنــا 
معاييــر  أعلــى  وفــق  وتســليمها  القائمــة  المشــروعات 
الجــودة والالتــزام الزمنــي، لأننــا نؤمــن بــأن اســتقرار 
الشــركة وتعزيــز ثقــة العمــاء يأتيــان أولً مــن الوفــاء 
بالتزاماتنــا الحاليــة، لكــن هــذا لا يعنــي غيــاب الرؤية 
المســتقبلية، فلدينــا خططــا مدروســة للتوســع وإطلاق 
وفقًــا  المناســب،  التوقيــت  في  جديــدة  مشــروعات 
لدراســات ســوقية دقيقــة، وبمــا يتماشــى مــع قدراتنــا 
التشــغيلية والماليــة، وبمــا يحافــظ علــى التــوازن بــن 

والاســتدامة. النمــو 
ونحن لا نســتهدف التوســع من أجل التوســع فقط، بل 
نســعى إلــى نمــو محســوب يضيف إلى ســجل الشــركة 
ويعــزز مكانتهــا التاريخية في الســوق العقارية المصرية. 

توازنات الطلب الحقيقي والاستثماري تضمن
 استقرار السوق وحمايته من »سيناريو الفقاعة«

التحول نحو المنتج الجاهز يساعد في الاستجابة 
للطلب ومواكبة أنماط الحياة الجديدة

أدوات الإدارة الحديثة والتحول الرقمي 
والمصداقية مفاتيح المنافسة مع القطاع الخاص

ـــوق  ـــهدها الس ـــي تش ـــارعة الت ـــولات المتس ـــل التح ـــي ظ ف
العقاريـــة ، تبـــرز شـــركة المعـــادي للتنميـــة والتعميـــر كواحـــدة 
ـــكيل  ـــي تش ـــهمت ف ـــي أس ـــات الت ـــرق الكيان ـــدم وأع ـــن أق م
ـــا  ـــام 1904، ودوره ـــها ع ـــذ تأسيس ـــة من ـــة العمراني الخريط
ـــي  ـــكنية ف ـــاء الس ـــرز الأحي ـــد أب ـــر أح ـــي تطوي ـــي ف التاريخ

ـــر. مص
ــع  ــة، تجمـ ــة مفصليـ ــد مرحلـ ــركة عنـ ــف الشـ ــوم تقـ واليـ
ـــة  ـــة حديث ـــرن، ورؤي ـــن ق ـــر م ـــد لأكث ـــي يمت ـــن إرث تاريخ بي
ـــرات  ـــة متغي ـــية، ومواكب ـــدرة التنافس ـــز الق ـــتهدف تعزي تس
الســـوق، وتلبيـــة احتياجـــات العمـــاء فـــي بيئـــة اقتصاديـــة 

ـــد. ـــي آن واح ـــرص ف ـــات والف ـــم بالتحدي تتس

نمتلك أصولا راسخة في السوق ومحفظة أراض 
جاهزة للتطوير وتاريخنا يتجاوز 100 عام

المهندس صادق سليمان الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة المعادي للتنمية والتعمير: 

تسليم 76 فيلا بالمرحلة الثانية من »المعادي فيو الشروق« خلال شهر رمضان

المهندس صادق سليمان أثناء الحوار مع الإعلامي أيسر الحامدي في برنامج أنا الوطن
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

تحديات  تواجه  الدواجن  صناعة 
كيف  الحالية..  المرحلة  في  كبيرة 

تستعدون للتعامل معها؟
هناك استعدادات لعقد اجتماع 
ــع عــقــب عــيــد الــفــطــر  ــوسـ مـ
التحديات  لمناقشة  مــبــاشــرة 
الــدواجــن،  قطاع  تــواجــه  التي 
ووضع آليات واضحة لترسيخ الصناعة 
محليًا، الاجتماع سيحضره ممثلون عن 
الأراضــي،  واستصلاح  الــزراعــة  وزارة 
اتحاد  جانب  إلى  الداخلية،  والتجارة  التموين  ووزارة 
الأساسي  الهدف  التجارية،  والغرف  الدواجن  منتجي 
هو مناقشة توطين صناعة الأمصال والأعلاف، وتفعيل 
الطيور الحية، بما يحقق استقرارًا  قانون حظر تداول 

حقيقيًا في السوق.
وماذا عن أبرز الملفات المطروحة على طاولة الاجتماع؟

البيع  أسعار  في  الحــادة  التقلبات  من  الحد  على  نركز 
فيها،  مبالغًا  ارتفاعات  أحيانًا  نرى  لأننا  للمستهلك، 
وأحيانًا أخرى انخفاضات دون تكلفة الإنتاج، وهذا يضر 
آليات تضمن  نريد  الصناعة،  استمرارية  ويهدد  بالمنتج 

سعرًا عادلً ومتوازنًا يحمي الجميع.
كيف ترصدون الأسعار الحالية في السوق؟

بين  حاليًا  تتراوح  المزرعة  في  البيضاء  الدواجن  أسعار 
90 و93 جنيهًا للكيلو، وتصل إلى المستهلك ما بين 100 
و105 جنيهات، وقد ترتفع إلى 110 جنيهات في بعض 
دائمًا  تعكس  لا  الأسعار  هذه  ماركت،  الهايبر  سلاسل 

التكلفة الفعلية.
وما هو السعر العادل من وجهة نظركم؟

الكتكوت،  احتساب سعر  للدواجن عند  الفعلية  التكلفة 
وكميات العلف، والأمصال واللقاحات، والتدفئة، ونسبة 
يتراوح بين 76  المزرعة  العادل في  السعر  النافق تجعل 
و80 جنيهًا كحد أقصى، على أن يصل للمستهلك بحد 
أقصى 90 جنيهًا، ومع دخول فصل الصيف وإلغاء بند 

التدفئة في الدورات الجديدة، تنخفض التكلفة نسبيًا.
أسعار  في  نشهدها  التي  الــزيــادات  في  السبب  ما 

الدواجن حاليًا؟
الخسائر  تعويض  هــو  الأول  رئيسيان:  سببان  هناك 
و60   55 بين  طويلة  لفترة  الأسعار  ظلت  إذ  السابقة، 
جنيهًا، وهو أقل من التكلفة الفعلية، ما تسبب في خسائر 
كبيرة للمنتجين، السبب الثاني هو ضغوط الموسم، حيث 
إلى  تصل  بنسبة  رمضان  شهر  بداية  في  الطلب  يزيد 

.%25
مستوياتها  إلى  وترجع  الأسعار  تنخفض  ومتى 

الحقيقية؟
بعد الأسبوع الأول من رمضان غالبًا ما ينخفض الطلب، 
مثل  أخرى  مستلزمات  إلى  يتحول  المواطن  اهتمام  لأن 
قد  عامل  هذا  الأطفال،  وملابس  والبسكويت  الكعك 
يساهم في تراجع الأسعار، لكن لا أحد يستطيع الجزم، 
لأن السوق تحكمه آليات العرض والطلب، ونحن ليست 

لدينا أدوات رقابية مباشرة لفرض سعر معين.
كيف يتم تقييم آلية العرض والطلب الحالية؟

بالأمن  يتعلق  الآلية وحدها في قطاع  أحبذ هذه  أنا لا 
القومي، يجب أن تكون هناك ضوابط  الغذائي والأمن 
على  وتحافظ  المبررة،  غير  الارتفاعات  تمنع  واضحة 
الصناعة من الانهيار، لأن خروج المنتجين من المنظومة 

يؤدي لاحقًا إلى شح المعروض وارتفاعات أكبر.
ما موقفكم من استيراد الدواجن؟

منه سد  الــهــدف  كــان  إذا  الاســتــيــراد  نــرفــض  نحن لا 
الفجوة فقط، لكننا نطالب بعدم بيع مجزآت الدواجن 
المستوردة، لأنها تضر بصغار المربين نتيجة المنافسة غير 
كاملة  دواجن  استيراد  ذلك  من  بدلً  ونقترح  المتكافئة، 
وتجزئتها داخل السوق المحلية، بما يدعم حلقات الإنتاج 

والتشغيل.
لسد  يكون حلً سريعًا  الاستيراد قد  أن  البعض  ويرى 
أنني  إلا  ــاج المحــلــي،  ــت الإن الــفــجــوة في 
أرفض هذا الاتجاه، لأن تعزيز الصناعة 
المحلية ودعم المربين المصريين 
ــن الاعـــتـــمـــاد على  أفـــضـــل مـ
ــؤدي  الاســتــيــراد، الـــذي قــد ي
ــادة  ــواق وزيـ إلــى إغـــراق الأســ
مسببًا  العادلة،  غير  المنافسة 
سلبًا  ويؤثر  المحليين  للمربين  خسائر 

على الأسعار.
الدواجن  من  مصر  إنتاج  حجم  وما 

حاليًا؟
إنتاج مصر يبلغ نحو 1.6 مليار طائر سنويًا، إضافة إلى 
16 مليار بيضة، ما يعكس ضخامة هذا القطاع وأهميته 
في منظومة الأمن الغذائي، لذلك نؤكد ضرورة الحفاظ 
أو  السوق  إغــراق  إلى  تؤدي  أي سياسات قد  عليه من 

الإضرار بالمنتج المحلي.
للحكومة  توجهها  التي  الرسالة  ما  الختام..  في 

والمستهلك؟
للأمن  حماية  هي  الــدواجــن  صناعة  حماية  إن  أقــول 
الغذائي، لا بد أن نراعي المنتج كما نراعي المستهلك، 
ذلك  لأن  تكلفته،  من  بأقل  المنتج  ببيع  نسمح  وألا 
نواجه  ثم  السوق،  من  المنتجين  خروج  إلى  سيؤدي 
ــات أكبر وارتــفــاعــات حــادة في الأســعــار،  لاحــقًــا أزمـ
المطلوب هو الانضباط والتوازن لضمان استقرار السوق 

واستدامة الصناعة.

مُصــدّرة  كدولــة  عالميًــا  الأول  المركــز  تحتــل  مصــر  أصبحــت 
حيــث حققــت  الدوليــة،  الإحصــاءات  وفــق  المجمــدة  للفراولــة 
صــادرات الفراولــة المجمدة معدل نمو قويًا بلــغ 82%، إذ ارتفعت 
قيمتهــا مــن 383 مليــون دولار في عــام 2024 إلــى 697 مليــون 

.2025 في  دولار 
وبلغــت الــواردات العالمية للفراولة المجمــدة نحو 1.4 مليار دولار 
بكميــة 842 ألــف طــن في 2024، مــع نمــو ســنوي للقيمــة بنحــو 
2% وللكميــات بنحــو 3% خــال الفتــرة 2020–2024، مما يعكس 
اتســاع قاعــدة الطلــب واســتمرار جاذبيــة المنتــج المصــري علــى 

المســتوى العالمي.
وتظهــر خريطــة الاســتيراد العالميــة تمركزًا واضحًــا في عدد من 
الأســواق الكبــرى، تتصدرهــا الولايــات المتحــدة وألمانيا وفرنســا 
وكنــدا واليابــان، حيــث تســتحوذ هذه الــدول مجتمعــة على نحو 
50% مــن واردات العالــم في 2024، مــا يجعلهــا أســواقًا محوريــة 
للصــادرات  المضافــة  القيمــة  ورفــع  التوســع  لاســتراتيجيات 

المصرية.

وفي الســوق الأمريكــي، جــاءت مصــر ضمن كبــار الموردين خلال 
الفتــرة مــن ينايــر إلــى أكتوبــر 2025 بحصــة تقــارب 9.3% مــن 
واردات الفراولــة المجمــدة، بقيمــة 28 مليــون دولار وبكميــة 19 
ألــف طــن، مــا يفتح المجــال لتعميــق التواجد عبر تعاقــدات أكثر 
اســتدامة وتوســيع شبكة العملاء، وفي كندا، بلغ إجمالي وارداتها 
74 مليــون دولار في 2024، فيمــا وصلــت الحصــة المصريــة إلــى 
6% بقيمــة 4.5 مليــون دولار، مــع نمو لافت خــال 2020–2024 
بلــغ 49% في القيمــة و50% في الكميــة، ممــا يعكــس قــدرة المنتــج 

المصــري علــى اقتنــاص حصة أكبر خــال الفتــرة المقبلة.
وفي منطقة الخليج، يعُد الســوق الســعودي نموذجًا لنجاح النفاذ 
المصــري، حيــث تســتحوذ مصــر علــى 72% مــن واردات المملكــة 
مــن الفراولــة المجمــدة بقيمــة 11.892 مليــون دولار وبكميــات 
تجــاوزت 11 ألــف طــن، ما يعكس قوة الحضــور المصري وأهمية 

الحفــاظ علــى التنافســية وتعظيم القيمــة المضافة.
وعلــى مســتوى الاتحــاد الأوروبــي، تمثــل الــدول الأوروبيــة نحــو 
40% مــن واردات الفراولــة المجمــدة عالميًا، بينما يشــكل أكبر 10 

مســتوردين داخــل الاتحــاد نحــو 90% مــن واردات الاتحــاد، مما 
يعــزز أهميــة التركيــز علــى متطلبــات الجــودة والامتثــال الفنــي 

لضمــان توســع آمــن ومســتدام في تلك الأســواق.
وتشــير مؤشــرات “إمكانــات التصديــر” إلــى فــرص 
مليــون   46 بنحــو  الأمريكــي  الســوق  في  إضافيــة 
دولار، وإمكانات توســع في الأســواق الأوروبية بنحو 
200 مليــون دولار، مــا يوفــر مســارًا واضحًــا لزيادة 
الحصــة الســوقية عبــر رفــع الجاهزيــة التســويقية 

والفنية.
ويظــل اســتدامة هــذا النمو مرتبطة بــإدارة بعض 
والأســعار،  المنافســة  منهــا ضغــوط  التحديــات، 
وتعزيز ثقة العملاء، وقضايا مرتبطة بالشــتلات 
الملكيــة  المبيــدات وحمايــة  متبقيــات  ومتطلبــات 

الفكريــة، بمــا يحافــظ علــى ريــادة مصــر في تصدير 
الفراولــة المجمــدة ويحــول النمــو الســريع إلــى مكاســب 

طويلــة الأجــل في الأســواق الدوليــة.

خسائر صغار المربين أدت لتراجع حصتهم في الإنتاج إلى 60 %

الدكتور مجدي حسن نقيب البيطريين لـ»                   «:

مــا موقفكــم مــن اســتيراد الدواجــن كوســيلة لخفــض 
الأســعار؟

الاســتيراد قــد يــؤدي إلــى انخفــاض مؤقــت في الأســعار، لكنــه 
يمثــل خطــرًا كبيــرًا علــى الصناعة المحليــة، لأنه يســبب خروج 
المزيــد مــن صغــار المربين مــن الســوق ويضعف الإنتــاج المحلي، 
لذلــك، يجــب أن يتركــز الجهــد علــى دعــم المربــن المصريــن 

وحمايــة الصناعــة الوطنيــة علــى المــدى الطويل.
لأن الاســتيراد يدعــم المنتــج الأجنبــي علــى حســاب الصناعــة 
المحليــة، مشــيرًا إلــى أنــه بــدلً مــن اســتنزاف العملــة الصعبة 
في الاســتيراد، يجــب توجيــه هــذه المــوارد لدعم المربــي المحلي 
وتقليــل تكلفــة الإنتــاج، مع الالتــزام بآلية تســعير عادلة تضمن 

توافــر المنتــج واســتمرارية عمــل المربين.
كيــف يمكــن للدولــة أن تدعــم المربــن خــال فتــرات 

التكلفــة؟ ارتفــاع 

قال الدكتور خالد جاد، المتحدث الرســمي باســم وزارة الزراعة، 
إن الدولــة تتحرك بصورة اســتباقية لمواجهــة تداعيات التغيرات 
المناخيــة علــى محصــول القمــح، باعتبــاره أحــد أهــم المحاصيل 
المصــري،  الغذائــي  بالأمــن  مباشــرة  المرتبطــة  الاســتراتيجية 
موضحًا أن الوزارة تتابع الحقول بشــكل يومي في ظل ما يشــهده 

الموســم الشــتوي الحالــي من ظواهــر مناخية غيــر معتادة.
وأضــاف الدكتــور خالد جاد، في حوار مــع »عالم المال«، أن اتفاق 
اســتيراد الدواجــن الــذي جــرى بالتنســيق بــن وزارتــي التموين 
والزراعــة وجهــاز »مســتقبل مصــر« يأتــي في إطــار إجــراءات 
تنظيميــة تســتهدف تعزيز اســتقرار الأســواق وتأمــن المعروض، 
مشــيرًا إلــى أن معــارض »أهــاً رمضــان« تشــهد تخفيضــات لا 
تقل عن 20% وتصل في بعض الســلع إلى 30% مقارنة بالأســواق، 
لافتًــا إلــى أن نحــو 80% مــن المنتجــات المعروضة من إنتــاج وزارة 
الزراعــة، في إطــار جهــود الدولــة لتخفيف العبء عــن المواطنين 
وضمان توافر الســلع بجودة مناســبة وأســعار مخفضة وإلى نص 

الحوار
المناخيــة  التغيــرات  مــع  الزراعــة  وزارة  تتعامــل  كيــف 

القمــح؟ محصــول  علــى  وتأثيرهــا 
التغيــرات  مــن  موجــة  الحاليــة  الفتــرة  خــال  نشــهد  بالفعــل 
المناخيــة الحــادة، مــن ارتفــاع ملحــوظ في درجات الحــرارة نهارًا 
وانخفاضهــا ليــاً، إلــى نــدرة الأمطــار وظهــور ريــاح خماســن 
مبكــرة، وهــي عوامل قد تــؤدي إلى نضج مبكر في ســنابل القمح 
وتؤثــر علــى حجــم الحبــوب وإنتاجيــة الفــدان، لذلــك تتحــرك 
الوزارة بســرعة لحماية هذا المحصول الاســتراتيجي الذي يمثل 
ركيــزة أساســية للأمــن الغذائــي المصــري، خاصة أن المســاحات 
المنزرعــة هــذا الموســم تجــاوزت 3.7 مليــون فدان على مســتوى 

الجمهورية.
هل تم اتخــاذ إجراءات فنية لمواجهة هــذه الظواهر غير 

المعتادة؟
نعــم، الــوزارة ســبق أن تعاملــت مــع ظــروف مشــابهة مــن خــال 
والتغيــرات  الحــراري  للإجهــاد  متحملــة  أصنــاف  اســتنباط 
قــادرة  الموســم زراعــة 5 أصنــاف جديــدة  المناخيــة، وتم هــذا 
علــى التكيــف مــع تلك المتغيــرات، كمــا كثفنا الحقول الإرشــادية 
والنــدوات والقوافــل الزراعيــة في مختلــف المحافظــات، لتوعيــة 
المزارعــن بطرق الري الســليمة واســتخدام بعــض المغذيات التي 

توجيــه الدعــم المباشــر للمربــن أكثــر فاعليــة مــن الاســتيراد، 
فهو يحافظ على اســتقرار الأســعار ويوازن بين مصلحة المربي 
والمســتهلك في الوقت نفســه، كما يجب أن تعتمد وزارة الزراعة 
والجهــات المعنيــة علــى لجــان خبــراء لوضــع ضوابــط علميــة 
للإشــراف على جميع أقســام صناعة الدواجن ودراســة أسباب 

ارتفــاع التكلفة وظــروف الإنتاج.

تقلــل مــن تأثيــر النضــج المبكــر وتســاعد النبــات على اســتكمال 
دورة نمــوه بصــورة طبيعيــة، بمــا يحافــظ علــى جــودة المحصول 

وإنتاجيتــه.
ومــاذا عــن متابعة الإصابــات المرضية والحشــرية في ظل 

هــذه الظروف؟
المتابعــة الميدانية مســتمرة على مدار الســاعة، وقد شــددنا على 
أهميــة الرصد المبكــر لأي إصابات مرضية أو حشــرية، وأطلقنا 
حملــة موســعة لمكافحة القوارض ومرض صــدأ القمح، مع توفير 
مكافحة مجانية للمســاحات الكبيرة، لضمان الســيطرة على أي 

بــؤر إصابة في مهدها وعدم انتشــارها.
أطلقت الوزارة مبادرات لدعم الفلاحين.. ما أبرزها؟

مــن أبــرز المبــادرات مبادرة »معــاك في الغيط«، وهــي تقدم دعمًا 
فنيًــا مباشــرًا للمزارعــن، خاصــة صغــار الفلاحــن، مــن خلال 
تعريفهــم بأحــدث التوصيــات الزراعيــة وأســاليب التعامــل مــع 
التغيــرات المناخيــة، بمــا يعــزز قدرتهــم علــى حمايــة محاصيلهم 

وتحقيــق أفضــل إنتاجيــة ممكنة.
كيــف تســتعد الــوزارة لموســم توريــد القمــح خــال عام 

2026؟

إلى أي مدى يتأثر صغار المربين من الخسائر؟
صغــار المربــن كانــوا يمثلــون نحــو 80 إلــى 85% مــن إجمالــي 
الإنتــاج، لكــن نســبتهم تراجعت خــال الفترة الأخيــرة إلى نحو 
60–65% نتيجــة الخســائر، وهو مــا أدى إلى انخفاض المعروض 

وارتفــاع الأســعار وفقًــا لقواعد العــرض والطلب.
حيــث إن صغــار المربــن يمثلــون خــط الدفــاع الأول لحمايــة 
الصناعــة الوطنيــة مــن الدواجــن المجمدة المســتوردة، والتي قد 

تختلــف في مواصفاتهــا القياســية وفتــرات تخزينهــا.
وهل الاحتكار هو سبب ارتفاع الأسعار؟

ارتفــاع الأســعار لا يعــود للاحتــكار، فالدواجــن ســلعة حيــة لا 
يمكــن تخزينهــا، والمربــي يضطــر إلــى بيعها فــور وصولهــا إلى 
الــوزن التســويقي، ممــا يجعــل ممارســات الاحتــكار التقليديــة 

التطبيق. صعبــة 
للبيطريــن  كنقيــب  تقترحهــا  التــي  الإجــراءات  ومــا 

الســوق؟ اســتقرار  لضمــان 
المربــن، وإعــداد خرائــط وبائيــة دقيقــة  يجــب دعــم صغــار 
لتحديــد طبيعــة الأمــراض واللقاحات الملائمة، وإنشــاء بورصة 
ســلعية تعلــن الأســعار العادلــة يوميًــا أو أســبوعيًا مــع تحديــد 
هامــش ربــح مناســب، كما نحتــاج إلــى تخطيط دقيــق لدورات 
الإنتاج بما يتناســب مع المواســم المختلفة، وتشديد الرقابة على 
شــركات إنتــاج الأمهات والجــدود، ومراحل التربيــة، والأعلاف 
التــي تمثــل نحو 80% مــن تكلفة الإنتاج لضمان جــودة الكتاكيت 

ووصــول الأعــاف إلى المربــن، خصوصًــا الصغار.
تفعيــل المســح الميدانــي للأمراض لوضع خريطة وبائية تســاعد 
في حمايــة القطعان وتقليل الفواقد، وتشــكيل لجنة من الخبراء 
لوضــع رؤيــة طويلــة الأمــد لتنظيــم دورات الإنتــاج علــى مــدار 

العام.
وما الهدف النهائي من هذه الإجراءات؟

الهــدف هــو تحقيــق التــوازن بين حمايــة المربين وضمــان توفير 
منتــج بأســعار مناســبة للمواطنــن، وذلــك لكــي يتــم تنفيــذه 
يتطلــب منظومــة متكاملــة مــن التخطيــط والإشــراف والرقابة 
المســتمرة، وليــس وقــف تــداول الدواجــن الحية، وإنمــا تنظيمه 
بمــا يحمــي المنتــج المحلي، بما يدعم اســتقرار الســوق ويحافظ 
علــى الأمــن الغذائــي للدولــة، اعتمــادًا علــى مدخــات وإنتــاج 

خالص. مصــري 

هنــاك تنســيق كامــل بــن وزارتــي الزراعــة والتمويــن والتجــارة 
الداخليــة لاســتقبال المحصــول، حيــث نوفــر الميكنــة الزراعيــة 
الحديثــة للحصــاد، ونقــدم الدعــم الفنــي لتقليــل الفاقــد، إلــى 
جانــب تجهيــز الشــون والصوامع لتشــجيع المزارعــن على توريد 

أكبــر كميــة ممكنة.
حيــث إن مصــر تنتــج نحــو 10 ملايين طــن ســنويًا، وأعلى معدل 
توريــد سُــجل العــام الماضــي بلغ نحــو 4 ملايين طن، ونســتهدف 

هــذا العــام رفع نســبة التوريــد لتعزيز المخزون الاســتراتيجي.
مؤخــرًا تم اســتيراد دواجــن مجمــدة فهــل ينعكس ذلك 

ســلبًا على الســوق المحلية؟
إطلاقًــا، الاســتيراد الــذي تم بالتنســيق بــن وزارتــي التمويــن 
والزراعــة وجهاز مســتقبل مصر يندرج ضمــن إجراءات تنظيمية 
لتعزيــز اســتقرار الأســواق وتأمــن المعــروض، ولا يعنــي وجــود 
نقــص في الإنتــاج المحلــي، فالســوق المصرية لديها مخــزون كافٍ 
وإنتــاج مســتمر يغطي احتياجات الاســتهلاك، الهــدف هو تعزيز 
أو  الســلعة  لاحتــكار  محــاولات  أي  ومواجهــة  الســلعي  الأمــان 

التأثيــر على الأســعار.
كيــف يســهم الاســتيراد في ضبــط الســوق رغــم أن مصــر لديها 

اكتفــاء ذاتــي مــن الدواجن؟
تنــوع مصــادر الإمــداد يمنــح الســوق مرونــة أكبــر، ويحــد مــن 
أي ممارســات احتكاريــة قــد تؤثــر علــى تــوازن الأســعار، الدولة 
تتحرك بشــكل اســتباقي للحفاظ على اســتقرار الســوق وحماية 

لمستهلك. ا
الدور الرئيســي للوزارة يتمثل في توفير المنتج وضمان استمرارية 
طرحــه في الأســواق، إلــى جانب المســاهمة في منــع الاحتكار من 
خلال التوســع في المنافذ الحكومية والأســواق المنظمة التي تتيح 

السلع بأســعار مناسبة للمواطنين.
حدثنا عن معارض »أهلًا رمضان« ونسب التخفيض؟

نســب التخفيــض لا تقــل عــن 20% مقارنــة بالأســواق، وتتــراوح 
غالبًــا بــن 20 و30%. نحو 80% من المنتجــات المعروضة من إنتاج 

وزارة الزراعــة وتتميــز بجــودة عالية.
أســعار اللحــوم الحيــة في المعارض تتراوح بــن 280 و300 جنيه، 
بينمــا تصــل أســعار اللحــوم المجمــدة إلــى نحــو 250 جنيهًــا، مع 
انتشــار المعارض والمنافــذ في مختلف المحافظات لتخفيف العبء 

عــن المواطنين.

الدكتور خالد جاد المتحدث الرسمي باسم وزارة الزراعة:

الصادرات ترتفع بنسبة 82 %

لا بد من تشكيل لجنة خبراء لتنظيم دورات 
الإنتاج على مدار العام

خطط استباقية لحماية القمح من تقلبات المناخ
و5 أصناف جديدة تواجه الإجهاد الحراري 

مصر الأولى عالميًا في تصدير الفراولة المجمدة وتحقق 697 مليون دولار خلال 2025

ارتفاعات الأسعار في رمضان 
مؤقتة وانخفاض متوقع بعد 

الأسبوع الأول من الشهر 

        تعويض الخسائر وضغوط الطلب وراء الزيادة.. 
والسعر العادل لا يتجاوز 80 جنيهًا بالمزرعة

الدكتور عبد العزيز السيد رئيس شعبة 
الدواجن بالغرفة التجارية في القاهرة:

تعــد صناعة الدواجــن واحدة من الركائز الأساســية 
للقطــاع الزراعــي فــي مصــر، فهي لا تســهم فقط 
فــي توفير البروتيــن الحيواني للمواطنيــن، بل تمثل 
أيضًا مصــدر دخل رئيســيًا لملاييــن المربين وصغار 
المســتثمرين، هذا القطــاع الضخم يشــهد تحديات 
مســتمرة تتعلــق بتقلــب أســعار الأعــاف، وارتفاع 
تكاليف الإنتاج، وضغط الطلب الموســمي، مما يجعل 
استقرار الســوق المحلية أمراً حيويًا للحفاظ على الأمن 

الغذائي وضمان استدامة الإنتاج.
وأكد الدكتور مجدي حســن، نقيب الأطباء البيطريين، 
خلال حــواره، أنه مع هذه التحديات، تبرز الحاجة إلى 
منظومــة متكاملة من الدعم والإشــراف والرقابة على 
مراحل الإنتــاج كافة، لضمان جــودة المنتج وحماية 
المربيــن مــن الخســائر، خصوصًــا صغارهــم الذين 
يشــكلون غالبية حجم الإنتــاج، والتي تراجعت خلال 

الفترة الأخيرة بنسبة حوالي %20.
 وإلى نص الحوار.. 

قال الدكتور عبد العزيز 
السيد، رئيس شعبة 

الدواجن بالغرفة التجارية 
بالقاهرة، إن قطاع 

الدواجن يُعد أحد أعمدة 
الأمن الغذائي في مصر، 

بإنتاج سنوي يبلغ نحو 
1.6 مليار طائر و16 

مليار بيضة، مؤكدًا أن 
المرحلة المقبلة تتطلب 

ضوابط توازن بين حماية 
المنتج وضمان سعر 

عادل للمستهلك، مع 
ترشيد الاستيراد ليكون 

في حدود الفجوة فقط، 
حفاظًا على الصناعة 
الوطنية ومنع الإضرار 

بصغار المربين.
وأكد في حوار مع »عالم 

المال«، أن أسعار الدواجن 
ستنخفض بعد الأسبوع 

الأول من رمضان، لأن 
اهتمام المواطن يتحول 
إلى مستلزمات، مطالبًا 

بعدم بيع مجزآت الدواجن 
المستوردة، لأنها تضر 
بصغار المربين نتيجة 

المنافسة غير المتكافئة، 
مع اقتراح استيراد دواجن 

كاملة وتجزئتها داخل 
السوق المحلية لدعم 

حلقات الإنتاج وإلى نص 
الحوار.

 ارتفاع الأسعار 
ليس بسبب الاحتكار 

والاستيراد مخاطرة 
بالإنتاج المحلي  

بورصة الدواجن 
ضرورية لتحديد 
الأسعار العادلة 
وحماية السوق

تخفيضات »أهلا 
رمضان« تصل
لـ30 % وسعر 

اللحوم يبدأ بـ250 
جنيهًا في منافذ 

الحكومة

استيراد الدواجن 
إجراء تنظيمي لضبط 
السوق وليس بسبب 

نقص الإنتاج

مبادرة »معاك في 
الغيط« تقدم دعمًا 

فنيًا مباشراً للمزارعين

نرفض بيع مجزآت 

يضر بصغار المربين
الدواجن المستوردة لأنه 

اجتماع موسع لوضع آليات 

والأعلاف في صدارة الأولويات 
إنقاذ الصناعة وتوطين الأمصال 

دعم المربين والمستهلكين تتطلب منظومة كاملة من التخطيط والرقابة


