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مايكل جمال: خالد صبري: سعيد إمبابي:
الصادرات المصرية 

للبرازيل ارتفعت 
لـ878.76 مليون دولار 

حتى يوليو 2025

46 مليون جنيه خسائر 
بعد رفع سعر السولار 

والمخابز توفر احتياجاتها 
"على النوتة "

الذهب الصيني ابتكار 
يغير وجه صناعة 

المجوهرات عالميا 
ونسبة نقائه 99.9 % 

محمد أبو الخير:
 نستثمر 4 مليارات جنيه 

في مجمع صناعي 
جديد ونصدر 50 % من 

الإنتاج لـ65 دولة

»استقرار سعر الصرف« مفتاح التوازن المالي ومؤشر على تعافي الاقتصاد

الحظر لصالح المزارعين.. 

التمور المصرية تغزو الأسواق العربية 
والآسيوية بأصناف جديدة وتعبئة متطورة

صـ ........
صـ ........08استثمار زراعي

07المؤشر

وقف استيراد السكر 3 أشهر بعد طفرة
إنتاج تاريخية وهبوط قياسي للأسعار

 سوق المال تتأرجح بين ارتفاع أسعار 
الأسهم وانخفاض »مضاعفات الربحية«

صادرات الأسمدة تقود طفرة 
الأسهم في البورصة خلال 2025 
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محمد النجار
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أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى
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هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 02 صناعة وتجارة

العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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كشف المهندس محمد أبو الخير، مدير عام شركة المهندس لتجارة 
وصناعة الكيماويات، وهي إحدى الشــركات المصرية الرائدة في 
إنتاج وتوزيع المذيبات المخلوطة ودهانات الأخشــاب والسيارات، 
عــن أن الشــركة تخدم أكثر من 3500 عميــل في مصر وإفريقيا 
والشــرق الأوســط، بمنتجاتها وخدماتها الموجهة للقطاعين العام 
والخــاص في عدد من الصناعات، منها الغاز والنفط، الدهانات، 
البلاســتيك، الأحبار، الغراء والمواد اللاصقة، النسيج، الإسفنج، 
المبيدات الزراعية، الصناعــات الدوائية، كيماويات البناء، التعبئة 
والتغليــف، الطباعــة، دباغــة الجلــود، مســتحضرات التجميــل، 

الراتنجات، المطاط، وزيوت التشحيم.
وأوضح أن الكيماويات تستقبل في تانكات ضخمة ثم تُوزع على 

شركات البترول ومصانع الكيماويات داخل مصر وخارجها.
وأضــاف أبــو الخير في تصريحات لـ»عالــم المال«، على هامش 
معرض الصناعة والنقل، أن جميع أعمال الشــركة داخل مصر، 
إضافــة إلى شــركة تجارية في دولــة الإمارات العربيــة المتحدة، 
مشــيرًا إلــى أن حجم أعمال الشــركة يتجاوز 8 مليــارات جنيه 
ســنويًا. ولفت إلى أن 50% من حجم الإنتاج مخصص للتصدير 
إلــى نحــو 65 دولــة تشــمل إفريقيــا، أمريــكا اللاتينيــة، كندا، 

البرازيل، كوريا الجنوبية، وعددًا من الدول العربية.
وأشــار إلــى أن المــواد الخــام المســتخدمة في التصنيــع تعتمد 
بنســبة 70% على الاســتيراد و30% على الخامات المحلية، مؤكدًا 
أن الشــركة تلبــي احتياجــات عملائها داخل مصــر في غضون 
24 ســاعة من وقت الطلب، من خلال توفير مخزون اســتراتيجي 
كبيــر من المواد الكيماوية لتكــون متاحة في أي وقت، حيث توزع 

الشركة آلاف الأطنان سنويًا إلى مختلف أنحاء العالم.
وفيمــا يخص خطة الشــركة لتوطين الصناعــة، أوضح أبو الخير 
أن هنــاك خطة مســتقبلية لإنشــاء مجمــع صناعي كبيــر يعتمد 
علــى المادة الخــام المحلية، خاصة في ظل معانــاة القطاع خلال 

السنوات الماضية من ارتفاع نسبة الاعتماد على الاستيراد. 
وأشاد بالدور الذي تقوم به  وزارة الصناعة والفريق كامل الوزير 
في دعم الصناعة والمســتثمرين، وتذليل العقبات أمامهم، ســواء 
كانــوا محليــن أو أجانب، مؤكدًا أن مشــروعات البنيــة التحتية 
والطــرق والكبــاري التي نفذتها الدولة أســهمت فــي تقدم مصر 
عالميًــا فــي تصنيــف جودة الطــرق مــن المركز 118 إلــى المركز 
18، إلــى جانــب طرح الأراضــي الصناعية، ما فتــح الباب أمام 

المستثمرين العرب والأجانب.
وفــي ما يتعلــق بالمبــادرات الحكوميــة الأخيرة لدعــم المصنعين 
والمســتثمرين، أكــد أبــو الخيــر أنها مبــادرات إيجابيــة تنعكس 
بشكل مباشر على الصناعة والاستثمار، مشيرًا إلى أن الشركة 

حصلــت على قطعــة أرض في منطقــة برج العرب بمســاحة 54 
ألــف متــر، لتكون مقرًا لمجمــع صناعي جديد يعتمــد على المواد 

الخام المحلية. 
وأوضــح أن المشــروع بتمويــل ذاتي بالكامل دون وجود شــركاء، 
باســتثمارات تبلــغ نحو 4 مليارات جنيه، وقــد بدأ التنفيذ بالفعل، 
ومن المتوقع الانتهاء منه خلال 18 شهرًا، بطاقة إنتاجية تصل إلى 

600 طن يوميًا لتلبية احتياجات السوق المحلي والتصدير معًا.
أما عن أبرز التحديات التي تواجه القطاع الصناعي، فقد أشــار 
أبو الخير إلى أن ارتفاع ســعر الفائدة ما زال يشــكل عبئًا على 
الصنــاع والمســتثمرين، إلا أن الدولة، ممثلــة في وزارة الصناعة 
والقطاع المصرفي، بدأت مؤخرًا في معالجة هذه المشكلة تدريجيًا 
عبر خفض أســعار الفائدة، وهو مــا يمثل خطوة إيجابية لصالح 

القطاع الصناعي. 
كما أكد أن الاتفاقيات الدولية والإفريقية التي وقعتها مصر، مثل 
الشراكة العربية واتفاقية الكوميسا، ساهمت في خفض الرسوم 
الجمركيــة، وبالتالــي تعزيــز الصــادرات وجــذب الاســتثمارات 

الأجنبية المباشرة.

قــال المهندس ياســر أحمد الســيد، رئيس مجلس إدارة شــركة 
القنــاة للموانئ والمشــروعات الكبرى، إحدى شــركات هيئة قناة 
الســويس، إن الشــركة متخصصة في تنفيذ الإنشاءات البحرية 
بمختلــف أنواعهــا، بما في ذلــك الأرصفة البحرية التي ترســو 
عليهــا الســفن، إلى جانــب أعمــال التكريك وحواجــز الأمواج، 
وكذلك مشــروعات البنيــة التحتية مثل محطــات المياه والصرف 

والتغذية.
وأوضح أن الشــركة شــاركت في معرض الصناعة والنقل هذا 
العام بمنتج جديد هو الأرصفة الخرسانية العائمة المصنوعة من 
الخرسانة المسلحة، والتي كانت تُستورد سابقًا، لكنها أصبحت 
تُصنّع محليًا بالكامل بنســبة 100%. وأضاف أن هذه الأرصفة 
تحقــق وفــرًا كبيرًا في تكلفة الاســتيراد، فضلً عــن أن عمرها 
الافتراضــي في المياه أطول، وصيانتها محدودة جدًا، كما تتميز 
بمقاومــة عاليــة لنفاذية المياه، واســتخدام حديد تســليح مقاوم 
للصدأ بنســبة تتجاوز 50% من المكونات، ما يمنحها قدرة كبيرة 
علــى التحمل لفترات طويلة في البيئة البحرية، وتُســتخدم لعبور 

الأفراد ووحدات اليخوت.
وأشــار الســيد إلى أن المنتج الآخر الذي تعمل عليه الشركة هو 
الشــمندورات البحرية التي تُستخدم في ممرات ومداخل الموانئ 
لتحديد المسارات الملاحية، وكانت تُصنّع سابقًا من الحديد الذي 
يحتاج إلى اســتبدال كل عامين أو ثلاثة بســبب الصدأ وارتفاع 
تكلفته. وأضاف أنه تم تصنيع شمندورات جديدة من الخرسانة 
بمــواد خاصــة، ويصل عمرها الافتراضي فــي المياه إلى ما بين 
10 و20 عامًــا، مــع صيانــة محــدودة جــدًا خلال هــذه الفترة، 

وسعرها أقل من الحديد بنسبة %30.
وأكــد أن هذا الإنجاز يمثل توطينًا لصناعة محلية صديقة للبيئة 
تشــكل قيمة مضافــة للدولة، إذ تُنتج بمكونــات مصرية خالصة 
100%. وأضاف أن الشركة تستهدف الأسواق الخليجية وتسعى 
لإبــرام شــراكات مصرية – ســعودية، كما تعمل على التوســع 
في الأســواق الإفريقية خلال الفتــرة المقبلة بهذه المنتجات، لافتًا 
إلى أن شــركة القناة هي الوحيدة في مصر التي تنتج الأرصفة 
العائمــة بهــذه المواصفــات، وتتمتع بميزة القــرب الجغرافي من 

الأسواق الإفريقية ما يمنحها قدرة تنافسية عالية.
كمــا لفــت رئيس الشــركة إلــى أن العمــل جارٍ حاليًــا في ثلاث 
مارينــات جديدة، الأولى في بورســعيد، والثانية في الســويس، 
والثالثــة قيــد الاتفــاق حاليًا، مع خطة للتوســع في مشــروعات 

الساحل الشمالي خلال المرحلة المقبلة.
 كما أشــار إلى أن الشــركة نفذت اتفاقًا مع هيئة قناة السويس 

لتجربة الشــمندورات الخرســانية الجديدة فــي المجرى الملاحي 
للقناة، حيث تم تركيبها فعليًا للتجربة العملية.

وعن تأثير أحداث البحر الأحمر وهجمات الحوثيين خلال الفترة 
الماضية، أوضح السيد أن التأثير كان غير مباشر على الشركة، 
بينما تأثرت هيئة قناة الســويس نفســها في حركة مرور السفن 
والمشــروعات، لكن مع انتهاء الأزمة عــادت الأمور إلى طبيعتها، 

وزادت حركة الملاحة في الآونة الأخيرة.
وأضاف أن الشــركة تســعى للوصول إلى الأســواق الخارجية 
التي تحتاج لهذه المنتجات، موضحًا أن منتجات الشركة حاصلة 
على اعتماد دولي، مما يســهل عملية التصدير ويعزز تنافسيتها 

أمام المنتجات المستوردة.
وأشــار إلــى أن جميــع المــواد الخام المســتخدمة فــي التصنيع 
والإنتاج محلية بنســبة 100% تشمل الأسمنت والحديد والرمل، 
مؤكدًا أن الشركة تحتاج إلى جهود تسويقية أكبر على المستوى 
الدولي، وتعمل على توســيع شراكاتها الحكومية، والمشاركة في 
المعــارض الخارجيــة للترويــج للمنتجات المصريــة وخلق فرص 
تصديرية جديدة. كما شدد على جاهزية الشركة لخدمة مختلف 

الدول العربية والأجنبية بمنتجات عالية الجودة ومعايير عالمية.

نستثمر 4 مليارات جنيه في مجمع صناعي 
جديد ونصدر 50 % من الإنتاج لـ65 دولة

عودة خط الغاز العربي يؤمن احتياجات مصر ودول الجوار من الطاقة 

»القنــاة للمــوانئ« تحقق طفرة بصناعة 
الأرصفة والشمندورات العائمة محليا

المهندس لتجارة وصناعة الكيماويات: 

بعد اكتشاف حقل الريشة..

المشروع ينتج 600 طن يوميا ويعتمد على خامات محلية خالصة  

خبراء: الحقل الأردني يغيّر معادلة توريد الغاز في المنطقة

مازال الصراع محتدمًا بين وزارة التموين 
والتجــارة الداخليــة مــن جهــة، وشــعبة 
المخابــز مــن جهــة أخــرى، لا ســيما بعد 
الزيادة الأخيرة في ســعر الســولار، الذي 
أدى إلــى دخــول المخابــز فــي أزمــة غير 
مسبوقة، جراء تأخر قرارات وزير التموين 

بصرف فارق التكلفة. 
خالد صبري، المتحدث باســم شــعبة 

المخابــز التابعة لاتحــاد الغرف 
التجاريــة، كشــف فــي حــوار 

مــع »عالم المــال«، عن تفاصيل 
الأزمة وحجم الخسائر بالأرقام، 

وكذلك ســلط الضــوء على مطالب 
أصحــاب المخابــز مــن الحكومــة 

الخبــز  اســتقرار ســوق  لضمــان 
المدعوم، وإلى الحوار

ما سبب تجدد الأزمة بين شعبة 
المخابز ووزارة التموين؟

الأزمــة بــدأت بعد إعلان رفع ســعر 
الســولار، ففي كل مــرة كانت وزارة 
التموين تصدر قرارًا ســريعًا لتحمل 
الفارق فــي تكلفة الإنتــاج، لكن هذه 
المــرة تأخر القرار 11 يومًا، واضطر 
أصحــاب المخابــز خلال تلــك الفترة 

لتغطيــة الفارق من جيوبهم حتى لا تتوقف 
الأفران أو يتأثر سعر الرغيف لديهم.

كــم بلغ حجم الخســائر التي تكبدها 
أصحاب المخابز خلال هذه الفترة؟

الأرقــام واضحة وصريحة، وبلغ متوســط 
الخســارة اليوميــة لــكل مخبــز نحو 400 
جنيــه، وعندنا في مصــر حوالي 10 آلاف 
مخبــز تموينــي على مســتوى الجمهورية، 
أي أن إجمالــي الخســائر اليوميــة وصل 
إلــى نحو 4 ملايين جنيه، وخلال 11 يومًا 
فقط وصلت الخسائر إلى ما يقرب من 46 
مليــون جنيه، وهذه مبالــغ كبيرة جدًا على 
منشآت تعمل بهوامش ربح بسيطة للغاية.

المخابــز  أصحــاب  اســتطاع  كيــف 
الاســتمرار في الإنتاج على الرغم من 

هذه الخسائر؟
المخابــز  أصحــاب  معظــم  أن  الحقيقــة 
اســتمروا فــي العمــل بــدون أي دعــم أو 
مســاندة خلال هذه الأيام. البعض اضطر 
للاســتدانة، والبعــض اشــترى الســولار 
والدقيــق "على الحســاب" مــن الموردين، 
وكان الهدف الأساسي هو استمرار إنتاج 
الرغيف، لأن توقــف المخبز يعني أزمة في 
رغيف العيــش المدعم الــذي يخدم ملايين 

المواطنين يوميًا.

متى صدر القرار النهائي؟ وهل شمل 
التعويض عن فترة التأخير؟

صــدر القــرار بعــد حوالــي 11 إلــى 13 
يومًــا مــن رفع ســعر 
لــم  لكنــه  الســولار، 
بنــد  أي  يتضمــن 
أصحــاب  لتعويــض 
المخابز عن المدة التي 
تحملــوا فيهــا الفارق 
مــا  وهــو  بأنفســهم، 
يعنــي أن الدولة بدأت 

تطبيــق التعويــض من يوم صــدور القرار 
فقــط، وكأن الأيــام التــي ســبقت ذلك غير 
محســوبة، وهو ظلم واضح، لأنهم التزموا 
بالحفاظ على استقرار المنظومة خلال تلك 

الفترة ويحتاجون إلى التعويض بالفعل.

إلــى مــن ســتتوجه شــعبة المخابــز 
للحصول على حقوقها؟

قررت الشــعبة التقدم بمذكرة رســمية إلى 
وزيــر التمويــن الدكتــور شــريف فــاروق 
للمطالبــة بصــرف الفارق المالــي عن فترة 
التأخيــر. نحــن لــم نطلــب زيــادة أو دعم 

إضافــي، ولكــن نطالــب بتعويــض عــادل 
عن الخســائر التي تكبدناها بســبب تأخر 
القرار، خاصة أن هذا إجراء متبع كل مرة 

يتم فيها تعديل أسعار المحروقات.

هــل كانــت هناك وعــود من الــوزارة 
أثناء فترة الانتظار؟

كنــا علــى تواصل مســتمر مع مســؤولي 
القــرار  أن  دائمًــا  الــرد  وكان  التمويــن، 
"ســيصدر قريبًــا"، وكنا متوقعــن أن يتم 
الــرد كمــا كان يحدث في الســابق خلال 
48 ساعة بعد اجتماع لجنة التسعير، لكن 
هذه المرة الأمور اســتغرقت وقتًا أطول من 
الــازم، وهو ما ســبب مأزقًا ماليًا حقيقيًا 

للمخابز.

كيف انعكس هذا الوضع على العمل 
اليومي داخل المخابز؟

كانت فتــرة صعبة للغايــة، إذ زادت تكلفة 
التشــغيل بشــكل كبير، والســولار عنصر 
أساسي في إنتاج الخبز. ومع ذلك، لم يقل 
أي مخبز إنتاجه، لأن الجميع كان حريصًا 
على اســتمرار صــرف الخبــز للمواطنين 
بالســعر الرســمي وهو 5 قروش للرغيف، 

وهو التزام وطني قبل أن يكون تجاريًا.

هنــاك حديــث عــن اســتقرار أســعار 
الخبز الســياحي رغم رفــع الوقود.. 

كيف حدث ذلك؟
فعــاً، أســعار الخبز الســياحي لم ترتفع 
رغــم زيادة ســعر الســولار، والفضل في 
ذلــك يعــود إلــى الانخفــاض الواضح في 
أســعار الدقيق خلال 
الأخيــرة.  الفتــرة 
ســعر  تراجع 
الدقيــق  طــن 
علــى  ســاعد 

امتصاص 
أي زيــادة ناتجــة عن 
وانخفــاض  الوقــود، 
الدقيــق أنقذ الســوق من موجة غلاء كانت 

متوقعة.

هل تتوقع استمرار استقرار الأسعار 
خلال الفترة القادمة؟

طالمــا أســعار الدقيــق مســتقرة ومخزون 
القمح كافٍ، ستظل الأسعار ثابتة، لكن في 
المقابل لابد من اتخاذ القرارات المستقبلية 
بســرعة لتجنــب أي اضطــراب، ويجب أن 

تستقر منظومة الخبز بالكامل. 

أعاد اكتشــاف حقل الريشــة الضخم فــي الأردن 
الحديث مجددًا حول خط الغاز العربي، خاصة أن 
هذا الحقل سيجعل من الأردن دولة مصدّرة للغاز، 
بــدلً مــن الاســتيراد، إذ يحتوي علــى احتياطيات 

تكفي لما يقرب من ستة عقود قادمة.
ويحيــي الاكتشــاف الأردنــي مشــروع خــط الغاز 
العربــي، الذي بــدأت فكرته عــام 2001 بين مصر 
والأردن، وتم تنفيذ مراحله الأربع بين عامي 2003 
و2009. بدأت المرحلة الأولى من العريش في مصر 
إلــى العقبــة بــالأردن عــام 2003، وتبعتها مراحل 

أخرى داخل الأردن. 
وشــملت المرحلــة الرابعة الشــبكة المقترحة لتمديد 
الخــط من حمــص إلى ديــر عمار في لبنــان، ومن 
حمص إلى حلب، ثم إلى كلس في تركيا. وقد واجه 
المشــروع عــدة عقبــات، أبرزها مشــكلات التمويل 
والظروف السياسية في لبنان، رغم الجهود الجدية 

التي بذلتها الأطراف المعنية للبدء في تشغيله.
ويقول المهندس مصطفى الشــربيني، خبير الطاقة، 
إن خــط الغاز العربي من المشــروعات الحيوية في 
الشــرق الأوســط، إذ يمتد خــط الأنابيب من مصر 
إلى الأردن وسوريا ولبنان، بإجمالي طول يبلغ نحو 
1200 كيلومتــر، وبتكلفة تقــدّر بـ1.2 مليار دولار، 
وبســعة نقل تصل إلى 10.3 مليــارات متر مكعب 

سنويًا.
وأوضح الشــربيني أن المشــروع أُنشــئ على أربع 
مراحــل رئيســة: بدأت المرحلة الأولــى من العريش 

إلــى العقبــة عــام 2003، وشــملت خــط أنابيــب 
العريش–طابــا البــري وخــط أنابيــب طابا–العقبة 
البحــري. أما المرحلة الثانية داخل الحدود الأردنية 
فبــدأت عام 2005 مــن العقبة إلى رحــاب، ثم عام 
2007 مــن رحاب إلى جابــر. وتلتها المرحلة الثالثة 
مــن جابر إلى حمص في ســوريا عام 2008، فيما 
تضمنــت المرحلــة الرابعة الشــبكة المقترحة الممتدة 
مــن حمص إلى ديــر عمار في لبنــان، ومن حمص 

إلى حلب ثم كلس في تركيا.
وأضاف أن تشــغيل قطاع حمص طرابلس بدأ في 
عام 2009، في حين أُنشــئ قطاع حلب–كلس عام 
2011 بهدف استيراد الغاز التركي إلى سوريا، إلا 
أن هذا القطاع تعرض لأضرار حالت دون تشــغيله 
كما كان متوقعًا، لكنه جُدد في عام 2025 وتم ربطه 
بشــبكة تركيا لتشــكيل خط أنابيب الغــاز الطبيعي 

التركي–السوري.
وأشــار الشــربيني إلــى أن إمــدادات الغــاز مــن 
مصر شــهدت عــدم اســتقرار على مر الســنوات، 
حيــث واجهت بعــض القطاعــات تعطــاً أو عجزًا 
منــذ إنشــائها. ومع حلول عــام 2025 بدأت بعض 
القطاعــات، مــن العريــش إلــى طابــا ومــن طابــا 
إلــى العقبــة، ومن العقبــة إلى رحــاب، ومن رحاب 
إلــى جابــر، وجزء مــن خط الأنابيب مــن جابر إلى 
حمــص، تعمل بقدرات إنتاجيــة معينة رغم ضعف 
الاســتغلال. أمــا قطــاع حمص دير عمــار فتوقف 
منذ عام 2011 بســبب الاضطرابات السياسية في 

سوريا، رغم محاولات إعادته إلى الخدمة عام 2021 
دون نجاح.

وأوضــح أنه في عــام 2021 تم التوصــل إلى اتفاق 
بــن مصر والأردن وســوريا ولبنان لاســتئناف ضخ 
الغاز إلى لبنان، بشــرط موافقة الولايات المتحدة على 
ألا يخالــف الاتفاق عقوباتها المفروضة على ســوريا 
آنــذاك. وفي عــام 2022 وُقع اتفاق آخــر لنقل 650 
مليون متر مكعب من الغاز ســنويًا، بما يضيف 450 
ميغــاواط إلى شــبكة الكهربــاء اللبنانيــة ويوفر أربع 
ســاعات إضافيــة من الكهرباء يوميًــا، إلا أن الاتفاق 

لم يُنفذ فعليًا.
وأكــد الشــربيني أن آخر تطــورات المشــروع تتمثل 
في الاســتعداد لتصدير الغاز إلى لبنان بنهاية العام 
الجــاري بعــد رفع العقوبــات الأمريكية عن ســوريا، 
فضــاً عن اســتخدام الخط لنقل الغــاز القطري إلى 
ســوريا عبــر الأردن، فــي وقــت تواصل فيه دمشــق 
جهودهــا لإصــاح وتأهيل ما تبقى مــن أجزاء الخط 
واســتئناف ربط شبكات الطاقة الكهربائية مع الأردن 

ولبنان.
فــي الوقت نفســه قال الدكتور أســامة كمــال، وزير 
البتــرول الأســبق، وخبيــر الطاقــة، إن عودة نشــاط 

خــط الغــاز العربــي، إلــى جانــب مشــروعات الربط 
الكهربائــي بين الــدول العربية، تمثــل عنصر الأمان 
لتأمين احتياجات المنطقة من الطاقة، خصوصًا لمصر 

ولبنان والأردن وسوريا وليبيا.
وأشــار كمــال إلــى أن رفــع العقوبــات الأمريكيــة 
المفروضــة علــى ســوريا خــال عهد الرئيس بشــار 
الأســد، والتــي كانــت تحظر الاســتثمار فــي البنية 
التحتية وتعرقل الدول المشــاركة في تلك المشروعات، 
يمهــد الطريق أمام تصديــر الغاز المصري إلى لبنان 
عبــر الخط العربي مرورًا بســوريا، ممــا أزال العقبة 

الأخيرة التي كانت تعرقل التنفيذ. 
وأكــد أن مصر تســتعد حاليًا لتصديــر 650 مليون 
متر مكعب من الغاز سنويًا إلى لبنان عبر هذا الخط، 
بعد اســتكمال الإجراءات الماليــة والفنية اللازمة لبدء 

التصدير.
وأضــاف كمــال أن خــط الغــاز العربــي مــن أهــم 
المشــروعات التي يجب إعادة تفعيلها لتعزيز التعاون 
بين مصر وسوريا ولبنان والأردن في مجال إمدادات 
الغاز، مشــيرًا إلى أن هذا المشــروع يعد الملاذ الآمن 

لتأمين احتياجات المنطقة من الطاقة،    

نخدم أكثر 
من 3500 

عميل في مصر 
وأفريقيا والشرق 

الأوسط 

المبادرات 
الحكومية الأخيرة 
انعكست إيجابيًا 

على الصناعة 
والاستثمار

ياسر أحمد 
السيد: منتجنا 
ينافس عالميًا 
ونفتح أسواقا 

في الخليج 
وأفريقيا 

العمر الافتراضي 
للشمندورة 20 

عامًا وسعرها 
أقل 30 % من 

المعدنية
 

أسامة عبد الله

 حوار ـ غادة نعيمأسامة عبد الله

شيرين نوار

خالد صبري المتحدث باسم شعبة المخابز: 
46 مليون جنيه خسائر بعد 

رفع سعر السولار والمخابز توفر 
احتياجاتها "على النوتة "

أسامة كمال: 
الاكتشاف الجديد 

ينشط عمليات النقل 
وتبادل الغاز عربيا

استقرار الخبز السياحي 

لسرعة تنفيذ القرارات 
مرهون بتراجع الدقيق وندعو 

تأخر قرار وزير التموين 

بتعويضات عـادلة
سبـب الأزمـة ونطــالـب 
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

866 الأحد 23  نوفمبر  2025 م

سعيد إمبابي المدير التنفيذي لمنصة »أي صاغة« لـ»                     «: 

التقنيات النانوية تعيد ترتيب البنية الذرية للذهب وتحقق توازنًا بين النقاء والقوة
            الابتكار الصيني يصلح لصناعة المجوهرات وليس الادخار أو الاستثمار

في ظل ســعي الــدول العربية 
مع  الاقتصادية  العلاقات  لتعزيز 
العلاقات  تبدو  العالمية،  الأسواق 
التجاريــة مع البرازيل من الأهمية 
بمــكان، فــي ظل الأهميــة التي 
تحظــى بهــا أمريــكا الجنوبيــة 
بشكل عام على الصعيد التجاري.

وفي هذا الحوار مع مايكل جمال، 
المدير الإقليمــي للغرفة التجارية 
العربيــة البرازيليــة فــي مصــر، 
نســلط الضوء على تطورات ملف 
التجارة بين مصر والبرازيل، وسبل 
دعــم الاســتثمارات المشــتركة، 
والتحديات والفرص الواعدة بهذا 
المجال، خاصة بعد انضمام مصر 

إلى تجمعي بريكس، ميركوسور. 

المديــر  إمبابــي،  ســعيد  قــال 
التنفيذي لمنصة »أي صاغة«، إن 
الصين أعلنت عن تطوير نوع جديد 
مــن الذهب يحمل اســم »الذهب 
النقــي الصلــب«. مــن مزايا هذا 
المعــدن أنه يحتفظ بنســبة نقاء 
تقارب 99.9%، وهو ما يعادل عيار 
24 قيراطًا، لكنه في الوقت نفسه 
يتمتــع بصلابــة تفــوق الذهــب 
التقليدي بأربع مرات تقريبًا. هذه 
لعقود،  العلمــاء  المفارقــة حيّرت 
النقي بطبيعته شديد  لأن الذهب 
تشــكيله  وكان يصعب  الليونــة، 
فــي تصاميم دقيقــة أو مقاومته 
للخدوش، لكن الصين نجحت لأول 
مرة في تحقيق تــوازن بين النقاء 

والقوة.

فــي البداية نود التعرف على طبيعة الدور 
الــذي تلعبــه الغرفــة التجاريــة العربيــة 

البرازيلية المشتركة؟
الغرفــة العربية البرازيلية من أقدم الغرف المشــتركة 
العلاقــات  لتعزيــز  وتهــدف  إنشــاؤها،  تــم  التــي 
الاقتصاديــة والتجارية بين البرازيل والدول العربية، 
كمــا أن أول فــرع للغرفة تــم افتتاحه فــي دبي عام 
2013 لمتابعــة العلاقــات الاقتصادية بــن البرازيل 
ومنطقة الخليج، بينما تم افتتاح فرع القاهرة أواخر 
2021 لمتابعة العلاقات التجارية بين البرازيل ومصر 
ومنطقة الشــرق الأوســط، في حين تســعى البرازيل 
لعقد اتفاقيــات تجارة حرة مع جميع الدول العربية، 
وهناك مفاوضات جارية مع الإمارات أوشــكت على 
الانتهاء، فيما تتفاوت مراحل التفاوض مع باقي دول 

الخليج، وكذلك المغرب وفلسطين ولبنان.

مــا دورها في دعــم العلاقــات الاقتصادية 
بين مصر والبرازيل؟

الغرفة تســعى لزيادة التبادل التجاري بين مصر 
والبرازيــل، وتشــجيع الشــركات فــي البلديــن 
على عمل اســتثمارات مشــتركة، كما أن الغرفة 
البرازيلية تســعى حاليًا لإنشاء مناطق لوجستية 
جديــدة في المنطقــة الاقتصادية لقناة الســويس 
لزيادة حجم التبادل التجاري، بالإضافة إلى دعم 
المعارض التجارية لتعزيز اللقاءات المباشــرة بين 
رجال الأعمــال المصريين والبرازيليين وتســهيل 

الصفقات الثنائية.
كــم يبلغ حجم التبــادل التجاري بين مصر 

والبرازيل؟

واردات مصــر مــن البرازيل في الأشــهر الســبعة 
الأولــى من عــام 2025 بلغــت 1.51 مليار دولار، 
مســجلة انخفاضًــا قــدره 23.17 مليــون دولار 
مقارنــة بنفس الفترة من العــام الماضي، رغم ذلك 
فإن التبادل التجاري شــهد نمــوًا متواصلً خلال 
الســنوات الخمــس الماضية، إذ ارتفــع من 1.75 
مليــار دولار فــي 2020 إلى 3.98 مليار دولار في 
2024 بعد تطبيق اتفاقية التجارة الحرة بين مصر 

ودول "الميركوسور"، ومنها البرازيل.
أمــا صادرات مصر إلى البرازيل فبلغت 878.76 
مليــون دولار خــال الأشــهر الســبعة الأولــى من 
2025 مقابــل 796.53 مليــون دولار فــي الفتــرة 
نفســها من العــام الماضي، بزيــادة بلغت 82.23 
مليــون دولار، وبلغــت صادرات مصــر في 2024 
نحو 940.54 مليون دولار مقابل 488.97 مليون 

دولار في 2023.

مــا أهــم الصــادرات المصرية إلــى البرازيل 
والواردات منها؟

أهــم الصادرات تشــمل الصناعــات الغذائية مثل 
المجمــدات كالفراولــة والبطاطــس نصــف المقلية، 
الزيــوت العطريــة والنباتــات الطبيــة مثــل الزيتون 
الأخضــر وزيتــه، الحاصلات الزراعيــة مثل الثوم 
الطازج والمجفف، بالإضافة إلى المنتجات الصناعية 
مثل: الزجاج والكريســتال والمستلزمات والأجهزة 

الطبية، والوبريات مثل: الفوط والبشاكير.
أما واردات مصر من البرازيل فتتركز على اللحوم 
والدواجن، والسمســم كمنتج جديد، بالإضافة إلى 

المنتجات الجلدية وقطع غيار السيارات.

كيف ترى مســتقبل العلاقات الاقتصادية 
بين مصر والبرازيل؟

العلاقــات التجارية بين مصــر والبرازيل تتجه 
نحو التوازن، خاصة بعد تفعيل اتفاقية التجارة 
الحرة بين دول "الميركوسور"، وانضمام مصر 
لمجموعة دول "البريكس" التي تعد البرازيل من 
الدول المؤسسة لها، ما يدعم الفرص التجارية، 
والحكومــة البرازيليــة تنظــم زيــارات رســمية 
إلــى مصر وباقي الدول العربية، وتشــارك في 
المعــارض الإقليميــة مثــل "فــوود أفريــكا" في 
مصــر، وتعقد لقاءات مباشــرة بين الشــركات 
البرازيليــة والمصريــة، مــع تســهيل إجــراءات 

الحصول على التأشيرات لرجال الأعمال.

وهــل ســتنجح محــاولات دول البريكس 
ومنها البرازيل في إعادة التوازن للقوى 

الاقتصادية عالميًا؟
التجارة الدولية قد تمر بمرحلة إعادة تشــكيل، 
وهو ما قد يتيح فرصًا للبرازيل والدول العربية 
لتعزيز العلاقات الاقتصادية، من خلال الحوار 
بين الحكومات واســتغلال الفرص الاستثمارية 

المتاحة.

وكيــف ســتتعامل البرازيل مع الرســوم 
الجمركية التي فرضتها أمريكا؟

الولايات المتحدة فرضت رســومًا بنســبة %50 
علــى مجموعة من المنتجات البرازيلية، ما يمنع 
دخولهــا للســوق الأمريكية، وتســعى البرازيل 
لإيجــاد أســواق بديلــة، وتعــد الــدول العربية 

فرصة رئيســة لنفاذ هذه المنتجــات، مع وجود 
نحــو 13 منتجًــا برازيليًا يُصــدر بانتظام إلى 
أمريــكا ويشــهد طلبًــا متزايــدًا في الأســواق 
العربية، مثل الحديد والصلب نصف المشــغّل، 
القهــوة، المشــتقات النفطيــة المكــررة، اللحــوم 
البقريــة المجمّدة، ســبائك الفــولاذ، الجرافات، 
اللوادر، السكر، الأخشــاب، الأبواب، ممهدات 

الطرق، والخشب الرقائقي.

ومــاذا عــن الاســتثمارات المشــتركة بين 
مصر والبرازيل؟

الاســتثمارات البرازيليــة في مصــر محدودة، 
لكنها تشــمل شركات في قطاع الأغذية وقطاع 
الســيارات وقطــع غيارهــا، وبلغــت نحو 3.3 
مليون دولار في 2023، منخفضة بنســبة %91 
مقارنة بـ2014 حين كانت 17.3 مليون دولار، 
أما الاســتثمارات المصرية في البرازيل فبلغت 
نحــو مليوني دولار فــي 2014، وتراجعت إلى 

200 ألف دولار في 2017.

وهــل ســيتم تطبيــق التجــارة بالعملات 
المحلية بين دول البريكس قريبًا؟

هذا الأمر يعود إلى حكومات دول "البريكس"، 
ومــن شــأن تطبيقه توفيــر آليات أكثــر لإجراء 
الأعمال وتســهيلها، وزيادة التبــادل التجاري، 

وتعزيز تكامل اقتصادات دول المجموعة.

وأضــاف فــي حــوار له مــع »عالم المــال«، أن 
التكنولوجيا وراء نجاح تلك المعادلة اســتخدمت 
تقنيات نانوية متقدمة أعادت ترتيب البنية الذرية 
للذهب على مســتوى بالغ الدقة، وأدخلت نسبة 
ضئيلــة من عناصر نادرة مثــل الإنديوم والزنك 
لا تتجــاوز 0.1%، وهــي كميــة لا تغيّــر تركيبه 
الكيميائــي ولا تقلــل من نقائه. هــذه الإضافات 
تُعيــد تنظيــم الشــبكة الذريــة وتجعــل الذرات 
أكثــر ترابطًا، وهو ما يمنــح المعدن صلابة غير 
مســبوقة دون أن يفقد بريقه أو لونه، وإلى نص 

الحوار..

مــا حقيقــة انتشــار مــا يعــرف بالذهــب 
الصينــي الجديد عبر منصــات التواصل 

الاجتماعي؟
الصين أعلنت عــن تطوير نوع جديد من الذهب 
يحمل اســم »الذهب النقي الصلب«. من مزايا 
المعدن أنه يحتفظ بنســبة نقــاء تقارب %99.9، 
وهــو ما يعادل عيار 24 قيراطًا، لكنه في الوقت 
نفســه يتمتــع بصلابة تفــوق الذهــب التقليدي 
بأربــع مرات تقريبًا. هذه المفارقة حيّرت العلماء 
لعقود، لأن الذهب النقي بطبيعته شــديد الليونة، 
وكان يصعــب تشــكيله فــي تصاميــم دقيقة أو 
مقاومته للخدوش، لكن الصين نجحت لأول مرة 

في تحقيق توازن بين النقاء والقوة.

كيــف تمكنــت الصين مــن تحقيــق النقاء 
والصلابة في وقت واحد؟

التكنولوجيا وراء نجاح تلك المعادلة اســتخدمت 
تقنيات نانوية متقدمة أعادت ترتيب البنية الذرية 
للذهب على مســتوى بالغ الدقة، وأدخلت نسبة 
ضئيلــة من عناصر نادرة مثــل الإنديوم والزنك 
لا تتجــاوز 0.1%، وهــي كميــة لا تغيّــر تركيبه 
الكيميائــي ولا تقلــل من نقائه. هــذه الإضافات 
تُعيــد تنظيــم الشــبكة الذريــة وتجعــل الذرات 
أكثــر ترابطًا، وهو ما يمنــح المعدن صلابة غير 
مسبوقة دون أن يفقد بريقه أو لونه، لذلك يمكن 
القــول إن الصين لــم تُضف معــادن غريبة، بل 

أعادت هندسة الذهب نفسه من الداخل.

هــل يمكــن اعتبــار هذا 
في  تحسينًا  التطوير 

إنتاج الذهب؟
يمكــن  لا  التجربــة 

الصادرات المصرية للبرازيل 
ارتفعت لـ878.76 مليون دولار 

حتى يوليو 2025

الذهب الصيني ابتكار يغير وجه صناعة 
المجوهرات عالميا ونسبة نقائه 99.9 % 

مايكل جمال مدير الغرفة التجارية العربية البرازيلية: 

الغرفة التجارية 
العربية البرازيلية 

تسعى لإنشاء مناطق 
لوجستية بمنطقة 

قناة السويس
 

المجمدات والزيوت 
العطرية والأجهزة 

الطبية أهم صادراتنا 
للبرازيل ونستورد 
اللحوم وقطع غيار 

السيارات

الواردات البرازيلية بلغت 1.51 مليار دولار في أول 7 أشهر           4.9 مليار دولار حجم التبادل التجاري بين البلدين في 2024
الانضمام إلى „الميركوسور“ و“بيركس“ يعززان التبادل التجاري الثنائي       الأسواق العربية منفذ لـ13 منتجا برازيليا ردا على الرسوم الجمركية الأمريكية

قال رامي حشمت، مسؤول التسعير 
والتصدير بشركة ومصنع واصف 
إن  الجاهــزة،  للملابــس  جــروب 
الشركة تشارك للعام الخامس على 
التوالــي في معرض »ديستنيشــن 
التعــرف علــى  بهــدف  أفريقيــا«، 
عملاء جدد، والتواصل مع العملاء 

الحاليين بشكل أعمق. 
الشــركة  منتجــات  أن  وأوضــح، 
تشــمل الملابــس القطنيــة بمختلف 
أنواعهــا، مشــيرًا إلى أن الشــركة 
توجــه 80% من إنتاجها للأســواق 
الخارجيــة، الأوروبيــة والأمريكية، 
مــع الســعي لفتــح أســواق جديدة 
في أفريقيا من خلال المشــاركة في 

المعارض.
وأفاد حشــمت، بأن الشــركة تنتج 
مــا يقرب من مليون قطعة شــهريًا، 
بحجــم صــادرات يقــدر بنحــو 3 
ملايين دولار شــهريًا، موضحًا أن 

هذه النسبة متغيرة وغير ثابتة. 
كما أشــار إلى أن الشركة تستورد 
المــادة الخام ـ الغــزول ـ من الهند، 
داخــل  بالكامــل  التصنيــع  ويتــم 
المصنــع بــدءًا مــن الغزل والنســج 
والتغليــف،  والتعبئــة  والتطريــز 
جاهــزًا  النهائــي  المنتــج  ليخــرج 

للتصدير مباشرة. 
وبيّن أن نسبة التصنيع المحلي تبلغ 
نحــو 75% مقابل 25% مســتوردة، 
حيــث يتــم الاعتمــاد علــى الغزول 
تكلفتهــا  لانخفــاض  المســتوردة 
مقارنــة بالقطــن المحلــي، وهــو ما 
يســهم في الحفــاظ على تنافســية 
الأســعار، خاصة أن القطن المحلي 

مرتفع السعر ولا يتحمله العميل.

ويقــام المعرض هــذا العــام ضمن 
حجــم  لتوســيع  الدولــة  جهــود 
وتعزيــز  الصناعيــة  الصــادرات 
إلــى  المنتجــات المصريــة  وصــول 

الأسواق الأفريقية والدولية.
ويعد »ديستنيشن أفريقيا« منصة 
محوريــة لتبــادل الخبــرات وربــط 
سلاســل الإنتاج في قطــاع الغزل 
والنســيج بالقارة، حيــث يتيح عقد 
بــن   )B2B( مباشــرة  لقــاءات 
المصدرين والمشترين الدوليين، بما 
يعــزز الصــادرات المصريــة ويفتح 
آفاقًــا جديدة لجذب الاســتثمارات 

للقطاع الصناعي.
الطاقــة  أن  حشــمت،  وأضــاف 
الإنتاجيــة للمصنــع موزعة بنســبة 
و%80  المحليــة  للأســواق   %20
للتصدير إلى الأســواق الخارجية. 
الحكومــة  بدعــم  يتعلــق  وفيمــا 
للمصدريــن، أوضــح أن الشــركة 
تحصل على دعم صادرات بنســبة 
7%، معربًا عــن أمله في زيادة هذه 
النسبة خلال الفترة المقبلة، مشيدًا 
للمصدريــن  الأعبــاء  رد  ببرنامــج 
الذي يسير بشكل جيد ويتم صرفه 

بانتظام.
وطالب بتقديم مزيد من التيســيرات 
والتسهيلات في المنظومة الجمركية 
لمســاندة المصدرين في فتح أسواق 
خارجية جديدة، مؤكدًا أن الشــركة 
تسعى للنفاذ إلى الأسواق الإفريقية 
الواعــدة مــن خــال المشــاركة في 
الخارجيــة  التجاريــة  البعثــات 

بالتعاون مع المجالس التصديرية.

نحصل على
7 % دعم 

صادرات فقط.. 
ونستورد الغزول 

من الهند

نوجه 80 %
 من الإنتاج 

للأسواق 
الخارجية.. 

ونسعى للنفاذ 
إلى أفريقيا

حوار ـ هبة عبد الستار

الحكم عليها حاليًــا، لكنها تعد اختراقًا حقيقيًا 
في علم المواد. الصين لم تطور أســلوب صياغة 
جديــد فقــط، بــل غيّرت مفهــوم الذهب نفســه. 
لســنوات طويلــة كانــت المســام النانويــة داخل 
المعادن تُعــد عيبًا يضعف المادة، لكن الصينيين 
اكتشــفوا طريقة لتحويلها إلــى مصدر قوة عبر 
توزيعهــا المنتظم داخل المعدن، مما يجعل البنية 
أكثر تماســكا وأقل عرضة للتشقق أو الانحناء. 
بمعنــى آخــر، الصين لــم تبتكر منتجًــا تجاريًا 
فحســب، بــل قدّمت نموذجًــا علميًــا جديدًا قد 
يُســتخدم مســتقبلً في صناعات أخرى تتطلب 
متانة عالية مثل الإلكترونيات الدقيقة أو الأجهزة 

الطبية.

متى ظهر هذا الذهب الجديد في الأسواق؟
تــم طرحــه داخل الصين خلال عــام 2025 بعد 
حصولــه على بــراءة اختــراع رســمية، وخلال 
أشــهر قليلة أصبح مــن أكثر الأنواع رواجًا في 
ســوق المجوهرات هناك. وتشــير تقارير مجلس 
الذهب العالمي إلى أنه يمثل نحو 20% إلى %25 
مــن إجمالي مبيعات المجوهــرات الصينية، وهو 
رقم ضخم إذا علمنا أن الصين أكبر سوق ذهب 
فــي العالم. الإقبال الكبير جاء من فئة الشــباب 
الذيــن وجدوا فــي هذا النوع خيــارًا يجمع بين 
الجمــال العملــي والصلابــة، فهــو لا يُخــدش 
بسهولة ولا يفقد لمعانه، كما أن تصميماته أخف 

وزنًا وأكثر تنوعًا.

هل الذهب الصيني الجديد ســيحل محل 
الذهب التقليدي في المستقبل؟

لا، الذهب التقليدي ســيظل المقياس الأساســي 
للقيمة والادخار، لأنه يُســتخدم في الاحتياطات 
النقديــة والبنــوك المركزيــة، أمــا الذهــب النقي 
الصلــب فهــو منتــج موجــه بالأســاس لســوق 
المجوهــرات والاســتخدامات الصناعيــة، لكنــه 
بالتأكيــد ســيؤثر في الســوق من حيــث الذوق 
والطلب، وربما يغير معايير الصناعة مســتقبلً. 
الصــن تراهن على أن هذا الابتكار ســيضعها 
في موقع الريادة، ليس فقط كمُنتِج كبير للذهب، 

بل كقائد للتكنولوجيا المرتبطة به.

مــا الهدف الحقيقي للصــن من وراء هذا 
الاختراع؟

الهدف يتجــاوز حدود الصناعة إلى السياســة 
الاقتصاديــة. الصــن تــدرك أن الذهب عنصر 
مهم في النظام المالي العالمي، وهي تســعى منذ 
ســنوات لتعزيز موقعها في هذا النظام وتقليص 
اعتمادها على الدولار. تطوير منتج ذهبي جديد 
يمنحهــا أداة قويــة للنفــوذ الاقتصادي، ســواء 
عبر تصديره أو فرض معايير جديدة في ســوق 
المجوهرات العالمية، وفي الوقت نفســه، هو جزء 

من استراتيجيتها لربط التكنولوجيا بالاقتصاد، 
أي أن تصدّر للعالم منتجات تعتمد على المعرفة 

وليس فقط على الكميات.

ما أبرز المزايا التي يقدمها مقارنة بالمعدن 
التقليدي؟

الصلابــة الفائقــة التي تجعــل المجوهرات أكثر 
مقاومة للخدوش والتشــوهات، سهولة التشكيل 
لأن المعــدن الجديــد يســمح بتصميمــات دقيقة 
جــدًا لــم يكن يمكــن تنفيذها ســابقًا في الذهب 
الخالــص بســبب ليونته، أخف وزنًــا في بعض 
الاســتخدامات مــا يقلل التكلفة على المســتهلك 
دون أن يؤثــر علــى القيمــة الجوهريــة، وكذلــك 
الثبــات اللونــي والقــدرة على الاحتفــاظ ببريقه 

لفترات أطول حتى مع الاستخدام اليومي.

هــل يمكن اســتخدام هذا النوع كوســيلة 
ادخار؟

حتــى الآن لا، فهــو يُبــاع في إطار المشــغولات 
فقــط وليــس كســبائك ادخاريــة. الاعتــراف به 
كأداة اســتثمارية يحتاج وقتًا وتبنيًا من البنوك 
والمؤسســات المالية الدوليــة، لكن من المتوقع أن 
يحدث ذلك تدريجيًا إذا أثبت المعدن اســتقراره 
الفيزيائــي على المدى الطويل، وعندها ســيُنظر 

إليه كخيار استثماري محتمل.

هل يمكن أن يؤثر الذهب الصيني الجديد 
على أسعار الذهب العالمية؟

لا يُتوقع أن يخفض الأسعار، لأن القيمة العالمية 
للذهــب مرتبطــة بالنــدرة والطلب الاســتثماري 
وليس بنوعية المجوهرات، لكنه ســيُحدث تنويعًا 
فــي الســوق ويفتــح مجــالات جديــدة للإنتــاج 
والاســتهلاك، بمعنــى أنه قد يُنشّــط الصناعات 
المرتبطــة بالذهب من التصميم إلى الإلكترونيات 
الدقيقــة، والتأثير الإيجابي ســيكون في تحفيز 
الابتــكار داخــل هــذه الصناعة التي لم تشــهد 

تغييرات كبرى منذ قرون.

وهــل تتوقــع أن تتبنــى دول أخــرى هذه 
التقنية؟

بالتأكيــد، عندما يرى العالــم أن الصين تمكنت 
مــن الجمع بين النقــاء والصلابة دون خســارة 
كيميائية، ســتبدأ دول أخــرى في تطوير تقنيات 
مشــابهة، وربمــا نرى خــال الســنوات المقبلة 
ســبائك مختلفة مــن الذهب النانــوي أو المعدن 
المعاد هيكلته بطرق جديدة، وهذا يعني أننا أمام 
مرحلة جديــدة تمامًا في تاريخ الذهب، حيث لم 
يعــد مجــرد معدن نفيــس، بل مــادة تكنولوجية 

قابلة للتطوير والابتكار.

أسامة عبد اللهحوار ـ غادة نعيم

مسؤول التصدير في »واصف جروب« لـ »عالم المال«: 

تصدير مليون قطعة ملابس 
شهريا بـ3 ملايين دولار 
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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 )EBank( أعلن البنك المصري لتنمية الصادرات
عــن فــوزه بجائزتي "الأكثــر ابتكارا فــي التحول 
الرقمــي فــي القطــاع المصرفــي بمصــر 2025" 
و"الأســرع نموا في خدمات بطاقــات الائتمان في 
 International مصــر 2025" مــن مؤسســة
Finance العالمية، تقديرا لريادته في تطوير حلول 
مصرفية رقمية مبتكرة وتحقيقه نموا استثنائيا في 

قطاع البطاقات الائتمانية.
يأتــي هــذا التتويــج ليعكــس مســيرة عــام حافل 
بالإنجــازات عــزز خلالــه البنــك مكانتــه كإحــدى 
المؤسســات المصرفية الرائــدة في مصر، مواصلا 
دعم الشــمول المالــي والتحول نحــو اقتصاد غير 
نقدي بما يتماشى مع رؤية مصر 2030 وتوجهات 
البنــك المركــزي المصــري. فقد شــهد عــام 2025 
إطــاق إصدار جديد مــن تطبيق الموبايــل البنكي 
بتصميــم عصــري ومزايا مبتكرة تشــمل التحويل 
اللحظــي للأمــوال على مــدار الســاعة بحد يومي 
يصل إلى 5 ملايين جنيه و30 مليون جنيه شهريا، 
إلــى جانــب خدمــات إدارة البطاقــات مــن خلال 

التطبيق.
كمــا تم إطــاق خدمــة Easy Cash التــي تتيح 
لعمــاء البنــك حاملي البطاقات الائتمانية تقســيط 
الســحب النقــدي من أجهزة الصــراف الآلي، إلى 

جانــب تطويــر كشــف الحســاب الإلكترونــي 
لتمكــن  الائتمانيــة  بالبطاقــات  الخــاص 

العميل من تحليل وتتبع معاملاته بسهولة 
ومرونــة. وعلــى صعيد آخر، اســتطاع 
البنــك أيضــا زيــادة عــدد مســتخدمي 
المحفظــة الإلكترونية إلى 35,000 عميل 

بنهايــة الربــع الثالث مــن عام 2025 
بنســبة زيادة تصل إلى %26 

مقارنة بعام 2024، كما قام 
تســويقية  بحملات  البنــك 
لتشــجيع  وتوعويــة 
العمــاء على اســتخدام 
الخدمــات الرقمية، مما 
أدى إلــى زيادة أعداد 
الموبايــل  مســتخدمي 

البنكــي ليصــل إلــى 30,000 مســتخدم، وهو ما 
يعكس خطة البنك في دعم التحول الرقمي.

كمــا نجح البنك خلال العام في تحقيق قفزة نوعية 
بقطاع البطاقات الائتمانية، حيث سجل نموا بنسبة 
35% فــي حجــم المحفظــة مقارنة بالعام الســابق، 
وبلغــت نســبة التفعيل 87% مــن إجمالي المحفظة، 
وهــو مــا يعكس ثقة العملاء المتزايــدة في منتجات 
البنــك وحلول الدفع الذكية التي يقدمها. ويعد هذا 
الأداء الاســتثنائي دليــا على نجاح اســتراتيجية 
البنك في تطوير منظومة متكاملة لخدمات البطاقات 

وتعزيز التجربة المصرفية الرقمية.
وفــي إطــار جهــوده الرامية إلــى تقديــم قيمة 
مضافــة حقيقية، أطلق EBank مجموعة من 
العروض والحملات النوعية التي عززت ولاء 
العملاء وشــجعتهم على استخدام البطاقات 
بشكل أوسع، تضمنت برامج استرداد نقدي 
مميزة وعروض تقســيط مرنة بدون فوائد، 
إلــى جانب شــراكات اســتراتيجية 
مع عــدد من المؤسســات التجارية 
 2000 دريــم  مثــل  الرائــدة 
وصيدليــات دووس لتوفيــر برامج 
تقســيط ميســرة بــدون مصاريف 

إدارية.
وعبــر الرئيــس التنفيــذي والعضو 
لتنميــة  المصــري  للبنــك  المنتــدب 

الصــادرات عن فخره بهذا التتويــج الدولي قائلا: 
"يعكــس حصول EBank على هاتــن الجائزتين 
التزامنا الراســخ بتقديم تجربــة مصرفية عصرية 
ومتكاملــة، تقــوم علــى الابتــكار وتضــع العميــل 
فــي قلــب اســتراتيجيتنا. نواصل الاســتثمار في 
التكنولوجيــا الحديثة لبنــاء منظومة مصرفية ذكية 
وشــاملة، تعزز الشمول المالي وتدعم جهود الدولة 

في التحول نحو الاقتصاد الرقمي."
وأضــاف: "لقــد كان عــام 2025 عامــا فارقا في 
مســيرة البنك، شــهد إطلاق خدمات رقمية جديدة 
ونموا قويا في قطاع التجزئة المصرفية، إلى جانب 
ترسيخ دورنا كمؤسســة مالية وطنية تدعم التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية وتســهم في بناء مستقبل 

مالي أكثر استدامة وابتكارا."
ويواصــل البنك المصري لتنميــة الصادرات تعزيز 
مكانته كأحد أبرز البنوك المصرية الداعمة لمســيرة 
الشــمول المالــي والاســتدامة، من خلال التوســع 
فــي الحلــول الرقمية، ودعــم القطاعــات الحيوية، 
والمســاهمة في المبادرات الوطنية الخاصة بالتعليم 
والصحة والمجتمع، تأكيدا على دوره كشريك فاعل 

في تحقيق التنمية المستدامة ورفاه المجتمع.
الجدير بالذكر أن البنك حصل ســابقا على جائزة 
"أفضل بنك في تمويل التجارة الخارجية في مصر" 
مــن Global Trade Review (GTR( لعــام 
2025، في إطار تقييم مؤسسات عالمية لأدائها في 

EBank يعزز مكانته كبنك رائد بعد فوزه بجائزتين عالميتين 
في التحول الرقمي والخدمات المصرفية 2025

قــال يحيــى أبــو الفتوح، نائــب رئيس مجلــس إدارة البنــك الأهلي 
المصــري، خلال مشــاركته في الجلســة النقاشــية ضمــن فعاليات 
مؤتمر PAFIX، إن التطور المتسارع في تقنيات الذكاء الاصطناعي 
يفرض على جميع قطاعات الأعمال التحرك بســرعة واعتماد آليات 

أكثر مرونة للتعامل مع هذا التغيير المستمر.
وأكــد أن البنــك يســعى إلى توظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعي 
فــي تطويــر منتجات وخدمــات مبتكرة تصمم وفــق طبيعة كل عميل 
واهتماماتــه وتطلعاته، بما يعزز من جودة التجربة المصرفية ويخلق 

قيمة مضافة حقيقية.
وشــدد أبــو الفتــوح على أن الاســتثمار في العنصر البشــري يظل 
الركيــزة الأساســية لنجاح التحــول الرقمي، مشــيرا إلى أن تطوير 
الكوادر البشرية وتأهيلها للتعامل مع التطورات السريعة يحتاج إلى 
ضخ مزيد من الاســتثمارات في التدريب وبناء القدرات، بما يضمن 
قدرة العاملين على مواكبة المتغيرات المتلاحقة في عالم التكنولوجيا 

المالية.
وأوضــح أن البنــوك أصبحــت اليوم أمام واقع جديــد يفرض عليها 
التحرك بسرعة وكفاءة لمواكبة التطورات المتلاحقة في تقنيات الذكاء 
الاصطناعــي، باعتبارهــا عنصرا محوريا في دعــم التحول الرقمي 

والارتقاء بتجربة العملاء.
وأشــار نائب رئيس البنك إلى تطبيــق نظام توصية ذكي يعتمد على 
تحليل الأنماط الســلوكية للعملاء، ما أســهم في توقــع احتياجاتهم 
بدقــة، مشــيرا إلــى أن 80% من العمــاء الذين تــم التواصل معهم 
فعليا اســتجابوا للعرض واشــتركوا في المنتجــات الجديدة، و%50 
مــن العمــاء الذيــن جــرى اســتهدافهم تلقائيــا بتوصيــات الذكاء 

الاصطناعي استخدموا المنتجات المقترحة.

وشــدد أبو الفتوح على أن الاســتثمار في رأس المال البشــري يمثل 
ركيزة أساســية لضمان اســتدامة التحول الرقمي، قائلا إن تطوير 
الكــوادر البشــرية المدربة يحتاج إلى مزيد من الاســتثمار لتمكينها 
من مواكبة التطورات المتلاحقة في الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا 

المالية.
وأكد على أن الذكاء الاصطناعي بما يتيحه من قدرات تحليلية وتنبؤية 
ســيظل عنصرا رئيســيا في تشــكيل مســتقبل الصناعة المصرفية، 
داعيا البنوك إلى التحرك السريع نحو تبني هذه التقنيات، ليس فقط 
لتعزيــز قدرتها التنافســية، بل أيضا لدعم الشــمول المالي وتحقيق 

رؤية الدولة للاقتصاد الرقمي.

فــي إطــار التعاون الاســتراتيجي ودعــم المشــروعات التعليمية 
وتنفيذ استراتيجية الدولة المصرية في تطوير المنظومة التعليمية، 
افتتح البنك الأهلي المصري ومؤسسة مصر الخير مدرسة أولاد 
مــازن للتعليم الأساســي بالنجيلة بمحافظة مطــروح، وذلك بعد 
انتهــاء الأعمــال الإنشــائية وتجهيز اســتراحة للمعلمــن وكافة 

المعامل والتجهيزات اللازمة.
يأتــي هذا الافتتاح في إطار الشــراكة الاســتراتيجية والتعاون 
المســتمر بين البنك الأهلي المصري ومؤسســة مصر الخير في 
تنفيــذ عدد من المشــروعات التعليمية على مســتوى الجمهورية، 
حيث تم حتى الآن إنشاء 22 مدرسة جديدة ورفع كفاءة وتجهيز 
35 مدرســة أخرى في 17 محافظة، دعما لاســتراتيجية الدولة 

في تطوير التعليم وتحقيق رؤية مصر 2030.
وأكــدت دينــا أبــو طالب، رئيــس التســويق والتنميــة المجتمعية 
بالبنــك الأهلــي المصري، أن اســتراتيجية البنك تولــي اهتماما 
بالغــا بالمنظومة التعليمية التي تتضمن الارتقاء بمســتوى جودة 
التعليــم في مصــر ضمن مختلف مجالات المســؤولية المجتمعية 
التي يحرص البنك عليها، من خلال تنفيذ العديد من المشروعات 
التي تدعم العملية التعليمية، بهدف إتاحة فرص تعليمية متميزة 
للتلاميذ في مختلف المراحل بالمناطق المستحقة، وخاصة القرى 
الأكثــر احتياجــا، حيــث إن التعليم هو أهم أســاليب بناء الدولة 

وتقدمها وتحقيق خطط التنمية، وهو المقياس لتقدم الأمم.
وأضافت أن البنك الأهلي المصري يحرص في تطويره للمدارس 
والمؤسســات التعليميــة علــى دعم العنصر البشــري إلى جانب 
الاهتمــام بالتجهيزات الفنية والأثاث، حيث يتم الاهتمام بتدريب 
القوى البشرية والكوادر التعليمية لتقديم خدمة تعليمية متميزة.

ومــن جانبــه أوضــح الدكتور وليــد أحمــد، مديــر أول الإتاحة 
التعليميــة بمؤسســة مصر الخيــر، أن عمليات إنشــاء وتجهيز 
مدرســة أولاد مازن للتعليم الأساسي بالنجيلة بمحافظة مطروح 
جاءت بالتنســيق وتحت إشراف وزارة التربية والتعليم والتعليم 
الفنــي وهيئــة الأبنيــة التعليمية، حيث شــملت إنشــاء المدرســة 
وتجهيزهــا بالكامــل، بما في ذلــك اســتراحة للمعلمين، ومعمل 
الحاســب الآلــي، ومعمــل العلوم، وجميــع الفراغــات التكميلية 
والإداريــة بالمدرســة، وتجهيزهــا بالأثاث والســبورات التفاعلية 
الذكيــة والأجهزة التكنولوجية، وتوفير زي مدرســي لكل طالب، 
وإنشاء ملعب نجيل صناعي، وتجهيز فناء المدرسة ليكون مؤهلا 

لممارسة الأنشطة الرياضية، إضافة إلى تجهيز المكتبة.
وأشــار مدير الإتاحة التعليمية بمؤسســة مصــر الخير إلى أن 
مدرســة أولاد مــازن للتعليم الأساســي بمحافظــة مطروح تتيح 
فرصــا تعليميــة لعدد 500 طفل مســتقبلا، وتخــدم حاليا 250 
طفــا من مرحلــة رياض الأطفــال والمرحلة الابتدائيــة والمرحلة 
الإعدادية، إضافة إلى خدمة 15 من العاملين بالمدرسة. وتحتوي 
المدرســة على 11 فصلا للمراحل الدراســية المختلفة من مرحلة 
رياض الأطفال حتى نهاية مرحلة التعليم الأساســي، بالإضافة 
إلــى إنشــاء وتجهيــز قاعــات متعــددة الاســتخدامات وملاعب 

ومنطقة لألعاب رياض الأطفال. 
وتعــد هــذه المدرســة ثاني مدرســة ذكية بمحافظــة مطروح بعد 
مدرسة أولاد يحيى ببرانى التي أنشأها البنك الأهلي المصري. 
كمــا تم تجهيز المدرســة باســتراحة للمعلمين، ممــا يوفر فرص 
إقامة للمعلمين المغتربين ويشــجع عــددا كبيرا منهم على العمل 

بالمدرسة.

أعلــن البنــك الزراعــي المصري عــن تعيين محمد علي رئيســا 
لمجموعة مخاطر التجزئة المصرفية، وذلك في إطار حرص البنك 
على اســتقطاب الكــوادر والكفــاءات المصرفية لدعــم الأهداف 
الاســتراتيجية للبنــك، بهدف تعزيــز قدراته التنافســية وزيادة 

حصته السوقية في القطاع المصرفي.
تأتــي تلــك التغييــرات فــي هيــكل مجموعــة مخاطــر التجزئــة 
المصرفيــة ضمن خطــط تطوير البنك الزراعــي المصري، بهدف 
رفع كفاءة العمل وتحســن الأداء التشــغيلي بما يضمن جودة 
المحفظــة للمنتجــات القائمــة، ودعم إدارة أعمــال البنك لإطلاق 
منتجات جديــدة وزيادة حجم المحفظة الائتمانية، بالإضافة إلى 
العمل على ميكنة إجراءات الموافقات الائتمانية وتحســن جودة 
الخدمات التمويلية للعملاء لجذب عملاء جدد، وتعزيز نمو البنك 

ونجاحه.
يمتلــك محمد علي خبرة مصرفية تفوق 20 عاما، تدرج خلالها 
في العديد من الوظائف والمناصب القيادية في بنك الإســكندرية 
في قطاعــات المبيعات وتطوير المنتجات والائتمان، حقق خلالها 
العديد من الإنجازات التي ساهمت في مضاعفة حجم المحفظة 
بالبنك، قبل أن يتم الاستعانة به لإدارة مجموعة مخاطر التجزئة 

المصرفية بالبنك الزراعي المصري.

يذكــر أن محمــد علــي حاصــل علــى بكالوريوس التجــارة من 
جامعة القاهرة، كما تلقى مجموعة من البرامج التدريبية المكثفة، 
ســاهمت جميعها في تشكيل مســاره المهني كأحد أبرز خبراء 

القطاع المصرفي في مجال إدارة المخاطر.

أعلنت ڤاليو، الشــركة الرائــدة في مجال تكنولوجيا الخدمات 
المالية في مصر، عن أدائها للأشــهر التســعة الأولى من عام 
2025، والــذي يعكــس نمــوا قويا. وقــد أعلنت الشــركة عن 
إيــرادات إجماليــة بلغــت 4 مليارات جنيه للأشــهر التســعة 
الأولى، بزيادة 84% على أســاس سنوي، في حين بلغ صافي 
الدخــل حوالــي 541 مليون جنيه مصــري، بزيادة 139% عن 
 GMV العام الســابق. وتوســعت القيمة الإجمالية للمبيعات
بنســبة 56% علــى أســاس ســنوي لتصــل إلى مــا يقرب من 

17.32 مليار جنيه مصري.
وارتفــع إجمالــي عــدد المعامــات بنســبة 107% ليصل إلى 
حوالــي 6.1 مليــون معاملــة. ونمت قاعدة مســتخدمي ڤاليو 
لتصــل إلــى أكثر من 873 ألف عميل نشــط، بحصة ســوقية 
 NPL بلغت 23% في أغسطس 2025 ونسبة قروض متعثرة
هي الأدنى على الإطلاق 0.92% اعتبارا من الربع الثالث، ما 

يبرز قوة ومرونة محفظتها.
علــى الصعيــد التشــغيلي، بلــغ متوســط القيمــة الإجماليــة 
للمبيعات اليومية GMV 64 مليون جنيه مصري في الأشهر 
التســعة الأولى، وهو ما يمثل زيادة بنســبة 57% على أساس 
سنوي، بينما ارتفع متوسط عدد المعاملات اليومية إلى 22.2 

ألــف معاملة، بزيادة قدرها 107% على أســاس ســنوي. زاد 
عــدد المعامــات لكل عميــل بنســبة تقــارب 75% ليصل إلى 
13.6 معاملــة، مقارنــة بـ 7.9 معاملة على أســاس ســنوي. 
وهــذا يعكــس تزايد الاعتماد على ڤاليو كوســيلة دفع مفضلة 
لتعزيــز نمــط الحياة المتطور، وهو ما يتضح في جميع أحجام 
المعاملات. وتنسب ڤاليو هذا الزخم إلى إطار عملها المنضبط 
لإدارة المخاطر، وإجراءاتها الفعالة لضمان التغطية، بالإضافة 

إلى تنوع محفظة منتجاتها الذي يعزز تواجدها في السوق.
تواصل ڤاليــو تطوير مجموعة منتجاتها، حيث يمكن ملاحظة 
ذلــك من خــال النمو الملحوظ في حجم معاملات بطاقة الدفع 
المســبق، بالإضافــة إلى منتجــات Shift لتمويل الســيارات، 
وخدمــات Ulter وخدمــات التمويــل للمشــتريات الفاخــرة. 
تم إطلاق منصــة Shop’IT للتجارة الإلكترونية والتســويق 
بالعمولــة علــى تطبيــق ڤاليو فــي الربع الثالث، بهــدف تعزيز 
تجربــة العملاء مــن خلال تحويل التطبيق إلى منصة شــاملة 

تقدم عروض التمويل والمنتجات. 
ويســهم هذا المنتج الجديد في خلق مصادر إيرادات جديدة. 
علــى جانب آخر، تــم تحديث عملية التســجيل لتصبح رقمية 
بالكامل من خلال استخدام التوقيع الإلكتروني على استمارة 

الطلــب اعرف عميلــك. يهدف هذا التحديث إلى تســهيل فتح 
الحساب ليكون ســريعا وفوريا، مما يلبي احتياجات العملاء 
في الحصول على التمويل اليومي بشــكل أكثر كفاءة من قبل 

ڤاليو.
علق وليد حسونة، الرئيس التنفيذي لشركة ڤاليو، قائلا: نحن 
نســير في مسار مصمم لتحقيق نمو مســتدام. إن إنجازاتنا 
في الأشــهر التســعة الأولى مــن عام 2025 تعــزز من مكانة 
ڤاليو كشــركة رائدة في تكنولوجيا الخدمات المالية التي تلبي 
احتياجات نمط الحياة المتطور في مصر. يتسارع هذا التقدم 
بفضــل توازن مثالي بين الابتكار في المنتجات والانضباط في 
إدارة المخاطــر، بالإضافــة إلى الإدارة الحكيمــة لرأس المال. 
وســنواصل تنفيــذ اســتراتيجياتنا وفــق أولويات مدروســة: 
تعزيــز أنظمتنا الداخلية، توســيع نطاق وصولنا، وتقديم قيمة 

مستدامة للعملاء، والشركاء والمساهمين.
وتستند اســتراتيجية الشركة إلى تنويع المنتجات والخدمات، 
مما يسهم في خلق توازن بين المعاملات التي تدر فوائد والتي 

لا تدر فوائد. 
هــذا التــوازن، مصحوبــا بإجــراءات دائمــة لتعزيــز كفــاءة 
التكاليــف التشــغيلية ووجود قاعدة تمويــل متنوعة، يعزز من 

قــدرة ڤاليو على تحقيق نمو واســع النطاق مع إدارة المخاطر 
بمهارة وفاعلية.

فــي وقت ســابق من هــذا العــام، حققت الشــركة العديد من 
الإنجــازات الاســتراتيجية البــارزة. ففي مــارس، نالت ڤاليو 
موافقــة هيئة الرقابة المالية على رخصة تشــغيل التكنولوجيا 

المالية الخاصة بها، مما يمثل خطوة حاسمة نحو الابتكار. 
وفــي يونيــو، شــهدت ڤاليــو إدراجهــا الناجح فــي البورصة 
المصريــة EGX، ممــا يعــزز مــن نموهــا، ويعكــس تأثيرها 
المتزايــد فــي الاقتصــاد. عقــب ذلك، أعلنــت ڤاليو عــن قرار 
أمازون بممارســة خيارها للاســتحواذ على حصة مباشــرة 
في الشــركة، مما يبرز مرونة ڤاليو وقدرتها الاستثنائية على 

التأقلــم والتطور في نمــوذج أعمالها. وفي يوليو، حصلت 
ڤاليو على موافقة مبدئية من البنك المركزي الأردني لبدء 

عملياتها، معلنة بذلك بداية جديدة لتوسعها الإقليمي.
وتواصل ڤاليو جهودها في توســيع شــبكة التجار، 
وتعزيــز الابتــكار فــي المنتجــات والخدمــات، مع 
الحفــاظ على ضوابط دقيقــة لإدارة المخاطر، مما 
يســهم فــي تحقيــق الربحيــة أثناء توســعها في 

النشاط التجاري.

يحيى أبو الفتوح: 
نطور خدمات مصرفية مبتكرة

 تعتمد على الذكاء الاصطناعي

افتتاح مدرسة أولاد مازن للتعليم الأساسي بالنجيلة 
في مطروح بعد انتهاء عمليات الإنشاء والتجهيز

البنك الزراعي المصري يعين محمد علي
رئيسا لمجموعة مخاطر التجزئة المصرفية

ڤاليو تسجل نموا قويا في الإيرادات والأرباح خلال الأشهر التسعة الأولى من 2025

أعلنــت مجموعــة إي إف چــي القابضة 
المؤسســة الماليــة الرائــدة التــي تمتلــك 
بنكا شــاملا في مصر وبنك الاســتثمار 
الرائد في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيــا عــن نتائــج ماليــة جيــدة خلال 
الربــع الثالــث مــن عــام 2025، مدفوعا 
بــالأداء القوي من بنك نكســت التجاري، 
ومنصــة التمويل غيــر المصرفي إي إف 

چي فاينانس. 
وبلغــت إيــرادات المجموعــة 6.3 مليــار 
جنيــه وهي زيــادة بمعدل ســنوي %27، 
خصــم  بعــد  الربــح  صافــي  وســجل 
الضرائــب وحقوق الأقلية ارتفاعا بمعدل 
22% ليســجل 846 مليون جنيه مصري. 
وبلــغ إجمالــي الأصــول 243.7 مليــار 

جنيه مصري في سبتمبر 2025.
وارتفــع إجمالي المصروفات التشــغيلية 
للمجموعــة بمــا فــي ذلــك المخصصات 
والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، بمعدل 
سنوي 19% بسبب زيادة النفقات العامة 
والإداريــة فــي جميــع المنصــات، حيــث 
ارتفعت تكاليــف الموظفين والمخصصات 
فــي إي اف چــي فاينانــس. بالإضافــة 
شهدت مصروفات الموظفين في المجموعة 
زيادة بنسبة 9% مقارنة بالسنة الماضية. 
ويعكــس هــذا الارتفــاع الطفيــف فــي 
تكاليــف الموظفين الضغــوط الناتجة عن 
التضخــم في مصر، وقد تم تعويض ذلك 

جزئيا من خلال انخفاض بدائل الأداء.
وتعليقــا على النتائج صرح كريم عوض، 
الرئيــس التنفيذي لمجموعــة إي إف چي 
القابضة، قائلا: لقد مكننا نموذج أعمالنا 
المــرن والمتنوع، المدعوم بمحفظة شــاملة 
مــن  اســتراتيجي،  وانتشــار جغرافــي 
تخطــي تقلبــات الســوق بثبــات وتحقيق 
نتائــج متســقة. تظل هــذه المرونــة ميزة 
تنافســية رئيسية، تتيح لنا الاستفادة من 
الفرص والتكيف بســرعة مــع التطورات 
القطاعية والتغيرات الأوسع في السوق.

چــي  إف  إي  الاســتثمار  بنــك  وشــهد 
الربــع  خــال  متباينــا  أداءً  هيرميــس 

الثالــث، حيث حققت قطاعات الوســاطة 
فــي الأوراق الماليــة والترويــج وتغطيــة 
الاســتثمار  إلــى  بالإضافــة  الاكتتــاب، 
المباشر وإدارة الأصول، نتائج جيدة مع 
ارتفاع الإيرادات بنسبة 27% و16% على 

التوالي مقارنة بالعام الماضي. 
وبلغ إجمالي الإيرادات 2.1 مليار جنيه 
مصري، لكن ذلك يمثــل انخفاضا قدره 
20% مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن العــام 
الماضي. ويعزى هذا الانخفاض بشــكل 
رئيســي إلــى تطبيــع أنشــطة الخزانــة 
بعــد تحقيــق مكاســب اســتثنائية مــن 
الاســتثمارات وأســعار العملة في العام 

السابق.
علــى جانب آخر، حققــت منصة إي اف 

چــي فاينانــس، التابعــة للمجموعــة 
والمتخصصــة فــي التمويــل غيــر 
المصرفــي، إيــرادات بلغــت 1.5 
مليار جنيه مصري، بزيادة قدرها 
38% مقارنــة بالعام الماضي. وقد 

ســاهمت شــركة ڤاليو بشكل 
كبير في هذا النمو.
الإيــرادات  وزادت 
 %79 بنســبة 
أســاس  علــى 
نتيجــة  ســنوي، 
لارتفاع مكاسب 
التوريــق وزيادة 

صافي الرســوم والعمــولات، بالإضافة 
إلــى ارتفاع بنســبة 34% في إصدارات 
التمويلات. كما حققت شركة تنميه نموا 
بنســبة 9% على أساس سنوي، مدعومة 
بزيــادة إيــرادات الفوائــد، رغــم وجود 

انخفاض جزئي في إيرادات الرسوم. 
ونمــا دخــل أعمــال التأجيــر التمويلــي 
لشــركة إي اف چــي للحلــول التمويلية 
بنســبة 28% سنويا نتيجة لزيادة صافي 
إيــرادات الفوائــد وتوســع المحفظة. من 
ناحيــة أخــرى، ارتفعت إيــرادات أعمال 
التخصيــم لنفس الشــركة بنســبة %12 
على أســاس ســنوي، ويرجــع ذلك على 
نحو رئيســي إلــى قوة صافــي إيرادات 

الفوائد رغم تراجع الرسوم. 
مصاريــف  إجمالــي  زاد  كمــا 
چــي  إف  إي  فــي  التشــغيل 
ذلــك  فــي  بمــا  فاينانــس، 
والخســائر  المخصصــات 
الائتمانية المتوقعة، بنسبة %34 
مقارنــة بالعام الماضــي، ليصل 
إلى 1.1 مليار جنيه مصري. 
بشــكل  ذلــك  ويعــود 
ارتفاع  إلــى  رئيســي 
الموظفــن  تكاليــف 
المخصصات،  وزيادة 
بالإضافة إلى تصاعد 
تكاليــف المصاريــف 

العامة والإدارية بسبب التضخم. ونتيجة 
لذلك، ارتفع صافي الربح بعد احتســاب 
الضرائــب وحقــوق الأقلية بنســبة %28 
علــى أســاس ســنوي، ليصل إلــى 261 
مليــون جنيــه مصــري، مدفوعا بشــكل 
رئيسي بالأداء القوي لشركة ڤاليو، تليها 
أنشطة التأجير التمويلي التابعة لإي اف 

چي للحلول التمويلية.
مــن جهــة أخــرى، ســجل بنــك نكســت 
التجــاري أداء متميــزا فــي الربع الثالث 
مــن عــام 2025. حقــق البنك إيــرادات 
وصلــت إلــى 2.7 مليار جنيــه مصري، 
مما يعكس زيادة ملحوظة بنســبة %119 
مقارنــة بالعام الســابق. وقد ســاهم في 
هذا النمو النشــاط القــوي في الإقراض 
الأساســي، وتحســن صافــي إيــرادات 
الفوائــد، بالإضافــة إلــى توســيع قاعدة 

صافي الرسوم. 
كمــا برزت ربحية البنك من خلال نتائجه 
الربع ســنوية، حيــث بلغ صافــي الربح 
بعد خصــم الضرائــب 1.5 مليار جنيه 
علــى   %245 قدرهــا  بزيــادة  مصــري، 
أســاس ســنوي. وبلغت حصة المجموعة 
من هذا الربح 756 مليون جنيه مصري، 
مع تجــاوز نمــو الإيرادات بشــكل كبير 

لنمو المصروفات.
وأوضــح كريــم عوض: نحن مســرورون 
بــالأداء القــوي الذي حققه بنك نكســت، 
ومــع إتمــام زيــادة رأس المــال الشــهر 
أن  واثقــون  نحــن  بنجــاح،  الماضــي 
ذلك ســيعزز مســار نمــو البنك بشــكل 
أكبــر. هــذه الخطــوة لا تعكــس الأهمية 
الاســتراتيجية للبنك في منظومة إي اف 
چــي القابضة فحســب، بــل تؤكد أيضا 
التزامنــا بتحقيــق عوائد مســتدامة عبر 
جميع أعمال المجموعة. كما أشار أيضا 
إلــى الأداء المتميــز لشــركة ڤاليــو، التي 
شهدت زيادة ملحوظة في الإيرادات منذ 
إدراجهــا في بورصة المصرية، مما يعزز 
مســاهمة إي اف چي فاينانس في الأداء 

الكلي للمجموعة.

مجموعة إي إف چي القابضة تحقق نتائج 
جيدة في الربع الثالث من 2025

الأرباح ترتفع بفضل الأداء القوي

كريم عوض

وليد حسونة

بدعم البنك الأهلي المصري وتنفيذ مؤسسة مصر الخير

أحمد جلال
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

866 الأحد 23  نوفمبر  2025 م

استقرار سعر الصرف ظل كلمة السر في التحسن المالي والمصرفي، وهو 
ما أكــده الخبراء عند حديثهم عن أداء النظام المالي والمصرفي وتطلعهم 
إلى مرحلة جديدة من النمو المســتدام، بشــرط الحفاظ علــى هذا التوازن 
النقدي ومراقبة تأثير المتغيرات العالمية. ويأتي ذلك بعد أن عاد الاستقرار 

المالي ليتصدر المشهد كنقطة تحول في أداء القطاع المصرفي. 

وارتفــع صافــي الاحتياطيــات الأجنبية إلــى 50.07 
مليــار دولار ليصــل إلــى أعلى مســتوى فــي تاريخه، 
مدعومــا بتحســن مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي وأداء 
البنوك. واســتمرت البنوك فــي القيام بدورها التمويلي 
بكفــاءة مــع نمــو الأصــول بنســبة 45.8% والودائــع 
بنســبة 25.3%، بينما بلغــت كفاية رأس المال %18.3 
ومستويات السيولة 37.1% محليا و73.7% بالعملات 

الأجنبية.
وأجمع الخبراء على أن اســتقرار سعر الصرف يمثل 
تحولا هيكليا في بنية النظام المالي المصري، إذ ساهم 
فــي الحد من المخاطر التمويلية ورفع قدرة البنوك على 
الإقراض، كما أســهم في تحســن الربحية والسيولة، 
فيمــا عزز ارتفــاع الاحتياطي النقدي لأعلى مســتوى 
فــي تاريخه قدرة البنوك علــى مواجهة الصدمات بثقة 

واستدامة.
وقال الدكتور وليد عادل الخبير المصرفي إن استقرار 
ســعر الصرف خلال الفترة الأخيرة دعم متانة النظام 
المالي المصري وحســن أداء البنوك، باعتباره الأساس 
في تقليل مخاطر المطابقة بين أصول البنوك والتزاماتها 
بالعمــات الأجنبية، وهو ما يخفض الضغط على رأس 
المال والربحية. وأوضح أن تذبذب الجنيه مقابل الدولار 
كان يخلــق فجوات مفاجئــة في الالتزامــات الدولارية 
للبنــوك ويضغط على ميزانياتها ويحد من قدرتها على 
الإقراض، بينما أصبحت البنوك حاليا أكثر قدرة على 
التمويــل والإقراض المســتقر دون الحاجة إلى ســحب 

احتياطيات أو الاعتماد على تمويل طارئ.
وتابع قائلا إن اســتقرار سعر الصرف عزز أيضا ثقة 
المودعين والمستثمرين، وهو ما انعكس في نمو الودائع 
بنسبة 25.3% وانعكس بالتبعية على مؤشرات السيولة 

وخفض تكلفة التمويل داخل القطاع المصرفي.
وفي مــا يتعلق بتأثير حركة الــدولار على قدرة البنوك 
علــى التمويل بالعملة الأجنبية، أوضح أن الأمر يتوقف 
علــى وضع كل بنك من حيث صافي التعرض للعملات 
الأجنبيــة، فــإذا امتلــك البنــك أصــولا أجنبيــة كافية 
أو أدوات تحــوط فعالــة تقــل درجة تعرضــه للمخاطر 
التمويلية عند ارتفاع الدولار. وأشــار إلى أن تحســن 
صافــي الاحتياطيات الدولية الذي بلغ 50.071 مليار 
دولار، إلــى جانب زيــادة الودائع بالعمــات الأجنبية، 
يمنــح البنــوك هامــش أمــان أكبــر فــي مواجهــة أي 
اضطرابات خارجية، مشــددا على ضــرورة ترقب أي 
صدمــات كبرى في التدفقــات المالية أو توقف مصادر 
التمويــل الخارجــي، لأن أي تحرك قوي في الدولار قد 
يرفــع تكلفة الاقتــراض بالعملات الأجنبية ولو بشــكل 

مؤقت.
وحول تأثير سياســات الفيدرالي الأمريكي، أوضح أن 
مســار الفائدة فــي الولايات المتحدة ينعكس مباشــرة 
علــى تدفقات رؤوس الأموال وســعر الصرف العالمي، 
إذ يــؤدي خفــض الفائــدة الأمريكيــة عادة إلــى تقليل 
عائد الدولار بما يشجع على عودة رؤوس الأموال إلى 
الأسواق الناشــئة، وهو ما يخفف الضغط على العملة 

المحلية ويحسن السيولة داخل الجهاز المصرفي. 
وأضــاف أن هذا الأثر الإيجابي قــد يقابله ارتفاع في 
الضغــوط التضخميــة العالميــة نتيجة صعود أســعار 
الســلع والنفط. ولفت إلــى أن خفض الفائدة الأمريكية 
لا يعنــي خفضــا تلقائيا للفائدة فــي مصر، لأن القرار 
محلــي ويعتمــد علــى مســتويات التضخــم وأوضاع 

السيولة وليس فقط على التطورات الخارجية.

وقدم الدكتور وليد عادل مجموعة من التوصيات لتعزيز 
صلابــة النظــام المصرفــي المصــري فــي مواجهة أي 
صدمات خارجية، من بينها تقوية أدوات التحوط داخل 
البنوك عبر توسيع استخدام المشتقات المالية وعمليات 
التمويــل بالعملات الأجنبية قصيرة ومتوســطة الأجل، 
مــع فــرض رقابة دقيقة على تكاليــف التحوط ومخاطر 
الطــرف المقابــل، وتنويع آجال التمويــل الخارجي عبر 
جذب إصدارات ســندات طويلة الأجل وتوسيع قنوات 
التمويــل من المؤسســات الدولية لتقليــل مخاطر إعادة 
التمويل عند تقلبات الســوق، وتحســن هيكل الأصول 
والالتزامــات بتشــجيع البنــوك على مطابقــة العملات 
والآجــال وتقليص الفجــوات في مراكزهــا الخارجية، 
إضافة إلى الحفاظ على مستوى احتياطي آمن وتمكين 
البنك المركزي من تنفيذ عمليات سوق مفتوحة مدروسة 
لتخفيف تقلبات ســعر الصرف دون تدخلات مفاجئة، 
وتعزيــز الشــفافية والرقابة للحفاظ علــى ثقة المودعين 

والمستثمرين.
وأكدت شــيماء وجيه الخبيرة الاقتصادية أن استقرار 
العملــة المحلية حد بصورة واضحــة من التقلبات التي 
كانــت تضغــط علــى ميزانيات البنــوك، وهو مــا أتاح 
تحســن جــودة محافظهــا الائتمانيــة والحفــاظ علــى 
مستويات سيولة قوية، مما انعكس في تحسن معدلات 
الربحيــة داخــل القطاع المصرفــي. وتابعــت قائلة إن 
الفترة الأخيرة شــهدت اســتقرارا ملحوظا في ســعر 
صرف الدولار أمــام الجنيه المصري في نطاق يتراوح 
بــن 1 و2%، وهو مــا يعكس درجة عالية من الانضباط 
النقدي والثقة في السياســات الاقتصادية. وأوضحت 
أن ارتفــاع قدرة البنوك المصريــة على التمويل بالعملة 
الأجنبيــة يعــود إلــى زيــادة المعروض من الــدولار في 

السوق وتحسن مستويات الاحتياطي النقدي.
وأضافــت أن وصول الاحتياطي النقدي إلى 50 مليار 
دولار في أكتوبر الماضي كان له دور مباشــر في دعم 
قــدرة القطاع المصرفي على تلبيــة احتياجات التمويل 
بالــدولار. وأكــدت أن تحســن الاحتياطــي الأجنبي لا 
يعزز فقط مرونة البنوك في التمويل، بل يســاهم أيضا 
فــي تخفيــف الضغوط علــى العملة المحليــة عبر زيادة 
المعروض من النقــد الأجنبي وتغطية احتياجات الدولة 
المرتبطة بالواردات وســداد التزامات الديون الخارجية 

وتمويل الأنشطة الاستثمارية.
وتطرقت إلى تأثير السياسات النقدية العالمية، موضحة 
أن خفــض الفائــدة الأمريكية يشــجع تدفقــات رؤوس 
الأموال إلى الأســواق الناشــئة ومــن بينها مصر، لأن 
انخفــاض العائــد على الــدولار يدفــع رؤوس الأموال 

العالمية إلى البحث عن أسواق تحقق عوائد أعلى. 
واســتبعدت حــدوث صدمــات حادة في ســعر الدولار 
خلال الفترة المقبلة، متوقعة اســتمرار الاســتقرار في 
ظــل تــوازن العــرض والطلب داخل الســوق وتحســن 
الاحتياطي النقدي واســتمرار التدفقــات الأجنبية إلى 

مصر.
وشــددت علــى ضرورة متابعــة التطــورات العالمية في 
أســعار الفائدة، مؤكــدة أن الفترة الحالية تمثل فرصة 
قوية لترســيخ الاستقرار المالي والنقدي في مصر، من 
خلال الاســتفادة من تحسن المؤشــرات الكلية وتزايد 

الثقة في الاقتصاد الوطني.

رســخ بنــك البركة مصر مكانته كبنك إســامي 
رائــد مــن خــال تحقيــق أداء مالي اســتثنائي 
خلال الأشــهر التســعة الأولى من عــام 2025، 
مدعومــا بزيــادة في النشــاط التشــغيلي وتنوع 
فــي مصــادر الدخــل. وقــد انعكس هــذا الأداء 
الإيجابــي على مختلف المؤشــرات المالية، ليؤكد 
نجاح استراتيجية البنك في تحقيق نمو مستدام 
يعــزز مكانته ضمن أبرز البنوك الإســامية في 

السوق المصري.
ســجل البنــك صافي أرباح بعــد الضريبة قدره 
2.97 مليــار جنيه بزيادة 33.4% مقارنة بنفس 
الفتــرة من عــام 2024، فيما بلغ صافي الأرباح 
قبــل الضريبــة 4.16 مليــار جنيــه بنســبة نمو 
30.6%. ويعــود هذا النمو إلى الأداء القوي في 
الأنشطة التشــغيلية، حيث ارتفع صافي الدخل 
مــن العائد إلى 5.51 مليار جنيه بنمو %25.8، 
كما سجل صافي الدخل من الأتعاب والعمولات 
والإيرادات الأخرى نموا ملحوظا بنسبة %34.5 
ليصــل إلــى 1.005 مليار جنيه، وهــو ما يمثل 
15.42% من إجمالي الإيرادات التشغيلية التي 

بلغت 6.52 مليار جنيه بزيادة %27.1.
وتعزز هذه النتائج من كفاءة أداء البنك، وهو ما 

انعكس على المؤشرات المالية خلال الفترة، 
حيــث حقق عائدا على متوســط الأصول 
)ROAA( حوالــي 2.8%، بينمــا بلــغ 
العائــد علــى متوســط حقــوق الملكيــة 
وارتفــع   .%29.3 حوالــي   )ROAE(

إجمالــي الأصــول بنســبة نمــو 
10.5% مسجلا 141.15 
مليــار جنيه، فيمــا بلغت 
الملكية  إجمالــي حقــوق 
جنيــه  مليــار   14.56
 2025 بنهاية سبتمبر 

بنسبة نمو %15.9.

كمــا مضى البنك بخطــى ثابتة في تعزيز مركزه 
المالــي، مدعوما بنمو قوي في محفظة التمويلات 
والتســهيلات المقدمــة للعملاء التــي وصلت إلى 
71.3 مليــار جنيه، بزيادة قدرهــا 10.7 مليار 
جنيه بنســبة نمو بلغــت 17.7% مقارنــة بنهاية 
عــام 2024. وفي المقابل، ارتفعت ودائع العملاء 
لتســجل 118.6 مليــار جنيــه بنهايــة ســبتمبر 
بلغــت 11.3%، وبزيــادة  2025، بنســبة نمــو 
قدرها 12 مليــار جنيه، ما يعكس الثقة المتنامية 
فــي البنك، إلــى جانب تطــور نســبة التمويلات 
إلــى الودائع التي بلغت 60.2% بنهاية ســبتمبر 

.2025
فعلــى مســتوى القطاعــات المختلفــة، ســجلت 
محفظــة التمويــات والتســهيلات للمؤسســات 
زيــادة قدرها 6.3 مليار جنيه بنســبة نمو بلغت 
13% مقارنــة بنهاية عام 2024، لتســجل 54.3 
مليار جنيه بنهاية ســبتمبر 2025، حيث سجلت 
محفظة تمويلات الشــركات الكبرى والتمويلات 
المشتركة نسبة نمو بلغت 16.5%، بزيادة قدرها 
6.5 مليــار جنيه لتصل إلــى 46.3 مليار جنيه 
بنهاية ســبتمبر 2025، في حين سجلت محفظة 
تمويلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
8 مليارات جنيه بنهاية سبتمبر 2025.

التجزئــة  لمنتجــات  بالنســبة  أمــا 
المصرفية، سجلت محفظة التمويلات 
والتسهيلات للأفراد نموا قويا بنسبة 
35.7% لتصــل إلــى 17 مليار جنيه 
بزيــادة 4.5 مليار جنيه، كما ارتفعت 
محفظة بطاقــات الائتمان للأفراد 
 %70.3 بلغــت  نمــو  بنســبة 
لتصــل إلى 414 مليون جنيه 

بنهاية سبتمبر 2025.
كما شــهدت ودائع الأفراد 
بنســبة  ملحوظــا  نمــوا 

26.6% بزيــادة 16.7 مليار جنيه مقارنة بنهاية 
عــام 2024، لتســجل 79.4 مليــار جنيه بنهاية 
ســبتمبر 2025 وتمثــل نحــو 67% مــن إجمالي 
ودائــع العمــاء، بينما بلغــت ودائع الشــركات 

39.2 مليار جنيه بنهاية سبتمبر 2025.
وفــي تعليقــه علــى النتائج، قال حــازم حجازي 
الرئيــس التنفيذي ونائب رئيــس مجلس الإدارة 
لبنــك البركة مصــر: "تؤكد نتائجنــا لهذا الربع 
نجــاح البنــك في تحقيق توازن فعــال بين الأداء 
التشــغيلي المتميز والالتــزام بالمنهجية المصرفية 
الإســامية القائمــة علــى أحكام الشــريعة. لقد 
اتبعنا نهجا استراتيجيا واضحا ركز على النمو 
المنضبط والتوسع المدروس في مجالات التمويل 
والخدمــات، بما عزز مركزنا المالي وزاد من ثقة 
عملائنا وشــركائنا، وتمثل هذه المؤشرات دليلا 
واضحــا على قــوة البنك واســتمرارية مســاره 
نحو ترســيخ مكانته بين أبرز البنوك العاملة في 

السوق المصرفي المصري."
وأضــاف حجــازي: "يأتــي هــذا الأداء القــوي 
التــي  الاســتراتيجية  الخطــوات  مــع  متســقا 
يتخذهــا البنــك لتوســيع نطاق أنشــطته وتعزيز 
حضــوره في الســوق، حيــث أعلنــا مؤخرا عن 
اســتحواذنا الكامل على شــركة أملاك للتمويل 
– مصــر من شــركة أملاك للتمويــل الإماراتية، 
فــي خطوة تعكــس التزام البنــك بتعميق وجوده 
في مجــالات التمويل العقاري والأنشــطة المالية 

غير المصرفية."
واختتــم حجازي قائــا: "نتطلع خــال المرحلة 
المقبلــة إلــى تســريع وتيــرة التحــول الرقمــي 
وتوســيع نطــاق خدماتنــا بمــا يواكــب تطلعات 
العملاء ويســهم في تطوير المنظومــة المصرفية، 
الإنتاجيــة  المشــروعات  دعــم  كمــا ســنواصل 
والمبادرات التنموية التي تساهم في تعزيز النمو 

الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة."

 

صافي أرباح بنك البركة مصر تقفز إلى
 2.9 مليار جنيه خلال 9 أشهر

أعلــن البنــك الأهلي المصري عن فــوزه بجائزتين دوليتــن مرموقتين 
 ،2025 ICMA Élan Awards for Excellence ضمن جوائز
والتي تعد من المؤسســات العالمية فــي صناعة البطاقات والمدفوعات، 
وفــق ما نشــرته الجمعية الدوليــة لمصنعي البطاقــات ICMA على 

موقعها الرسمي.
وحصلــت بطاقــة Visa Platinum الصــادرة عــن البنــك الأهلي 
 recycled PVC المصــري والمصنعــة من المــواد المعــاد تدويرهــا
 Environmentally علــى جائــزة أفضل بطاقــة صديقــة للبيئــة
 Best Regional وجائزة أفضل بطاقة إقليمية Friendly Card
Card، وقد تسلمت الجائزة عن البنك الأهلي المصري دينا ابوطالب 

رئيس التسويق والتنمية المجتمعية بالبنك.
ويعكــس نجاح البنك الأهلي المصري في الفــوز بهذه الفئات المتميزة 
مــن الجوائــز التزامــه الراســخ بتبني أحــدث الابتكارات فــي قطاع 
المدفوعات، خاصة في مجالات التصميم المســتدام وتنفيذ حلول بيئية 

تقلل الاعتماد على المواد البلاستيكية التقليدية.
 Giesecke+Devrient المصنعة لدى شركة rPVC وتأتي بطاقة
G+D الألمانيــة وفقــا لأعلى معايير الجــودة والأمان كنموذج للتوجه 
العالمي نحو المنتجات المصرفية الصديقة للبيئة، وهو ما أكدته اللجنة 
المنظمــة للجائزة التي تحتفي ســنويا بالإنجــازات التقنية في تصميم 
البطاقــات المصرفية وجودتها واســتدامتها من خلال دراســة أفضل 

ممارسات البنوك في مختلف دول العالم.
ويعد الفوز بجائزة أفضل بطاقة إقليمية دليلا على ريادة البنك الأهلي 
المصري بين بنوك المنطقة، وعلى قدرته المســتمرة على تطوير منتجات 
عالية التنافســية مدعومة بأحدث تقنيات التصنيع والتصميم المعتمدة 

عالميا، كما يعكس قوة التعاون بين البنك

وشــركائه التقنيين على المســتوى الدولي، خاصة في عمليات ابتكار 
وإنتاج البطاقات الذكية ومنتجات المدفوعات الحديثة.

ويمثــل هذا الإنجــاز تتويجا لجهود البنك الأهلــي المصري في تعزيز 
اســتراتيجيته للتحول الرقمي وتوسيع محفظة الخدمات الإلكترونية، 
وتوفير تجارب دفع آمنة وســريعة ومتطورة لعملائه، كما يعزز مكانة 
البنــك الأهلــي المصــري كأكبر مؤسســة مالية في مصــر وأحد أبرز 

البنوك التي تقود توجهات الابتكار والاستدامة في القطاع المالي.

فــي خطوة تعكس التزام المصرف المتحد العميق بتحقيق التوازن بين 
النمــو الاقتصــادي والأثر المجتمعي المســتدام، منحــت الهيئة العامة 
للاســتثمار والمناطق الحرة المصرف المتحد جائزة التميز للشــركات 
في مجال المسئولية المجتمعية والتنمية المستدامة لعام 2024-2023، 
وذلــك ضمــن فعاليــات تكريم أبــرز الكيانات الاقتصاديــة التي تمثل 

نموذجا رائدا في إدارة الأثر المجتمعي والبيئي.
وتســلمت الجائزة جيهان أبو حسين رئيس قطاع المسئولية المجتمعية 
بالمصــرف المتحــد بحضور نخبة مــن الحضور الكريــم. وتعد جائزة 
الهيئــة العامة للاســتثمار والمناطق الحرة من أهــم الجوائز الإقليمية 
الســنوية في مجال الاستثمار المستدام والمسئولية المجتمعية والتنمية 
المستدامة، إذ تسعى المسابقة السنوية إلى إبراز الدور الحيوي الذي 
تقوم به المؤسســات الاقتصادية في دعم جهود الدولة نحو الاقتصاد 
الأخضر وتعزيز تنافسية بيئة الأعمال المصرية، بما يتماشى مع رؤية 

مصر 2030 وأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة.
وصــرح طــارق فايد الرئيــس التنفيــذي والعضو المنتــدب للمصرف 
المتحد أن هذه الجائزة تمثل تكريما للمسار الاستراتيجي والمؤسسي 
الذي اختاره المصرف المتحد منذ أكثر من 19 عاما، حيث جعل رؤية 
التنمية المســتدامة أحد أعمدته الاســتراتيجية وعزز ممارساتها على 
مســتوى الجمهورية، لتصبح ضمن منهجية عمــل الفريق، وذلك عبر 
خطط تعتمد على تحليل الاحتياجات الفعلية للمجتمع وربطها بقدرات 
المؤسســة وخبراتها التشــغيلية، بمــا يضمن اســتدامة الأثر وتكامل 

الجهود مع مؤسسات الدولة والمجتمع المدني.
وأضــاف أن المصرف المتحد يتبنى نموذجــا تنمويا يقوم على تحويل 
المسئولية المجتمعية من مبادرات خيرية إلى استثمارات تنموية تساهم 
فــي التمكين الاقتصــادي والاجتماعي وبناء القــدرات، ودعم التعليم 
وريادة الأعمال والصحة وحماية البيئة وتمكين المرأة والشــباب، وقد 
مكــن هــذا النهج المؤسســة من أن تصبــح جزءا من منظومــة التنمية 

الوطنية.

وأكــد أن هذه الجائزة والتقدير الإقليمــي يمثلان دافعا جديدا لفريق 
العمــل لمواصلة الجهود والابتــكار في الحلول التنمويــة القائمة على 
الشــراكات الناجحة مع أجهزة الدولة والمجتمع المدني، بهدف تعظيم 
القيمة المضافة للاقتصاد الوطني وتحقيق توازن حقيقي بين الربحية 
والأثر الاجتماعي والبيئي المســتدام، يضع الإنسان والبيئة في محور 

معادلة النمو.
وتأتــي جائــزة الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة كإحدى 
المبــادرات المؤسســية التي ترســخ مكانة مصر كمركــز إقليمي رائد 
لجذب الاســتثمارات المســئولة والمســتدامة، وتجســد رؤية الدولة في 
دمــج مبادئ الحوكمــة البيئية والاجتماعية والمؤسســية ESG ضمن 

سياسات الاستثمار الوطني.
وأصبحــت الجائزة خلال الســنوات الأخيرة منصــة إقليمية مرموقة 
لتقديــر الشــركات التــي تــوازن بــن الكفــاءة الاقتصاديــة والالتزام 

المجتمعي والبيئي، مما يعزز تنافسية الاقتصاد المصري.

التقــى محمــد أبــو الســعود الرئيس التنفيــذي للبنــك الزراعي 
المصري اللواء أشرف الجندي محافظ الغربية في مكتبه بديوان 
عــام المحافظــة، ضمن جولــة لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة للبنك 
بمحافظات الدلتا لتعزيز التعاون وبناء شراكات استراتيجية مع 
الأجهزة التنفيذية بالمحافظات، واســتعراض البرامج والمبادرات 
التمويليــة التــي يتيحها البنــك لتمويل القطــاع الزراعي وتعزيز 
القدرات الإنتاجية لصغار المزارعين وكبار المستثمرين والمنتجين 
مــن أصحاب المشــروعات الزراعية والصناعية الكبرى، ســعيا 

لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وتنفيذ رؤية مصر 2030.
حضر اللقاء ســامي عبد الصادق وغادة مصطفى نائبا الرئيس 
التنفيذي، ومحمد السيســي الرئيس التنفيذي للشــئون الإدارية 
والهندســية والأصول والتأمين، وشــريف حسن رئيس مجموعة 
الاتصال المؤسسي، وعادل عبد المنعم رئيس منطقة غرب الدلتا، 
ومحمد عســاف رئيس قطاع الغربية، ومحمود أبو حسين مدير 

عام بالقطاع، بحضور عدد من قيادات ومسئولي المحافظة.
وخلال اللقاء، ثمن اللواء أشرف الجندي الجهود التي يقوم بها 
البنــك الزراعــي المصري في دعم مشــروعات التنميــة، وتحفيز 
الإنتاج والمساهمة في خلق فرص استثمارية في كافة القطاعات، 
لمســاندة جهود الدولة لتحقيق التنمية المســتدامة، مشيدا بحجم 
التطويــر الذي يشــهده البنــك حاليا فيكافة قطاعاتــه، بالإضافة 
للفــروع التي تــم تطويرها بالكامــل، بما ينعكس على مســتوى 

جودة الخدمات التي يقدمها البنك لعملائه.
مــن جانبه، أكد محمد أبو الســعود أهمية هــذا اللقاء في تعزيز 
ســبل التعاون بين البنك والمحافظة في مجالات التنمية الزراعية 
والريفيــة، بمــا ينعكــس علــى تحســن مســتوى معيشــة أبناء 
المحافظــة، تنفيذا لتوجيهات القيادة السياســية بأهمية تنســيق 
الجهــود بــن كافة مؤسســات الدولــة لتحقيق التنمية الشــاملة 

والمستدامة.
وأشــار أبو الســعود إلــى أن البنــك يعمل من خــال 73 فرعا 
منتشــرة فــي كافة قــرى ومــدن المحافظــة، والتي تــم تطويرها 

بالكامــل من حيث البنية التحتية والتكنولوجية، لتلبية احتياجات 
المواطنــن مــن الخدمات المصرفية والتمويليــة، فضلا عن الدور 
الرئيســي للبنــك فــي توفيــر الخدمــات التمويلية لدعــم الإنتاج 
الزراعي والحيواني، لتحفيز الاســتثمار في القطاعات الإنتاجية 
المختلفــة، وتعزيز القدرات الإنتاجية لصغــار المزارعين، خاصة 
مزارعي المحاصيل التصديرية التي تشتهر بها محافظة الغربية 
مثــل الياســمين والكتان والعنب، للمســاهمة في فتح الأســواق 
التصديريــة أمــام الحاصــات المصريــة، ما يســهم فــي توفير 

العملات الأجنبية ودعم الاقتصاد القومي.
وأكد أن الفترة المقبلة ستشــهد نقلة نوعية في أداء البنك لزيادة 
حصته السوقية في القطاع المصرفي، من خلال إطلاق المنتجات 
المصرفية الجديدة لتلبية احتياجات كافة فئات وشرائح المجتمع، 
أو البرامج التمويلية التي تدعم جهود الدولة لتعظيم الاســتفادة 
من القطاع الزراعي والأنشطة المرتبطة به، ورفع مستوى معيشة 

المجتمعات الريفية.

البنك الأهلي المصري يحصد جائزتين 
Élan 2025  عالميتين من جوائز

هيئة الاستثمار تمنح المصرف المتحد جائزة التميز 
للشركات في المسئولية المجتمعية

رئيس البنك الزراعي المصري يبحث مع محافظ الغربية 
تحفيز الاستثمار في القطاعات الإنتاجية

 وليد عادل: 
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ورفع أداء البنوك

تحسن الاحتياطي 
يمهد الطريق لمزيد 

من النمو 

مي رفاعي 

تقديرا لابتكاره وريادته في حلول المدفوعات المستدامة

»استقرار سعر الصرف« مفتاح التوازن 
المــالي ومـــؤشر على تعــافي الاقتصاد

منح البنوك مرونة أكبر في إدارة محافظها الائتمانية

بنمو 33.4 %

حازم حجازي

حصــد بنــك القاهــرة جائــزة أفضل بنــك فــي المســؤولية المجتمعية 
 Global Business فــي مصر لعــام 2025، التــي تمنحها مجلــة
and Finance، تقديــرا لدوره الريــادي والمتميز في تبني مبادرات 
المســؤولية الاجتماعيــة التــي تخدم المجتمــع المصري وتعــزز جهود 

التنمية المستدامة.
ويأتــي هذا التكريم ليؤكد المكانــة الريادية لبنك القاهرة باعتباره أحد 
أبــرز المؤسســات المالية الداعمة للتنمية المســتدامة فــي مصر، حيث 
يضــع البنــك البعد المجتمعي في مقدمة أولوياته عبر تبني سياســات 

وبرامج تتماشى مع أهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 2030.
وفي هذا الســياق، أكدت هايدي النحــاس، رئيس مجموعة اتصالات 
المؤسســة والاســتدامة والتمويل المســتدام ببنك القاهرة، أن حصول 
البنك على الجائزة يعكس قوة التزامه الراسخ تجاه المجتمع، مشيرة 
إلــى أن البنــك يعمل وفق اســتراتيجية متكاملة تهدف إلى تحقيق أثر 

حقيقي ومستدام.
وقالــت إن بنــك القاهــرة يلعــب دورا محوريا في دعم جهــود التنمية 
المجتمعيــة عبر مبادرات متنوعة في مختلــف القطاعات الحيوية التي 
تستهدف مختلف الشرائح، لا سيما الشباب والمرأة المعيلة، وذلك في 
جميــع محافظات مصــر، وخاصة صعيد مصر الذي يســتحوذ على 
أكثــر مــن 90% من مبادرات البنك الاجتماعيــة. وأضافت أن التركيز 
يشــمل ملفات الصحة وجودة التعليم، ودعم الرياضة، والحفاظ على 
البيئــة، وتنميــة القرى، وغيرها مــن المبادرات التي تســهم في تعزيز 

جهود التنمية المجتمعية.
وأشــارت هايــدي إلــى أن الجائــزة تعد شــهادة دولية جديــدة تؤكد 
ريادة البنك وتأثير برامجه المجتمعية، وتعزز التزامه بدمج المســؤولية 
المجتمعية في كافة أنشــطته الاستراتيجية بهدف تحقيق تنمية شاملة 

ومستدامة تعود بالنفع على الفئات الأكثر احتياجا.
ويواصل بنك القاهرة ترســيخ مكانته كأحد المؤسسات المالية الرائدة 
التــي تضع خدمة المجتمــع في مقدمة أولوياتها، مــن خلال مبادرات 
فعالة تلبي الاحتياجات الفعلية للفئات الأكثر اســتحقاقا وتســهم في 

بناء مستقبل أكثر استدامة.

بنك القاهرة يحصل على جائزة أفضل بنك في المسؤولية المجتمعية 
Global Business and Finance Magazine 2025 من
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ــراكتها  ــد ش ــن تجدي ــچ مصــر ع ــت اورن أعلن
 ،»TOD« الاســتراتيجية الناجحــة مــع منصــة
منصــة البــث الرياضــي والترفيهــي المميــزة 
فــي الشــرق الأوســط، وذلــك اســتكمالً لمســيرة 
ــام 2022،  ــي ع ــدأت ف ــي ب ــر الت ــاون المثم التع
تجــارب  بتقديــم  الجانبــن  لالتــزام  وتأكيــدًا 

ــودة. ــة الج ــة عالي ــة رياضي رقمي
ســيواصل  الجديــدة،  الاتفاقيــة  وبموجــب 
ــن  ــتفادة م ــاء »Orange PREMIER« الاس عم
الوصــول المجانــي إلــى المحتــوى الرياضــي 
ضمــن   »TOD« تقدمــه  الــذي  الحصــري 
باقاتهــم، بمــا يتيــح لهــم متابعــة البطــولات 
الكبــرى ببــث عالــي الجــودة وتجربــة مشــاهدة 

محسّــنة.
ــة اســتراتيجية  وتكتســب هــذه الشــراكة أهمي
ــت  ــي وق ــي ف ــث تأت ــام، حي ــة هــذا الع مضاعف
تُعــد فيــه اورنــچ الراعــي الرســمي لبطولــة 
تشــغل  بينمــا   ،2025 الإفريقيــة  الأمــم  كأس 
الرقمــي  البــث  صاحــب  منصــب   »TOD«
ــدرة الطرفــن  ــا يعــزز ق ــة، بم الرســمي للبطول
علــى التواصــل الفعــال مــع جماهيــر كــرة 

القــدم فــي مصــر والمنطقــة.
ومــع تجديــد هــذه الشــراكة، ســيتمكن عمــاء 
كبــرى  متابعــة  مــن    Orange PREMIER
بمــا  المقبلــة،  العالميــة  الرياضيــة  الفعاليــات 
ــة كأس الأمــم الإفريقيــة وكأس  فــي ذلــك بطول
ــة »TOD« الواســعة  ــب مكتب ــى جان ــم، إل العال
مــن الرياضــات العالميــة المميــزة التــي تتجــاوز 

ــدم. ــرة الق ك

ــت  ــراكة، قال ــد الش ــى تجدي ــا عل ــي تعليقه وف
مهــا ناجــي، نائــب الرئيــس التنفيــذي للعلاقات 
المؤسســي  والاتصــال  والإعــام  العامــة 
ــع  ــد شــراكتنا م ــزز تجدي ــچ مصــر: »يع لاورن
 Orange القيمــة التــي نقدمهــا لعمــاء TOD
PREMIER، حيــث نتيــح لهــم الوصول الســلس 
إلــى محتــوى رياضــي متميــز ضمــن خططهــم 
دون أي تكلفــة إضافيــة.. ومــع كوننــا الراعــي 
ــة 2025  ــم الإفريقي ــة كأس الأم الرســمي لبطول
متابعــة  لعملائنــا  التعــاون  هــذا  يضمــن 
ــرة،  ــة كبي ــة وموثوقي ــث عالي ــة بجــودة ب البطول
إلــى جانــب مجموعــة واســعة مــن الرياضــات 
العالميــة. ومــن خــال شــراكات قويــة وابتــكار 
مســتمر، تلتــزم اورنــچ دائمًــا بتقديــم المحتــوى 
ــه العمــاء بالجــودة  ــذي يســتمتع ب الرقمــي ال

ــتحقونها«. ــي يس ــتثنائية الت الاس
ومــن جانبــه، قــال بيتــر ميركيتــش، المديــر 
تجديــد  »يجســد   :»TOD« لمنصــة  العــام 
شــراكتنا مــع اورنــچ مصــر التزامنــا المســتمر 
بأحــد أكثــر الأســواق شــغفًا فــي المنطقــة.. 
ومــن خــال هــذا التعــاون، نضمن للمشــاهدين 
فــي مصــر تجربــة قيمــة تجمــع بــن الوصــول 
ــوى  ــزة، والمحت ــى الرياضــات الممي الســلس إل
البــث  وتجــارب  ثقافيًــا،  الملائــم  الترفيهــي 
المتطــورة. ومــع تجديــد الاتفاقيــة ومكتبتنــا 
الواســعة مــن المحتــوى، نفخــر بكوننــا منصــة 
ــة  ــة كأس الأمــم الإفريقي البــث الرســمية لبطول
2025، ونقــدم فعالياتهــا بالجــودة والســهولة 

والتميــز الــذي يتوقعــه الجمهــور

أعلنــت شــركة إي آنــد مصــر، الرائــدة فــي 
التكنولوجيــا  وحلــول  الاتصــالات  خدمــات 
المتكاملــة، عــن تجديد شــراكتها الاســتراتيجية 
 TOD مــع منصــة البــث الرياضــي والترفيهــي
للعــام الثانــي علــى التوالــي، فــي خطــوة تعكس 
ــة شــغف  ــي تلبي ــا المشــترك ف ــاح تعاونهم نج
الملايــن مــن عشــاق الرياضــة فــي مصــر، 
ويعــزز مكانــة إي آنــد الرائــدة فــي تقديــم 
ترفيهيــة  وتجــارب  مبتكــرة  رقميــة  حلــول 

لعملائهــا. اســتثنائية 
وتمثــل الشــراكة الجديــدة نقلــة نوعيــة فــي 
مفهــوم الشــراكات الرقميــة، حيــث صُممــت 
خصيصًــا لتلبيــة تطلعــات شــريحة واســعة مــن 
العمــاء، دون الاقتصــار علــى فئــات محــددة. 
 TOD Total فإلــى جانــب اســتمرار تقديــم باقــة
المتُميــزة لعمــاء اميرالــد بطريقــة مرنــة ضمــن 
منظومــة ecoins، تقــدم إي آنــد مصــر باقــة 
TOD Mobile ضمــن باقــات عمــاء حكايــة، 
ممــا يمنــح شــريحة الشــباب والمســتخدمين 
الأكثــر نشــاطًا علــى خدمــات الهاتــف المحمــول 
وســهلة  متميــزة  رياضيــة  مشــاهدة  تجربــة 
ــد  ــى اســتراتيجية إي آن ــد عل الوصــول، وتؤك

ــة. ــدة الرقمي ــم الفائ ــى تعمي ــة إل الرامي
واســعة  مجموعــة    TOD منصــة  وتقــدم 
ــة،  ــة العالمي ــات الرياضي ــة مــن الفعالي وحصري
تشــمل أبــرز البطــولات والدوريــات الدوليــة، 
ــوى  ــن المحت ــة موســعة م ــى مكتب ــة إل بالإضاف
جميــع  يناســب  الــذي  المميــز  الرياضــي 
التنــوع  هــذا  ويتيــح  الجمهــور،  اهتمامــات 
الأحــداث  أبــرز  متابعــة  آنــد  إي  لعمــاء 
الرياضيــة العالميــة مثــل كأس الأمــم الأفريقيــة 

  FIFA العالــم   كاس  و   ٢٠٢٥  AFCON
الإنجليــزي  والــدوري   2025  WORLD CUP
الممتــاز ودوري أبطــال أوروبــا ، بالإضافــة إلــى 
مكتبــة TOD الشــاملة التــي تضــم محتــوى 
متنوعــاً يشــمل »الفورمــولا 1« والتنــس وأهــم 

الدوليــة. البطــولات 
التنفيــذي  الرئيــس  و صــرّح ســامر مــراد، 
لقطــاع الأفــراد فــي إي آنــد مصــر، قائــاً: 
»انطلاقًــا مــن رؤيتنــا لقيــادة التحــول الرقمــي 
 TOD ــد شــراكتنا مــع فــي مصــر، فــإن تجدي
يمثــل إعلانــا عــن التزامنــا برفــع قيمــة الخدمــة 
فعبــر  اســتثناء.  دون  عميــل  لــكل  المقدمــة 
إضافــة باقــات TOD Mobile لعمــاء حكايــة، 
وباقــات TOD Total لعمــاء اميرالــد، نؤكــد 
أننــا نســتمع لاحتياجــات الســوق بمختلــف 
شــرائحه، ونســعى دائمًــا لتقديــم مزايــا تلبــي 
هــذه الاحتياجــات بجــودة غير مســبوقة ومرونة 
عاليــة. إننــا نقــدم شــغفًا واهتمامًــا قبــل أن 
ــا  نقــدم خدمــة، ونســخر شــراكاتنا وابتكاراتن
لبنــاء تجربــة رقميــة تجعــل عملاءنــا فــي قلــب 

ــا«. ــا دائمً أولوياتن
المحتــوى  بــأن  نؤمــن  »نحــن  وأضــاف: 
الرياضــي اليــوم هــو مســاحة تفاعــل مجتمعــي 
الاســتفادة  إطــار  وسّــعنا  ولهــذا  واســعة، 
ليشــمل شــرائح أوســع، وركّزنــا علــى ســهولة 
ــارات. ســنواصل دعــم  ــوع الخي الوصــول وتن
خــال  مــن  الترفيــه  فــي  الرقمــي  التحــول 
ــرة، تضــع إي  ــات مبتك ــة وخدم شــراكات قوي
ــث  ــل ســوق يبح ــادي داخ ــع ري ــي موق ــد ف آن
عــن تنــوع المحتــوى وجــودة التجربــة وســهولة 

الاشــتراك«.

ــر  ــي المؤتم ــالات ف ــم الاتص ــي لتنظي ــاز القوم ــارك الجه يش
للاتحــاد  التابــع   WTDC25 الاتصــالات  لتنميــة  العالمــي 
الدولــي للاتصــالات، والــذي يُعقَــد خــال الفتــرة مــن 17 إلــى 
ــت  ــان تح ــة أذربيج ــو بدول ــة باك ــي مدين ــر 2025 ف 28 نوفمب
عنــوان »توصيليــة عالميــة وهادفــة وميســورة التكلفــة مــن 
أجــل مســتقبل رقمــي شــامل ومســتدام«، وذلــك مــن خــال 
وفــد رفيــع المســتوى برئاســة المهنــدس محمــد شــمروخ 

الرئيــس التنفيــذي للجهــاز.

وخــال الحفــل الافتتاحــي للمؤتمــر، ألقــى المهنــدس محمــد 
ــال  ــي مج ــات الناشــئة ف ــا التقني ــاول فيه ــة تن شــمروخ كلم
الاتصــالات، كمــا عقــد العديــد مــن الاجتماعــات الثنائيــة 
مــع رؤســاء هيئــات تنظيــم الاتصــالات بــدول جنــوب إفريقيــا 
ونيجيريــا والبرازيــل، وممثلــي وزارة الاتصــالات بالصــن 
مكتــب  مديــر  جانــب  إلــى  المتحــدة،  والولايــات  واليابــان 

التقييــس بالاتحــاد الدولــي للاتصــالات. 
ــم الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات علــى هامــش  كمــا نظَّ

ــارِكة، بهــدف  ــات المؤتمــر حفــل اســتقبال للوفــود المشُ فعالي
ــي  ــس الاتحــاد الدول ــة مجل ــح مصــر لعضوي ــج لترشُ التروي
للاتصــالات خــال مؤتمــر المفوضــن المقُبــل عــام 2026، 
شــارك فيــه  دوريــن بوجــدان مارتــن الأمــن العــام للاتحــاد 
ــن  ــب الأم ــاس لامانوســكاس نائ ــي للاتصــالات، وتوم الدول
والاتصــالات  التنميــة  مكاتــب  مديــرو  والســادة  العــام، 
ــات  ــة والتقييــس بالاتحــاد، فضــاً عــن رؤســاء هيئ الراديوي

ــر. ــي المؤتم ــاركين ف ــالات المش ــم الاتص تنظي

أورنچ مصر تواصل شراكتها الناجحة مع  
TODوتمنح عملاءها محتوى رياضيا حصريا 

قبل انطلاق »أمم إفريقيا 2025«

شراكة استراتيجية بين »إي آند مصر« 
ومنصة TOD لتقديم محتواها الرياضي 

الحصري لجميع عملاء اميرالد وحكاية

»القومي لتنظيم الاتصالات« يشارك في المؤتمر العالمي 
لتنمية الاتصالات WTDC 2025 بدولة أذربيجان

اتصالات
إشراف/ أرشد الحامدى

للاتصـــالات،  المصريـــة  الشـــركة  أعلنـــت 
تقديـــم  مجـــال  فـــي  الرائـــدة  الشـــركة 
وتكنولوجيـــا  الاتصـــالات  خدمـــات 
أكبـــر  وأحـــد  مصـــر  فـــي  المعلومـــات 
مشـــغلي الكابـــات البحريـــة فـــي المنطقـــة، 
ــل  ــي للكابـ ــف الدولـ ــاء التحالـ ــد أعضـ كأحـ
مـــن  كل  وبمشـــاركة   2Africa البحـــري 
ـــنتر  ـــركة س ـــة، وش ـــاب الافريقي ـــركة بايوب ش
ثـــري الســـعودية، وشـــركة الصـــن الدوليـــة 
ـــا، وشـــركة  ـــول، وشـــركة ميت ـــات المحم لخدم
أورانـــج الفرنســـية، ومجموعـــة فودافـــون، 
وشـــركة وايـــوك الأفريقيـــة عـــن اكتمـــال 
البنيـــة التحتيـــة الرئيســـية للكابـــل البحـــري  
2Africa الـــذي يضـــع معيـــاراً جديـــداً للربـــط 

البحـــري عالميـــاً.
يربـــط  2Africa أول كابـــل بحـــري  ويعـــد 
وغربهـــا  أفريقيـــا  شـــرق  بـــن  مباشـــرة 
ضمـــن نظـــام متصـــل ومتكامـــل، حيـــث 
ــرق  ــة الشـ ــة بمنطقـ ــارة الأفريقيـ ــط القـ يربـ
الأوســـط وجنـــوب آســـيا وقـــارة أوروبـــا.  
وسيســـهم الكابـــل فـــي توفيـــر الاتصـــالات 
ـــا  ـــارات شـــخص، أي م ـــن 3 ملي ـــد ع ـــا يزي لم
يزيـــد عـــن %30 مـــن ســـكان العالـــم، وهـــو 
نطـــاق واســـع وغيـــر مســـبوق لـــم يكـــن 
ليتحقـــق لـــولا الجهـــد الجماعـــي لكبـــرى 
الاتصـــالات  بقطـــاع  العالميـــة  الشـــركات 
ـــزال تمـــت فـــي  ـــات إن ـــك مـــن خـــال عملي وذل

أكثـــر مـــن 33 دولـــة حتـــى الآن.
ــة  ــي إتاحـ ــة فـ ــة نوعيـ ــل نقلـ ــقُ الكابـ ويُحَقِـ
الســـعات الدوليـــة للقـــارة الأفريقيـــة، حيـــث 
يدعـــم الكابـــل ســـعات 21 تيرابيـــت لـــكل زوج 
ـــي  ـــك مـــن إجمال ـــة، وذل مـــن الأليـــاف الضوئي
الغربـــي  الجانـــب  علـــى  ممتـــدة  أزواج   8

ــوب  ــى جنـ ــرا إلـ ــن إنجلتـ ــد مـ ــل الممتـ للكابـ
أفريقيـــا ليصـــل إجمالـــي الســـعة إلـــى 168 
تيرابيـــت علـــى هـــذا الجانـــب، أمـــا فـــي منطقـــة 
ـــح المســـافات الأقصـــر  ـــر المتوســـط، تتي البح
ـــكل  ـــت ل ـــن 30 تيرابي ـــد ع ـــر، تزي ســـعات أكب
ــود 16  ــع وجـ ــا، ومـ ــاف فيهـ ــن الأليـ زوج مـ
زوجًـــا، يمكـــن للنظـــام تقديـــم ســـعة تفـــوق 

180 تيرابيـــت فـــي البحـــر المتوســـط.
ويتـــم ربـــط الكابـــل البحـــري 2Africa بمصـــر 
فـــي كل مـــن مدينـــة رأس غـــارب علـــى البحـــر 
الأحمـــر ومدينـــة بورســـعيد علـــى البحـــر 
المتوســـط. وتـــم الربـــط بـــن المحطتـــن عبـــر 
مســـارين أرضيـــن يمتـــدان بمحـــاذاة قنـــاة 
الســـويس ويوفـــر هـــذا العبـــور ربطـــاً بـــن 
ـــا،  ـــا وآســـيا وأوروب ـــة، أفريقي ـــارات الثلاث الق
ــتخدام  ــة باسـ ــارات سلسـ ــال مسـ ــن خـ مـ
ــم  ــة، ويتـ ــاف الضوئيـ ــات الأليـ ــدث تقنيـ أحـ
ــن  ــث عـ ــار ثالـ ــارات بمسـ ــذه المسـ ــم هـ دعـ
طريـــق وصلـــة الفيســـتون البحريـــة التـــي 
تربـــط محطـــات الإنـــزال فـــي كل مـــن رأس 
لتعزيـــز  والســـويس  والزعفرانـــة  غـــارب 

تنـــوع العبـــور فـــي هـــذا المســـار الرئيســـي 
الهـــام.

النقلـــة  هـــذه  تســـاهم  أن  المتوقـــع  ومـــن 
ــة  ــي إضافـ ــل فـ ــعة الكابـ ــي سـ ــة فـ النوعيـ
مـــا يصـــل إلـــى 36.9 مليـــار دولار أمريكـــي 
إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي لأفريقيـــا 
خـــال أول عامـــن إلـــى ثـــاث أعـــوام مـــن 
التشـــغيل، ممـــا يعـــزز خلـــق فـــرص عمـــل 
جديـــدة ويدعـــم ريـــادة الأعمـــال ومراكـــز 
القـــارة  أنحـــاء  جميـــع  فـــي  الابتـــكار 
ــل  ــروع كابـ ــاح مشـ ــي نجـ ــة. ويأتـ الأفريقيـ
تجمـــع  قويـــة  لشـــراكة  كنتـــاج   2Africa
واحـــد  هـــدف  تحـــت  التحالـــف  أعضـــاء 
وواضـــح، وهـــو إنشـــاء شـــبكة مفتوحـــة 
وشـــاملة تُعـــزز المنافســـة وتدعـــم الابتـــكار. 
إضافـــة  بعـــد  الكابـــل،  ســـيمتد  حيـــث 
الامتـــداد »الكابـــل بيـــرل« الجديـــد، ليصـــل 
كيلومتـــر،   45,000 إلـــى  الإجمالـــي  طولـــه 
ــة. ــرة الأرضيـ ــط الكـ ــك محيـ ــاوزاً بذلـ متجـ
يجســـد اكتمـــال كابـــل 2Africa الالتـــزام 
المشـــترك بـــن شـــركات التحالـــف بدفـــع 

النمـــو  وتحقيـــق  الرقمـــي  الربـــط  عجلـــة 
الاقتصـــادي والرقمـــي المســـتدام. وسيســـهم 
هـــذا الاســـتثمار فـــي بنيـــة تحتيـــة مفتوحـــة 
مرونـــة  تعزيـــز  فـــي  للتوســـع  وقابلـــة 
نطـــاق  وتوســـيع  الدوليـــة،  الشـــبكات 
ــمل  ــي ليشـ ــول الرقمـ ــن التحـ ــتفادة مـ الاسـ

العالـــم. حـــول  الأشـــخاص  مليـــارات 
ويعـــزز هـــذا المشـــروع مكانـــة الشـــركة 
إقليمـــي  كمركـــز  للاتصـــالات  المصريـــة 
الربـــط  ومحـــور  للاتصـــالات،  رئيســـي 
ـــا  ـــزز دوره ـــا يع ـــة، كم ـــي المنطق ـــي ف الرئيس
تربـــط  رئيســـية  كبوابـــة  الاســـتراتيجي 
أفريقيـــا ببقيـــة أنحـــاء العالـــم. كمـــا تتماشـــى 
ــروع  ــف المشـ ــي تحالـ ــركة فـ ــاركة الشـ مشـ
للاتصـــالات  المصريـــة  اســـتراتيجية  مـــع 
التحتيـــة  البنيـــة  لتطويـــر  المـــدى  طويلـــة 
الدوليـــة، وتعظيـــم العائـــد مـــن أصولهـــا، 
وتعزيـــز ريـــادة مصـــر فـــي حركـــة نقـــل 

البيانـــات عالميـــاً.
ـــر المهـــدي، العضـــو  ـــدس تام ـــق المهن ـــد عل وق
للمصريـــة  التنفيـــذي  والرئيـــس  المنتـــدب 
ــة  ــال البنيـ ــل اكتمـ ــاً: يمثـ ــالات قائـ للاتصـ
 2Africa التحتيـــة الرئيســـية لمشـــروع كابـــل
الشـــركة  مســـيرة  فـــي  جديـــدًا  إنجـــازًا 
نحـــو  المســـتمرة  للاتصـــالات  المصريـــة 
توســـيع بنيتهـــا التحتيـــة الدوليـــة، وتعزيـــز 
دورهـــا كمحـــور مركـــزي لحركـــة البيانـــات 
ــم  ــا بتقديـ ــن التزامنـ ــا مـ ــة. وانطلاقًـ العالميـ
لجميـــع  لهـــا  مثيـــل  لا  متطـــورة  حلـــول 
شـــركائنا وعملائنـــا، يســـعدنا أن نكـــون 
ـــذي  ـــي ال ـــذا المشـــروع التحويل ـــن ه ـــزءاً م ج
يُطْلِـــق عصـــراً جديـــداً مـــن الربـــط الرقمـــي 

ــم.  ــا والعالـ ــي أفريقيـ فـ

عـــززت ڤودافـــون مصـــر ريادتهـــا كأكبـــر 
شـــركة اتصـــالات فـــي الســـوق المصـــري 
ـــرادات  ـــه إي ـــار جني ـــد تســـجيلها 55 ملي بع
خـــال النصـــف الأول مـــن العـــام، مدفوعـــة 
بثقـــة قاعـــدة عملائهـــا الواســـعة، وضـــخ 
النصـــف  اســـتثمارات ضخمـــة خـــال 
الأول فقـــط بلغـــت 7.53 مليـــار جنيـــه فـــي 

البنيـــة التحتيـــة.
ولأنهـــا صاحبـــة أكبـــر حصـــة ســـوقية فـــي 
المحافـــظ الإلكترونيـــة والتـــي بلغـــت 55%، 
واصلـــت الخدمـــات الماليـــة الرقميـــة فـــي 
ــتخدمي  ــدد مسـ ــل عـ ــث وصـ ــو، حيـ النمـ
مليـــون  إلـــى12.6  كاش  ڤودافـــون 
مســـتخدم نشـــط، إلـــى جانـــب توســـع 
ــة  ــات التحويـــات الدوليـ ــر فـــي خدمـ كبيـ
ــر بنـــوك  ــاركة 6مـــن أكبـ مـــن خـــال مشـ

الـــدول العربيـــة  
وفـــي قطـــاع الأعمـــال، اســـتثمرت الشـــركة 
الشـــركات  لتمكـــن  الســـوقية  ريادتهـــا 
منصـــة  عبـــر  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
»إنجـــز« كمـــا واصلـــت الشـــركة بنـــاء 

القـــدرات الرقميـــة للمؤسســـات الصحيـــة 
 628 رقمنـــة  خـــال  مـــن  مصـــر،  فـــي 
منشـــأة صحيـــة تخـــدم 13 مليـــون مواطـــن، 
جوائـــز  علـــى  جانـــب حصولهـــا  إلـــى 
أفضـــل شـــبكة محمـــول وأفضـــل شـــبكة 

ــركة  ــن شـ ــر مـ ــي مصـ ــت فـ ــت ثابـ إنترنـ
لتقييـــم  المســـتقلة  العالميـــة   UMLAUT
ســـيبراني  أمـــن  وشـــهادات  الشـــبكات 
ـــد  ـــزة بع ـــة عمـــل متمي ـــة، وترســـيخ بيئ عالمي
حصولهـــا علـــى جائـــزة SHRM للعـــام 

الثالـــث.
وتتقـــدم الشـــركة بثبـــات نحـــو تحقيـــق 
ـــول 2035،  ـــة بحل ـــات صفري ـــي انبعاث صاف
مدفوعـــة بثقـــة المجتمـــع وبمجموعـــة مـــن 
المبـــادرات الاجتماعيـــة المؤثـــرة، حيـــث 
جـــاء دعـــم غـــزة علـــى رأس أولوياتهـــا مـــن 
خـــال مضاعفـــة تبرعـــات العمـــاء وتوفيـــر 
مكالمـــات مجانيـــة لتمكينهـــم مـــن التواصـــل 
مـــع ذويهـــم، إضافـــة إلـــى مواصلـــة جهـــود 
تمكـــن المـــرأة عبـــر برنامـــج »معاكـــي« فـــي 

الريـــف المصـــري.

الرســول،  عبــد  هشــام  المهنــدس  قــال 
ــا  ــة لتكنولوجي ــذي لشــركة راي الرئيــس التنفي
ــة  ــة القابض ــركات راي ــدى ش ــات، إح المعلوم
للاســتثمارات الماليــة، خــال مؤتمــر صحفــي 
ومؤتمــر  معــرض  فعاليــات  ضمــن  عُقــد 
القاهــرة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
ــام  ــذا الع ــاركتنا ه ــي مش )Cairo ICT(: »تأت
امتــداداً لمســيرة رايــة التــي تقــارب ثلاثــة 
ــادة التحــول الرقمــي بالمنطقــة.  عقــود فــي قي
ومــن خــال مشــاركة موسّــعة هــذا العــام 
ــات  ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــة أجنحــة لراي بثلاث
وشــركاتها التابعــة، نُعيــد صياغــة المنظومــات 
تربــط  وشــاملة  مرنــة  بنيــة  عبــر  الرقميــة 
التكامــل المؤسســي بالابتــكار المســتدام، مــع 
ــا وأهــداف  ــن التكنولوجي مواءمــة واضحــة ب
لتصبــح  الطويــل  المــدى  علــى  المؤسســات 

محــركاً للنمــو والكفــاءة«.
قفزة أرباح

رايــة  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وصــرّح 
لتكنولوجيــا المعلومــات: »أداء الشــركة خــال 
عكــس   2025 عــام  مــن  أشــهر  تســعة  أول 
تحــولًا نوعيــاً فــي الكفــاءة والربحيــة؛ حققنــا 
ــة  ــبة 65.1% مقارن ــرادات بنس ــي الإي ــواً ف نم
بالفتــرة نفســها مــن العــام الســابق، وارتفــع 
ــجلت  ــا س ــبة 89.3%. كم ــح بنس ــل الرب مجم
الأربــاح التشــغيلية )EBITDA( ارتفاعــاً قويــاً 
بنســبة 106.4%، وقفــز صافــي الربــح بنســبة 
فقــط  تعكــس  لا  المؤشــرات  هــذه   .%139.2
ــناً  ــد تحس ــل تؤك ــاط، ب ــدة النش اتســاع قاع

جوهريــاً فــي كفــاءة التشــغيل وإدارة هيــاكل 
تعزيــز هوامــش  مــن  مكّننــا  بمــا  التكلفــة، 

الربحيــة وترســيخ اســتدامة النتائــج«.
المالــي  النمــو  علــى  الرســول  عبــد  وعلّــق 
الملمــوس قائــاً: »يجســد هــذا الأداء خبــرة 
ممتــدة لقرابــة ثلاثــة عقــود شــهد خلالهــا 
ســوق الأعمــال العديــد مــن فتــرات الصعــود 
والهبــوط وهــو مــا نتــج عنــه تغييــر شــامل 
لخريطــة المنافســة ، فيمــا تمكّنــا مــن الصمــود 
ــي  ــود الفضــل ف ــام. يع ــد ع ــاً بع ــو عام والنم
ــا باســتراتيجيات واضحــة  ــى التزامن ــك إل ذل
ومنهجيــة متقدمــة لإدارة الأزمــات. لقــد تمكّنــا 
مــن التعامــل المنضبــط مــع التحديــات داخليــاً 
لا ســيما   — الســنين  مــر  علــى  وخارجيــاً 
العملــة، وعراقيــل سلاســل  تقلبــات ســعر 
ــل لمســيرة  ــداد، و الشــحن — دون تعطي الإم
نريــد  عمّــا  رؤيــة صريحــة  لدينــا  العمــل. 
تحقيقــه وإلــى أيــن نتجــه؛ وهــذا الوضــوح هــو 
ــا  ــي أداءن ــا التشــغيلي ويُبق ــظ زخمن ــا يحف م
ــا ومســاهمينا  ــة عملائن متماســكاً، ويعــزّز ثق
فــي قــدرة رايــة علــى خلــق قيمــة مســتدامة«.

شراكات استراتيجية جديدة
المســتجدات  عــن  حديثــه  ضــوء  وفــي 
الاســتراتيجية والتشــغيلية للشــركة، أضــاف 
عبــد الرســول: »مؤخــراً عزّزنــا شــراكاتنا 
العالميــة ومحفظــة خدماتنــا ومنتجاتنــا بتوقيــع 
 ،IBMو Red Hat ــع شــراكات اســتراتيجية م
مجــالات  فــي  اللاعبــن  أبــرز  مــن  وهمــا 
الاصطناعــي  والــذكاء  الهجينــة  الســحابة 

ــن شــأن  ــن الســيبراني. م ــات والأم والتحلي
هــذه الشــراكات دفــع جهودنــا وتوســيع نطاق 
أعمالنــا، وفــي الوقــت نفســه سنُســهم فــي 
تعزيــز حضــور شــركائنا العالميــن داخــل 
يرسّــخ  بمــا  والإقليمــي،  المصــري  الســوق 
ــا  ــة رايــة كحلقــة وصــل بــن التكنولوجي مكان
المحليــة  المؤسســات  واحتياجــات  العالميــة 
التــي  الشــراكات  وســتدعم  والإقليميــة. 
وقعناهــا مؤخــراً مــع Red Hat وIBM قــدرات 
الاحتياجــات  لتلبيــة  مباشــر  بشــكل  رايــة 
المتســارعة  التطــورات  ومواكبــة  المتغيــرة 
للأســواق علــى مســتوى القطاعــات الحيويــة؛ 
لتلبيــة  جاهزيتنــا  الخطــوة  هــذه  تعــزّز  إذ 
احتياجــات قطاعــات مثــل الخدمــات الماليــة 
والاتصــالات والطاقــة والقطــاع الحكومــي، 
أكبــر  وتمنــح المؤسســات مرونــة تشــغيلية 
ــات  ــل البيان ــى تحوي ــدرة عل ــى وق ــاً أعل وأمان

إلــى قيمــة تشــغيلية ملموســة«.

أفضل شريك لسيسكو في إفريقيا 2025
لتكنولوجيــا  رايــة  مشــاركة  تأتــي  وبينمــا 
القاهــرة  ومؤتمــر  معــرض  فــي  المعلومــات 
عقــب  والاتصــالات  المعلومــات  لتكنولوجيــا 
إعــان فوزهــا بجائــزة »شــريك العــام فــي 
إفريقيــا – Africa Partner of the Year«، علّــق 
ــاً: »هــذا  ــد الرســول قائ المهنــدس هشــام عب
لتكنولوجيــا  رايــة  مكانــة  يرسّــخ  التتويــج 
ويؤكــد  الإفريقــي  الســوق  فــي  المعلومــات 
ريادتنــا وتفوّقنــا التنافســي علــى مســتوى 
الجمــع  علــى  قدرتنــا  أثبتنــا  لقــد  القــارة. 
ــو  ــي، وه ــز التقن ــة والتميّ ــرة العملي ــن الخب ب
مــا يمنحنــا موقعــاً متقدمــاً بــن الشــركات 
القــادرة علــى قيــادة التحــول الرقمــي فــي 
القطاعــات الأكثــر حيويــة إقليميــاً«. وأضــاف: 
إنجــاز  فــي  نجاحنــا  الجائــزة  »تعكــس 
وتحويــل  عاليــة،  بكفــاءة  معقّــدة  مشــاريع 
التكنولوجيــا إلــى قيمــة أعمــال ملموســة، مــع 
ــم  ــة تترج ــغيلية صارم ــر تش ــزام بمعايي الالت
ــدى  ــكار ل ــي الأداء والابت ــر مباشــر ف ــى أث إل
عملائنــا. وهــي شــهادة علــى قدرتنــا فــي 
تشــمل  متكاملــة  رقميــة  منظومــات  بنــاء 
الموحــدة  والاتصــالات  الســيبراني  الأمــن 
ومراكــز بيانــات جاهــزة لتطبيقــات الــذكاء 
واتســاق  بســرعة  وتنفيذهــا  الاصطناعــي، 
إطــار  فــي  وذلــك  رئيســية،  قطاعــات  عبــر 
شــراكتنا الاســتراتيجية الممتــدة مــع سيســكو 
وتدعــم  الإقليمــي  حضورنــا  تعــزّز  التــي 

مســيرة التحــول الرقمــي فــي المنطقــة«.

 أعلنــت شــركة هــواوي كلاود مصــر عــن 
توقيــع تعــاون اســتراتيجي مــع شــركة جولــد 
نــت تريدنــج، بدعــم مــن شــركة كوالــي ديــف، 
ــة  ــج الرقمي ــد نــت تريدن ــز قــدرات جول لتعزي
التجاريــة  عملياتهــا  فــي  الابتــكار  ودفــع 

ــة. والتجاري
نــت  جولــد  ســتعتمد  الاتفاقيــة،  بموجــب 
تريدنــج علــى حلــول هــواوي كلاود المتقدمــة 
والموثوقــة لتحديــث بنيتهــا التكنولوجيــة، فــي 
ــا وتحســن  ــار ســعيها لتوســيع خدماته إط
عملياتهــا التشــغيلية. ويشــمل ذلــك مجموعــة 
شــاملة مــن تقنيــات الحوســبة الســحابية، 
بمــا فــي ذلــك خدمــات الحوســبة القابلــة 
للتوســع، ومنصــات البيانــات الآمنــة، وأدوات 
ــن الشــركة مــن  ــة، مــا يمكّ التحليــات الذكي
ــز أداء  ــر، وتعزي ــة أكب ــاءة ومرون ــل بكف العم

ــة  ــرارات المبني المنصــة، وتحســن اتخــاذ الق
الســريع  الإطــاق  ودعــم  البيانــات،  علــى 
تتيــح  الجديــدة. كمــا  الرقميــة  للمبــادرات 
العمــل  ســير  تبســيط  القــدرات  هــذه 

الخدمــات،  تقديــم  وتحســن  الداخلــي، 
لعملائهــا  التشــغيل  اســتمرارية  وضمــان 
ــف، الشــريك  ــي دي ــوم كوال وشــركائها. وتق
المعتمــد لهــواوي كلاود، بمســاعدة جولــد 

نــت تريدنــج لتحقيــق أقصــى أثــر تشــغيلي.
وقــال جــو شــو، الرئيــس التنفيــذي لهــواوي 
نــت  مــع جولــد  »شــراكتنا  كلاود مصــر: 
تريدنــج تعكــس التــزام هــواوي كلاود بدعــم 
التحــول الرقمــي للشــركات فــي جميــع أنحاء 
ــة  ــحابية المتقدم ــا الس ــح تقنياتن ــر. تمن مص
الشــركات الأســاس الــذي تحتاجــه للابتــكار 

ــة«. ــة والتوســع بثق بفاعلي
رئيــس  الترجمــان  الدكتــور ســامح  وقــال 
»تعزيــز  هولدينــغ:  إيفولــف  إدارة  مجلــس 
بنيتنــا الرقميــة أمــر أساســي لدعــم توســعنا 
وتحســن التميــز التشــغيلي. والعمــل مــع 
تقنيــات  تبنــي  لنــا  يتيــح  كلاود  هــواوي 
متقدمــة وتقديــم قيمــة أكبــر لعملائنــا مــن 
ــر  ــنة وســير عمــل أكث خــال خدمــات محسّ

كفــاءة«.

2Africa المصرية للاتصالات تعلن اكتمال مشروع الكابل البحري

 ڤودافون مصر تحقق أكبر حصة سوقية وتصل بإيراداتها إلى 55 مليار 
جنيه في النصف الأول من العام 

راية لتكنولوجيا المعلومات: حققنا معدل نمو يتجاوز  65 %
 خلال التسعة أشهر الأولى من 2025

هواوي كلاود مصر توقع اتفاقية تعاون مع شركة جولد نت تريدنج 
لبدء رحلة رقمية مدعومة بالحوسبة السحابية

عبد الرسول
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

866 الأحد 23  نوفمبر  2025 م

وبــرز قطاع الأســمدة كأكثر القطاعات نموا، مســتفيدا مــن وفرة الغاز 
الطبيعــي الــازم للإنتــاج وارتفــاع الطلب العالمــي نتيجــة اضطرابات 
سلاســل الإمداد في الأسواق الأوروبية، ما أتاح للمنتج المصري فرصة 
توسيع حصته التصديرية وتحقيق مستويات ربحية قياسية. وفي الوقت 
نفســه، ســجلت شــركات المواد الأساســية، لا ســيما الحديد والصلب 
والأســمنت، أداء قويا بفضل المشروعات القومية وزيادة حركة التصدير 
إلــى أســواق المنطقــة، مما عــزز مكانة هــذه الصناعات كأحــد الأعمدة 

الداعمة للبورصة خلال العام.
كما شــهد قطاع الســلع الاســتهلاكية والأغذية تعافيا واضحا مدفوعا 
بتحســن القوة الشرائية نسبيا، واستعادة الشركات لقدرتها على ضبط 
التكلفــة ورفع كفاءة الإنتاج. وواصل قطاع التشــييد والبناء الاســتفادة 
من المشروعات الحكومية الكبرى، التي دعمت مبيعات الشركات وزادت 
من حجم تعاقداتها خلال الفترة، في ظل توجهات اقتصادية تهدف إلى 

توسيع البنية التحتية وتعزيز النشاط الصناعي والعقاري.
ولم يكن قطاع البتروكيماويات والبنوك بعيدين عن موجة الازدهار، حيث 
اســتفاد القطاع المصرفي من السياسات النقدية الأكثر مرونة والتراجع 
النسبي في المخاطر الجيوسياسية، ما عزز قدرته على التوسع الائتماني 
وتحقيق نتائج مالية إيجابية. كما اكتســب القطاع العقاري زخما جديدا 
بفعــل ارتفاع الطلب، خاصة في المشــروعات الســياحية، بالإضافة إلى 
الصفقــات الكبرى التــي أبرمتها الحكومة مع مســتثمرين من الإمارات 

وقطر، وهو ما انعكس إيجابا على شركاته المقيدة في سوق المال.
فيمــا يعكس هــذا الأداء المتنوع قدرة الاقتصاد المصري على البناء على 
مصادر قوته الإنتاجية والتصديرية، إلى جانب الاســتفادة من استقرار 
السياسات الحكومية الداعمة للصناعة وتعزيز القدرات التنافسية. ورغم 
التقدم الملحوظ، تبقى الحاجة قائمة لمراقبة تطورات أسعار الطاقة عالميا، 
والمتغيرات التنظيمية، وتقلبات الأسواق الدولية، باعتبارها عوامل مؤثرة 
في المسار المستقبلي لنمو القطاعات المختلفة داخل البورصة المصرية.

وقالــت الدكتــورة رشــا الســاب، خبيرة أســواق المــال والاقتصاد، إن 
البورصــة المصرية شــهدت خــال الفترة من يناير حتــى أكتوبر 2025 
حالة من النشاط الملحوظ في عدة قطاعات رئيسة، وكان أبرز المستفيدين 
منها قطاع الأســمدة، إلى جانب قطاعات المواد الأساســية، والصناعات 
الكيماويــة، والتشــييد والبناء، والســلع الاســتهلاكية. وأضافت أن هذا 
الأداء يعكس تحســنا في بيئة الأعمال وزيادة الطلب المحلي والخارجي، 
وارتفاع قدرة الشركات المصرية على التصدير، مما انعكس إيجابا على 

أسعار الأسهم وأحجام التداول.
قطاع الأسمدة

يعــد قطاع الأســمدة الأكثر بــروزا خلال العــام، حيث حققت شــركاته 
معــدلات نمــو قوية مدعومة بثلاثة عوامل رئيســية: زيادة الإنتاج وتعزيز 
القــدرة التصديرية بفضل توافر الغاز الطبيعي اللازم للصناعة، ارتفاع 
الطلــب العالمي نتيجــة اضطرابات الإنتاج في بعــض المناطق الأوروبية، 
وارتفاع المبيعات وصافي الأرباح، ما دفع المســتثمرين لزيادة مراكزهم 

داخل القطاع.
قطاع المواد الأساسية

شــهد هذا القطاع نموا مدعوما بتحســن الطلب علــى منتجاته داخل 
الســوق المحلية، لا ســيما في قطاعات الحديد والصلب والأســمنت، 

ولعبــت المشــروعات القومية دورا محوريا في رفع مســتويات الطلب، 
إلــى جانب زيادة حركــة التصدير نحو الأســواق الإقليمية، مما عزز 

ربحية الشركات وأدائها المالي خلال الفترة.
قطاع السلع الاستهلاكية والأغذية

شــهدت شركات الأغذية والمشروبات انتعاشا واضحا نتيجة لتحسن 
القــوة الشــرائية نســبيا، وزيــادة الطلب المحلــي على منتجــات هذه 
الشــركات، وســاهمت مؤشــرات تعافــي القطاع الصناعــي وارتفاع 
مســتويات التشغيل في دعم أداء هذه الشركات، خصوصا تلك التي 

تمكنت من تحسين كفاءة الإنتاج وخفض التكلفة.
قطاع التشييد والبناء

اســتفاد هذا القطاع من اســتمرار الأنشــطة المرتبطة بالبنية التحتية 
والمشــروعات الحكوميــة الكبــرى، ممــا أدى إلــى زيــادة التعاقــدات 
والطلبيات، كما دعمت الإصلاحات الاقتصادية واستقرار السياسات 

النقدية نمو الشركات العاملة في هذا القطاع.
وأكدت رشــا الســاب أن أســباب النمــو يمكن تلخيصهــا في زيادة 
الإنتــاج المحلــي، وتوســع الصادرات، وتحســن نتائــج الأعمال، إلى 
جانــب تحســن تدريجــي في منــاخ الاســتثمار. كما أن السياســات 
الحكومية المتعلقة بدعم الصناعات التصديرية وتوفير الغاز بأســعار 

مناسبة لعبت دورا مؤثرا في تعزيز ربحية العديد من الشركات.
وأضافــت أن أداء القطاعــات خــال العــام يظهــر تفوقــا واضحــا 
للصناعــات المرتبطــة بالتصدير والإنتــاج الكثيف، ممــا يعكس قدرة 
الاقتصاد المصري على تعظيم الاســتفادة من موارده الإنتاجية، ومع 
ذلك، تظل متابعة أسعار الطاقة العالمية، والتغيرات التنظيمية، وتقلبات 
الأســواق الدولية، مــن العوامل الضرورية لتقييم فــرص النمو خلال 

الفترات القادمة.
في حين قال أيمن الزيات، خبير أسواق المال، إن قطاعات مختلفة في 
البورصة حققت نموا كبيرا خلال هذا العام، وأبرزها قطاع الأسمدة 
والبتروكيماويــات، نظرا للطلب العالمي والمحلــي المتزايد، حيث تتمتع 
مصر بقدرات إنتاجية عالية وتحقق صادرات قياسية بعد تغطية جزء 

من احتياجات السوق المحلية. 
جذابــا  يعتبــر  والبتروكيماويــات  الأســمدة  قطــاع  أن  وأوضــح 

للاستحواذات من قبل المستثمرين الأجانب والعرب.
وأشــار الزيات إلى أن قطاع البنوك حقق نموا كبيرا بفضل التحسن 
المســتمر في النشاط الاقتصادي، والسياســات النقدية المنهجية نحو 
التيســير، ودعم نتائج أعمال الشــركات المقيدة الجيدة، بالإضافة إلى 

انحسار المخاوف والتوترات الجيوسياسية في المنطقة.
وأوضــح أن القطــاع العقاري حقق نموا كبيرا بفضل الطلب المتزايد، 
خاصة في المشــروعات الســياحية، وبفضل الصفقــات التي أبرمتها 
الحكومة مع المستثمرين الإماراتيين والقطريين في الساحل الشمالي.
أمــا شــركات الأســمنت فقد حققت نمــوا كبيرا بفضل زيــادة الطلب 
عالميــا وطلبات التصدير للــدول المجاورة، مع ترقب إعادة إعمار غزة، 

وهو ما سيزيد من حجم الطلب مستقبلا.

اتفق خبراء سوق المال على أن إفصاحات نتائج أعمال الشركات 
خلال الربع الثالث من 2025 أظهرت معدلات نمو قوية في بعض 
الشــركات ضمن قطاعات متنوعة، فيما ســجلت قطاعات أخرى 
طفــرة فــي معدلات النمو، ويترقب المســتثمرون حاليا اســتئناف 
برنامــج الطروحــات الحكوميــة بالتزامن مع المراجعة الخامســة 

والسادسة لصندوق النقد الدولي.
وقالــت حنان رمســيس، خبيرة أســواق المال، إنه وفقــا للتقارير 
للبورصــة المصريــة، يســتحوذ قطــاع  والشــهرية  الأســبوعية 
العقــارات عــادة على أغلــب التداولات، ويعد الأنشــط في الوقت 
الحالــي، حيــث يمثل حوالي 20% من قيــم التداول. وأضافت أن 
مجموعة طلعت مصطفى تعد من أنشــط الأســهم، محققة أرباحا 
ومبيعات غير مسبوقة، وتمتلك أنشطة متعددة تشمل تطوير قطاع 
العقارات والإســكان الفندقي والمشروعات الفندقية، سواء داخل 
مصــر أو فــي الوطن العربي، مثل مشــروع رأس الحكمة وتنمية 
المتحف المصري الكبير، يليها ســهم بالم هيلز. وأشــارت إلى أن 
القطــاع يســهم في نمو الاقتصــاد القومي المحلــي ويوفر فرص 
عمــل واســعة، بينما يأتي قطــاع الخدمات الماليــة غير المصرفية 
في المرتبة الثانية بحصة 16% من إجمالي قيم التداولات، ويضم 
شركات الدفع الإلكتروني والزراعة الرقمية التي تدعم الاقتصاد.

وأضافــت أن شــركة مثل: فوري ســتصبح المعتمــدة لتحويلات 
المصريــن فــي الخارج بعــد موافقــة البنك المركــزي، كما يضم 
القطاع شــركات تعمل على الشــمول المالي والميكنة مثل: شــركة 
آي فينانس، وهناك أخبار عن صفقات اســتحواذ نتيجة توســع 

فروع الشركات وانتشارها في مختلف المحافظات.
ولفتــت إلى أن المرتبة الثالثة في النشــاط التداولــي تعود لقطاع 
البنوك، ويضم البنك صاحب الوزن النســبي الأكبر في المؤشــر 
الرئيســي للبورصــة، بالإضافــة إلى ســهم آخر في مؤشــر 33 
الإســامي، مشــيرة إلى أن القطاع البنكــي يعتبر صمام الأمان 
الاســتثماري فــي الســوق، ويتأثــر عــادة بالأخبــار الإيجابيــة 
والتصنيفات الائتمانية وخفض أسعار الفائدة، كما يمتلك القدرة 

على تمويل الدولة ودعم معدلات النمو.
أمــا قطــاع الأســمدة، بحســب رمســيس، فهــو قطاع موســمي 
ومتأثــر دائمــا بأزمــات الغاز، خاصــة فيما يتعلــق بالتعامل مع 
الكيــان الإســرائيلي، ويعد أحــد أوراق الضغط التــي تؤثر على 
أداء السوق، ما انعكس على تراجع نشاطه المؤقت رغم إمكاناته 

العالية.
وأضافــت أيضــا أن الطروحات الجديدة تشــكل أملا في تعميق 
الســوق وتوســيعها، خاصة مع تقليص زمــن الاكتتاب والطرح، 
لكنهــا تواجه تحديــات التســعير ورغبة المســتثمرين في تحقيق 
أرباح من الطرح الأول، بالإضافة إلى الرقابة الشــعبية على بيع 
أصــول الدولة، ولهــذا من الضروري أن تكــون الطروحات عامة 
وبنســبة معتدلة، مع التعاون مع مدير طرح ناجح لمعالجة التباين 

بين المصالح المختلفة.
بــدوره قال مينا رفيق، خبير أســواق المــال، إن إفصاحات نتائج 
أعمال الشــركات خلال الربع الثالث أظهرت نموا قويا في بعض 
القطاعــات، وكان أبرزها قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
بفضل التحول الرقمي المســتدام والسياســات التيســيرية للبنك 

المركزي، إلى جانب تراجع التضخم واســتقرار أسعار الصرف 
وتحســن المؤشــرات الاقتصاديــة. وأوضــح أن قطــاع الســلع 
الاســتهلاكية أيضــا شــهد نمــوا إيجابيــا، كمــا انتعــش قطاع 
الســياحة، ما انعكس على نتائج بعض الشــركات العقارية التي 

تطور مشروعات ساحلية.
وأوضح رفيق أن قطاع الأدوية شــهد معدلات نمو إيجابية نتيجة 
إعادة تســعير الأدوية واســتقرار أســعار الصرف، كما ســجل 
قطاع الأســمنت ومواد البناء نموا نتيجة التيســيرات الحكومية، 
فــي حين شــهد قطاع البنوك نموا مســتقرا، بينمــا تأثرت بعض 
القطاعــات المعتمــدة علــى التصديــر بتراجع أســعار الصرف، 
وبعض الشركات ذات الفوائض النقدية بتخفيض أسعار الفائدة. 
وأضــاف أن المســتثمرين يترقبون اســتئناف برنامج الطروحات 
الحكومية وطرح شــركات كبيرة لتعويض الشركات التي خرجت 

من البورصة مثل: حديد عز وعز الدخيلة.
فــي حــن قال محمود ياســن عبادي، خبير الاقتصاد وأســواق 
المال، إن البورصة المصرية تعتبر من أفضل الأسواق للاستثمار 
خلال العام القادم، حيث شــهد الســوق نموا مســتداما مدعوما 
بالإصلاحــات الاقتصاديــة وخفــض أســعار الفائــدة وزيــادة 
الاســتثمارات الأجنبيــة. وأوضــح أن إجمالي حجم الســوق قد 
يصــل إلــى نحــو 43.2 مليــار دولار بنهاية العام، مشــيرا إلى 
أن الأســعار الحالية للأســهم ما زالت جذابة للاســتثمار طويل 
الأجــل، مع توقع دورة صعود قويــة خلال العام المقبل مع بعض 
الانخفاضات المؤقتة لجني الأرباح، ونمو ســنوي متوقع للأرباح 

يصل إلى %13.
وأشــار ياســن إلى أن القطاعات الأكثر نموا تشــمل: العقارات 
)+15-20% صعــودا(، الخدمات المالية غيــر المصرفية )+12-
18%(، البنــوك )+10-15%(، الأدوية والرعاية الصحية )+20-
26%(. وأضاف أن قطاع البنوك شهد أداء إيجابيا بفضل تحسن 
الاقتصاد الكلي وزيادة الإيرادات السياحية وتدفقات الاستثمار 
الأجنبي، رغم تباين الأداء نتيجة خفض أسعار الفائدة الذي أثر 
مؤقتا على هوامش الربح، لكنه عزز نمو الإقراض والاستثمارات.

أما قطاع الأســمدة وفقا لياســن، فقد سجل أداء إيجابيا خلال 
عــام 2025، مدعومــا بنمو الصــادرات وارتفــاع الإيرادات رغم 
تحديــات نقــص الغــاز وتقلبــات أســعار العملة، ويعــد من أبرز 
المســاهمين في مؤشــر EGX30، حيث حققت ســبع شــركات 
رئيســية مثــل: موبكو وأبو قير وســيدي كرير نمــوا في الأرباح 
بنسبة 51% خلال الأشهر التسعة الأولى من 2025 مقارنة بنفس 

الفترة عام 2024. 
وأضاف أن هذا الأداء يعكس تماسك القطاع، مع بعض التقلبات 
في الربع الثالث بسبب نقص الغاز، لكن من المتوقع ارتفاع الأداء 
فــي النصــف الثاني بدعم اســتقرار الإمدادات وخفض أســعار 

الفائدة.
وأكد ياســن أن القطاع جذاب للاســتثمار طويل الأجل، خاصة 
للشركات ذات التصدير القوي، مشيرا إلى أن نجاح الطروحات 
الحكوميــة للشــركات الخاصة جذب ســيولة قوية ويعكس وجود 
طلــب حقيقي على الفرص الاســتثمارية، خاصة للشــركات ذات 

الأداء القوي والحوكمة الجيدة.

تشــهد ســوق المال مرحلة من التقلبات الكبيرة بين ارتفاع الأســعار، وســط 
موجــات من النشــاط الاقتصــادي، والاتفاقيــات التجارية الدوليــة التي تؤثر 

مباشرة على أداء البورصة. 
وفــي ظل صعود أســهم البنــوك والشــركات العقاريــة الكبــرى، تتباين آراء 
خبــراء الســوق حــول قدرة المســتثمرين علــى الموازنة بين النمو فــي الأرباح 
والأسعار الحالية، ومدى تأثير هذه المتغيرات على القطاعات الواعدة وبرنامج 

الطروحات الحكومية.
ويتفق عدد من الخبراء سوق المال على أن ارتفاع أسعار الأسهم إلى أضعاف 
ما كانت عليه خلال العامين الماضين لن يكون ذا تأثير كبير في ظل محدودية 

مضاعف الربحية للشركات. 
وقالت نهاد علي، خبيرة أســواق المال، إن ارتفاع أســهم البنوك والاتفاقيات 
التجارية، خاصة بين مصر والصين، تقود البورصة نحو الانتعاش والصعود، 
مرجعة ذلك إلى التوقعات الإيجابية لتحسن النشاط الاقتصادي والتجاري. 

وأشــارت إلــى أن الاتفاق التجــاري بين مصر الصين، لــه تأثير إيجابي على 
البنــوك، لأن هــذا الاتفــاق ســيعني زيــادة التمويــل التجاري، مــن خطابات 
الائتمــان، وعمــولات الخدمات المصرفية، وتدفق العمــات الأجنبية، بما يعزز 

أرباح البنوك. 
وأشــارت  نهــاد علــي أيضا إلــى تأثير تحســن القطاع العقاري، ولا ســيما 
مجموعــة طلعــت مصطفى، التي تحظى بتقييم إيجابــي قوي، في ظل الاتجاه 
الســائد باعتبار العقار من بين الملاذات الآمنة للتحوط ضد التضخم وتدهور 

قيمة العملة.
وأضافــت: "مجموعة طلعت مصطفى القابضة  )TMGH(، تعتبر من أكبر 
الشــركات الرائدة في الســوق، وتســتحوذ على شــريحة العقارات الفاخرة، 
والمجتمعــات المتكاملــة، والأداء المالــي لها يشــهد نموا قويا جــدا في صافي 
الأرباح والمبيعات التعاقدية، بالإضافة إلى قوة الشــركة، حيث تمتلك محفظة 

أراضي هائلة". 
وشــددت على أن هذا التحســن في القطاع البنكي، وكذلك القطاع العقاري، 
مدعوما بتطورات اقتصادية واستراتيجية كبرى، يعزز التفاؤل بين المستثمرين، 

وبالتالي يقود سوق المال نحو مزيد من الصعود والانتعاش.
في المقابل قال رامي حجازي، خبير أســواق المال، إن تجاوز أســعار الأسهم 
لأضعاف ما كانت عليه خلال العامين الماضين، لن يكون ذا تأثير كبير في ظل 

محدودية مضاعف الربحية لشركات كثيرة جدا. 
وأضــاف: "هذا يدل على أن تقييم الشــركات فــي مصر مازال أقل من قيمها 
العادلــة، وأن النمــو الحاصل جاء نتيجة انخفــاض قيمة الجنيه، الذي كان له 
تأثير كبير في إعادة تقييم أصول الشــركات وإيراداتها، وهو ما تســبب في 

تعظيم الأرباح، رغم عدم الوصول إلى القيمة العادلة للشركات.
وضــرب حجــازي مثالا بالبنــك التجاري الدولــي، موضحا أنه رغــم ارتفاع 
أســهمه إلى أســعار تاريخية، إلا أن أرباحه المعلنة في 9 أشــهر، لا تخفي أن 
مضاعف الربحية له مازال أقل من 10 مرات، فيما وصلت ربحية السهم لـ18 

جنيها في المدة ذاتها. 
وتابع: "هذا يدل على أن البنك مازالت أمامه فرصة لتحقيق أســعار تاريخية 

جديدة لإعادة تقييم سعر السهم مع أرباحه".
ولفــت حجازي إلى أن قطاع شــركات الأســمنت يعد مــن القطاعات الواعدة 
خلال الفترة المقبلة، لأنها ستعيد تقيم أسعارها، لما ستشهده من نمو كبير في 
الإيرادات والأرباح، نظرا لزيادة الطلب المنتظر، بســبب ما تشــهده مصر من 
مشــروعات ضخمة ســواء خليجية مثل: رأس الحكمة وعلم الروم، أو مصرية 
مثل: مشروع مجموعة طلعت مصطفى بمنطقة المتحف الكبير، مما سينعكس 

إيجابيا على تقيم قطاع الأسمنت.

قال وســام كامل، خبير أســواق المال، إن الاقتصاد 
الرقمــي هو نظام اقتصــادي يعتمد على التكنولوجيا 
والإنترنــت والبيانات الضخمة والــذكاء الاصطناعي 
)AI( والتجــارة الإلكترونيــة والمدفوعــات الرقميــة، 
لافتًــا إلــى أن العالــم الآن فــي ســباق مــع الرقمنة 
وتوطين التكنولوجيا والحصول على المعادن النفيسة 
المســتخدمة في الشــرائح الإلكترونية، وأن الولايات 
المتحدة الأمريكيــة والصين وتايوان في مقدمة الدول 
التي تســعى لتطوير دائم في هذا المجال، ودوره في 
تخفيض التكلفة وزيادة الكفاءة وتحسين بيئة الأعمال 

وجذب الاستثمارات.
وأوضــح أن دور البنــك المركــزي المصــري خــال 
الســنوات الخمــس الماضيــة كان البنــك المركــزي 
المصري لاعبًا رئيسيًا في بناء بنية تحتية قوية لنظام 
مالي رقمي حديث، وأهم الإجراءات: تعزيز الشــمول 
المالي، زيادة عدد المحافظ الإلكترونية، ودعم انتشــار 
بطاقات الدفع وقبولها في كل المؤسسات، ومبادرات 
الدفــع الإلكترونــي فــي الجهات الحكوميــة، وتطوير 
البنية التكنولوجية من خلال تطبيق IPN للمدفوعات 

اللحظية، وتوسع في خدمات Meeza الرقمية. 
 ،)FinTech( وكذلك دعــم قطاع التكنولوجيا المالية
إصــدار قانــون البنــوك الجديــد 2020 الــذي ينظم 
الفينتــك، إطلاق صندوق دعــم الابتكار التكنولوجي، 
ترخيــص الشــركات العاملــة فــي الدفــع، وضبــط 
السياســة النقدية وفق السردية الاقتصادية، تحسين 
استهداف التضخم، ومرونة أكبر في سعر الصرف، 
وتحســن قدرة الســوق على امتصــاص الصدمات، 

وجذب تدفقات نقدية واستثمارات للمحافظ المالية.
وأضــاف أن الاقتصــاد الرقمــي يتقاطع مــع التنمية 
المســتدامة فــي مصر من خلال تقليــل الاعتماد على 
الــورق وتقليــل الهــدر، ودعــم الشــركات الصغيرة 

والمتوســطة عبــر حلــول الدفــع الحديثــة، وتعزيــز 
الشــفافية ومكافحة الفســاد، ورفع كفــاءة الخدمات 

الحكومية. 
وبالنســبة للصناعــة والتحول للاقتصــاد الحقيقي، 
يتضمن ذلك توطين الصناعة المحلية، ورفع مســاهمة 
القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلي، واســتغلال 
التحــول الرقمــي لدعم سلســلة الإمــداد والتصنيع، 
الصناعــات  فــي  مباشــرة  اســتثمارات  وجــذب 

التكنولوجية.
ويــرى وســام كامــل أن رؤيــة مصــر ورؤيــة 2030 
تســتهدف مضاعفــة حصــة الاقتصــاد الرقمي في 
الناتــج المحلــي، وأن تصبــح مصــر مركــزًا إقليميًا 
للتكنولوجيــات الرقميــة، وجــذب شــركات عالمية في 
مجــالات الــذكاء الاصطناعــي وتطويــر البرمجيات، 

وبناء اقتصاد قادر على المنافسة عالميًا.

أصدر الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، 
القرار رقم 4177 لسنة 2025، بتعيين الدكتور أحمد عبد 
العزيــز نائبًــا لرئيس مجلس إدارة الهيئــة العامة للرقابة 

المالية.
ويأتــي هــذا القــرار عقــب إصــدار الرئيس عبــد الفتاح 
السيســي القــرار الجمهــوري رقــم 421 لســنة 2025 
بتجديد تكليف الدكتور محمد فريد صالح بالقيام بأعمال 
رئيــس مجلــس إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية لمدة عام 
بدرجــة وزيــر، وذلــك اعتبــارًا من الخميس 7 أغســطس 

2025، ليبدأ فترة رئاسته الرابعة لقيادة الهيئة.
ويتولــى الدكتــور أحمــد عبد العزيــز مهام نائــب رئيس 
مجلس الإدارة للمدة المتبقية من تشكيل المجلس الصادر 

بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم 2978 لسنة 2022.
ويمتلــك الدكتور أحمد عبد العزيــز خبرة تنفيذية وقيادية 
تمتــد لأكثر من 25 عامًا في قطاع التأمين، حيث يشــغل 
حاليًــا منصــب مستشــار رئيس الهيئــة العامــة للرقابة 
الماليــة. كمــا شــغل منصب الرئيــس التنفيــذي والعضو 
المنتدب لشــركة مصر لتأمينات الحيــاة خلال الفترة من 
2021 وحتى يونيو 2025، وسبق له تولي منصب رئيس 
مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة خلال الفترة من 

2016 إلى 2021.
وإلــى جانب خبراتــه المحلية، يتمتع الدكتــور عبد العزيز 
بخبــرة دوليــة؛ إذ عمــل فــي شــركة الراجحــي تكافــل 
بالريــاض كرئيس لتأمينات الحياة بين 2009 و2012، ثم 
كرئيس فني للشــركة خلال الفترة من 2012 إلى 2014. 
كما شــارك في تأسيس عدد من شركات التأمين الناشئة 
في مصر ودول مجلس التعاون الخليجي، وساهم بشكل 

مباشــر في تحقيق معــدلات نمو قوية، وتعزيــز الربحية، 
وزيادة الحصة الســوقية للشركات التي قادها. وقد لعب 
دورًا محوريًــا فــي تنفيذ خطــط إعادة الهيكلة وتحســن 
الكفاءة، بما أسهم في خفض التكاليف وزيادة الإيرادات 

والأرباح.
ويحمــل الدكتــور أحمــد عبــد العزيز بكالوريــوس الطب 
والجراحــة من كلية الطب بجامعة عين شــمس )1994(، 
إلــى جانب اجتياز شــهادة USMLE بالولايات المتحدة 

الأمريكية عام 1998.

 سوق المال تتأرجح بين ارتفاع أسعار 
الأسهم وانخفاض »مضاعفات الربحية«

 وسام كامل: الاقتصاد الرقمي ركيزة 
لجذب الاستثمارات والتطوير التكنولوجي

تعيين الدكتور أحمد عبد العزيز نائبا 
لرئيس الرقابة المالية

فريدة صلاح الدين

جمال الهواري

فريدة صلاح الدين

نهاد علي:

رامي حجازي: 

البنوك والعقارات 
يقودان موجة 
الصعود بدعم 

الاتفاقيات التجارية 
والتدفقات النقدية

ارتفاع الأسعار لا 
يعكس قيمة السوق 

الحقيقية لهذه 
الأسباب 

صادرات الأسمدة تقود طفرة الأسهم
في البورصة خلال 2025 

البورصة.. نمو مستمر وفرص استثمارية 
قوية في 2025

تعيش البورصة المصرية خلال التســعة أشهر الأخيرة، واحدة 
من أكثر مراحلها نشــاطا وتنوعا في الأداء القطاعي، حيث برزت 
مجموعة من القطاعات الحيوية التي قادت موجات من الصعود، 

مدعومة بتحسن بيئة الأعمال، وتزايد الطلب المحلي والخارجي.
يأتــي هــذا إلــى جانــب التطــورات الإيجابية في المؤشــرات 
الاقتصادية الكلية. ومع تزايد الاهتمام الاســتثماري بالأســواق 
الناشئة، شكل السوق المصري نموذجا لافتا بقدرته على تحقيق 
نمــو متوازن مدفوع بعوامل إنتاجيــة وتصديرية واضحة، وليس 

فقط بالمضاربات قصيرة الأجل.

رشا السلاب: 

حنان رمسيس: 

مينا رفيق: 

محمود ياسين: 

أيمن الزيات: 

تعافي السلع الاستهلاكية 
والتشييد والبناء يعكس 

تحسن بيئة الأعمال 

الطروحات الجديدة فرصة 
لتعميق السوق  

الأدوية حققت نموا بفضل 
إعادة التسعير  

سوق المال جاذبة 
للاستثمار طويل الأجل 

البتروكيماويات تحقق 
صادرات قياسية

وشركات الأسمنت
 تترقب زيادة الطلب 
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٨0استثمار زراعي
تحررها 

مى أبو المجد 866

وفي ظل النمو المتسارع في الطلب العالمي على 
الأغذية الصحية والبديلة للسكر، تبدو الفرصة 
مواتيــة لتوســيع صــادرات التمــور المصريــة 
وتعزيــز قدرتها التنافســية عبر تطوير منظومة 

التصنيع بجميع حلقاتها.
أكــد الدكتور تميــم الضوي، المديــر التنفيذي 
للمجلــس التصديري للحاصلات الزراعية، أن 
مصر تمتلك جميع المقومات التي تؤهلها لتلعب 
دور أكبر بكثير في سوق التمور العالمي، ورغم 
تصدرها للإنتاج العالمي بنســبة تبلغ 19% من 
إجمالي نحو 10 ملايين طن، فإن الجزء الأكبر 
مــن هــذا الإنتاج لا يــزال يُصدر فــي صورته 

الخام، أو دون عمليات تصنيع متقدمة.
وأشار الضوي إلى أن أقل من 10% من التمور 
المصرية تخضع لعمليات معالجة متطورة، وهو 
ما يعد فجــوة وفرصة في الوقت ذاته، خاصة 
مــع تزايد الطلب العالمي علــى منتجات التمور 

المصنعة بقيمة مضافة عالية.
المصريــة  التمــور  صــادرات  شــهدت  فيمــا 
خلال الســنوات الأخيرة نمــوًا ملحوظًا، حيث 
اقتربــت من حاجز 100 مليون دولار ســنويًا، 
وبكميــات تتجــاوز 70 ألــف طــن، ورغــم هذا 
الأداء الإيجابــي، يــرى المجلــس التصديــري 
أن مضاعفــة هــذه القيمة ممكنة بســهولة، إذا 
توســعت المصانع المصرية في إنتاج مشتقات 
التمور الحديثة مثل: دبس التمر، وسكر التمر، 

والتمر المحشو، والمنتجات الجاهزة للتعبئة.
ويشــير الضــوي إلــى أن تطويــر الصناعــات 
التحويلية يمثــل مفتاح رفع القيمة الاقتصادية 
للتمــور، وهو ما سيســهم في دعــم المزارعين 
والمصنعين وخلق علامــة تجارية مصرية قوية 

تنافس في الأسواق العالمية.
ويضــم القطــاع المصــري نحــو 150 منشــأة 
للتعبئة والمعالجة منتشرة في الواحات البحرية 
والــوادي الجديــد وأســوان وســيوة، ورغــم 
هــذا العــدد، يؤكد الضــوي أن تطوير المعدات 
والانتقــال إلــى مســتويات أعلــى مــن الجودة 

والتعبئة هما أساس التحول المنشود.

كمــا يطمــح المجلــس إلــى أن تصبــح مصر، 
خلال الســنوات العشــر المقبلة، مثــالً يُحتذى 
بــه في صناعة التمور، على غرار مناطق رائدة 
عالميًــا في هذا المجال مثل: كاليفورنيا وطوكيو 
وأكســفورد، بما يجعلها مركزًا إقليميًا لإنتاج 

وتطوير منتجات التمور الحديثة.
ويرى الضوي أن الأســواق العربية والآسيوية 
تظل الوجهة الأقرب والأنشط للتمور المصرية، 
خاصــة المغرب وتركيــا وإندونيســيا وماليزيا 
والإمارات ودبــي، حيث يحظى المنتج المصري 

بقبول كبير.
الفــرص فــي الســوق  فــي المقابــل، تتزايــد 
الأوروبية والكنديــة والأمريكية والبريطانية مع 
ارتفــاع الطلب على الأغذيــة الطبيعية والبديلة 
للسكر، وهو ما يجعل منتجات مثل سكر التمر 
ودبــس التمر مرشــحة لاقتحام هذه الأســواق 

بقوة خلال السنوات المقبلة.
وعلــى الرغم من تفوق مصــر في الإنتاج، فإن 
دولً أخرى مثل: الإمارات والســعودية وتونس 
وإيــران ما زالت تتصــدر في تصنيع وتصدير 
منتجــات التمور ذات القيمــة المضافة العالية، 
بفضل الاســتثمارات الكبيرة في خطوط إنتاج 

متطورة تركز على الابتكار والجودة.

يمثــل  الفــارق  هــذا  أن  الضــوي  ويوضــح 
حافــزًا لمصر لزيــادة اســتثماراتها في تطوير 
الصناعات التحويلية، بما يضمن تعظيم العائد 
الاقتصادي من المحصول الذي تتصدر إنتاجه 

عالميًا.
بــدوره قــال الدكتــور أشــرف الفــار، الأمــن 
العــام للاتحــاد العربي للتمــور بجامعة الدول 
العربيــة، أن مصر تحتل مكانــة متقدمة عالميًا 
فــي إنتاج التمــور بحجم يصل مــن 1.7 إلى 
1.8 مليون طن ســنويًا، أي أكثر من 20% من 
الإنتــاج العالمي، متقدمة بذلك على الســعودية 
والجزائــر والإمارات، مشــيرًا إلــى أن القيمة 
التصديريــة أقل من المتوقع بســبب اســتهلاك 
نســبة كبيــرة مــن الإنتــاج محليًــا أو توجيهه 
للصناعــات الغذائيــة منخفضــة القيمــة، وهو 
ما يســتدعي جهودًا لرفع القيمــة الاقتصادية 

للتمور المصرية في الأسواق الخارجية.
وأكد أن الصادرات المصرية شــهدت تحســنًا 
ملحوظًا خلال الســنوات الأخيــرة بعد إدخال 
والبرحــي  المجــدول  مثــل  جديــدة  أصنــاف 
وتحســن عمليــات التعبئــة والتغليــف، حيــث 
تجاوزت قيمة الصــادرات حاجز 110 ملايين 
دولار لأول مــرة خلال هذا العام، وهناك خطط 
لرفــع هــذه القيمة إلــى أكثر مــن 200 مليون 
دولار خــال الأعوام المقبلة من خلال التوســع 
فــي زراعــة الأصنــاف التصديريــة وتطويــر 
سلســلة القيمــة، مؤكداً ســعي مصــر لتعظيم 
الاســتفادة مــن إنتاجهــا الكبيــر وتحويله إلى 

مصدر رئيسي للدخل القومي.
"رغم زيادة أسعار الغاز عالميًا" الحكومة تثبت 
ســعر الأســمدة لصغار المزارعين عند 4500 

جنيها

التمور المصرية تغزو الأسواق العربية والآسيوية 
بأصناف جديدة وتعبئة متطورة

صفحة متخصصة تصدر مع جريدة

110 ملايين دولار صادرات سنوية.. 

يعــد قطــاع الزراعــة مــن القطاعــات الحيويــة فــي 
الاقتصــاد المصــري، حيــث يشــكل نســبة %13.7 
مــن إجمالــي الناتج المحلــي، وتلعب الأســمدة دورًا 
أساســيًا في دعــم هذا القطــاع وضمان اســتدامة 
الإنتاج الزراعي، إلا أن الزيادة في أســعار الأسمدة 
مؤخراً، نتيجة لارتفاع أســعار المحروقات، قد أثرت 
بشــكل ملحــوظ علــى المزارعــن، وهو ما يثيــر قلقًا 
واســعًا بشأن قدرة القطاع على الاستمرار وتحقيق 

الأمن الغذائي في البلاد.
الزراعــة  وزارة  أعلنــت  مفاجئــة،  خطــوة  وفــي 
واســتصلاح الأراضــي عن رفع أســعار الأســمدة 
الأزوتية "اليوريا والنترات" بمقدار 100 جنيه للطن، 
وذلك بســبب الزيادة الأخيرة في أسعار المحروقات 
وارتفــاع تكاليف الشــحن، وفقًا للإعلان الرســمي، 
أصبــح ســعر شــيكارة النتــرات )24 كجــم( 234 
جنيهًا، بينما بلغ ســعر شــيكارة اليوريا )26 كجم( 

269 جنيهًا.
يأتــي هذا القــرار في وقت حســاس، حيث يتعرض 
المزارعــون لتحديات متعــددة في ظل ارتفاع تكاليف 
مدخــات الإنتــاج مثل: الأســمدة والبــذور، بينما لا 
تتناسب أسعار المنتجات الزراعية مع هذه الزيادات، 
مما يجعل المزارعين يتحملون جزءًا كبيرًا من الأعباء 

المالية.
وفــي إطــار دعم الزراعــة، أكد وزيــر الزراعة، علاء 
فاروق، أن الحكومة تواصل ضخ الدعم غير المسبوق 
لهذا القطاع، حيث تتجاوز فاتورة دعم الأسمدة 45 
مليــار جنيه ســنويًا، مشــيرًا إلى أن هنــاك مخزونًا 
آمنًا من الأســمدة فــي الجمعيــات الزراعية يتجاوز 
350 ألــف طــن، وأن وزارة الزراعــة تتبــع منظومــة 
جديدة لصرف الأسمدة عبر "كارت الفلاح" لضمان 

وصول الدعم للمزارعين المستحقين فقط.
وأكــد فــاروق أن ســعر طــن الســماد 
لصغــار المزارعــن مــا زال ثابتًــا عند 
4500 جنيــه، رغم الزيــادة الكبيرة في 
أســعار الغــاز عالميًا، وهــو ما يعكس 
حــرص الدولــة على حمايــة المزارعين 

من تقلبات السوق الدولية.
فيمــا أشــار أحمــد منــاع، 

الخبيــر الزراعــي، إلى 
أن المزارعين يواجهون 
خســائر كبيرة بسبب 
التفاوت بين أســعار 
وارتفــاع  الإنتــاج 
مدخلات  أســعار 
مثــل  الإنتــاج 

الأسمدة، 
يجعلهم  ممــا 

يتحملون 
مــن  جــزءًا 

العبء 

على حساب مكاسبهم الشخصية.
وأضاف أن ذلك أدى إلى عزوف عدد من المستثمرين 
الزراعيــن عــن اســتغلال الأراضــي الصحراويــة 
وزيادة المســاحات البور، وهو مــا يزيد من معدلات 
البطالة في القطاع ويؤثر سلبًا على الأمن الغذائي.

ولضمــان اســتقرار القطــاع الزراعــي في مصر 
وتحقيق الأمن الغذائي، قدم الخبير الزراعي أحمد 
مناع عدة حلول، أبرزها زيادة مصانع الاســتفادة 
مــن المواد الخام، وإنشــاء بورصــة زراعية تراعي 
مصالح المنتج والمســتهلك، كما شدد على ضرورة 
خفــض أســعار مدخــات الإنتــاج مثل الأســمدة 
والبذور، وفتح أسواق التصدير للمنتجات الزراعية 
الفائضــة، خاصة الخضــروات والفاكهة، لتخفيف 

العبء عن المزارعين وتحقيق العائد الاقتصادي.
مــن جانبــه، أكــد الدكتور محمد يوســف، أســتاذ 
الزراعــة الحيوية، أن توفير الأســمدة الزراعية يعد 
مــن القضايا الحساســة التــي تواجــه الزراعة في 
مصر، فقد شــهدت الفترة الماضيــة حالة من نقص 
الأســمدة في بعــض الجمعيات الزراعيــة، مما دفع 
الفلاحين إلى شــراء الأســمدة من السوق السوداء 
بأســعار مرتفعــة، تتراوح بــن 1300 و1400 جنيه 
للشــكارة، بينما كان السعر الرسمي في الجمعيات 

الزراعية حوالي 265 جنيهًا.
وأوضــح يوســف أن طــن الســماد الكيميائــي في 
السوق الحر يصل إلى حوالي 23 ألف جنيه، بينما 
يبلغ ســعره في الجمعيات الزراعية أقل من 5 آلاف 
جنيــه، أي بفــارق حوالي 17 ألف جنيه، مضيفًا أن 
أي زيادة بســيطة في سعر الأسمدة المدعم بحوالي 
5 جنيــه للشــكارة أو 100 جنيه للطــن لا تؤثر على 

الفلاحين أو المزارعين الصغار.
ولفــت إلى أن مصر تنتج حوالي 20 مليون طن 
أسمدة ســنويًا، وأن أهمها اليوريا ونترات، 
تصــل  الســوق  احتياجــات  أن  موضحًــا 
إلــى نحــو 8 ملايين طــن، نصفهــا مدعوم 
مــن الدولــة بســعر 260 جنيهًا للشــكارة، 
والنصف الآخر يُباع في السوق الحر.
كما أكد يوســف وجــود بروتوكول 
بــن وزارة الزراعــة والمصانــع 
القطــاع  يلــزم  الخاصــة 
الخــاص بتوفيــر 55% من 
التكلفــة  بســعر  إنتاجــه 
للمزارعــن، وطــرح %10 
في الســوق الحر و%35 
للتصدير، مع دعم الغاز 
لضمــان  للمصانــع 
الاكتفــاء  تحقيــق 
وتحقيــق  المحلــي 
الصعبة من  العملــة 

التصدير.
 

ارتفاع أسعار الأسمدة يربك المزارعين 
ويهدد بموجة غلاء جديدة 

رغم وصول الدعم لـ 45 مليار جنيه..

في لحظة فارقة تشــهد فيها الأسواق المصرية تحولات غير مسبوقة، قررت 
الحكومة وقف اســتيراد الســكر المكرر للتجارة لمدة ثلاثة أشــهر، القرار جاء بينما 
يسجل الإنتاج المحلي قفزة تاريخية خلال الموسم المنتهي في أغسطس 2025، 
حيــث ارتفــع إجمالي الإنتاج بنســبة 34% ليصل إلى 2.9 مليــون طن، مدفوعًا 

باتساع غير اعتيادي في زراعة بنجر السكر. 
قرار الحظر لم يُصدر منعزلا عن السوق العالمية، فأسعار العقود الآجلة للسكر الخام 
تراجعت على المســتوى الدولي إلى أدنى مســتوى لها منذ خمس سنوات، وسط 
توقعــات بفائض عالمي كبير في موســم 2026/2025، وهو ما أدى إلى موجة 

تراجع محلية وصلت سعر الطن السائب إلى 23 ألف جنيه فقط.

التمور  صناعــة  تتجه 
المصرية نحو مرحلة جديدة 
من التطــور بعدما أصبحت 
مصــر أكبــر منتــج للتمــور 
ورغم  العالم،  على مســتوى 
الإنتاجــي،  التفــوق  هــذا 
لا تــزال القيمــة المضافــة 
التــي تحققهــا الصناعــة 
أقــل بكثير مــن الإمكانات 
المجلس  دفــع  ما  المتاحة، 
للحاصــات  التصديــري 
الزراعيــة إلــى إطــاق رؤية 
ممتــدة حتى عــام 2030، 
بهدف تحويل مصر من قوة 
إنتاجية إلى قوة تصنيعية 
وتصديرية رائدة عالميًا في 

منتجات التمور المصنعة.

كمــا تراجعــت واردات الســكر الخــام بنســبة 
54.5% خلال الربع الأول من 2025، مع توقعات 
بالوصول إلى 2.9 مليون طن في 2026، وهو ما 

يعزز الاتجاه نحو الاكتفاء الذاتي.
وتكشــف بيانات وزارة الزراعة عن ارتفاع ضخم 
فــي إنتاج الســكر من البنجر الذي ســجل وحده 
نحو 2.36 مليون طن، بنســبة تجاوزت 50% عن 
الموسم الماضي، ما يمثل حوالي 80% من إجمالي 
الإنتــاج، في الوقت نفســه، تراجع إنتاج الســكر 
مــن القصــب بنســبة 6.5% ليســجل نحــو 600 
ألــف طن فقــط، بينما تؤكد الحكومــة أنها حققت 
الاكتفاء الذاتي بنسبة 81%، وأن البلاد لن تحتاج 

للاستيراد بدءًا من مطلع 2026.
جــاء قــرار الحظر بعــد موجة طويلة مــن تراجع 
الأســعار محليًا، حيث وصل سعر الطن السائب 
إلــى 23 ألف جنيــه والمعبأ إلى 23.8 ألف جنيه، 
وهو أدنى مســتوى منذ عامين، هــذه التراجعات 
دفعــت المنتجــن للتأكيــد علــى ضــرورة حمايــة 
الصناعــة الوطنيــة من فائــض الإنتــاج، وهو ما 
جعــل قرار الحكومة بمثابة خطوة لإنقاذ الســوق 

من انهيار سعري قد يهدد المصانع.
وبــدأ مدير معهــد بحــوث المحاصيل الســكرية، 
الدكتــور حــازم ســرحان، موقفــه بتأييــد قــرار 
الحظــر، معتبــرًا أنه يتســق مع الزيــادة الكبيرة 
فــي الإنتــاج المحلــي ويمنع الإضــرار بالمزارعين 

والصناعة على حد سواء.
وأكد سرحان أن إجمالي إنتاج مصر من السكر 
هــذا العــام بلغ نحو 3.1 مليــون طن، موزعة بين 
2.5 مليــون طــن من البنجــر و600 ألف طن من 
القصب، مقابل اســتهلاك يقترب من 3.2 مليون 
طن، ما يعني وصول مصر إلى مشارف الاكتفاء 

الذاتي الكامل.

وأوضــح ســرحان تفاصيــل طفــرة البنجــر، أن 
المســاحة المزروعــة ارتفعت إلــى 750 ألف فدان 
مقابــل 615 ألفًا العام الماضي، بإنتاج وصل إلى 
18 مليون طن جذور بمتوسط 23.7 طنًا للفدان، 
وأرجع هذه الزيادة إلى رفع ســعر توريد البنجر 
إلى 2500 جنيه للطن عند نســبة سكر 16%، مع 
حوافز إضافية قدرها 100 جنيه لكل نقطة ســكر 

حتى %23.
كمــا لفــت إلــى أن المســاحة الحالية مــن قصب 
الســكر تبلــغ 325 ألف فــدان بمتوســط إنتاجية 
29.6 طنًــا للفــدان، وأن 186 ألف فدان فقط يتم 
توريدهم للمصانع بينما يذهب الباقي للعصارات 

والاحتفاظ بالتقاوي. 
وكشف عن تطوير أصناف جديدة مثل "جيزة 4" 
و"جيزة 5" التي تصل إنتاجيتها إلى أكثر من 50 
طنًا، مشددًا على خطة لإحلال الأصناف القديمة 

خلال 5 إلى 7 سنوات.
وانتهــى ســرحان إلى دعــوة لتقليل الاســتهلاك 
المحلي البالغ 34 كيلوجرامًا للفرد سنويًا، مؤكدًا 
أن ترشــيد الاســتهلاك مع التوســع فــي البنجر 
بالأراضــي الجديــدة يمكــن أن ينقــل مصر إلى 

مرحلة الفائض القابل للتصدير.
اســتهل رئيس شــعبة الســكر والحلــوى باتحاد 
الصناعات، حســن فنــدي، حديثــه بالتأكيد على 
أن قــرار الحظــر ""يصب فــي مصلحة الصناعة 
المحليــة"، موضحًــا أن الســوق تمتلــك مخزونًــا 
يغطــي الاحتياجــات بالكامــل، وأن التوقيت جاء 

مناســبًا بعــد فتــرة شــهدت اســتقرارًا واضحًا 
للأســعار وانخفاضًا تراوح بين 2 و3 آلاف جنيه 

للطن مقارنة بالأشهر السابقة.
وأشار فندي إلى أن مصر باتت قريبة من تحقيق 
الاكتفاء الذاتي بفضل تضييق الفجوة بين الإنتاج 
والاســتهلاك، وأن التنســيق يجري بين المصانع 
لضمان عدم استغلال القرار في رفع الأسعار أو 
تقليل المعروض، مع استمرار تراجع الأسعار إلى 
نحــو 27 ألــف جنيه للطن بعدمــا تجاوزت حاجز 

الثلاثين ألفًا في فترات سابقة.
واعتبــر فنــدي أن القــرار مؤقــت لكنــه ضروري 
لحماية الســوق من ضغوط الأسعار العالمية ومنع 
دخــول واردات رخيصة تهــدد الصناعة الوطنية، 
متوقعًا استمرار الاستقرار خلال الأشهر المقبلة.

في الوقت نفســه عبر حازم المنوفي، رئيس شعبة 
المواد الغذائية بالغرفة التجارية بالإسكندرية، عن 
دعمــه للقرار بوصفه خطوة اســتراتيجية لحماية 
المنتج المحلي وتقليل الضغط على السوق، مؤكدًا 
أن القرار لن يؤثر على توافر السكر أو الأسعار، 
موضحًــا أن المخزون الاســتراتيجي يكفي لأكثر 
من 13 شــهرًا، وهو ما يضمن اســتقرار السوق 

خلال فترة الحظر.
وأشــار المنوفي إلى أن الرقابة ســتكون حاضرة 
لمنــع أي محاولــة لاســتغلال القــرار، مؤكــدًا أن 
السوق بالفعل يعيش حالة استقرار وأن الموردين 
يتعاملون مع مســتويات العرض بما يمنع حدوث 

أي فجوات.

وقف استيراد السكر 3 أشهر بعد طفرة إنتاج 
تاريخية وهبوط قياسي للأسعار

الحظر لصالح المزارعين.. 

الإنتاج يقفز إلى 3.1 مليون طن والأسعار تتراجع محليا وعالميا 

وزير الزراعة: الاحتياطي المتاح يتجاوز 350 ألف طن

الحكومة: تعليق الواردات لمنع التكدس وضبط السوق 

د. حازم سرحان

محمد يوسف: 

حسن فندي

أشرف الفار: تميم الضوي: 
نعمل على رفع الصادرات 

إلى 200 مليون دولار

إجمالي الإنتاج 
السنوي 20 
مليون طن  

تطوير الصناعات التحويلية 
طريق إنشاء علامة تجارية 

تنافس عالميا

أحمد مناع:
ارتفاع التكاليف 

يهدد الاستثمارات 
الزراعية

تعــد مهنــة الطــب البيطــري أحــد الأعمــدة 
الأساســية لصحــة الحيوان والإنســان على 
الســواء، فهي مهنة تمتــد جذورها في تاريخ 
الحضــارة المصرية، ويعد تطويــر منظومتها 
وتعزيز دورها في حماية الصحة العامة، من 
الأمــور الضروريــة للأمن الغذائــي، وحماية 

المجتمع بشكل عام. 
للأطبــاء  العامــة  النقابــة  نظمــت  ومؤخــرًا 
البيطريــن، وبالتعاون مــع المجلس الصحي 
المصــري، مؤتمرا بعنــوان: "اســتراتيجيات 
المجلــس الصحي المصري فــي دعم منظومة 
الطــب البيطــري.. رؤيــة مشــتركة لتطويــر 

الممارسات المهنية وحماية صحة الإنسان".
ويعــد هذا المؤتمــر خطوة مهمة نحــو تطوير 
مهنــة الطــب البيطــري فــي مصــر، وتعزيز 
مكانتهــا علــى المســتويين المحلــي والدولي، 
مــن خــال تعزيــز الشــراكة بــن النقابــة 
العامة للأطبــاء البيطريين والمجلس الصحي 
المصــري، وتوحيــد المعاييــر المهنية، لتســير 
مصــر بخطــى ثابتة نحــو تحســن الصحة 
العامة، وزيادة القدرة على مواجهة التحديات 

الصحية العالمية.
وأكــد الدكتــور مجدي حســن، النقيب العام 
للأطبــاء البيطريين، أن مهنــة الطب البيطري 
ليســت مجــرد مهنــة معزولــة عــن صحــة 
الإنســان، بل هي جــزء لا يتجزأ من رفاهيته 
وسلامته، مشــيرًا إلى أن الأجداد المصريين 
أدركــوا العلاقة الوثيقة بــن صحة الحيوان 

وصحة المجتمع.
وأضــاف أن المؤتمــر يهدف إلــى وضع هذا 
الواحــدة"  "الصحــة  إطــار  المفهــوم تحــت 
)One Health(، والتــي تؤكــد أن صحة 
الإنســان والحيوان والبيئة هي نســيج واحد 

لا يمكن فصله.
وأوضح أن المؤتمر يسعى لتطوير الممارسات 
المهنيــة فــي مجــال الطــب البيطــري وتعزيز 

القــدرة علــى مواجهــة التحديــات المتزايــدة 
مثــل التغيــرات المناخيــة والأوبئــة العابــرة 
للقــارات، كمــا أشــار إلــى أهمية الشــراكة 
مــع المجلــس الصحــي المصري فــي توحيد 
المعاييــر المهنيــة ورفع مســتوى الحوكمة في 
ممارسة الطب البيطري، مؤكدًا على ضرورة 
أن تكــون المناقشــات والجلســات التي تمت 
بمثابة خارطة طريق للمســتقبل المهني للطب 

البيطري في مصر,
من جانبه، أكد الدكتور حامد موسى الأقنص، 
رئيــس مجلس إدارة الهيئــة العامة للخدمات 
البيطريــة، علــى أهميــة الأدلــة الإرشــادية 
البيطريــة التــي يتــم إعدادهــا بالتعــاون مع 
المجلــس الصحي المصري، موضحًا أن هذه 
الأدلــة تمثل خطوة اســتراتيجية نحو توحيد 
ممارســات الأطباء البيطريــن وتوفير مرجع 
علمــي موحــد، مما يعــزز من قــدرة الطبيب 

البيطري على أداء دوره بكفاءة ودقة.
كمــا شــدد علــى دور الهيئة فــي تطبيق هذه 
الأدلــة عبــر إداراتها وفروعها المنتشــرة في 
مختلــف محافظات مصــر، لضمان الوصول 

إلى جميع الأطباء البيطريين.
وأشــار إلى أن القطاع البيطــري يعد ركيزة 
أساســية للأمن الغذائي والتنمية المستدامة، 
وأنه يعمل على بناء كوادر طبية بيطرية قادرة 
على حماية صحة الإنســان والحيوان والبيئة 
فــي إطــار رؤية مصــر المســتقبلية، كما أكد 
أهميــة تعزيــز التعــاون الأكاديمــي والعلمي 
مــع المؤسســات الدولية والمحليــة في المجال 

البيطري.
ويهدف المؤتمر إلى استعراض استراتيجيات 
المجلــس الصحي المصري فــي دعم منظومة 
الطب البيطري، من خلال لجان متعددة تعمل 
على تطوير التعليم البيطري المســتمر، إعداد 
البــورد البيطــري المصــري، ومراجعة الأدلة 

الإرشادية للتدخلات الطبية البيطرية.

مؤتمر دعم الطب البيطري.. رؤية
 مشتركة لتعزيز صحة الانسان والحيوان

التعليم البيطري ركيزة للأمن الغذائي والتنمية المستدامة   

مجدي حسن: 

حامد الأقنص: 

الصحة الواحدة 
طريقنا نحو 

مستقبل
 مهني آمن

الأدلة الإرشادية 
ضرورية لتطوير 

الممارسات 
البيطرية


