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البنك المركزي يدعم التعافي الاقتصادي ويعزز شهية الاستثمار خلال 2026
ــر خــال  ــن والأخي ــزي، في اجتماعــه الثام ــك المرك ــرر البن ق
ــدة 100 نقطــة أســاس، ليصــل  2025، خفــض أســعار الفائ
ــراض لـــ21%، وهــو  ــى الإق ــداع لـــ20% وعل ــى الإي ــد عل العائ
بتباطــؤ  مدعومًــا  العــام،  بدايــة  منــذ  تخفيــض  خامــس 

الجنيــه. التضخــم وتحســن 
ومنــذ بدايــة العــام خفّــض المركــزي أســعار الفائــدة بنحــو 
ــل بواقــع 225  ــداءً مــن أبري 725 نقطــة أســاس، توزعــت ابت
ــو، و200 نقطــة أســاس  نقطــة أســاس، و100 نقطــة في ماي
في أغســطس، و100 نقطــة أســاس في أكتوبــر مــرورا بقــراره 

ــر أول أمــس 100 نقطــة أســاس. الأخي
البنــك  قــرار  أن  المصــرفي،  الخبيــر  بــدرة  محمــد  وأكــد 
المركــزي الأخيــر بخفــض أســعار الفائــدة كان خطــوة متوقعــة 
التــي  للنجاحــات  مباشــرة  كاســتجابة  وتأتــي  ومســتحقة، 
ــة، مشــيرًا  ــرة الماضي ــة خــال الفت حققتهــا السياســة النقدي
إلــى أن المؤشــرات الاقتصاديــة الراهنــة تعكــس حالــة مــن 

والتعــافي. الســيطرة 
وأوضــح أن انخفــاض معــدل التضخــم الســنوي وصــولً إلــى 
مســتوى 12%، مدفوعًــا بالتراجــع الكبيــر في مؤشــر نوفمبــر، 
الــذي ســجل أرقامًــا ســالبة، يعكــس نجــاح أدوات البنــك 

المركــزي في كبــح جمــاح التضخــم. 
وأضــاف: »نشــهد اليــوم اســتقرارًا ملحوظًــا في ســعر صــرف 
بــن مســتويات 47 و51 جنيهًــا،  الــدولار، حيــث يتذبــذب 
فضــاً عــن وصــول الاحتياطــي النقــدي في البنــك المركــزي 
إلــى مســتويات تاريخيــة، وكلهــا مؤشــرات تؤكــد قــوة المســار 

ــي«. الاقتصــادي الحال
وتوقــع الخبيــر المصــرفي أن يســتمر البنــك المركــزي في اتبــاع 
 ،2026 القــادم  العــام  خــال  النقــدي«  »التيســير  سياســة 
بــن  يتــراوح  الفائــدة  أســعار  متوقعًــا خفضًــا إضافيًــا في 
إلــى 6%، شــريطة اســتمرار الســيطرة علــى معــدلات   %5

التضخــم ضمــن المســتهدفات المخطــط لهــا.
الخبيــر  شــوقي،  أحمــد  الدكتــور  أكــد  نفســه  الوقــت  في 
المصــرفي، أن القــرار يعــد خطــوة اســتراتيجية في توقيــت 

مثالــي، مشــيرًا إلــى أن المؤشــرات الاقتصاديــة كانــت تســمح 
بخفــض أكبــر، إلا أن البنــك المركــزي فضــل التــدرج للحفــاظ 

ــوازن الســوق. ــى ت عل
وكشــف شــوقي عــن الأثــر المباشــر لهــذا القــرار علــى الماليــة 
العامــة للدولــة، موضحًــا أن كل خفــض بنســبة 1% في أســعار 
الفائــدة يســاهم في تخفيــض أعبــاء الديــن العــام بنحــو 110 

مليــارات جنيــه. 
إلــى  شــوقي  أشــار  الاقتصــادي،  النشــاط  صعيــد  وعلــى 
أن خفــض الفائــدة ســيؤدي مباشــرة إلــى تراجــع تكاليــف 
التمويــل بالنســبة للشــركات، ممــا يقلــل مــن تكلفــة إنتــاج 
الســلع والخدمــات. وأوضــح أن هــذه الخطــوة »ستشــجع 
ــى التوســع في عملياتهــا، مــن خــال  الشــركات والمصانــع عل
الحصــول علــى تســهيلات ائتمانيــة بتكلفــة أقــل، وهــو مــا 
ينعكــس في النهايــة علــى زيــادة معــدلات نمــو النــاتج المحلــي 

الإجمالــي«.

وفيمــا يخــص نســبة الخفــض، أوضــح أن المركــزي كان يمتلــك 
مســاحة لخفــض الفائــدة بنســبة أكبــر مــن 1%، قــد تصــل إلــى 
3% أو 4%، نظــرًا لوجــود فجــوة إيجابيــة بــن أســعار الفائــدة 
ومعــدلات التضخــم إلا أنــه اكتفــى بنســبة 1% حاليًــا لضمــان 
حمايــة حقــوق المودعــن في الجهــاز المصــرفي والحفــاظ علــى 

ــة. ــة المحلي ــة المدخــرات بالعمل جاذبي
بــدوره قــال الدكتــور هانــي حافــظ، الخبيــر المصــرفي، إن قــرار 
خفــض أســعار الفائــدة جــاء نتيجــة مجموعــة مــن العوامــل 
المتداخلــة، في مقدمتهــا التراجــع الواضــح في معــدلات التضخــم 
تحســن  جانــب  إلــى  الســابقة،  الــذروة  بمســتويات  مقارنــة 
الضغــوط  انحســار  ظــل  للأســعار، في  المســتقبلية  التوقعــات 
التضخميــة المرتبطــة بالســلع الأساســية وسلاســل الإمــداد.

وأوضــح حافــظ أن البنــك المركــزي أخــذ في اعتبــاره الحاجــة 
الحقيقــي،  الاقتصــاد  عــن  التمويليــة  الأعبــاء  تخفيــف  إلــى 
خاصــة علــى القطــاع الخــاص والأنشــطة الإنتاجيــة، بعــد فتــرة 

طويلــة اتســمت بارتفــاع تكلفــة الائتمــان، وهــو مــا انعكــس ســلبًا 
ــدلات التوســع. ــى الاســتثمار ومع عل

أســعار  بــأن  راســخة  قناعــة  يعكــس  القــرار  أن  وأضــاف 
التضخــم،  كبــح  الأساســي في  دورهــا  أدت  المرتفعــة  الفائــدة 
ــد مســتويات مرتفعــة قــد  وأن الاســتمرار في الإبقــاء عليهــا عن
يــؤدي إلــى الإضــرار بمعــدلات النمــو والاســتثمار، دون تحقيــق 
مكاســب إضافيــة ملموســة علــى صعيــد اســتقرار الأســعار.

كمــا أشــار الخبيــر المصــرفي إلــى أن خفــض الفائــدة مــن 
شــأنه تقليــل تكلفــة الاقتــراض علــى الشــركات والأفــراد، 
بمــا يدعــم التوســع الاســتثماري ويســهم في تحريــك الطلــب 
المحلــي بصــورة تدريجيــة، فضــاً عــن تخفيــف الضغــوط 
الواقعــة علــى ميزانيــات الشــركات التــي تعانــي مــن التزامــات 

ــة.    ــة مرتفع تمويلي

EGX30 يقفز أكثر من 60 ٪.. السيولة ونتائج الأعمال تعيدان رسم خريطة الصعود في البورصة

”اتفاق الخبراء” يفتح الباب لـ2.7 مليار دولار من قرض صندوق النقد.. شهادة ثقة أم التزام مشروط؟

هاني حافظ: 
يمنح الاقتصاد فرصة لالتقاط 
الأنفاس بعد فترة من ارتفاع 

تكلفة الائتمان

أحمد شوقي:
خفض الفائدة 1 % يوفر 

110 مليارات جنيه من أعباء 
الدين العام 

محمد بدرة:
استقرار الدولار وانخفاض 

التضخم يمهدان الطريق لمزيد 
من التيسير النقدي

زياد الحامدي

غادة نعيم

كشــف مصــدر مطلــع بــوزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة 
عــن بــدء تطبيــق منظومــة الدعــم النقــدي خــال العــام 
المالــي  2026-2027، علــى أن يصبــح هــو أســاس الدعــم 
الحكومــي، بــدلا مــن الدعــم العينــي، الــذي كان يتــم صرفــه 

عبــر البطاقــات التموينيــة. 
ستشــهد  بورســعيد  محافظــة  أن  إلــى  المصــدر  وأشــار 
النقــدي،  الدعــم  منظومــة  لتطبيــق  الأولــى  الانطلاقــة 
المحافظــة،  تتميــز  حيــث  تجريبيًــا  نموذجًــا  باعتبارهــا 
ــرة وعــدد ســكانها المحــدود،  ــة الصغي ــا الجغرافي بطبيعته
ممــا يتيــح التعــرف علــى نجــاح التجربــة عمليًــا، مــع ســهولة 
تعميــم  قبــل  تقــع  أن  المحتمــل  مــن  أي تحديــات  رصــد 

النظــام الجديــد علــى باقــي المحافظــات.
وأشــار إلــى أن آليــة صــرف الدعــم النقــدي للتمويــن ســتتم 
ــذي يهــدف في  ــكارت الموحــد، ال مــن خــال مــا يعــرف بال
الأســاس إلــى جمــع مختلــف أشــكال الدعــم الحكومــي مــن 
خــال بطاقــة واحــدة، تمكــن المواطنــن المســتحقين مــن 
رغيــف  دعــم  ومنهــا  الحكوميــة،  بالخدمــات  الاســتفادة 
الخبــز، وكذلــك دعــم أســعار المحروقــات، إلــى جانــب باقــي 
برامــج الدعــم الحكومــي، ووفقــا للمقــرر ســيتم تفعيــل 
نظــام الــكارت الموحــد مــع بدايــة الشــهر الأول لتطبيــق 

ــة الدعــم النقــدي بشــكل رســمي. منظوم
وفيمــا يتعلــق بالأرقــام الماليــة، أكــد المصــدر أن موازنــة 
العــام المالــي المقبــل خصصــت نحــو 75 مليــار جنيــه فقــط 
للدعــم، مقارنــة بـــ155 مليــارا في الموازنــة الحاليــة، مشــيرًا 
إلــى أن مــا يقــرب مــن نصــف الدعــم الســابق كان لا يصــل 

إلــى مســتحقيه الفعليــن، 
النقــدي  الدعــم  إلــى  التحــول  أن  علــى  المصــدر  وشــدد 
المشــروط يهــدف إلــى تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة وترشــيد 
الإنفــاق العــام، بعــد ســنوات مــن مســاواة غيــر عادلــة بــن 
الفئــات القــادرة وغيــر القــادرة في الحصــول علــى قيمــة 
الدعــم  توجيــه  فلســفة  مــع  يتعــارض  مــا  وهــو  الدعــم، 

الحقيقيــن. لمســتحقيه 

التموين تطلق منظومة الدعم 
النقدي خلال 2026ـ2027.. 

والبداية من بورسعيد

د. شريف فاروق وزير التموين

حسن عبدالله محافظ البنك المركزي

من توشكي إلى سيناء..  كيف حققت
مــــصر الأمـــن الغـــذائــي فـــي 2025؟

تراجع الفائدة 7.25 % في عام واحد..

تصدر مع العدد
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   
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عدد المصانع ارتفع 25 % خلال آخر 5 سنوات والإجراءات الحكومية الأخيرة تدعم النمو
الهــادي، عضــو مجلــس إدارة شــعبة  نــادر عبــد  قــال 
باتحــاد  الكيماويــة  الصناعــات  بغرفــة  البلاســتيك 
قطــاع  في  رائــدة  دائمــا  تعــد  مصــر  إن  الصناعــات، 
والإفريقــي،  العربــي  المســتويين  علــى  البلاســتيك 
المنتجــات  أن  إلــى  المــال«  لـ«عالــم  حــواره  في  مشــيرًا 
ــا، وأن  البلاســتيكية بوجــه عــام شــهدت تطــورًا ملحوظً
الأخيــرة  الفتــرة  خــال  خاصــة  ازدهــرت  الصناعــة 
ــة،  ــا الدول ــي اتخذته ــة الت نتيجــة الإجــراءات الإصلاحي
ــب مجتمــع الأعمــال. كمــا نشــط قطــاع  اســتجابة لمطال
أكيــاس تعبئــة المــواد الغذائيــة، والعلــب البلاســتيكية، 
والأدوات المنزليــة والمنظفــات في الفتــرة الأخيــرة، وإلــى 

الحــوار: نــص 
حدثنــا عــن قطــاع البلاســتيك في مصــر خــال 

الفتــرة الأخيــرة؟
مصــر تعــد دائمًــا رائــدة في قطــاع البلاســتيك علــى 
المســتويين العربــي والإفريقــي، والمنتجــات البلاســتيكية 
الصناعــة  وأن  ملحوظًــا،  تطــورًا  شــهدت  عــام  بوجــه 
نتيجــة  الأخيــرة  الفتــرة  خــال  خاصــة  ازدهــرت 
وأي  الدولــة،  اتخذتهــا  التــي  الإصلاحيــة  الإجــراءات 
إصلاحــات تشــريعية وتهيئــة حقيقيــة لمنــاخ الأعمــال 
تســهم بشــكل مباشــر في تطويــر وتنميــة الصناعــة، لا 
ســيما في ظــل وجــود تنافســية كبيــرة للمنتجــات المحليــة 
الأخــرى،  الــدول  مــن  والعديــد  إفريقيــا  شــمال  في 
والمصنعــون المحليــون في صناعــة البلاســتيك يتمتعــون 
العربــي  القطريــن  مســتوى  علــى  واضحــة  بأفضليــة 

والإفريقــي.
مــاذا عــن حجــم مصانــع البلاســتيك وخطــوط 

الإنتــاج مؤخــرًا؟
حجــم مصانــع البلاســتيك وخطــوط الإنتــاج التــي دخلــت 
الأخيــرة  الخمــس  الســنوات  خــال  المصريــة  الســوق 
وهــو  الســابقة،  بالمرحلــة  مقارنــة   %25 بنســبة  ارتفــع 
مــا يعكــس زيــادة واضحــة في حجــم الاســتهلاك مــن 
المنتجــات البلاســتيكية، ورغــم وجــود حمــات تســتهدف 
الحــد مــن اســتخدام أكيــاس البلاســتيك، فــإن هنــاك 
الحمــات  هــذه  بشــأن  تداولــه  يتــم  خاطئًــا  مفهومًــا 
التواصــل  ومنصــات  الإلكترونيــة  المواقــع  بعــض  عبــر 
الاجتماعــي مــن خــال نشــر معلومــات غيــر دقيقــة.

مــرة  الأكيــاس  اســتخدام  مصطلــح  أن  ذكــرتم 
بذلــك؟ تقصــد  مــاذا  خاطــئ  مفهــوم  واحــدة 

الأكيــاس  اســتخدامات  بــن  التفرقــة  ضــرورة 
البلاســتيكية التــي تســتخدم لمــرة واحــدة في المجــالات 
الطبيــة، مثــل الســرنجات وأكيــاس المســتلزمات والأدوات 
والمســتحضرات الطبيــة كأكيــاس الجلوكــوز وخراطيــم 
المنطقــي  غيــر  ومــن  الــدم.  نقــل  وأجهــزة  المحاليــل 
العــودة إلــى اســتخدام الســرنجات الزجاجيــة وتعقيمهــا 
يحــدث  كان  كمــا  اســتخدامها  إعــادة  ثــم  بالغليــان 
المنتجــات  بــن  الواضــح  الفصــل  ويجــب  الســابق،  في 
الطبيــة التــي تســتخدم لمــرة واحــدة وأنــواع المنتجــات 

الأخــرى. البلاســتيكية 
كمــا أن مصطلــح اســتخدام الأكيــاس البلاســتيكية لمــرة 
واحــدة يعــد تعريفًــا غيــر دقيــق، لأن هنــاك العديــد 
مــن المنتجــات التــي لا يمكــن الاســتغناء عنهــا حتــى 
الآن، والمشــكلة الحقيقيــة ســواء في مصــر أو في دول 
أخــرى تكمــن في ضعــف أداء الجهــات المعنيــة في جمــع 
المخلفــات البلاســتيكية مــن البيئــة المحيطــة، ســواء مــن 
الشــوارع أو صناديــق القمامــة أو مكبــات النفايــات. 
وعنــد الحديــث عــن الوضــع في مصــر، فــإن الشــواطئ 
لا تشــهد قيــام المواطنــن أو المتردديــن عليهــا بإلقــاء 
الأكيــاس البلاســتيكية في البحــر أو الميــاه، وبالتالــي، 
فــإن الحديــث عــن تلــوث الشــواطئ بالبلاســتيك علــى 
نطــاق واســع يعــد غيــر صحيــح، وإن وجــد فهــو في 

حــدود ضيقــة للغايــة.
الحيــاة  في  متعــددة  اســتخدامات  وللبلاســتيك 
اليوميــة تعتمــد عليهــا ربــات البيــوت بشــكل أساســي، 
ومســتحضرات  والكريمــات  المنظفــات  عبــوات  مثــل 
هــذه  اســتبدال  يمكــن  لا  كمــا  والزيــوت،  التجميــل 
العبــوات بالزجــاج نظــرًا لارتفــاع تكلفتــه، فضــاً عــن 

المخاطــر الكبيــرة التــي يمثلهــا داخــل المنــازل، خاصــة 
الأطفــال. علــى 

هنــاك أصــوات تطالــب بإغــاق بعــض مصانــع 
البلاســتيك بزعــم التلــوث وأضــرار صحيــة علــى 

حيــاة الإنســان، مــا تعليقكــم؟
يجــب المطالبــة بتطويــر الصناعــة وليس المنــع أو الإغلاق 
ــوث  ــع البلاســتيك بزعــم أنهــا مصــدر تل بالنســبة لمصان
وأضــرار علــى البيئــة. والطبيعــي أن يكــون الحديــث عــن 
ــة  ــا معين ــع تعمــل بتكنولوجي ــى مصان ــع إل ــل المصان تحوي
تخفــف مــن التلــوث، وليــس الإغــاق، والأولــى تحويــل 
للبلاســتيك غيــر منســوج،  إلــى تكنولوجيــة  الماكينــات 
علــى  لتشــجيعها  المصانــع  هــذه  دعــم  إلــى  بالإضافــة 
الإنتــاج والعمــل، خاصــة أن 90% مــن مصانــع البلاســتيك 
ــاج  ــي تحت ــر، وبالتال ــة الصغ مشــاريع متوســطة ومتناهي

ــى دعــم وتيســيرات. إل
ونحــن كمصنعــن في القطــاع فجئنــا في قانــون المخلفــات 
بوضــع 50% مــن قيمــة الخــام البلاســتيكية ومــا يزيــد 
عنهــا يجــب أن يلتــزم بهــا المصنــع، وهــي تمثــل عبئًــا علــى 

المصنــع.
ــتيك  ــع البلاس ــي لمصان ــم تكنولوج ــم بدع طالبت

ــاذا؟ فلم
في  منتجــن  عــن  والبحــث  تكنولوجــي  بدعــم  نطالــب 
الهندســة  وكليــات  الجامعــات  مــع  بالتعــاون  المجــال 
توريدهــا  يتــم  تكنولوجيــة  ماكينــات  لعمــل  المختلفــة، 
للمصانــع والــورش، ومــا يحــدث في العديــد مــن الــدول، 
الصغيــرة  المشــروعات  وقطــاع  الصــن،  رأســها  علــى 
أنــه  منهــا  كبيــرًا،  تحديًــا  يواجــه  الصغــر  ومتناهيــة 
المشــروعات  هــذه  يشــمل  صناعــي  مجمــع  يوجــد  لا 

الصغيــرة.
للمشــروعات  صناعيًــا  مجمعًــا  نجــد  لا  الآن  وحتــى 
الصغيــرة، ونــرى تعامــل الحكومــة أو الجهــات المعنيــة 
بالصناعــة مــع المجمعــات الصناعيــة الكبيــرة فقــط، أمــا 
الصغيــرة فــا يوجــد لهــا أي مجمعــات، وهــذا يعــد مــن 
المعوقــات التــي تواجــه القطــاع. ويجــب تقــديم امتيــازات 
ومتناهيــة  الصغيــرة  المشــروعات  لأصحــاب  وحوافــز 
الصغــر، وعمــل مجمعــات صناعيــة خاصــة بهــم، ولــم 
تحــدث مــن قبــل أي دعــوة ســواء مــن اتحــاد الصناعــات 
الصغيــرة  المشــروعات  لأصحــاب  الصناعــة  وزارة  أو 
ومناقشــة  المشــكلات  إلــى  والاســتماع  اجتمــاع  لعقــد 

التحديــات التــي تواجههــم.
ماذا عن حجم إنتاج البلاستيك وحجم الصادرات؟

حجــم إنتــاج البلاســتيك نحــو 8 مليــارات دولار تشــمل 
الصــادرات  وحجــم  والبتروكيماويــات،  البلاســتيك 

حوالــي 1.8 مليــار حتــى شــهر أكتوبــر 2025.
اتحــاد  غــرار  علــى  اتحــاد  بإنشــاء  طالبتــم 
فمــا  الصغيــرة  للمشــروعات  الصناعــات 

؟ د لمقصــو ا
اقتــرح أن يكــون هنــاك اتحــاد للمشــروعات الصغيــرة 
ــة  ــر داخــل اتحــاد الصناعــات المصري ــة الصغ ومتناهي
ــة  ــل لكاف ــعب تمثي ــذه الشُ ــون به ــعب«، ويك »غــرف وشُ
المحافظــات المختلفــة علــى مســتوى الجمهوريــة، حجــم 
المشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر يصــل إلــى 
6 ملايــن مشــروع مختلــف )زراعــة، إنتــاج، مطابــع، 
مــزارع، ورش، نجــارة، دواجــن، مواشــي(، ويهــدف هــذا 
ــة  ــرة لمعرف ــى احتضــان المشــروعات الصغي الاتحــاد إل

ــم. ــي تواجهه ــات الت عددهــم ومشــاكلهم والتحدي
ما حجم العمالة في قطاع البلاستيك؟

وغيــر  مباشــر  البلاســتيك  قطــاع  في  العمالــة  عــدد 
مباشــر 3 ملايــن عامــل، بالإضافــة إلــى 2 مليــون عامــل 
في قطــاع إعــادة التدويــر، والــذي يبــدأ مــن »النبــاش« 

وجامــع القمامــة.
ومــا أســباب عــزوف الشــباب عــن العمــل في المصانــع 

والــورش الصناعية؟
أســباب هــذا الأمــر أن أصحــاب المصانــع والــورش لا 
يعطــون لهــؤلاء الشــباب أو العمــال المرتــب المناســب، 
»أجــور متدنيــة«، لا تناســب العمــال أو الشــاب مــع موجــة 
ــه عــن  ــات تغني ــرة، أو مرتب الأســعار والارتفاعــات الأخي

الاتجــاه إلــى التوكتــوك. وبالتالــي، أصحــاب المصانــع 
ــرًا مــن هــذه المســألة، ولا  ــون جــزءًا كبي ــورش يتحمل وال
بــد مــن إعــادة النظــر في مرتبــات العمالــة بالمصانــع 
والــورش حتــى تعــود العمالــة مــرة أخــرى للمصانــع، 
ويزيــد الإنتــاج، وترتفــع الصــادرات، بالإضافــة إلــى نشــر 
الوعــي والثقافــة في المجتمــع أن العمــل في المصانــع شــيء 
جيــد، خاصــة إذا كان مســتمرًا ويتقاضــى راتبًــا مناســبًا 

مــع تأمــن ورعايــة صحيــة.
وماذا عن قطاع إعادة التدوير؟

المصطلــح  هــذا  عليــه  تطلــق  النــاس  التدويــر  إعــادة 
والفــرز،  إلــى مرحلــة الجمــع  ويشــيرون  وهــو خطــأ، 
لــكل  مــن مرحلــة الجمــع  تبــدأ  التدويــر  إعــادة  لكــن 
مــا هــو صلــب وقابــل لإعــادة التدويــر )خشــب، زجــاج، 
بلاســتيك(، ثــم الفــرز الأول )الخشــب وحــده والزجــاج 
يذهــب  الــذي  الثانــي  الفــرز  ذلــك  وبعــد  وحــده(، 
للمتخصصــن، حيــث يتــم فــرز كل نــوع علــى حســب 
صناعتــه، ثــم بعــد ذلــك يدخــل في عمليــات صناعيــة 
)تجهيــزه لإعــادة تصنيعــه(، ثــم يخــرج في منتــج نهائــي 
تم إعــادة تدويــره. وبذلــك، فــإن عمليــة التدويــر أنتجــت 
ــب المســامير، أكيــاس  ــب الشــحم، عل ــا )عل ــا نهائيً منتجً
وضــع الأحذيــة، علــب الحدايــد والخــردوات، عبــوات 
عمليــات  الزراعــة،  في  تسُــتخدم  أكيــاس  المبيــدات، 
ــي، هــذا  ــة(. وبالتال ــوات مســتلزمات صناعي ــاء، عب البن
الأمــر يعــد تطويــرًا للصناعــة والاســتفادة مــن المخلفــات 
البلاســتيكية وإعــادة تدويرهــا، ويعنــي ذلــك الاســتفادة 
ــن. وعــدد  ــدل الدف ــروات الموجــودة في الأرض ب ــن الث م

مــن الــدول تفتخــر بهــذه العمليــة.
قطــاع إعــادة تدويــر البلاســتيك وإعــادة تجهيــزه لإعــادة 
اســتخدامه مــرة أخــرى في منتجــات أخــرى بــدأ يتطــور 
في العمــل علــى عــودة البلاســتيك لحالــة قريبــة جــدًا من 
الأصليــة. وهــذا الأمــر يتــم في أحــد المصانــع الخاصــة 
بزجــاج الميــاه والزيــت، حيــث يتــم إعــادة تدويرهــا مــرة 

أخــرى واســتخدامها بمواصفــات أوروبيــة ودوليــة.
ــن  ــتيك م ــر البلاس ــتيراد كس ــم باس ــاذا طالبت لم

ــارج؟ الخ
أي بلاســتيك يلامــس منتجًــا متعلقًــا بصحــة الإنســان 
أو الحيــوان يجــب أن يكــون مــادة خام، وإلا يجب إعادة 
تدويــره. ومصــر فيهــا تدويــر بلاســتيك بالطبــع، ولكــن 
في شــعبة البلاســتيك بغرفــة الصناعــات الكيماويــة 
ــذ 2017 اســتيراد »كســر البلاســتيك« مــن  ــا من طالبن
الخــارج لعــدم اكتفــاء الإنتــاج المحلــي لتشــغيل مصانــع 
إعــادة التدويــر، لأن عددهــا كبيــر جــدًا. وهنــاك فــرق 
بــن عــدد المصانــع وحاجــة كل مصنــع مــن الخامــات، 
طــن   100–50 إلــى  يوميًــا  تحتــاج  المصانــع  فبعــض 
طــن.   5 يوميًــا  يحتــاج  مصنــع  وأقــل  بلاســتيك، 
ــن الشــعبة بالســماح  ــرار م ــك، صــدر ق ــن أجــل ذل وم
باســتيراد »كســر البلاســتيك« )كراســي، دلاء، ســال(، 
منتجــات  مــن  مصنعــة  جــدًا،  ســوق ضخمــة  وهــي 
معــاد تدويرهــا وتســتخدم بكثــرة في المناطــق الشــعبية 
والمقاهــي. ويســتورد كســر البلاســتيك باشــتراطات 
وضوابــط معينــة، ويكــون هنــاك ترخيــص »تدويــر« 

والــدول  وأمريــكا  أوروبــا  مــن  للمســتورد، 
العربيــة )الســعودية، لبنــان(.

مــا هــو حجــم أعمــال قطــاع تدويــر 
البلاستيك؟

تدويـر  قطـاع  أعمـال  حجـم 
 ،2008 في  كان  البلاسـتيك 
لشـعبة  دراسـة  حسـب 
البلاسـتيك، 3 مليارات جنيه، 
الـدولار  سـعر  تغيـر  ومـع 
والتضخـم وزيـادة مـا يقـرب 
الصناعـة،  في   %40 مـن 
الحالـي  الرقـم  هـذا  فـإن 
بمعنـى  أضعـاف،  أضعـاف 
أنهـا أرقـام كبيـرة جـدًا في 

الحالـي. الوقـت 

ــة  ــم، عضــو شــعبة الذهــب بالغرف ــد الحكي ــد ســامح عب أك
الذهبيــة  المشــغولات  علــى  الطلــب  أن  علــى  التجاريــة، 
ارتفــع مؤخــرًا بســبب مواســم الأعيــاد والكريســماس، لكــن 
بالمقارنــة مــع الســبائك والجنيهــات الذهبيــة، الطلــب علــى 
الجــرام  حقــق  حيــث  اســتثمارياً،  أقــل  يظــل  المشــغولات 
ارتفاعــا تجــاوز 67% خــال عــام 2025، ممــا يجعلــه اختيارا 

متميــزا لتنميــة رأس المــال علــى المــدى الطويــل.
وأشــار »عبــد الحكيــم« في حــوار مــع »عالــم المــال« إلــى أن 
الســوق المحليــة تعيــش في هــذه المرحلــة فتــرة إعــادة تقييــم 
مســتويات  الذهــب  جــرام  ســعر  ســجل  بعدمــا  شــاملة، 
ــه  ــاع مؤقــت ،و لكن ــر مســبوقة وهــو ليــس ارتف قياســية غي
المســتثمرين  ســلوك  في  كبيــر  تحــول  علــى  مؤشــر  يعــد 
والمواطنــن مــن المســتهلكين المحليــن، فلــم يعــد الذهــب كمــا 
كان في الســابق زينــة أو مجوهــرات يتــم الاحتفــاظ بيهــا 
في الخزائــن، لكنــه تحــول إلــى أداة أساســية للحفــاظ علــى 
المدخــرات وتحقيــق اســتثمارات آمنــة مــع مــرور الوقــت، 

ــص الحــوار..  ــى ن وإل
بعــد ارتفــاع أســعار الذهــب لمســتويات قياســية مــاذا 

يحــدث في ســوق المشــغولات المحليــة؟ 
الســوق المحليــة تعيــش في هــذه المرحلــة فتــرة إعــادة تقييــم 
مســتويات  الذهــب  جــرام  ســعر  ســجل  بعدمــا  شــاملة، 
قياســية غيــر مســبوقة وهــو ليــس ارتفــاع مؤقــت،و لكنــه 
المســتثمرين  ســلوك  في  كبيــر  تحــول  علــى  مؤشــر  يعــد 
والمواطنــن مــن المســتهلكين المحليــن، فلــم يعــد الذهــب كمــا 
كان في الســابق زينــة أو مجوهــرات يتــم الاحتفــاظ بيهــا 
في الخزائــن، لكنــه تحــول إلــى أداة أساســية للحفــاظ علــى 
المدخــرات وتحقيــق اســتثمارات آمنــة مــع مــرور الوقــت.

بــدون  جنيــه   6800 حاجــز  تخطــى   24 عيــار 
المصنعيــة فهــل يعــد ذلــك نقطــة تحــول في ســوق 

الصاغــة؟
بالطبــع.. الرقــم الــذي ســجله عيــار 24 مهــم للغايــة 
ــن المســتثمرين  ــي ب ــق العالم ــن القل ــة م ــه يعكــس حال لأن
الســبائك  صناعــة  يتــم  الــذي  العيــار  وانــه  خاصــة 
والجنيهــات الذهبيــة منــه، فلــم يعــد الذهــب مــش مجــرد 
للتحــوط  وســيلة  لكنــه أصبــح  للزينــة،  فاخــرة  قطعــة 
المالــي مــن المخاطــر ســواء كان المســتثمر فــرد يســعى 
إلــى حمايــة مدخراتــه أو مؤسســة تبحــث عــن اســتقرار 
مالــي، وارتفــاع الأســعار بهــذا الشــكل يعكــس التوتــرات 
ــر  ــة، ويدفــع المســتهلكين نحــو التفكي ــة العالمي الاقتصادي

في طريقــة اســتثمارية مختلفــة.
ــكل  ــعار بش ــى الأس ــة عل ــداث العالمي ــر الأح ــل تؤث ه
مباشــر خاصــة مــع اشــتعال الأوضــاع بــن أمريــكا 

وفنزويــا؟
 بالتأكيــد.. الفجــوة الســعرية الحاليــة مرتبطــة بالمتغيــرات 
الجيوسياســية التــي تحاصــر الاقتصــاد العالمــي، فهنــاك 
المركزيــة  البنــوك  في  الفائــدة  أســعار  وتغيــر  التضخــم، 
العالميــة، وكذلــك الأزمــات الاقتصاديــة في بعــض الــدول، 
ومــن  الذهــب،  أســعار  علــى  مباشــر  بشــكل  يؤثــر  ممــا 
المتعــارف عليــه ان العمــات الورقيــة متقلبــة بشــكل ســريع، 
لكــن الذهــب يحافــظ علــى قيمتــه، وهــو مــا يجعلــه الخيــار 

الأول للمســتثمرين الباحثــن عــن الاســتثمار الأمــن.
 هــل تــرى أن اتجــاه المواطنــن نحــو الاســتثمار في 

ــي؟ ــت الماض ــن الوق ــر ع ــب تغي الذه
المســتهلك المحلــي أصبــح لديــه وعــي اســتثماري أكبــر، ففــي 
الوقــت الســابق كان يركــز علــي شــراء المشــغولات الذهبيــة 
التقليديــة، امــا الأن هنــاك توجــه أكبــر نحــو الاســتثمار في 
مــن  والهــدف  الذهبيــة وعيــار 24،  والعمــات  الســبائك 
وراء ذلــك الهــدف ادخــار القيمــة في وعــاء آمــن يضمــن 
يكــون  مــا  بــدل  والطويــل،  المتوســط  المــدى  علــى  عائــد 
مجــرد مظهــر أو زينــة، وهــو مــا تؤكــده حركــة الســيولة نحــو 

الســبائك والعمــات بــدل المشــغولات الذهبيــة.
الفتــرة  في  الذهــب  أســعار  بشــأن  توقعاتــك  مــا 

؟  لمقبلــة ا
ــزة في الأســعار  ــرة 21 و24، قف مــن المنتظــر ان تشــهد أعي
حيــث إن ســوق الذهــب مــرن، وســقف الارتفاعــات لا حــدود 
ــع حركــة الســوق ويســتفيد مــن  ــه، والمســتثمر الذكــي يتاب ل
أي فرصــة حقيقيــة، وتشــير التوقعــات الحاليــة إلــى أن 
الذهــب ســيحقق مكاســب إضافيــة مــع اســتمرار  ســعر 
الأزمــات الاقتصاديــة العالميــة، خصوصًــا مــع ضعــف بدائــل 
 21 عيــار  يلامــس  ان  المنتظــر  ومــن  الآمنــة،  الاســتثمار 
خــال النصــف الأول مــن 2026 إلــى ســعر 7 آلاف جنيــه.

 بماذا تنصح المواطنين في الوقت الحالي؟
 الذهــب اســتثمار طويــل الأمــد، والأســعار الحاليــة قــد 
تبــدو مرتفعــة، لكنهــا معبــرة عــن القيمــة الحقيقيــة للذهــب 
في ظــل التضخــم العالمــي وضيــق البدائــل اللــي توفــر الأمــان 
والســيولة، والمســتثمر الذكــي لا يهتــم بالمكاســب اللحظيــة، 
لكنــه يبنــي حصيلــة علــى المــدى الطويــل، وعلــى المســتثمرين 
ان يتوجهــوا لشــراء الســبائك والعمــات عيــار 24، والبعــد 

عــن الهــوس بالمشــغولات اللــي قيمتهــا أقــل اســتثماريًا.
في  جــذاب  اســتثماري  خيــار  ســيظل  الذهــب  هــل 

المقبلــة؟ الفتــرة 
 بالتأكيــد، مــع دخــول العــام الجديــد، الأســواق تترقــب 
تحــركات أســعار الذهــب، ومــن المتوقــع أن يظــل المعــدن 

الجاذبــة،  الاســتثمارية  الأدوات  أبــرز  أحــد  النفيــس 
إلــى حوالــي  مــع توقعــات بارتفــاع ســعر الأوقيــة عالميًــا 

دولار.  5000
هــل توجــد عوامــل محليــة تؤثــر علــى الطلــب في 

الوقــت الحالــي؟
الذهبيــة  المشــغولات  علــى  الطلــب   

ارتفــع مؤخــرًا بســبب مواســم الأعيــاد 
مــع  بالمقارنــة  لكــن  والكريســماس. 
الســبائك والجنيهــات الذهبيــة، الطلــب 
علــى المشــغولات يظــل أقــل اســتثمارياً، 
 %67 تجــاوز  ارتفــاع  حقــق  حيــث 
يجعلــه  ممــا   ،2025 عــام  خــال 
رأس  لتنميــة  متميــزا  اختيــارا 

الطويــل. المــدى  علــى  المــال 

تدشين اتحاد 
للمشروعات الصغيرة 

لدعم 6 ملايين 
مشروع على مستوى 

الجمهورية
ضرورة ملحة

قطاع تدوير 
البلاستيك يشهد 

نموًا هائلً مع ارتفاع 
الأسعار والتضخم

الرواتب المتدنية 
سبب رئيسي لعزوف 

الشباب عن العمل 
في المصانع والورش

الأزمات الاقتصادية 
تدفع الذهب لقمم 

قياسية جديدة

توقعات بارتفاع 
سعر الجرام عيار 21 
خلال النصف الأول 
من 2026 إلى 7 

آلاف جنيه

سامح عبد الحكيم عضو شعبة الذهب بالغرفة التجارية: 

جرام الذهب سجل 67 % ارتفاعا في 2025 
بسبب ضعف البدائل الاستثمارية

هل يصبح الدعم النقدي »قبلة 
الحياة« للطبقة المتوسطة؟

متى بشاي

خالد الشافعي: 

ضرورة مراجعة
 قيمة الدعم النقدى 

كل 3 أشهر 

يجب تشديد الدولة 
على جاهزية آليات 

التطبيق 

في لحظــة تاريخيــة ومفصليــة، قــررت الحكومــة 
التقليديــة،  الدعــم  فلســفة  في  النظــر  إعــادة 
والانتقــال إلــى نمــوذج أكثــر تطــورًا يضــع المواطن 
في قلــب المعادلــة وذلــك بــدلً مــن التركيــز علــى 
رؤيــة  التوجــه  هــذا  ويعكــس  نفســها،  الســلعة 
جديــدة تهــدف إلــى توجيــه المــوارد بكفــاءة أعلــى 

ــة. ــر عدال ــر اجتماعــي أكث ــق أث وتحقي
جــاءت تصريحــات الدكتــور مصطفــى مدبولــي، 
قــرب  مــع  بالتزامــن  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 
للجنــة  المرتقــب  الاجتمــاع  انعقــاد  موعــد 
العدالــة الاجتماعيــة، التــي تؤكــد أن مــا يحــدث 
بــل خطــوة  إداري عابــر،  ليــس مجــرد تعديــل 
اســتراتيجية محســوبة مــن قبــل الحكومــة، حيــث 
تســتعد الحكومــة لوضــع الإطــار النهائــي لعمليــة 
إلــى  العينــي  الدعــم  مــن  التدريجــي  التحــول 
الدعــم النقــدي المباشــر، مــع تحديــد الضوابــط 
ــه. ــذ وعدالت ــة التنفي ــن دق ــي تضم ــات الت والآلي

وعلــى الرغــم مــن أن هــذا التحــول يثيــر مخــاوف 
البعــض، إلا أن الخبــراء يرونــه اســتثمارًا طويــل 
الأجــل في العدالــة الاجتماعيــة، حيــث تراهــن 
الدولــة علــى أن الجمــع بــن الكفــاءة الاقتصاديــة 
وتوجيــه الدعــم مباشــرة إلــى المواطــن يحقــق 
الأكثــر  الفئــات  حمايــة  بــن  أفضــل  توازنًــا 

احتياجًــا والمســتحقين.
ــى بشــاي،  ــدس مت ــك أوضــح المهن  وفي ضــوء ذل
والتمويــن  الداخليــة  التجــارة  لجنــة  رئيــس 
الاتحــاد  في  للمســتوردين  العامــة  بالشــعبة 
العــام للغــرف التجاريــة، أن التوجــه الحكومــي 
نحــو تطبيــق الدعــم النقــدي خطــوة مهمــة في 
الوقــت الحالــي تأتــي ضمــن مســار الدولــة في 
التوجــه نحــو تطبيــق الشــمول المالــي إلــى جانــب 
وكذلــك  الاقتصاديــة  التنميــة  خطــط  دعــم 
الاجتماعيــة، مؤكــدًا علــي أن التحــول النقــدي 
منظومــة  تطويــر  في  أساســي  بشــكل  يســهم 
الفئــات  إلــى  وصولــه  يضمــن  وكذلــك  الدعــم 
دقــة وعدالــة. أكثــر  احتياجًــا بصــورة  الأكثــر 

كمــا اســتكمل بشــاي حديثــه قائــا: إن الحفــاظ 
علــى فاعليــة الدعــم النقــدي يتطلــب مراجعــة 
هــذه  تتــم  أن  مقترحًــا  دوري،  بشــكل  قيمتــه 
المراجعــة كل 3 أشــهر، مــع الأخــذ في الاعتبــار 
والتغيــرات  التضخــم  معــدلات  تغييــرات 
ــى  ــة ومســتويات المعيشــة المتقلبــة، عل الاقتصادي
نحــو يضمــن اســتمرار القــوة الشــرائية للدعــم 
وعــدم تأثــره بارتفــاع الأســعار، أســوة بآليــات 
القطاعــات  معظــم  في  بهــا  المعمــول  التســعير 

الحيويــة.
كمــا أشــار أيضــا إلــى أهميــة وضــع ضوابــط 
واضحــة تضمــن توافــر الســلع والخدمــات مــع 
التوريــد، بمــا يحقــق عدالــة  انتظــام سلاســل 
التوزيــع بــن القــرى والمناطــق الريفيــة والمــدن 
إلــى أن  الكفــاءة، لافتًــا خــال حديثــه  بنفــس 
العديــد مــن الــدول طبقــت نظــم الدعــم النقــدي 

المشــروط ونجحــت التجربــة علــى أرض الواقــع، 
المتحــدة،  والولايــات  أوروبيــة  دول  بينهــا  مــن 
إضافــة إلــى التجربــة البرازيليــة التــي حققــت 
الواقــع  أرض  علــى  ملموســة  إيجابيــة  نتائــج 

أيضــا.
علــى الجانــب الاخــر كشــف خالــد الشــافعي، 
رئيــس مركــز العاصمــة للدراســات الاقتصاديــة، 
ــى  ــة عل ــي تعكــف الحكوم عــن أن الخطــوات الت
تطــورًا  تمثــل  الحالــي  التوقيــت  في  تنفيذهــا 
مهمًــا في طريقــة إدارة ملــف الدعــم بشــكل عــام، 
موضحًــا أن تشــديد الدولــة علــى التأكــد الكامــل 
إدراكًا  يعكــس  التطبيــق  آليــات  جاهزيــة  مــن 
لحساســية هــذا الملــف ومــا يترتــب عليــه مــن 

تأثيــر مباشــر في حيــاة المواطنــن.
وأوضــح الشــافعي، أن هــذا التوجــه لا يمكــن 
إداريًــا  قــرارًا  باعتبــاره  معــه  التعامــل  يتــم  أن 
فقــط، بــل أنــه يحتــاج إلــى إعــداد دقيــق وتنســيق 
أن  لضمــان  المعنيــة،  الجهــات  بــن  مســتمر 
ــي، لا أن يظــل  ــع بشــكل فعل ــى الواق ينعكــس عل

النظــري. الإطــار  حبيــس 
لنجــاح  شــرط  هنــاك  أن  إلــى  كذلــك  وأشــار 
النقــدي  إلــى  العينــي  الدعــم  مــن  الانتقــال 
يتوقــف بالأســاس علــى دقــة قواعــد البيانــات 
المســتخدمة، مــع قــدرة منظومــة الرقابــة علــى 
منــع تســرب الدعــم أو حتــى إســاءة اســتخدامه، 
بمــا يضمــن وصولــه إلــى الفئــات التــي تســتحقه 

فعليــا.
وأضــاف أيضــا أن تطبيــق الدعــم النقــدي يجــب 
ــي واضــح  ــزام حكوم ــع الت ــوازي م أن يســير بالت
بشــكل  الأساســية  والخدمــات  الســلع  بتوفيــر 
منتظــم ومســتقر، ســواء عبــر منافــذ التمويــن أو 
مــن خــال منافــذ حكوميــة أخــرى، مــع إمكانيــة 
التوســع في إنشــاء نقــاط تجميــع وتوزيــع للســلع 
الأساســية داخــل المحافظــات المختلفــة، علــى أن 
تطُــرح بأســعار مناســبة تتماشــى مــع ظــروف 

دخــول محــدودي الدخــل.
وأكــد الشــافعى إلــى أن انتظــام توافــر الســلع 
الأساســية يمثــل عامــاً حاســمًا في نجــاح أي 
منظومــة دعــم جديــدة، لأن إحســاس المواطــن 
اضطــراب  دون  اليوميــة  احتياجاتــه  بوجــود 
الإصــاح  سياســات  في  ثقتــه  يعــزز  مــا  هــو 

للتغييــر. تقبــاً  أكثــر  ويجعلــه  الاقتصــادي 
نحــو  المــدروس  التحــول  أن  إلــى  أيضــا  ولفــت 
معالجــة  يســهم في  أن  النقــدي يمكــن  الدعــم 
العديــد مــن أوجــه الخلــل التي صاحبــت منظومة 
الدعــم التقليديــة علــى مــدار ســنوات، ســواء مــا 
أو  مســتحقيه،  لغيــر  الدعــم  بتســرب  يتعلــق 
إهــدار المــوارد، أو التشــوهات الســعرية، إضافــة 
التــي  الســلبية  الممارســات  مــن  الحــد  إلــى 

العينــي. بالدعــم  ارتبطــت 

إنتاج البلاستيك يصل لـ8 مليارات دولار.. 
والصادرات حققت 1.8 مليار حتى أكتوبر 2025

نادر عبد الهادي عضو مجلس إدارة شعبة البلاستيك بغرفة الصناعات الكيماوية: 

غادة نعيمغادة نعيم

حوار ـ أسامة عبد الله أسامة عبد الله

رحــب مجتمــع الأعمــال والصناعــة بإعــان تطبيــق منظومــة التســجيل المســبق 
للشــحنات ACI، والمقــرر بــدء تنفيذهــا الإلزامــي اعتبــارا مــن الأول مــن ينايــر 
المقبــل، مؤكديــن أنهــا تمثــل خطــوة محوريــة لرفــع كفــاءة المنظومــة الجمركيــة، 
التخزيــن، بمــا  تكاليــف  والشــحنات، وخفــض  البضائــع  الإفــراج عــن  وتســريع 
ينعكــس إيجابــا علــى تحســن منــاخ الأعمــال وتعزيــز تنافســية النشــاطين التجــاري 
والصناعــي. وأشــاروا إلــى أن أي خفــض إضــافي في الأعبــاء الإجرائيــة والماليــة 

ينعكــس مباشــرة علــى زيــادة القــدرة التنافســية للأســواق.
وأعلنــت وزارة الماليــة بــدء التطبيــق الإلزامــي لنظــام التســجيل المســبق للشــحنات 
ACI بالموانــئ الجويــة اعتبــارا مــن ينايــر المقبــل، بعــد فتــرة تطبيــق تجريبــي بــدأت 
عــام 2022 وتمتــد حتــى نهايــة ديســمبر الجــاري، بهــدف إتاحــة الفرصــة أمــام 
ــة  ــل للمرحل ــم والاســتعداد الكام ــق أوضاعه ــة لتوفي المســتثمرين وشــركاء المنظوم
الإلزاميــة، في إطــار مــا وصفتــه الــوزارة بمســار شــراكة الثقــة مــع مجتمــع الأعمــال.
وفي هــذا الســياق، قــال أحمــد زكــي، أمــن عــام شــعبة المصدريــن باتحــاد الغــرف 
ــة، إن منظومــة ACI ســتحدث تحــولا نوعيــا في تنظيــم حركــة الصــادرات  التجاري
والــواردات عبــر المطــارات، لا ســيما بالنســبة للشــحنات الحساســة وســريعة التلــف، 
بمــا يســهم في رفــع كفــاءة سلاســل الإمــداد ودعــم تنافســية الصــادرات المصريــة.

وأوضــح زكــي، في تصريحــات خاصــة، أن تطبيــق المنظومــة يمثــل خطــوة إيجابيــة 
التــي لا تحتمــل فتــرات  التلــف،  الزراعيــة ســريعة  لقطــاع تصديــر المحاصيــل 
الإجــراءات  إنهــاء  أن  إلــى  مشــيرا  الأرضيــات،  تكاليــف  أو  الطويلــة  الانتظــار 
والمســتندات قبــل الشــحن يوفــر الوقــت ويقلــص زمــن الشــحن، مــا يــؤدي إلــى 

خفــض الفاقــد وتقليــل الخســائر التــي يتحملهــا المصــدرون.
وأضــاف أن القــرار سيســهم في تقليــص زمــن التخليــص الجمركــي، وهــو مــا 
ينعكــس بشــكل مباشــر علــى الحــد مــن تلــف البضائــع، خصوصــا الخضــروات 
والفاكهــة ســريعة التلــف، لافتــا إلــى أن المرحلــة الأولــى مــن التطبيــق ســتبدأ 
بالشــحن الجــوي، علــى أن تمتــد لاحقــا إلــى الشــحنين البــري والبحــري. وأشــار في 
الوقــت نفســه إلــى أن مــن التحديــات المتوقعــة في بدايــة التطبيــق أن تســتغرق بعــض 
الإجــراءات وقتــا أطــول، كمــا هــو الحــال مــع أي منظومــة جديــدة، قبــل الوصــول 

ــى الاســتقرار الكامــل. إل
ــة  ــة نحــو رقمن ــن أن النظــام يعكــس توجــه الدول ــد أمــن عــام شــعبة المصدري وأك
الإفــراج  زمــن  خفــض  في  يســهم  بمــا  الخارجيــة،  التجــارة  منظومــة  وتيســير 
الجمركــي وتقليــص تكاليــف الاســتيراد والتصديــر، الأمــر الــذي يدعــم اســتقرار 

الأســواق ويرفــع مــن تنافســية المنتــج المحلــي.
وفي الســياق ذاتــه، قــال أحمــد الملوانــي، رئيــس لجنــة التجــارة الخارجيــة بالشــعبة 
العامــة للمســتوردين باتحــاد الغــرف التجاريــة، إن الشــعبة اســتعدت مبكــرا لتطبيــق 
منظومــة ACI، مــن خــال تدريــب فــرق العمــل والتنســيق مــع المورديــن ووكلاء 
الشــحن، لضمــان سلاســة الإجــراءات والحــد مــن أي تحديــات تشــغيلية قــد تظهــر 

مــع بــدء التنفيــذ الإلزامــي.
مــن جانبــه، أوضــح محمــد العرجــاوي، نقيــب مســتخلصي الجمــارك بالإســكندرية 
ورئيــس لجنــة الجمــارك بالشــعبة العامــة للمســتوردين باتحــاد الغــرف التجاريــة، 
أن اللقــاءات والنــدوات التــي عقدتهــا وزارة الماليــة ومصلحــة الجمــارك مــع المجتمــع 
التجــاري والخبــراء أســهمت في توضيــح آليــات التطبيــق المرتقــب علــى الشــحن 
الجــوي، ومعالجــة الملاحظــات الفنيــة قبــل بــدء التنفيــذ الإلزامــي في ينايــر المقبــل، 

بمــا يضمــن سلاســة التطبيــق وعــدم تعطــل حركــة التجــارة.
وأشــار العرجــاوي إلــى أن منظومــة ACI تتيــح إرســال بيانــات الشــحن إلكترونيــا 
ــي نافــذة وكارجــو إكــس،  ــر، مــن خــال منصت ــد التصدي ــع بل ــل مغــادرة البضائ قب
وهــو مــا يســهم في تســريع دورة الإفــراج الجمركــي وتقليــل زمــن بقــاء الشــحنات 

ــئ. بالموان
بــدوره قــال خالــد أبــو المــكارم، رئيــس المجلــس التصديــري للصناعــات الكيماويــة، 
إن تطبيــق منظومــة ACI علــى الشــحنات الجويــة يمثــل امتــدادا لجهــود تيســير 
حركــة التجــارة وتحســن بيئــة الأعمــال، لمــا لهــا مــن دور مباشــر في تقليــص زمــن 
الإفــراج الجمركــي وخفــض الأعبــاء علــى المتعاملــن، بمــا يعــزز جاذبيــة منــاخ 

الاســتثمار ويدعــم نمــو الصــادرات.

عقب تجربة استمرت 3 سنوات..
»ACI« تدخل مرحلة التطبيق 

الإلزامي في المطارات بعد أيام

تدريب فرق العمل 
والتنسيق مع الموردين 
يضمن سلاسة التطبيق 

النظام الجديد يقلص زمن الإفراج 
الجمركي ويعزز نمو الصادرات

إنهاء الإجراءات قبل الشحن 
يختصر الزمن ويخفض 

خسائر المصدرين

لقاءات المالية والجمارك مهدت 
لتطبيق المنظومة بسلاسة

أحمد الملواني:

خالد أبو المكارم: 

أحمد زكي:

محمد العرجاوي: 
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ــال، إن  ــر أســواق الم ــال محمــود شــكري، خبي ق
يوجــد  ولا  المــال،  ســوق  وقــود  تعــد  الســيولة 
مــا يدعــو للقلــق طالمــا أن معــدلات الســيولة 
مرتفعــة، موضحــا أن القلــق الحقيقــي يكمــن 
فتــرات  خــال  الســيولة  حركــة  متابعــة  في 
جنــي الأربــاح. وأشــار إلــى أن هبــوط المؤشــر 
ــه تراجــع  ــا مــا يصاحب المصــري للبورصــة غالب
في الســيولة مقارنــة بمتوســط أحجــام التــداول 
خــال فتــرات الصعــود، وهــو مــا يعكــس أن 
عمليــات  علــى  تقتصــر  الحاليــة  التراجعــات 
ــب المســتثمرين  ــاح، لا ســيما مــن جان ــي أرب جن
الأفــراد. وأكــد أن مؤشــرات البورصــة تتــداول 
ــة، وأن معظــم الأســهم  ــد مســتويات تاريخي عن
حققــت مكاســب وتتــداول بالقــرب مــن قممهــا 
التاريخيــة، مــا يجعــل انخفــاض الســيولة أثنــاء 
وليــس  الأربــاح  جنــي  علــى  دليــا  التراجــع 

تخارجــا مــن الســوق.
وأوضــح أن دور الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، 
بالتعــاون مــع إدارة البورصــة، في نشــر ثقافــة 
الوعــي المالــي، إلــى جانــب زيــادة الإقبــال علــى 
المباشــر في  المباشــر وغيــر  المالــي  الاســتثمار 
الشــركات، أســهم في ارتفــاع أعــداد المتعاملــن 
مــن  شــريحة  عــودة  عــن  فضــا  الســوق،  في 
المســتثمرين القدامــى بعــد النشــاط الملحــوظ 
في البورصــة المصريــة. ورغــم ذلــك، أشــار إلــى 
أن عــدد المتعاملــن لا يــزال أقــل مــن نظيــره في 
بعــض الأســواق الناشــئة المجــاورة، مــا يســتدعي 
تكثيــف جهــود التوعيــة مــن خــال التعــاون مــع 
الجامعــات والشــركات لإطــاق مبــادرات تهدف 
إلــى رفــع الوعــي بالاســتثمار المالــي. وأعــرب 
عــن أملــه في زيــادة برامــج التوعيــة، خاصــة في 
ــق عــدد  ظــل النشــاط الملحــوظ للســوق وتحقي
كبيــر مــن المســتثمرين الجــدد أرباحــا، ســواء 

كمســتثمرين أو مضاربــن.
الربــع  في  الأعمــال  نتائــج  موســم  أن  وتابــع 
الحالــي مــن عــام 2025 جــاء محملا بمؤشــرات 
إيجابيــة فاقــت التوقعــات، حيــث أعلنــت العديــد 
مــن الشــركات، لا ســيما في القطــاع العقــاري 
نتائــج  عــن  والاتصــالات،  البنــوك  وقطاعــي 
الحديــث  رغــم  أنــه  وأوضــح  قويــة.  أعمــال 
المتكــرر عــن احتمــالات حــدوث فقاعــة عقاريــة، 
المبيعــات  ومعــدلات  الشــركات  بيانــات  فــإن 
ــى عكــس  ــع جــاءت عل ــة خــال هــذا الرب المعلن
الحــراك  اســتمرار  لتعكــس  المخــاوف،  تلــك 
إلــى  وصولــه  وعــدم  الســوق  في  الســعري 
كبيــر  عــدد  تحقيــق  بدليــل  التشــبع،  مرحلــة 
مــن الشــركات نتائــج أعمــال تفــوق نظيرتهــا في 
الربــع المماثــل مــن عــام 2024، وهــو مــا يعكــس 
اســتمرار الإقبــال علــى ســوق المــال المصــري 
وبقــاء الاتجــاه الصاعــد مســيطرا علــى الســوق 

العقــاري.
والاتصــالات  البنــوك  قطاعــي  أن  وأضــاف 
الســيولة،  مــن  كبيــرة  علــى حصــة  اســتحوذا 
مدعومــن بثقــة المتعاملــن، حيــث يتمتــع قطــاع 

ــر في  ــة مرتفعــة وثقــل مؤث البنــوك بمــاءة مالي
الســوق، بينمــا يحظــى قطــاع الاتصــالات بإقبال 
واســع نظــرا لمــا تحققــه شــركاته مــن أحجــام 
أدائهــا  علــى  إيجابــا  تنعكــس  كبيــرة  مبيعــات 
النقديــة  التوزيعــات  أن  إلــى  وأشــار  المالــي. 
مقارنــة  الاتصــالات  شــركات  تقدمهــا  التــي 
بأســعار تــداول أســهمها تعــد مــن الأكثــر أمانــا 
بــن القطاعــات المختلفــة، نظــرا لتأثــر بعــض 
الاقتصاديــة.  بالأحــداث  الأخــرى  القطاعــات 
يتميــز  إلــى أن قطــاع الاتصــالات  لفــت  كمــا 
بقدرتــه علــى تحقيــق نمــو مســتدام في ظــل 
ــة وتســارع  الانتشــار الواســع للخدمــات الرقمي
تقــديم خدمــات الإنترنــت، مــا يجعلــه أقــل تأثــرا 
بتقلبــات الســوق مقارنــة بغيــره مــن القطاعــات.

المصريــة  البورصــة  إن  الجريتلــي  معتــز  قــال 
شــهدت خــال عــام 2025 اســتمرارا للزخــم 
الســابقة،  الأعــوام  في  بــدأ  الــذي  الإيجابــي 
مدعومــا بصفقــات اســتثمارية كبــرى، وقــرارات 
اقتصاديــة، وسياســات نقديــة مســتقرة، وهــو 
مــا عــزز ثقــة المســتثمرين المحليــن والأجانــب.

والمؤشــرات  الســيولة  تحســن  أن  وأوضــح   
وحركــة التــداولات دفــع المؤشــرات الرئيســية 
ــة،  ــة للتــداول عنــد مســتويات أداء قوي والفرعي
حيــث واصــل المؤشــر الرئيســي EGX30 تحقيــق 
الأســهم  أداء  مــن  بدعــم  ملحوظــة  مكاســب 
العقــارات  قطاعــي  في  ســيما  لا  القياديــة، 
والخدمــات الماليــة، وتجاوزت مكاســبه الســنوية 
في فتــرات عــدة حاجــز 20 في المئــة، بمــا يؤكــد 
اســتمرار الاتجــاه الصاعــد. كمــا أشــار إلــى أن 
مؤشــري EGX70 وEGX100 حققــا أداء جيــدا، 
وتوزيعــا  الصعــود  قاعــدة  اتســاع  يعكــس  مــا 
ــف الشــركات. ــى مختل ــال عل ــرأس الم أفضــل ل

وحركــة  الســيولة  مســتويات  أن  وأوضــح 
بالأعــوام  مقارنــة  تضاعفــت  التــداولات 
الســابقة، واســتقرت قيــم التــداول اليوميــة عنــد 
نشــاط  بزيــادة  قياســية، مدفوعــة  مســتويات 
ولا ســيما صناديــق  المؤسســيين،  المســتثمرين 
أن  وأضــاف  والأجنبيــة.  المحليــة  الاســتثمار 
دورا  لعبــت  الماليــة  للرقابــة  العامــة  الهيئــة 
محوريــا في دعــم زيــادة أعــداد المتعاملــن خــال 
عــام 2025، مــن خــال تهيئة البنية التشــريعية، 
ــن لتشــجيع الإدراج،  ــح والقوان ــث اللوائ وتحدي
وتســهيل إجــراءات التســجيل، وتقليــص الزمــن 
الــازم لدخــول المســتثمر الفــرد إلــى الســوق. 
كمــا عملــت الهيئــة علــى تعزيــز الثقافــة الماليــة 
وتنويــع  مســتمرة،  توعويــة  حمــات  عبــر 
الأدوات الماليــة مــن خــال تفعيــل أدوات مثــل 
ــب  ــى جان ــى المكشــوف، إل ــع عل الصكــوك والبي
دعــم التحــول الرقمــي، مــا أســهم في رفــع كفــاءة 
التــداول وزيــادة أعــداد المتعاملــن اليوميــن.

المدرجــة  الشــركات  أربــاح  أن  إلــى  وأشــار 
شــهدت خــال عــام 2025 أداء قويــا، لا ســيما 
في القطاعــات المســتفيدة مــن اســتقرار ســعر 
الصــرف وارتفــاع الطلــب المحلــي والخارجــي، 

تحقيــق  العقاريــة  الشــركات  واصلــت  حيــث 
أربــاح قياســية مدفوعــة بتســليم المشــروعات 
كمــا  الوحــدات.  أســعار  وارتفــاع  الكبــرى 
ــاح  حقــق القطــاع البنكــي نمــوا في صــافي الأرب
مســتفيدا مــن ارتفــاع أســعار الفائــدة وزيــادة 
المحافــظ الائتمانيــة، إلــى جانــب تحســن أداء 
قطــاع الســلع الاســتهلاكية، خاصــة الشــركات 
المصــدرة التــي اســتفادت مــن تحســن هوامــش 

الربــح.
قــال محمــد عبــد الهــادي إن مؤشــرات الســيولة 
ــل  ــن أهــم العوام ــد م ــة تع في البورصــة المصري
التــي أدت إلــى ارتفــاع كافــة مؤشــرات الســوق، 
ــرة  حيــث ســجلت الســيولة اليوميــة خــال الفت
الماضيــة نحــو 7 مليــارات جنيه، وأســهم ذلك في 
تحقيــق مكاســب كبيــرة في رأس المــال الســوقي، 
خاصــة خــال شــهر نوفمبــر 2025 الــذي شــهد 
زيــادة تقــارب 112 مليــار جنيــه. وأوضــح أن 
المؤشــر الرئيســي ســجل أعلــى مســتوى لــه عنــد 
41443 نقطــة، بينمــا بلــغ المؤشــر الســبعيني 
بتحســن  مدفوعــا  نقطــة،   12400 مســتوى 
المؤشــرات الاقتصاديــة الكليــة، وعلــى رأســها 
ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي إلــى مــا 
تحويــات  وزيــادة  دولار،  مليــار   50 يقــارب 
دولار،  مليــار  إلــى 36.5  بالخــارج  المصريــن 
ــاة الســويس. ــرادات الســياحة وقن وتحســن إي

وأضــاف أن هــذه المؤشــرات الإيجابية انعكســت 
علــى نظــرة المؤسســات الدوليــة، مثــل فيتــش 
منحــت  التــي  بــورز،  آنــد  وســتاندرد  وموديــز 
مــا  إيجابيــة،  تصنيفــات  المصــري  الاقتصــاد 
أداء  علــى  وانعكــس  المســتثمرين  ثقــة  دعــم 
البورصــة. وأشــار إلــى أن صفقــات الاســتحواذ، 
شــركة  مــن  حصــة  علــى  الاســتحواذ  مثــل 
الإســكندرية لتــداول الحاويــات، تعكــس جاذبيــة 
العــرب،  للمســتثمرين  المصريــة  الشــركات 
الشــركات  وتســعير  تقييــم  إعــادة  وتســهم في 

المدرجــة.
وتابــع أن نتائــج أعمــال الشــركات الإيجابيــة 
وارتفــاع الطلــب والمبيعات، خاصة في الشــركات 
الإنتاجيــة، انعكســت علــى زيــادة ربحيتهــا، في 
ــادة ملحوظــة  ــة زي ــرة الماضي حــن شــهدت الفت
البورصــة  اعتبــار  مــع  المتعاملــن،  أعــداد  في 
أحــد أوعيــة الاســتثمار الآمنــة في ظــل تراجــع 
قيمــة العملــة. وأكــد أن الهيئــة العامــة للرقابــة 
لحمايــة  صارمــة  ضوابــط  وضعــت  الماليــة 
المســتثمرين والحــد مــن التلاعــب، مــع توظيــف 
أدوات الــذكاء الاصطناعــي في الرقابــة علــى 

التــداولات بالتعــاون مــع إدارة البورصــة.
ــرز  ولفــت إلــى أن القطــاع العقــاري كان مــن أب
ملحوظــا،  تحســنا  شــهدت  التــي  القطاعــات 
مدعومــا بنتائــج أعمــال قويــة لمعظــم شــركاته، 
واســتفادته مــن قــرارات خفــض أســعار الفائــدة 

ــزي . ــك المرك ــة الصــادرة عــن البن المتتالي
 

قــال رامــي حجــازي، خبيــر أســواق المــال، أن 2025 عــام 
ــة حيــث صعــد  الطفــرات في مؤشــرات البورصــة المصري
مؤشــر egx30 إلــى الآن 41% مــن أول العــام، كمــا صعــد 
مؤشــر egx70 بنســبة 57% مــن أول العــام، واقتــرب رأس 
المــال الســوقي إلــى 3 تريليــون جنيــه، لافتــا إلــى أن كل 
هــذا يمثــل إنجــازا كبيــرا للبورصــة المصريــة خــال عــام 

.2025
وأضــاف أن قطاعــات كثيــرة حققــت طفــرات ســعرية 
كبيــرة مثــل أســهم شــركات المطاحــن، وأســهم اســتصلاح 
وخصوصــا  البنــاء  ومــواد  التشــيد  وقطــاع  الأراضــي، 

الأســمنت. شــركات 
وتوقــع خبيــر أســواق المــال، أن يســتمر هــذا الزخــم إلــى 
قياســية  أرقــام  وتحقيــق   ،2025 الحالــي  العــام  آخــر 
جديــدة، متوقعــا أن يلامــس المؤشــر الرئيســي للبورصــة 

 egx30 المصريــة 
نقطــة،   44000 منطقــة  إلــى  نقطــة   43500 منطقــة 
ومــن المتوقــع أيضــا أن يلامــس مؤشــر egx70 منطقــة 
13500 نقطــة في آخــر جلســات هــذا العــام الســعيد علــى 

المصريــة. البورصــة 
ــة خــال  وتوقــع » حجــازي« أن يســتمر الزخــم والإيجابي
الجلســات المتبقيــة مــن هــذا العــام في قطــاع الأغذيــة 
قطــاع  أســهم  وبعــض  الســياحة  وقطــاع  والمشــروبات 
البنــوك وبعــض أســهم الخدمــات الماليــة الغيــر مصرفيــة 
وأســهم قطــاع التشــيد ومــواد البنــاء وخصوصــا شــركات 
الأســمنت، مشــيرا إلــى أن الصعــود في عــام 2025 لــم 

يكــون صعــود مضاربــي، ولكــن كان صعــود حقيقــي يعكــس 
المصــري،  الاقتصــاد  في  حقيقــي  اقتصــادي  إصــاح 

ويعكــس أداء مالــي قــوي للشــركات.
ولفــت إلــى أن البورصــة لعبــت دور هــام خــال هــذا العــام 
اســتثمارات  إلــى  مباشــرة  اســتثمارات غيــر  في تحــول 
مباشــرة، ولعبــت دورهــا الأساســي وهــو إنهــا كانــت تعكس 
أوضــاع إيجابيــة ســواء لإصــاح اقتصــادي ومراكــز ماليــة 
ــرواج الســوق كل هــذه كانــت عوامــل  ــة، وتشــريعات ل قوي
مهمــة خــال هــذا العــام جعلــت البورصــة المصريــة في 
مكانــة أفضــل، متوقعــا انهــا ســوف تســتكمل هــذا الزخــم 

وهــذه المســيرة الإيجابيــة الــي آخــر جلســات 2025.
توقــع وســام كامــل، خبيــر أســواق المــال، بــأداء البورصــة 
المصريــة، والتفــاؤل واضــح للتوقعــات بوصــول المؤشــر 
الرئيســى EGX30 إلــى مســتويات 42600 نقطــة، وأظهــر 
الاقتصــاد المصــري خــال عــام 2025، تحســنا واضحــا 
انعكــس بشــكل مباشــر علــى أداء البورصــة المصريــة التــي 

ــا مقارنــة بالســنوات الســابقة. حققــت أداء قوي
و  EGX70و  EGX30 الرئيســية  المؤشــرات  ســجلت 

EGX100 ارتفاعــات ملحوظــة مدعومــة بتحســن نتائــج 
المحليــة  النقديــة  التدفقــات  وزيــادة  الشــركات  أعمــال 
ســعر  اســتقرار  مــن  الســوق  واســتفادة  والأجنبيــة 
الصــرف وتراجــع معــدلات التضخــم، وتحســن مؤشــرات 
الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  نمــو  مــع  الكلــي  الاقتصــاد 
وارتفــاع الاحتياطــي النقــدي، وتحســن إيــرادات الســياحة 
وتحويــات المصريــن بالخــارج، ممــا عــزز الســيولة داخــل 

الســوق، ورفــع شــهية المســتثمرين خاصــة تجــاه الأســهم 
القياديــة وعلــى رأســها قطــاع البنــوك والقطــاع العقــاري 

وقطــاع الرعايــة الصحيــة والنقــل واللوجســتيات.
توســعات  شــهدت  القطاعــات  هــذه  أن  إلــى  وأشــار 
ومــع  مباشــر  اســتثماري  ودعــم  اســتحواذ  وعمليــات 
التيســيرية،  النقديــة  السياســة  اســتمرار  توقعــات 
واحتمــالات خفــض أســعار الفائــدة خــال مــا تبقــى 
مــن العــام الحالــي 2025، فــإن ذلــك يزيــد مــن جاذبيــة 
ــأدوات الدخــل الثابــت  ــة ب الاســتثمار في الأســهم مقارن
كمــا أن هــدوء الأوضــاع الجيوسياســية نســبيا وعــودة 
النظــرة  يدعمــان  تدريجيــا  العالميــة  التجــارة  حركــة 
التوقعــات لأداء  تظــل  وبنــاء عليــه  للســوق  الإيجابيــة 
البورصــة المصريــة حتــى نهايــة عــام 2025 إيجابيــة 
مــع اســتمرار الاتجــاه الصاعــد للمؤشــرات الرئيســية 
بالســيولة  مدفوعــة  أعلــى  مســتويات  واســتهداف 
الثقــة في ســوق  البيئــة الاســتثمارية وزيــادة  وتحســن 

المصــري المــال 
وأوضــح أن مــع ارتفــاع أحجــام الســيولة وقيــم التــداول، 
وارتفــاع القيمــه الســوقيه للســوق إلــى 3 تريليــون جنيــه، 
وارتفــاع المؤشــر الرئيســى للبورصــه المصريــة 45% مــن 
بدايــه 2025، وارتفــاع المؤشــر الســبعينى 65% مــن بدايــة 
العــام وذلــك كان مــن أقــوى الارتفاعــات فــى الأســواق 

ــة. العالمي
قالــت ماجــي ســليم، خبيــرة أســواق المــال، أنــه توجــد عــدة 
مــن عوامــل ســاعدت علــى حــراك اقتصــادى نشــط فــى 

الســوق المصــرى، وجــاء أهمهــا تخفيــض أســعار الفائــدة، 
الأخبــار  لتأتــي  التضخــم،  معــدلات  فــى  التهدئــة  مــع 
المقيــدة  الاقتصاديــة هــى المحــرك الأساســي للأســهم 
ــى  ــات أعل ــى الثب ــى نجحــت ف ــال المصــري والت بســوق الم
مســتوى الـــ 42000 نقطــة خــال نوفمبــر هــذا ومــع نهايــة 

ــر مــن عــام 2025،  الشــهر الأخي
الاســتثمارية  الصناديــق  اســتعداد  مــع  أن  وتوقعــت 
والمؤسســات الأجنبيــة فــى حمايــة الأربــاح وتســييل الجــزء 
المقاومــة  مســتويات  قــرب  للبيــع  شــهية  نجــد  الأكبــر 
الرئيســية، مدعومــا بأخبــار ماليــة إيجابيــة علــى معظــم 
الأســهم القياديــة، هــذا ويتبعــه مؤشــر الأســهم الصغيــرة 
والمتوســطة محــدد الأوزان الــذى اســتطاع الثبــات أعلــى 

مســتوى الـــ 1300 نقطــة، 
 لــذا نجــد أنــه مــن المتوقــع اســتمرار النشــاط خــال 
الجلســات المتبقيــة مــن العــام لنجــد أن المؤشــر الرئيســى 
يتحــرك فــى نطــاق عرضــى مابــن الـــ 42500 نقطــة والـــ 
41800 نقطــة، مــع مراقبــة مســتمرة لمســتوى الـــ 41500 
نقطــة والــذى يمثــل القــاع الرئيســى للحركــة الســعرية 
الحاليــة، كمــا أن مؤشــر الأســهم الصغيــرة والمتوســطة 
لديــه مقاومــة عنــد الـــ 13050 ثــم 13100 نقطــة علــى أن 
يكــون الدعــم عنــد الـــ 12800 نقطــة مــع مراقبــة مســتمره 
لمســتوى الـــ 12400 نقطــة، ناصحــة بحمايــة جــزء مــن 
الأربــاح قــرب مســتويات المقاومــة مــع الاســتعداد لبنــاء 
مراكــز شــرائية جديــدة بالأســهم التــى تشــهد حــراك 

ــرب مســتوى الدعــم الأساســي, ــت ق ــي، ومازال تجميع

السيولة ونتائج الأعمال تعيدان رسم 
خريطة الصعود في البورصة

EGX30 يستهدف 44 ألف نقطة ورأس المال السوقي يقترب من 3 تريليونات جنيه في 2025
توقع خبراء ســوق المــال، أن يصل 
المؤشــر الرئيســى EGX30 إلى مســتويات 
44000 نقطة خلال المتبقي من عام 2025، 
حيــث أظهر الاقتصــاد المصري خــال عام 
2025، تحسنا واضحا انعكس بشكل مباشر 
على أداء البورصة المصرية التي حققت أداء 
قويا مقارنة بالسنوات السابقة حيث سجلت 
المؤشرات أرقام قياسية لم تحققها من قبل.

EGX30 يقفز أكثر من 60 ٪

فريدة صلاح الدين

رد فعل للإصلاح ولا يعتمد على المضاربة..

قــال محمــد الأتربــي، رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضــو المنتــدب لشــركة الفرعونيــة لتــداول 
الرئيســي  المؤشــر  ارتفــاع  إن  الماليــة،  الأوراق 
مجموعــة  نتيجــة  جــاء  المصريــة  للبورصــة 
مــن العوامــل، أبرزهــا إلغــاء ضريبــة الأربــاح 
دمغــة،  ضريبــة  إلــى  وتحويلهــا  الرأســمالية 
ــادة  إلــى جانــب ارتفــاع مســتويات الســيولة وزي
ــا أن القطــاع العقــاري  ــداول، متوقعً أحجــام الت
ســيكون مــن القطاعــات التــي ستشــهد نمــوًا 
خــال الفتــرة المقبلــة، وسيســيطر على النشــاط 

الأكبــر في ســوق المــال المصــري.
الرئيســي  المؤشــر  ارتفــاع  أســباب  مــا 
الفتــرة  خــال  المصريــة  للبورصــة 

؟ ليــة لحا ا
ــى  ــاك عــدة أســباب وعوامــل ســاعدت عل هن
ارتفــاع المؤشــر الرئيســي للبورصــة المصريــة، 
منهــا الأخبــار الإيجابيــة التــي يشــهدها ســوق 
المــال، ودخــول شــركات مــن الــدول العربيــة 
لأمــوال  وضخهــا  المصــري  الســوق  إلــى 
صنــدوق  دعــم  زيــادة  جانــب  إلــى  جديــدة، 
وديعتهــا  تمديــد  الكويــت  وإعــادة  النقــد، 
إلغــاء  أن  كمــا  ســحبها،  دون  إضــافي  لعــام 
ضريبــة الأربــاح الرأســمالية وتحويلهــا إلــى 
ــة، وارتفــاع مســتويات الســيولة،  ــة دمغ ضريب
ــب تراجــع  ــى جان ــداول، إل ــادة أحجــام الت وزي
معــدلات التضخــم، كلهــا أســهمت في تعزيــز 
أداء الســوق وارتفــاع المؤشــر الرئيســي بشــكل 

ملحــوظ.
المؤشــر  ارتفــاع  إليــه  يشــير  الــذي  ومــا 
يتعلــق  فيمــا   EGX30 الرئيســي 

؟ ين لمســتثمر با
ارتفــاع المؤشــر الرئيســي إلــى مســتوى قياســي 
التفــاؤل  مــن  حالــة  يمنــح  تاريخيــة  وقمــة 
للمســتثمرين المصريــن والأجانــب، خصوصًــا 
عنــد  قويــة  مقاومــة  يواجــه  كان  المؤشــر  أن 
هــذا  تجــاوز  ومــع  نقطــة،   41600 مســتوى 
المســتوى أصبــح الهــدف الجديــد عنــد 42500 
أن  ويضيــف   .2025 عــام  بنهايــة  نقطــة 
اســتمرار تدفــق الســيولة وعمليــات الشــراء مــن 
المســتثمرين المحليــن والأجانــب يعــزز مــن زخــم 
لمواصلــة تحقيــق  المؤشــرات  ويدفــع  الصعــود 

تاريخيــة. مســتويات 
ومــا توقعاتــك لســوق المــال خــال الفتــرة 

المقبلــة؟
مــن المتوقــع أن تشــهد الســوق ارتفاعًــا ملحوظًــا 
خــال هــذا الأســبوع، تليهــا فتــرة هــدوء نســبي، 
ثــم تبــدأ عمليــات التصحيــح وجنــي الأربــاح، 

خاصــة مــع دخــول موســم أعيــاد الكريســماس 
المســتثمرون  خلالهــا  يأخــذ  مــا  عــادةً  التــي 
الأجانــب إجــازة، ممــا يجعــل الســوق بحاجــة 
تحقيــق  بعــد  الأســعار  تقييــم  إعــادة  إلــى 

ارتفاعــات قياســية غيــر مســبوقة.
القياديــة  للأســهم  تقييمــك  مــا 
ــات  ــداولات والتعام ــى الت ــيطرتها عل وس

؟ ميــة ليو ا
يجــب معرفــة أن الســوق ترتفــع بفعــل قوتــن 
أساســيتين، همــا البنــوك والقطــاع العقــاري، 
ــر  ــدأت شــركات القطــاع العقــاري تظُه ــث ب حي
ــب دورًا رئيســيًا في تســويق  ــرًا وتلع نشــاطًا كبي
التجــاري  البنــك  يظــل  كمــا  حاليًــا.  الســوق 
الدولــي صاحــب التأثيــر الأكبــر علــى المؤشــر 
الرئيســي EGX30 نظــرًا لوزنــه النســبي الكبيــر، 
فيمــا تســهم مجموعــة مــن البنــوك الأخــرى في 
دعــم ارتفــاع المؤشــر، ليصبــح النشــاط ملحوظًــا 
قطاعــات  في  خاصــة  القياديــة،  الأســهم  في 

البنــوك والعقــارات.
أنهــا  تــرى  التــي  القطاعــات  أهــم  ومــا 
المقبلــة؟ الفتــرة  خــال  نمــوًا  ستشــهد 

القطاعــات  مــن  ســيكون  العقــاري  القطــاع 
المقبلــة،  الفتــرة  خــال  للنمــو  الأساســية 
وسيســتحوذ علــى النشــاط الأعلــى في ســوق 
المــال. ويضيــف أن مجموعــة طلعــت مصطفــى 
حققــت قيمــة ســوقية بلغــت 148 مليــار جنيــه، 
مــا يمثــل أداء قويًــا للشــركة. كمــا يلفــت الانتبــاه 
الصحيــة،  والرعايــة  البنــوك  قطاعــات  إلــى 
ــادة  ــد نتيجــة الزي ــام متزاي ــي تحظــى باهتم الت
الســكانية ودخــول اســتثمارات مباشــرة جديــدة، 
وقطــاع  الســياحة  قطــاع  إلــى  بالإضافــة 
المتوقــع  مــن  التــي  والمدفوعــات،  التكنولوجيــا 
أن تشــهد نمــوًا واضحًــا خاصــة بعــد افتتــاح 
المتحــف المصــري الكبيــر واعتمــاد التكنولوجيــا 
التعامــات  في  أساســي  بشــكل  والمدفوعــات 

المتحــف. داخــل 
خــال  مــكان  للمضاربــن  ســيكون  هــل 

المــال؟ ســوق  في  القادمــة  الفتــرة 
المضاربــون لــن يكــون لهــم تأثيــر قــوي في الفتــرة 
المتتاليــة  الإجــراءات  بعــد  خاصــة  القادمــة، 
التــي قامــت بهــا الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة. 
الحالــي  الوقــت  في  المضاربــن  أن  ويضيــف 
في مرحلــة مــن الحــذر والتخــوف مــن القيــام 
بــأي ممارســات حتــى تهــدأ الأوضــاع وتســتقر 

الســوق.
 

حوار: فريدة صلاح الدين

ارتفاع EGX30 يدعم التفاؤل ويجذب المستثمرين العرب والأجانب
أتوقع صعودا ملحوظا للسوق تتبعه فترة تصحيح وجني للأرباح

محمد الأتربي رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب لشركة الفرعونية لتداول الأوراق المالية:

 إلغاء ضريبة الأرباح الرأسمالية 
وزيادة السيولة سبب ارتفاع 

المؤشر الرئيسي للبورصة 

محمود شكري: 

رامي حجازي:وسام كامل: ماجي سليم:

معتز الجريتلي: 

محمد عبد الهادي: 

الهبوط الحالي في 
السيولة سببه جني 

الأرباح وليس التخارج 
الاستثماري

استمرار الأداء 
الإيجابي الصاعد 

للمؤشرات  

السوق ستواصل 
مسيرتها الإيجابية حتى 

آخر جلسة في العام 

بناء مراكز شرائية 
جديدة بالأسهم التي 
تشهد حراكا تجميعيا  

2025 عام ترسيخ 
الاتجاه الصاعد بدعم 

السياسات النقدية 
وصفقات الاستثمار

محفزات الاقتصاد 
الكلي وراء القفزات 
التاريخية للمؤشرات

اتفق خبراء في سوق المال على أن البورصة تعد مرآة حقيقية للاقتصاد، مشيرين إلى أن مؤشرات السيولة 
في البورصة المصرية كانت المحرك الرئيســي وراء ارتفاع جميع مؤشــرات الســوق خلال الفترة الماضية، حيث 
ســجلت السيولة اليومية للبورصة المصرية نحو 7 ملايين جنيه يوميا، ما أسهم في تحقيق مكاسب ملحوظة في 
رأس المال السوقي. وأوضحوا أن قطاعي البنوك والاتصالات استحوذا على النصيب الأكبر من السيولة، مدعومين 
بثقــة المتعاملين في هذيــن القطاعين، نظرا لما يتمتع به قطاع البنوك من ثقــل وملاءة مالية مرتفعة. ولفتوا 
إلى أن موســم نتائج الأعمال في هذا الربع من عام 2025 حمل العديد من المؤشــرات التي فاقت التوقعات، إذ 
حققت شــركات عديدة نتائج أعمال تجاوزت معظم التقديرات في الســوق المالي، وعلى رأسها القطاع العقاري 

وقطاعا البنوك والاتصالات.
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

871 الأحد 28  ديسمبر  2025 م

ســجل إجمالــي التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة 
للقطــاع الصناعــي، بشــقيه الحكومــي والخــاص، 
زيــادة قدرهــا 551.417 مليــار جنيــه خــال خمــس 
نمــت  بينمــا   ،%127 بلــغ  نمــو  بمعــدل  ســنوات، 
التســهيلات الائتمانيــة الموجهــة للقطــاع الصناعــي 
الخــاص بنســبة 122%، وبزيــادة قيمتهــا 476.451 

ــه. ــار جني ملي
التســهيلات  إجمالــي  بلــغ  البيانــات،  وبحســب 
عــام  الصناعــي في  للقطــاع  الممنوحــة  الائتمانيــة 
اســتحوذ  جنيــه،  مليــار   433.591 نحــو   2021
مليــار   389.224 علــى  منهــا  الخــاص  القطــاع 

جنيــه.
وخــال عــام 2022، ارتفــع إجمالــي التســهيلات 
منهــا  جنيــه،  مليــار   497.665 إلــى  الائتمانيــة 
463.458 مليــار جنيــه موجهــة للقطــاع الصناعــي 

الخــاص.
الصناعــي  التمويــل  واصــل   ،2023 عــام  وفي 
صعــوده مســجلا 590.864 مليــار جنيــه كإجمالــي 
القطــاع  حصــة  بلغــت  ائتمانيــة،  تســهيلات 
ــه. ــار جني الصناعــي الخــاص منهــا 552.724 ملي
في  مســبوقة  غيــر  طفــرة   2024 عــام  وشــهد 
للقطــاع  الممنوحــة  الائتمانيــة  التســهيلات  حجــم 
مليــار جنيــه،  إلــى 913.931  لتقفــز  الصناعــي، 
الخــاص. للقطــاع  جنيــه  مليــار  منهــا 790.097 
واســتمر هــذا التطــور ليبلــغ ذروتــه في عــام 2025، 
ــى  ــة إل ــي التســهيلات الائتماني ــث وصــل إجمال حي
985.008 مليــار جنيــه، اســتحوذ القطــاع الخــاص 
منهــا علــى 865.675 مليــار جنيــه، وذلــك وفقــا لمــا 
ورد في أحــدث تقاريــر البنــك المركــزي عــن شــهر 

أغســطس 2025.
الخبيــر  حســانين،  الديــن  عــز  الدكتــور  وأرجــع 
التســهيلات  في  الكبيــرة  الزيــادة  المصــرفي، 
والتــي  الصناعــي،  للقطــاع  الممنوحــة  الائتمانيــة 
قاربــت 551.417 مليــار جنيــه، إلــى الإجــراءات 
وزيــر  الوزيــر  كامــل  الفريــق  اتخذهــا  التــي 
الصناعــة، والتــي أحدثــت نقلــة نوعيــة في القطــاع، 

وأســهمت في جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات بعــد 
الركــود. مــن  فتــرة 

وأوضــح أن هــذه الإجــراءات انعكســت في تضاعــف 
القطــاع  في  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
الاقتصاديــة  المنطقــة  إلــى  وتدفقهــا  الصناعــي، 
لقنــاة الســويس والعــن الســخنة والقنطــرة غــرب، 
إلــى جانــب الاســتثمارات غيــر المباشــرة التــي تم 
ضخهــا في عــدد كبيــر مــن المشــروعات الصناعيــة 

المرتبطــة بالبنيــة التحتيــة.
وأشــار إلــى دور مبــادرات الائتمــان المحلــي التــي 
أطلقتهــا وزارة الصناعــة بالتعــاون مــع وزارة الماليــة 
والبنــك المركــزي، والتــي اســتفاد منهــا أكثــر مــن 
خمســة آلاف مصنــع، عــاد العديــد منهــا للعمــل بعــد 
توقــف أو تعثــر، نتيجــة الخســائر التــي تكبدتهــا في 
الســنوات الســابقة بســبب نقــص الــدولار وارتفــاع 
معــدلات التضخــم وأســعار المدخــات المســتوردة.

وأضــاف أن الاتجــاه التيســيري للسياســات النقديــة 
للبنــك المركــزي، خاصــة خفــض أســعار الفائــدة 
بدايــة مــن أبريــل 2025، كان لــه دور مباشــر في 
تنشــيط التســهيلات الائتمانيــة الموجهــة للقطــاع 
الصناعــي، إلــى جانــب سياســة التخــارج الحكومــي 
مــن بعــض الأنشــطة الاقتصاديــة، مــا أســهم في 
تضاعــف التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة للقطــاع 

الصناعــي الخــاص ونموهــا بنســبة %122.
ــر  ــس، الخبي ــد أني ــور محم ــال الدكت ــه، ق ــن جانب م
الائتمــان  تطــور مؤشــرات  تتبــع  إن  الاقتصــادي، 
خمــس  مــدار  علــى  الصناعــي  للقطــاع  الممنــوح 
عامــي  خــال  واضحــا  تصاعــدا  يظُهــر  ســنوات 
2024 و2025 مقارنــة بالســنوات الســابقة، مرجعــا 
ذلــك بشــكل أساســي إلــى تحريــر ســعر الصــرف في 

مــارس 2024.
وأوضــح أنــه عنــد مقارنــة مؤشــرات عــام 2023 
أثــر  اســتبعاد  مــع   ،2024 عــام  في  بنظيرتهــا 
انخفــاض قيمــة العملــة، يتضــح أن معــدلات النمــو 
مــع  تتماشــى  الصناعــي  الائتمــان  في  الحقيقيــة 
الوتيــرة نفســها التــي شــهدتها أعــوام 2021 و2022 

و2023، مــا يشــير إلــى أن القفــزة الاســمية تعكــس 
الصــرف،  ســعر  تغيــر  أثــر  منهــا  كبيــر  جــزء  في 

وليــس توســعا اســتثنائيا غيــر مســبوق.
خــال  المهمــة  الإيجابيــات  مــن  أن  إلــى  وأشــار 
النمــو  اســتمرار  الماضيــة  الخمــس  الســنوات 
للقطــاع  الموجــه  الائتمــان  حجــم  في  التراكمــي 
ــى أن مــا يقــرب مــن 90% مــن  ــا إل الصناعــي، لافت
هــذا الائتمــان يذهــب إلــى القطــاع الخــاص، الــذي 
يتمتــع بجــدارة ائتمانيــة أعلــى وقــدرة أكبــر علــى 
التوســع والإنتــاج مقارنــة بالقطــاع العــام، الــذي 
إجمالــي  مــن  محــدودة  نســبة  مســاهمته  تمثــل 

الصناعــي. النشــاط 
مــع  خاصــة  المقبلــة،  المرحلــة  تشــهد  أن  وتوقــع 
ــراب انتهــاء برنامــج الإصــاح الاقتصــادي مــع  اقت
ــر 2026، تحــولا  ــي في نوفمب ــدوق النقــد الدول صن
نوعيــا في سياســات الائتمــان، بحيــث لا يقتصــر 
التوســع علــى الصناعــة بوجــه عــام، وإنمــا يركــز 
علــى الصناعــات المســتهدفة القــادرة علــى زيــادة 

الإنتــاج وتعزيــز الصــادرات.
الأنشــطة  إلــى  التمويــل  توجيــه  أهميــة  وأكــد 
ــة  ــري، رغــم صعوب ــد التصدي ــة ذات البع التصنيعي
لهــذا  تحديــدا  الموجــه  الائتمــان  حجــم  قيــاس 
الصناعــي،  الائتمــان  إجمالــي  ضمــن  الغــرض 
معربــا عــن أملــه في ارتفــاع هــذه النســبة خــال 

المقبلــة. الفتــرة 
وتوافــر  الفائــدة  أســعار  تراجــع  أن  إلــى  وأشــار 
لتوســع  بيئــة مواتيــة  يهيئــان  الدولاريــة  الســيولة 
وتمويــل  الائتمانــي  التيســير  في  المركــزي  البنــك 
وزيــادة  التوســع  في  الراغبــة  الجــادة  المصانــع 

الصــادرات.
وشــدد علــى أن النجــاح الحقيقــي في المرحلة المقبلة 
لــن يقــاس فقــط بزيــادة حجــم الائتمــان الصناعــي، 
بــل بارتفــاع نصيــب الصناعــات المســتهدفة ذات 
ــة مــن هــذا الائتمــان، وبنســب  الجــدوى التصديري

نمــو واضحــة ومؤثــرة.

قــام البنــك الأهلــي المصــري والبنــك التجــاري 
الدولــي - مصــر )ســي أي بــي - CIB( وبنــك 
وفــا  والتجــاري  الإســكندرية  وبنــك  مصــر 
بنــك إيجيبــت وبنــك كريــدي أجريكــول مصــر 
وبنــك الإمــارات دبــي الوطنــي - مصــر وبنــك 
إتــش. إس. بــي. ســي. مصــر، بتوقيــع قــرض 
مصــري  جنيــه  مليــارات   8 بقيمــة  مشــترك 
لمــدة 6 ســنوات لصالــح شــركة أورانج مصــر 
للاتصــالات، إحــدى أبــرز شــركات الاتصــالات 
في الســوق المصــري. وجــاءت هــذه الصفقــة 
الشــركات  مــن  الراســخة  الثقــة  لتعكــس 
العالميــة في قــدرة القطــاع المصــرفي المصــري 
علــى توفيــر الحلــول التمويليــة اللازمــة لدعــم 
القطاعــات  في  والاســتثمار  التوســع  خطــط 
الاتصــالات  قطــاع  رأســها  وعلــى  الحيويــة، 

والبنيــة التحتيــة الرقميــة.
يضــم التحالــف المصــرفي ثمانيــة بنــوك، حيــث 
يقــوم البنــك التجــاري الدولــي - مصــر )ســي 
أي بــي - CIB( بــدور المرتــب الرئيســي الاولــي 
ووكيــل التمويــل ومســوق التمويــل، ويقــوم كل 
مــن البنــك الأهلــي المصــري وبنــك مصــر وبنك 
الإســكندرية بــدور المرتــب الرئيســي الأولــي 
ومســوق التمويــل، كمــا يقــوم كل مــن التجــاري 
وفــا بنــك إيجيبــت وبنــك كريــدي أجريكــول 
مصــر وبنــك الإمــارات دبــي الوطنــي - مصــر 
بــدور  ســي. مصــر  بــي.  إس.  إتــش.  وبنــك 
»مكتــب  تعيــن  تم  وقــد  الرئيســي.  المرتــب 
ادســيرو - راجي ســليمان وشــركاه« )مستشــار 

ــل. ــة التموي المقرضــن( لإتمــام عملي
ويتمثــل الغــرض الرئيســي للتمويــل في دعــم 
تطويــر البنيــة التحتيــة للاتصــالات والرقمنــة 
في مصر. ســيتم اســتخدام التســهيل المشــترك 
يمكّــن  ممــا  الرأســمالية،  النفقــات  لتمويــل 
الشــركة مــن الحفــاظ علــى ريادتهــا في تقــديم 
خدمــات الاتصــالات المتطــورة لملايــن العمــاء 

في جميــع أنحــاء البــاد. 
أورانج  اســتثمارات  التمويــل  ســيدعم  كمــا 
ــة والتحــول  ــة التحتي مصــر المســتمرة في البني
الرقمــي وإطــاق خدمــات الجيــل التالــي في 
جميــع أنحــاء مصــر. وتثبــت الصفقــة اهتمــام 
الشــركات متعــددة الجنســيات بالســوق المحلــي 
ــن  ــة مــن ب ــوك المحلي ــا بالعمــل مــع البن وثقته
هــذا  ترتيــب  ويأتــي  المقرضــن.  مجموعــة 
التمويــل المشــترك دعمــا لقطــاع الاتصــالات 
الخدمــات  بمســتوي  والنهــوض  مصــر  في 
العاملــة  الاتصــالات  شــركات  مــن  المقدمــة 

المصــري. بالســوق 
التمويــل بحضــور قيــادات  وتم توقيــع عقــد 
جانــب  إلــى  التمويــل  في  المشــاركة  البنــوك 
عضــو مجلــس الإدارة المنتــدب لشــركة أورانج، 
بالإضافــة الــى أعضــاء فــرق العمــل مــن كافــة 

الأطــراف.
وصــرح محمــد الأتربــي، الرئيــس التنفيــذي 
للبنــك الأهلــي المصــري، أن التمويــل المشــترك 
متوســط الأجــل بقيمــة 8 مليــار جنيــه مصــري 
لصالــح شــركة أورانج مصــر للاتصــالات يأتــي 
تأكيــدًا علــى الــدور المحــوري الــذي يضطلــع بــه 
البنــك الأهلــي المصــري كأحــد البنــوك الرائــدة 
في الســوق المصرفية، وأن هذا التمويل يعكس 
ــي المصــري  ــك الأهل ــج الاســتراتيجي للبن النه
في دعــم شــركات القطــاع الخــاص، وخاصــة 
الجنســيات  متعــددة  الكبــرى  الشــركات 
ويمثــل  الرئيســية،  الصناعــات  في  العاملــة 
المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  قطــاع 
محــورًا اســتراتيجيًا لتحقيــق التحــول الرقمــي 
ــي في مصــر،  الشــامل وأهــداف الشــمول المال
المصــري  للشــباب  واعــدة  فــرص  وإتاحــة 
لاســتخدام التكنولوجيــا في الإبــداع والابتــكار 
ودعــم ريــادة الأعمــال، بمــا يســاهم في تحقيــق 
أهــداف ورؤيــة مصــر للتنميــة المســتدامة وبنــاء 

ــي مســتدام ومتطــور. اقتصــاد رقم
بالتعــاون  ســعادته  عــن  الأتربــي  وأعــرب 
الثمانيــة  البنــوك  تحالــف  بــن  الفعّــال 
أورانج  شــركة  وكــذا  التحالــف  في  المشــاركة 
شــركات  كبــرى  إحــدى  للاتصــالات،  مصــر 
الإنترنــت  وخدمــات  المحمولــة  الاتصــالات 
ــة في مصــر، لترتيــب هــذا  والخدمــات الرقمي
التمويــل المشــترك لمــدة 6 ســنوات، موضحــا أن 
التمويــل سيســهم في التوســعات الرأســمالية 
تقدمهــا  التــي  المتقدمــة  الخدمــات  وتطويــر 

الشــركة في ظــل الطفــرة الكبــرى في مجــال 
الاصطناعــي.  والــذكاء  التكنولوجيــا 

وأكــد الأتربــي أن هــذا التمويــل يتيــح لشــركة 
أورانج الاســتخدام الأمثــل للســيولة ويوفــر لهــا 
مرونــة ماليــة اســتراتيجية في إدارة تدفقاتهــا 
الخاصــة  المدفوعــات  وســداد  النقديــة 
القطــاع  قــدرة  يعكــس  مــا  وهــو  بنشــاطها، 
بفاعليــة  المســاهمة  المصــري علــى  المصــرفي 
وكفــاءة عاليــة في توفيــر حلــول تمويليــة مبتكرة 
ومتكاملــة تســهم في تطويــر وتنويــع الخدمــات 
التــي تقدمهــا الشــركات الكبــرى العاملــة في 
قدرتهــا  وتعزيــز  الاســتراتيجية،  القطاعــات 
والإقليمــي،  المحلــي  الســوق  في  التنافســية 
كشــريك  المصــرفي  القطــاع  دور  وترســيخ 
الاقتصــادي  النمــو  دفــع عجلــة  أساســي في 

المســتدامة. والتنميــة 
الرئيــس  نائــب  الجناينــي،  عمــرو  صــرح 
التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي 
بالبنــك التجــاري الدولــي - مصــر )ســي أي 
بــي - CIB(، أن هــذه الصفقــة تعُــد نموذجًــا 
يعكــس  الــذي  الهيكلــي  للتمويــل  متكامــاً 
تصميــم  علــى  وقدرتنــا  العميقــة  الخبــرة 
وتنفيــذ حلــول تمويليــة مبتكــرة تتماشــى مــع 
احتياجــات كبــرى الشــركات المحليــة والعالميــة 
علــي  تاكيــدا  المصــري  الســوق  في  العاملــة 
الــدور القيــادي الــذي يضطلــع بــه البنــك في 
ــرى،  ــة الكب ــم الصفقــات التمويلي ــادة وتنظي قي
خاصــة في القطاعــات الحيويــة ذات التأثيــر 
الاســتراتيجي، وعلى رأســها قطــاع الاتصالات 
أحــد  يعُــد  الــذي  المعلومــات،  وتكنولوجيــا 
المحــركات الرئيســية للتحــول الرقمــي ودعــم 
ــة. وأضــاف أن  ــى المعرف ــم عل الاقتصــاد القائ
هــذا التحالــف يمثــل تأكيــدًا علــى قــوة ومتانــة 
علــى  وقدرتــه  المصــري  المصــرفي  القطــاع 
توفيــر تمويــات طويلــة الأجــل لدعــم خطــط 
التوســع والاســتثمار للشــركات الكبــرى، رغــم 
مــا  وهــو  العالميــة،  الاقتصاديــة  التحديــات 
ــى  ــة مصرفيــة مســتقرة وقــادرة عل يعكــس بيئ
جــذب ثقــة الشــركات متعــددة الجنســيات. 
توفيــر  علــى  دوره  يقتصــر  CIB لا  أن  وأكــد 
تقــديم  ليشــمل  يمتــد  بــل  فقــط،  التمويــل 
شــراكات  وبنــاء  الماليــة  الاستشــارات 
اســتراتيجية طويلــة الأجــل تقــوم علــى فهــم 
عميــق لاحتياجــات العمــاء ورؤيــة واضحــة 

أعمالهــم. لمســتقبل 
ــا  وأشــار الجناينــي إلــى أن CIB يولــي اهتمامً
ــر  ــة لتطوي خاصًــا بدعــم الاســتثمارات الموجه
دور  مــن  لهــا  لمــا  الرقميــة،  التحتيــة  البنيــة 
محــوري في تحســن جــودة الخدمــات، وتعزيــز 
الشــمول المالــي، ودعــم جهــود الدولــة في تنفيذ 
والتحــول  المســتدامة  للتنميــة  مصــر  رؤيــة 
علــى  بالتأكيــد  تصريحــه  واختتــم  الرقمــي. 
التــزام CIB المســتمر بدعــم الشــركات الرائــدة 
ذات الخطــط الطموحــة للنمــو، معربًــا عــن 
ثقتــه في أن هــذا التمويــل سيســهم بفاعليــة في 
تعزيز القدرات التشــغيلية والتنافســية لشــركة 
قيمــة  وتحقيــق  للاتصــالات،  مصــر  أورانج 
مضافــة مســتدامة لكافــة الأطــراف المعنيــة.
ــذي  ــس التنفي وصــرح هشــام عكاشــه - الرئي
مصــر  بنــك  مشــاركة  أن   - مصــر  لبنــك 
إطــار  في  تأتــي  المشــترك  التمويــل  هــذا  في 
والتــي  للبنــك،  الشــاملة  الاســتراتيجية 
مبتكــرة  تمويليــة  حلــول  تقــديم  تســتهدف 

ومســتدامة تلبــي احتياجــات العمــاء وتدعــم 
القطاعــات الاقتصاديــة الحيويــة، بمــا يســهم 
النمــو الاقتصــادي وتحقيــق  في دفــع عجلــة 

الشــاملة. التنميــة 
والبنّــاء  المثمــر  بالتعــاون  عكاشــه  وأشــاد 
بــن بنــك مصــر وكافــة البنــوك المشــاركة في 
التمويــل، والــذي أســفر عــن إتمــام التمويــل 
بنجــاح، مؤكــدًا الــدور المحــوري الــذي يقــوم 
دعــم  في  المصــري  المصــرفي  القطــاع  بــه 
الاقتصــاد القومــي، لا ســيما في القطاعــات 
وعلــى  المباشــر،  التأثيــر  ذات  الاســتراتيجية 
رأســها قطــاع الاتصــالات، وأوضــح أن شــركة 
أبــرز  مــن  تعُــد  للاتصــالات  مصــر  أورانج 
ــوي،  ــة في هــذا القطــاع الحي الشــركات العامل
مــن  ســيمكّنها  المشــترك  التمويــل  هــذا  وأن 
قدرتهــا  وتعزيــز  مســتدام،  نمــو  تحقيــق 
الخدمــات  بمســتوى  والارتقــاء  التنافســية، 
يواكــب  بمــا  المصريــة،  بالســوق  المقدمــة 
متطلبــات التطــور التكنولوجــي ويخــدم خطــط 

للتنميــة. الدولــة 
ــام  ــك مصــر يواصــل القي وأكــد عكاشــه أن بن
الوطنيــة  للتنميــة  رئيســي  كمحفّــز  بــدوره 
والاســتراتيجية، انطلاقًــا مــن إيمانــه الراســخ 
بأهميــة الاســتدامة، ودعــم التطويــر المســتمر، 
التــي تســهم في  الفعّالــة  الشــراكات  وتعزيــز 
مواجهــة  علــى  وقــادر  قــوي  اقتصــاد  بنــاء 

المســتقبلية. التحديــات 
التنفيــذي  الرئيــس  فيفونــا،  باولــو  صــرّح 
والعضــو المنتــدب لبنــك الإســكندرية، قائــاً: 
»نفخــر بمشــاركتنا في هــذا القــرض المشــترك 
الأولــي  الرئيســي  العــام  المرتــب  بصفتنــا 
التزامنــا  يعكــس  بمــا  التمويــل،  ومســوق 
الحيويــة  القطاعــات  بتمويــل  الاســتراتيجي 
مصــر  في  الاقتصاديــة  للتنميــة  الداعمــة 
دورنــا  ويجســد  الرقمــي.  التحــول  وتمكــن 
ثقتنــا القويــة في قطــاع الاتصــالات، لمــا لــه 
مــن دور محــوري في دعــم النمــو الاقتصــادي 
مصــر  اورنــچ  شــركة  في  وكذلــك  المســتدام، 
باعتبارهــا مــن الشــركات الرائــدة في الســوق. 
علــى  تركيــزه  الإســكندرية  بنــك  ويواصــل 
ــرى  ــوق لكب ــي الموث ــدور الشــريك المال ــام ب القي
قيمــة  تحقيــق  في  يســهم  بمــا  الشــركات، 
الأجــل،  طويــل  اقتصــادي  وأثــر  مســتدامة 
وذلــك بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية مجموعــة 

باولــو.«  ســان  إنتيســا 
وأضــاف معاويــة الصقلــي، الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب: »يفخــر التجــاري وفــا بنــك 
مختلــف  في  الأعمــال  نمــو  بدعــم  إيجيبــت 
القطاعــات داخــل الســوق المصريــة، بمــا في 
وتأتــي  الحيــوي.  الاتصــالات  قطــاع  ذلــك 
ــدًا  مشــاركتنا في هــذا القــرض المشــترك تأكي
لالتزامنــا المتواصــل بدعــم مشــروعات البنيــة 
التحتيــة في مصــر. ونعتــز بعلاقتنــا الممتــدة 
مــع شــركة أورانج، ونؤكــد اســتمرار البنــك في 

تقــديم كل ســبل الدعــم لنجاحهــم.
أعــرب عمــرو الشــافعي، الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لبنــك الإمــارات دبــي الوطني 
- مصــر، عــن اعتــزازه بالــدور المحــوري للبنــك 
كـــ »مرتــب رئيســي ومقــرض« في هــذا التمويــل 
الشــافعي  وأكــد  الأجــل.  متوســط  المشــترك 
أن هــذا التمويــل موجــه لصالــح واحــدة مــن 
أكبــر شــركات الاتصــالات الرائــدة في الســوق 
المصــري، والتــي تعُــد أحــد الأعمــدة الرئيســية 

للنهــوض بقطــاع الاتصــالات في مصــر. وأشــار 
إلــى أن دعــم وتمويــل القطاعــات الحيويــة، 
التــي تمثــل صلــة وصــل رئيســية للمســاعدة 
في النهــوض بمختلــف القطاعــات الاقتصاديــة 
الاهتمامــات  أحــد  ضمــن  يأتــي  الأخــرى، 

ــك. الرئيســية للبن
وأضــاف الشــافعي في تصريحاتــه: »إن قطــاع 
مــن  يعُــد  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
أســرع القطاعــات نمــواً في العالــم، وخاصــة 
ــرة  ــة كبي ــي تشــهد تحــولات رقمي في مصــر الت
وتعزيــز  تســتهدف تحســن جــودة الخدمــات 
التحــول الرقمــي. نحــن نؤمــن بــأن هــذا التمويل 
سيســهم في تعزيــز البنيــة التحتيــة والقــدرات 
وســيعود  مصــر  أورانج  لـــشركة  التكنولوجيــة 
علــى الاقتصــاد بأثــر إيجابــي مــن حيــث توفيــر 
قدراتنــا  مــن  وتعزيــز  جديــدة  عمــل  فــرص 

المنطقــة ككل.« التنافســية في 
في هــذا الإطــار، صــرح أحمــد عصــام، رئيــس 
ببنــك  المشــتركة  والقــروض  الشــركات  قطــاع 
كريــدي أجريكــول مصــر: »نفخــر بــأن نكــون 
والــذي  المشــترك  التمويــل  هــذا  مــن  جــزءًا 
يجســد قــوة الشــراكة الاســتراتيجية مــع شــركة 
ــاون مــع مجموعــة مــن  أورانج. كمــا نقــدر التع
أبــرز البنــوك لتقــديم هــذا التمويــل لشــريك 

عالمــي يتمتــع بثقــة ومصداقيــة راســخة. 
التــزام  التمويــل  هــذا  في  مشــاركتنا  وتؤكــد 
التنميــة  بدعــم  مصــر  أجريكــول  كريــدي 
الاقتصاديــة وتعزيــز النمــو المســتدام في الســوق 

المصريــة.«
قطــاع  رئيــس  عيســى،  إيهــاب  صــرح  وقــد 
إس  إتــش  ببنــك  العالميــة  الشــركات  تمويــل 
بــي ســي مصــر: »مــن خــال شــبكتنا العالميــة، 
يقــوم HSBC بدعــم شــركة أورانج في أكثــر مــن 
15 دولــة، وتربطنــا شــراكة طويلــة الأمــد مــع 
أورانج مصــر لأكثــر مــن عقديــن مــن الزمــن. 
إن قيامنــا بــدور المنســق الرئيســي المفــوض في 
هــذا التمويــل المشــترك يؤكــد ايماننــا بالــدور 
وقطــاع  أورانج  شــركة  تلعبــه  الــذي  الحيــوي 
الاتصــالات في دفــع عجلــة التطــور الرقمــي في 

مصــر.«
رئيــس  نائــب  المعطــي،  عبــد  وأضــاف محمــد 
الشــركة للقطــاع المالــي والاداري لشــركة أورانج 
التســهيل  هــذا  ترتيــب  نجــاح  »يمثــل  مصــر: 
اســتراتيجية  خطــوة  المشــترك  الائتمانــي 
تمويــل  منصــة  لتوفيــر  أورانج  لشــركة  مهمــة 
ــا  ــة الأجــل ومتنوعــة تدعــم أولوياتن قويــة وطويل
ويعكــس  المســتقبلية.  وخططنــا  الاســتراتيجية 
مــن  مجموعــة  قبــل  مــن  القــوي  الإقبــال 
الثقــة في  الرائــدة مســتوى  الماليــة  المؤسســات 
الائتمانــي،  مركزنــا  وقــوة  التشــغيلي،  أدائنــا 
المــدى  علــى  الاســتراتيجي  توجهنــا  ووضــوح 
تعزيــز  في  التســهيل  هــذا  يســهم  الطويــل. 
مرونتنــا الماليــة، وعلــى وجــه الخصوص ســيدعم 
هــذا التمويــل التوســع المســتمر وتحديــث البنيــة 
التحتيــة لشــبكاتنا، والارتقــاء بجــودة الخدمــات، 
وتســريع نشــر حلــول الاتصــالات مــن الجيــل 

أســواقنا. مختلــف  في  التالــي 
ومــع إتمــام هــذه الصفقــة، أصبحــت الشــركة في 
موقــع قــوي لتنفيــذ اســتراتيجية النمــو الخاصــة 
بهــا بأســلوب منضبــط ومســتدام، مع الاســتمرار 
في تقــديم خدمــات اتصــالات موثوقــة وعاليــة 
مضافــة  قيمــة  وتحقيــق  لعملائنــا،  الجــودة 

ــة الأطــراف.« ــة الأجــل لكاف طويل

551 مليار جنيه ارتفاعا في التمويل الصناعي خلال
5 سنوات والقطاع الخاص يستحوذ على 90 %

تحالف مصرفي يضم 8 بنوك يمنح تمويلا بقيمة 
8 مليارات جنيه لصالح شركة أورانج مصر

في إطــار التزامهــا بدعــم القطــاع الصحــي 
المتخصصــة  الطبيــة  الخدمــات  وتطويــر 
للأطفــال، افتتحــت مؤسســة البنــك التجــاري 
والأعصــاب  المــخ  جراحــة  مركــز  الدولــي 
للأطفــال بمستشــفى جامعــة أســوان، ضمــن 
مشــروع يهــدف إلــى الارتقــاء بجــودة الرعايــة 

الصحيــة المقدمــة لأطفــال صعيــد مصــر.
مستشــفى  مــع  بالشــراكة  المشــروع  ويأتــي 
مركــز  تجهيــز  تم  حيــث  أســوان،  جامعــة 
جراحــة المــخ والأعصــاب للأطفــال بأحــدث 
الأجهــزة والتقنيــات الطبيــة المتطــورة التــي 
تضاهــي مثيلاتهــا في كبــرى المراكــز العالميــة، 
صعيــد  في  نوعــه  مــن  مركــز  أول  ليعُــد 
المتقدمــة.  الإمكانيــات  هــذه  يمتلــك  مصــر 
ويضــم المركــز ايضــا جهــاز المــاح الجراحــي 
Neuronavigation والــذي يعُــد تقنيــة متقدمــة 
في جراحــات أورام المــخ، تعتمــد علــى التوجيــه 
لتحديــد  الأبعــاد  ثلاثيــة  بالصــور  اللحظــي 
الــورم بدقــة، واختيــار المســار الأمثــل، ممــا 
أمــان  ويحســن  الجراحــي  التدخــل  يقلــل 

العمليــة ونتائــج 
جراحيــة  محــاكاة  أجهــزة  جانــب  الــى 
العمليــات  إجــراء  تسُــتخدم في   )Simulator(
الدقيقــة بأعلــى درجــات الأمــان، إلــى جانــب 
ورفــع  الأطبــاء  وتأهيــل  تدريــب  في  دورهــا 

المتخصصــة. الطبيــة  الكــوادر  كفــاءة 
تقــديم  في  المركــز  يســهم  أن  المتوقــع  ومــن 
خدمــات طبيــة متقدمــة لنحــو 1600 طفــل 
الآمــن  العــاج  فــرص  يعــزز  بمــا  ســنويًا، 
والدقيــق، ويدعــم منظومــة الرعايــة الصحيــة 
محافظــات  في  للأطفــال  المتخصصــة 
ــل المشــروع  ــغ إجمالــي تموي الصعيــد، وقــد بل

مصــري. جنيــه  مليــون   33
قيــادات  حضــور  الافتتــاح  حفــل  وشــهد 
ــي، يتقدمهــم  ــك التجــاري الدول مؤسســة البن
ناديــة حســني، الأمــن العــام لمجلــس أمنــاء 
مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي، والمهنــدس 
البنــك  مؤسســة  مديــر  الســعيد،  شــريف 
إيرينــى  ة  جانــب  إلــى  الدولــي،  التجــاري 
بالمؤسســة،  برامــج  أول  مخطــط  صفــوت، 
وهشــام ســمير، مســؤول المراقبــة والتقييــم 

الدولــي. التجــاري  البنــك  بمؤسســة 
ــة أســوان  ــة الطــب جامع كمــا حضــر مــن كلي
كل مــن الدكتــور لــؤي ســعد الديــن نصــرت، 
رئيــس جامعــة أســوان، والدكتــور محمــد زكــي 

الدهشــوري، عميــد كليــة الطــب، والدكتــور 
ــخ  ــس قســم جراحــة الم ــد إســماعيل، رئي خال
عبــد  هانــي  أحمــد  والدكتــور  والأعصــاب، 
والأعصــاب،  المــخ  جراحــة  مــدرس  العليــم 
والدكتــور أشــرف احمــد معبــد وكيــل كليــة 
الطــب لشــئون البيئــة وفي كلمتــه خــال حفــل 
الســعيد،  شــريف  المهنــدس  أكــد  الافتتــاح، 
ــي، أن  ــك التجــاري الدول ــر مؤسســة البن مدي
المشــروع يعكــس رؤيــة المؤسســة في إحــداث 

أثــر مســتدام في قطــاع الصحــة، قائــاً:
ــي  ــك التجــاري الدول »نؤمــن في مؤسســة البن
هــو  الأطفــال  صحــة  في  الاســتثمار  بــأن 
ويأتــي  المجتمــع،  مســتقبل  في  اســتثمار 
جراحــة  مركــز  وتجهيــز  لإنشــاء  دعمنــا 
المــخ والأعصــاب للأطفــال بجامعــة أســوان 
انطلاقًــا مــن حرصنــا علــى توفيــر خدمــات 
مصــر،  صعيــد  لأطفــال  متقدمــة  طبيــة 
ــن  ــة المتخصصــة م ــة الصحي ــب الرعاي وتقري
مســتحقيها، إلــى جانــب دعــم تدريــب الأطبــاء 
وبنــاء قــدرات المنظومــة الصحيــة علــى المــدى 

الطويــل.”
مــن خلالــه، أشــاد الدكتــور لــؤي ســعد الديــن 
نصــرت، رئيــس جامعــة أســوان، بالتعــاون مــع 
مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي، مؤكــدًا أن 
ــي  ــة للقطــاع الطب ــة نوعي ــل إضاف ــز يمث المرك
بالمحافظــة، ويســهم في تعزيــز دور الجامعــة 
الصحيــة  الرعايــة  لتقــديم  إقليمــي  كمركــز 

المتخصصــة للأطفــال.
كمــا صــرح الدكتــور أحمــد هانــي عبــد العليــم 
مــدرس جراحــة المــخ والأعصــاب ان افتتــاح 
المركــز يعُــد إضافــة نوعيــة لمنظومــة الرعايــة 
الصحيــة، لمــا يتمتــع بــه مــن أحــدث التقنيــات 
متطــور  محــاكاة  ومعمــل  العالميــة  الطبيــة 
كمــا يأتــي في إطــار الالتــزام بتقــديم رعايــة 
الكــوادر  في  والاســتثمار  متكاملــة،  صحيــة 
الطبيــة الوطنيــة، ومواكبــة التطــور الســريع 
في مجــال جراحــة الأعصــاب، بمــا ينعكــس 

إيجابًــا علــى صحــة المرضــى وســامتهم
اســتراتيجية  ضمــن  المشــروع  هــذا  ويأتــي 
لدعــم  الدولــي  التجــاري  البنــك  مؤسســة 
المجتمعــي  الأثــر  ذات  الصحيــة  المبــادرات 
البنيــة  تطويــر  في  والمســاهمة  الواســع، 
في  العدالــة  يحقــق  بمــا  الطبيــة،  التحتيــة 
متقدمــة،  علــى خدمــات صحيــة  الحصــول 

احتياجًــا. الأكثــر  المناطــق  في  خاصــة 

مؤسسة البنك التجاري الدولي
تفتتح مركز جراحة المخ والأعصاب 
للأطفال بمستشفى جامعة أسوان

مي رفاعي

صعــد المصــرف المتحــد لســابع 
خدمــات  يقــدم  بنــك  أكبــر 
التمويــل العقــاري وفقــا لمبــادرة 
اســكان محــدودي الدخــل بقيمــة 
مليــار   2.459 بلغــت  تمويليــة 
للبيانــات  وفقــا  وذلــك  جنيــه 
الصــادرة عــن صنــدوق الإســكان 
التمويــل  ودعــم  الاجتماعــي 
العقــاري، بنهايــة شــهر نوفمبــر 

 .2025
وبذلــك يكــون المصــرف المتحــد 
مــن   %2.8 علــى  اســتحوذ  قــد 
التمويــات  حجــم  إجمالــي 
العقــاري  للتمويــل  الموجهــة 
لاســكان محــدودي ومتوســطي 
بلــغ  عمــاء  بعــدد  الدخــل 

عميــل.  ألــف   33.89
وتعكــس البيانــات الصــادرة عــن 
الاجتماعــي  الاســكان  صنــدوق 
ودعــم التمويــل العقــاري في نهايــة 
شــهر نوفمبــر 2025 الــدور الهــام 
ــه المصــرف المتحــد في  ــذي يلعب ال
تعزيــز القطــاع العقــاري وتوفيــر 
فــرص الإســكان للمواطنــن مــن 

محــدودي ومتوســطي الدخــل بمختلــف أنحــاء 
الجمهوريــة. 

يقــول طــارق فايــد  الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
التمويــل  التوســع في خدمــات  ،  أن  المنتــدب 
ومتوســطي  محــدودي  لاســكان  العقــاري 
والبنــك  الدولــة  آليــات  أحــد  يعــد  الدخــل 
المركــزي المصــري لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة 
آليــات  وتعزيــز  العشــوائيات  علــي  والقضــاء 
الأكثــر  الفئــات  وتمكــن  المالــي  الشــمول 

احتياجــا. 
لتوفيــر  الســوق  تحريــك  خــال  مــن  وذلــك 
وحــدات مدعومــة لمتوســطي ومحــدودي الدخل 
بمحافظــات الجمهوريــة وخاصــة محافظــات 
الصعيــد والمــدن الجديــدة. ممــا لــه مــن اثــر 
الاقتصــادي  النمــو  معــدلات  زيــادة  في  كبيــر 

المســتدامة. التنميــة  وتحقيــق 
ــول خدمــات التمويــل  وأضــاف أن منظومــة حل

ــر في  ــام كبي ــاري تحظــي باهتم العق
ادارة المصــرف المتحــد. فالمصــرف 
 16 مســتوي  علــي  خدماتــه  يقــدم 
جديــدة  مدينــة  و12  محافظــة 
مــن  وذلــك  مصــر،  مســتوي  علــي 
خــال التحســن المســتمر لنوعيــة 
مــن  للعمــاء  المقدمــة  الخدمــات 
حيــث الســرعة والكفــاءة مســتندين 
علــي تطبيقــات التحــول الرقمــي.

وجديــر بالذكــر أن المصــرف المتحــد 
العقــاري  للتمويــل  خدماتــه  يقــدم 
منتشــرين  فــرع   68 خــال  مــن 
كمــا  الجمهوريــة.  أنحــاء  بجميــع 
تمكــن المصــرف المتحــد مــن خــال 
الفتــرة الماضيــة مــن اطــاق حزمــة 
المتطــورة  التمويليــة  الحلــول  مــن 
للارتقــاء  بالرقمنــة  والمدعومــة 
عمليــة  وتســريع  العمــاء  بتجربــة 
تتضمــن  التمويــل  علــي  الحصــول 
المحفظــة الرقميــة والموبيــل البنكــي 
والانترنــت البنكــي بغــرض التســهيل 
الوقــت  وتوفيــر  العمــاء  علــى 
والجهــد حتــي يتمكنــوا مــن ســداد 

موعيدهــا.  في  التزاماتهــم 
المتميــزة  العقــاري  التمويــل  برامــج  وتأتــي 
محافظــات  مــن   9 في  المتحــد  للمصــرف 
الصعيــد وهــم: الجيــزة - الفيــوم – بنــي ســويف 
– المنيــا – أســيوط – ســوهاج – قنــا – الاقصــر 
– أســوان. كمــا يقــدم خدمــات التمويــل العقاري 
لمحــدودي ومتوســطي الدخــل في 4 محافظــات 
بمنطقــة القنــاة وهــم: بورســعيد – الســويس – 

الاســماعيلية والبحــر الاحمــر. 
فضــا عــن 12 مــدن بالمجتمعــات العمرانيــة 
الجديــدة هــم: 6 اكتوبــر – العاشــر مــن رمضــان 
– العبــور – الشــروق – بــدر – بــرج العــرب – 
النوباريــة – دميــاط الجديــدة ومدينــة العلمــن 
الســادات - 15   – زايــد  الشــيخ   - الجديــدة 
الوجــه  كذلــك 7 محافظــات بمنطقــة  مايــو. 
البحــري والدلتــا وهــم: المنوفيــة – الغربيــة – 
البحيــرة – كفــر الشــيخ – الشــرقية – الدقهليــة 

– القاهــرة.

 المصرف المتحد سابع أكبر محفظة 
تمويل عقاري لإسكان محدودي الدخل

خفض الفائدة 
ومبادرات التمويل 

أعادت تشغيل أكثر 
من 5000 مصنع 

انتهاء برنامج 
الإصلاح في 2026 

يمهد للتركيز على 
الصناعات التصديرية 

عز الدين حسانين: 

محمد أنيس:

طارق فايد :
الرقمنة إحدى 
آليات توسيع 
قاعدة الشمول 
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

871 الأحد 28  ديسمبر  2025 م

وقالــت فلادكوفــا هــولار، رئيســة بعثــة الصنــدوق 
جهــود  إن  لهــا،  تصريحــات  في  مصــر،  إلــى 
ــق الاســتقرار الاقتصــادي حققــت مكاســب  تحقي
المصــري  الاقتصــاد  أن  إلــى  مشــيرة  مهمــة، 
يظُهــر مؤشــرات علــى نمــو قــوي رغــم التحديــات 
ــة عــدم  ــة وحال ــة الإقليمي ــة الأمني المرتبطــة بالبيئ

العالمــي. اليقــن 
تنفيــذ  اشــترط  قــد  النقــد  صنــدوق  وكان 
الشــركات  طــرح  ببرنامــج  تتعلــق  إصلاحــات 
الحكوميــة وخفــض دعــم الوقــود لصــرف دفعــات 
 2.5 بقيمــة  والسادســة  الخامســة  المراجعتــن 
دولار  مليــون   274 جانــب  إلــى  دولار،  مليــار 
ــة  ــى ضمــن برنامــج الصلاب ــل الشــريحة الأول تمث

والاســتدامة.
وأشــار الصنــدوق إلــى أن النشــاط الاقتصــادي في 
مصــر ســجل نمــوًا بنســبة 4.4%، مقارنــة بـــ%2.4 
في العــام الســابق، موضحًــا أن التعــافي كان واســع 
ــر  ــع غي ــوي في التصني ــأداء ق ــا ب النطــاق ومدعومً

النفطــي والنقــل والقطــاع المالــي والســياحة.
دعوة لتسريع الإصلاحات

 ودعم القطاع الخاص
بــدء  مــع  أنــه  الدولــي  النقــد  صنــدوق  ويــرى 
يصبــح  الكلــي،  الاقتصــادي  الاســتقرار  تحقيــق 
مــن الضــروري الانتقــال إلــى نمــوذج اقتصــادي 
ــر اســتدامة، مــن خــال تســريع الإصلاحــات  أكث
التــي تتيــح للقطــاع الخــاص مســاحة وفرصًــا أكبــر 

للنمــو.
رفــع الاتفــاق إلــى  ومــن المتوقــع أن يتــم لاحقــاً 
المجلــس التنفيــذي لـــ »صنــدوق النقــد الدولــي« 
للموافقــة النهائيــة علــى صــرف التمويــل الجديــد، 
إن إتمــام المراجعتــن الخامســة والسادســة يعنــي 
دفعــة قويــة للاقتصــاد المصــري، إذ يتيــح تمويــاً 
إضافيــاً مهمــاً بمليــارات الــدولارات، ويعكــس ثقــة 
الإصــاح  جهــود  في  الدولــي«  النقــد  »صنــدوق 
واســتقرار الاقتصــاد المصــري، مــع تســليط الضــوء 
الإصلاحــات  مــن  لمزيــد  الملحــة  الحاجــة  علــى 
الهيكليــة والتخــارج مــن الأصــول لتعزيــز النمــو 

المســتدام.
شهادة ثقة

أكــد محمــد عبــد المنعــم، أن توصــل مصــر لاتفــاق 
علــى مســتوى الخبــراء مــع صنــدوق النقــد الدولــي 
يمثــل »شــهادة ثقــة« قويــة في الاقتصــاد المصــري، 
مــن شــأنها تشــجيع المســتثمرين الأجانــب علــى 
ضــخ اســتثمارات مباشــرة، أو الدخــول في أدوات 

الديــن الحكومــي كأذون وســندات الخزانــة.
بشــأن  الصنــدوق  علــى ملاحظــات  تعليقــه  وفي 
أوضــح  الخــاص،  القطــاع  ومســاحة  الضرائــب 
ممنهجــة  خطــة  وفــق  بالفعــل  تســير  الدولــة 
ومنتظمــة للتخــارج مــن بعــض القطاعــات لصالــح 
القطــاع الخــاص، وذلــك عبــر طــرح حصــص مــن 
البورصــة  ســواء في  للدولــة  المملوكــة  الشــركات 
اســتراتيجيين. أو لمســتثمرين  العــام(  )الاكتتــاب 
وأضــاف أن الدولــة تعمــل علــى مبــادرات لدمــج 
»الاقتصــاد غيــر الرســمي« في المنظومــة الرســمية، 
الحصيلــة  علــى  إيجابيــاً  ســينعكس  مــا  وهــو 
الضريبيــة للدولــة دون الحاجــة لزيــادة الأعبــاء، 

الشــأن  هــذا  الصنــدوق في  ملاحظــات  واصفــاً 
المراجعــات  ســياق  في  وتأتــي  »مقبولــة«  بأنهــا 

المعتــادة.
تخفيــف  في  المركــزي  البنــك  يبــدأ  أن  وتوقــع 
سياســة التشــدد النقــدي بشــكل تدريجــي وليــس 
ــاً، مســتبعداً حــدوث خفــض كبيــر للفائــدة  مفاجئ
دفعــة واحــدة، وأكــد أن »المركــزي« يراقــب معدلات 
التضخــم بصــورة مســتمرة لضمان تماشــى أســعار 
وأن  خاصــة  التضخــم،  انحســار  مــع  الفائــدة 
ــادة المعــروض النقــدي  التضخــم قــد ينتــج عــن زي

أو تقلبــات ســعر الصــرف.
واختتــم تصريحاتــه بالتأكيــد علــى أن أي مراجعــة 
مــن المؤسســات الدوليــة يصاحبهــا عــادة بعــض 
الملاحظــات، وهــو أمــر طبيعــي ومقبــول في ســياق 

الإصــاح الاقتصــادي.
محمــد عبــد الحكيــم: توســيع القاعــدة الضريبيــة 
أعبــاء  المواطنــن  تحميــل  لعــدم  الأمثــل  الحــل 

جديــدة.
توسيع القاعدة الضريبية 

أكــد محمــد عبــد الحكيــم، رئيــس قســم الأبحــاث 
في شــركة أســطول، أن التوصــل إلــى اتفــاق علــى 
مســتوى الخبــراء مــع صنــدوق النقــد الدولــي يعــد 
خطــوة إيجابيــة متوقعــة، تهــدف إلــى تجــاوز تأخــر 
صــرف  أن  إلــى  مشــيرًا  الســابقة،  المراجعــات 
الشــريحتين )أو إجمالــي التمويــل المتــاح حاليًــا( 
سيســاهم بشــكل مباشــر في مســاعدة الحكومــة 
علــى ســداد التزاماتهــا بالعملــة الأجنبيــة وتغطيــة 

ــة. ــزان المعامــات الجاري العجــز في مي
الحكومــة  نجــاح  أن  الحكيــم«  »عبــد  وأوضــح 
في الوصــول لهــذا الاتفــاق جــاء مدفوعًــا بعــدة 
انخفــاض معــدلات  أبرزهــا  إيجابيــة،  مؤشــرات 
التضخــم، تحســن معــدلات نمــو النــاتج المحلــي 
الإجمالــي، انتعــاش إيــرادات الســياحة، بالإضافــة 
إلــى جديــة الحكومــة في ملــف الطروحــات وضبــط 

الموازنــة العامــة والســيطرة علــى العجــز.
وفيمــا يتعلــق بملاحظــات الصنــدوق حــول ضعــف 
نســبة الإيــرادات الضريبيــة للنــاتج المحلــي، أشــار 
رئيــس أبحــاث »أســطول« إلــى أن انخفــاض هــذه 
ــرادات  ــى »إي ــة عل ــاد الحكوم ــود لاعتم النســبة يع
التقليديــة،  الموازنــات  في  معتــادة  غيــر  أخــرى« 
الممنوحــة  الضريبيــة  الإعفــاءات  عــن  فضــاً 

لبعــض الكيانــات.
وشــدد »عبــد الحكيــم« علــى أن ســعر الضريبــة 
لزيــادة، مؤكــدًا أن  الحالــي مناســب ولا يحتــاج 
الحــل الأمثــل الــذي يجــب أن تعمــل عليــه الحكومة 
هــو »توســيع القاعــدة الضريبيــة« وضــم الاقتصــاد 
ــر الرســمي للمنظومــة الرســمية، لرفــع نســبة  غي
مســاهمة الضرائــب في النــاتج المحلــي دون فــرض 

أعبــاء جديــدة.
الاتفــاق  لهــذا  الأهــم  الأثــر  أن  أن  إلــى  وأشــار 
ــة عــن الاقتصــاد المصــري  ــر صــورة إيجابي تصدي
الثقــة  يعــزز  ممــا  الدولــي،  الاســتثمار  لمجتمــع 
ويجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، كمــا 
»معامــل  خفـــض  إلــى  الاتفــاق  يــؤدي  أن  توقــع 
ممــا  المصريــة،  الديــن  أدوات  علــى  المخاطــر« 
وأســعار  الاقتــراض  تكلفــة  تقليــل  سيســاعد في 

الفائــدة علــى الديــون الســيادية بالعملــة الأجنبيــة 
المتوســط. المــدى  علــى 

تعزيز لثقة المستثمرين
أكــد عمــرو صالــح الخبيــر الاقتصــادى، أن انتهــاء 
بعثــة  قبــل  مــن  والسادســة  الخامســة  المراجعــة 
صنــدوق النقــد لقــرض مصر،ســوف يســهم فــى 
حصــول مصــر علــى شــريحة جديــدة مــن قــرض 
الصنــدوق مطلــع 2026،ممــا يســهم فــى زيــادة 

الاحتياطــى النقــد لــدى البنــك المركــزى.
وأضــاف أن العلاقــة بــن مصــر وصنــدوق النقــد 
تنتهــى بحصــول مصــر علــى هــذا  لــن  الدولــى 
القــرض بــل ســيظل التعــاون بــن الطرفين،حيــث 
اى  صــرف  قبــل  بمراجعــات  الصنــدوق  يقــوم 
ــدة مــن القــرض المتفــق علية،يرجــع  شــريحة جدي
الــى متابعــة الاداء الاقتصــادى للدولة،حيــث وضــع 
الصنــدوق بعــض الضوابــط التــى يتــم مــن خلالهــا 
قــرض 8 ملياردولار،نجــح  حصــول مصــر علــى 
هــذا  معظــم  تحقيــق  فــى  المصريــة  الحكومــة 
الضوابــط منهــا تحريــر ســعر الصرف،وتخــارج 
الدولــة مــن الاصــول المملوكــة لهــا، وتحقيــق مزيــد 
مــن المرونــة فــى منظومــة الضرائب،وتقليــل العجــز 
نحجــت سياســات  التجــارة، حيــث  الميــزان  فــى 
البنــك المركــزى فــى تحقيــق اشــتراطات البنــك 
المركزى،ممــا أنعكــس علــى مؤشــرات الاقتصــاد 
الــى  النمــو ليصــل  ارتفــع معــدل  المصرى،حيــث 
4.4%،ويجــب العمــل الــى زيــادة هــذا المعــدل لـــ %8 
ــة. ــدلات البطال ــل مع ــى تقلي ــك يســهم ف ــن ذل لك

وأشــار إلــى أن الاقتصــاد المصــري يحتــاج للعمــل 
ــوارد  ــر الم ــاره أحــد أكب ــف الصــادرات بإعتب في مل
الدولاريــة حاليــا، وذلــك بالاعتمــاد علــى قطــاع 
أهــم  مــن  يعــدا  والــذي  والزراعــة،  الصناعــة 
القطاعــات الأولــى بالنمــو خــال الفتــرة الحاليــة، 
ــة وإيجــاد  ــع اســتغلال التطــورات الحالي ــك م وذل
بدائــل محليــة للســلع المســتوردة، ووقــف اســتيراد 
بعــض الســلع الأجنبيــة لخفــض فاتــورة الاســتيراد، 
بميــزان  التجــاري  ميــزان  في  العجــز  وتقليــل 

المصــري. المدفوعــات 
خــال  المصريةعليهــا  الحكومــة  ان  وأضــاف 
الصنــدوق  شــروط  تنفيــذ  القادمــة  الفتــرة 
الخاصــة ببرنامــج طروحــات الشــركات الحكوميــة 
وخفــض دعــم الوقــود لصــرف دفعــات المراجعتــن 
الخامســة والسادســة لمصــر بقيمــة 2.7 مليــار 
دولار  مليــون   274 صــرف  إلــى  إضافــة  دولار، 
قيمــة الشــريحة الأولــى، ضمــن برنامــج الصلابــة 
والاســتدامة،حيث لــم تحــدد البعثــة وقــت معــن 

الشــريحة. لصــرف 
الطروحــات  بعــض  تأجيــل  أن  الــى  وأشــار 
ــع  ــى بي ــة ف ــة الحكوم ــى رغب ــة، يرجــع ال الحكومي
الطروحــات فــى التوقيــت المناســب بالقيمــة التــى 
أن  الشــركات،متوقعا  تلــك  أصــول  مــع  تتناســب 
الطروحــات  برنامــج  فــى  توســع  هنــاك  يكــون 

.2026 خــال 

لتنميــة  مصــر  بنــك  مؤسســة  قامــت 
مــع  تفاهــم  مذكرتــي  بتوقيــع  المجتمــع 
 75.5 بقيمــة  وطنطــا  ســوهاج  جامعتــي 
الملحــة  للحاجــة  اســتجابة  جنيــه  مليــون 
والجراحيــة  الطبيــة  الخدمــات  لتطويــر 
آلاف  تســتقبل  التــي  المستشــفيات  بتلــك 
المرضــى ســنويا مــن محافظــات الصعيــد 
الوكيــل رئيــس  والدلتا،حيــث قــام عصــام 
مجلــس أمنــاء مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة 
ــس إدارة بنــك مصــر  المجتمــع ورئيــس مجل
غيــر التنفيــذي بتوقيــع مذكرتــي التفاهم مع 
كلا مــن الدكتورحســان حمــدي عبدالرحمن 
نعمــان -رئيــس جامعــة ســوهاج والدكتــور 
جامعــة  رئيــس  محمــود   حســن  محمــد 
طنطــا الــذي قــام بتفويــض الدكتــور محمــد 
ــة الطــب ورئيــس  ــد كلي ــرة  عمي ســيد حنتي
الجامعيــة  المستشــفيات  إدارة  مجلــس 
التوقيــع  حضــر  وقــد  طنطــا،  بجامعــة 
لفيــف متميــز مــن قيــادات مؤسســة بنــك 
مصــر لتنميــة المجتمــع والجامعتــن، وذلــك 
ــك مصــر  ــا مــن حــرص مؤسســة بن إنطلاق
لتنميــة المجتمــع علــى تطويــر القطــاع الطبي 
مصــر  جمهوريــة  محافظــات  بمختلــف 
العربيــة، للمســاهمة في تقــديم خدمــة طبية 
متكاملــة ومتطــورة بالمستشــفيات الجامعيــة 
والحكوميــة والتــي بدورهــا تقــدم الخدمــات 

الطبيــة لأكبــر عــدد مــن المواطنــن،
جامعــة  مــع  التفاهــم  مذكــرة  وبموجــب 
ســوهاج، تقــدم مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة 
المجتمــع دعمــا بمبلــغ48.5 مليــون جنيهــا 
لتجهيــز جنــاح الحضانــات والرعايــة المركزة 
الجديــد  الجامعــي  الأطفــال  بمستشــفى 
بموجــب  المؤسســة  تقــدم  بالجامعة،كمــا 
مذكــرة التفاهــم مــع جامعــة طنطــا مبلــغ 15 
مليــون جنيــه لاســتكمال احتياجــات تجهيــز 
غرفــة   15 بنحــو  المركــزة  الرعايــة  جنــاح 
رعايــة مركــزة بمستشــفيات جامعــة طنطــا 

ــه  ــون جني ــغ 12 ملي ــي، ومبل التعليمــي العالم
لاســتكمال تطويــر جنــاح الرعايــة المركــزة 
ــة  ــز عــدد 10 أســرة عناي ــات بتجهي والعملي
مركــزة وعــدد 3 غــرف عمليــات بمستشــفى 
ــة طنطــا، بمــا  ــدة بجامع الجراحــات الجدي
القطــاع الصحــي  كفــاءة  رفــع  يســاهم في 
بســوهاج وطنطــا، ويعــزز مــن ســرعة تقــديم 

الرعايــة الصحيــة للمرضــى.
وفي هــذا الإطــار، أكــد عصام الوكيل  رئيس 
مجلــس أمنــاء مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة 
ــس إدارة بنــك مصــر  المجتمــع ورئيــس مجل
غيــر التنفيــذي علــى الــدور الريــادي الــذي 
المســؤولية  مجــال  في  المؤسســة  بــه  تقــوم 
المنظومــة  دعــم  ســيما في  ولا  المجتمعيــة، 
الصحيــة مــن خــال مســاندة المستشــفيات 
ــي طنطــا وســوهاج، بمــا  ــة بجامعت الجامعي
يعــزز مــن جــودة الرعايــة الصحيــة المقدمــة 

للمواطنــن.
بالــغ  عــن  الوكيــل  عصــام  أعــرب  كمــا 
اعتــزازه بالشــراكة مــع الجامعتــن، والتــي 
تمثــل نموذجًــا واضحًــا للتعــاون المشــترك 
إلــى  مشــيرًا  الصحــي،  القطــاع  دعــم  في 
اســتمرار المؤسســة في تنفيــذ مشــروعات 
صحيــة تســهم بفاعليــة في تطويــر المجتمــع 
ــد ســيادته  ــي. وأك ــاء بالقطــاع الطب والارتق
لتنميــة  مصــر  بنــك  مؤسســة  جاهزيــة 

المجتمــع الكاملــة لدعــم وتطويــر الخدمــات 
بكافــة  للمواطنــن  المقدمــة  الصحيــة 

المتاحــة. الوســائل 
النعمانــي رئيــس  الدكتــور حســان  وأشــاد 
الــذي  الريــادي  بالــدور  ســوهاج  جامعــة 
لتنميــة  مصــر  بنــك  مؤسســة  بــه  تقــوم 
ــى الإســهامات الســابقة  المجتمــع مشــيرا إل
ــن الوحــدات  ــد م للمؤسســة في دعــم العدي
بمستشــفيات جامعــة ســوهاج؛ وهــي )قســم 
ووحــدة  للأطفــال،  الحرجــة  الحــالات 
ــة المركــزة،  ــى الصناعــي، وحــدة الرعاي الكل
كمــا  الهضمــي(،  والجهــاز  الكبــد  وحــدة 
أشــار إلــى أن الدعــم الحالــي الــذي يتمثــل 
والرعايــة  الحضانــات  جنــاح  تجهيــز  في 
الجامعــي  الأطفــال  بمستشــفى  المركــزة 
ــز عــدد  ــذي سيســهم في تجهي ــد، وال الجدي
ســرير  و34  بمشــتملاتها  حضانــة   19
يعتبــر  المركــزة،  الرعايــة  بوحــدة  رعايــة 
ســينتج  والتــي  المؤسســة  لجهــود  تكليــا 
لتكــون  رســميا  المستشــفى  افتتــاح  عنهــا 
المستشــفى الوحيــدة المتخصصــة للأطفــال 
بالصعيــد وهــي مجهــزة بأفضــل الأجهــزة 

المتطــورة.
حســن  محمــد  الدكتــور  أعــرب  وقــد 
محمــود رئيــس جامعــة طنطــا، عــن مــدى 
تقديــره للعمــل الأهلــي وخصوصــا الــدور 

مصــر  بنــك  مؤسســة  بــه  تقــوم  الــذي 
لتنميــة المجتمــع لتطويــر القطــاع الطبــي، 
شــاكراً لمســاهمات المؤسســة التــي عملــت 
تطويــر مستشــفيات جامعــة طنطــا  علــى 
والتــي  الجديــدة  والجراحــات  التعليمــي 
بدورهــا تمثــل الملجــأ الأكبــر بالدلتــا للعديــد 
ــى أن مستشــفيات  مــن المرضــى، مشــيرا إل
طنطــا الجامعــي تســتقبل متوســط 3 مليــون 
عــدد  إجــراء  عــن  فضــا  ســنويا،  حالــة 
6000 حالــة مناظيــر ســنويا كمــا تحتــوي 
علــى وحــدة قســطرة قلــب تقــوم بإجــراء 
400 حالــة ســنويا ويوجــد بالمستشــفى عــدد 
بإجــراء جميــع  تقــوم  18 غرفــة عمليــات 
أنــواع الجراحــات الدقيقــة والمتخصصــة في 
جميــع التخصصــات بمعــدل 3000 حالــة 
ســنويا وقســم الأشــعة المتخصصــة لجميــع 
أنــواع الـــأشعة بمعــدل 40000 حالة ســنويا.

حنتيــره  ســيد  محمــد  الدكتــور  وأشــار 
عميــد كليــة الطــب ورئيــس مجلــس إدارة 
طنطــا  بجامعــة  الجامعيــة  المستشــفيات 
إلــى أن مستشــفيات جامعــة طنطــا؛ يبلــغ 
ــة  ــادات الخارجي ــى العي ــن عل عــدد المترددي
علــى  يتــردد  كمــا  مريــض،   74238 بهــا 
الوحــدات الخاصــة 33458 وعــدد حــالات 
عــدد  يبلــغ  كمــا   6282 الداخلــي  القســم 
حــالات الرعايــة المركــزة 6334 والأطفــال 
الغســيل  وجلســات   225 بالحضانــات 
الكلــوي 6339 ويتــردد لعــاج نفقــة الدولــة 

ســنويا.  22828
هــذا وتعمــل مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة 
المجتمــع علــى دعــم المشــروعات الصحيــة 
النهــوض  في  للمســاهمة  والتعليميــة، 
بالمجتمــع المصــري، كمــا تعمــل علــى تعزيــز 
التعــاون مــع شــركاء التنميــة مــن المؤسســات 
الحكوميــة أو غيــر الحكوميــة ومؤسســات 
تحقيــق  في  للمســاهمة  المدنــي  المجتمــع 

المســتدامة. التنميــة  أهــداف 

في إطــار اســتراتيجيته للتطويــر والتوســع وتعزيــز 
كفــاءة شــبكة فروعــه بمــا يتماشــى مــع متطلبــات 
الســوق المصــرفي المصــري، افتتــح بنــك التنميــة 
أرينــا   مــول  داخــل  فروعــه  أحــدث  الصناعيــة 
التجمــع الخامــس، وذلــك ضمــن خطــة متكاملــة 
التجاريــة  المناطــق  في  التواجــد  إلــى  تهــدف 
ــراب مــن العمــاء،  ــة، والاقت والاســتثمارية الحيوي
بمعاييــر  متطــورة  مصرفيــة  خدمــات  وتقــديم 
عصريــة، في إطــار توجــه البنــك للتحــول إلــى بنــك 

تجــاري شــامل.
ــس  ــرع حســن رفاعــي  الرئي وشــهد افتتــاح الف
التنميــة  لبنــك  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي 
ــة، وعــدد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة،  الصناعي

إلــى جانــب لفيــف مــن قيــادات البنــك، في تأكيــد 
واضــح علــى أهميــة التوســع والتطويــر كأحــد 
المؤسســية  للاســتراتيجية  الرئيســية  المحــاور 

للبنــك خــال المرحلــة الحاليــة.
وفي هــذا الســياق، صــرّح حســن رفاعــي قائــاً: 
الصناعيــة  التنميــة  بنــك  فــرع  افتتــاح  »يأتــي 
المــدروس  للتوســع  أربيــا ضمــن خطتنــا  بمــول 
وتطويــر شــبكة فــروع البنــك، بمــا يعــزز تواجدنــا 
في المناطــق ذات النشــاط الاقتصــادي المرتفــع، 
تقــديم حلــول مصرفيــة  ويدعــم قدرتنــا علــى 
مــن  عملائنــا  احتياجــات  تلبــي  متكاملــة 
الأفــراد والشــركات، وتســهم في دعــم التنميــة 

الاقتصاديــة.«

وأضــاف أن خطــط التطويــر لــم تقتصــر علــى 
افتتــاح فــروع جديــدة، بــل شــملت أيضًــا تحديــث 
وتطويــر عــدد مــن الفــروع القائمــة، مــن بينهــا 
وفــرع  ســموحة،  وفــرع  الإســكندرية،  فــرع 
الفيــوم، وفــرع بورســعيد، وذلــك وفــق أحــدث 
المعاييــر المصرفيــة والتكنولوجيــة، وبمــا يســهم 
في تحســن تجربــة العمــاء ورفــع كفــاءة وجــودة 

المقدمــة. الخدمــات 
مــن  متكاملــة  باقــة  أرينــا  مــول  فــرع  ويقــدم 
والمؤسســات،  للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات 
مدعومــة بأحــدث النظــم التكنولوجيــة، بمــا يعكــس 
 IDBالتوجــه الاســتراتيجي لبنــك التنميــة الصناعيــة

المؤسســي. والتحــول  المســتمر  التطويــر  نحــو 

كمــا يضــم الفــرع الجديــد مركــز خدمــات كبــار 
تصميمــه  تم  الــذي   ،IDB-Elegance العمــاء 
ــة  ــى المعاييــر المصرفيــة لتقــديم تجرب وفــق أعل
احتياجــات  تضــع  وشــاملة،  راقيــة  مصرفيــة 
كبــار العمــاء في صــدارة الأولويــات. ويوفــر 
بالخصوصيــة  تتميــز  عصريــة  بيئــة  المركــز 
علاقــات  فريــق  جانــب  إلــى  والراحــة، 
وحلــولً  ماليــة  استشــارات  يقــدم  متخصــص 
ــروات  ــة في مجــالات إدارة الث ــة متكامل مصرفي
حــرص  يعكــس  بمــا  والاســتثمار،  والادخــار 
البنــك علــى بنــاء علاقــات طويلــة الأمــد مــع 
نخبــة عملائــه وتقــديم قيمــة مضافــة تتجــاوز 

التقليديــة. المصرفيــة  الخدمــات 

»اتفاق الخبراء« يفتح الباب لـ2.7 مليار دولار من
قرض صندوق النقد.. شهادة ثقة أم التزام مشروط؟ 

مؤسسة بنك مصر تدعم مستشفيات جامعتي سوهاج وطنطا
بـ75.5 مليون جنيه لتجهيز جناح الحضانات والرعاية المركزة والعمليات

بنك التنمية الصناعية IDB يفتتح فرعه الجديد بالتجمع الخامس ضمن استراتيجيته للتطوير والتوسع وتعزيز شبكة فروعه

 افتتــح البنــك الأهلــي المصــري أول قاعــات تقــاضٍ 
إلكترونيــة متكاملــة، وذلــك في إطــار اســتراتيجيته 
الشــاملة لرقمنــة الإجــراءات القضائيــة وتطويــر 
تأكيــدا  القانونيــة،  بالمجموعــة  العمــل  منظومــة 
المســتمر  المصــري  الأهلــي  البنــك  التــزام  علــى 
الحفــاظ  علــى  وحرصــه  والتطويــر،  بالابتــكار 
علــى مكانتــه كمؤسســة مصرفيــة رائــدة تواكــب 
أحــدث التطــورات التكنولوجيــة، كمــا تعكــس رؤيــة 
البنــك في المســاهمة الفعالــة في دعــم جهــود الدولة 
المصريــة لتحقيــق العدالــة الناجــزة وتعزيــز ثقــة 

المتعاملــن في المنظومــة القضائيــة.
شــهد حفــل الافتتــاح المستشــار عدنــان فنجــري 
وزيــر العــدل، و محمــد الأتربــي الرئيــس التنفيــذي 
للبنــك الأهلــي المصــري، ويحيــي أبــو الفتــوح نائــب 
الرئيــس التنفيــذي للبنــك، وأشــرف شــعبان رئيــس 
المصــري،  الأهلــي  بالبنــك  التنفيــذي  القانونيــة 
إلــى جانــب نخبــة مــن كبــار مســؤولي الجانبــن 
وبحضــور محمــد شــعبان وكيــل محافــظ البنــك 

ــة. ــزي للشــئون القانوني المرك
ــان فنجــري أن  ــل عدن حيــث أكــد المستشــار الجلي
الدولــة تضــع منظومــة التقاضــي الإلكترونــي علــى 
خفــض  بهــدف  الاســتراتيجية،  أولوياتهــا  رأس 
في  الفصــل  وتيــرة  وتســريع  والنفقــات  الجهــود 

القضايــا.
وأشــاد وزيــر العــدل بأهميــة تكاتــف مؤسســات 
التحــول  تطبيــق  نحــو  قدمًــا  المضــي  الدولــة في 
ــا عــن تقديــره للتعــاون المثمــر بــن  الرقمــي، معربً
والــذي  المصــري،  الأهلــي  والبنــك  العــدل  وزارة 
أســفر عــن الكثيــر مــن أوجــه التعــاون التــي تخــدم 
المنظومــة القضائيــة في مصــر وتســاهم في تحقيــق 

العدالــة الناجــزة.
مــن جانبــه، أكــد محمــد الأتربــي أن مصــر تشــهد 
خطــوات وثابــة ومتســارعة علــى مختلــف الأصعــدة 
وتيســير  التقاضــي  منظومــة  تطويــر  ســبيل  في 
إجراءاتهــا علــى المتقاضــن، لا ســيما في مجــال 

ــة.  ــذه المنظوم التحــول الرقمــي له
وأوضــح الأتربــي أن رقمنــة الإجــراءات ومخرجات 
الأركان  أحــد  تمثــل  عــام  بشــكل  التقاضــي 
المســتدامة،  التنميــة  لاســتراتيجية  الأساســية 

والتــي يوليهــا البنــك الأهلــي المصــري اهتمامًــا 
بالغًــا، مؤكــدًا أن قاعــات التقاضــي الإلكترونيــة 
ورقمنــة منظومــة التقاضــي بالبنــك تعــد وســيلة 
لتحســن الأوضــاع بشــكل أكثــر كفــاءة وفاعليــة، 
مضيفــاً أن هــذه المبــادرة تأتــي في إطــار مواكبــة 
البنــك لكافــة المســتحدثات التقنيــة التــي تتــم داخل 
مختلــف الجهــات الحكوميــة، والتــي تتماشــى مــع 
اســتراتيجية البنــك الشــاملة، ممــا ينعكــس بشــكل 
إيجابــي علــى ســرعة إنجــاز الأعمــال المطلوبــة 
وتوفيــر الوقــت والجهــد المبــذول لكافــة المتقاضــن 

بالبنــك.
ومــن جانبــه أوضــح أشــرف شــعبان أن قاعــات 
التقاضــي الإلكترونيــة تتيــح تعميــم الإجــراءات 
عــن بعُــد وفقًــا لآليــة تطبيــق نظــام التقاضــي 
مــن  محــدود  غيــر  عــدد  ورفــع  الإلكترونــي، 
عــن  فضــاً  للوقــت،  توفيــرًا  يوميًــا  الدعــاوى 
خفــض التكلفــة المرتبطــة برفــع الدعــاوى، كمــا 
أشــار شــعبان إلــى أن المنظومــة الجديــدة تتيــح 
وســداد  بعُــد  عــن  الدعــوى  صحيفــة  إيــداع 
رســومها ومصاريفهــا مــن خــال منظومــة الدفــع 
الإلكترونــي الخاصــة بــوزارة العــدل، بالإضافــة 

إلكترونيًــا. المرافعــة  إلــى حضــور جلســات 
تســاهم  الجديــدة  المنظومــة  أن  شــعبان  وأكــد 
في ســرعة إتمــام الإجــراءات وســهولة الاطــاع 
علــى المســتندات ومجريــات الدعــاوى، والإخطــار 
القصيــرة  النصيــة  الرســائل  عبــر  بالمواعيــد 
توفيــر  في  يســهم  ممــا  الإلكترونــي،  والبريــد 
وتحقيــق  بالبنــك  المتقاضــن  ومجهــود  وقــت 
بشــكل  النفقــات  وتخفيــض  الناجــزة  العدالــة 
ــة،  ــة والإداري ــاء الأمني عــام مــن التكاليــف والأعب
الأمــر الــذي ينعكــس إيجابًــا في الحفــاظ علــى 
في  المصــري  الأهلــي  البنــك  وريــادة  صــدارة 
القطــاع المصــرفي المصــري والإقليمــي، مشــيرا 
إلــى حــرص البنــك علــى اتبــاع المعاييــر البيئيــة 
في تقنــن اســتهلاك الــورق والحــد مــن اســتخدام 
الأحبــار بمــا ينعكــس إيجابــا علــى الحفــاظ علــى 
البيئــة، وهــو مــا يأتــي ضمــن اســتراتيجية البنــك 
في تدعيــم معاييــر الاســتدامة وتقليــل البصمــة 

الكربونيــة.

 أسماء عبد الباري وزياد الحامدي
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الرائــدة  المنصــة  ڤاليــو،  شــركة  أعلنــت 
عــن  مصــر،  الشــاملة في  الماليــة  للتكنولوجيــا 
 ،Tactful AI شــركة  مــع  اســتراتيجية  شــراكة 
تجــارب  تطويــر  مجــال  في  إقليميًــا  الرائــدة 
الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعومــة  العمــاء 
وذلــك بهــدف تقــديم تفاعــات أســرع وأكثــر 
ذكاءً وتخصيصًــا مــع العمــاء عبــر المنظومــة 

ڤاليــو. لشــركة  المتكاملــة  الرقميــة 
وبموجــب هــذه الشــراكة، ستســتفيد ڤاليــو مــن 
قــدرات Tactful AI في تنظيــم، توحيــد وأتمتــة 
تفاعــل العمــاء عبــر مختلــف نقــاط التواصــل، 
والموقــع  واتســاب،  تطبيــق  ذلــك  في  بمــا 
المحمــول،  الهاتــف  والتطبيــق  الإلكترونــي، 
تتيــح  كمــا  الاجتماعــي.  التواصــل  ومنصــات 
المنصــة تحليــات متقدمــة لتفاعــات العمــاء، 
بمــا يســاهم في تســريع مــدة الاســتجابة، وتقليــل 
التعقيــدات التشــغيلية، وتعزيــز رحلــة العميــل، 
مــع الحفــاظ علــى التــوازن بــن الحلــول الرقميــة 

البشــري. والتفاعــل 
تأسســت شــركة Tactful AI في مصــر، وتعمــل 
حاليًــا في أســواق الشــرق الأوســط وأفريقيــا 
ــا، حيــث تقــدم منصــة  والمملكــة المتحــدة وأوروب
متطــورة لإدارة تجــارب العمــاء تعتمــد علــى 
 Agentic( تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي المتقــدم
للمحادثــات،  فوريــة  تحليــات  وتشــمل   ،)AI
دون  أتمتــة  واســتوديو  ذكيــة،  تفاعــل  وأدوات 
الحاجــة إلــى كتابــة أكــواد، إلــى جانــب إدارة 
جميــع  عبــر  العميــل  لتجربــة  موحــدة  ورؤى 
القنــوات. وتمكّــن هــذه الحلــول المؤسســات مــن 
ــز الكفــاءة  رفــع مســتويات رضــا العمــاء وتعزي

التشــغيلية. والمرونــة 

محمــد  قــال  الشــراكة،  علــى  تعليقــه  وفي 
المصــري، الشــريك المؤســس والرئيــس التنفيــذي 
لشــركة Tactful AI: »نفخــر بالتعــاون مــع شــركة 
ڤاليــو، إحــدى أبــرز قصــص النجــاح في مجــال 
التكنولوجيــا الماليــة في مصــر، والتــي تواصــل 
حلــول  إتاحــة  إلــى  الهادفــة  رؤيتهــا  توســيع 
ــى مســتوى المنطقــة.  ماليــة شــاملة وميســرة عل
هــذه الشــراكة لا تقتصــر علــى الجانــب التقنــي 
فحســب، بــل تعكــس التزامًــا مشــتركًا بالارتقــاء 
بمعاييــر تجربــة العمــاء في قطــاع الخدمــات 
ســتتمكن   ،Tactful AI خــال  ومــن  الماليــة. 
ڤاليــو مــن تســريع خدماتهــا، وتعزيــز تفاعلهــا 
مــع العمــاء بــذكاء أكبــر، والحصــول علــى رؤى 

أعمــق لاحتياجاتهــم في كل نقطــة تواصــل.«
ومــن جانبــه، قــال محمــد منيــر، نائــب الرئيــس 
عملاؤنــا  ڤاليو:«يظــل  لشــركة  التنفيــذي 
ومــع  ڤاليــو.  بــه في  نقــوم  مــا  كل  في صميــم 
نحــرص  والابتــكار،  التوســع  في  اســتمرارنا 
ــا مــن  ــة تُكّنن ــى الاســتثمار في منصــات ذكي عل
اســتباق احتياجــات العمــاء والاســتجابة لهــا 
بسلاســة عبــر جميــع القنــوات. وتمنحنــا حلــول 
ذلــك بدقــة  القــدرة علــى تحقيــق   Tactful AI
أعلــى، وقابليــة توســع أكبــر، وبمــا يتماشــى مــع 
خصوصيــة واحتياجــات أســواقنا الإقليميــة.«

منظومــة  تطــور  الشــراكة  هــذه  وتعكــس 
التكنولوجيــا في مصــر، وتبُــرز الــدور المتنامــي 
تنافــس  حلــول  تطويــر  في  المحليــة  للشــركات 
عالميًــا ومصممــة خصيصًــا للأســواق الإقليميــة، 
حيــث تشــترك كل مــن ڤاليــو وTactful AI في 
الابتــكار  توظيــف  علــى  تقــوم  موحــدة  رؤيــة 

للتوســع. وقابــل  مســتدام  تأثيــر  لتحقيــق 

ڤاليو تتعاون مع تاكتفُل لتعزيز تجربة العملاء 
عبر حلول الذكاء الاصطناعي المتقدمة

تطورات جديدة شــهدها ملف برنامج التســهيل الممدد بين مصر وصندوق النقد الدولي، حيث توصلت بعثة الصندوق والتي 
زارت القاهرة خلال الأيام الماضية لاتفاق على مســتوى الخبراء مع الحكومة بشــأن المراجعة الخامسة والسادسة مما يتيح صرف مبلغ 

2.7 مليار دولار تمويلات جديدة قيمة الشريحتين.
ووقعــت مصــر مع الصندوق اتفاق في مارس 2024، لزيادة قيمة برنامج الدعم من3 مليارت دولار إلى 8 مليارات دولار، صرفت مصر 

منهم نحو 3.2 مليار دولار بخلاف الشريحتين رهن الموافقة.

تعزيزا لمسيرة التحول الرقمي بالقطاعين المصرفي والقضائي..
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 وأوضــح أن عــدد الأمهــات كان أكبــر مــن المتوقــع، ولــم تكــن 
هنــاك خطــة واضحــة لتحديــد الكميــات المطلوبــة، مــا تســبب 
في حــدوث وفــرة بالمنتجــات وأســفر عــن انخفــاض الأســعار 
بشــكل ملحــوظ، مضيفًــا أن أســعار الكتاكيت شــهدت تقلبات 
كبيــرة، حيــث تراوحــت بــن 7 و12 جنيهًــا للكتكــوت، مقارنــة 
و55   50 بــن  تتــراوح  كانــت  التــي  الماضــي  العــام  بنهايــة 
جنيهًــا، مؤكــدًا أن غيــاب الآليــات المنظمــة للتحكــم في الإنتــاج 
أدى إلــى تضخــم الكميــات ســواء في كتاكيــت التســمين أو 
البيــاض، مــا انعكــس علــى اســتقرار الســوق بشــكل واضــح.

وأضــاف أن البيانــات الصــادرة مــن وزارة الزراعــة تشــير إلــى 
اســتمرار زيــادة الإنتــاج، حيــث ارتفــع إنتــاج البيــض مــن 14 
مليــار بيضــة إلــى 16 مليــار بيضــة، كمــا بلــغ إنتــاج الدواجــن 
ســابقًا،  مليــار  بـــ1.4  مقارنــة  دجاجــة  مليــار   1.6 نحــو 
ورغــم هــذه الجزئيــة المطــردة في الإنتــاج، شــهدت الأســواق 

الشــهرين  خــال  الأســعار  في  حــادًا  انخفاضًــا 
ــاج، مــا  ــح أقــل مــن تكلفــة الإنت ــن، لتصب الأخيري

ــرة للقطــاع. ــل مشــكلة كبي يمث
وأوضــح الســيد أن الأســعار الحاليــة للدواجــن 
لا تعكــس تكاليــف الإنتــاج، حيــث قــال: »إذا 

كنــت أبيــع الفــراخ اليــوم بســعر 56 جنيهًــا في 
حــن تكلفتهــا 67 جنيهًــا، فهــذا يعنــي أن المربــي 

يخســر نحــو 10 جنيهــات لــكل كيلــو، مــا يصل 
ــا فــى الدجاجــة الواحــدة. إلــى 20 جنيهً

وأكــد أن غيــاب الســعر العــادل يــؤدى إلــى 
الصناعــة،  في  المربــن  اســتمرار  عــدم 
والتحديــث  التطويــر  عمليــات  ويعيــق 
علــى  مشــددًا  القطــاع،  هيكلــة  وإعــادة 

تحــدد  ســعرية  معادلــة  وضــع  ضــرورة 
لضمــان  للمربــن  مناســب  ربــح  هامــش 

اســتقرار الصناعــة واســتمراريتها علــى المــدى 
الطويــل.

وأشــار إلــى أن الإنتــاج المحلــي في قطــاع الدواجن متنامٍ، 
ــو  ممــا يجعــل الاســتيراد غيــر ضــروري، حتــى ل

قائلا:»لمــاذا  جــدًا  صغيــرة  المســتوردة  الكميــات  كانــت 
نســتورد بينمــا لدينــا إنتــاج محلــي متنامــى، والوفــرة كبيــرة 
جــدًا في الســوق؟ بــدلً مــن الاســتيراد، يجــب أن نصــدر 

الكميــات المتاحــة«.
وأضــاف الســيد أن القطــاع يشــهد نمــوًا مســتمرًا بعــد 
الأزمــة التــي بــدأت في 2022، مــع وجــود طاقــة إنتاجيــة 
عاليــة واســتقرار نســبي في الوضــع الوبائــي، مــا ســاهم في 
ضبــط الســوق، مؤكــدًا أن اســتبدال الاســتيراد بالتصديــر 
ســيمنع التأثيــر الســلبي علــى الســوق المحلــي، حيــث إن 
ــوازن،  ــى الت ــر عل ــات المتاحــة ويؤث ــل الكمي أي اســتيراد يقل
مؤكــدا أهميــة مراعــاة التكلفــة الحديــة للمنتــج التــي تصــل 
إلــى 67 جنيهًــا لضمــان اســتقرار الأســعار وعــدم الإضــرار 

ــن. بالمرب
وأشــار إلــى أهميــة مراعــاة التكلفــة الفعليــة للمنتــج خــال 
الفتــرة الحاليــة، موضحًــا أن الهــدف هــو الحفــاظ علــى 
المنظومــة،  مــن  المربــن  خــروج  وعــدم  الإنتــاج  اســتمرار 
ــراب شــهر رمضــان، حيــث يأمــل البعــض  ــدا مــع اقت تحدي
أن يــؤدي ارتفــاع الأســعار إلــى تعويــض الخســائر الســابقة، 
مضيفًــا أن انخفــاض ســعر الكتكــوت يمكــن أن يســهم 
في تعويــض جــزء مهــم مــن التكاليــف، 
الوصــول  هــو  الهــدف  أن  مؤكــدًا 
إلــى نقطــة تعــادل تضمــن اســتقرار 

المنتــج في الســوق.
يشــهد  قــد  الشــتاء  أن  وأوضــح   
زيــادة في التكاليــف بســبب حاجــات 
ــع  ــد يرف ــة المســتمرة، ممــا ق التدفئ
جنيهًــا،   67 مســتوى  عــن  التكلفــة 
لذلــك مــن الضــروري ضبــط الأســعار 
أي  وتمنــع  التــوازن  تحقــق  بحيــث 

للمربــن. إضافيــة  خســائر 
تعتمــد  مصــر  أن  أيضــا  وأوضــح  كمــا 
علــى اســتيراد نحــو 80% مــن مســتلزمات 
منهــا   %95 مــن  وأكثــر  الزراعــي،  الإنتــاج 

عبــارة عــن الصويــا، مشــيرًا إلــى أن هــذا الوضــع يطــرح 
ســؤالً مهمًــا حــول ضــرورة اســتغلال الزراعــات التعاقديــة 
وزيــادة المســاحات المزروعــة مــن الــذرة والصويــا، مؤكــدًا 
تتضمــن   2030 حلــول  أن  علــى  يشــدد  كان  الرئيــس  أن 
زيــادة الإنتــاج مــن الزراعــات الزيتيــة والعلفيــة، مثــل الــذرة، 
الصويــا، وعبــاد الشــمس، لتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد,
حــول  والدوريــة  التفصيليــة  البيانــات  أن  إلــى  ولفــت 
المســاحات المزروعــة يجــب أن تكــون متاحــة لضمــان طمأنــة 
المنتجــن بــأن هنــاك خطــة واضحــة للتوســع في الإنتــاج 

المحلــي.
وأضــاف أن هنــاك نحــو 120 شــركة كبــرى بــرؤوس أمــوال 
ضخمــة يمكــن اســتغلالها مــن خــال تنظيــم اجتمــاع موســع 
معهــا، وتوفيــر أراضــى صالحــة للزراعــة، مــع اســتصلاحها 
والعبــاد،  الــذرة والصويــا  ثــاث ســنوات وزراعــة  خــال 
توافــر  وزيــادة  الاســتيراد  فاتــورة  تقليــل  يمكــن  وبذلــك 
المدخــات بالــدولار، مشــددًا علــى ضــرورة التفكيــر خــارج 

ــق هــذه الأهــداف. ــدوق لتحقي الصن
كمــا أكــد أهميــة توفيــر الأمصــال واللقاحــات الخاصــة 
ضــرورة  علــى  مشــددًا  المنتشــرة،  الوبائيــة  بالأمــراض 
الرصــد المســتمر للطيــور، خصوصًــا في هــذه الفتــرة التــي 
تشــهد مــرور طيــور مهاجــرة قــد تنقــل أمراضًــا أو تحــورات 
ــات وفحصهــا في  ــا أن أخــذ عين ــة، موضحً فيروســات معين
مختبــرات مركزيــة يعــد خطــوة أساســية للحفــاظ علــى 
الأمصــال  أســعار  أن  الداجنــة، موضحًــا  الثــروة  ســامة 
ــرًا  ــا كبي واللقاحــات مــا زالــت مرتفعــة، وهــو مــا يمثــل عبئً
عــن  البحــث  يســتدعي  والمواطنــن، ممــا  المنتجــن  علــى 

حلــول لتوفيرهــا بأســعار مناســبة.
وأشــار الســيد أيضًــا إلــى مطالــب بعــض المنتجــن فــى 
الصناعــات الاســتراتيجية التــي تخــدم المواطــن، وذلــك عــن 
طريــق توفيــر تســهيلات مثــل تخفيــض فاتــورة الكهربــاء 
ــى خفــض  ــر مباشــر عل ــن تأثي ــك م ــا لذل ــاه، لم ــاز والمي والغ
ــة  ــي حماي ــل أســعار الأعــاف، وبالتال ــاج وتقلي ــة الإنت تكلف

المنتجــن والمســتهلكين علــى حــد ســواء.

د. عبد العزيز السيد

3 تحديات تحاصر »صناعة الدواجن« 
في 2025 و»المربون« في مهب الريح 

دعم الصناعات الاستراتيجية وخفض تكاليف الكهرباء والمياه والغاز يقلل تكلفة الإنتاج

إلــى جانــب ذلــك، شــهد الإنتــاج المحلــي مــن اللحــوم الحمــراء والدواجــن والألبــان 
زيــادات ملموســة، حيــث أكــد الدكتــور طــارق ســليمان، رئيــس قطــاع تنميــة الثــروة 
لتوفيــر الأعــاف الجيــدة  نتيجــة  تأتــي  الزيــادة  الحيوانيــة والداجنــة، أن هــذه 
بأســعار مناســبة، وتوافــر بيانــات دقيقــة تســهم في اتخــاذ قــرارات مدروســة لدعــم 

الاســتقرار في الأســواق المحليــة.
في غضــون ذلــك، أثبتــت الحكومــة قدرتهــا علــى الحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار 
رغــم التحديــات، وهــو مــا يعكــس جهــود الدولــة المســتمرة في ضبــط الأســواق 

وضمــان تــوازن العــرض والطلــب في كافــة مصــادر البروتــن الحيوانــي.
وأكــد الدكتــور طــارق ســليمان، أن الــوزارة أصــدرت أكثــر مــن 800 ترخيــص لبــدء 
أنشــطة الإنتــاج الحيوانــي والداجنــي ومراكــز تجميــع الألبــان في النصــف الأول مــن 
ــة  ــة مقارن ــى أن عــدد التراخيــص قــد شــهد قفــزة هائل ديســمبر 2025، مشــيرًا إل
بالســنوات الســابقة، ففــي عــام 2017، كانــت تراخيــص الأنشــطة الحيوانيــة لا 

ــص.  تتجــاوز 1500 ترخي
أمــا في العــام الجــاري فقــد تخطــت الأعــداد 150 ألــف ترخيــص، نتيجــة للجهــود 

ــى التراخيــص. ــة لتســهيل إجــراءات الحصــول عل المبذول
وأشــار ســليمان إلــى أن هــذه الزيــادة لا تعنــي التنــازل عــن معاييــر الأمــن والســامة، 
حيــث يتــم التأكــد مــن تطبيــق اشــتراطات الأمــان الحيــوي داخــل وحــول المنشــآت من 

خــال لجنــة مشــتركة مــن وزارة الزراعــة والطــب البيطــري.
ــاج  ــة، أوضــح ســليمان أن إنت ــي مــن المنتجــات الحيواني ــاج المحل وفيمــا يخــص الإنت
ــا  ــام، وهــو م ــادة ملحوظــة هــذا الع ــان والدواجــن شــهد زي اللحــوم الحمــراء والألب
ــى الاســتخدام  ــة إل ــدة بأســعار مناســبة، بالإضاف ــر الأعــاف الجي ــى تواف ــود إل يع
ــاج  ــة لدعــم الإنت ــرارات صائب ــي تســاعد في اتخــاذ ق ــات الت ــال لقواعــد البيان الفع

ــي. المحل
وبالنســبة لإنتــاج اللحــوم الحمــراء، فقــد بلــغ 600 ألــف طــن في 2025، بزيــادة 
قدرهــا 8% مقارنــة بعــام 2024، الــذي ســجل 550 ألــف طــن أمــا إنتــاج الألبــان فقــد 
ــاء  ــق الاكتف ــام الماضــي، ليحق ــة بالع ــادة نحــو 6% مقارن ــن طــن، بزي ســجل 7 ملاي

ــر الفائــض. ــم تصدي الذاتــي ويت
كذلــك، وصــل إنتــاج الدواجــن إلــى مليــار و600 مليــون طائــر، بنســبة زيــادة بلغــت 
14% عــن العــام الماضــي، في حــن بلغــت إنتاجيــة بيــض المائــدة هــذا العــام 16 مليــار 

بيضــة، مقارنــة بـــ14 مليــارًا في 2024.
والألبــان  والدواجــن  اللحــوم  أســعار  في  الملحــوظ  بالاســتقرار  ســليمان  وأشــاد 
والبيــض، مؤكــدًا أن وزارة الزراعــة تبــذل جهــودًا كبيــرة لضبــط الأســواق وضمــان 
اســتقرار الأســعار، موضحًــا أن هنــاك رقابــة مســتمرة علــى صناعــة الأعــاف، مــع 
التركيــز علــى اســتخدام قواعــد بيانــات دقيقــة لمتابعــة الإنتــاج والتأكــد مــن تــوازن 

ــي. ــب في الســوق المحل ــرض والطل الع
ــوزارة مســتعدة بشــكل  ــى أن ال ــق بمســتقبل الأســعار، أشــار ســليمان إل وفيمــا يتعل
كامــل لمواســم الإنتــاج المقبلــة، ســواء مــن خــال تعزيــز الإنتــاج المحلــي أو بالاســتيراد 
إذا دعــت الحاجــة، مشــددًا علــى أن الدولــة تســبق الأحــداث بخطــوات لضمــان 

اســتقرار الأســواق.
وفي ســياق متصــل، انتقــد د.ســليمان تــداول بعــض التصريحــات غيــر المســؤولة التــي 
تــروج لأخبــار مغلوطــة بشــأن أســعار اللحــوم، مؤكــدًا أن هــذه الشــائعات تســاهم في 
ــات والمؤشــرات  ــع البيان ــا إلــى أن جمي ــة بــن المواطنــن، لافتً ــة مــن البلبل ــق حال خل

الحاليــة تؤكــد اســتقرار الأســعار وعــدم وجــود زيــادات غيــر مبــررة.

 2025 عــام  خــال  الحيوانيــة  الثــروة  قطــاع  شــهد 
اســتقرارًا ملحوظًــا في الأســعار والنشــاط الإنتاجــي، بعــد 
فتــرة مــن التقلبــات التــي أثــرت علــى المربــن وأســواق 

واللحــوم. الأعــاف 
ويرجــع هــذا الاســتقرار إلــى عــدة عوامــل، أبرزهــا توفــر 
الخامــات المســتوردة والمحليــة، وضبــط ســوق التحصينــات 
البيطريــة، والتحكــم في الأمــراض الحيوانيــة مثــل الحمــى 
القلاعيــة، إضافــة إلــى اســتقرار ســعر الصــرف الــذي 

أعــاد المصداقيــة وجــذب الاســتثمارات في القطــاع.
ومــع نهايــة العــام، بــدأ النشــاط يظهــر مؤشــرات انتعــاش 
واضحــة، ممــا يمهــد الطريــق لتوســع القطــاع بشــكل أكبــر 

خــال عــام 2026.
وقــال الدكتــور محمــد عثمــان، استشــاري تطويــر المــزارع 
بشــركه بيتــي إحــدي شــركات المراعــي، ورئيــس »لافــاش 
جــروب«، إن عــام 2025 شــهد اســتقرارًا ملحوظًــا انعكــس 
بشــكل إيجابــي علــى أســعار الخامــات الرئيســية لصناعــة 
الأعــاف، وهــو مــا أســهم في اســتقرار النشــاط بشــكل 

عــام.
وأوضــح أن هــذا الاســتقرار جــاء نتيجــة التــوازن في ســعر 
الصــرف، مؤكــدًا أن أســعار الــذرة والصويــا لــم تشــهد 
تقلبــات كبيــرة، بينمــا ارتفعــت بعــض الخامــات المحليــة 
علــى  كبيــر  بشــكل  يؤثــر  لــم  ذلــك  أن  إلا  التــن،  مثــل 
الســوق، مضيفًــا أن الخامــات المســتوردة كانــت متوفــرة 
ــام، ممــا ســاهم في اســتقرار أســعار الأعــاف  طــوال الع

واســتقرار مــزارع الحــاب.
ســيلاج  أســعار  أن  عثمــان،  محمــد  الدكتــور  وأوضــح 
الــذرة شــهدت اســتقرارًا خــال عــام 2025 بعــد أن كانــت 

مرتفعــة بشــكل مبالــغ فيــه في 2024، مضيفًــا أن ســعر 
الســيلاج بلــغ هــذا العــام نحــو 3500 جنيــه، مقارنــة 
بأســعار تجــاوزت 6000 إلــى 7000 جنيــه في العــام 

الســابق، وأشــار إلى أن ارتفاع الأســعار في 2024 
جــاء نتيجــة توقعــات المزارعــن بارتفــاع الــذرة 
ــاج الســيلاج، إلا  ــادة إنت ــم لزي ــا دفعه ــا، م والصوي

أن 2025 شــهدت اســتقرارًا في الخامــات بشــكل 
إيجابيًــا علــى  انعكــس  مــا  عــام، وهــو 

انتعــاش  وبدايــة  الأســعار  اســتقرار 
ــان. ــاج الألب نشــاط إنت

المؤشــرات  أن  إلــى  عثمــان  ولفــت 
المرضيــة تشــير إلــى تعــرض مصــر 
لعتــرة  الماضــي  يوليــو  شــهر  في 
القلاعيــة  الحمــى  مــن  جديــدة 
مــا  ســرعان  ولكــن  ســات1، 
لهــا  التحصــن  توفيــر  تم 
وقيــام  أغســطس،  شــهر  فــى 
المــزارع بتنفيــذه، كان مــن أبــرز 
خــال  الإيجابيــة  الإنجــازات 
العــام، حيــث ســاهم في احتــواء 
وانحصــار  الإصابــة  حــالات 

المــرض. موجــة 
رئيســي  بشــكل  فرديــة  كانــت  الإصابــات  أن  وأضــاف 
بــن الجامــوس، ولــم تتحــول إلــى جائحــة كمــا حــدث 
في أواخــر 2012، عندمــا أدت إلــى خســائر جســيمة في 
ــن الوضــع  ــة ب ــد المقارن ــدًا أن عن ــة، مؤك ــروة الحيواني الث
كبيــر  يظهــر تحســن   ،2012 حــدث في  ومــا   2025 في 
جــدًا وإنجــاز ضخــم في مجــال التحصــن البيطــري، مــا 
ســاهم في الحــد مــن الآثــار الســلبية للمــرض علــى الإنتــاج 

الحيوانــي.
وأشــار إلــى أن الفــارق في عــام 2025 كان في المصداقيــة 
والشــفافية في التعامــل مــع الأمــراض الحيوانيــة، مشــيرًا 
إلــى أن الإعــان عــن الحمــى القلاعيــة جــاء بشــكل دقيــق 
وعلــى نحــو متزامــن مــع إعــان دول الجــوار ودول الخليج، 
مضيفًــا أن توفيــر التحصــن أو اللقــاح في الوقــت المناســب 
وعــزل الحــالات المصابــة شــكل إنجــازا آخــر ســاعد علــى 

الســيطرة علــى المــرض.
كمــا أكــد أن هــذه الإجــراءات أســهمت في إبقــاء المــرض 
تحــت الســيطرة، دون تأثيــر ســلبي علــى الثــروة الحيوانية، 
ــازة واســتقرار  ــان الممت ــات الألب ــن كمي ــا يتضــح م وهــو م

ســوق اللــن.
وأضــاف الدكتــور محمــد عثمــان أن النصــف الأخيــر مــن 
عــام 2025 شــهد انخفاضًــا في أســعار عجــول التســمين، 
ممــا أثــر بالســلب علــى اقتصاديات النشــاط وســبب بعض 
الخســائر لــدى المربــن، لكنــه أشــار إلــى أن الأســعار بدأت 
تســتقر مؤخــرًا، ومــن المتوقــع أن يشــهد شــهر رمضــان 
انخفاضــا في الأســعار، مــا قــد ينعكــس علــى ســعر اللحــم 
الحالــى، بالرغــم أن الســعر الطبيعــي كان يفتــرض أن 

يكــون أقــل مــن المســتوى الحالــي.
وعـــن توقعـــات قطـــاع الألبـــان والتســـمين لعـــام 
ـــور محمـــد عثمـــان أن القطـــاع  ـــد الدكت 2026، أك
ملحوظًـــا،  وتوســـعًا  كبيـــرًا  تطـــورًا  سيشـــهد 
التســـمين،  أو  الحـــاب  مجـــال  في  ســـواء 
بشـــكل  مرتبـــط  التوســـع  هـــذا  أن  موضحًـــا 
مباشـــر باســـتقرار ســـعر الصـــرف المتوقـــع خـــال 
اســـتقرار  أن  مؤكـــدًا  المقبـــل،  العـــام 
ســـعر الصـــرف يعـــزز المصداقيـــة 
ـــا،  ـــر جذبً ـــل الاســـتثمار أكث ويجع
ـــرات الســـابقة  ـــى عكـــس الفت عل
في  تفاوتـــا  شـــهدت  التـــي 
ســـلبًا  انعكـــس  الأســـعار 
الخامـــات  تكاليـــف  علـــى 
النشـــاط،  واســـتقرار 
التوســـع  أن  مضيفًـــا 
ـــات  ـــا الخام يشـــمل أيضً
المحليـــة، حيـــث ســـيكون 
جـــزءًا  توفيرهـــا 
نمـــو  لدعـــم  أساســـيًا 
واســـتمراريته. القطـــاع 

ميزانية الأسمدة المدعومة تتجاوز 80 % خلال موسم 2025
المحاصيل الزراعية تصل إلى 400 سوق بـ170 دولة  

10 مليارات جنيه تمويلا لدعم الثروة الحيوانية عبر برنامج البتلو
شهد القطاع الزراعي في مصر خلال عام 2025 
تحــولات كبيــرة تواكــب متطلبــات الأمــن الغذائي 
والتوســع المســتدام، بتوجيهات القيادة السياســية، 
حيث قدمت الدولة دفعــة قوية لهذا القطاع الحيوي، 
من خلال اســتثمارات ومشروعات ضخمة في الأراضي 
الصحراويــة، مــا أدى إلــى زيــادة الإنتاجيــة وتعزيز 
الصــادرات الزراعية، كما شــهدت المشــاريع الزراعية 
القومية الكبرى تنفيذا لخطط استراتيجية، تنوعت بين 
مشروعات التوســع الأفقي والراسى وتحقيق الاكتفاء 
الذاتي، بالإضافة إلى دعم الفلاح المصري عبر مشاريع 
مبتكــرة كالمشــروع القومــي للبتلــو، لتطويــر الثروة 

الحيوانية، وتحقيق استقرار أكبر في الأسواق.

خــال عام 2025 واجهت صناعــة الدواجن 3 تحديات مهمة، أبرزها ارتفاع تكاليف الإنتاج بســبب 
زيادة أســعار الكهرباء والمياه والغاز، بالإضافة إلى الارتفاع الكبير في قيمة الأعلاف والكتاكيت والأمصال 
أيضا، فضلا عن انخفاض الأســعار المبالغ فيه، وهو ما كبدهم خسائر كبيرة تهدد استمرار مشروعاتهم، ما 

وضع صناعة الدواجن المحلية على مفترق الطرق وعدم الاستمرارية.
ويقول الدكتور عبد العزيز السيد، رئيس شعبة الثروة الداجنة بالغرفة التجارية بالقاهرة، إن صناعة الدواجن 
واجهت تحديات كبيرة خلال عام 2025، مشــيراً إلى أن القطاع بدأ يتحرك بعد الأزمة التي شــهدها في 

2022، حيث بدأت نهاية 2024 دخول قطعان جديدة من البياض والأمهات إلى السوق

في هــذا الســياق، تركــز الجهــود علــى تهيئــة بيئــة الاســتثمار 
جعــل  مــا  للقطــاع،  التنمــوي  الــدور  وتعزيــز  الزراعــي 
الزراعــة المصريــة تحتــل مكانــة متقدمــة علــى خريطــة 
الإنتــاج العالمــي، وقــد ترجــم هــذا الاهتمــام إلــى نجاحــات 
ملموســة، أبرزهــا زيــادة صــادرات مصــر الزراعيــة لتتجــاوز 
8.8 مليــون طــن، واســتصلاح أراضــي جديــدة لتوســيع 
الرقعــة الزراعيــة، في خطــوة لتمكــن الفــاح المصــري مــن 
ــق مســتقبل  ــة المســتدامة وتحقي ــا نحــو التنمي المضــي قدمً

زراعــي واعــد.
وأســفرت هــذه السياســات عــن نمــو ملحــوظ في الإنتــاج 

الزراعــي، لتصبــح مصــر واحــدة مــن 
أكبــر الــدول المصــدرة لأكثــر مــن 400 
منتــج زراعــي إلــى حوالــي 170 دولــة 
حــول العالــم، ممــا يعكــس الســمعة 
المنتجــات  اكتســبتها  التــي  العالميــة 
الزراعيــة المصريــة بفضــل جودتهــا 

ــة. العالي
وغــزو  الأفقــي  التوســع  مشــروعات 

الصحــراء
ــي شــهدها  مــن أهــم المشــروعات الت

الــذي  الأفقــي،  التوســع  هــو  مصــر  في  الزراعــة  قطــاع 
اســتصلاح  عبــر  الزراعيــة  الرقعــة  زيــادة  إلــى  يهــدف 
مشــروعات  الدولــة  تبنــت  وقــد  الصحراويــة،  الأراضــي 
عملاقــة في هــذا المجــال، مثــل مشــروع توشــكى الخيــر1.1 
مليــون فــدان، مشــروع الدلتــا الجديــدة 2.2 مليــون فــدان، 
ومشــروع تنميــة شــمال ووســط ســيناء 456 ألــف فــدان، 
ــون  ــف المصــري 1.5 ملي ــة الري ــى مشــروع تنمي ــة إل إضاف
فــدان، هــذه المشــاريع، التــي تتطلــب اســتثمارات ضخمــة، 
تهــدف إلــى زيــادة إنتاجيــة الأراضــي الزراعيــة وتقليــل 

الفجــوة الغذائيــة.
المســاحات  هــذه  لتوســيع  جهودهــا  الدولــة  وتواصــل 
مــن  العديــد  تواجههــا  التــي  التحديــات  رغــم  الزراعيــة 
هــذه  وضمــن  والتصحــر  الجفــاف  بســبب  العالــم  دول 
المشــروعات، تم اســتصلاح 18 تجمعًــا تنمويًــا زراعيًــا في 
ــد مــن  ــا العدي ــث يســتفيد منه ــوب ســيناء، حي شــمال وجن
الأســر مــن أبنــاء ســيناء والمحافظــات الأخــرى، بالإضافــة 

إلــى توفيــر منــازل ومــزارع جديــدة لهــم.
الدولــة  قدمــت  المصــري،  الفــاح  دور  تقديــر  إطــار  في 
ــه، أبرزهــا المشــروع القومــي  ــادرات لدعم ــن المب ــد م العدي
جنيــه  مليــارات   10 تجــاوز  تمويــاً  قــدم  الــذي  للبتلــو، 
لـــ45.1 ألــف مســتفيد مــن مربــي الماشــية، وهــو مــا ســاهم 
في تربيــة وتســمين أكثــر مــن 522.5 ألــف رأس ماشــية، 

كمــا تم تطويــر نحــو 296 مركــزًا لتجميــع الألبــان، مــن 
بينهــا 41 مركــزًا أنشــئت في المجمعــات الزراعيــة بقــرى 
المبــادرة الرئاســية »حيــاة كريمــة« التــي تســتهدف تنميــة 

الريــف المصــري.
العديــد مــن المشــاريع الأخــرى مثــل  أيضًــا إطــاق  وتم 
إلــى حمايــة  يهــدف  الــذي  الزراعــي،  التكافــل  صنــدوق 
المزارعــن مــن المخاطــر والكــوارث الطبيعيــة، بالإضافــة 
تمويــل  عبــر  الفلاحــن  معيشــة  مســتوى  تحســن  إلــى 

الصغيــرة. المــزارع  دعــم  مشــروعات 
الزراعــة  وزارة  بذلــت  الحيوانيــة،  الثــروة  صعيــد  علــى 
قطــاع  دعــم  في  كبيــرة  جهــودًا 
والداجنــي،  الحيوانــي  الإنتــاج 
 15 حوالــي  إصــدار  تم  حيــث 
ألــف ترخيص لمشــروعات 
الحيوانــي  الإنتــاج 
إطــاق  وتم  والداجنــي، 
آلاف   5 مــن  أكثــر 
لتقــديم  مجانيــة  بيطريــة  قافلــة 
جميــع  في  البيطريــة  الخدمــات 
في  خاصــة  الجمهوريــة،  أنحــاء 
المناطــق النائيــة، كمــا زادت الطاقــة الإنتاجيــة للقاحــات 
البيطريــة المنتجــة محليًــا لتصــل إلــى 2.3 مليــار جرعــة 
ســنويًا، ممــا يســاهم في تحســن صحــة الثــروة الحيوانيــة 

الأمــراض. مــن  وحمايتهــا 
البحــث  يلعبــه  الــذي  الحيــوي  الــدور  إغفــال  يمكــن  لا 
العلمــي في تعزيــز الإنتاجيــة الزراعيــة في مصــر، وفي هــذا 
الســياق، تمكــن مركــز البحــوث الزراعيــة مــن اســتنباط 
أصنــاف جديــدة مــن المحاصيــل الاســتراتيجية، مثــل 5 
أصنــاف قمــح تتميــز بإنتاجيــة عاليــة تصــل إلــى أكثــر 
مــن 20 أردبًــا للفــدان، وأصنــاف جديــدة مــن الأرز والــذرة 
الشــامية، كمــا تم إطــاق البرنامــج الوطنــي لإنتــاج تقــاوي 
الخضــر لتعزيــز القــدرات المحليــة وتقليــل الاعتمــاد علــى 

الاســتيراد.
الزراعــي  القطــاع  شــهدها  التــي  الإنجــازات  أهــم  ومــن 
بنــاء  إلــى  يهــدف  الــذي  الفــاح«،  »كارت  إطــاق  هــو 
قاعــدة بيانــات قوميــة دقيقــة للحيــازات الزراعيــة، وقــد 
ــى  أســهم هــذا المشــروع في تســهيل حصــول الفلاحــن عل
وصــول  ضمــان  وكذلــك  الزراعــي،  الإنتــاج  مســتلزمات 
الأســمدة  توزيــع  شــهد  كمــا  مســتحقيه،  إلــى  الدعــم 
المدعمــة لهــذا الموســم تجــاوز 80% مــن الكميــة المقــررة، 
جميــع  الزراعيــة في  الإنتاجيــة  يســهم في تحســن  ممــا 

الجمهوريــة. أنحــاء 

8.8 مليون طن صادرات تدعم مسيرة الاقتصاد الزراعي

من توشكي إلى سيناء.. كيف حققت 
مصر الأمن الغذائي في 2025؟

تطوير أصناف جديدة 

المخزون الاستراتيجي
من القمح والأرز لدعم

الثروة الحيوانية والداجنة.. 
رحلة نجاح خلال 2025

استقرار أسعار الأعلاف والخامات يعيد النشاط 
إلى مزارع الحلاب والتسمين ويحفز الإنتاج

د. طارق سليمان:

خطة حكومية 
لضمان استقرار 

الأسعار في 
الأسواق 

 في خطوة مهمة نحو تعزيز الأمن الغذائــي وتحقيق الاكتفاء الذاتي 
في مصر، شــهد قطاع تنمية الثروة الحيوانية والداجنــة في وزارة الزراعة 
تطــوراً ملحوظًا خلال العــام 2025، فقــد أصدرت الــوزارة أكثر من 800 

ترخيص لأنشطة الإنتاج الحيواني والداجني.
فــي حين قفز إجمالي التراخيص منذ بداية العــام إلى أكثر من 150 ألف 
ترخيــص، مقارنة بـ1500 فقط في عام 2017، هذا التوســع جاء نتيجة 
لجهود الوزارة في تبســيط، وتيسير إجراءات الحصول على التراخيص، دون 

المساس بالاشتراطات اللازمة لضمان الأمان الحيوي.

14 % زيادة 
في إنتاج 

الدواجن وإنتاج 
اللحوم يصل 
لـ600 ألف 

طن   

د. محمد عثمان

الحمى القلاعية تحت السيطرة بفضل التحصين المبكر والشفافية في اعلان الحالات المرضية
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

871 الأحد 28  ديسمبر  2025 م

قــال المحاســب محمــد عبــد الخالــق، رئيــس 
لإنتــاج  الوطنيــة  الشــركة  إدارة  مجلــس 
البــذور وتقــاوي الحاصــات الزراعيــة، إن 
الشــركة تعــد مــن أوائــل الكيانــات العاملــة 
في مجــال إنتــاج البــذور والتقــاوي في مصــر، 
حيــث تأسســت عــام 1981 كشــركة مســاهمة 
ــر مــن  ــى مــدار أكث ــة، واســتطاعت عل مصري
ــع المزارعــن  ــة م ــة قوي ــاء ثق ــود بن ــة عق أربع
علــى  واعتمادهــا  منتجاتهــا  جــودة  بفضــل 

البحــث العلمــي والتطويــر المســتمر.
تنتــج  الشــركة  أن  الخالــق  عبــد  وأضــاف 
وبــذور  تقــاوي  مــن  متنوعــة  محفظــة 
الحاصــات الزراعيــة، تشــمل تقــاوي الــذرة 
الشــامية البيضــاء والصفــراء، والأرز والفول، 
تقــاوي  جانــب  إلــى  المصــري،  والبرســيم 
بطيــخ »جيــزة 1« ، مشــيرا إلــى أن صنــف 
البطيــخ الــذي تنتجــه الشــركة يعُــد الصنــف 
المصــري الوحيــد، وتحــرص الشــركة علــى 

إنتاجــه. في  والاســتمرار  عليــه  الحفــاظ 
وأوضــح أن تطويــر صناعــة التقــاوي يمثــل 
تعمــل  حيــث  للشــركة،  اســتراتيجيا  هدفــا 
اســتنباط  علــى  والتجــارب  الأبحــاث  إدارة 
أصنــاف جديــدة مــن الهجــن القــادرة علــى 
التكيــف مــع الظــروف المناخيــة والبيئيــة في 
مــع  مرتفعــة  إنتاجيــة  مصــر، وتحقيــق 
القــدرة علــى تحمــل الحــرارة ونقــص 

الميــاه.

قامــت  الشــركة  أن  الخالــق  عبــد  وأكــد 
حصريــة  أصنــاف   7 وتســجيل  باســتنباط 
مــن هجــن الــذرة الشــامية، مــن بينهــا هجــن 
فرديــة وثلاثيــة بيضــاء وصفــراء، مشــيرا إلــى 
أن هــذه الأصنــاف أثبتــت قدرتهــا التنافســية 
في الســوق ســواء مــن حيــث إنتــاج الحبــوب 
ــا  ــا مهم ــد بدي ــذي يع ــاج الســيلاج، ال أو إنت

التقليديــة. للأعــاف 
وأشــار إلــى أن الشــركة تنتــج كذلــك عــددا 
مــن أصنــاف القمــح والأرز والفــول بالتعــاون 
مــع مركــز البحــوث الزراعيــة، إلــى جانــب 
المصــري  البرســيم  تقــاوي  بإنتــاج  تميزهــا 
التــي تعُــد مــن أعلــى المنتجــات في الســوق مــن 
حيــث الجــودة والنقــاء والخلــو مــن الحامــول.
وفيمــا يتعلــق بالجــودة، شــدد عبــد الخالــق 
متكاملــة  الشــركة تمتلــك محطــة  أن  علــى 
بمدينــة  والبــذور  التقــاوي  وتعبئــة  لإعــداد 
بأحــدث  تعمــل  رمضــان،  مــن  العاشــر 
التقنيــات وتطبــق أعلــى معاييــر الجــودة، بدءا 
مــن الإشــراف الدقيــق علــى حقــول الإنتــاج، 
مــرورا بعمليــات الغربلــة والمعاملــة، وانتهــاء 
والصلاحيــة  الإنبــات  اختبــارات  بإجــراء 
ــل طــرح المنتجــات  داخــل معامــل الشــركة قب

بالأســواق.
بروتوكــولات  وضعــت  الشــركة  أن  وأوضــح 
والحيويــة،  الجــودة  لاختبــارات  صارمــة 
لضمــان وصــول منتــج نهائــي يحقــق أعلــى 
المعاييــر، مؤكــدا أن جميــع منتجــات الشــركة 
مــن  والاعتمــاد  الفنــي  للفحــص  تخضــع 

الزراعــة. بــوزارة  الرقابيــة  الجهــات 
واختتــم رئيــس مجلــس الإدارة تصريحاتــه 
بالتأكيــد علــى أن الشــركة تمتلــك فريقــا فنيــا 
متخصصــا علــى أعلــى مســتوى مــن الخبــرة 
الفنــي  الدعــم  يقــدم  التقــاوي،  مجــال  في 
الــازم للمزارعــن، ويتابــع مــا بعــد البيــع، 
للتقــاوي  الأمثــل  الاســتخدام  يضمــن  بمــا 

وتحقيــق أفضــل إنتاجيــة ممكنــة. 

ــاف  ــة الأع ــة صناع ــك لحرك ــا تقييم م
في الظــروف الحاليــة مــن حيــث حجــم 
الإنتــاج وأبــرز التحديــات وهــل تســببت 

ــن؟ ــعار الدواج ــادة أس في زي
لا شــك أن صناعــة الأعــاف لهــا تأثيــر كبيــر 
مــن  الدواجــن، في تمثــل %70  أســعار  علــى 
تكلفــة الإنتــاج، كمــا أنهــا تمثــل 50% مــن تكلفــة 
الإنتــاج في اللحــوم، في مصــر الأســعار غيــر 
مرتبطــة بالتكلفــة، لأننــا نعمــل وفــق نظــام 
عــرض وطلــب حــر بحــت، بدليــل أن بعــض 
المــزارع تبيــع بأقــل مــن تكلفــة الإنتــاج، بســبب 
بجميــع  اســتقرار  مــع  كبيــرة،  وفــرة  وجــود 
معتــاد،  والأعــاف ســعرها  الســوق،  آليــات 
وفــق  فتتحــدد  النهائــي  المنتــج  تكلفــة  أمــا 
العــرض والطلــب، وليــس لهــا علاقــة مباشــرة 

بســعر الأعــاف.
ماهــي أنــواع الخامــات التــي تســتخدم في 

صناعــة  الأعــاف؟
أكبــر مكونــن نســتوردهما لصناعــة الأعلاف، 
همــا الــذرة الصفــراء التــي تمثــل نحــو %70 
مــن مكونــات الأعــاف، وهنــاك أيضــا فــول 
الخامــات  مــن   %25 يمثــل  الــذي  الصويــا 
المســتخدمة، وحتــى مــع الإنتــاج المحلــي، فــإن 
ــزال تســتلزم اســتيراد نحــو  الاحتياجــات لا ت
10 ملايــن طــن مــن الــذرة الصفــراء ســنويا، 
ــج نحــو 4 ملايــن طــن فقــط، كمــا  بينمــا ننت
أن تكلفــة إنتــاج الــدورة في مصــر مرتفعــة، 
بســبب الحاجــة للــري اليومــي في الأراضــي 
الصحراويــة، بينمــا الــدول المصــدرة تعتمــد 

علــى الأمطــار.
كيف يتم تقليل تكلفة الإنتاج؟

لأن  الحلــول،  توفــر  لا  المتاحــة  الإمكانــات 
تكلفــة الإنتــاج تبقــى مرتفعــة، حيــث تصــل إلى 
ــة  ــه للطــن، وتكلف ــع بنحــو 12200 جني المصان
ــذا  ــم أيضــا، ل ــن هــذا الرق ــرب م ــاج تقت الإنت
ــة  ــر إنتاجي ــل توف ــى بدائ ــإن الاتجــاه الآن إل ف

وســلط حبيــب في حــواره مــع »عالــم المــال« 
وتوســعاتها  الشــركة  نشــاط  علــى  الضــوء 
إلــى  صادراتهــا  وصــول  إلــى  أدت  التــي 
الاتحــاد الأوروبــي وأمريــكا والصــن، والــدول 
العربيــة والأفريقيــة أيضــا، وإلــى الحــوار.. 
في البدايــة مــا الــذي تــود أن تطلعنــا 
نشــاط  وحجــم  تاريــخ  بشــأن  عليــه 

فــود؟ موجــة  شــركة  واســتثمارات 
شــركة موجــة فــود أسُســت في 2011، وبــدأت 
المجمــدة،  والفاكهــة  الخضــراوات  تصديــر 
ليبيــا  مثــل  والعربيــة  الأفريقيــة  للأســواق 
والســودان والأردن والســعودية، وبــدأت مــع 
الوقــت في الدخــول إلــى الأســواق الأوروبيــة، 
ونصــدر لــكل دول الاتحــاد الأوروبــي، وبعــض 
الــدول العربيــة، وأمريــكا والصــن، فنحــن 

ــا. ــه تقريب ــم كل نعمــل في العال
ــام  ــة الســادات، مق ــا في مدين ــا مصنعن ولدين
علــى 10 آلاف متــر مربــع، وحاصــل علــى 

.  BRCشــهادة
 ومصنــع موجــة فــود مــن ضمــن القائمــة 
البيضــاء لســامة الغــذاء ومســجل لــدى الـــ
هــذه  وكلهــا  والكوشــر،  والأيــزو،   ،   FDA
شــهادات عالميــة، كمــا أن المصنــع اســتطاع 
زيــادة حجــم صادراتــه بنحــو 20% ســنويا، 
لكــي  الإنتــاج،  خطــوط  نتوســع في  وحاليــا 
الســوق  باحتياجــات  نفــي  أن  نســتطيع 

الخارجــي.
ما الدول المستهدفة بصادراتكم؟

هــي  والصــن،  وأمريــكا  الأوروبيــة  الــدول 
إنتاجنــا  مــن  الأســاس، حيــث نصــدر %95 
العربيــة  للــدول  الباقيــة  والـــ%5  إليهــا، 
والأفريقيــة، وبالطبــع ملتزمــون بــكل معاييــر 
الجــودة، وتم تســجيلنا في القائمــة البيضــاء 

الغــذاء. ســامة  لهيئــة 
يتــم  الــذي  إنتاجكــم  تزرعــون  هــل 

؟ ه يــر تصد
مــع  بشــراكات  مســتأجرة  مــزارع  لدينــا 
المزارعــن، ونســتهدف زراعــة مــن 30% إلــى 
50% مــن إنتاجنــا المعــد للتصديــر بحلــول عــام 
2027، أمــا حاليــا فنعتمــد علــى شــراكات مــع 
المزارعــن، حيــث ندعمهــم بالمــال، ونوفــر لهــم 
المبيــدات، كمــا نعمــل علــى تحليــل العينــات في 

معامــل أوروبيــة ومصريــة.
مــا الأصنــاف التــي تصدرونهــا وأكثــر 
المحاصيــل التــي يوجــد عليهــا طلــب؟

أعلــى، ومــا يحكمنــا حاليــا هــو اقتصاديــات 
الإنتــاج، التــي يجــب أن تتــوازن فيهــا التكلفــة، 
بيحــث يكــون هنــاك عائــد مــن إنتــاج الــذرة 

الصفــراء. 
في  التكنولوجيــا  تلعبــه  الــذي  دور  مــا 

الإعــاف؟ صناعــة 
ــر  ــا دور كبي ــا له ــل والتكنولوجي ــذ وقــت طوي من
في صناعــة الأعــاف، لأنهــا تتحكــم في الجــودة، 

مــا نــوع الطاقــة التــي يتــم اســتخدامها 
ــع؟ في المصن

نســتخدم الطاقــة الكهربيــة، وهــي متوفــرة، 
أمــا الطاقــة الشمســية فهــي غيــر مجديــة 
ــن تســتطيع أن  ــا ل ــع الأعــاف، لأنه في مصان
ــا  ــا لدين ــا، لأنن ــي نطلبه ــة الت ــا الطاق توفــر لن
محــركات تعمــل بقــوة تفــوق 200 كيلــووات، 
الشمســية  الطاقــة  تســتطيع  لا  وهــذه 

توفيرهــا.
كــم يبلــغ حجــم إنتــاج مصنعكــم؟ وهــل 

لديكــم نيــة للتصديــر؟
ننتــج مــا بــن 20 ألفــا و25 ألــف طــن شــهريا، 
صعــب  فهــذا  بالتصديــر  يتعلــق  مــا  أمــا 
وبالتالــي  مســتوردة،  أصــا  الخامــات  لأن 
ــم تصنيعــا وبعدهــا تصديرهــا  فاســتيرادها ث

مــرة أخــرى فســتكون تكلفتــه عاليــة.
مــا تقييمــك للدعــم الحكومــي لصناعــة 

الأعلاف؟
ســوق الأعــاف نمــوذج للســوق الحــرة، ونحــن 
لا نحتــاج للدعــم التقليــدي مــن الدولــة، وإنمــا 
نحتــاج لتيســير الحصــول علــى احتياجاتنــا، 
نحتاجــه،  مــا  إلــى  للوصــول  نعانــي  فنحــن 
وصناعــة الأعــاف تشــهد نمــوا لكنــه ليــس 
كبيــرا، فمــن حيــث حجــم الإنتــاج هنــاك نمــو 
يعــادل عــدد الســكان، أمــا مــن حيــث الكيــف 
ــل مــن 1.4  ــا بمعامــل التحوي ــه إذا ارتقين فإن
إلــى 1.3 فــإن هــذا ســيؤدي إلــى توفيــر كبيــر.   

وما دور الأعلاف في زيادة الإنتاجية؟
جميــع الأعــاف تسُــاهم في زيــادة الإنتاجيــة، 
التركيبــة  حســب  النســب  تختلــف  لكــن 
والتشــغيل والميكانيــكا داخــل المصنــع، حيــث 
تؤثــر هــذه العوامــل علــى معامــل التحويــل. 
الأعــاف عبــارة عــن تــوازن بــن الأحمــاض 
والأحمــاض  المعدنيــة،  الأمــاح  الأمينيــة، 
لأعلــى  يــؤدي  الصحيــح  التــوازن  الدهنيــة. 
معامــل تحويــل، وبعــض الإضافــات البســيطة 

والقرنبيــط،  والبروكلــي،  الفراولــة،  نصــدر 
والجــزر،  الحلــوة،  والبطاطــا  والفاصوليــا، 

كلهــا مجمــدة. والباميــة، ونصدرهــا 
 وتتصــدر الفراولــة قائمــة المنتجــات عاليــة 
في  الأول  المركــز  مصــر  وتحتــل  الطلــب، 
مشــكلتها  لكــن  عالميًــا،  الفراولــة  تصديــر 
أنهــا مــن ضمــن الخضــراوات التــي تتأثــر 
ونأمــل  كبيــر،  بشــكل  المناخيــة  بالظــروف 
ألا تحــدث أزمــات لأنهــا ســتكبد الفلاحــن 
خســائر كبيــرة، ويعتبــر الفــاح أســاس هــذه 
خســرت  للخســارة  تعــرض  وإذا  المنظومــة 

بالكامــل. المنظومــة 
ــف  ــة والتغلي ــات التعبئ ــم عملي ــل تت ه
نيــة  لديكــم  وهــل  المصنــع  في  هنــا 

؟ ســع للتو
نعــم، كل أعمــال التعبئــة والتغليــف تتــم في 
مصنــع الســادات، وبالفعــل لدينــا نيــة للتوســع 
في الســادات أيضــا، لأنهــا تعتبــر أكبــر منطقة 
صناعيــة في مصــر لإنتــاج الخضــار والفواكــه 
المجمــدة، ويوجــد فيهــا أكبــر خمــس مصانــع 

لتجميــد وتغليــف الخضــراوات والفاكهــة.
المركــزي  البنــك  قــرارات  أثــرت  هــل 

عليكــم؟ الصــرف  أســعار  وتغيــرات 
طبعًــا، تقلبــات أســعار الصــرف لهــا تأثيــر 
عكســي كبيــر علــى الصــادرات، خصوصًــا 
مــع جــدول الإنتــاج طويــل الأجــل، وارتفــاع 
تكاليــف النقــل والزراعــة والطاقــة والعمالــة، 
ارتبــاك  إلــى  الســعر  تغييــر  يــؤدي  حيــث 
ــه مرتبــط  ــر، لأن وعــدم اســتقرار في التصدي
بتســعير منتجنــا، خاصــة مــع ارتفــاع أســعار 
يــؤدي  الــذي  والغــاز  والكهربــاء  الوقــود 
لتغييــر في تكلفــة الإنتــاج، وهــذا يفتــح البــاب 
للمنافســن الذيــن يقدمــون أســعارا أفضــل 
منــا، في ظــل هــذه الذبذبــة، مثــل المغــرب 

وغيرهــا. وأوزبكســتان  والصــن 
الدولــة  مــن  دعــم  هنــاك  هــل 

؟ يــن ر للمصد
ــا كان ســابقًا، ولا يســير  ــد كم ــم يع الدعــم ل
بنفــس الســرعة، وهنــاك حاجــة للمســاواة 
المعتمــدة  وغيــر  المعتمــدة  المصانــع  بــن 
أنفقنــا  فبينمــا  المنتجــات،  جــودة  لضمــان 
ليكــون  مصنعنــا  تجهيــز  علــى  ملايــن 
ــع  ــات، نجــد بعــض المصان ــا للمواصف مطابق
غيــر المطابقــة للمواصفــات تدخــل الســوق، 

المنافســة. في  عدالــة  عــدم  يخلــق  ممــا 

كمــا أن العمــل في المصنــع محكومــة بالكمبيوتــر، 
لتقليــل فــرص الخطــأ البشــري، لأن المنتــج بعــد 
خروجــه مــن المصنــع إذا كان بــه خطــأ يــؤدي 
إلــى كــوارث، كمــا أن ميكانيــكا العمــل داخــل 
المصانــع لهــا تأثيــر علــى حجــم الإنتــاج، فالعلــف 
محــددة،  مكونــات  في  توازنــات  إلا  هــو  مــا 
وبالتالــي فالعمليــة دقيقــة حتــى يمكــن الوصــول 

ــل المناســب.  ــى معامــل التحوي إل

تسُــتخدم لتحســن النتائــج. حاليــاً، معامــل 
حوالــي  إلــى  يصــل  الدواجــن  في  التحويــل 
إنتاجيــة  1.4، أي أن كل كيلــو علــف يوفــر 

بالســابق. مقارنــة  أفضــل 
ينتجهــا  التــي  الأعــاف  أنــواع  ومــا 
مــع  تتعاملــون  وكيــف  مصنعكــم 

؟ فســن لمنا ا
الأعــاف  أنــواع  ننتــج جميــع  بالفعــل  نحــن 
المطلوبــة للدواجــن، وبالطبــع المنافســة شرســة 
تطويــر  علــى  تعمــل  فالمصانــع  مجالنــا،  في 
نفســها باســتمرار لتحســن الإنتاجيــة، وتقليــل 
الأخطــاء البشــرية، كمــا أن الجــودة والالتــزام 
ــى  ــي تســاعد عل ــور الت ــن الأم ــات م بالمواصف
الاحتفــاظ بالمســتثمرين والمربــن في الســوق.
ــأن  ــن بش ــن المرب ــكاوى م ــون ش ــل تتلق ه

الأعــاف؟
اســتخدام  ظــل  في  قلــت  الشــكاوى  هــذه 
مراقبــة  وكذلــك  التصنيــع،  في  الكمبيوتــر 
الجــودة عبــر تحليــل الإنتــاج قبــل إخراجــه 

المصنــع. مــن 
في  الصناعــة  لمســتقبل  توقعاتــك  ومــا 

القادمــة؟ الســنوات 
نتوقــع زيــادة في الإنتاجيــة، مــا يقلــل الاعتمــاد 
ــح للمســتثمرين فرصــا  ــى الاســتيراد، ويتي عل
لهــم  توفــرت  إذا  والإنتــاج  للزراعــة  أكبــر 
والطــرق،  الكهربــاء  وخاصــة  الأساســيات 
عجلــة  لتســريع  الخدمــات  هــذه  وتوفيــر 
التنميــة، ويحســن إنتاجيــة الأراضــي بشــكل 

كبيــر.
توجههــا  التــي  الرســالة  مــا  أخيــرا 

والمربــن؟ للمســتثمرين 
كل مــزارع أو مصنــع يجــب أن يطــور نفســه 
التكنولوجيــا  علــى  فالاعتمــاد  باســتمرار، 
وتحســن معامــل التحويــل ومراقبــة الجــودة 
يضمــن اســتمراره في الســوق، وفي حــال عــدم 

التطويــر، قــد يخــرج مــن المنافســة.

لتشــجيع  متطلبــات  هنــاك  وهــل 
؟ يــر لتصد ا

لتســعير  آليــة  هنــاك  يكــون  أن  المهــم  مــن 
الاسترشــادي للمحاصيــل الزراعيــة، لتجنــب 
دعــم  وأيضًــا  والتصديــر،  الإنتــاج  مشــاكل 
مهندســن  خــال  مــن  الفلاحــن  توعيــة 

الإنتــاج. جــودة  لضمــان  متخصصــن 
ــى  ــاعدكم عل ــن أن تس ــة يمك ــل الدول ه

ــة؟ ــواق الخارجي ــع في الأس التوس
طبعــا الدولــة لهــا دور كبيــر، ولكــن الأمــر 
يعتمــد علــى كل شــركة في التســويق لنفســها، 
والدولــة يمكــن أن تضــع أســعارًا استرشــادية 
العــادل،  غيــر  التنافــس  لتجنــب  للتصديــر 

خصوصًــا في المنتجــات مثــل الفراولــة.
إذا تحدثنــا عــن الطاقــة النظيفــة مــا 

ــا؟ ــم منه موقفك
الاســتهلاك  كثيفــة  الخضــراوات  مصانــع 
اســتخدام  تكاليــف  أن  شــك  ولا  للطاقــة، 
الطاقــة الشمســية وإقامــة بنيتهــا التحتيــة 
باهظــة للغايــة، لــذا علــى الرغــم مــن أنهــا 
ــة، خاصــة  ــا ضخم ــة بنائه ــن تكلف ــرة لك موف

أننــا نحتــاج لنحــو 2 ميجــا. 
مــا أحــدث التكنولوجيــا المســتخدمة 

في المصنــع؟
علــى  تعتمــد  والخضــار  الفواكــه  صناعــة 
الغســيل والســلق والتجميــد، والإنتــاج المحلــي 
التكنولوجيــا  علــى  نعتمــد  لكننــا  محــدود، 
الحديثــة في التعبئــة والتغليــف، لأنهــا تقلــل 
الخطــأ البشــري، وتحســن مــن جــودة المنتــج.

ما أهم التحديات التي تواجهكم؟
وعــدم  الخــام،  والمــواد  الصــرف،  ســعر 
آليــات  وغيــاب  الزراعيــة،  الــدورة  انتظــام 
تكاليــف  وارتفــاع  الواضحــة،  التســعير 
ابتعــاد  وكذلــك  والنقــل،  والطاقــة  العمالــة 
وزارة الزراعــة عــن الفلاحــن، وهــي غيــر 
الأفدنــة  مســاحات  معرفــة  علــى  قــادرة 
المزروعــة مــن أي محصــول مثــل القرنبيــط 
الــوزارة  أن  والفروالــة، في حــن  والبروكــي 
مطالبــة بدعــم الفلاحــن، وتوفيــر شــتلات 
لهــم، وعــدم تركهــم في قبضــة الشــركات التــي 

إتــاوات. منهــم  تأخــذ 
أخيــرا هــل هنــاك برامــج توعيــة ودعــم 

للفلاحــن مــن قبلكم؟
ــا  ــا فنيً ــا مهندســون يقدمــون دعمً نعــم، لدين

ــان جــودة المحصــول. للفلاحــن لضم

أسعار الدواجن في مصر تخضع للعرض 
والطلب فقط ولا تأثير لتكلفة الأعلاف

95 % من إنتاجنا موجه لأوروبا وأمريكا والصين 
مقابل 5 % للأسواق العربية

في ظــل الاهتمام المتزايد بصناعــة الدواجن والأعلاف في مصر، والســعي 
إلى تحقيق التوازن بين الإنتاج المحلي والاحتياجات الســوقية، كان من الضروري 

الحديث إلى أهل الخبرة في هذا المجال.
وتطرق المهندس ســامي عايد، رئيس مجموعة »سامي عايد«، إلى تسليط الضوء 
على أبرز التحديات التي تواجه صناعة الأعلاف، وأســباب ارتفاع أســعار الدواجن، 

ومصادر ومكونات الأعلاف، ومستوى الجودة مقارنة بالصناعات العالمية. 
كما ناقشــنا دور الأعلاف في زيادة الإنتاجية، وتطبيقات الاســتدامة والطاقة 
البديلــة، وحجم الإنتــاج المحلي، وفــرص التصدير، وآفاق النمو المســتقبلية، 
بالإضافــة إلى الرســائل الموجهة للمســتثمرين والمربين لضمان اســتمرارية 

واستدامة الصناعة، وإلى الحوار.

أكــد أمير حبيب، رئيس مجلس إدارة لشــركة موجة فود، إحدى الشــركات 
الرائدة في مجال تصدير الخضراوات والفواكه المجمدة، التي أُسســت في عام 
2011، أن مصر تســير بخطى جيدة في هذا المجــال، مطالبا في الوقت ذاته 
بتقديم الدعم للمصدرين، عبر توفير آليات لوضع أســعار استرشــادية، وتعزيز 

العلاقة بين وزارة الزراعة والمصنعين.

الطاقة الشمسية محدودة الاستخدام بمصانع الأعلاف  تكلفة إنتاج الذرة الصفراء محليا مرتفعة بسبب الري اليومي للأراضي الصحراوية

المهندس سامي عايد رئيس مجموعة »سامي عايد«:

نحتاج 10  
ملايين طن ذرة 

صفراء سنويا 
ننتج منها محليا 

4 ملايين طن 
فقط

التصدير محدود 
بسبب تكاليف 

النقل والخامات 
والتركيز على 

السوق المحلية

نعاني من تراجع الدعم 
الحكومي للمصدرين 
ونحتاج آلية تسعير 

استرشادي للمحاصيل

تقلب أسعار الصرف 
يزيد تكاليف النقل 

والطاقة والعمالة ويؤثر 
على النشاط 

تكنولوجيا التعبئة والتغليف تقلل الخطأ البشري وتضمن جودة المنتجات

محمد عبد الخالق:  أمير حبيب الرئيس التنفيذي لشركة موجة فود: 

الوطنية لإنتاج البذور تعمل منذ أكثر من 40 عاما 
على تطوير صناعة التقاوي الوطنية ودعم المزارع 

التوازن بين 
الأحماض الأمينية 
والدهنية والأملاح 

المعدنية يحسن 
الإنتاجية

زيادة الإنتاج 
محليا تفتح فرص 

استثمارية أكبر 
بشرط

توفر الكهرباء 
والطرق

      إنتاج الشركة في أول سنة وصل لـ1000 طن 
وتضاعف 3 مرات بعدها         الفراولة ضمن صادراتنا 

ومصر الأولى عالميا في تصديرها مجمدة      30 % من 
صادرات 2027 ستزرع محليًا بالشراكة مع الفلاحين
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08 العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

871 الأحد 28  ديسمبر  2025 م
استثمار زراعي

خلال عــام 2025، لــم يحصد 
الفلاح ثمرة تعبه وشــقائه في الأرض، 
بقــدر ما حصــد موجــات متتالية من 
الارتفاعــات الحــادة فــي مدخــات 
الإنتــاج الزراعي، التــي التهمت عائد 
المحصــول، فبين قفزات غير مســبوقة 
في أســعار الأسمدة والتقاوي والأعلاف 
والسولار، والتي اختتمت بارتفاع أسعار 
الفلاح  الزراعية، وجد  إيجارات الأراضي 
نفســه محاصراً بتكاليف متزايدة، في 
وقت لم تشــهد فيه أسعار المحاصيل 
نفــس الارتفاع، بل تراجعت الأســعار 
بشــكل كبير، لتتحول الزراعة من مصدر 
رزق مســتقر إلى معادلة خاسرة تهدد 
اســتمراره فــي الزراعــة، مــا أدى إلى 
تقلص هامش الربح وتحول الزراعة من 
مصدر رزق إلى عــبء اقتصادي ثقيل 
على كاهل آلاف الأســر الريفية وتلقي 
بظلالها على مســتقبل الإنتاج الزراعي 

في مصر.

مجموعة

 سامي عايد 
للأعلاف والدواجن
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ثال أولا:  التسمين دواجن 5 تركيبات
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ــة في أســعار  ــادات متتالي ــي الفلاحــون مــن زي ويعان
ــث أصبحــت  ــة أو الحــرة، حي الأســمدة، ســواء المدعم
الكميــات المدعمــة غيــر كافيــة لتغطيــة الاحتياجــات 
للجــوء  المزارعــن  يضطــر  مــا  للمحاصيــل،  الفعليــة 
ــا  ــم، وهــو م ــوق قدرته ــى الســوق الحــرة بأســعار تف إل
يرفــع تكلفــة الفــدان بشــكل كبيــر، ومــع ارتفــاع أســعار 
مــن  كثيــر  بــات  والفوســفاتية،  الأزوتيــة  الأســمدة 
الفلاحــن يقللــون معــدلات التســميد، مــا ينعكــس ســلبًا 

علــى الإنتاجيــة وجــودة المحصــول.
شــهدت  إذ  الأســمدة،  عنــد  الأزمــة  تتوقــف  ولــم 
 ،2025 خــال  ملحوظــة  قفــزات  التقــاوي  أســعار 
ــض المزارعــن  ــا دفــع بع ــدة، م ــاوي المعتم خاصــة التق
إلــى اســتخدام تقــاوي أقــل جــودة لتقليــل التكلفــة، رغــم 

مــا يحملــه ذلــك مــن مخاطــر علــى الإنتــاج.
كما أســهم ارتفاع أســعار الســولار في تعميق الأزمة، 
الزراعــة بشــكل أساســي علــى  خاصــة مــع اعتمــاد 
الوقــود في تشــغيل ماكينــات الــري والنقــل والجــرارات 
الزراعيــة مــن  العمليــات  الزراعيــة، مــا رفــع تكلفــة 
بدايــة الزراعــة وحتــى الحصــاد، وأدى ذلــك إلــى زيــادة 
الأعبــاء اليوميــة علــى الفــاح، الــذي بــات يدفــع أكثــر 

ــاج. في كل خطــوة مــن خطــوات الإنت
الكبيــر  الارتفــاع  مــع  الفلاحــن  معانــاة  وزادت 
في تكاليــف العمالــة الزراعيــة، التــي أصبحــت تمثــل 
عبئًــا إضافيًــا علــى تكلفــة الفــدان، خاصــة في مواســم 
العمالــة  أجــور  ارتفعــت  حيــث  والحصــاد،  الزراعــة 
ونقــص  المعيشــة  تكاليــف  ارتفــاع  نتيجــة  اليوميــة 
علــى  كثيريــن  أجبــر  مــا  المدربــة،  العاملــة  الأيــدي 
تقليــص عــدد العمــال أو الاعتمــاد علــى أفــراد الأســرة 
لتقليــل النفقــات، وهــو مــا انعكــس في بعــض الحــالات 
علــى جــودة العمليــات الزراعيــة وســرعة إنجازهــا.
لــم يقتصــر الأمــر علــى ذلــك، إذ ارتفعــت  فيمــا 
أســعار الشــتلات الزراعيــة بشــكل واضــح، لا ســيما 
شــتلات الخضــر والفاكهــة، ســواء المنتجــة محليًــا أو 
المســتوردة، مــا رفــع تكلفــة بــدء الموســم الزراعــي منذ 
مراحلــه الأولــى، وأجبــر بعــض الفلاحــن علــى تقليــل 
المســاحات المزروعــة أو اختيــار أصنــاف أقــل تكلفــة، 

رغــم تأثيــر ذلــك علــى الإنتاجيــة والعائــد النهائــي.
الأراضــي  إيجــارات  شــهدت  ذلــك،  جانــب  إلــى 
ظــل  في   ،2025 خــال  ملحوظًــا  ارتفاعًــا  الزراعيــة 
زيــادة الطلــب وقلــة المعــروض، مــا أضــاف عبئًــا جديــدًا 
الذيــن  المســتأجرين،  المزارعــن  علــى 
واســعة  شــريحة  يمثلــون 
مــن الفلاحــن، خاصــة 
المزارعــن،  صغــار 
ارتفــاع  ومــع 
أصبحــت  الإيجــار، 
تكلفــة الفــدان قبــل 

ســعر  في  تراجــع  أي  يجعــل  مــا  مرتفعــة،  الزراعــة 
مباشــرة. خســارة  بمثابــة  المحصــول 

في المقابــل، جــاءت أســعار المحاصيــل الزراعيــة أقــل 
لــم تعكــس الأســعار  مــن توقعــات الفلاحــن، حيــث 
عنــد البيــع حجــم الزيــادة في تكاليــف الإنتــاج، ســواء في 

محاصيــل الحبــوب أو الخضــر أو الفاكهــة.
ــة الزراعــة  ــن تكلف ــارق ب ــد مزارعــون أن الف  وأك
وســعر البيــع أصبــح ضئيــاً، وفي بعــض الأحيــان 
يتحــول إلــى خســارة، خاصــة مــع تقلبــات الســوق 
وغيــاب آليــات تســعير عادلــة تضمــن حــدًا أدنــى مــن 

ــح. الرب
إلــى  الفلاحــن  مــن  عــددًا  دفــع  الوضــع  هــذا 
التفكيــر في تقليــص المســاحات المزروعــة أو التحــول 
إلــى محاصيــل أقــل تكلفــة، فيمــا لجــأ آخــرون إلــى 
الخــروج مــن النشــاط الزراعــي مؤقتًــا، وهــو مــا يثيــر 
مخــاوف حقيقيــة بشــأن تأثيــر هــذه الأزمــة علــى 
الأمــن الغذائــي واســتقرار الإنتــاج الزراعــي في المــدى 

المتوســط.
ويــرى خبــراء زراعيــون أن اســتمرار هــذه الأوضاع 
دون تدخــل فعــال قــد يــؤدي إلــى تراجــع الإنتــاج 
المحلــي وارتفــاع أســعار الغــذاء للمســتهلك النهائــي، 
مؤكديــن أن دعــم الفــاح لــم يعــد خيــارًا، بــل ضــرورة 

للحفــاظ علــى اســتقرار القطــاع الزراعــي.
 ويطالــب الفلاحــون بإعــادة النظــر في منظومــة 
دعــم مســتلزمات الإنتــاج، وضبــط أســعار الأســمدة 
ــى  ــة، إل ــات الزراعي ــل دور الجمعي والأعــاف، وتفعي
جانــب وضــع سياســات تســعير تضمــن تحقيــق عائــد 
عــادل يغطــي تكلفــة الإنتــاج ويحقــق هامــش ربــح 

معقــول.
بــل طالــت  تتوقــف هنــا،  لــم  الفلاحــن  معانــاة 
الماشــية وتفاقمــت مــع انتشــار الأمــراض، إلــى جانــب 
الارتفــاع الحــاد في أســعار الأعــاف، مــا ضاعــف 
ــى  ــم تقتصــر الأضــرار عل ــث ل حجــم الخســائر، حي
نفــوق أعــداد مــن الــرؤوس الحيوانيــة، بــل امتــدت 
إلــى اضطــرار كثيــر مــن صغــار المربــن لبيــع مــا 
لتقليــل  منخفضــة  بأســعار  ماشــيتهم  مــن  تبقــى 
ــة،  ــف العــاج والتغذي ــروب مــن تكالي الخســائر واله
في وقــت لــم يعــد فيــه العائــد يغطــي نفقــات التربيــة، 
الأمــر الــذي أدى إلــى خــروج عــدد كبيــر مــن المربــن 

مــن النشــاط بالكامــل.
ــاة الفــاح مجــرد شــكوى  ــم تكــن معان وفي 2025، ل
عابــرة، بــل أزمــة حقيقيــة تعكــس خلــل بــن تكلفــة 
الإنتــاج وســعر البيــع، وتطــرح تســاؤلات حــول مســتقبل 
في  وحيــدًا  الفــاح  اســتمر  إذا  مصــر  في  الزراعــة 
ــة تحافــظ  ــة حماي ــة موجــات الغــاء، دون مظل مواجه
علــى دوره كعمــود أساســي للأمــن الغذائــي والاقتصــاد 

الوطنــي.

ارتفاع الأسمدة والسولار والأراضي يضاعف الأعباء 

2025 عام الخسائر.. 

الفلاحون يواجهون أزمة كبرى بسبب 
التكاليف الزراعية وتراجع أسعار المحاصيل 


