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سوق المشتقات ستغير 
شكل  التداول في البورصة 

عبر تعزيز السيولة وجذب 
المؤسسات الأجنبية 

خبراء سوق المال يتوقعون: فرص استثمارية واعدة داخل البورصة قبل نهاية 2025 

هل تنجح الآليات الحكومية في تقليص الدين العام؟ 
بعد توقعات صندوق النقد الدولي بارتفاعه
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محطة الضبعة النووية.. تطلق عصرا جديدا من الطاقة النظيفة والتنمية المستدامة
تشغيل أول مفاعل في 2029 

علاء الفناجيلي :علاء عز :حسن مبروك:هيثم عبد الباسط :

صـ ........
7-6صناعة وطاقة

 الحمى القلاعية والاستيراد 
وغياب الأعلاف مثلث
يشعل أسعار اللحوم

قطاع الأجهزة المنزلية 
والكهربائية يستهدف تحقيق 

صادرات بقيمة 130 مليار دولار 

الأسعار تتجه للتراجع 
واحتياجات المواطنين في 

أمان قبل شهر رمضان 

نستعد لإطلاق مبادرة »تحالفات 
تجارية« بهدف خفض أسعار 

السيارات الكهربائية

نحتاج لرؤية مستقبلية شاملة لتجاوز 
تحديات المنطقة الاقتصادية

قال محمــد الأتربي رئيس مجلس إدارة اتحاد المصارف العربية 
والرئيــس التنفيــذي للبنك الأهلــي المصري، إن المرحلــة الحالية 
تتطلب رؤية مســتقبلية شــاملة ودعما لمســارات التنمية، لتجاوز 

التحديات الحالية. 
وأكــد فــي تصريحاته، أنه يجب تبني خارطة طريق تشــمل تنفيذ 
الإصلاحــات الإقتصاديــة العميقــة وتعزيــز دور القطــاع المالي 
والمصرفــي في دعم النمو، وتمكين الشــباب والمــرأة وغيرها من 

الإصلاحات الاجتماعية.
وأوضــح أن تباطــؤ معــدلات النمو الاقتصــادى وتقلبات ســعر 
الصــرف وارتفاع معدلات البطالة من أبرز التحديات التي تواجه 

دول المنطقة.
وتابــع، أن الدول العربيــة لديها طاقات كبيرة من الشــباب حيث 
يمثــل 60% مــن قــوة العمل بالإضافــة إلى العديــد من الفرص 

الاستثمارية المتنوعة فى كافة القطاعات الاقتصادية.
وأشــار إلى أنــه من المهــم تعزيز جــذب الاســتثمارات الأجنبية 

المباشرة ودعم التعاون البيئي العربي.

محمد الأتربي رئيس اتحاد المصارف العربية 
والرئيس التنفيذي للبنك الأهلي المصري:

 تمكين الشباب والمرأة ركيزة لدعم 
النمو في الدول العربية

راندا حامد: 

صـ ........ 08استثمار زراعي

وسط تحذيرات من انخفاض الإنتاج..   فجوة الأسعار بين 
المستورد والمحلي تشعل أزمة الدواجن وتهدد المربين 
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ندعم قرارك

رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز
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جريدة
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سامســونج  شــركة  أعلنــت 
عــن  مصــر  إلكترونيكــس 
رئيســي  كشــريك  مشــاركتها 
 ،»AI Futures Lab« فــي فعاليــة
ضمــن فعاليات مؤتمر ومعرض 
Function1 للذكاء الاصطناعي، 

الذي أقيم في دبي يومي 18و19 نوفمبر الجاري، بمشــاركة 
نخبة من قادة الفكر وخبراء التكنولوجيا من المنطقة والعالم، 
لاستعراض أحدث التطورات في مجال الذكاء الاصطناعي 
ودوره فــي صياغة مســتقبل الاقتصاد الرقمــي. تأتي هذه 
المشــاركة تماشيا مع استراتيجيتها في دمج تقنيات الذكاء 
الاصطناعــي داخل أحــدث هواتفها المحمولة وشاشــاتها، 
مما يعزز دور سامســونج الريادي فــي تقديم تجارب أكثر 

ذكاء للمستخدمين.
ويمثــل سامســونج في لجنة تحكيم المســابقة، أحمد جعفر 
الرئيــس التنفيذي لقطاع التســويق والتجــارة الإلكترونية، 

الــذي يعد أحد أبــرز خبراء 
المنطقــة.  فــي  الصناعــة 
ويشــارك جعفر ضمن لجنة 
تضم نخبة من المتخصصين 
الذكيــة  الحلــول  تقييــم  فــي 
والابتــكارات التقنيــة المشــاركة 
في المســابقة، مســتعرضا خبرات سامســونج في توظيف 
التكنولوجيــا لخدمــة الإنســان ودعــم التحــول الرقمي في 

الأسواق الإقليمية.
وتعليقا على ذلك، قال أحمد جعفر، الرئيس التنفيذي لقطاع 
التســويق والتجارة الإلكترونية في سامسونج إلكترونيكس 
مصر: »نفخر بالمشاركة في فعالية AI Futures Lab كشريك 
رئيســي يعكس التزام سامســونج الراســخ بدعــم التحول 
الرقمــي فــي المنطقــة. إن التكامــل بين اســتراتيجية مصر 
للــذكاء الاصطناعــي ورؤية الإمارات 2031 يشــكل نموذجا 

رائدا للتعاون الإقليمي القائم على الابتكار والمعرفة.«

أعلنــت شــركة ســيتي إيــدج للتطويــر العقــاري عــن 
مشــاركتها بصفتها الراعي الحصــري لقطاع التطوير 
 The لمهرجــان   »Brought to You By«“  – العقــاري 
Pyramids Echo، الحــدث الدولــي للفنــون والموســيقى 
الــذي ينطلــق من قلب مصر، ويحمل رســالة موســيقية 

وثقافية تتردد أصداؤها عبر العالم.
ويقــام المهرجان في موقع أهرامات الجيزة خلال الفترة 
من 24 إلى 30 نوفمبر 2025، حيث يقدم ســت أمســيات 
من العروض العالمية المتميزة بمشاركة نخبة من الفنانين 
العالميين والإقليميــن والمصريين، في إطار احتفاء رفيع 
بالفنون الراقية يعكس قوة مصر الناعمة ويعيد تقديمها 

كوجهة حضارية وثقافية رائدة.
وحصلــت ســيتي إيــدج للتطويــر العقاري علــى حقوق 
الرعايــة الحصرية لقطاع التطويــر العقاري ضمن باقة 
“Brought to You By”، بمــا يعــزز حضــور العلامــة 
التجارية للشركة ضمن واحدة من أهم الفعاليات الفنية 

المنتظرة لعام 2025.
وفــي هذا الإطار، صرح المهنــدس تامر ناصر، الرئيس 

التنفيذي لشــركة ســيتي إيدج للتطوير العقاري، قائلا: 
»إن دعمنــا لمهرجــان The Pyramids Echo ينبــع مــن 
إيماننا العميق بأهمية الفن والموســيقى كقوة مؤثرة في 
المجتمــع، فضــا عن كونها وســيلة للاحتفــاء بالإبداع 

الإنساني.

الســعودية ترســيخ مكانتهــا  ڤيــو   تواصــل ماونــن 
وتأكيــد تواجدهــا كأحد أبــرز المطوريــن الإقليميين في 
الســوق الســعودي، من خلال مشــاركتها الاســتثنائية 
للعــام الثانــي على التوالي في معرض ســيتي ســكيب 
الســعودية 2025 التــي توجتهــا بتوقيــع مجموعــة مــن 
الاتفاقيــات الاســتراتيجية مع كبرى المؤسســات المالية 
وشــركات الإنشــاءات في المملكة. تعكس هــذه الخطوة 
انتقال الشــركة من مرحلة التواجد لمرحلة ريادة المشهد 
العقاري الســعودي، ضمن رؤية توســعية طويلة الأجل 
تعيد رســم ملامح التطوير العمراني ضمن رؤية المملكة 

.2030
وخــال المعرض، وقعت ماونتن ڤيو الســعودية شــراكة 
اســتراتيجية مع بنك الرياض لتمويل الوحدات السكنية 
تحــت الإنشــاء بمشــروعاتها في المملكــة، ضمن حلول 
تمويليــة مبتكــرة تدعــم خطــط التملك للعمــاء وتواكب 
توجهات الســوق الســعودي الداعمة للقطاع الســكني. 

وتؤكــد هذه الشــراكة ثقــة أحد أكبر البنوك الســعودية 
في نموذج أعمال ماونتن ڤيو وخططها التوســعية طويلة 
المدى، وتعزز قدرة العملاء على الاســتفادة من منتجات 
سكنية عالية الجودة بآليات تمويل أكثر مرونة وتنافسية.

الماليــة  المنشــآت  تشــغيل  تكنولوجيــا  أعلنــت شــركة 
فاينانــس  »إي  لمجموعــة  -التابعــة   »eFinance«
للاســتثمارات المالية والرقمية«- عن توقيع مذكرة تفاهم 
مع شركة »Salesforce« -العالمية الرائدة في مجال أنظمة 
إدارة علاقات العملاء CRM والحلول الســحابية- حيث 
يأتــي هذا التوقيع بهــدف إطلاق منصة واجهات برمجة 
التطبيقات API المدعومة بالذكاء الاصطناعي القائم على 

.Agentic AI Powered API Platform الوكلاء
ووقــع مذكــرة التفاهم كل من حســام الجولــي الرئيس 
التنفيــذي لشــركة eFinance، ومحمــد حجــازي المديــر 
الإقليمي لمصر بشــركة Salesforce، وشــهد التوقيع كل 
مــن محمــد الخوتانينائــب الرئيــس الأول والمدير العام 
لمنطقة الشــرق الأوســط، Salesforce، وإبراهيم سرحان 
»إي  لمجموعــة  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 

فاينانس« للاستثمارات المالية والرقمية. 
ومــن جانبــه قــال إبراهيم ســرحان الرئيــس التنفيذي 
والعضو المنتدب لمجموعة »إي فاينانس« للاســتثمارات 
الماليــة والرقميــة، إن هــذا التعاون الاســتراتيجي يمثل 
خطــوة فارقــة فــي مســيرة التحــول الرقمــي الوطني، 

ويؤســس لبنيــة تحتيــة ذكيــة وآمنــة تدعم رؤيــة مصر 
للتحــول نحــو حكومة رقميــة متكاملــة 2030، مع تأكيد 
دعــم اســتراتيجية مصر الرقمية في مجــالات الحوكمة 

والأتمتة وتحليل البيانات. 
ومــن جانبــه قال محمــد الخوتاني نائــب الرئيس الأول 
والمدير العام لمنطقة الشرق الأوسط، Salesforce، »نفتخر 
بشراكتنا مع إي فاينانس للمساهمة في تسريع الأجندة 

الرقمية الوطنية لمصر«. 

وقعت الهيئــة القومية للبريد وشــركة روابط الرياضية 
بروتوكــول تعاون يهدف إلى دعــم ورعاية أبطال مصر 
الرياضيين في مختلف الألعاب الفردية الواعدة، وتعزيز 
جاهزيتهم للمنافسة في البطولات القارية والعالمية، بما 
يدعــم جهود الدولة في صناعة أبطال قادرين على رفع 

اسم مصر على منصات التتويج الدولية.
قالت داليــا الباز، رئيس مجلس إدارة البريد المصري: 
»إن التعاون مع شــركة روابــط الرياضية يؤكد اهتمام 
البريــد المصــري الدائم بدعــم المبــادرات الوطنية التي 
تسهم في بناء مستقبل أكثر ازدهارا للرياضة المصرية، 
ويجســد رؤية الدولة نحو تأســيس منظومــة احترافية 
متكاملــة قادرة على اكتشــاف المواهب وصناعة أبطال 

يرفعون راية مصر في كبرى المحافل العالمية«.
ومــن جانبه صرح الدكتور وليــد الملاح، رئيس مجلس 
الرياضيــة، أن شــركة روابــط  إدارة شــركة روابــط 
الرياضية تواصل مســيرتها الممتدة علــى مدار ثمانية 
أعــوام، والتــي أولت خلالهــا اهتماما خاصــا بأبطال 
بالتعــاون  الشــركة،  وقــد ســعت  الفرديــة،  الألعــاب 
والتنســيق الكامــل مع وزارة الشــباب والرياضة، إلى 
تســويق إنجازات هؤلاء الأبطال وتوفير مختلف ســبل 
الدعــم لهــم مــن إمكانات فنيــة، ومعســكرات تدريبية، 
ومشــاركات خارجيــة، بما يســهم في تمهيــد الطريق 
نحو تحقيق الحلــم الأكبر المتمثل في الفوز بالميداليات 

الأولمبية والعالمية. 

شــهد الدكتــور عمــرو طلعــت وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومات، 
والدكتورة مايا مرســى وزيرة التضامن الاجتماعى توقيع بروتوكول تعاون 
بين هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات )إيتيدا(، وشركة دى إكس سى 
تكنولوجــى )DXC( العالمية لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاستشــارات، 
لإطلاق برنامج ITIDA-DXC Dandelion فى مصر، الذى يســتهدف تأهيل 
ذوى الاضطرابــات العصبيــة المتنوعــة )Neurodiverse(، من طلاب الســنة 
الدراســية الأخيــرة والخريجــن، من خلال توفير فــرص التدريب فى عدد 
من التخصصات التكنولوجية والمســاعدة فى التوظيف وتهيئتهم للاندماج 

داخل بيئة العمل بقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.
وقــع الاتفاقيــة كلا من المهندس أحمد الظاهر الرئيس التنفيذى لهيئة تنمية 
صناعة تكنولوجيا المعلومات )إيتيدا( والمهندسة نيفين جلال رئيس مجلس 
إدارة شــركة DXC تكنولوجــى فــى مصر، وذلك بحضور المهندس هشــام 
فايد مدير شــركة »دى أكس ســى« DXC لمنطقة الشرق الأوسط وإفريقيا، 

وعــدد من قيــادات وزارتى الاتصــالات وتكنولوجيا المعلومــات والتضامن 
الاجتماعى، وممثلى الشركة العالمية.

ويهــدف البرنامــج إلــى تدريــب وتأهيل أكثر من 60 شــابا وفتــاة من ذوى 
الاضطرابــات العصبيــة المتنوعــة وتحديــدا من ذوى طيــف التوحد، وفرط 
الحركة، وعسر القراءة والذين تتراوح أعمارهم بين 18 و30 عاما، وذلك لمدة 
عامين من تاريخ بدء التدريب، من خلال برامج تطوير المهارات الشــخصية 
والبرامــج التدريبية فى مختلف التخصصــات التكنولوجية ومنها مجالات 
الــذكاء الاصطناعــى، واختبــار البرمجيات، وتحليــل البيانــات، وعمليات 

مراقبة البنية التحتية. 
وأكد الدكتور عمرو طلعت وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات أن إطلاق 
البرنامج فى مصر بالشراكة بين »إيتيدا« وشركة »دى إكس سى« العالمية 
يأتــى فى إطار حرص وزارة الاتصــالات وتكنولوجيا المعلومات على تنفيذ 
اســتراتيجيتها لبنــاء مصر الرقميــة والتى يعد من أبرز مســتهدفاتها بناء 

القدرات الرقمية لمختلف شــرائح المجتمــع، وتمكين المواطنين من الحصول 
علــى فــرص عمل نوعية فى الاقتصاد الرقمــى، وتبنى الآليات التى تضمن 
مشــاركة جميــع المواطنــن بصورة فعالة فى مســيرة التحــول الرقمى فى 
مصر، مشيرا إلى أن نجاح قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات يرتكز 

على توظيف التكنولوجيا لخدمة المجتمع وتحقيق أثر تنموى.
وأكدت الدكتورة مايا مرســى وزيرة التضامن الاجتماعى أن الوزارة تؤمن 
بــأن الابتــكار هو الطريق الأوســع نحــو الدمج الكامل والاســتقلالية، وأن 
الاقتصــاد الرقمى يفتح مســارات جديدة للشــباب ليصبحــوا قوة إنتاجية 
فاعلة وصناع فرص، لا متلقين لها، مضيفة أن تمكين هذه الفئة فى ســوق 
العمــل لــم يعد خيارا، بل ضرورة اقتصاديــة واجتماعية، مؤكدة أن العمل 
يمثــل حقــا أصيلا ووســيلة للاندمــاج، ويخلق الاســتقلال المالــي، ويعزز 
المشــاركة المجتمعيــة، ويحقق اســتفادة حقيقية للدولة مــن طاقات وقدرات 

أبنائها.

لدعم ورعاية الأبطال الرياضيين.. البريد المصري يوقع 
بروتوكول تعاون مع شركة »روابط الرياضية« 

سامسونج إلكترونيكس مصر تعزز ريادتها بمجال الذكاء 
الاصطناعي الإقليمي عبر فعالية »AI Futures Lab« بدبي

سيتي إيدج للتطوير العقاري تعلن رعايتها الحصرية 
»Brought to You By« لقطاع التطوير العقاري

ماونتن ڤيو السعودية توقع مجموعة من أكبر 
الصفقات التمويلية والإنشائية خلال مشاركتها 

في سيتي سكيب السعودية 2025

 »Salesforce« توقع مذكرة تفاهم مع »eFinance«
لإنشاء منصة »API« المدعومة بالذكاء الاصطناعي

 »ITIDA-DXC Dandelion« بروتوكول بين »إيتيدا« و»دى إكس سي تكنولوجى« لإطلاق برنامج

إشراف/ أرشد الحامدى

الرئيــس  مهــران،  هشــام  أعلــن 
التنفيذي والعضو المنتدب لشــركة 
اورنــچ مصــر عن إطــاق المرحلة 
الثانيــة مــن الخدمــات القانونيــة 
والحكوميــة الرقميــة عبــر تطبيــق 
My Orange مطلــع عام 2026، في 
خطــوة اعتبرهــا »قفــزة كبرى في 
مســار التحــول الرقمــي للدولة«، 
وامتدادا للشــراكة الاســتراتيجية 
الاتصــالات  ووزارة  اورنــچ  بــن 

والنيابة العامة.
وأكد مهران، خلال مداخلة هاتفية 

ببرنامــج الحكايــة مــع الإعلامــي 
 MBC قنــاة  علــى  أديــب  عمــرو 
مصــر، أن المرحلة الثانية ســتتيح 
للمواطنــن الاســتعلام الكامل عن 
كل ما يخصهم من قضايا، ســواء 
كانــوا متهمــن أو مجنــي عليهم، 
والحصول على خدماتهم القانونية 
دون الحاجة لأي تنقل أو إجراءات 

مرهقة.
وأضــاف أن اورنچ مصــر، بالتعاون 
الاتصــالات،  )وزارة  شــركائها  مــع 
النيابــة العامــة، البنــك الأهلــي، وأي 

فاينانس(، عملت على مدار عام كامل 
لإطــاق المرحلــة الأولى بعد سلســلة 
مــن الاختبــارات الفنيــة والتشــغيلية 
الدقيقة، التي اســتهدفت إيجاد حلول 
حقيقية تخفف الضغط على المواطنين 
وتقلــل الازدحام على مقــار النيابات، 
علــى  التعــرف  الخدمــات  وتشــمل 
الموقــف الجنائي، طلب صور رســمية 
إعــام  الشــهادات،  الأحــكام،  مــن 
الوراثة، وغيرها، مع إمكانية اســتلام 
المســتندات فــي المنزل توفيــرا للوقت 

والجهد والمال.

أعلنــت e& business التابعــة لشــركة إي 
آنــد مصر، الرائدة فــي قطاع الاتصالات 
شــراكة  عــن  المتكاملــة  والتكنولوجيــا 
استراتيجية جديدة مع صيدليات العزبي، 
أكبر وأعرق سلسلة صيدليات في السوق 
المصــري، وذلــك بهــدف تمكــن شــبكة 
صيدليــات العزبي من حلــول الاتصالات 
المتقدمــة والتكنولوجيــا المتكاملــة، التــي 
تعتمــد علــى أحــدث التقنيــات والحلــول 
الرقميــة الذكيــة، بمــا يعــزز مــن الكفاءة 
العمــل  اســتمرارية  ويدعــم  التشــغيلية 

والنمو.
 e& يأتــي ذلــك فــي إطــار اســتراتيجية 
business، التي تستهدف تعزيز حضورها 
داخــل قطاع الصحــة والدواء، وترســيخ 
مكانتها كمزود رئيسي لحلول الاتصالات 
والخدمات الرقمية الذكية القابلة للتوسع، 
مع دعم المؤسسات الرائدة مثل صيدليات 
العزبي فــي رحلتها نحو التحول الرقمي، 

وفــي إطــار التزامها بتقديــم حلول رقمية 
حصريــة تدعــم التحــول الرقمــي وتعزز 
من الكفاءة التشــغيلية فــي قطاع الرعاية 

الصحية وتجارة التجزئة الدوائية.
   وأعــرب شــريف الخولــى الرئيــس 
التنفيــذي لقطــاع الأعمال بشــركة إي 
آند مصر عن سعادته بالشراكة. وقال: 
»التعــاون مــع صيدليــات العزبي يمثل 

خطــوة مهمة فــي دعم التحــول الرقمي 
لواحــدة مــن أكبــر وأعرق المؤسســات 
العاملــة، في قطاع الرعاية الصحية في 
مصر«. وأضاف: »هدفنا تمكين موظفي 
صيدليات العزبي، وتطوير كفاءة العمل 
عبــر حلول اتصال وحلــول رقمية أكثر 
تنافســية وابتكارا في السوق المصري، 
بمــا يدعــم مســيرة التميــز التشــغيلي 

ويعــزز تطلعات التحــول الرقمي داخل 
المؤسسة«.

العزبــي،  يمنــى  الدكتــورة   و صرحــت 
العضــو المنتدب والمديــر العام لصيدليات 

العزبي، قائلة:
»هذه الشــراكة مــع e& business تمثل 
خطــوة مهمة فــي رحلتنا نحــو التحول 
الرقمي الشــامل، ضمن استراتيجيتنا 
‘’نتخطــى الحــدود’’ التــي تهــدف إلــى 
تقديــم تجربــة مخصصة لــكل ضيف، 
وتعزيز تواصلنا مع موظفينا وشركائنا 
الابتــكار  أن  نؤمــن  نحــن  وعملائنــا. 
الرقمــي هــو الطريــق لإعــادة تعريــف 
تجربــة الصيدليــة، وتحويل فروعنا إلى 
مراكــز متكاملــة للصحــة والعافية، بما 
يوســع نطاق خدماتنا الصحية ويرسخ 
مكانتنا كشــريك صحي موثوق، ويربط 
نجاحنــا برؤيــة مصــر 2030 وأهــداف 

التنمية المستدامة. 

التجاريــة  العلامــة   ،OPPO أعلنــت 
الرائــدة عالميــا في مجــال التكنولوجيا، 
 Beyond“ عــن ختــام مبادرتهــا الملهمــة
التــي   ”A Riders, Beyond A Players
تــم تنفيذها بالتعاون مــع طلبات مصر، 
المنصــة التكنولوجية الرائــدة في مجال 
التجــارة الإلكترونية بالشــرق الأوســط 
 ،The Makerوشــمال أفريقيا، وأكاديمية
الحاضنــة البــارزة للمواهــب الكرويــة. 
تهــدف هذه المبادرة إلى تســليط الضوء 
واللاعبــن  التوصيــل  ســائقي  علــى 
التزامــا  يظهــرون  الذيــن  المتميزيــن 
اســتثنائيا ويتجــاوزون التوقعــات فــي 
كل مــا يقومون به في حياتهــم اليومية، 
ممــا يجعلهــم مصــدر إلهــام لأســرهم 

ومجتمعاتهم. 
 OPPO وفي إطــار هذا التعــاون، قامت
 The Maker وطلبــات مصــر وأكاديميــة
بتكريــم الأفــراد المتميزيــن ضمن فئتي 
 Beyond A”و  ”  Beyond A Players“

Riders”. فقــد تــم اختيــار ســتة لاعبين 
شــباب موهوبين فــي كرة القــدم بعناية 
مــن قبل أكاديميــة The Maker لتميزهم 
في التدريــب والعمل الجماعــي والأداء 
الأكاديمي والنمو الشــخصي ضمن فئة 
Beyond A Players. وحصــل كل لاعــب 
علــى هاتــف Pro OPPO A6 الجديــد، 
وتــم تكريم عائلاتهم التــي تعتبر الداعم 

الأساســي لنجاحهــم، بصناديق هدايا 
مميزة وباقات خصم من طلبات، تقديرا 
لدورهــم الحيــوي فــي دعــم المواهــب 

الشابة.
وفــي هــذا الســياق، صرحــت رغــدة 
عامــر، مديــرة العلاقــات العامــة فــي

OPPO مصر، قائلة: “في OPPO، تمثل 
“A غيــر المتعــود عليه” أكثــر من مجرد 

حملة، إنها وعد دائم بالارتقاء بمستوى 
الأداء فــي كل مــا نقوم بــه. ومن خلال 
تعاوننــا مــع طلبــات مصــر وأكاديمية

The Maker، نحــول الابتــكار إلى تأثير 
حقيقــي وملمــوس، داعمــن الســائقين 
واللاعبين المتميزين الذين يبذلون جهدا 
إضافيا يوميا. نحن نؤمن بالتكنولوجيا 
التي تمكن الأفــراد، وتدعم المجتمعات، 
وتنشــر الخيــر، انســجاما مع رســالة 
OPPO الأساســية “التكنولوجيــا مــن 
أجل الإنســان واللطف مــن أجل العالم 
 Technology for Mankind, Kindness –

.”for the World
ومــن جانبها قالــت هدير شــلبي، نائب 
رئيس مجلــس الإدارة والمدير التنفيذي 
لطلبــات مصــر: “فــي طلبــات، نؤمن أن 
التأثيــر الحقيقــي يبــدأ بدعــم وتمكــن 
ســائقي التوصيــل الذين يعملــون بجد 
كل يوم. فهم يمثلون قيمنا الأساسية في 
الصمود والموثوقية والارتباط بالمجتمع”. 

اســتضافت شــركة هايد بــارك العقارية 
للتطويــر، إحــدى أبــرز شــركات التطوير 
فــي مصــر، النســخة العاشــرة مــن قمة 
الســنوية  القمــة   ،”Traverse Summit“
التــي تطلقهــا iSpark. فــي “هايــد آوت” 
بهايــد بــارك القاهرة الجديــدة، وذلك في 
إطــار اســتراتيجية الشــركة للمســؤولية 
المجتمعيــة، التــي تضــع تمكين الشــباب 
وتنميــة مهاراتهــم في صميــم أولوياتها. 
ويعــد Traverse أكبــر قمة معنيــة بطلاب 
المرحلة الثانوية في منطقة الشرق الأوسط 
وأفريقيــا، حيــث قدمت هذا العــام تجربة 
امتــدت على مــدار يومــي 21 و22 نوفمبر 
الجاري، وجمعت آلاف الطلاب لمساعدتهم 
على استكشــاف مســاراتهم، واكتشــاف 
تخصصات مهنيــة جديدة، والتعرف على 
قصــص نجــاح حقيقيــة تدفعهــم لاتخاذ 

خطوات واثقة نحو مستقبلهم.

 iSpark على مدار عشــرة أعــوام، تواصل
رســالتها فــي ســد الفجــوة بــن التعليم 
ومجــال القــوى العاملــة، بعدمــا تحولت 

رؤيتهــا إلــى حركة شــبابية مؤثــرة تمتد 
علــى مســتوى المنطقــة، يقودهــا فريــق 
شغوف تطور ليصبح قادة يلهمون أجيالا 

جديدة. وقد ســاهم هذا النهج في ترسيخ 
Traverse Summit كمبادرة شــبابية تقوم 
والهــدف  والمصداقيــة،  التعــاون،  علــى 
المشــترك. حيث تجمع القمة ســنويا أكثر 

من 10,000 طالب، و30 جامعة.  
قالــت هالــة عبــد  الســياق،  وفــي هــذا 
الودود، رئيس القطاع التنفيذي للعلاقات 
الخارجية والاتصال والمسؤولية المجتمعية 
في هايد بارك العقاريــة للتطوير: “تعكس 
شــراكتنا مــع Traverse Summit إيماننــا 
الخــاص  القطــاع  دور  بأهميــة  العميــق 
كمحــرك رئيســي للمســؤولية المجتمعية، 
من خلال تبني ممارســات مبتكرة تســهم 
فــي تحقيق أثر إيجابــي طويل الأمد على 
المجتمــع، وبالأخــص فــي دعــم الأجيــال 
الجديدة، حيث نتبنى خطة ممنهجة لتوفير 
منصات حقيقية لصقــل المهارات وتمكين 

الشباب. 

في إطار اســتراتيجيتها الهادفة إلى رفع 
كفــاءة التنفيذ، وتســريع وتيــرة الإنجاز، 
وضمــان اســتدامة الجــودة فــي مختلف 
مراحــل التطويــر بمشــروعاتها، أعلنــت 
شــركة الأهلي صبــور للتطويــر العقاري 
عــن توقيع عقود تعاون جديدة مع شــركة 
الشــمس للمقاولات، أحد أبرز شــركائها 
الاســتراتيجيين في قطاع المقاولات، وذلك 

بمقر الشركة في القاهرة.
وتشــمل العقــود تنفيــذ مراحل إنشــائية 
جديدة في مشروعات SUMMER المرحلة 
 GAIAالمرحلــة الثانية، و KEEVA ،الأولى
المرحلــة الثالثــة، بإجمالــي اســتثمارات 
تقــدر بنحــو 3 مليــار جنيه مصــري، في 
خطــوة تؤكــد التــزام الجانبــن بتوســيع 
نطاق الشــراكة وتعزيز قدرتهما المشتركة 
على تنفيذ مشــروعات متكاملة وفق أعلى 

المعايير.
يســتهدف التعاون تنفيذ أعمال إنشــائية 
متكاملــة فــي ثلاثة مــن أهم مشــروعات 
بمشــروع  بــدءا  صبــور،،  الأهلــي 
»SUMMER« فــي منطقة ســيدي حنيش، 

الكيلو 246 طريق الإســكندرية – مطروح. 
المشــروع الذي تم إطلاقــة في عام 2024، 
وجارى الأن الأعمال الترابية والتســويات 
الأعمــال  تنفيــذ  فــى  للبــدأ  والتمهيــد، 
الاعتياديــة للمرحلــة الأولى على مســاحة 

27 فدانــا تضــم 90 مبنــى بإجمالــي 130 
وحدة ســكنية. وتأتي هذه الخطوة لتأكيد 
التزام الشركة بالبدء في أعمال البناء وفق 
المخطــط التنفيذي المعتمد وتســريع وتيرة 

الإنجاز.
وفي هذا الســياق، صــرح المهندس أحمد 
صبــور، رئيــس مجلــس الإدارة والعضو 
المنتــدب لشــركة الأهلي صبــور: »تجديد 
شــراكتنا مع شــركة الشــمس للمقاولات 
يعكس رؤيتنا لبناء تحالفات اســتراتيجية 
طويلــة الأمــد قائمة علــى الثقــة والكفاءة 
والالتزام المشــترك بالتميز. هذه الشراكة 
الممتــدة لأكثر من 13 عامــا لم تكن مجرد 
علاقــة تنفيذيــة، بــل أصبحــت نموذجــا 
ناجحا للشراكات التي تمكن كلا الطرفين 
من تحقيق أعلى معايير الجودة وتســريع 

معدلات الإنجاز في مشروعاتنا الكبرى.

هشام مهران: إطلاق المرحلة الثانية للخدمات الحكومية 
عبر My Orange في 2026

e& busines تتعاون مع صيدليات العزبي لتقديم حلول 

حصرية لدعم التحول الرقمي

أوبو تتعاون مع طلبات مصر وأكاديمية The Maker لتكريم الأبطال 
  ”Beyond A Riders, Beyond A Players“  والمواهب عبر مبادرتها

 Traverse Summit هايد بارك العقارية للتطوير تستضيف النسخة العاشرة من

باستثمارات 3 مليارات جنيه.. الأهلي صبور توقع عقودا 
جديدة مع »الشمس للمقاولات«

عقاري
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كيــف تريــن أهميــة إطــاق ســوق 
لتطويــر  بالنســبة  المشــتقات 
البورصــة المصريــة وزيــادة عمــق 

السوق؟

إطلاق ســوق المشــتقات خطوة جوهرية 
طــال انتظارها، لأنها توفر أدوات تحوط 
وإدارة مخاطــر كانت الســوق تفتقدها. 
ســتجذب المشتقات شــرائح جديدة من 
المستثمرين، خاصة المؤسسات الأجنبية 
والصناديــق الاســتراتيجية، بمــا يعزز 
الســيولة اليومية ويرفع كفاءة التسعير. 
التقلبــات  تقليــل  فــي  كمــا ستســاعد 
الســعرية وتحســن قدرة المستثمر على 
حمايــة مراكزه الاســتثمارية، مــا يرفع 
مقارنــة  المصريــة  البورصــة  تنافســية 

بأسواق المنطقة.

يجــب  التــي  المعاييــر  أهــم  ومــا 
توافرهــا فــي شــركات السمســرة 

لتكون مؤهلة لتداول المشتقات؟

هنــاك ثلاثــة اشــتراطات رئيســة، هي: 
أنظمــة تــداول وإدارة مخاطــر متقدمة، 
قــادرة علــى متابعــة المراكــز اللحظيــة 
وحســاب الهامش فوريا، ووجود كوادر 
فنيــة مؤهلــة ومدربــة علــى فهــم طبيعة 
المشــتقات ومخاطرهــا، بالإضافــة إلى 
وجــود سياســات داخلية قويــة للالتزام 
والحوكمة، تضمن متابعة العملاء وتقييم 
مخاطرهم قبل منحهم صلاحية التداول.

ما مســتوى الملاءة المالية المطلوب 
لضمان قدرة الشركات على تغطية 
الهامــش والتعامل مع مخاطر هذه 

الأدوات؟

الملاءة المالية عنصر حاســم. من المتوقع 
اشــتراط حــد أدنى مرتفع لــرأس المال، 
مــع ضــرورة الاحتفاظ بنســب ســيولة 
 Margin( آمنــة لتغطية هامش الضمــان
Requirements(. الشــركات التــي تعمل 
بــرأس مــال منخفــض ســتكون خارج 
المنافســة، والهــدف هــو ضمــان قــدرة 
شــركات السمســرة علــى التعامــل مع 
التحــركات الســريعة التــي تميــز عقود 
فــي  تأخــر  أو  تعثــر  دون  المشــتقات 

التسوية.

وبرأيــك كيــف تطبق آليــة التداول 
فــي ســوق المشــتقات؟ ومــا الدور 

المتوقع لشركات المقاصة؟

آلية التداول ســتكون مشــابهة للأسواق 
العالمية، عبر تنفيذ أوامر الشــراء والبيع 
خيــارات،  أو  مســتقبلية  عقــود  علــى 
واحتساب الهامش مبدئيا، يليها تسوية 
يومية وفق نظــام Mark-to-Market، أما 
دور شــركة المقاصة فهــو محوري لأنها 
 ،)CCP( ستكون الطرف المقابل المركزي
أي أنها تضمن تنفيذ الالتزامات بدلا عن 
كل طــرف. وهذا يقلل من مخاطر التعثر 

ويجعل السوق أكثر أمانا وشفافية.

هل البنية التكنولوجية الحالية 
لشــركات السمســرة كافية لبدء 

النشاط؟
البنيــة الحاليــة جيــدة لكنها ليســت 
كافية. المشــتقات تحتــاج إلى أنظمة 
عالية الســرعة، قادرة على حســاب 
الهامــش وتقييم المراكــز لحظيا، إذ 
إن بعض الشركات مستعدة بالفعل، 
لكــن شــريحة كبيــرة ســتحتاج إلى 
تحديثــات تقنية كبيرة واســتثمارات 
إضافيــة، خاصة في مجــال مراقبة 
المخاطــر وتكامل الأنظمة مع شــركة 

المقاصة.

أخيــرا,, كيف ســينعكس إطلاق 
ســوق المشــتقات على السيولة 

وجذب المؤسسات الأجنبية؟

للغايــة،  إيجابيــا  ســيكون  التأثيــر 
وصناديــق  الأجنبيــة  فالمؤسســات 
التحوط لا تدخل أســواقا تفتقر إلى 
أدوات حمايــة مــن مخاطر الســوق، 
والمشــتقات توفر لهم هــذه الحماية، 
وزيــادة العمــق والســيولة ســتكون 
واضحة خلال أول ســتة أشــهر من 
التشــغيل، مع دخول شرائح جديدة 
أحجــام  وزيــادة  المســتثمرين  مــن 
التــداول على الأســهم القيادية التي 

ستطرح عليها العقود المستقبلية.

  

أكــد خبراء ســوق المال أن ســوق المال لا يــزال يحتفظ بفرص 
اســتثمارية جيدة، كما تسمح مرحلة التصحيح الحالية بإعادة 
ترتيب المراكز. وأضافوا أن هذه المرحلة تســاهم في استمرار 
تدوير الســيولة والحفاظ على الزخــم داخل مختلف القطاعات 
داخل ســوق المــال، لافتين إلى أن المتعاملــن يميلون في نهاية 
العــام دائمًا إلى الأســهم التي تقدم توزيعــات نقدية، مما يزيد 

الطلب على بعض الأسهم بشكل ملحوظ.
قــال أحمد عبد الفتاح إن ســوق المال مــا زالت تحتفظ بفرص 
استثمارية جيدة خلال الربع الأخير من عام 2025، كما تسمح 
مرحلة التصحيح الحالية للمستثمرين بإعادة ترتيب المراكز. 

وأوضح أن اســتمرار تدوير الســيولة يساهم في الحفاظ على 
الزخم داخل قطاعات متعددة في سوق المال.

وأضاف أن السوق تتحرك حاليًا في نطاق تصحيحي طبيعي، 
مدعومًا بســيولة مرتفعة تتجاوز 6 إلى 7 مليارات جنيه يوميًا، 
مشيرًا إلى أن فترات التصحيح عادةً ما تشهد تدويرًا واضحًا 
للســيولة بــن القطاعــات، وهــو مــا ظهر علــى ســهم »القلعة 

للاستثمارات« الذي واصل نشاطه القوي.
وأشار عبد الفتاح إلى أن مؤشر EGX30 يواجه عدة مستويات 
مقاومــة عند 39,902 نقطة ثم 41,400 نقطة، بينما يحظى بدعوم 

عند 39,750 و39,440 نقطة.
ونــوه إلــى أن مؤشــر EGX70 يواجــه مقاومــات عنــد 12,260 
و12,450 نقطة، فيما يحظى بدعم رئيســي عند مستوى 12,100 
نقطة، أما مؤشــر الشركات الصغيرة والمتوسطة EGX70، فلم 
يتمكن من مواكبة صعود المؤشــر الرئيســي نتيجة جني أرباح 

واســع علــى الأســهم المضاربيــة، وخاصة في قطــاع الأدوية 
وبعض الأسهم النشطة مؤخرًا، مع الإشارة إلى أن المؤشر ما 
زال يتحرك ضمن نطاقه العرضي بين 12,100 و12,260 نقطة.

وتوقع محمد عبد العليم، خبير أسواق المال، أن تشهد السوق 
خلال الفترة من شــهر نوفمبر وحتى مطلع عام 2026 عمليات 
هيكلة للمؤشــرات، إلى جانب المراجعات الدورية في الأسواق 
الناشــئة، والتــي تدفــع المســتثمرين الأجانــب إلــى تخفيــض 
مراكزهم استنادًا للبيانات المتوقعة. وأوضح أن جلسات نهاية 
الشهر عادةً ما تشهد تذبذبًا قبل استعادة الاتجاه الصاعد مع 
بداية الشــهر الجديد، مؤكدًا أن البورصة شهدت أداءً إيجابيًا 
خــال الجلســات الحالية بدعم من نتائــج الأعمال والصفقات 
والاستحواذات الجارية في قطاعات النقل والشحن والتفريغ.

كمــا أشــار إلى أن ســوق المال ما زالــت يغلب عليهــا الطابع 
المضاربــي، حيــث أصبحــت المؤسســات تأخذ فــي اعتبارها 
الجوانــب الفنيــة ومســتويات الدعــم والمقاومــة فــي قراراتها 
الاســتثمارية، مســتفيدة من التحركات العرضية لإعادة هيكلة 

مراكزها. 
وأضاف أن المتعاملين في سوق المال يتجهون بنهاية العام إلى 
الأســهم ذات التوزيعات النقدية، ممــا يعزز الطلب على بعض 
الأســهم مثل قطاع المطاحن والأغذية مؤخرًا، متوقعًا تحركات 
إيجابية لقطاع السياحة والترفيه مع نمو الإيرادات السياحية.

أعلنــت شــركة إي اف چــي هيرميــس، بنــك 
الاستثمار التابع لمجموعة إي اف چي القابضة 
والرائدة في أســواق الشــرق الأوسط وشمال 
إفريقيــا، أن قطــاع الترويج وتغطيــة الاكتتاب 
قــد نجح فــي إتمــام الخدمــات الاستشــارية 
لإصدار ســندات توريــق بقيمــة 3.821 مليار 
جنيــه مصــري لصالــح شــركة إي اف چــي 
للحلــول التمويلية، فــي رابــع إصداراتها من 
برنامج التوريق، والخامس لشركة إي اف چي 
هيرميــس للتوريــق، التي قامت بدور الشــركة 

ذات الغرض الخاص )SPV( للإصدار.
وقد تم إسناد عملية التوريق المضمونة بمحفظة 
حقــوق مالية آجلة لصالح شــركة إي اف چي 
هيرميــس للتوريــق، وتم طرح الإصــدار على 
ثلاث شرائح بعائد متغير على النحو التالي:

قيمة الشــريحة )A( تبلــغ 783.3  مليون جنيه 
)AA+( ومدتها13  شهرًا وتصنيفها الائتماني

قيمــة الشــريحة )B( تبلــغ 2.0  مليــار جنيــه 
)AA( ومدتها 36  شهرًا وتصنيفها الائتماني

قيمــة الشــريحة )C( تبلــغ 1.0 مليــار جنيــه 
)A-( ومدتها 56  شهرًا وتصنيفها الائتماني

أشــاد طلال العياط، الرئيس التنفيذي لشركة 
إي اف چــي للحلول التمويلية، قائلًا: »يشــكل 
هــذا الإنجاز محطة بارزة تؤكــد المكانة القوية 
لشــركة إي اف چــي للحلــول التمويليــة فــي 
توظيــف  فــي  المتواصــل  الســوق ونجاحهــا 
التوريــق كأداة تمويــل فعّالة لدعــم النمو. كما 
يعكــس هــذا الإصدار الأســس القوية لمحفظة 

الشــركة مــن الذمم المدينــة، ونهجها المنضبط 
فــي إدارة المخاطــر، ورؤيتهــا الاســتراتيجية 
لتوسيع نطاق الوصول إلى حلول تمويل بديلة 

لعملائها.«
وفــي هذا الســياق، صــرح ماجــد العيوطي، 
الرئيــس المشــارك لقطــاع الترويــج وتغطيــة 
الاكتتــاب فــي إي اف چــي هيرميــس، قائلًا: 
»يعكس هذا الإصدار التزامنا المســتمر بدعم 
شــركة إي اف چــي للحلــول التمويليــة فــي 
تنويــع قاعدة تمويلهــا وتعزيز النمو المســتمر 
لبرنامجهــا للتوريــق. كمــا تؤكــد قــوة هــذه 
الصفقــة ثقة المســتثمرين فــي محفظة أصول 
الشــركة القويــة، ودور إي اف چــي هيرميس 
الريــادي فــي هيكلة حلول دين مبتكرة تُســهم 

في تعزيز السيولة داخل السوق.«
جديــرٌ بالذكــر أن إي اف چي هيرميس قامت 
بدور المستشار المالي الأوحد، ومدير الإصدار 
الأوحــد، ومروج الإصــدار، وضامن التغطية، 
ومرتــب الإصــدار. كمــا شــارك فــي ضمان 
 )CIB( التغطية كل من البنــك التجاري الدولي
 )AAIB( الدولــي  الأفريقــي  العربــي  والبنــك 
والبنــك الأهلــي المصــري)NBE( ، بينمــا قام 
البنــك تاري الدولــي)CIB(  بدور أمين الحفظ، 
والبنــك العربي الأفريقي الدولي )AAIB( بدور 
متلقي الاكتتاب. كما قام مكتب معتوق بسيوني 
والحناوي بدور المستشــار القانوني للصفقة، 

ومكتب KPMG بدور مدقق الحسابات.

أعلنــت شــركة تنميــه، إحدى شــركات إي اف 
چــي فاينانــس والتابعــة لمجموعــة إي اف چي 
القابضــة، والتــي تعتبر مــزودًا رائــدًا للحلول 
الماليــة المبتكرة والمتكاملــة التي تخدم أصحاب 
المشــروعات الصغيــرة ورواد الأعمــال، عــن 
شــراكة اســتراتيجية مــع Vlens، الرائــدة في 
خدمــات التحقــق مــن الهوية وخدمــات اعرف 
عميلك الإلكتروني )eKYC(، تهدف هذه الشراكة 
إلــى تعزيز عملية التحول الرقمي في تنميه، من 
خلال توفير نظام تسجيل رقمي كامل للعملاء.
ســيقدم هــذا التعاون ميــزات رقميــة متطورة، 
 ،)OCR( تشمل التعرف البصري على الأحرف
 ،)liveness checks( وفحوصــات حيوية العميــل
 ،)eKYC( وعمليــات اعــرف عميلك الإلكترونيــة
والتوقيــع الإلكترونــي للعقــود، وكلهــا مدمجة 
فــي تطبيق تنميــه للهاتف المحمــول. تتيح هذه 
الشــراكة تحقيــق تكامــل ســلس عبــر تطبيق 
تنميــه، ممــا يُثــري تجربــة العميــل، ويجعلها 
أكثر سلاســة. ستوفر مجموعة أدوات تسجيل 
العملاء الرقمية هذه للعملاء إمكانية التســجيل 
والوصــول إلى خدمات تنميــه من خلال قنوات 
مبيعــات جديدة ومبتكرة، مما يعزز من الراحة، 
ويوفر خدمات أسرع، مع التزام راسخ بمعايير 

صارمة لتقييم المخاطر والحوكمة.
وقال وليد رمّاح، رئيس قطاع العمليات والقائم 
بأعمــال العضــو المنتــدب لتنميه: »تلتــزم تنميه 
بتعزيز الشــمول المالي الرقمــي، وينعكس هذا 
الالتزام بوضوح في شراكتنا مع VLens، حيث 
نعمــل على نشــر تقنيــات متقدمة في تســجيل 
العمــاء. هذه التقنيــات لا تعزز فقــط الكفاءة، 
بل تســاهم أيضًا فــي تقوية ضوابــط المخاطر 
وتوســيع نطاق الوصول المســؤول إلى التمويل 
متناهي الصغر، مما يســهم في بناء مســتقبل 
مالــي أكثــر اســتدامة وشــمولية. تتوافق هذه 
الشــراكة مــع رؤيتنا، حيــث يُظهــر أداؤنا في 
الأشــهر التســعة الأولــى من عــام 2025 مرونة 
محفظتنا. فقد ســجلنا زيادة سنوية بنسبة %13 
في متوسط قيمة التمويل، بالإضافة إلى ارتفاع 
بنســبة 54% فــي مبيعــات منتجــات الشــركات 
الصغيــرة جداً )VSE(. وهذا يبــرز قوة نموذج 

عملنــا والطلب المتزايد علــى منتجاتنا المتنوعة، 
إلــى جانــب نظام حوكمــة قوي. وبلــغ إجمالي 
محفظة التنمية الحالية 6.2 مليار جنيه مصري، 
مدعومــة بزيادة قدرها 25% في عدد الفروع عن 
العام السابق. بينما تسعى تنمية لتوسيع نطاق 
وجودهــا وتســريع تحولها الرقمــي، تعزز هذه 
الشــراكة من اســتراتيجيتنا للنمو المعتمد على 
التكنولوجيا وتقوي من مهمتنا في تقديم تجربة 
عصرية وسلســة تركز علــى العميل عبر جميع 

القنوات.
أضاف كريم الســقا، رئيس قطاع التكنولوجيا 
فــي تنميــه: »تُعد الشــراكة مــع VLens خطوة 
نوعيــة في مســيرتنا نحو التحــول الرقمي في 
تنميــه. من خلال دمج تقنيات التعرف البصري 
الهويــة  وفحوصــات   )OCR( الأحــرف  علــى 
الحيويــة، بالإضافــة إلــى نظام اعــرف عميلك 
الإلكترونيــة )eKYC( والتعاقــد الإلكتروني في 
تطبيــق تنميه للهاتف المحمول، نُســخر جهودنا 
لخلــق تجربــة تســجيل عمــاء أســرع وأكثــر 
أمانــاً وســهولة، خصوصــاً للمجتمعــات التي 
تفتقــر إلــى الخدمــات الأساســية. تُعــزز هذه 
المبادرة مســاعينا المتواصلــة لتحديث منصات 
التكنولوجيا وتهيئة بيئــة تمويل رقمي متكامل. 
وفيمــا نواصل اســتثمارنا في بنية رقمية قوية، 
فإن هذه الشــراكة تُسهم في تعزيز قدرتنا على 
التوســع، وتحسين كفاءة العمليات، ودعم النمو 

المستدام لمحفظتنا.«
علــق محمد ممدوح، الرئيس التنفيذي لشــركة 
Vlens: »تفخــر Vlens بشــراكتها مع تنميه في 
دفــع عجلة الشــمول المالي الرقمــي في مصر. 
من خلال دمج تقنياتنا الآمنة والمتوافقة لتسهيل 
الهوية الرقمية وتســجيل العمــاء، نمنح تنميه 
القدرة على التوسع بشكل مستدام، مما يسارع 
من وتيرة وصــول التمويل إلى المجتمعات التي 
تعانــي من نقــص فــي الخدمــات. تعكس هذه 
الشــراكة التزامنا المشترك برســم معالم نظام 
مالــي أكثر شــمولًا يعتمــد علــى التكنولوجيا، 
نظام يزرع بذور الابتكار، ويعزز الثقة والكفاءة 
التشــغيلية، ويحقق تمكيناً اقتصادياً مستداماً 

على المدى الطويل.

 VLens تنميه: تعاون استراتيجي مع
لتعجيل عملية التحول الرقمي 

 

 إي  إف چي هيرميس تتم إصدار 
سندات توريق لصالح  إي إف چي للحلول 

التمويلية بقيمة 3.82 مليار جنيه

سوق المشتقات ستغير شكل  التداول في البورصة 
عبر تعزيز السيولة وجذب المؤسسات الأجنبية 

خبراء سوق المال يتوقعون: فرص استثمارية 
واعدة داخل البورصة قبل نهاية 2025 

في ظل الاســتعدادات الجارية للبورصة المصرية لإطلاق ســوق المشتقات كمرحلة 
جديــدة تهدف إلى تعميق الســوق، وزيادة أدوات إدارة المخاطر، تبرز تســاؤلات حول 

الشركات المؤهلة للمشاركة، والملاءة المالية المطلوبة، وآليات التنفيذ. 
وفي حوار مع »عالم المال«، تحدثت راندا حامد، العضو المنتدب لشــركة عكاظ لإدارة 
الأصول، عن ضوابط ومعايير الشــركات القادرة على دخول هذا النشــاط عالي الدقة، 
مســلطة الضوء على ســوق المشــتقات كخطوة مهمة لزيادة أدوات إدارة المخاطر، وما 
يتطلبه ذلك من بنية تشــغيلية متقدمة لدى شــركات السمسرة وشــركات المقاصة، 
وأهم الشــروط الفنية والمالية للشركات، وكيفية تطبيق آلية التداول والتسوية، وتأثير 

المشتقات على السيولة وحجم المستثمرين المؤسساتيين، وإلى الحوار.

       فرض شروط صارمة على شركات السمسرة تشمل سياسات حوكمة قوية 

راندا حامد العضو المنتدب
لشركة عكاظ لإدارة الأصول

 لـ»                   «:

حوارـ جمال الهواري

فريدة صلاح الدين

الملاءة المالية 
الأعلى من الضوابط 

الأساسية لعمل 
هذه الشركات 

آلية تداول عالمية 
ومقاصة مركزية 

لضمان أمان 
وشفافية السوق

تحديثات تقنية 
كبيرة مطلوبة لدعم 

التداول بكفاءة 

أحمد عبد الفتاح:

محمد عبد العليم: 

مرحلة التصحيح الحالية 
تمنح المستثمرين فرصة 

إعادة ترتيب مراكزهم 

السوق تتجه إلى الأسهم 
ذات التوزيعات النقدية 
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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 في إطار توجيهات الرئيس عبد الفتاح السيســي رئيس 
الجمهورية والمتابعة المســتمرة من رئيس مجلس الوزراء 
الدكتــور مصطفى مدبولــي وحرص الدولــة على تعزيز 
التنميــة العمرانية المســتدامة ودعم النمــو الاقتصادي، 
وقع كل من البنك التجاري الدولي – مصر CIB، ووزارة 
الإســكان والمرافق والمجتمعات العمرانية ممثلة في هيئة 
المجتمعات العمرانية الجديدة بروتوكول تعاون مشترك، 
بموجبه يعتزم البنك التجاري الدولي منح قروض تمويل 
عقــاري للعملاء الراغبين في شــراء الوحدات الســكنية 
التــي تمتلكهــا الهيئــة، والتــي يأتي من ضمــن أهدافها 
تحقيــق التنمية المتكاملة والمســتدامة بما يحقق التطوير 
العمرانــي ومعالجــة مشــكلات العمــران وتوفير رصيد 
ســكني لكافة شــرائح المجتمع، ومنها مشــاريع التطوير 

العمراني بالمجتمعات العمرانية الجديدة.
وقد تم التوقيع بمقر وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات 
العمرانيــة، وحضــر مراســم التوقيع لفيف مــن قيادات 
المؤسســتين وهــم المهنــدس شــريف الشــربيني – وزير 
الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، أحمد علي 
حسن – نائب وزير الإسكان للشئون العقارية والتجارية، 
محمــد رجائــي – نائــب وزير الإســكان للشــئون المالية 
والإدارية، أحمد إبراهيم – نائب وزير الإســكان لشــئون 
التخطيــط، أكرم ســعد – مســاعد نائب وزير الإســكان 
للشــئون المالية والإدارية، الدكتور أحمد عمارة – رئيس 
إدارة التعاقــدات والعلاقات الاســتراتيجية، وأحمد عبد 
الرازق مشرف مكتب وزير الإسكان، وياسر عبد الله – 
نائب الرئيس التنفيــذي لقطاع التجزئة المصرفية بالبنك 

 .CIB التجاري الدولي – مصر
وأيضا أحمد الشــافعي  رئيس أعمال التمويل العقاري 
 ،CIB وقنــوات البيــع بالبنك التجــاري الدولــي – مصر
وإســام سيف النصر  نائب رئيس أول قطاع العلاقات 
المؤسســية بالبنك التجاري الدولي – مصر CIB، شهاب 
كمــال  رئيس قطــاع التمويل العقــاري بالبنك التجاري 
الدولــي – مصر CIB، ســاندرا مســعد – نائب الرئيس 
بقطــاع العلاقــات المؤسســية بالبنــك التجــاري الدولي 
– مصــر CIB، ومحمــد كامــل – رئيــس إدارة النمــو 

.CIB الاستراتيجي بالبنك التجاري الدولي – مصر
من جهته أعرب المهندس شريف الشربيني عن أهمية ما 
قامت به أجهزة الدولة المعنية، متمثلة في وزارة الإسكان 
والمرافــق وهيئة المجتمعــات العمرانيــة، لتوحيد الجهود 
المشــتركة والمضي قدما لإنعــاش منتج التمويل العقاري 
فــي مصر مــن خلال طــرح عــدة مشــاريع ومجتمعات 
عمرانيــة جديــدة، إلــى جانب التعــاون مع المؤسســات 
الماليــة للحصــول على تمويلات عقاريــة تلبي احتياجات 
المواطــن، حيــث إن هذا التعــاون يتيــح للمواطن فرصة 
حقيقيــة للتملك من خلال مقدمات ميســرة ومدد ســداد 
طويلة الأجل تصل إلى 20 عاما تجعل القســط الشهري 

في متناول مختلف شرائح المجتمع.
كما أنه يعزز من قيمة العقار باعتباره أصلا اســتثماريا 

متناميــا، بهــدف تنفيــذ خطــط الدولــة التنمويــة والتــي 
ستســاهم فــي دعــم الاقتصــاد المصــري بشــكل كبير 
وتدعيم مبادئ اســتراتيجيات الشمول المالي، إلى جانب 
توفيــر فرص عمل جديدة لارتباط الســوق العقاري بعدة 
صناعات وقطاعات أخرى، أهمها قطاع البناء والتشييد 

اللذان يعدان من أهم محركات الاقتصاد المصري.
وأضــاف المهندس شــربيني أن التعاون مع المؤسســات 
الماليــة الكبــرى يعكس الثقة في قوة المشــروعات التابعة 
يتيــح  كمــا  والإداري،  القانونــي  واســتقرارها  للهيئــة 
للمؤسســات المالية توجيه التمويل نحــو وحدات جاهزة 
ومكتملــة المرافق في المدن الجديــدة، التي تمكن المواطن 
مــن الحصــول على وحــدات فوريــة دون انتظار مراحل 

البناء والتسليم.
وأكــد أن الــوزارة ماضيــة فــي تطوير منظومــة التمويل 
العقاري بالتنســيق مع البنوك المصرية وكافة مؤسسات 
التمويــل العقاري بما يواكب أهداف الجمهورية الجديدة 
فــي تحقيق الســكن اللائق للمواطن والتنميــة العمرانية 

المتكاملة.
وصرح ياســر عبــد الله نائب الرئيــس التنفيذي لقطاع 
 ،CIB التجزئة المصرفية بالبنك التجاري الدولي – مصر
أنــه بناء علــى حجم المشــروعات القومية التــي تمتلكها 
هيئــة المجتمعات العمرانية ودورهــا الفعال في النهوض 
بمســتوى معيشــة المواطن المصري وحرصــا من البنك 
التجــاري الدولــي – مصــر CIB علــى تلبيــة احتياجات 
السوق العقاري المصري، فقد استقرت رؤية إدارة البنك 
على ترســيخ سبل المشــاركة إلى جانب الهيئة من خلال 
توقيــع بروتوكول تعاون يتيح للبنك المســاهمة في توفير 
الحلول المالية المناســبة لجميع فئــات المجتمع المصري، 
والتي تســاعد على تحقيق اســتراتيجية وأهداف الدولة 

المستقبلية بخصوص القطاع العقاري.
وتحدث أحمد الشــافعي رئيــس أعمال التمويل العقاري 
 CIB وقنــوات البيــع بالبنــك التجــاري الدولــي – مصر
عــن أهمية الاســتعانة بالقطاع المصرفي للمســاهمة في 

تنفيــذ اســتراتيجية الدولــة المســتقبلية، وأن مــا تم من 
كافة الإجراءات والتعديلات الخاصة بقوانين الإســكان، 
وكذلــك إجــراءات قيد الضمانة، من شــأنها اســتقطاب 
جميــع فئات المجتمع نحــو منظور ورؤيــة جديدة لمفهوم 

التمويل العقاري.
وأفاد بأن ما حققه التعاون الســابق من نجاح مثمر بين 
وزارة الإسكان، متمثلة في صندوق الإسكان الاجتماعي 
ودعــم التمويــل العقاري، وبــن البنك التجــاري الدولي 
لتمويــل وحدات محدودي ومتوســطي الدخــل في إطار 
مبادرة الرئيس عبد الفتاح السيســي، فقد أسري البنك 
على عاتقه توفير الحلول المالية اللازمة لمساعدة المواطن 
فــي تملــك مســكن مناســب في إطــار الــدور المجتمعي 
للبنــك التجاري الدولــي، وهذا التعاون الجديد ســيتيح 
للمواطنين الراغبين في شــراء وحدات ســكنية الحصول 
على قروض تمويل عقاري بعائد تنافســي وفترة ســداد 

تصل إلى 15 عاما.
ومن جانب العلاقات الائتمانية المؤسســية صرح إسلام 
سيف النصر نائب رئيس أول قطاع العلاقات المؤسسية 
بالبنــك التجــاري الدولــي – مصــر CIB عــن اعتــزازه 
بالتعــاون الوثيــق والمثمر مع هيئة المجتمعــات العمرانية 
الجديــدة، مؤكــدا أن هذا التعاون يعكــس الثقة المتبادلة 
والشــراكة الاستراتيجية الراســخة بين الجانبين، والتي 
تهــدف إلــى دعم خطــط الدولة فــي تطويــر وتنمية المدن 
الجديــدة وتوفير حلول تمويليــة متكاملة تواكب متطلبات 
التنمية المســتدامة، كما أشاد بالتنســيق المستمر وروح 
العمل الجماعي بين فرق العمل من الجانبين، مما يسهم 
في تحقيق نتائج ملموسة تعزز مسيرة النجاح المشترك.

وتعــد الأهداف المســتقبلية لهذا التعاون بمثابة ترســيخ 
لسبل الشراكة التي ستظل نصب المتابعة والعمل الدائم 
للتطوير والتدعيم المســتمر من قبل قيادات البنك ووزارة 
الإســكان متمثلة فــي هيئــة المجتمعــات العمرانية جنبا 
إلى جنــب للوصول إلى أفضل نمــوذج يلبي احتياجات 

ومتطلبات المواطن والسوق العقاري المصري.

»التجاري الدولي« وهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة يوقعان 
بروتوكولا لتمويل شراء الوحدات السكنية بمشروعات وزارة الإسكان

يواصــل البنــك الأهلــي المصــري دعــم جهــود التوعيــة بالأمن 
السيبراني من خلال مبادرة “حاسب لتتحاسب”، وذلك بالتزامن 

مع شهر أكتوبر، الشهر العالمي للتوعية بالأمن السيبراني.
تهــدف المبــادرة إلى تعزيــز ثقافة الأمــان الرقمي بــن العاملين 
بالبنك، وقد احتفل البنك بالفائزين في المســابقات التي عكســت 
مشــاركات مميزة من أكثر من 10 آلاف مشــارك من العاملين في 
مختلف الفعاليات، ســواء في تحدي فرســان الأمان أو المسابقة 
التقنية Capture the Flag الموجهة للعاملين بقطاعات التكنولوجيا 
المختلفــة، وكذلــك تجربــة غرفــة الهــروب Escape Room، والتي 
شــكلت تحديات تفاعلية للتوعية بالتهديدات والمخاطر السيبرانية 
الجديــدة، بالإضافة إلــى التدريب الإلزامي الذي يخضع له كافة 

العاملــن على مدار العام، ممــا يعكس وعيا كبيرا بأهمية حماية 
المعلومات.

شهدت الفعالية تكريم 30 مشاركا ومشاركة من مختلف القطاعات 
والفروع، بالإضافة إلى الفرق الثلاثة الفائزة في المسابقة التقنية، 
وذلــك بحضــور محمد الإتربي الرئيس التنفيذي، وســهي التركي 
ويحيــي أبو الفتوح نائبــا الرئيس التنفيــذي، وعبير خضر رئيس 

مجموعة الأمن السيبراني، والعديد من قيادات البنك.
ويأتي هذا التكريم تقديرا لجهود العاملين وحرصهم على تطوير 
مهاراتهــم فــي مجــال الأمــن الســيبراني، ويؤكد البنــك الأهلي 
المصري التزامه المســتمر بنشــر الوعي وتأهيل كوادره لمواجهة 

التهديدات السيبرانية والتحديات الرقمية المتزايدة.

حقق بنك القاهرة أداء إيجابيا خلال التســعة أشــهر الأولى 
مــن عام 2025، بنمــو في صافي أرباحه بلغت نســبته %46، 

مقارنة بنفس الفترة من العام الماضي.
الأرباح قبل الضرائب

ارتفعت الأرباح قبل الضرائب لبنك القاهرة بنهاية ســبتمبر 
2025 بنســبة 40%، مدفوعة بتحســن نتائــج أعمال البنك في 
مختلف القطاعات، ومن أبرزها التجزئة المصرفية، الخزانة، 

ائتمان الشركات، والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.
صافي الأرباح بعد الضرائب

حقــق بنك القاهرة صافــي أرباح بعد الضرائب بلغت 12.6 
مليــار جنيه مصري، بزيــادة 46% عن صافي الأرباح بنهاية 

سبتمبر 2024 التي بلغت 8.6 مليار جنيه مصري.
صافي الدخل من العائد

ارتفع صافي الدخل من العائد بنسبة 25% ليصل إلى 25.1 
مليــار جنيه مصري، ونتــج ذلك عن زيــادة عوائد القروض 
والإيــرادات المشــابهة بنســبة 22%، وزيــادة تكلفــة الودائع 

والتكاليف المشابهة بنسبة %19.
صافي الدخل من الأتعاب والعمولات

ارتفعت الأتعاب والعمولات بنســبة 9% لتصل إلى 4.6 مليار 
جنيــه مصــري، مقارنة بـــ 4.2 مليار جنيه مصــري بنهاية 

سبتمبر 2024.
الإيرادات التشغيلية

ارتفعت الإيرادات التشــغيلية إلــى 30.6 مليار جنيه مقارنة 
بـ 25.1 مليار جنيه بنهاية سبتمبر 2024 بمعدل نمو %22.

المصروفات الإدارية
ارتفعت المصروفات الإدارية بنهاية سبتمبر 2025 بقيمة 1.9 
مليار جنيه مصري بنسبة 24% مقارنة بنهاية سبتمبر 2024.

إجمالي الأصول
ارتفــع إجمالي الأصول بنســبة 11% ليصل إلــى 535 مليار 
جنيه مصري بنهاية سبتمبر 2025، مقارنة بـ 483 مليار جنيه 

مصري بنهاية ديسمبر 2024.
إجمالي القروض

ســجلت إجمالي محفظة القــروض 251 مليار جنيه مصري 
بنمــو 11% بنهاية ســبتمبر 2025، وجاء النمو مدفوعا بزيادة 
في قروض الشركات والبنوك بمبلغ 13.1 مليار جنيه و10.8 

مليار جنيه في قروض الأفراد.
ودائع العملاء

ســجلت ودائع العملاء ارتفاعا بقيمة 45 مليار جنيه مصري 

لتصل إلى 397 مليار جنيه مصري بنســبة زيادة 13% بنهاية 
ســبتمبر 2025، مقارنــة بـــ 352 مليار جنيه مصــري بنهاية 
ديســمبر 2024. اســتحوذت ودائع العملاء الأفراد على %58 
مــن إجمالــي الودائــع، بينما اســتحوذت ودائع الشــركات 
والمؤسسات على 42% من إجمالي الودائع في نهاية سبتمبر 

.2025
جودة الأصول

بلغــت القــروض غيــر المنتظمــة 4.7% من إجمالــي محفظة 
القــروض، كمــا بلغت نســبة تغطيــة مخاطر القــروض غير 
المنتظمــة 153%، حيــث بلــغ رصيــد مخصصــات خســائر 

القروض 18.1 مليار جنيه مصري بنهاية سبتمبر 2025.
معيار كفاية رأس المال

بلغت نسبة الشريحة الأولى لرأس المال 15.90% من الأصول 
المرجحة بالمخاطر، كما بلغت نســبة معيار كفاية رأس المال 

19.49% بنهاية سبتمبر 2025.

الإتربي يكرم العاملين بالبنك الأهلي الفائزين 
في فعاليات التوعية بالأمن السيبراني

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري والبنــك 
التجــاري الدولي – مصــر )CIB( والبنك 
العربــي الإفريقي الدولي وبنــك القاهرة 
وبنــك التعمير والإســكان وبنك الإمارات 
دبي الوطني – مصر منح تمويل مشترك 
طويــل الأجــل، بحــد أقصــى 5 مليارات 
جنيــه، لصالح شــركة »درايــف للتمويل 
والخدمــات المالية غير المصرفية«، إحدى 
شركات مجموعة غبور، حيث يقوم البنك 
الأهلــي المصــري بدور المرتب الرئيســي 
الأول ووكيــل التمويــل ومســوق التمويل 
فــي التحالــف المصرفــي، ويقــوم البنك 
التجــاري الدولــي - مصــر )CIB( بدور 
المرتب الرئيســي الأول ومســوق التمويل 
وبنــك هيكلــة التمويــل، والبنــك العربــي 
الإفريقــي الدولي بدور المرتب الرئيســي 
الأول ومســوق التمويل وبنك الحســاب، 
وبنــك القاهــرة بــدور المرتب الرئيســي، 
بينمــا يقوم بنك التعمير والإســكان وبنك 
الإمــارات دبــي الوطنــي – مصــر بدور 
المقرضين. وتولى مكتب معتوق بســيوني 
القانونــي  المستشــار  دور  وحنــاوي 
للمقرضــن، فيمــا تولــى مكتب أشــرف 
إيهاب دور المستشــار القانوني للشركة، 
وذلك بهدف دعم خطط الشركة التوسعية 
وتعزيــز قدرتهــا علــى تلبيــة احتياجات 

عملائها المتنامية في السوق المحلية.
وقــد تــم التوقيع يــوم الأحــد الموافق 23 
نوفمبــر 2025، بحضــور كل مــن محمد 
الأتربــي الرئيس التنفيــذي للبنك الأهلي 
المصري، وســهى التركــي نائب الرئيس 
التنفيــذي للبنك الأهلــي المصري، وتامر 
الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  وحيــد 
والعضو المنتــدب للبنك العربي الإفريقي 
الرئيــس  الحســيني  وعمــر  الدولــي، 
التنفيــذي لقطاعــات الأســواق العالميــة 
 ،)CIB( بالبنــك التجاري الدولــي - مصر
ومحمد شــاكر المشــرف علــى مجموعة 
الائتمــان المصرفــي للشــركات وقطــاع 
ائتمــان القــروض المشــتركة والتمويــل 
الهيكلــي لبنــك القاهــرة، وحســن غانــم 
الرئيس التنفيــذي والعضو المنتدب لبنك 
التعمير والإســكان، وتامــر راغب رئيس 
ببنــك  والمؤسســات  الشــركات  قطــاع 
الإمــارات دبي الوطنــي - مصر، وأحمد 
أســامة العضو المنتدب التنفيذي لشركة 
درايــف للتمويــل والخدمــات المالية غير 
المصرفيــة، وذلــك بحضــور لفيــف مــن 

قيادات تلك البنوك والشركة.
وعقــب التوقيــع، أكد محمــد الأتربي أن 
هذا التمويل المشــترك يأتــي تأكيدا على 
الــدور المحــوري الــذي يقــوم بــه البنــك 
الأهلــي المصــري فــي قيــادة التحالفات 
التمويليــة الكبــرى التي تســتهدف دعم 
كافــة القطاعات في الاقتصــاد الوطني، 
المصــري  الأهلــي  البنــك  قــام  حيــث 
بترتيــب القــرض المشــترك مــع البنــوك 
الأخــرى بمســاهمة بلغــت 1.169 مليار 
جنيــه مصــري، ليؤكد ريادته فــي قيادة 
التــي  الكبــرى  التمويليــة  التحالفــات 
تســتهدف دعــم القطاعــات الحيوية مثل 
الخدمــات الماليــة غير المصرفيــة وتعزيز 
النمــو الاقتصادي، مشــيرا إلى أن هذا 
التمويــل يعكــس ثقــة الجهــاز المصرفي 
المصــري فــي كفــاءة شــركة »درايــف« 
واســتراتيجيتها للنمــو، فضلا عن دوره 
في دعــم قطــاع التمويل غيــر المصرفي 
كأحــد أهــم ركائــز الشــمول المالــي في 
مصــر، خاصة أن البنك الأهلي المصري 
حريــص دائمــا علــى توفيــر التمويلات 
اللازمة للشركات ذات الخطط التوسعية 
الطموحة وفقا لاحتياجات كل شركة، بما 
يســهم في تعزيز الشــمول المالي وزيادة 

فرص النمو، ويدعم في الوقت ذاته خطط 
التنمية الاقتصادية المستدامة للدولة.

وأشــارت ســهى التركي، نائــب الرئيس 
التنفيذي للبنــك الأهلي المصري، إلى أن 
مشــاركة البنك الأهلــي المصري في هذا 
التمويل المشــترك بقيمة 5 مليارات جنيه 
لصالــح شــركة »درايف« تعكــس التزام 
البنك بدعم الابتــكار في الخدمات المالية 
غيــر المصرفيــة وتعزيز الشــمول المالي، 
مؤكــدة أن قيادة البنــك الأهلي المصري 
لمثــل هــذا التحالــف المصرفــي الضخم 
الطمــوح  ذات  الشــركات  سيســاعد 
التوســعي على تحقيق رؤاهــا، وبالتالي 
يســهم في دفع عجلة التنمية المســتدامة 

في الاقتصاد.
نائــب  الجناينــي،  عمــرو  صــرح  وقــد 
الرئيــس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة 
التنفيذي بالبنك التجاري الدولي - مصر 
)CIB(، بأن توقيع عقد القرض المشــترك 
مــع شــركة »درايــف« يأتــي فــي إطــار 
حــرص البنــك التجــاري الدولي - مصر 
)CIB( علــى دعــم الشــركات الرائدة في 
هذا القطاع الحيوي الذي يســهم بشكل 
مباشــر فــي تعزيز النشــاط الاقتصادي 
المصــري، مضيفــا أن شــركة »درايف« 
تعد من أكبر الشركات العاملة في قطاع 
التمويــل الاســتهلاكي في مصــر، حيث 
حققــت معدلات نمو قويــة بفضل رؤيتها 
الواضحــة وإدارتها الاحترافية، مشــيرا 
إلــى أن التعــاون بــن البنــك التجــاري 
الدولــي - مصر )CIB( والشــركة يعكس 
بــن  الثقــة المتبادلــة والعلاقــة الممتــدة 
المؤسســتين، مؤكــدا حــرص البنك على 
مواصلــة دوره في توفير حلــول تمويلية 
مبتكرة تدعم الشركات المصرية وتساهم 
فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي وتحقيق 

التنمية المستدامة.
وأضاف تامر وحيد، نائب رئيس مجلس 
الإدارة والعضــو المنتــدب للبنك العربي 
الإفريقي الدولي، أن توقيع هذا القرض 
المشــترك مــع شــركة »درايــف للتمويل 
والخدمــات المالية غيــر المصرفية« يأتي 
تأكيــدا لالتــزام البنــك المتواصــل بدعم 
ومســاندة شركات التمويل الاستهلاكي 
باعتبارهــا أحد الركائــز المكملة للقطاع 
ماليــة  حلــول  توفيــر  فــي  المصرفــي 
مختلــف  احتياجــات  وتلبــي  مبتكــرة 
شــرائح العملاء، بما يســاهم في تعزيز 
الشــمول المالي في مصر، مشــيرا إلى 
أن هــذا التعــاون يعكس مســتوى الثقة 
المتبادلة والعلاقات الراسخة التي تجمع 
البنك بالمؤسســات المالية المشــاركة في 
التحالــف، ويبرهــن على حــرص البنك 
علــى تعزيــز دور القطــاع المصرفي في 
دعــم الأنشــطة الإنتاجيــة والخدمية من 
خلال أدوات تمويلية فعالة تتماشــى مع 

التطورات الاقتصادية المتسارعة، مؤكدا 
أن هــذه الصفقة تمثل خطوة مهمة نحو 
توســيع مجالات التعاون داخل الســوق 
بما يدعم تكامل الجهود بين المؤسســات 
المالية، ويسهم في تهيئة بيئة أعمال أكثر 
مرونــة وقدرة علــى مواجهــة التحديات 

وتحقيق التنمية المستدامة.
ومــن جانبــه، صــرح عمــر الحســيني، 
الرئيــس التنفيــذي لقطاعــات الأســواق 
العالمية بالبنــك التجاري الدولي - مصر 
)CIB(، بأن توقيع عقد القرض المشــترك 
مع شــركة »درايف« يعكس التزام البنك 
بدعم الشــركات الرائدة في هذا القطاع 
الحيــوي الــذي يمثــل أحــد المحــركات 
الرئيســية للنمــو الاقتصــادي وتعزيــز 
النشــاط في الســوق المصري، موضحا 
أن هذا التعاون يأتي تأكيدا على العلاقة 
الوثيقــة بين المؤسســتين في إطار جهود 
البنك المســتمرة لدعم مختلف القطاعات 
القطاعــات  ســيما  ولا  الاقتصاديــة، 
غيــر المصرفية التي تســهم في توســيع 
قاعدة الشــمول المالي بما يتماشــى مع 
الاستراتيجية المالية والاقتصادية للدولة.
ومــن جانبــه، صــرح بهــاء الشــافعي، 
نائــب الرئيــس التنفيذي، بأن مشــاركة 
بنــك القاهرة ضمــن التحالف المصرفي 
لتمويل شــركة »درايف« تعكــس التزام 
البنك بدعم الشــركات الرائدة في قطاع 
التمويل الاســتهلاكي، الذي يعتبر أحد 
لخطــط  الداعمــة  الحيويــة  القطاعــات 
التنمية الشــاملة، مؤكدا أن التعاون بين 
البنك والشــركة يعكــس الثقــة المتبادلة 
والعلاقة المســتمرة بــن الأطراف، حيث 
ســبق للبنك منح تمويلات للشــركة منذ 
تأسيســها، موضحا حــرص البنك على 
مواصلــة تقديم حلــول تمويليــة مبتكرة 
تدعــم الشــركات المصريــة وتســهم في 
تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية 
المســتدامة، وأضاف أن التحالف المكون 
مــن مجموعة من أبــرز البنــوك العاملة 
فــي الســوق يعكــس الثقــة المتبادلة بين 
الأطراف المشاركة ويؤكد أهمية التعاون 
بــن القطاعــات المختلفــة لدعــم التنمية 

الاقتصادية المستدامة.
وفي هذا الســياق، أعرب حســن غانم، 
الرئيــس التنفيذي والعضو المنتدب لبنك 
التعمير والإســكان، عن فخره بمشاركة 
مصرفــه فــي هــذا التحالــف المصرفي 
للتمويــل  »درايــف  شــركة  لصالــح 
والخدمات المالية غير المصرفية«، والذي 
يضــم نخبة مــن الشــركاء البارزين في 
القطــاع المصرفــي، موضحــا أن هــذا 
التعــاون يمثــل تأكيدا جديــدا على دعم 
القطــاع المصرفي للشــركات المالية غير 
المصرفيــة، حيــث تعد شــركة »درايف« 
من الشركات الرائدة في مجال التمويل 

الاســتهلاكي، خاصة في نشــاط تمويل 
السيارات، وبفضل ما تملكه من خبرات 
عمليــة فــي مجالها لأكثر مــن 15 عاما، 
تمكنت من كســب ثقــة عملائها وتطوير 
هذا القطاع الحيوي الذي يخدم شريحة 
واســعة مــن المجتمــع المصــري. كمــا 
أكــد غانم علــى أهميــة قطــاع التمويل 
الاســتهلاكي باعتبــاره إحــدى الركائز 
الأساســية للاقتصــاد القومــي، لمــا له 
مــن دور في تلبية احتياجــات المواطنين 
وتعزيز الشــمول المالي بما يتماشى مع 
أهــداف التنمية المســتدامة ورؤية مصر 
2030، معربــا عن ثقتــه بأن هذا التعاون 
ســيمثل نموذجا ناجحا لتكامل الجهود 
بين القطاع المصرفي والشركات الرائدة 
فــي مجالاتهــا، وداعما لمســيرة التنمية 

الاقتصادية المستدامة.
قطــاع  رئيــس  راغــب،  تامــر  وصــرح 
ببنــك  الماليــة  والمؤسســات  الشــركات 
الإمــارات دبــي الوطنــي - مصــر، بأن 
مشاركة البنك في هذا التعاون المشترك 
تعكــس الثقــة المتبادلة بين المؤسســات 
المصرفيــة المصريــة، مشــيرا إلــى أن 
شــركة »درايف« إحدى أكبر الشركات 
الرائدة في قطاع التمويل الاســتهلاكي 
فــي الســوق المصــري، بمــا تمتلكه من 
قــدرات وخبرات تعزز مــن قدرتها على 
دعــم ســوق الســيارات الــذي يعد أحد 
أكثــر القطاعــات ديناميكيــة وحيوية في 
نمو الاقتصاد الوطني، متوقعا أن يسهم 
هــذا التمويل فــي دعم المســتهلكين من 
خلال حلول تمويليــة تلبي احتياجاتهم، 
ممــا يدعــم نمــو ســوق الســيارات في 

مصر.
وقــال أحمــد أســامة، العضــو المنتدب 
للتمويــل  »درايــف  لشــركة  التنفيــذي 
والخدمات المالية غير المصرفية«: »نحن 
فخورون بهذه الخطــوة التي تعكس ثقة 
القطاع المصرفي في قوة شــركة درايف 
وخططهــا المســتقبلية، مؤكــدا أن هــذا 
التسهيل ســيمثل نقلة نوعية في قدرتنا 
علــى تقديم حلول تمويليــة مبتكرة تلبي 
تطلعات عملائنا وتدعم خططنا الطموحة 
للتوســع في سوق الســيارات المصري، 
مشــيرا إلى أن التمويل المشــترك يعزز 
من مرونة الشــركة فــي إدارة محفظتها 
التمويلية ويفتح آفاقا جديدة للتوسع من 
خــال زيــادة حجم التمويــات الموجهة 
لقطاع الســيارات، وتؤكد هذه المشاركة 
الخاصــة  التمويليــة  المحفظــة  جــودة 
بالشــركة، التي تتســم بالتــوازن وتنوع 
الشرائح المستهدفة، وهو ما انعكس في 
الحفاظ على واحدة من أقل نسب التعثر 
في الســوق المصري، مما يعزز مكانتها 
كشــركة رائــدة وموثوقة لدى شــركائها 

وعملائها«.

تحالف مصرفي يمنح تمويلا مشتركا طويل الأجل 
بـ5 مليارات جنيه لشركة درايف للتمويل

بقيادة البنك الأهلي المصري وCIB والبنك العربي الإفريقي الدولي..

وقع بنك مصر تســهيلا ائتمانيا دوار مع شركة السادس من 
أكتوبر للتنمية والاســتثمار »ســوديك« بقيمــة إجمالية تبلغ 3 

مليار جنيه بمدة تصل الي أربعة سنوات.
وحضــر التوقيع كلا من هشــام عكاشــة، الرئيــس التنفيذي لبنك 
مصر والمهندس أيمن عامر، المدير العام لمجموعة ســوديك وعمرو 
دمرداش، رئيس قطاع ائتمان الشركات والقروض المشتركة ببنك 
مصــر، ونخبة متميزة من قيادات بنك مصر وســوديك، وســيمنح 
هذا التســهيل الائتماني لسوديك مزيدا من المرونة المالية والموارد 

اللازمة لإدارة مختلف عملياتها الجارية.
وصرح هشــام عكاشــة، الرئيــس التنفيذي لبنك مصــر، بأن هذا 
التمويــل يمثــل نموذجــا مميــزا للشــراكة الفعالة بــن بنك مصر 
والقطــاع العقــاري، حيــث يهــدف البنك من خلال هذه المشــاركة 
إلــى تمكــن المطوريــن العقاريين من تنفيذ مشــروعات ذات جودة 
عالية وتوفيــر مجتمعات عمرانية متكاملة، حيث يولي البنك أهمية 
خاصة لدعم شركات التنمية العقارية ويحرص على دعم ومساندة 
المطورين العقاريين لتنشيط السوق العقاري المصري وزيادة فرص 
الاســتثمار، ويأتي ذلك تماشــيا مع خطة الدولة للتنمية العمرانية 

ضمن رؤية مصر 2030.
وأكد هشــام عكاشــة أن هذا التمويل يأتي في إطار دور بنك 
مصــر الرائد في دعم الاقتصاد المصــري، حيث يعد القطاع 
العقاري من أهم القطاعات المؤثرة في الاقتصاد الوطني وذلك 
لارتباطه بمجموعة كبيرة من الصناعات والأنشــطة الوسيطة، 
والتــي يحــرص البنــك على تمويلهــا لتوفير المزيــد من فرص 
العمل في مختلف التخصصات بما يخدم بشكل عملي خطط 

التنمية.
وبهــذه المناســبة، قال المهنــدس أيمن عامــر: »تعاوننا مع بنك 
مصــر، أحــد البنــوك الرائــدة في مصــر، في هذا التســهيل 
الائتمانــي الاســتراتيجي، يؤكــد قــوة المركز المالي لســوديك 
وقــوة تدفقاتها النقديــة وميزانيتها. وتمثل هذه الاتفاقية دليلا 
واضحا على حجم الثقة التي نجحنا في بنائها مع شــركائنا 
المصرفيــن، كما تعكــس أيضا ثقتهم في قدرة ســوديك على 
الوفــاء بالتزاماتها دائما. إننا نتطلع لمواصلة التعاون مع بنك 

مصر لدعم نمو سوديك وتوسعاتها المستقبلية«.
كما أشــار عامر إلى أن هذا التسهيل الائتماني يأتي تماشيا 
مــع اســتراتيجية ســوديك لزيــادة رافعتهــا الماليــة بحــرص 
وعنايــة لتعزيز عوائدها المالية، كمــا يعتبر هذا التوقيع بمثابة 
شــهادة عملية على الأداء المالي القوي الذي تتمتع به الشركة 

وتدفقاتها النقدية الكبيرة وسيولة مركزها المالي. 
والجدير بالذكر ان الرافعة المالية لســوديك مازالت منخفضة، 
حيث ســجل رصيد إجمالي الديون المصرفية المستحقة 5.98 
مليار جنيه في 30 ســبتمبر، لتصل نســبة الديون إلى حقوق 

 .0.43x الملكية لمستوى
ويســعى بنك مصــر دائما لتقديم الحلــول المصرفية المبتكرة، 
لتقديــم الخدمات المصرفية والمالية بصورة ميســرة ومتطورة 
للعملاء، ويعمــل البنك على تعزيز تميز خدماته والحفاظ على 
نجاحه طويل المدى والمشاركة بفاعلية في الخدمات التي تلبي 
احتياجــات عملائه حيــث أن قيم واســتراتيجيات عمل البنك 

تعكس التزامه بالتنمية المستدامة والرخاء لمصر.

»بنك مصر« و »سوديك« يوقعان عقد
 تسهيل ائتماني دوار بـ3 مليارات جنيه

بنمو 46 %.. صافي أرباح بنك القاهرة يقفز
 إلى 12.6 مليار جنيه بنهاية سبتمبر 2024
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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أسماء عبد الباري

أكد المصرفيون أن الدين الخارجي لمصر ما زال ضمن الحدود الآمنة، جاءت 
توقعــات صندوق النقد الدولــي، بارتفاع هذا الدين إلى نحــو 202 مليار دولار 
بحلول يونيو 2030، لتمثل حرس إنذار يطرح تســاؤلا مهما عن الاستراتيجيات 
التي أعلنت الحكومة انتهاجها من أجل تقليل هذا الدين، وهل ستؤتي ثمارها 

في الوقت المناسب.
وتعمل الحكومة على تخفيض وسداد الديون المستحقة من خلال آليات متنوعة 
أســهمت في الســيطرة على المديونية وتقليلها، بحســب ما أكده المصرفيون، 
الذين أشاروا في الوقت نفسه إلى أن السيطرة على تفاقم الديون ومنع زيادتها، 

يستدعي تقليص الاقتراض من مؤسسات التمويل الخارجية.

ويترقــب الخبــراء والمحللون ما ســتعلنه وزارة المالية، خلال 
شهر ديســمبر المقبل، بشأن استراتيجيتها الجديدة لخفض 
الديــن الخارجــي، عبــر الســيطرة على تكاليــف الاقتراض، 
وإطالــة آجــال اســتحقاق الديــون، وتقليــل قيمــة الأقســاط 
المطلوبة، إلى جانب تنويع مصادر التمويل، وجذب المزيد من 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
الخطة الحكومية تستهدف خفض الدين من 85% إلى 75% من 

الناتج المحلي الإجمالي خلال السنوات المقبلة.
توقعات صندوق النقد

وبينما كشــف أحدث تقرير صادر عن البنك المركزي ارتفاع 
الديــن الخارجي لمصر بنحو 4.54 مليــار دولار، ليصل إلى 
161.2 مليــار دولار بنهايــة مــارس 2025، مقارنــة بـــ156.6 
مليــار دولار فــي مــارس 2024، فــإن صندوق النقــد الدولي 
توقع ارتفاع الدين الخارجي لمصر إلى نحو 202 مليار دولار 
بحلــول يونيو 2030، مع توقع بتراجع نســبة هــذا الدين إلى 
الناتــج المحلي مــن 46.1% في يونيو 2025، إلــى 34% بحلول 

.2030
في الوقت نفسه أظهر تقرير الوضع الخارجي للبنك المركزي 
المصــري أن الدولــة ســددت نحو 30.1 مليــار دولار كخدمة 
دين، خلال الأشــهر التســعة الأولى من الســنة المالية 2024-

2025، مقارنة بـ23.8 مليار دولار في الفترة نفسها من السنة 
السابقة، بزيادة بلغت 6.3 مليار دولار.

وأرجــع التقرير هذه الزيادة إلى ارتفاع أقســاط الدين بنحو 
6.8 مليار دولار، في حين تراجعت الفوائد بنحو نصف مليار 
دولار، مما يعكس توجه السياسة المالية نحو تقليص الفوائد، 
عبر إعادة هيكلة آجال الديون، والتركيز على الســداد المبكر 

لبعض الالتزامات.
وأكــد الدكتور هشــام إبراهيم، الخبير المصرفــي، أن الدين 
الخارجــي لمصر ما زال ضمن الحــدود الآمنة رغم ارتفاعه، 
وذلــك لقــدرة الحكومة علــى الســيطرة على هــذا الارتفاع، 

وسداد الأقساط المستحقة دون تأخير.
وأضــاف أنه يجــب على الحكومــة العمل علــى تقليص هذا 
الديــن، مشــيرا إلــى أن هذا ســيكون محور الاســتراتيجية 
الجديــدة، التي ســيتم الكشــف عنها مطلع ديســمبر 2025، 
والتي ســتركز على إعادة هيكلــة فترات الدين الزمنية بحيث 

يتم إطالة آجال الدين لتصل إلى خمس سنوات.
وأشار هشام إبراهيم إلى أن الحكومة ستتجه نحو التمويلات 
منخفضــة التكلفة بدلا من الاقتراض بأســعار فائدة مرتفعة، 
من خلال التوســع في طرح الصكوك الســيادية والســندات، 
وكل ذلك سيســهم في خفض تدريجي لخدمة الدين لتســتقر 
عنــد حدود 7% من الناتج المحلي الإجمالي، ما يتيح مســاحة 
ماليــة أكبــر للإنفــاق التنمــوي، وتنويــع مصــادر التمويــل 
والاســتثمار الأجنبي المباشــر، وهو ما يعني زيادة المعروض 
من النقد الأجنبي وخفض المطلوب منه سواء معدل الفائدة أو 

قيمة الاستحقاقات. 
وأضاف أن زيادة الدخل من العملة الأجنبية ستتم من خلال 
مراجعة كافة مصادر الدخل من العملة الصعبة، وجذب مزيد 
من تحويلات المصريين في الخارج، وتنشيط السياحة، وعودة 
التدفقات الدولارية من خلال عبور السفن في قناة السويس.

واســتطرد هشــام إبراهيم بأن هناك تعاونا وتنسيقا بين كافة 
المؤسســات الحكومية لتقليص الديون الخارجية لمصر، حيث 
تعمــل وزارة التخطيط والتنميــة الاقتصادية على ملف مبادلة 

الديــون بتمويل مشــروعات تنموية بحجم الديون المســتحقة، 
مما ينعكس إيجابيا على النشــاط الاقتصادي والناتج المحلي 

لمصر.
وأكد هشــام إبراهيم على أن مصر ملتزمة بســداد أقساطها 
وفوائدهــا بشــكل منتظــم، وهــو ما يرســل إشــارة إيجابية 
للأســواق العالمية، ويعزز الثقــة في الاقتصاد المحلي، ويرفع 

التصنيف الائتماني للدولة بشكل كبير.
ومن جانبه، قال تامر يوسف، مدير قطاع الخزانة والمعاملات 
الدوليــة فــي أحد البنوك الخاصة، إن ملــف الديون الداخلية 
والخارجيــة يتــم العمل عليــه حاليا وفق اســتراتيجية تهدف 
إلــى تقليص الدين وضمان ســداد المســتحقات في التوقيت 
المناســب، مــع الالتزام بســداد الفوائــد التي تشــكل العبء 
الأكبــر مــن الديون. وأوضح أن القــروض التي تم الحصول 
عليها خلال السنوات الماضية كانت تهدف إلى توفير الموارد 
الماليــة لســداد قروض ســابقة، لكنهــا كانت بأســعار فائدة 

مرتفعة، مما رفع من حجم المديونية.
فــي غضون ذلــك أكد تامر يوســف أن وزارة المالية بالتعاون 
مع البنك المركزي تعمل على الســيطرة على الدين الخارجي، 
بمــا يحقق التــوازن بين التمويل والنمو الاقتصادي، ويســهم 
في الاســتقرار المالي على المدى الطويــل. وأضاف أن وزارة 
الماليــة تعمل حاليا علــى خفض الدين بمقــدار ملياري دولار 
ســنويا، مــن خــال تنويــع أدوات التمويل المحليــة مثل طرح 
الصكــوك، وجذب تحويلات المصريين في الخارج، وترشــيد 
الاقتراض، وتوســيع الاعتماد على التمويل التنموي منخفض 
التكلفة، وتحســن كفاءة اســتخدام القروض في المشروعات 
ذات العائد الاقتصادي المباشــر، لضمان اســتمرار المســار 

النزولي المستدام للدين.
ومــن جانبهــا، قالــت الدكتــورة نــوال عبــد المنعــم، الخبيرة 
الاقتصاديــة، إن مــن أبــرز المقترحات لتقليــص ديون مصر 
الخارجية تعزيز الاســتثمار المحلي والأجنبي، سواء بصورة 
مباشــرة أو غير مباشــرة، وتقديم مزيد من التســهيلات التي 
تســهم في جــذب رؤوس الأمــوال الأجنبية، مما يســاهم في 
زيــادة الإيــرادات الدولاريــة للدولــة ويعــزز نمــو الاحتياطي 

الأجنبي لدى البنك المركزي.
وطالبــت بالتوســع في ملــف مبادلــة الديــون، أو العمل على 
تخفيض أســعار الفائدة على الديون من خلال هيكلة الديون 
مــع المؤسســات الماليــة التــي لديها اســتثمارات كبيــرة في 

الأسواق المصرية. 
وأضافت أنــه يجب العمل على زيادة الصادرات، كونها أحد 
أفضــل الوســائل لتأمين العملــة الصعبة وتعزيــز الاقتصاد، 
مشــيرة إلى ضــرورة دعــم القطاع التصديري عبر تحســن 
جــودة المنتجات وتقليــل تكلفة الإنتاج، وفتح أســواق جديدة 

للشركات المحلية في الخارج. 
وأكــدت أن هــذا سيســهم فــي تعزيــز الاحتياطــي النقــدي 
وتمكــن مصــر مــن تقليــص حاجتهــا للقــروض الخارجية. 
كمــا أشــارت إلى أن ملــف التخارج من بعــض الأصول عبر 
برنامــج الطروحات الحكومية خلال الفترة القادمة سيســهم 
في تعزيز الإيرادات المالية للدولة، وخفض الفوائد المســتحقة 
على الديون، مما يخفف العبء المالي على الدولة خلال الفترة 

المقبلة. 

فــي إطــار التزامــه بتعزيز ثقافــة الوعي المالــي وحماية 
عملائــه وموظفيه مــن المخاطــر الاحتيالية، أعلــن البنك 
التجــاري الدولــي – مصــر )CIB( عــن إطــاق برنامج 
تدريبــي شــامل ومبتكــر يتزامن مــع الأســبوع العالمي 
لمكافحــة الاحتيــال، وذلك في خطوة تهدف إلى ترســيخ 
ممارســات النزاهــة والشــفافية وتبنــي أفضــل المعايير 

العالمية في مكافحة الجرائم المالية
ويقوم البرنامج الجديد، الذي أعدته إدارة مكافحة جرائم 
الاحتيال بالتعاون مع إدارة الموارد البشرية بالبنك، على 
تقديم سلسلة من الحلقات القصيرة والمكثفة تحت عنوان 
»اكتشــف الاحتيال«، تســلط الضوء على أبــرز الأنماط 
الاحتيالية التي ظهرت مؤخرا في الســوق المصرفية، مع 
شــرح طرق اكتشــافها والحد مــن أضرارها، بالإضافة 
إلــى التعريف بقنــوات الاتصال الرســمية للإبلاغ عنها 

داخل البنك
ويســتهدف البرنامــج جميــع قطاعــات البنــك، وخاصة 
القطاعات التي تتعامل بشــكل مباشر مع العملاء، وذلك 
لرفــع كفاءة الموظفين وتعزيز وعيهم المصرفي، وتمكينهم 
من حماية أنفسهم وعملائهم في الوقت ذاته. كما يهدف 
إلــى نقــل المعرفة بطريقة غير مباشــرة إلــى العملاء من 
خلال موظفي الخطوط الأمامية، بأســلوب مبســط يعزز 
الثقة ويشجع على التعامل الآمن مع القنوات الإلكترونية 

والخدمات المصرفية الرقمية
ويأتــي هــذا البرنامج كجزء من منظومــة تدريب متكاملة 
ينفذهــا البنــك التجاري الدولي على مــدار العام، تهدف 
إلى ترســيخ ثقافة الوعي المؤسسي لدى موظفيه وتعزيز 
قدرتهم على مواجهة مختلف أنواع الاحتيال المالي. فمن 
خــال برامج التدريب الداخلــي وورش العمل التفاعلية، 
يحــرص البنــك على تطويــر مهارات موظفيــه في تحليل 
المخاطــر، واكتشــاف المؤشــرات المبكــرة لأي محاولــة 
احتيــال، والتعامل معهــا وفقا لأحدث المعاييــر العالمية. 
كما يولي البنك اهتماما خاصا ببناء “ثقافة وقائية” تقوم 
علــى الحذر والمســؤولية الفردية، حيث يعــد كل موظف 
جزءا أساســيا من منظومة الدفاع الشــاملة التي تحمي 

البنك وعملاءه ومجتمعه
ويتبــع البرنامج بعقد ورش عمــل وندوات تطبيقية تجمع 
بــن الجانب النظري والمواقــف العملية الواقعية، لتمكين 
المشــاركين مــن مناقشــة تجاربهــم ومشــاركة الأفــكار 
والحلــول المبتكــرة لمكافحــة مختلــف أشــكال الاحتيال 
المالــي، فــي بيئــة تفاعلية تشــجع على تبــادل الخبرات 

وتعزيز ثقافة التعلم المستمر. 
وتحــرص الإدارة العليــا للبنــك التجــاري الدولــي على 
الإشــراف المباشــر والمتابعة الدورية لتنفيذ هذه البرامج 
التدريبيــة، لضمــان تحقيق أهدافها علــى أرض الواقع، 
ومراجعة نتائجها بشــكل مستمر لتطويرها وفقا لأحدث 
المتغيــرات في بيئة العمل المصرفيــة. ويؤكد هذا التوجه 
أن مكافحــة الاحتيــال ليســت مســؤولية قطــاع واحــد 
داخــل البنــك، بــل هــي ثقافة مؤسســية يتبناهــا جميع 
المســتويات القياديــة والتنفيذية لضمان بيئــة عمل أكثر 

وعيا وانضباطا
وفــي هذا الســياق، أكــد وليد فوزي، الرئيــس التنفيذي 
 ،)CIB( لقطاع المخاطــر بالبنك التجاري الدولي – مصر
قائلا: “نحن في البنك التجاري الدولي ننظر إلى مكافحة 
الاحتيــال باعتبارها أحــد الركائز الجوهرية لاســتدامة 
أعمالنا، وليست مجرد إجراءات وقائية أو برامج تدريبية 
دوريــة. فمواجهــة الجرائم المالية تتطلب وعيا مؤسســيا 
عميقا يمتد من القمة إلى القاعدة، حيث يمثل كل موظف 
خــط الدفــاع الأول فــي حمايــة البنــك وعملائــه من أي 

مخاطر”.
وأضــاف: “الاســتثمار فــي تدريــب كوادرنــا وصقــل 
مهاراتهــم لا يعد مجــرد التزام مهني، بل هو اســتثمار 
فــي ثقافة الثقة والمســؤولية التي بنيت عليهــا قيم البنك 
منــذ تأسيســه. نحــن نحــرص علــى أن يتحــول الوعي 
مــن مجرد معرفة نظرية إلى ســلوك يومــي يعكس يقظة 

دائمة وحرصا على حماية أصول المؤسســة وســمعتها. 
هــذا البرنامــج يجســد رؤيتنا في أن مكافحــة الاحتيال 
مســؤولية جماعيــة تتكامل فيهــا التقنيــات الحديثة مع 
العنصــر البشــري الواعــي والمــدرب، لنضمــن تجربــة 

مصرفية آمنة ومستدامة لعملائنا في كل مكان”.
وبالتــوازي مع إطــاق البرنامــج التدريبــي، ينفذ البنك 
التجــاري الدولــي – مصــر حملــة توعويــة وإعلانيــة 
موســعة عبر صفحاته الرســمية على منصات التواصل 
الاجتماعــي، تهــدف إلــى رفــع وعــي العمــاء بمخاطر 
الاحتيــال الإلكترونــي، وتزويدهم بنصائــح عملية حول 
كيفيــة حمايــة بياناتهــم المصرفيــة واســتخدام القنوات 
الرقمية بأمان. وتأتي هذه الحملة في إطار حرص البنك 
على توسيع نطاق الوعي ليشمل المجتمع بأكمله، انطلاقا 
من مســؤوليته في تعزيــز ثقافة الحــذر الرقمي وحماية 

العملاء من أي محاولات احتيالية.
ويأتــي إطــاق هــذا البرنامج كجــزء من الاســتراتيجية 
المؤسســية للبنــك التجــاري الدولي الهادفــة إلى تطوير 
بيئة عمل مسؤولة ومحصنة ضد المخاطر، ودعم الجهود 
الوطنيــة والعالميــة فــي مكافحة الاحتيــال المالي وحماية 
الأنظمة المصرفية من أي ممارســات تضر بثقة المجتمع 
فــي القطــاع المالي. كمــا يعكس البرنامــج حرص البنك 
على ترســيخ قيم النزاهة والشــفافية في جميع عملياته، 
وتعزيز ثقافة الحوكمة المؤسسية التي تضع أمن العملاء 

وحماية أموالهم في مقدمة أولوياته

 

البنك التجاري الدولي – مصر يطلق برنامجا تدريبيا مبتكرا وحملات 
توعية بالتزامن مع الأسبوع العالمي لمكافحة الاحتيال 

التقــى محمد أبو الســعود، الرئيــس التنفيذي للبنــك الزراعي 
المصــري، الدكتــورة جاكلــن عــازر، محافــظ البحيــرة، خلال 
زيارتــه للمحافظة، ضمن جولة لأعضــاء الإدارة التنفيذية للبنك 
بمحافظات الدلتا، لتعزيز التعاون وبناء شــراكات اســتراتيجية 
مــع الأجهزة التنفيذية بالمحافظات، للتأكيــد على الدور الوطني 
للبنك كأحد أكبر البنوك المتخصصة في تمويل القطاع الزراعي 

والأنشطة المرتبطة به، لتحقيق التنمية الزراعية والريفية.
حضــر اللقــاء، ســامي عبــد الصادق وغــادة مصطفــى، نائبا 
الرئيس التنفيذي، ومحمد السيســي، الرئيس التنفيذي للشئون 
الإدارية والهندســية والأصول والتأمين، وشريف حسن، رئيس 
مجموعة الاتصال المؤسســي، وعــادل عبدالمنعم، رئيس منطقة 

غرب الدلتا، وعدد من قيادات ومسئولي البنك والمحافظة.
وخــال اللقاء، رحبت محافظ البحيــرة بالرئيس التنفيذي ووفد 
البنك، مؤكدة دعمها الكامل لتعزيز الشراكة الممتدة بين المحافظة 
والبنــك الزراعــي المصري، والتي تعد ركيزة أساســية في دعم 
المزارعــن، وتمويل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة، وتطوير 
منظومة العمل الزراعي بما يخدم خطط التنمية الشاملة، مؤكدة 
أن التعاون مع البنك الزراعي المصري يهدف إلى توسيع نطاق 
الخدمــات البنكية والزراعية المقدمة لأهالي البحيرة، بما يتوافق 

مع استراتيجية الدولة، لتمكين الفلاح وتطوير القطاع الزراعي.
مــن جانبــه، أكد محمــد أبو الســعود، الرئيس التنفيــذي للبنك 
الزراعــي المصــري، حــرص البنــك على توفيــر كافــة البرامج 
التمويليــة لدعم التنمية الزراعية والريفية، والتوســع في تمويل 
كافــة الأنشــطة الإنتاجيــة المرتبطة بــه، بهدف تعزيــز القدرات 
الإنتاجيــة لصغــار المزارعين، وتوفيــر كافة ســبل الدعم لكبار 
المســتثمرين والمنتجــن مــن أصحــاب المشــروعات الزراعيــة 
والصناعيــة الكبرى، ســعيا لتحقيق أهداف التنمية المســتدامة 

وتنفيذ رؤية مصر 2030.
وأوضــح أن الفتــرة القادمة ستشــهد اهتماما خاصا بتيســير 
إجراءات القروض الزراعية لمســاندة صغــار المزارعين، وتوفير 
التمويــل الــازم للمزارعين لشــراء المعــدات والآلات الزراعية، 
فضــا عن تحفيــز المزارعين على التحول للــري ببرامج تمويل 
الري الحديث، بما يســهم في رفع كفاءة الإنتاج وتقليل تكاليف 

التشغيل وتعظيم العائد من القطاع الزراعي.
وأكد أبو الســعود على الدور المجتمعي للبنك الزراعي المصري 
لدعــم الأســر الأكثر احتياجا والفئات الأولــى بالرعاية، خاصة 
في قرى حياة كريمة بالمحافظة، لتحســن جودة الحياة في تلك 

القرى تنفيذا لتوجيهات القيادة السياسية.

أعلن البنك الأهلي المصري عن افتتاح مدرســة الســام الإعدادية 
بمحافظــة المنيا بالتعاون مع مؤسســة مصــر الخير، وذلك ضمن 
جهودهما المشتركة للارتقاء بجودة الخدمات التعليمية وتوفير بيئة 
تعليمية آمنة ومجهزة للطلاب والمعلمين خاصة في صعيد مصر.

حضــر الافتتاح اللواء عماد كدواني محافــظ المنيا ومحمد عواره 
مديــر التنميــة المجتمعيــة بالبنك الأهلــي المصري وفريــق التنمية 
المجتمعيــة ووليــد أحمد مديــر الاتاحة التعليمية بمؤسســة مصر 
الخير وأحمد يونس مدير إدارة الشراكات بمصر الخير والدكتور 

على فتحي رئيس قطاع تطوير الأعمال مصر الخير.
مــن جانبــه أوضح اللــواء عماد كدوانــي أن جهــود التطوير تأتي 
اتســاقا مع توجيهات القيادة السياســية بالارتقــاء بجودة التعليم 
وتوفيــر بيئــة تعليميــة متطــورة وآمنــة لأبنائنــا الطلاب، مشــيدا 
بالشراكة المثمرة بين البنك الأهلي المصري ومؤسسة مصر الخير 

ودورهما الفعال في دعم العملية التعليمية بالمحافظة.
وأشــار المحافــظ إلــى الــدور المحوري الــذي تقوم به مؤسســات 
المجتمع المدني في دعم المشــروعات الخدمية والتنموية بالمحافظة، 
مؤكــدا أن تعاون هذه المؤسســات مع الأجهــزة التنفيذية نجح في 
إحــداث نقلــة نوعيــة بالعديد مــن القطاعات، وعلى رأســها قطاع 

التعليم.
وأضاف أن المنيا تعتمد بشــكل كبير على التكامل بين مؤسســات 
الدولة والقطاع الخاص والمجتمع المدني، بما يســهم في تحســن 
مســتوى الخدمات المقدمة للمواطنين، مشــددا على أن مشروعات 
تطوير المدارس تمثل نموذجا واضحا للتنمية المشــتركة التي تعود 

بالنفع المباشر على أبناء المحافظة.
كمــا صرحت دينا أبــو طالب رئيس التســويق والتنمية المجتمعية 
بالبنك الأهلي المصري أن اســتكمال دعم ملف المنظومة التعليمية 

فــي صعيــد مصــر، يأتي فــي إطــار دور البنك الأهلــي المصري 
كشــريك اســتراتيجي في دعم المبــادرات التنمويــة وتطوير البنية 
التعليميــة بالقــرى الأكثــر احتياجا، مؤكدة أن التعــاون بين البنك 
الأهلــي المصري ومؤسســة مصر الخير أســفر عــن الانتهاء من 

تنفيذ أعمال تطوير مدرسة السلام الإعدادية بمحافظة المنيا.
وشــملت تلك الأعمال تجهيز الفصول الدراسية والمعامل والمعدات 
الأساســية، إلى جانب تنفيذ أعمال الصيانة الشاملة التي تضمن 
توفير بيئة تعليمية مســتدامة وبناء مبني بالكامل ليشمل مزيد من 

الفصول والمعامل لاستيعاب عدد اكبر من الطلاب.
 وأكــدت أبــو طالــب أن البنك الأهلــي المصري يســتمر في نهجه 
الثابــت فــي دعم المبادرات التي تســهم في تحســن جودة الحياة 
للمواطنــن، وخاصــة في صعيد مصــر، وتعزيــز دوره في مجال 

التنمية المجتمعية.
وصــرح الدكتــور محمد رفاعي الرئيس التنفيذي لمؤسســة مصر 
الخير أن التعاون الاســتراتيجي مع البنــك الأهلي المصري ممتد 
منــذ ســنوات وقــد حقق اهــداف قومية فــي العديد مــن المجالات 
خاصة مجال التعليم وأكد أن الهدف الأســمى من هذه الشــراكة 
الاســتراتيجية هــو توفير بيئــة تعليمية يتحقق مــن خلالها عوامل 
الأمــان والتكنولوجيــا الحديثــة للطلاب في المــدارس المختلفة في 

قرى مصر.
وأكــد الدكتــور رفاعــي أن المؤسســة تدعم الخطة الاســتراتيجية 
لــوزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي مــن خلال المســارات 
الرئيســية للدولة بكامل التدخلات من التطوير الانشائي للمدارس 
والتنميــة المهنية للمعلمين وتوفير البيئة التعليمية المناســبة للطلاب 
الملتحقين مما يعزز دور شــراكة المجتمع المدني لمؤسســات الدولة 

وتحقيق التنمية المستدام.

أعلــن البنك المصري لتنميــة الصادرات
عمــر  الدولــي  للبطــل  تهنئتــه   EBank
شــريف، لاعــب منتخــب مصــر ونــادي 
الــرواد وبطــل العالم في كرة الســرعة، 
لفــوزه بالميداليــة الذهبية في منافســات 
التتابــع المختلط، والميداليــة الفضية في 
منافســات الســوبر ســولو، وذلك خلال 
بطولة العالم لكرة الســرعة في نسختها 
السادســة والثلاثين، التي أقيمت بالهند 

نوفمبر الجاري.
ويعــد البنك المصري لتنميــة الصادرات 
EBank الراعــي الرئيســي للبطــل عمــر 
شريف، ضمن توجه البنك لدعم المواهب 
الواعدة في مختلف المجالات الرياضية. 
ويحــرص البنــك من خلال هــذه الرعاية 
على توفير المقومــات التي تمكن اللاعب 
مــن مواصلة تحقيق نتائــج متميزة على 
الســاحة الدولية، بما يعكس إيمان البنك 
بأهمية دور الشــباب في رفع اسم مصر 

في المحافل العالمية.
وخــال البطولــة، قــدم عمــر شــريف 
أداء اســتثنائيا، محققــا 582 ضربــة، 
ليؤكــد مكانته كأحد أبــرز نجوم اللعبة 
عالميــا، مضيفــا إنجــازا جديــدا إلــى 
مســيرته الرياضيــة. وبهذه المناســبة، 
أعرب اللاعب عمر شريف عن اعتزازه 
 EBank بالفــوز، موجهــا الشــكر إلــى
على دعمه المســتمر لمسيرته الرياضية، 
مشــيرا إلى أن هذه الرعاية كانت أحد 
أهم العوامل التي ســاهمت في تحقيقه 

لهذه النجاحات المتتالية.
مــن جانبــه، قــدم دكتــور أحمــد جلال، 
المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
الصــادرات  لتنميــة  المصــري  للبنــك 
EBank، التهنئــة للبطــل عمــر شــريف، 
قائــا »نفخر بالإنجاز الذي حققه البطل 
عمــر شــريف، والــذي يعكــس القدرات 
الاســتثنائية للمواهب الرياضية المصرية 
عندما تتوفر لها ســبل الدعم المناســبة. 
ويؤكد هذا الإنجــاز التزامنا بتوفير بيئة 
ملائمــة تمكن الشــباب من الوصول إلى 
أفضل مســتويات الأداء الرياضي. نحن 
فــي EBank نحــرص على دعــم المواهب 
المصريــة انطلاقــا مــن إيماننــا بدورهم 
في تمثيل مصر بصورة مشــرفة وتعزيز 
حضورها في مختلف البطولات الدولية«.

الجديــر بالذكر أن كرة الســرعة تعد من 
الرياضات التي تجمع بين اللياقة البدنية 
والمهارة العالية، وتعتمد على ضرب كرة 
خاصــة بمضرب بطريقــة تطور القدرات 
الحركيــة والبدنية. وتعــود أصول اللعبة 
إلــى مصــر فــي الســتينيات، حيــث تم 
ابتكارها لتجمــع بين عناصر من التنس 
والاسكواش، قبل أن تشهد تطورا كبيرا 
فــي قواعدهــا ومعداتهــا ومنافســاتها 
بجهــود الاتحاد الدولي لنشــرها عالميا. 
كمــا حقــق عمــر شــريف إنجــازا لافتا 
بفــوزه بالمركــز الأول فــي بطولــة العالم 
لكــرة الســرعة لعــام 2024، تأكيدا على 

الريادة المصرية في هذه الرياضة.

رئيس البنك الزراعي المصري ومحافظ البحيرة يستعرضان 
برامج تمويل صغار المزارعين لتحقيق التنمية الريفية 

البنك الأهلي المصري يفتتح
مدرسة السلام الإعدادية بمحافظة 

المنيا بالتعاون مع مصر الخير

في إطار التزامه بدعم ورعاية المواهب 
الرياضية.. EBank يهنئ اللاعب عمر شريف 

بذهبية كرة السرعة في الهند

هشام إبراهيم: 

تامر يوسف: 

نوال عبد المنعم:

أحمد جلال: 

الدين الخارجي ما 
زال ضمن الحدود 

الآمنة رغم ارتفاعه 

ملف الديون يدار وفق
خطط تضمن تقليصه 

وسداد الفوائد في مواعيدها

برنامج الطروحات 
الحكومية يخفض عبء 

الفوائد على الديون

نوفر للشباب بيئة  
تمكنهم من الوصول 

إلى أفضل المستويات

استكمالا لدعمه للمنظومة التعليمية بصعيد مصر..

هل تنجح الآليات الحكومية في 
تقليص الدين العام؟  

بعد توقعات صندوق النقد الدولي بارتفاعه

إعادة هيكلة آجال الدين وإطالة مدتها تتيح مساحة أكبر للإنفاق التنموي
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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خبيــر  الشــربيني،  مصطفــى  المهنــدس  وقــال 
الطاقــة، إن المفاعــات المســتخدمة فــي محطــة 
الثالــث  الجيــل  إلــى  تنتمــي  النوويــة  الضبعــة 
ــرة  ــرة كبي ــل طف ــة تمث ــة متقدم المطــوّر وهــي تقني
فــي مجــال الأمــن والســامة، إذ إنهــا مــزودة 

بأنظمــة أمــان ذاتيــة. 
المنفــذة  الروســية  الشــركة  أن  إلــى  وأشــار 
للمشــروع تواصــل العمــل علــى تجهيــز المعــدات 
الأساســية للوحــدة الثالثــة وتصنيــع وعــاء ضغــط 
المفاعــل للوحــدة الثانيــة، بالإضافــة إلــى مولــدات 
ــرر تســليم  البخــار ومضخــم الضغــط، ومــن المق
هــذه المكونــات خــال النصــف الأول مــن عــام 

.2026
وأضــاف الشــربيني أن مشــروع الضبعــة النوويــة 
ــا  ــي تبنته ــة الت ــم المشــروعات القومي ــن أه ــد م يع
الدولــة خــال الســنوات الأخيــرة بهــدف اســتخدام 
الطاقــة النوويــة فــي توليــد الكهربــاء باعتبارهــا 
ــة  ــي مواجه ــة ف ــا ونظاف ــر الوســائل أمان ــن أكث م
التغيــرات المناخيــة، وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة 
ــة واســعة نتيجــة  ــي أضــرار بيئي ــي تســببت ف الت
الاعتمــاد الكبيــر علــى الوقود الأحفــوري التقليدي. 
مصطفــى  الدكتــور  إعــان  بعــد  أنــه  وأوضــح 
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، بــدء تشــغيل 
أول مفاعــل بمحطــة الضبعــة فــي عــام 2029، علــى 
أن تدخــل المفاعــات الثلاثــة الأخــرى الخدمــة 
ــن  ــغ 4800 ميجــاوات م ــدرة تبل ــي ق ــا بإجمال تباع
المشــروع  فــإن  والمســتدامة،  النظيفــة  الكهربــاء 
ــا  ــة نهائي ــى أزمــة الطاق سيُســهم فــي القضــاء عل
ويقلــص فاتــورة اســتيراد الوقــود الأحفوري ســواء 
الغــاز أو البتــرول، حيــث ســتحل البدائــل النظيفــة 
محــل الوقــود التقليــدي، ممــا يضــع نهايــة حقيقيــة 

ــال. ــف الأحم لسياســات تخفي
ــل  ــة يمث ــة النووي ــى أن مشــروع الضبع ــت إل ولف
مشــروعا قوميــا عملاقــا يمنــح مصــر ريــادة فــي 
ــة وأن  ــددة، خاص ــة المتج ــر الطاق ــاج وتصدي إنت
ــم مصــادر  ــة أصبحــت إحــدى أه ــة النووي الطاق
إنتــاج الطاقــة النظيفــة علــى مســتوى العالــم، وقــد 
ســبقتنا إليهــا دول عديــدة مثــل الولايــات المتحــدة 
ــي  ــا ف ــد عليه ــي تعتم ــا وروســيا، الت ودول أوروب

إنتــاج الكهربــاء، وفــي الاســتخدامات الســلمية 
الاقتصاديــة  المجــالات  فــي  النوويــة  للطاقــة 
حققــت  التــي  والطبيــة  والصناعيــة  والزراعيــة 
ــدول التــي اعتمــدت عليهــا.  ــرا فــي ال تطــورا كبي
تنفيــذ  بــدأت  الحكومــة  أن  إلــى  أشــار  كمــا 
بخطــوات   2017 عــام  منــذ  المشــروع  مراحــل 
بالتعــاون  الواقــع  جــادة وحقيقيــة علــى أرض 
مــع الجانــب الروســي، مؤكــدا أن الاســتخدامات 
مــردودا  تحمــل  النوويــة  للطاقــة  الســلمية 
ــل  ــر بدائ ــا توف ــرا لكونه ــا كبي ــا إيجابي اقتصادي
وأوضــح  والمتجــددة.  الجديــدة  للطاقــة  نظيفــة 
قطــاع  فــي  نوعيــة  نقلــة  يمثــل  المشــروع  أن 
المســتدامة  التنميــة  مســار  ويدعــم  الطاقــة 
ــات  ــي احتياج ــاء تلب ــدادات كهرب ــن إم ــر تأم عب
مصــر المتزايــدة خاصــة مــع النمــو الســكاني 
ــع مصــادر  ــي تنوي ــا يســهم ف والاقتصــادي، فيم
الطاقــة ممــا يقلــل الاعتمــاد علــى الغــاز والبتــرول 
مواجهــة  فــي  الطاقــة  قطــاع  مرونــة  ويحســن 

العالميــة. التغيــرات 
وأضــاف الشــربيني أن مشــروع الضبعــة النوويــة 
يتســق مــع أهــداف التنميــة المســتدامة ورؤيــة 
مصــر 2030 عبــر توفيــر طاقــة نظيفــة وخفــض 
الانبعاثــات الكربونيــة بمــا يدعــم جهــود مواجهــة 
التغيــرات المناخيــة. كمــا يشــكل المشــروع فرصــة 
لتبــادل التكنولوجيــا النوويــة المتقدمــة بــن مصــر 
ــة  ــب الكــوادر المصري ــب تدري ــى جان وروســيا، إل

فــي مجــال الطاقــة النوويــة. 
وأكــد أن المشــروع يوفــر فــرص عمــل واســعة 
ســواء مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن خــال 
أعمــال البنــاء والتشــغيل والصيانــة، ممــا يســهم 
ــدرات  ــز الق ــة وتعزي ــدلات البطال ــض مع ــي خف ف

المحليــة فــي هــذا المجــال الحيــوي.
وأشــار الشــربيني إلــى أن المشــروع ســيلعب 
ــن  ــة م ــة المصري ــر الصناع ــي تطوي ــا ف دورا مهم
ــال  ــي أعم ــي ف ــون المحل ــادة نســبة المك خــال زي
الإنشــاء وتشــجيع الصناعــات المرتبطــة بالمحطــة 
النوويــة، كمــا يســهم فــي توفيــر العملــة الصعبــة 
عبــر تقليــل فاتــورة الاســتيراد، وتحويــل جــزء 
مــن الأمــوال المتجهــة للخــارج إلــى الداخــل لدعــم 

ــاع  ــل ارتف ــي ظ ــة، خاصــة ف المشــروعات القومي
ســعر الــدولار أمــام الجنيــه، إذ إن أي خفــض فــي 
معــدلات الاســتيراد يعنــي توفيــر مبالــغ ضخمــة 
لخدمــة  توجيههــا  يمكــن  العامــة  الموازنــة  مــن 

ــة. ــة التحتي ــن ومشــروعات البني المواطن
خبيــر  حافــظ،  صــاح  الدكتــور  قــال  بــدوره 
الطاقــة، إن مشــروع مفاعــل الضبعــة النــووي مــن 
ــة  ــا الدول ــي تبنته ــة الت ــم المشــروعات العملاق أه
ــوطا  ــا ش ــت به ــرة وقطع ــنوات الأخي ــال الس خ
ــي  ــى الأرض ف ــة عل ــى حقيق ــا إل ــا لتحويله طوي
إطــار خطــة الدولــة للتحــول نحــو الطاقــة النظيفــة 
التغيــرات  لمكافحــة  العالمــي  التوجــه  لمواكبــة 

المناخيــة وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة. 
إنتــاج  تتيــح  النوويــة  الطاقــة  أن  وأضــاف 
الاعتمــاد  تقليــل  مــع  عاليــة  بكفــاءة  الكهربــاء 
علــى الغــاز الطبيعــي والبتــرول اللذيــن يكلّــف 
أن  وأوضــح  ضخمــة.  مبالــغ  اســتيرادهما 
مشــروع الضبعــة بــدأ فعليــا منــذ أكثــر مــن تســع 
ســنوات، وســيدخل مرحلــة التشــغيل العملــي 
وفقــا لتصريحــات رئيــس الــوزراء عــام 2029، 
بالتعــاون مــع روســيا التــي تمتلــك خبــرة واســعة 

فــي المجــال النــووي. 
مصــادر  أهــم  مــن  النوويــة  الطاقــة  أن  وأكــد 
غــازات  عنهــا  تنتــج  لا  التــي  النظيفــة  الطاقــة 
الضــارة،  الانبعاثــات  أو  الحــراري  الاحتبــاس 
ــق  ــة لمصــر لتحقي ــل فرصــة حقيقي ــي تمث وبالتال
ــتثمار. ــاخ الاس ــن من ــتدامة وتحس ــة المس التنمي

وأوضــح حافــظ أن المشــروع ســيضع مصــر علــى 
خريطــة الــدول المنتجــة والمصــدرة للطاقــة النظيفــة، 
كمــا سيســهم فــي تخفيــف الضغــط علــى الشــبكة 
التــي  الــذروة  ســاعات  فــي  خاصــة  القوميــة 
وصلــت خــال صيــف العــام الحالــي إلــى 38 ألــف 
ميجــاوات، بمــا يجعــل الحاجــة إلــى كل وات مــن 

ــا.  الطاقــة النظيفــة أمــرا ضروري
وشــدد علــى أن الطاقــة النوويــة تعــد مصــدرا 
آمنــا وغيــر مكلــف لإنتــاج الطاقــة المســتدامة، وأن 
مصــر تأخــرت فــي دخــول عصــر الطاقــة النوويــة 
السياســية  القــرارات  جــاءت  بينمــا  الســلمية، 
ــذا  ــول مصــر ه ــام دخ ــاب أم ــح الب ــرة لتفت الأخي
ــة  ــا البشــرية المؤهل ــن قدراته المجــال مســتفيدة م
والمتخصصــة. وأشــار إلــى أن محطــة الضبعــة 
مــا  إنتــاج  علــى  قــادرة  الأربعــة  بمفاعلاتهــا 
يصــل إلــى 4800 ميجــاوات مــن الكهربــاء شــبه 
ــا فــي  ــي يمكــن توظيفه ــة والرخيصــة، والت النظيف
مشــروعات التنميــة وإقامــة مجتمعــات عمرانيــة 
جديــدة علــى طــول الســاحل الشــمالي ومشــروع 
القطــارة.  منخفــض  وتطويــر  الجديــدة  الدلتــا 
ــدود  ــن الح ــة م ــة الضبع ــرب محط وأضــاف أن ق
ومــد  الكهربــاء  لتصديــر  آفاقــا  يفتــح  الليبيــة 
ــا دعمــا لجهــود  ــى الأشــقاء فــي ليبي الشــبكات إل

إعــادة الإعمــار.
وأعلنــت الحكومــة مؤخــرا أن مشــروع محطــة 
اســتراتيجية  أهميــة  يحمــل  النوويــة  الضبعــة 
كبيــرة لمصــر، مشــيرة إلــى أن مشــاركة العمالــة 
مــن حجــم   %80 إلــى  تصــل  بنســبة  المصريــة 
وبنــاء  الخبــرات  اكتســاب  مــن  يعــزز  التنفيــذ 

المحليــة.  للشــركات  الوطنيــة  القــدرات 

محطة الضبعة النووية.. تطلق عصرا جديدا 
من الطاقة النظيفة والتنمية المستدامة

نستعد لإطلاق مبادرة »تحالفات تجارية« بهدف 
خفض أسعار السيارات الكهربائية

شيرين نوار

ونفــى عــز، خــال حــوار مــع »عالــم المــال«، صحــة تحريــك ســعر الســكر 
فــي شــهر رمضــان، مؤكــد أن أســواق الســلع فــي وضــع آمــن، فــي ظــل 
ــود  ــى وج ــة إل ــة، بالإضاف ــدة طويل ــات لم ــي الاحتياج ــزون يغط ــود مخ وج

إنتــاج محلــي قــوي، وإلــى نــص الحــوار.  
ــر  ــث تواف ــن حي ــة م ــي للســوق المحلي ــم الوضــع الحال ــف تقيِّ كي

ــعار؟ ــوازن الأس ــلع وت الس
توافــر الســلع فــي الأســواق أســاس المنافســة، والمنافســة هــي التــي تحقــق 
ــي  ــل ف ــر كام ــع بتواف ــة تتمت ــوق المحلي ــوم الس ــعار، و الي ــتقرار الأس اس
الســلع الأساســية وغيــر الأساســية علــى حــد ســواء، ولا توجــد أزمــة 
نقــص، ولا توجــد ســلع مهــددة بالاختفــاء كمــا يُشــاع أحيانًــا، لأن كل 
شــيء يخضــع لآليــة العــرض والطلــب، كمــا أن هنــاك وفــرة حقيقيــة علــى 
أرض الواقــع، ممــا انعكــس علــى حركــة الأســعار خــال الأشــهر الماضيــة.

نــود الاطمئنــان علــى المخــزون الاســتراتيجي للســلع الغذائيــة قبــل شــهر 
رمضــان؟ المخــزون الاســتراتيجي للســلع الغذائيــة 
تجــاوز الآن ســتة أشــهر، وهــي فتــرة آمنــة تمامًــا 
وفــق المعاييــر الدوليــة، كمــا أن إدارة المخــزون 
وهنــاك  احترافــي،  بشــكل  تتــم  الاســتراتيجي 
حــرص دائــم علــى تعزيــز الاحتياطــي بمــا يكفــي 

ــن. ــات المواطن احتياج
ســلعة  بشــأن  التطــورات  أحــدث  ومــا 

؟  لســكر ا
 ســلعة الســكر تحديــدًا تمثــل حالــة اســتثنائية 

ــة،  ــا مخــزون اســتراتيجي يكفــي 13 شــهرًا كامل مــن الوفــرة، اليــوم لدين
وهــذا رقــم غيــر مســبوق منــذ ســنوات، لذلــك اتخــذت الدولــة قــرارًا بوقــف 
ــي يغطــي الاحتياجــات  ــاج المحل ــن الخــارج، لأن الإنت اســتيراد الســكر م

ــا. ويفوقه
كمــا أن مــا يشــاع حــول ارتفــاع ســعر الســكر فــي شــهر رمضــان المقبــل 
غيــر صحيــح ولــن نشــهد أي أزمــة فــي الســكر، بالعكــس، رمضــان هــذا 
العــام ســيتزامن مــع بدايــة موســم إنتــاج الســكر وعصيــر البنجــر، وهــو 

مــا يعــزز المعــروض بصــورة كبيــرة.
وكيف تجري استعدادات توفير السلع الرمضانية للمواطنين؟

هنــاك تنســيق كامــل بــن الدولــة والقطــاع الخــاص، الاســتعدادات لشــهر 
رمضــان تبــدأ مبكــرًا، وقــد وفرنــا بالفعــل أرصــدة إضافيــة مــن مختلــف 
ــل  ــة العم ــرة، ومنظوم ــي هــذه الفت ــون ف ــا المواطن ــل عليه ــي يقب الســلع الت

ــات. ــا، ولا تواجــه أي تحدي ــر انضباطً أصبحــت أكث
ما مدى استجابة القطاع الخاص لمبادرات خفض الأسعار؟

القطــاع الخــاص فــي مصــر وطنــي ومســؤول، وخــال الفتــرة الماضيــة 
ــاوت  ــع تتف ــال، بالطب ــادرات خفــض الأســعار بشــكل فع ــي مب شــارك ف
ــش  ــج وهام ــة كل منت ــن ســلعة لأخــرى حســب طبيع ــض م نســب الخف
ــر هــو المواطــن ،  ــام واضــح، والمســتفيد الأكب ــزام الع ــح، لكــن الالت الرب
والدولــة حريصــة علــى أن تكــون المبــادرات واقعيــة ومســتمرة وغيــر 

شــكلية.
ــرت علــى  وكيــف تتعاملــون مــع حلقــات الوســطاء التــي طالمــا أثَّ

الأســعار؟
ــي مــن تعــدد الوســطاء، وهــو مــا كان  ــت تعان ــداول الســلع كان منظومــة ت
ــذه  ــل ه ــى تقلي ــل عل ــوم نعم ــتهلك، الي ــى المس ــة عل ــة النهائي ــع التكلف يرف
ــن وصــول  ــدة تضم ــات جدي ــذ آلي ــي تنفي ــل ف ــا بالفع ــد بدأن ــات، وق الحلق

ــة. ــة ممكن ــل تكلف ــم المســتهلك بأق ــى التاجــر ث ــج إل ــن المنت الســلع م
ــي انخفضــت  ــة، وبالتال ــات الوســطاء، انخفضــت التكلف ــت حلق ــا قلّ فكلم
الأســعار، الأمــر ليــس شــعارات، بــل إجــراءات 

ــى أرض الواقــع. ــق عل تُطبّ
ــرف  ــاد الغ ــن واتح ــل وزارة التموي ــف تتعام كي
التجاريــة مــع ملــف سلاســل الإمــداد؟
بتطويــر  الآن  تقــوم  التمويــن  وزارة 
شــامل  بشــكل  الإمــداد  سلاســل 
الغــرف  اتحــاد  مــع  بالتعــاون 
التجاريــة، نعمــل علــى رفــع كفــاءة التخزيــن، 
والتوزيــع،  النقــل  منظومــات  وتحســن 
الفاقــد  لتقليــل  التكنولوجيــا  واســتخدام 
ــدة هــي التــي تضمــن اســتمرارية الوفــرة. والوقــت، هــذه المنظومــة الجدي

ــل  ــاءة وســرعة وبأق ــل توفيرهــا بكف ــر الســلع، ب ــط توفي ــس الهــدف فق ولي
ــة. تكلف

 هــل يمكــن القــول إن الســوق المحليــة فــي وضــع آمــن خــال 
الفتــرة المقبلــة؟

ــر  ــث تواف ــوم فــي وضــع آمــن جــدا، مــن حي ــة بالفعــل الي  الســوق المحلي
الســلع الاســتراتيجية، وأيضــا مــن حيــث الأســعار التــي تتجــه نحــو 
التراجــع، فــي ظــل التعــاون بــن الدولــة والقطــاع الخــاص لضمان انســياب 
الســلع للمواطنــن بسلاســة، كمــا أن هنــاك إدارة رشــيدة للملــف الغذائــي، 
أدت لوجــود وفــرة حقيقيــة، حيــث نعمــل جميعًــا لضمــان اســتقرار الســوق 

واســتمرار انخفــاض الأســعار.

الأسعار تتجه للتراجع واحتياجات 
المواطنين في أمان قبل شهر رمضان 

علاء عز  أمين اتحاد الغرف المصرية الأوروبية: تشغيل أول مفاعل في 2029 

المبادرات الحكومية ووفرة المخزون وتعاون القطاع الخاص ضمانة لاستقرار الأسواقالمشروع يرفع نسبة المكون المحلي ويعطي دفعة قوية للصناعات الوطنية
تقليص حلقات الوسطاء يخفض تكلفة السلع ويعزز انضباط السوق

شهد مشروع الضبعة النووية تطورات 
واسعة خلال الآونة الأخيرة تعكس جدية الحكومة 

في تحويله إلى واقع ملموس في أقرب وقت، ضمن 
خطة طموحة للاتجاه نحو الطاقة النظيفة لمواجهة 

التغيرات المناخية الضارة. 
وبدأ بالفعل تركيب وعاء ضغط المفاعل للوحدة 

النووية الأولى بمحطة الضبعة في نوفمبر 2025، 
وهو ما يمثل نقطة تحول محورية في مسار المشروع، 

إلى جانب حصول المشروع على تصريح إنشاء 
المفاعل الرابع، ليصبح من المخطط الانتهاء من تنفيذ 

المحطة بالكامل بحلول عام 2029.

كشف الدكتور علاء الفناجيلي، رئيس مجلس إدارة الرابطة المصرية العربية لوسائل التنقل الذكية 
والمركبات الكهربائية، ملامح المستقبل الذي ينتظر السيارات الكهربائية في مصر، وخطط الرابطة لدعم هذا 

القطاع الحيوي.. وأكد في حوار مع »عالم المال« أن مصر قادرة على التحول لاقتصاد أخضر بشكل كامل 
خلال 20 عاما، وكاشفا عن مبادرات جديدة تشمل إنشاء آلاف محطات الشحن، وتوفير طرازات اقتصادية 

بأسعار تنافسية، إلى جانب برامج وطنية لتدريب الشباب على صيانة السيارات الكهربائية وتصنيع 
البطاريات محليا بعد اكتشاف خامات استراتيجية في مصر... وإلى نص الحوار.

قال الدكتور علاء عز، أمين 
اتحاد الغرف المصرية الأوروبية واتحاد 

الغرف التجارية، إن وزارة التموين 
والتجارة الداخلية تعمل الآن على إجراء 
تطوير شامل لسلاسل الإمداد، بالتعاون 

مع اتحاد الغرف التجارية، كما تعمل 
على رفع كفاءة التخزين، وتحسين 

منظومات النقل والتوزيع، واستخدام 
التكنولوجيا لتقليل الفاقد.  

علاء الفناجيلي رئيس الرابطة المصرية العربية لوسائل التنقل الذكية والمركبات الكهربائية:

الســيارات  انتشــار  يؤثــر  أن  يمكــن  مــدى  أي  إلــى 
التقليــدي؟ الوقــود  ســوق  علــى  الكهربائيــة 

علــى  الاعتمــاد  وزيــادة  الكهربائيــة  الســيارات  انتشــار  مــع 
محطــات الشــحن، ســيقل تدريجيــا اســتهلاك البنزين والســولار، 
وبالتالــي نوفــر عملــة صعبــة، ومــن هنــا تمنــح الدولــة امتيــازات 
تخفــف  باعتبارهــا  الكهربائيــة  الســيارات  لصالــح  جمركيــة 

ــة. ــاع الطاق ــن قط ــبء ع الع
أنــه إذا عملنــا بجــد فــي ملــف الطاقــة الجديــدة  كمــا أرى 
والمتجــددة بــكل الــوزارات وكل القطاعــات، فــإن مصــر ســتتحول 

ــل. ــر بالكام ــاد أخض ــنة لاقتص ــى 20 س ــون 15 إل ــي غض ف
ما تقييمكم لإقبال الشباب على السيارات الكهربائية؟

الســيارات الكهربائيــة أصبحــت مســتقبل النقــل، وهــذا مــا 
يتيقنــه شــباب اليــوم، خاصــة مــع توفيرهــا لأكثــر مــن %80 
ــي  ــة. فه ــيارات التقليدي ــة بالس ــف التشــغيل مقارن ــن مصاري م
ــة  ــس أو متابع ــت فتي ــور أو زي ــت موت ــر زي ــى تغيي ــاج إل لا تحت
شــحن  إلــى  فقــط  تحتــاج  بــل  التقليــدي،  بالنمــط  الأعطــال 

الســيارة.
وماذا عن صيانتها؟

الصيانــة تــكاد تكــون معدومــة، وغالبــا مــا تقتصــر علــى تغييــر 
ــك،  ــع ذل ــة. وم ــرة طويل ــد فت ــون بع ــر الكرب ــواء أو فلت ــر اله فلت
نوصــي العمــاء بالمواظبــة علــى الصيانــة الدوريــة البســيطة 
لمراجعــة »العفشــة«، كونهــا الجــزء الوحيــد المشــترك تقريبــا مــع 
ــل  ــرة مث ــال الكبي ــك، فالأعط ــة، وبخــاف ذل الســيارات التقليدي
ســخونة الموتــور أو تلــف الجوانــات غيــر موجــودة فــي الســيارات 

ــة. الكهربائي
هــل هنــاك مبــادرات جديــدة لدعــم ســوق الســيارات 

فــي مصــر؟ الكهربائيــة 
ــل  ــادرة مهمــة لأول مــرة فــي مصــر قب نحــن بصــدد إطــاق مب
نهايــة ديســمبر، تقــوم علــى »التحالفــات التجاريــة«، بحيــث 
ــان واحــد للتعامــل مباشــرة  ــار التجــار ككي يتحــد عــدد مــن كب
ــن الاســتيراد  ــا يضم ــا، بم ــي الصــن أو أوروب ــع ف ــع المصان م
ــر،  ــات أكب ــات وكمي ــة للمواصف ــودة ومطابق ــعر وج ــل س بأفض
والاســتغناء عــن التعامــل الفــردي للتجــار ومواجهــة تكاليــف 

ــى. أعل
عمليــة  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  عــن  حدثنــا 

الصــن؟ مــن  الاســتيراد 
تــم تــداول أخبــار مغلوطــة وغيــر دقيقــة عــن إلغــاء اســتيراد 
الســيارات عبــر البروتوكــول الصيني. الحقيقة أن خطابا رســميا 
تــم تداولــه بعــد اقتطــاع جــزءه الســفلي فظهــر وكأن هنــاك إلغــاء 
كامــل، بينمــا الواقــع أن هنــاك ضوابــط جديــدة تتعلــق بآليــة 
الاســتيراد وليــس إلغــاء تامــا للبروتوكــول. إذ فرضــت الصــن 
ــيارة  ــجيل أي س ــرورة تس ــي بض ــدا يقض ــا جدي ــرا نظام مؤخ
ــدار  ــن أولا، وإص ــل الص ــر داخ ــة للتصدي ــة مخصص كهربائي

ــي مــع ترخيــص ســتة أشــهر.  بروتوكــول صين
كمــا أن التجــار الصينيــن يشــترون الســيارات بحالــة الـ«زيــرو« 
ثــم يعيــدون بيعهــا لتجارنــا، ويصطــدم التجــار فــي مصــر 
بشــهادة التوافــق مــع الأجــواء المصريــة، وإذا لــم تكــن تلــك 
الشــهادة متوفــرة، يتعطــل إدخالهــا فــي الجمــارك لعــدة أشــهر، 

ــد. ــراز الجدي ــى الط ــر عل ــا ويؤث ــع تكلفته ــا يرف م
هنــاك انتقــادات موجهــة للســيارات الكهربائيــة تشــمل 

نقــص محطــات الشــحن فــي مصــر فمــا حقيقــة الأمــر؟
مــن  العديــد  هنــاك  مؤخــرا  لكــن  الســابق،  فــي  هــذا  كان 
المؤتمــر  فــي  رســميا  ســتعلن  التــي  التعــاون  بروتوكــولات 
الســنوي للســيارات الكهربائيــة، المتوقــع انعقــاده بنهايــة العــام 
ــن 2000 محطــة شــحن  ــر م ــن المخطــط إنشــاء أكث الجــاري، وم
قبــل نهايــة عــام 2025، كمــا ســيتم الإعــان عــن تســهيلات كبيــرة 
لبيــع المحطــات المنزليــة للشــحن البطــيء، وهــو الأفضــل لشــحن 
الســيارات الكهربائيــة بأمــان، بحيــث يتوفــر مــا يزيــد عــن 8 

ــد. ــع الســكني الواح ــي المجم ــاط شــحن ف نق
الســيارات  بطاريــات  لشــحن  المثلــى  الطــرق  مــا  إذن 

كفاءتهــا؟ علــى  للحفــاظ  الكهربائيــة 
الشــحن المنزلــي البطــيء هــو الخيــار الأفضــل دائمــا، لأنــه 
يحافــظ علــى كفــاءة خلايــا البطاريــة لأطــول فتــرة ممكنــة. يمكــن 
ــوارئ  ــفر أو الط ــالات الس ــي ح ــريع ف ــحن الس ــتخدام الش اس

ــرات محــدودة. ــى فت عل
المشــكلة  أن  كهربائيــة  ســيارة  مالــك  كل  يــدرك  أن  ويجــب 
لا تقتصــر علــى ســرعة الشــحن فقــط، بــل تمتــد إلــى نــوع 
الوســائل غيــر  إن  إذ  المســتخدم،  »الأدابتــور«  أو  الوصــات 
المطابقــة تقلــل العمــر الافتراضــي للبطاريــة مــن 8 ســنوات إلــى 

عامــن أو ثلاثــة، وقــد لا يظهــر خلــل فــي البدايــة، 
ولتفــادي ذلــك، ننصــح دائمــا باســتخدام الشــواحن والأدابتــور 
ــار  ــم اختب ــث يت ــة، حي ــز الخدم ــن مراك ــدة م ــة أو المعتم الأصلي
توافقهــا مــع الســيارة بدقــة، كمــا يحــدث مــع بطاريــات الهواتــف 

المحمولــة لضمــان أفضــل أداء وأطــول عمــر للبطاريــة.
وهــل يمكــن توفيــر ســيارات كهربائيــة بأســعار فــي 

متنــاول الجميــع داخــل مصــر؟
دخــول بعــض الطــرازات الاقتصاديــة مــن الســيارات الكهربائيــة 
يســهم فــي خفــض الأســعار بشــكل ملحــوظ، حتــى أن بعضهــا 
وصــل ســعرها إلــى 800 و900 ألــف جنيــه، لكننــا مــا زلنــا فــي 
مرحلــة تجريبيــة، فالســيارات التــي دخلــت عبــر البروتوكــول 
الصينــي، لــم يتــم اختبارهــا بشــكل كامــل علــى الطــرق المصرية، 
وقــد تحتــاج إلــى فتــرة لا تقــل عــن 6 أشــهر لتقييــم الأداء بدقــة، 
ســواء مــن حيــث البطاريــة، أو مــدى الشــحن، أو الأعطــال 
المحتملــة، لــذا نســتهدف خفــض أســعار الســيارات الكهربائيــة 
لتكــون تحــت حاجــز المليــون جنيــه، مــع توفيــر محطــات الشــحن، 

مــا ســيكون عامــا أساســيا فــي تعزيــز انتشــارها. 

نود الاطلاع على أحدث خطوات تحقيق هذا الهدف؟
بدأنــا التواصــل مــع الجانــب الصينــي، والتقينــا عــددا مــن 
رجــال الأعمــال هنــاك، لبحــث التعــاون فــي إنتــاج ســيارات 
»ســيتى كار«، بمــدى يتــراوح بــن 300 و400 كيلومتــر، وبأســعار 
زهيــدة لتناســب الاســتخدام داخــل المــدن الجديــدة مثــل 6 
أكتوبــر والشــيخ زايــد، كمــا نجحنــا فــي التعــاون مــع أكثــر مــن 
ــات عرضــت  ــاك جه ــج تقســيط ميســرة، وهن ــم برام ــك لتقدي بن
التقســيط دون مقــدم وبفائــدة متناقصــة، والأهــم أن التســليم 
يكــون فوريــا، بعكــس بعــض الشــركات التــي تشــترط انتظــار 6 

ــل. ــام كام أشــهر أو ع
ومــا الجديــد الــذي تقدمــه الرابطــة لدعــم البنيــة التحتية 

والخدمات؟
»شــنطة  مشــروع  أطلقنــا  »رالــي«،  مجموعــة  مــع  بالتعــاون 
ــع  ــة تضــم الأدوات والقط ــوارئ متكامل ــة ط ــي حقيب ــي«، وه رال
الأساســية، التــي قــد يحتاجهــا مالــك الســيارة الكهربائيــة، كمــا 
أدخلنــا أجهــزة تعمــل بالطاقــة الشمســية يتــم تثبيتهــا علــى 
زجــاج الســيارة، لتعمــل علــى ســحب الهــواء الســاخن مــن 
داخــل الســيارة لتبريدهــا قبــل تشــغيل التكييــف، ممــا يقلــل مــن 
ــى مــدى الســير، والهــدف مــن  ــة ويحافــظ عل اســتهلاك البطاري
هــذه الابتــكارات هــو توفيــر الاســتفادة القصــوى مــن الســيارة 

الكهربائيــة دون اســتنزاف البطاريــة أو مواجهــة أعطــال.
والمميــز فــي الســيارات الكهربائيــة أنهــا مجهــزة بإطــارات يمكــن 
لحامهــا مؤقتــا عنــد حــدوث ثقــب، ممــا يقلــل مــن الأعطــال 
الطارئــة، ولأن أنظمــة الإطفــاء التقليديــة لا تصلــح مــع بطاريــات 
الليثيــوم، لذلــك وفرنــا طفايــات خاصــة تتفاعــل مــع أي حــرارة 

ــورا. ــة ف ــئ البطاري ــة، وتطف مرتفع
وهل هناك برامج لتأهيل الشباب في هذا المجال؟

وطنيــة  مبــادرة  لإطــاق  الرابطــة  خــال  مــن  نســتعد  نعــم، 
ــع المحافظــات، تســتهدف  ــل فــرق عمــل فــي جمي ــب وتأهي لتدري
إعــداد كــوادر قــادرة علــى العمــل فــي مراكــز الخدمــة وصيانــة 
ابتكــر  الذيــن  بشــباب  وسنســتعين  الكهربائيــة،  الســيارات 
بعضهــم حلــولا جديــدة، مثــل: تصميــم محطــات شــحن متنقلــة، 

ــرق. ــى الط ــان عل ــعور بالأم ــادة الش ــة لزي ــوة مهم ــي خط وه
كيف تعملون لحل أزمة توافر قطع الغيار؟

كان  الكهربائيــة،  الســيارات  انتشــار  أمــام  الأكبــر  التحــدي 
عــدم الانتشــار الكافــي لمراكــز الخدمــة وقطــع الغيــار، إذ كانــت 
تدخــل  حيــث  الفــردي،  الاســتيراد  فــي  الأساســية  المشــكلة 
غيــار، فيضطــر أصحابهــا للاعتمــاد  قطــع  بــدون  ســيارات 
ــط  ــع الأســعار ويضغ ــا يرف ــا، م ــى الســوق المحــدودة داخلي عل
ــى  ــة عل ــة الصناعي ــة الرقاب ــترطت هيئ ــك اش ــار، لذل ــى التج عل
المســتوردين أن يوفــروا مــا لا يقــل عــن 15% مــن حجــم الــواردات 
كقطــع غيــار وصيانــة، وبدأنــا بالفعــل فــي إنشــاء نافــذة خاصــة 
مــع المطــار والجمــارك لاســتيراد قطــع الغيــار بشــكل ســريع عــن 
طريــق الشــحن الجــوي، لضمــان توفيرهــا للصيانــات الدوريــة.

وهــل نحــن فــي مصــر مؤهلــون للتعامــل مــع تكنولوجيــا 
البطاريــات الخاصــة بالســيارات الكهربائيــة؟

هنــاك خطــوات جــادة تســتهدف تصنيــع البطاريــات فــي مصــر، 
فهنــاك شــركة عالميــة تــدرس إنشــاء خــط إنتــاج فــي مصــر، 
خاصــة بعــد اكتشــاف وجــود خامــات أساســية فــي بعــض 
ــم  ــات، وإذا ت ــة البطاري ــي صناع ــة تســتخدم ف ــق المصري المناط
ذلــك فســيكون نقلــة كبيــرة جــدا لصناعــة الســيارات الكهربائيــة.

ومــا المطلــوب مــن وزارة الكهربــاء كــي تســتوعب شــبكة 
الشــحن المســتقبلية للســيارات الكهربائيــة؟

لابــد مــن تنــوع أنظمــة الشــحن، ليكــون لدينــا بروتوكــولات 
ــح اســتيراد  ــي نتي ــي، ك ــي وأمريك ــي وأوروب ــن صين ــة ب مختلف
جميــع أنــواع الســيارات الكهربائيــة مــن أي مــكان فــي العالــم، 
مــا ســيجعل الســوق أكثــر مرونــة ويســاعد فــي خفض الأســعار.

2000 محطة شحن جديدة قبل نهاية 2025 وخطة لتصنيع البطاريات محليًا
الرابطة تطلق برامج وطنية لتدريب الشباب على صيانة السيارات الكهربائية

 مصاريف تشغيل 
السيارات الكهربائية أقل 

من نظيرتها التقليدية 
بنسبة 80 % 

الأسعار في طريقها 
للانخفاض وطرح سيارات 
أقل من مليون جنيه قريبًا

خفض الكربون كلمة السر في زيادة 
الصادرات المصرية إلى أوروبا 

والتنميــة  البيئــي  الالتــزام  لمكتــب  التنفيــذي  المديــر  كمــال،  أحمــد  المهنــدس  أكــد 
ــوم  ــة صــار الي ــر البيئي ــزام بالمعايي ــة، أن الالت ــات المصري ــاد الصناع المســتدامة باتح
عنصــرًا أساســيًا ليــس فقــط للاســتمرار فــي التصديــر للأســواق الأوروبيــة، بــل لزيــادة 
حصــة مصــر التصديريــة ومنحهــا قيمــة تنافســية مضافــة، موضحــا أن التشــريعات 
ــة،  ــات الكربوني ــول الانبعاث ــراءً، ح ــا وإج ــاوز 14 قانونً ــي تتج ــة، الت ــة الحديث الأوروبي
وإزالــة الغابــات، والاقتصــاد الدائــري، واســتخدام الوقــود الحيــوي للطائــرات، تضــع 
ــود  ــي أو الوقــوع تحــت قي ــزام البيئ ــدة: إمــا الالت ــارات جدي ــدول أمــام خي مصنّعــي ال

ــة. ــرض رســوم إضافي وف
ــار دولار، خلال النصــف الأول  ــة بلغــت 26 ملي ــة الصــادرات المصري وأضــاف أن قيم
مــن عــام 2025، مقابــل نحــو 21.8 مليــار دولار خــال نفــس الفتــرة مــن 2024، بزيــادة 
ــت 13  ــا بلغ ــة وحده ــر البترولي ــلع غي ــى أن صــادرات الس ــا إل ــن 19٪، لافت ــرب م تقت
ــار دولار،  ــو 9.7 ملي ــل نح ــي، مقاب ــام الحال ــن الع ــع الأول م ــال الرب ــار دولار خ ملي
خــال الربــع الأول مــن عــام 2024، بارتفــاع يقــارب 34٪، فيمــا ســجلت صــادرات مصــر 
للاتحــاد الأوروبــي 13.57 مليــار دولار خــال عــام 2024، بمــا يوضــح الأهميــة الكبيــرة 

للســوق الأوروبيــة للصــادرات المصريــة.
»مصانعنــا المصريــة تتحــوّل اليــوم نحــو معاييــر الإنتــاج الصديــق للبيئــة، ليــس فقــط 
تجنبًــا للعقوبــات أو الرســوم، بــل كفرصــة حقيقيــة لرفــع الجــودة، وزيــادة النفــاذ 
للأســواق التــي تشــترط بنــود الاســتدامة، وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة فــي كل 
مفاصــل التصديــر«، هــذا مــا شــدد عليــه المهنــدس أحمــد كمــال مشــيرا إلــى أن مكتــب 
ــا  ــا فنيً ــدم دعمً ــة يق ــات المصري ــة المســتدامة باتحــاد الصناع ــي والتنمي ــزام البيئ الالت
وتمويليًــا للمصانــع المصريــة لتطبيــق متطلبــات “الدّي-كربونيزيشــن”، الاســتدامة، 
ــات المتجــددة  ــى اســتخدام الطاق ــة إل ــات، بالإضاف ــري، وإدارة المخلف الاقتصــاد الدائ

ــود الأخضــر. والوق
ــب يوفــر قروضًــا ميسّــرة للصناعــات المصريــة لشــراء  كمــا أوضــح كمــال أن المكت
معــدات متوافقــة مــع تلــك المعاييــر، بمــدة ســداد أربــع ســنوات وســنة ســماح، ومعــدل 
ــي  ــه ف ــون جني ــل اتجــاوز 900 ملي ــغ 3.5٪ بحجــم تموي ــة ســنوية تبل ــف إداري مصاري

ــع.  ــروض للمصان صــورة ق
كمــا كشــف عــن أن الاســتثمارات البيئيــة المشــتركة تجــاوزت 1.3 مليــار جنيــه موزعــة 
عبــر محافظــات متعــددة، وقطاعــات صناعيــة متنوعــة، مــع مراعــاة البعــد الاجتماعــي، 

والمســاواة بــن الجنســن، وإدمــاج الشــباب. 
ولفــت إلــى أن الالتــزام البيئــي هــو ميــزة تنافســية اســتراتيجية أمــام الأســواق العالميــة، 
خصوصًــا الأوروبيــة، مهمــا لاســتمرار الصــادرات المصريــة وزيادتهــا، إذا تــم تطبيــق 

هــذه المعاييــر بنجــاح داخــل كل المصانــع المصريــة.

 1.3 مليار جنيه قيمة الاستثمارات البيئية 
بالمحافظات والقطاعات الصناعية

هبة عبد الستارحوار ـ مي رفاعي 
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لرفع الكفاءة وتقليل الفاقد
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أحمد كمال المدير التنفيذي لمكتب 
الالتزام البيئي باتحاد الصناعات:
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وصــل  مــا  علــى  نتعــرف  أن  نــود 
المنزليــة  الأجهــزة  قطــاع  حــال  إليــه 
الحاليــة؟ الفتــرة  فــي  والكهربائيــة 
قطــاع الأجهــزة المنزليــة والكهربائيــة يعــد 
بشــكل  مصــر  فــي  القطاعــات  أكبــر  مــن 
عــام، ســواء علــى مســتوى الأســواق المحليــة 
ــن أهــم  ــر م ــة، إذ يعتب أو الأســواق الخارجي
ــرًا لأن  ــر، نظ ــي مجــال التصدي ــات ف القطاع
المنتــج المصــري فــي هــذا المجــال وصــل 
إلــى مســتويات جــودة تمكنــه مــن التصديــر 
ــدول  ــك ال ــم، بمــا فــي ذل ــة فــي العال لأي دول
التــي كانــت تعتبــر مــن الــرواد فــي صناعــة 
ــا  الأجهــزة المنزليــة والكهربائيــة مثــل: إيطالي

ودول أخــرى.
كمــا أن مصــر فــي قطــاع الأجهــزة المنزليــة 
والكهربائيــة خــال الفتــرة الأخيــرة أصبحــت 
مركــزًا إقليميًــا لهــذا النــوع مــن الصناعــات، 
التــي  العالميــة  الأحــداث  لبعــض  ونتيجــة 
ــت مصــر  ــة، جذب ــرة الماضي ــي الفت ــت ف وقع
هــذا  فــي  ملحوظــة  أجنبيــة  اســتثمارات 

القطــاع. 
وفــي الوقــت نفســه دخلــت مــاركات عالميــة لــم 
ــة  ــل شــركات صيني ــا، مث ــن أحــد يتوقعه يك
وشــركات تركيــة، حيــث كانــت منتجــات هــذه 
الحــرة،  المناطــق  مــن  تُشــترى  الشــركات 
ولكــن الآن هــذه الشــركات تســتثمر مباشــرة 
فــي مصــر، وأنشــأت مصانــع لهــا تســتهدف 
أن  إلا  الأولــى،  بالدرجــة  المحليــة  الســوق 
الهــدف الأكبــر هــو التصديــر والاســتفادة 
مــع  المصريــة  والمبــادرات  المعاهــدات  مــن 

ــدول الأخــرى. ال
إلــى أيــن وصلــت مبــادرة دعــم المصانــع 
المتعثــرة التــي أعلنتهــا وزارة الصناعة 

مؤخرًا؟
ــة  ــر الصناع ــا وزي ــن عنه ــي أعل ــادرة الت المب
لدعــم المصانــع المتعثــرة لــم يتــم طرحهــا 
بشــكل رســمي حتــى الآن، وهنــاك هــدف 
ســواء صنــاع  لتحقيقــه،  الجميــع  يســعى 
أو مســتثمرين، وهــو الوصــول بالتصديــر 
الســعي  وهــذا  دولار،  مليــار   130 إلــى 
يتطلــب مبــادرات داعمــة للقطــاع الصناعــي، 
وتســهيلات بنكيــة، وأراضٍ صناعيــة مرفقــة، 
ونصــدر حاليًــا مــا بــن 30 و35 مليــار دولار 
تشــتري  التــي  الأســواق  وأكثــر  ســنويًا، 
إفريقيــا  فــي  تكــون  المصريــة  المنتجــات 
والــدول العربيــة وتركيــا، إلــى جانــب دول 

أخــرى تربطهــا مــع مصــر اتفاقيــات تعــاون.
مــاذا ينقــص المنتــج المحلــي فــي قطــاع 

الأجهــزة المنزليــة؟
مميــزة  المصريــة  المنزليــة  الأجهــزة  جــودة 
عــن أي أجهــزة موجــودة فــي دول العالــم 
ــد  ــة ق ــة المعروف ــرى. والشــركات العالمي الأخ
فيهــا،  العمــل  وبــدأت  إلــى مصــر  جــاءت 
وهنــاك جهــود واضحــة مــن الحكومــة لدعــم 
قطــاع الصناعــة، يظهــر ذلــك فــي دخــول 
وانضمــام  جديــدة  أجنبيــة  اســتثمارات 
المحلــي،  للســوق  عالميــة  تجاريــة  علامــات 
جاذبــة  كوجهــة  مصــر  مكانــة  يعــزز  مــا 
ــت  ــا زال ــك، م ــع ذل ــة. وم ــات المختلف للصناع
ــد مــن  ــى المزي ــة بحاجــة إل الصناعــة المصري
الاهتمــام والدعــم مــن قبــل الحكومــة، حتــى 
الوطنيــة  الأولويــات  صــدارة  فــي  تُوضــع 

الصــادرات. لزيــادة 
حدثنــا عــن العوامــل التــي تــؤدي إلــى 
الكهربائيــة  الأجهــزة  أســعار  ارتفــاع 

ــي الســوق؟ ف
هنــاك عــدة عوامــل يمكــن أن تــؤدي إلــى 
ارتفــاع أســعار الأجهــزة الكهربائيــة فــي أي 
ســوق، منهــا: ارتفــاع أســعار المــواد الخــام 
مثــل النحــاس والألمنيــوم والبلاســتيك، وهــي 
الأجهــزة  فــي صناعــة  أساســية  مكونــات 
الكهربائيــة؛ زيــادة تكلفــة النقــل والشــحن 
الدولــي نتيجــة ارتفــاع أســعار الوقــود أو 
العالميــة؛  الإمــداد  سلاســل  اضطرابــات 
ــاع  ــؤدي ارتف ــرات ســعر الصــرف، إذ ي تغي
ــتيراد  ــة اس ــادة تكلف ــى زي ــدولار إل ــعر ال س
ارتفــاع  الجاهــزة؛  الأجهــزة  أو  المكونــات 
ــف  ــى تكالي ــس عل ــا ينعك ــة، م أســعار الطاق
المصانــع،  داخــل  والتصنيــع  التشــغيل 
ــدة  ــب جدي ــة أو ضرائ فــرض رســوم جمركي
علــى الســلع المســتوردة أو علــى الإنتــاج 
المحلــي، بالإضافــة إلــى نقــص المعــروض فــي 
الأســواق بســبب تباطــؤ عمليــات الاســتيراد 

أو توقــف بعــض خطــوط الإنتــاج.
مــا تداعيــات أزمــة البليــت والصــاج 
بفــرض  الخــاص  الأخيــر  والقــرار 
رســوم جديــدة وتأثيرهــا علــى القطــاع 

الصناعــي؟
ــاد  ــي والاعتم ــاج المحل ــت والص ــص البلي نق
علــى الــواردات، مــع فــرض رســوم إضافيــة 
علــى المــواد الأساســية، يزيد مــن الأعباء على 

المصانــع الصغيــرة والمتوســطة، وقــد يــؤدي 
ــي  ــل، وبالتال ــن العم ــا ع ــف بعضه ــى توق إل
ــن  ــة محــددة م ــح فئ ــاع الأســعار لصال ارتف
الشــركات الكبــرى. وهــذه القــرارات لا تخــدم 
الصناعــة المحليــة بشــكل عــام، بــل قــد تعمــق 
فجــوة الاحتــكار فــي الســوق، وهــو مــا يضــر 
علــى حــد ســواء،  والمســتهلك  بالاقتصــاد 
وفــرض رســوم جديــدة ســيؤدي إلــى تراجــع 
خاصــة  الصناعــي،  الإنتــاج  فــي  كبيــر 
بالنســبة للمصانــع الصغيــرة والمتوســطة، 
ــت  ــى البلي ــد بشــكل أساســي عل ــي تعتم الت

ــا. ــع منتجاته ــي تصني والصــاج ف
وقــد يفاجــأ الجميــع، مــن مصنعــن ورجــال 
أعمــال ومســتثمرين، بقــرار وزير الاســتثمار، 
ــاك دعــوات لحــل هــذه المشــكلة لتفــادي  وهن
أي زيــادات قــد تــؤدي إلــى ارتفــاع الأســعار 
زيــادة  أي  إن  حيــث  المقبلــة.  الفتــرة  فــي 
ــي  ــن، وف ــى المواطن ــة عل ــي النهاي ــتؤثر ف س
حالــة تطبيــق هــذا القــرار قــد تكــون الزيــادة 
مــن 5% إلــى 6%، بجانــب الزيــادة الناتجــة عــن 
رفــع أســعار المنتجــات البتروليــة فــي الفتــرة 
الماضيــة، مــا ســيصعب علــى المنتــج المحلــي 

ــة. المنافســة فــي الأســواق الخارجي
الخــام  المــواد  أســعار  ارتفــاع  أن  كمــا 
ســيجبر هــذه المصانــع علــى تقليــص حجــم 
الإنتــاج أو حتــى وقــف التشــغيل، مــا يهــدد 
آلاف فــرص العمــل فــي القطــاع الصناعــي، 
أمــا الصــاج البــارد المنتــج محليًــا فــا يغطــي 
احتياجــات الســوق، ويجــب أن يكــون الحفاظ 
الاســتراتيجية  الصناعــات  بعــض  علــى 
ــة  ــح القطاعــات الصناعي ــا مــع مصال متوازنً

ــوق. ــى الس ــا عل ــة، حفاظً والتجاري
ومــا حجــم إنتــاج مصــر مــن الصــاج 

المســحوب علــى البــارد؟
ــن  ــارد م ــى الب ــاج الصــاج المســحوب عل إنت
المصانــع المحليــة لا يغطــي ســوى نحــو ٪40 
الصناعــي، ممــا  القطــاع  مــن احتياجــات 
يضــع المصنعــن أمــام تحديــات حقيقيــة فــي 
توفيــر المــواد الخــام اللازمــة للإنتــاج، وهــذه 
ــل اســتيراد الصــاج  النســبة المحــدودة تجع
ضــرورة حتميــة لضمــان اســتمرارية الإنتــاج 
وعــدم توقــف المصانــع. أي تقليــل أو فــرض 
ــى  ــواردات ســيؤثر ســلبًا عل ــى ال رســوم عل

ــة. الصناع
إلــى أيــن وصلــت طموحــات توطــن 
المكــون  وزيــادة  داخليــا  الصناعــة 

المحلــي؟
نســير فــي هــذا الاتجــاه بخطــوات جيــدة، 
ــم نصــل بعــد إلــى أن يكــون المكــون  ولكــن ل
للمنتجــات.   %100 بنســبة  كامــاً  المحلــي 
لإنتــاج  وصلنــا  أننــا  الإيجابــي  الجانــب 
بعــض الصناعــات مثــل محابــس البوتجازات 
ــل  ــات، ونص ــاص بالثلاج ــر الخ والكمبروس
بنســبة المكــون المحلــي المتوســط فــي صناعــة 
إلــى 70%، ونعمــل علــى  الأجهــزة المنزليــة 

تغطيــة النســبة المتبقيــة البالغــة %30.
فــي النهايــة مــا الــذي تطلبــه مــن وزارة 

الصناعة؟
أدعــو وزارة الصناعــة إلــى لقــاء مــع ممثلــي 
ــي  ــول الت ــث الحل ــة، لبح ــات المختلف الصناع
والمســتهلكين،  المصنعــن  مصلحــة  تحقــق 
يتعلــق  فيمــا  المصنعــن  إلــى  والاســتماع 
بالقــرارات الخاصــة بالصناعــة، وخاصــة 
علــى  رســوم  بفــرض  الأخيــر  القــرار 
الصــاج، لأن صناعــة الأجهــزة الكهربائيــة 
ــى  ــاج إل ــي تحت ــة الت ــات الحيوي ــن القطاع م
دعــم اســتراتيجي، ســواء مــن خــال تيســير 
الحصــول علــى المــواد الخــام أو عبر تشــجيع 

الاســتثمار فــي خطــوط إنتــاج جديــدة.

قطاع الأجهزة المنزلية والكهربائية يستهدف 
تحقيق صادرات بقيمة 130 مليار دولار 

إجراءات حكومية شاملة لإعادة بناء قدرات الطاقة وزيادة إنتاج الغاز والنفط

حوار ـ غادة نعيمحوار ـ أسامة عبد الله

وأضــاف »عبــد الباســط« فــي حــوار مــع »عالــم المــال«، 
ــل  ــن العوام ــة م ــط بمجموع ــعار يرتب ــاع الأس أن ارتف
ــي  ــاج المحل ــة، مــن أهمهــا ضعــف حجــم الإنت المتداخل
ــة،  ــي الســوق المحلي ــا ف ــد عليه ــب المتزاي ــة بالطل مقارن
حيــث إن معــدلات الإنتــاج الحاليــة تكفــي لتغطيــة نحــو 
40% فقــط مــن احتياجــات الســوق، فــي حــن يتــم ســد 
الفجــوة عبــر الاســتيراد بنســبة تصــل إلــى 60%، وإلــى 

نــص الحــوار. . 
وراء  تقــف  التــي  الأساســية  العوامــل  مــا 
الارتفــاع الحالــي فــي أســعار اللحــوم المحليــة؟
أزمــة ارتفــاع الأســعار ترتبــط بمجموعــة مــن العوامــل 
ــي  ــاج المحل ــة، مــن أهمهــا ضعــف حجــم الإنت المتداخل
ــة،  ــي الســوق المحلي ــا ف ــد عليه ــب المتزاي ــة بالطل مقارن
حيــث إن معــدلات الإنتــاج الحاليــة تكفــي لتغطيــة نحــو 
40% فقــط مــن احتياجــات الســوق، فــي حــن يتــم ســد 

الفجــوة عبــر الاســتيراد بنســبة تصــل إلــى %60.
وهــذا الاعتمــاد الكبيــر يجعــل الأســعار المحليــة عرضــة 
العالميــة أو حتــى  فــي الأســعار  بــأي تغيّــر  للتأثــر 

ــحن. ــف الش تكالي
وكذلــك هنــاك أيضــا ارتفــاع تكلفــة الأعــاف، إذ تعتمد 
مصــر علــى اســتيراد كميــات ضخمــة مــن الــذرة وفــول 
الصويــا ومكونــات العلــف المختلفــة، وأي زيــادة عالميــة 
فــي الأســعار أو اضطرابــات فــي سلاســل التوريــد 
تفــرض ضغوطــاً كبيــرة علــى المربــن، ومــن ثــم ترتفــع 

تكلفــة الإنتــاج للمســتهلك النهائــي.
الســالات  تحســن  خطــة  وصلــت  أيــن  إلــى 

الحيوانــي؟ الإنتــاج  كفــاءة  ورفــع 
أدوات  أهــم  أحــد  يُعــد  الســالات  تحســن  ملــف 
معالجــة فجــوة الإنتــاج، يجــري العمــل علــى ســالات 
أعلــى  بإنتاجيــة  تمتــاز  إيطاليــة   – مهجنــة مصريــة 
لتقديــم  الأعــاف  منظومــة  تطويــر  بجانــب  للحــوم، 
ــن  ــاج، وم ــع الإنت ــى رف ــاعد عل ــنة تس ــات محسّ تركيب
أبــرز الفــوارق بــن الســالات المحليــة والمهجنــة، أن 
الجامــوس المصــري يمنــح مــا بــن 7 إلــى 8 لتــرات 
مــن اللــن يوميــاً، بينمــا تصــل إنتاجيــة الجامــوس 
المســتورد المهجــن إلــى 15 لتــراً أو أكثــر، هــذا الفــارق 
ينعكــس مباشــرة علــى دخــل المربــن وعلــى حجــم 

الإنتــاج المحلــي مــن الألبــان واللحــوم.
جديــدة  مناشــئ  فتــح  يــؤدي  أن  يمكــن  هــل 
لاســتيراد اللحــوم إلــى خفــض الأســعار فعليــاً؟

تنويــع مصــادر الاســتيراد خطــوة ضروريــة لخلــق 
منافســة بــن الــدول المصــدرة، وبالتالــي تقديــم أســعار 
ــاك توجــه نحــو دراســة  ــة، هن أفضــل للســوق المصري
مناشــئ جديــدة فــي آســيا وأمريــكا اللاتينيــة ودول 

ــوم. ــاج اللح ــة إنت ــاض تكلف ــة بانخف ــة معروف إفريقي
ووجــود عــدة منافــذ بديلــة يقلــل أثــر التقلبــات العالميــة، 
لحــوم  إلــى  الوصــول  فرصــة  المســتهلك  ويمنــح 
بأســعار أكثــر اســتقراراً وجــودة أعلــى، مــع الالتــزام 
بالاشــتراطات البيطريــة التــي تضمــن ســامة الحيــوان 

ــج. وجــودة المنت
الحكومــة  اتخذتهــا  التــي  الخطــوات  مــا 
لزيــادة الإنتــاج المحلــي والحــد مــن الاعتمــاد 

الاســتيراد؟ علــى 
مشــروعات  عبــر  الملــف  هــذا  فــي  الدولــة  تتحــرك 
اســتراتيجية ضخمــة تســتهدف رفــع الكفــاءة الإنتاجيــة 
ــة، مــن أهــم هــذه المشــروعات إنشــاء  ــروة الحيواني للث
مجــزر حديــث متكامــل فــي محطــة النوباريــة وفــق 
ــة  ــر عالي ــة، بمــا يضمــن معايي ــات العالمي أحــدث التقني

للجــودة وتقليــل الفاقــد.
إضافــة إلــى ذلــك، يجــري التوســع فــي إنشــاء مصانــع 
التكلفــة  لتقليــل  للأعــاف وتوفيــر خاماتهــا محليــاً 
علــى المربــن، كمــا تــم تخصيــص 350 ألــف فــدان 
لزراعــات تخــدم قطــاع الثــروة الحيوانيــة، وهــو توجــه 
يفتــح البــاب أمــام اكتفــاء أكبــر وتكلفــة إنتــاج أقــل فــي 

ــة. الســنوات المقبل
ــرز المناشــئ التــي تحصــل مصــر منهــا  ومــا أب
ــة؟ ــى وارداتهــا مــن اللحــوم والعجــول الحي عل

دولــة  مــن  أساســي  بشــكل  الحيــة  تأتــي  العجــول 
الســودان  مــن  واردات  إلــى  إضافــة  البرازيــل، 
ــا  ــة، كم ــارة الإفريقي ــي الق ــال ودول أخــرى ف والصوم
يشــمل الاســتيراد منتجــات لحــوم مجمــدة وكذلــك 
ــذا  ــية، ه ــة الماش ــي تغذي ــتخدم ف ــة تس ــدادات علفي إم
التنــوع يســهم فــي تلبيــة احتياجــات الســوق، لكنــه 
ــة. ــة العالمي ــة العوامــل الاقتصادي يبقــي الأســعار رهين

تُقلــل  القلاعيــة  كالحمــى  الوبائيــة  الأمــراض 
ــان.. فكيــف  ــي مــن اللحــوم والألب ــاج المحل الإنت

ــى الســوق؟ ــك عل ــر ذل يؤث
ــات التــي  ــة واحــدة مــن أخطــر التحدي الحمــى القلاعي
ــة  ــق الريفي ــي المناط ــي الماشــية، خاصــة ف ــه مرب تواج
التــي تعتمــد علــى التربيــة التقليديــة، وانتشــار المــرض 
ــد  ــاج، وق ــو والإنت ــدلات النم ــاض مع ــى انخف ــؤدي إل ي
يتســبب فــي خســائر كبيــرة للمربــن، الأمــر الــذي 
ــة أو الخــروج  ــل حجــم التربي ــى تقلي ــع البعــض إل يدف
مــن النشــاط نهائيــاً، ممــا يضغــط علــى المعــروض فــي 

الســوق.
علــى  تعتمــد  القلاعيــة  الحمــى  مواجهــة  أن  كمــا 
معتمــدة،  لقاحــات  وتوفيــر  الــدوري،  التحصــن 
وتوعيــة المربــن بأســاليب الوقايــة، كلمــا كانــت برامــج 
التحصــن أكثــر انتظامــاً، زادت القــدرة علــى الحفــاظ 
علــى اســتقرار الإنتــاج، وهــو مــا ينعكــس علــى أســعار 

ــوق. ــي الس ــوم ف اللح
الفتــرة   هــل تتوقــع تحســن الأســعار خــال 

المقبلــة؟
ــروعات  ــاح المش ــدى نج ــون بم ــعار مره ــن الأس تحسّ
ــاد  ــل الاعتم ــي وتقلي ــاج المحل ــع الإنت ــي رف ــة ف الحالي
علــى الاســتيراد. نتائــج هــذه الخطــوات لــن تظهــر بــن 
ــا مؤشــرات تؤســس لاســتقرار  ــا، لكنه ــة وضحاه ليل

ــدى المتوســط. ــى الم ــي الســوق عل ــر ف أكب
ــزارع الأعــاف، وتحســن الســالات،  ــي م التوســع ف
مناشــئ  وفتــح  الحديثــة،  المجــازر  قــدرات  وتعزيــز 
ــع فــي الاتجــاه  ــدة، كلهــا مســارات تدف اســتيراد جدي

ــاً. ــر توازن ــو ســوق أكث ــح نح الصحي

الحمى القلاعية والاستيراد وغياب الأعلاف 
مثلث يشعل أسعار اللحوم

هيثم عبد الباسط عضو شعبة القصابين بالاتحاد العام للغرف التجارية: المهندس حسن مبروك لـ»                     «:

الأسواق العربية والإفريقية وتركيا أهم مستوردي الإنتاج المحلي
انخفاض الأسعار مرهون بزيادة الإنتاج المحلي وتنفيذ خطط التطوير

فرض رسوم إضافية على المواد الأساسية يزيد الأعباء على المنتجين الصغار
تحسين السلالات المصرية يعزز إنتاجية اللحوم والألبان ويرفع العائد للمربين

ارتفاع تكلفة 
النحاس 

والألومنيوم 
والنقل والشحن 

الدولي تجبر 
المصانع الصغيرة 

على التوقف 

صادراتنا 
الحالية لا تتجاوز 

35 مليار 
دولار ومبادرة 

»الصناعة« لم 
تطرح فعليا حتى 

الآن

نطالب بلقاء 
وزير الصناعة 
لبحث حلول 

تحقق مصلحة 
المصنعين 

والمستهلكين

كشف المهندس حسن مبروك، رئيس 
شعبة الأجهزة المنزلية والكهربائية بغرفة الصناعات 

الهندسية باتحاد الصناعات، عن كواليس الوضع 
الحالي للقطاع، والتحديات التي تواجهه، بالإضافة 

إلى تأثير قرار فرض الرسوم على واردات الصلب، 
الذي يحمل رقم 98 لسنة 2025، والذي أصدرته 

وزارة الاستثمار والتجارة، كتدبير وقائي مؤقتة لمدة 
200 يوم. 

وأشار في حوار مع »عالم المال« إلى أن هذا القرار أدى 
إلى ارتفاع أسعار الحديد وزيادة تكاليف الإنتاج داخل 
الصناعات الهندسية، مشيرًا إلى أن أسعار الأجهزة قد 

ترتفع بسبب هذا القرار وإلى نص الحوار.

تسعى الحكومة، ممثلة في وزارتي البترول والثروة المعدنية ووزارة الكهرباء والطاقة 
المتجددة، إلى زيادة الإنتاج وتقديم حوافز لرفع الاحتياطي من البترول والغاز. وتتزامن هذه 

الجهود مع رفع أسعار الغاز للمصانع، إلى جانب توقعات بارتفاع محتمل في أسعار غاز 
البترول المسال عالميا مع بداية العام المقبل. 

وتمثل هذه الخطوات ركيزة أساسية لتحسين الوضع الاقتصادي وزيادة عائدات تصدير 
الغاز.

قال هيثم عبدالباسط، عضو 
شعبة القصابين بالاتحاد العام للغرف 

التجارية، إن تنويع مصادر استيراد 
اللحوم يمثل خطوة ضرورية لخلق 

منافسة بين الدول المصدرة، وبالتالي 
تقديم أسعار أفضل للسوق المحلية، 

كما أن هناك توجه نحو دراسة مناشئ 
جديدة في آسيا وأمريكا اللاتينية ودول 

إفريقية معروفة بانخفاض تكلفة 
إنتاج اللحوم.

تحقيقا للاكتفاء الذاتي خلال 5 سنوات

إنتــاج  معــدلات  زيــادة  الإجــراءات  هــذه  وتشــمل 
ــر  ــم الاكتشــافات وحف ــن خــال توســيع حج ــاز م الغ
آبــار جديــدة بهــدف الوصــول إلــى 6.6 مليــار قــدم 
مكعــب يوميــا بحلــول عــام 2027، بالإضافــة إلــى ســداد 
ــتيراد شــحنات  ــة، واس مســتحقات الشــركات الأجنبي
ــة المتجــددة  ــادة الاســتثمارات فــي الطاق ــة، وزي إضافي

ومشــروعات الربــط الكهربائــي.
رئيــس  الســبكي،  صــاح  محمــد  الدكتــور  وأشــاد 

الســابق  والمتجــددة  الجديــدة  الطاقــة  هيئــة 
ــي دعــم  ــة ف ــة، بجهــود الحكوم ــر الطاق وخبي
زيــادة الإنتــاج عبــر توفيــر حوافــز للشــركات 
الأجنبيــة، مثــل: رفــع أســعار حصصهــا مــن 
أنشــطة  توســيع  بهــدف  الجديــد  الإنتــاج 
أن  إلــى  وأشــار  الاستكشــافي.  الحفــر 
خطــة وزارة البتــرول تتضمــن حفــر 133 
ــي 2025 –  ــام المال ــال الع ــدا خ ــرا جدي بئ

باســتثمارات   2026
متوقعــة تتجــاوز 5.5 
مليــار دولار تمولهــا 

الأجنبيــة.  الشــركات 
أســعار  أن  وأوضــح 

الطبيعــي  الغــاز 
بحســب  تختلــف 
القطــاع الصناعــي، 

ــر أســعار  ــا تتغي بينم
غــاز البتــرول المســال 
عالميــا وفــق عوامــل 
أبرزهــا  عــدة، 

الاقتصــاد. وقــوة  الجغرافــي  الموقــع 
للبتــرول  الديــن  بــدر  الســبكي أن شــركة  وأضــاف 
ــة  ــاز بمنطق ــد للغ ــق كشــف جدي ــرا تحقي ــت مؤخ أعلن
انضمــام  إلــى  لافتــا  الغربيــة،  بالصحــراء   15 بــدر 
الاكتشــاف الجديــد إلــى خريطــة الإنتــاج بمعــدل يومــي 
يصــل إلــى 16 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز و750 
برميــا مــن المتكثفــات، وذلــك ضمــن نتائــج الإجــراءات 
التحفيزيــة التــي تنفذهــا وزارة البتــرول لزيــادة الإنتــاج 

ــات. ــم الاحتياطي ــتيراد وتعظي ــل الاس ــا وتقلي تدريجي
وزيــر  كمــال،  أســامة  الدكتــور  أكــد  جانبــه،  ومــن 
إجــراءات  أن  الطاقــة،  وخبيــر  الســابق  البتــرول 
الحكومــة لزيــادة إنتــاج الغــاز الطبيعــي والنفــط شــملت 
الشــركات  مســتحقات  ســداد 
الأجنبيــة عبــر جدولــة مديونياتهــا 
ــى اســتئناف  ــا يشــجعها عل بم
نشــاطها وتكثيــف عمليــات 
عــن  والتنقيــب  البحــث 
وأشــار  جديــدة.  آبــار 
إلــى العمــل علــى زيــادة 
إنتــاج الآبــار القديمــة 
عبــر تطويرهــا، إضافة 
علــى  التعاقــد  إلــى 
اســتيراد مــا يتــراوح 
بــن 155 و160 شــحنة 
غــاز مســال خــال عــام 2025 
ــتهلاك  ــن الاس ــوة ب ــد الفج لس
المحليــة  للســوق  الفعلــي 
والإنتــاج المحلــي. وأضــاف أن 

مصــر أصبحــت أكبــر مســتورد للغــاز الطبيعــي المســال 
ــت،  ــاوزة الكوي ــام 2025، متج ــط ع ــرق الأوس ــي الش ف
ــب، ممــا  ــاع الطل ــي وارتف ــاج المحل نتيجــة تراجــع الإنت
دفــع الدولــة للتحــول إلــى الاســتيراد لتجنــب أزمــة فــي 

الإمــدادات.
ــا خمــس ســفن  ــك حالي وأوضــح كمــال أن مصــر تمتل
وتعيــد  المســال  الغــاز  شــحنات  تســتقبل  للتغييــز 
للغــازات،  القوميــة  الشــبكة  فــي  لضخهــا  تحويلهــا 
ــن  ــا. وب ــب يومي ــدم مكع ــار ق ــاوز 2.5 ملي ــة تتج بطاق
أن العقــود المبرمــة مــع الشــركات المــوردة للغــاز تتيــح 
لمصــر تأجيــل الشــحنات وفــق احتياجــات الســوق 
المحليــة، وهــو مــا يمنــح الدولــة مرونــة أكبــر فــي إدارة 
الإمــدادات. وأشــار إلــى أنــه فــي أكتوبــر الماضــي طلبت 
مصــر مــن مــوردي الغــاز الطبيعــي المســال تأجيــل 
ــس  ــا يعك ــو م ــام 2025، وه ــن ع ــة م ــحنات المتبقي الش

تراجــع الاســتهلاك مقارنــة بالتوقعــات الســابقة.
ولفــت كمــال إلــى أن جهــود الحكومــة لــم تقتصــر 
علــى الوقــود الأحفــوري، بــل امتــدت إلــى التوســع فــي 
ــة  ــر مشــروعات الطاق ــدة والمتجــددة، عب ــة الجدي الطاق
الشمســية وطاقــة الريــاح مثــل: محطــة جبــل الزيــت 
ومجمــع بنبــان بأســوان، بالإضافــة إلــى مشــروعات 
الهيدروجــن الأخضــر والأمونيــا الخضــراء. وأكــد أن 
الدولــة أصــدرت تشــريعات تمنــح المســتثمرين الأجانــب 
والقطــاع الخــاص حوافــز للدخــول فــي ســوق الطاقــة 
المتجــددة، إلــى جانــب مشــروع محطــة الضبعــة النوويــة 
فــي تعزيــز الاعتمــاد علــى مصــادر  التــي تســاهم 
الطاقــة النظيفــة وتوليــد الكهربــاء مــن الشــمس والريــاح 

ــة. ــة الكهرومائي والطاق
ــي مــع  ــط الكهربائ وأضــاف كمــال أن مشــروعات الرب
الســعودية وليبيــا والأردن واليونــان تســهم فــي تحويــل 
مصــر إلــى مركــز إقليمــي لتصديــر الكهربــاء إلــى دول 
إفريقيــا وأوروبــا، فضــا عــن تلبيــة الطلــب المحلــي 
وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي. وأكــد أن هــذه الخطــوات 
الحكومــة  بذلتهــا  التــي  الكبيــرة  الجهــود  تعكــس 
للنهــوض بقطــاع الطاقــة خــال ســنوات قليلــة بعــد 
ــة  ــات الطاق ــن أزم ــاد م ــاة الب ــن معان ــة م ــرة طويل فت
ــاز  ــص الغ ــة نق ــاء نتيج ــررة للكهرب ــات المتك والانقطاع

والبتــرول وتراجــع الإنتــاج.
وفــي الســياق نفســه، أعلــن المهنــدس كريــم بــدوي، 
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، أن الــوزارة تســتهدف 
الوصــول بإنتــاج الغــاز إلــى مــا بــن 6.4 و6.6 مليــار 
ــة،  ــا خــال الســنوات الخمــس المقبل ــدم مكعــب يومي ق
ــة،  ــن الشــركات العالمي ــرى م ــا باســتثمارات كب مدعوم
و5  »إينــي«  لشــركة  دولار  مليــارات   8 بينهــا  مــن 
ــي.« خــال الســنوات  ــي. ب ــارات دولار لشــركة »ب ملي
الأربــع أو الخمــس القادمــة. وأضــاف أن عــام 2026 
البحــر  فــي  استكشــافية  بئــرا   14 حفــر  سيشــهد 
المتوســط باحتياطيــات مســتهدفة تبلــغ نحــو 12 تريليــون 
ــوزارة  ــل ال ــى عم ــاز، مشــددا عل ــن الغ ــب م ــدم مكع ق
علــى تســريع إدخــال المشــروعات المكتشــفة إلــى مرحلــة 
الإنتــاج لتقليــل فاتــورة الاســتيراد وتعزيــز أمــن الطاقة.
وأشــار الوزيــر إلــى أن فصــل الصيــف الماضــي شــهد 
أي  دون  الكهربــاء  منظومــة  فــي  كامــا  اســتقرارا 
انقطاعــات، موضحــا أن هــذا الاســتقرار جــاء نتيجــة 
جهــود كبيــرة بذلتهــا فــرق العمــل للحــد مــن التناقــص 
الطبيعــي فــي إنتــاج الزيــت والغــاز، وبنــاء بنيــة تحتيــة 
قــادرة علــى تأمــن احتياجــات الدولــة مــن الطاقــة. 
وكشــف عــن نجــاح فــرق الــوزارة خــال عشــرة أشــهر 
ــز  ــة لاســتقبال ســفن التغيي ــز الأرصف ــي تجهي ــط ف فق
وربــط شــبكة الغــاز بالمدخــات القادمــة منهــا، وتنفيــذ 

ــك الســفن. ــة لتل ــة اللازم ــات الفني التعدي
ثــاث  تمتلــك  أن مصــر أصبحــت  بــدوي  وأضــاف 
ســفن تغييــز قــادرة علــى ضــخ 2250 مليــون قــدم 
العــن  فــي  يوميــا عبــر الأرصفــة المصريــة  مكعــب 
الســخنة، بالإضافــة إلــى ســفينة رابعــة فــي الأردن، 
وهــو مــا يضمــن اســتدامة إمــدادات الغــاز للشــبكة 
ــية  ــادة السياس ــات القي ــد أن توجيه ــا أك ــة. كم القومي
ــر الشــهرية للشــركاء الأجانــب  بانتظــام ســداد الفواتي
وخفــض المتأخــرات عــززت ثقتهــم وزادت مــن ضــخ 
ــاج،  ــال البحــث والإنت ــي أعم ــدة ف الاســتثمارات الجدي
لافتــا إلــى نجــاح الــوزارة فــي خفــض المســتحقات لأقــل 
مــن النصــف مــع الالتــزام الكامــل بالســداد الشــهري.

 كريم بدوي: خطة لرفع الإنتاج إلى 6.6 مليار قدم مكعب من الغاز يوميا

شيرين نوار

 الاستيراد من 
مناشئ جديدة 

في آسيا وأمريكا 
اللاتينية ودول 

إفريقية قريبا

مشروعات 
استراتيجية 

لتقليل الاعتماد 
على الاستيراد 

الذي وصل
 لـ60 %

كريم بدوي

 

 

محمد صلاح السبكي: 

أسامة كمال:

الحوافز الجديدة للشركات 
الأجنبية تضيف 

اكتشافات جديدة

 سداد مستحقات الشركات 
وزيادة الاستيراد يحميان من 

فجوة الإمدادات  



ندعم قرارك

 www.alamalmal.net
الإصدار الثانى- العدد:   السنة العشرون

 الأحد 30  نوفمبر  2025 م

٨0استثمار زراعي
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 كمــا يأتــي هــذا الانخفــاض بالتزامن مع 
الاســتصلاح  مشــروعات  فــي  التوســع 
الزراعــي التــي تهــدف إلى تعزيــز الإنتاج 

المحلي وتقليل الاعتماد على الاستيراد.
القمــح  اســتيراد  فاتــورة  تراجــع  يظهــر 
كجــزء مــن جهــود الدولــة لإعــادة تنظيــم 
ملــف الاســتيراد، حيــث تــم نقــل بعــض 
الخاصــة  التشــغيلية  الاختصاصــات 
بالاســتيراد مــن الجهــات التابعــة لــوزارة 
التموين، هذا التحول في السياسات ساهم 
في تحســن آليات التوريــد، وتحقيق تحكم 
أفضل في تكلفة الاستيراد، مما يساهم في 

تخفيف الضغط على العملة الأجنبية.
وفي خطوة مهمة لتقليل التكاليف، تم تنفيذ 
صفقات اســتيراد كبيرة لصالــح المنظومة 
التموينية خلال يونيو 2025، حيث تم شــراء 
نحو 180 ألف طن من القمح الفرنســي عبر 
تجــار أوروبيين، بأســعار تراوحت بين 246 

و256 دولارًا للطــن، كمــا تــم اســتخدام 
مزيــج مــن الســداد الفــوري والمؤجــل 
عبــر خطابات اعتمــاد تمتد لـــ180 يومًا، 

ممــا يســاعد في تخفيــف الضغط على 
الاحتياطي النقدي.

ويأتــي الانخفاض فــي واردات القمح 
في وقت تســعى فيــه الحكومة 

إلــى تعزيز الإنتــاج المحلي 
مشــروعات  خــال  مــن 

كبرى،  زراعــي  اســتصلاح 
مــن أبرز هذه المشــروعات مشــروع 
»الدلتــا الجديــدة« الذي يهــدف إلى 

إضافــة أكثــر مــن 2.2 مليــون فــدان مــن 
الأراضي الزراعية، مع التركيز على زراعة 
القمح والذرة، كما يشمل المشروع التوسع 

واردات القمح تنخفض بقيمة 800 مليون دولار

صفحة متخصصة تصدر مع جريدة

تراجعت بنسبة 25 %..

تحولت مصر خلال السنوات الأخيرة إلى واحدة من أكبر عشرة منتجين 
على مستوى العالم في الطماطم، بمعدل إنتاج سنوي يتجاوز 6.2 مليون 

طن، وفق بيانات منظمة الأغذية والزراعة لعام 2023.
وتفوقــت مصــر على دول كبــرى كانت تُعد تقليديًا من الــرواد في إنتاج 
الطماطــم، مثــل إيطاليا والمكســيك وإســبانيا والبرازيل، لتحتــل المرتبة 
الخامســة عالميًا بعد الصين والهند وتركيا والولايات المتحدة، في واحدة 

من أكبر القفزات التي حققتها دولة منتجة خلال العقد الأخير.
ويأتي هذا النمو في وقت يشــهد فيه الســوق العالمي توســعًا كبيرًا في 
الطلــب على الطماطــم ومنتجاتها التحويلية، مثل: الصلصة والكاتشــب، 
مدفوعًا بزيادة استهلاك الوجبات الجاهزة والصناعات الغذائية الحديثة.
وقالــت الدكتــورة هند عبد الــاه، مدير المعمل المركــزي لتحليل متبقيات 
المبيــدات والعناصــر الثقيلة في الأغذية، التابع لمركــز البحوث الزراعية، 
إن الطماطــم تحتــل المرتبة التاســعة بــن الصادرات الزراعيــة المصرية 
الطازجة، مع تســجيل صادرات بلغت نحــو 52 ألف طن في 2024 وأكثر 
من 80 ألف طن خلال النصف الأول من 2025، مشــيرة إلى أن مســاحته 

المزروعة تتجاوز 367 ألف فدان على مستوى الجمهورية.
وأوضحــت الدكتــورة هنــد أن الدولة تعمــل على تعزيز القيمــة المضافة 
لمحصول الطماطم، من خلال تصنيعه في شكل مركزات وطماطم مجففة، 

يتم تصدير كميات كبيرة منها بقيمة تتجاوز 100 مليون دولار.
ويعــد هــذا التوجه جــزءًا من اســتراتيجية مصر للاســتفادة من فائض 
الإنتاج المحلي وتحويله إلى منتجات قابلة للتصدير، مما يدعم الاقتصاد 

الوطني، ويخلق فرصًا جديدة للمزارعين والصناعة الغذائية.
فــي الوقت نفســه اســتطاعت مصر، بالرغم من اســتهلاك 
معظــم الإنتــاج محليًا، أن تحقق مكانــة متقدمة في 
صادرات الكاتشــب لتصل إلــى 63 مليون دولار 
ســنويًا، محققــة المرتبة التاســعة عالميًــا للمرة 

الأولى.
ويُظهــر هــذا الإنجاز قدرة مصــر على تحويل 
فائــض الإنتاج إلى منتجــات ذات قيمة مضافة، 
ممــا يعكس تطور الصناعــة الزراعية والتحويلية 

المصرية بشكل كبير.

إنتاج الطماطم يقفز لمستوى عالمي
ومصر تدخل قائمة كبار مصدري الكاتشب

بقيمة تصل إلى 63 مليون دولار

تشهد سوق الدواجن في مصر حالة من 
الارتباك خلال الفترة الأخيــرة نتيجة لتراجع 
أســعار الدواجن والبيض إلى مســتويات تقل 
عن تكلفــة الإنتــاج الفعلية، وهــو ما يهدد 
بخــروج العديد من المربين وصغــار المنتجين 
من المنظومة، ورغم وفرة الإنتاج المحلي ، فإن 
المزارع تواجه تحديات كبيرة نتيجة انخفاض 
الأسعار بشــكل كبير، ما يعكس أزمة حقيقية 
في معادلة التوازن بين التكلفة والأســعار في 

هذه الصناعة الحيوية.

واردات مصر من  شهدت 
القمح خلال الأشهر التسعة 
 2025 عــام  مــن  الأولــى 
انخفاضًــا ملحوظًا بنســبة 
تقارب 25%، حيث ســجلت 
نحو 2.6 مليار دولار مقارنة 
بـ 3.4 مليار دولار في نفس 
الفتــرة من العــام الماضي 
 800 بنحــو  تراجعــت  أي 
مليــون دولار، ويعكس هذا 
التراجع الكبير إعادة هيكلة 
منظومــة اســتيراد الســلع 
الاســتراتيجية، فــي إطــار 
لتحقيق  الحكومة  مســاعي 
كفــاءة أكبــر فــي آليــات 

التوريد وسلاسل الإمداد.

وأكد ثروت الزيني، نائب رئيس اتحاد منتجي 
الدواجن، أن انخفاض أســعار الدواجن إلى 
مســتوى 58 جنيهًا للكيلو فــي المزارع يهدد 
صناعــة الدواجــن فــي مصر، حيــث لا تقل 
تكلفة إنتاج الكيلو عن 65 جنيهًا، ما يســبب 
خسائر للمربين تتجاوز 20 جنيهًا للدجاجة.

وأضــاف الزيني أن ســعر الدواجن المجمدة 
المســتوردة في المجمعات الاستهلاكية يصل 
إلى 135 جنيهًا، بفارق يزيد عن 40% لصالح 
المنتــج المحلي، هــذا الانخفــاض الكبير في 
الأســعار ناتــج عــن زيــادة الإنتــاج المحلي 
نتيجــة لتوافــر مخــزون كبير مــن الأعلاف 

والنقد الأجنبي اللازم للاستيراد.
كما أشــار الزيني إلــى أن الإنتاج المحلي لم 
يقتصر على تحقيق الاكتفاء الذاتي فقط، بل 
تجــاوز ذلك بتحقيق فائض يزيد عن 25% عن 
العــام الماضي، مما يتيح فرصــة للتصدير، 
إلا أن المربــن لا يزالــون يواجهون خســائر 
فادحــة، خاصة أن ســعر البيع فــي المزرعة 

غالبًا ما يكون أقل من تكلفة الإنتاج.
وأوضح أيضــا أن الحلول المقترحة تشــمل 
ضــرورة دعم المنتج المحلــي من خلال وقف 
استيراد الدواجن المجمدة، وسحب الفائض 
مــن الإنتــاج المحلــي وتخزينــه لطرحــه في 
مواســم الطلب المرتفع، مثل شــهر رمضان، 

لضمان استقرار السوق.
احتياطــي  توفيــر  أهميــة  الزينــي  وأبــرز 
اســتراتيجي من الذرة والصويــا يكفي لمدة 
ثلاثة أشــهر، حيث يشــكل العلــف نحو %70 
مــن مدخلات صناعــة الدواجــن، مؤكدًا أن 
تطبيــق هذه الآليات سيســهم في اســتقرار 
الصناعــة، وفــي توفير النقــد الأجنبي الذي 
يمكن توجيهه لاستيراد سلع أخرى لا تتمتع 

مصر بالاكتفاء الذاتي منها.
وفي الســياق نفســه قال المهندس مصطفى 
قنديــل، أحد مربي الدواجن، إنه في المعتاد، 
يشــهد ســوق الدواجن انخفاضــاً ملحوظاً 
فــي الأســعار بعد عيــد الأضحى، يســتمر 
لمدة شــهر تقريبــاً، وذلك بســبب وفرة لحوم 
الأضاحــي فــي الأســواق، وبعــد ذلــك يبدأ 

الطلــب على الدواجن فــي الارتفاع تدريجياً 
مــع تحســن الأوضــاع المناخيــة فــي فصل 
الخريف، ما يؤدي إلى تحسن الإنتاج بشكل 
ملحــوظ وانخفــاض معدلات النفــوق وزيادة 

أوزان الدواجن.
وأوضــح أنه مع بداية العــام الجديد، وقدوم 
أعيــاد رأس الســنة، بالإضافــة إلــى زيادة 
أعداد السياح والإشــغالات الفندقية، يرتفع 
الطلــب علــى الدواجــن بشــكل كبيــر، وفي 
المقابــل يشــهد ســوق الدواجــن انخفاضــاً 
في الأســعار مع بداية العام، بســبب صيام 
المسيحيين وقلة الإقبال على لحوم الدواجن، 

إلى جانب انخفاض الإشغالات الفندقية.
وأشــار إلى أنــه في نهاية عــام 2022، كانت 
أزمــة الأعلاف قــد فاقمت الأوضــاع، حيث 
ارتفعت أســعار الأعــاف بشــكل كبير، ما 
أدى إلــى نقص حاد فــي الكميات المتوافرة، 
هذا إلى جانب ارتفاع تكاليف التربية، جعل 
المربــن يمتنعون عــن شــراء الكتاكيت، مما 
أسفر عن إعدام أعداد كبيرة منها والتخلص 
مــن قطعــان أمهات الدواجن، ممــا أدى إلى 

ارتفاع أسعار الدواجن بصورة قياسية.
وأضــاف: »بعــد اســتقرار الســوق وعودة 
المكاســب، قــرر العديد من المربــن العودة 
لتربيــة الدواجــن، ممــا أدى إلــى زيــادة 
الأعداد بشكل عشوائي، كما شهد السوق 
اســتيراد بيــض أمهات من الخــارج لتلبية 
الطلــب، ممــا أدى إلى زيادة غيــر متوازنة 
فــي أعداد الأمهات المنتجــة للكتاكيت، هذا 
التوســع الســريع في التربيــة انعكس على 
أســعار الكتاكيت، التي شــهدت انخفاضاً 
حاداً لتصل في بعض الأنواع إلى خمســة 
جنيهــات بعد أن كانت قــد بلغت 55 جنيهاً 

في فترة سابقة«.
كمــا أدى انخفــاض أســعار الكتاكيــت إلى 
تشــجيع التربية المنزلية، حيث تزايدت أعداد 
الأســر التــي بدأت فــي تربيــة الدواجن في 
منازلها، ومع تحسن الطقس وزيادة الإنتاج، 
تزامــن ذلك مــع انخفاض الطلــب في بعض 
الفترات، مثل: فترة صيام المســيحيين، وقلة 

الإقبال على الســياحة، ممــا أدى إلى وجود 
عرض كبير في الســوق من لحوم الدواجن، 
هذا التراكم في المعروض أسفر عن خسائر 

كبيرة للمربين، بحسب قوله.
وشــدد على أن أســعار الدواجن ستظل أقل 
مــن تكاليف التربية بنحــو 20 جنيهاً في كل 
دجاجة حتى نهاية العام، مضيفًا أن أسعار 
الدواجن لن تشــهد ارتفاعاً حاداً كما حدث 
في الســنوات الماضيــة، إلا إذا حدثت كارثة 
وبائيــة مثل تلك التــي تواجهها بعض الدول 
الأوروبية والولايات المتحدة وآسيا من تفشي 
إنفلونــزا الطيــور، ما قــد يؤدي إلــى إعدام 

قطعان الدواجن ويقلل الإنتاج بشكل كبير.
وبذلــك، فــإن أســعار الدواجــن حاليــاً في 
مســتويات أقــل مــن التكلفــة، وهــي ظاهرة 
تحــدث بشــكل دوري نتيجة لزيــادة الإنتاج 
العشــوائي، ممــا يغــري المنتجين بتوســيع 
لاحتياجــات  كافيــة  دراســة  دون  الإنتــاج 

السوق.
وفــى الســياق ذاته أكد عبد العزيز الســيد، 
رئيــس شــعبة الدواجــن بالغرفــة التجاريــة 
بالقاهــرة، أن الســعر الحالــي للدواجن في 
المــزارع عنــد 55 جنيهًا لا يعكــس بأي حال 
مــن الأحوال تكلفة الإنتــاج التي تتراوح بين 
62 و65 جنيهًــا، مؤكــدًا أن الســعر العــادل 
للدواجن يجب أن يتراوح بين 68 و70 جنيهًا.

وأوضح أن الســوق تشــهد حاليًــا حالة من 
الارتبــاك بســبب تراجــع أســعار الدواجن 
والبيض إلى مستويات تقل عن تكلفة الإنتاج 
الفعلية، وهو ما يهدد بخروج عدد من المربين 
وصغــار المنتجــن مــن المنظومــة بالكامــل، 
مشــيرًا إلى أن تراجع الأســعار ليس دليلًا 
على تحسن السوق، بل يمثل إنذارًا بتراجع 
الإنتاجيــة فــي الفترات المقبلة إذا اســتمرت 

الأسعار على هذا النحو.
كمــا دعا إلى وضع معادلة ســعرية واضحة 
تشارك فيها الجهات التنفيذية، مثل: وزارتي 
الزراعة والتموين، بحيث يتم احتساب تكلفة 
الإنتــاج بدقة إضافة إلى هامش ربح معقول 
لا يتجاوز 5% لضمان استمرارية الصناعة.

وسط تحذيرات من انخفاض الإنتاج..   فجوة الأسعار بين 
المستورد والمحلي تشعل أزمة الدواجن وتهدد المربين 

135 جنيهًا مقابل 58 جنيهًا

مطالب بوقف استيراد الدواجن المجمدة لضمان استمرارية المربين

ثروت الزيني:

هند عبد اللاه: 
صدرنا أكثر من 80 ألف 

طن خلال 2025

استطاع قطاع الصادرات الزراعية تحقيق طفرة غير مسبوقة 
خلال السنوات الأخيرة، حيث بلغ حجم الصادرات نحو 8.6 
مليــون طــن عام 2024، تــم تصديرها إلى أكثر مــن 165 دولة 
بإجمالــي 410 منتجــات، بقيمــة 10.6 مليــار دولار، بما يمثل 
نحــو 16% مــن الدخل القومي، ويؤكد هــذا النمو نجاح مصر 
في تعزيز القدرة التنافســية لمنتجاتها الزراعية عالمياً، بفضل 
التــزام الجهات المختصــة، خاصة الحجــر الزراعي، بتطبيق 

أعلى معايير الجودة والمواصفات الدولية.
وأكــد الدكتــور محمــد يوســف، أســتاذ الزراعــة والمكافحة 
الحيويــة بكلية الزراعة جامعة الزقازيق، أن زيادة الصادرات 
الزراعيــة تســاهم فــي خفض معدلات الاســتيراد وتحســن 
الميزان التجاري، ما يقلل الاعتماد على العملة الأجنبية ويعزز 
الاســتدامة الاقتصادية، مضيفًــا أن دور القطاع الخاص في 
ضــخ الاســتثمارات وتطبيــق أحــدث تقنيات الزراعــة الذكية 
والزراعــة بدون تربة أصبح محورياً، حيث يمكنه رفع إنتاجية 
الفــدان وتطويــر منظومــة التســويق الإلكتروني، مــا يضمن 
وصول المنتجات المصرية إلى الأسواق العالمية بأعلى كفاءة.

وأشــار يوســف إلــى أن الدولــة قدمــت تســهيلات متعــددة 
لدعــم التصدير، شــملت تطبيــق منظومة الزراعــة التعاقدية، 
برامــج المكافحة الحيويــة، الاعتماد على المبيدات والأســمدة 
الحيويــة، والرقابــة الصارمة على متبقيــات المبيدات لضمان 
مطابقــة المنتجات للمواصفات الدولية، ويأتي ذلك في ظل فتح 
أســواق جديدة في أوروبا وأفريقيا وآســيا، ورفع الحظر عن 
صادرات المحاصيل لبعض دول الخليج، ما ساهم في تعزيز 
ثقــة المســتوردين بالمنتجات المصريــة، بما في ذلــك البرتقال 

والبطاطس والبصل والفراولة المجمدة والطماطم.
وأوضــح يوســف إن الــدور الريادي للدولة في تشــكيل لجنة 
مكونــة من كبــار المصدريــن المتميزين بالتعــاون مع المجلس 
التصدير للحاصلات الزراعية تجتمع شــهرياً لدراســة زيادة 
تنافسية الصادرات وحل أي معوقات وتحديات تواجه زيادة، 

وإنفــاذ الصــادرات الزراعيــة المصريــة إلــى الأســواق 
الخارجيــة الأمــر الــذي أدى إلــى تحقيــق أرقــام 

قياســية في معــدل الصادرات الزراعيــة المصرية 
للخارج، وفتح أســواق جديدة تتعدى 166 ســوقا 
علــى مســتوى العالــم في فتــرة زمنيــة قصيرة، 
ومــن بينها الســوق اليابانية التــي تعتبر من أكثر 
الأســواق العالمية صعوبة من حيث الاشــتراطات 
والمعاييــر الفنيــة، ومجــرد فتحها يــدل على أن 

المنتجــات المصرية الزراعية تتســم 
بالجودة العالية، وتخلو نسبيا من 
متبقيــات المبيدات.  وشــدد على 
أهميــة الاســتثمار الزراعي في 
مجال النباتات الطبية والعطرية 
لتعظيــم القيمــة المضافــة، مــن 
خــال تحويل المنتجــات الخام 
إلــى منتجــات مصنعــة تحقق 
أعلــى هامــش ربح، مــع تلبية 

الطلب العالمي المتزايد. 
وأوضح أن ذلك يشمل زراعة 

التــن الشــوكي لإنتــاج زيــت يصل الفــدان منه إلــى 2.5–3 
لتــر بســعر 1500 دولار للتر، واســتخدام الألواح في صناعة 
الأعــاف والأســمدة العضويــة والكمبــوت، كما يتــم تحويل 
الشــبت والبقدونس والنعناع والزنجبيل والكرفس من طازجة 
إلى مجففة لتحقيق القيمة المضافة وفتح أسواق جديدة، وهو 
مطلــب دولي مهم، مؤكدًا أن الدولة تدعــم هذه الزراعة بكافة 
أشكال الدعم، خاصة في محافظات الفيوم والوادي الجديد، 
ضمــن المشــروعات القومية لتحقيق التنمية المســتدامة ورؤية 

مصر 2030.
كمــا لفت يوســف إلــى أن التصنيع الزراعي يمثــل أحد أهم 
المحــاور لتعظيم الصادرات، حيث يتم تحويل المنتجات الخام 
مثــل: الطماطــم والبطاطــس والثــوم والبصل إلــى صلصات 
وبودرات وعصائر وزيوت عطرية، ما يرفع القيمة الاقتصادية 
ويقلــل الفاقــد ويوفر فرص عمل للشــباب، إضافة إلى تعزيز 

القدرة التنافسية للمنتجات المصرية في الأسواق العالمية.
وأشــار إلــى أن الدولــة تســعى لتوســيع منظومــة الزراعــة 
التعاقديــة علــى نطــاق واســع، وتطبيــق الزراعــة العضويــة 
والمكافحــة الحيويــة، لضمــان إنتــاج محاصيل آمنــة وعالية 
الجــودة، وتقليل الاعتماد على المدخلات المســتوردة، وهو ما 
ينعكس على خفض تكاليف الإنتاج وأسعار المنتجات محليًا، 
مضيفًــا أن القيــادة السياســية تهدف إلى زيادة المســاحات 
المزروعة من الأعلاف لتقليل اســتيراد الــذرة الصفراء وفول 

الصويا، وتحقيق الأمن الغذائي وتعزيز الإنتاج المحلي.
وســلط يوســف الضــوء علــى أهميــة فتــح أســواق جديــدة 
للمنتجــات المصرية، والاســتفادة مــن الظــروف المناخية في 
الدول المنافسة التي شهدت نقصًا في الإنتاج، ما منح مصر 
فرصــة لتعزيــز صادراتهــا خاصة مــن الموالــح والبطاطس 
والبصــل والفراولــة المجمدة والطماطم، كمــا أكد أن منظومة 
التكويد والتتبع الرقمي أســهمت في تقليل رفض الشــحنات 
المصدرة، ما ســاعد على دخول منتجات جديدة إلى أســواق 

أمريكا اللاتينية وأفريقيا وآسيا.
وفيمــا يخــص التصنيع الزراعي، أضاف يوســف أن 
تحويل المنتجات إلى أشــكال مصنعة مثل العصائر، 
والأســمدة  الأعــاف،  العطريــة،  الزيــوت  البــودر، 
العضويــة يســهم في رفــع القيمة المضافــة وتقليل 
الهــدر، مــع إمكانيــة إنتــاج منتجــات جديــدة من 
النفايــات الزراعية، مثل: مخلفات التمور، بما يحقق 

أرباحًا إضافية ويوفر العملة الصعبة.
وأكد أن العام المقبل يشــهد توســعًا 
الأراضــي  فــي  ورأســيًا  أفقيًــا 
الزراعية، مع تطبيق الري الحديث، 
المزروعــة  المســاحات  وتوســيع 
بالمحاصيل الاســتراتيجية، وفتح 
المزيد مــن الأســواق الخارجية، 
وتعظيم الاستفادة من التصنيع 
الزراعــي، لضمــان اســتمرار 
الطفرة في الصادرات وتحقيق 
المســتدامة  التنميــة  أهــداف 

ورؤية مصر 2030.

الاستثمار في النباتات الطبية والعطرية 
أولوية لدعم الاقتصاد التصديري  

بقيمة تتجاوز 10 مليارات دولار..

محمد يوسف: التصنيع الزراعي يقلل الاعتماد على 
العملة الأجنبية ويعزز الاستدامة الاقتصادية

سحب الفائض 
المحلي لإعادة 

طرحه في 
رمضان ضروري 

تراجع الأسعار 
ينذر بتراجع 
الإنتاج في 

المستقبل

الأسعار لن ترتفع 
بشكل كبير إلا 
بحدوث كارثة 

وبائية

طن من القمح ســنويًا، فــي حين أن الإنتاج 
المحلــي يتراوح بــن 8 و9 ملايين طن فقط، 
ممــا يجعــل الاعتماد على الاســتيراد أمرًا 
ضروريًــا لتغطية احتياجــات برنامج الخبز 
المدعّــم، الــذي يخــدم أكثــر مــن 70 مليون 

مواطن.

فــي مناطق أخــرى مثل: »الداخلة – شــرق 
العوينات« و »الكُفرة« التي تعتمد على المياه 
الجوفيــة لإنتــاج المحاصيل الاســتراتيجية 

مثل: القمح والذرة.
توضــح الهيئة أن عدة عوامل أســهمت في 
تراجــع فاتــورة اســتيراد القمــح، أبرزها: 
تحســن الإنتــاج المحلــي وزيــادة الطاقــة 

التخزينية، سياســات ترشيد 
الاستيراد في ظل ضغوط 
تنويــع  الأجنبــي،  النقــد 
وتقليل  التوريــد  مصــادر 

الاعتماد على جهة واحدة، 
تعزيــز التعاون بــن وزارتي 

لتلبيــة  والتمويــن  الزراعــة 
احتياجات الخبز المدعّم.

وتســتهلك مصــر ما 
17 و18  بــن 
مليون 
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