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صندوق الذهب يسجل 
عائدًا يتجاوز 55 % 
ويثبت دوره في 

التحوط ضد التضخم

   رفع قيمة
 الأموال المدارة

من 4 إلى 9 مليارات 
جنيه خلال عام فقط

الاقتصاد يسجل أقل
 عجز تجاري في 10 سنوات.. 

و40.8 مليار دولار 
صادرات غير بترولية

النحاس والطاقة 
والقدرة الشرائية أسباب 

تراجع مبيعات الأجهزة 
المنزلية 40 %

الاقتصاد  استطاع الصمود 
رغم التحديات العالمية..  
والدولة تعمل على إيجاد 

حلول متوازنة للأسواق

تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي قيد 

الدراسة لتعزيز كفاءة 
التداول في 2026

  إجمالي الأصول 
المُدارة في صناديق 

الذهب يصل إلى
5 مليارات جنيه

الاعتماد على
 الأموال الساخنة حل 
مؤقت لا يدعم النمو 

طويل الأجل

قيمة الاستثمارات 
المحلية تجاوزت 

مليار دولار ونستهدف 
14 مليارًا صادرات

أرباح رأس المال
 السوقي تجاوزت
3 تريليونات جنيه

 خلال العام الماضي

9 ملايين طن حجم 
الصادرات بواقع 800 ألف 

طن زيادة عن 2024

خفض الفائدة
يعزز جاذبية

 المعدن الأصفر  
كملاذ  آمن

حركة الذهب مرتبطة 
بشبكة معقدة من 

المؤثرات الاقتصادية 
المحلية والعالمية 

المعدن النفيس
 عملة عالمية غير 
مرتبطة بقرارات 
حكومية مباشرة

صناعة الذهب تعاني من 
محدودية نمو الأجور 

مقابل الارتفاع المستمر 
في أسعار المواد الخام

زيادة المساحات والتقنيات 
الحديثة سر نجاح صادرات 

الحاصلات الزراعية

 "كايرو سولار" 
نفذت مشروعات

 طاقة شمسية بقدرة
 15 ميجاوات

  الطاقة النووية تسهم 
بنسبة 12 % من الكهرباء 

بحلول 2030

القروض منخفضة الفائدة 
عامل رئيسي فى نمو 

صادرات البطاطس

   نقلة نوعية في قطاع 
الطاقة المتجددة بتوليد  

20 % من الكهرباء من 
المصادر النظيفة

 صادرات الكيماويات 
والأسمدة سجلت 

7.7 مليار دولار

تـحـسـن الـمـؤشـرات 
هل يعيد تشكيل خريطة الاقتصاد المصري في 2026؟
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عام الذهب.. 
 75 % نموا في 

الأسعار وعيار 24 الأكثر 
إقبالا خلال 2025

 الصناعة تحقق 
نهضة قياسية 

وتتهيأ للنمو

عدد خاص

الطروحات الجديدة 
وكفاءة السوق 

تحددان مسار البورصة 
في 2026

راندا حامد: 
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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تقرر عقد مزاد علني
 لعدد من الأجهزة المنزلية

 يوم 2026/1/14 
بداية من الساعة 8 صباحًا وما بعدها، وذلك 

بناحية شارع معهد الفتيات بمركز شرطة أخميم 
بمحافظة سوهاج،

 لبيع الأجهزة المنزلية الموضحة 
بمحضر الحجز التنفيذي المؤرخ 2025/10/6، 

بناءً على الحكم رقم 511
 لسنة 2024 مدني جزئي أخميم، 

تنفيذًا للحكم القضائي 
ووفاء لمبلغ 101452.76 جنيه

 لصالح شيرين تمام يوسف
 ضد مصطفى زكريا سليم، 

فعلى راغبي الشراء الحضور.

مزاد علني

»الاستثمار في التكنولوجيا 
النووية بمثابة استثمار في 

السيادة الوطنية وأمن الطاقة 
المستدام للأجيال القادمة«، 
بتلك العبارة وصف الدكتور 

أمجد الوكيل عضو مجلس 
إدارة الجهاز التنفيذى 

للإشراف على مشروعات 
إنشاء المحطات النووية، 
والرئيس الأسبق لهيئة 

المحطات النووية، الأهمية 
القصوى لتبنى مصر حول 

الطاقة النووية.
 واستعرض »الوكيل« فى 

حوار لـ«عالم المال« آخر 
تطورات دخول حلم »الضبعة 

النووية » لمرحلة حاسمة 
ترسم فصلا جديدا فى تاريخ 

التحول الطاقى للبلاد. 
وإلى نص الحوار..

المدير  الجمل  هشــام  أكد 
العــام لشــركة »إنفينتــي باور« 
إدارة جمعيــة  مجلــس  ورئيــس 
الشمســية،  الطاقــة  مســتثمري 
أن عام 2025 شــهد طفــرة غير 
الطاقــة  قطــاع  فــي  مســبوقة 
توســع  ظــل  فــي  المتجــددة 
الاســتثمارات وتوقيــع عــدد من 
المشــروعات الكبرى في مجالات 
الطاقة الشمســية وطاقــة الرياح 
في هــذا المجال لتضــع قدمها 
ضمن السباق العربي للتوجه نحو 

الطاقة النظيفة .

قال المهندس حاتم هشــام 
توفيــق العضــو المنتــدب 
ســولار«  »كايــرو  لشــركة 
وســكرتير عام شعبة الطاقة 
المستدامة بالغرفة التجارية 
بالقاهــرة ، إن شــركة كايرو 
ســولار نفــذت مشــروعات 
بقــدرة إجماليــة تصل إلى 

نحو 15 ميجاوات
وهو ما يوفر ما بين 40 و45 
مليون جنيه سنويًا من فاتورة 
الكهربــاء للمصانع التي تم 
تنفيذ المحطات لها وشملت 
قطاعات  المشــروعات  هذه 
متعددة مــن بينها الأجهزة 
المنزلية والغزل والنسيج إلى 
جانب تنفيذ محطات لصالح 
شركات كبرى مثل »فريش« 
و«بيكــو« الزراعيــة بهدف 
دعم قدرتهــا على التصدير 
البيئية  بالمعاييــر  والالتزام 
الأســواق  فــي  المطلوبــة 

الخارجية.

ــة  ــة النووي ــاع الطاق ــاش قط ــع انتع ــى تتوق مت
ــا؟ عالميً

أن  أدرك  فالعالــم  بالفعــل،  بــدأ  العالمــي  الانتعــاش 
الطاقــة الخضــراء 'ليســت لونًــا واحــدًا وإنمــا هــي 
ــوة  ــاح، وق ــن ســطوع الشــمس، ونســائم الري ــج م مزي
ــث  ــل الثال ــذرة والتوجــه الآن نحــو مفاعــات الجي ال
المتقــدم )Gen 3+( وهــي التكنولوجيــا الأعلــى القابلــة 
للتصديــر حاليًــا، نظــرًا لمــا توفــره مــن أمــان فائــق 
وكفــاءة تتجــاوز 90%  كمعامــل ســعة، ممــا يجعلهــا 
الخيــار الأمثــل للــدول التــي تســعى لتحقيــق تــوازن 

بــن التنميــة والحفــاظ علــى البيئــة. 
ما مدى أهمية الطاقة النووية؟

علــى   قدرتهــا  في  النوويــة  الطاقــة  أهميــة  تكمــن 
الاعتمــاد  وتقليــل  الكهربــاء  إنتــاج  مصــادر  تنويــع 
علــى الغــاز الطبيعــي والوقــود الأحفــوري  وتأمــن 
إمــدادات مســتقرة مــن الطاقــة الكهربيــة علــى مــدار 
الســاعة دون تأثــر بالعوامــل الجويــة  بالإضافــة إلــى 
خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بمــا يتماشــى 
مــع رؤيــة مصــر 2030 والتزاماتنــا باتفــاق باريــس 
للمنــاخ وهــي بذلــك  لا غنــي عنهــا لتغذيــة الأحمــال 

  .)Base Load(  الأساســية بالشــبكة
كمــا أن الاســتقرار الــذي تمنحــه الطاقــة النوويــة 
للشــبكة القوميــة هــو الضمانــة الحقيقيــة لاســتدامة 

التنميــة الصناعيــة والاجتماعيــة.
النوويــة ضمــن  الطاقــة  تقيّــم موقــع  كيــف 
ومســتقبلً؟ حاليًــا  المصــري  الطاقــة  مزيــج 

حاليــاً نحــن نضــع حجــر الأســاس لمســتقبل الطاقــة، 
وبحلــول عــام 2030 ســتصل نســبة مســاهمة القــدرة 
النوويــة في إجمالــي القــدرات الكهربيــة المركبــة إلــى 
نحــو 7% ، وســتوفر المحطــة طاقــة كهربيــة لا تقــل 
عــن 35 مليــار كيلــووات ســاعة ، وهــو مــا ســيمثل 
  2030 عــام  الكهربيــة  الطاقــة  مــن   %12 حوالــي 
إنهــا مكمــل اســتراتيجي، إذ  لا غنــي عنهــا خاصــة 
مــع زيــادة المكــون مــن الطاقــة الجديــدة والمتجــددة 
بالشــبكة  الاســتقرار  لزيــادة  والشــمس(  )الريــاح 
الكهربيــة وأدعــو لمراجعــة اســتراتيجية مصــر للطاقــة 
2040 وزيــادة مكــون الطاقــة النوويــة بهــا اتســاقا مــع 
الاتجــاه العالمــي نحــو مضاعفــة الطاقــة النوويــة 3 

مــرات قبــل عــام 2050 مقارنــة بعــام 2020.
ــة  ــروع الضبع ــذ مش ــت تنفي ــرى أن توقي ــل ت ه

كان مناســبًا؟ ولمــاذا؟
نعــم، كان توقيتــاً حاســماً لاســتدراك مــا فاتنــا؛ بعــد 
أن  تجمــد المشــروع منــذ حــادث تشــرنوبل عــام 1986 
حتــي عــام 2007 عندمــا أعلنــت مصــر عــن اســتئناف 
برنامجهــا النــووي ثــم توقفــه مــرة أخــرى عــام 2011، 
للحيــاة،  تعيــده  سياســية  إرادة  وجــود  لزامــاً  كان 
وبإعــان الرئيــس السيســي في فبرايــر ٢٠١٥ توقيــع  
ــم  ــن مصــر وروســيا ، ث ــة IGA ب ــة الحكومي الاتفاقي
ــة التنفيــذ الفعلــي في ديســمبر 2017،  دخولنــا مرحل
هــذا التوقيــت مكننــا مــن امتــاك تكنولوجيــا متطــورة 
في وقــت يواجــه فيــه العالــم أزمــة طاقــة، ممــا يعــزز 

مــن قــدرة مصــر التنافســية.
مــا الفــرق بــن الرؤيــة النوويــة في مصــر اليــوم 

مقارنــة بمــا كانــت عليــه قبــل 20 عامًــا؟
الفــرق شاســع؛ قديمــاً كانــت الرؤيــة حبيســة الأدراج 
أو  سياســية  لأســباب  إمــا  مجمــدة،  والقــرارات 
اقتصاديــة أو حتــي تخوفــات فنيــة أمــا اليــوم فنحــن 
وبــدأ  التنفيــذ  حيــز  دخــل   مشــروع  عــن  نتحــدث 

العمــل مــن حينهــا بــا توقــف. 
 الرؤيــة الحاليــة تهــدف إلــى أن تكــون المحطــة  قاطرة 
ــاء بجــودة الصناعــة  ــود الصناعــة ووســيلة للارتق تق
ــد  ــة وإمكاناتهــا ، وليــس مجــرد محطــة لتولي المصري
لبنــاء  بــل هــي مشــروع عابــر للأجيــال  الكهربــاء، 

ــة والبحــث العلمــي. المعرفــة النووي
مــا أبــرز التحديــات التــي واجهــت الدولــة في 

مشــروع الضبعــة؟
التحــدي الأكبــر كان يتمثــل في ســد الفجــوة الزمنيــة 
وبنــاء الكــوادر ولكننــا نجحنــا عبــر الإشــراف المباشــر 
علــى الإنشــاء وتصنيــع وتركيــب المكونــات النوويــة  
وفنيــن  مهندســن  مشــاركة  خــال  مــن  وذلــك 

مصريــن علــى أعلــى مســتوى.
 كمــا كان توطــن التكنولوجيــا تحديــاً كبيــراً، لــذا 
ــادة  نســب التصنيــع المحلــي  ــى زي نصــت العقــود عل
مــن وحــدة إلــى أخــري تدريجيــا ، لتبــدأ مــن %20 
في الوحــدة الأولــى وتصــل إلــى  35% علــي الأقــل في 

الوحــدة النوويــة الرابعــة.
 وكان لــي الشــرف أن اقــود مرحلــة التفــاوض وإبــرام 
العقــود والاتفاقيــات مــن عــام 2014 حتــي نهايــة عــام 
2017 ثــم المرحلــة التحضيريــة  وإعــداد التصميــم 
الأولــي وتقاريــر الأمــان والحصول علي أذون الإنشــاء 
في الفتــرة مــن عــام 2017 حتــي منتصــف 2022 ثــم 
ــة الإنشــاءات الكبــري وتصنيــع المعــدات  قيــادة مرحل
طويلــة الأجــل وتركيــب المعــدات مــن منتصــف عــام 

2022 إلــى بدايــة عــام 2025
كيــف تــرى الجــدول الزمنــي الحالي للتشــغيل؟ 

وهــل هــو واقعــي مــن وجهــة نظرك؟
تقدّمًــا  ويحقــق  بدقــة  مــدروس  الزمنــي   الجــدول 
ملموسًــا ومتســارعًا فمنــذ  صــب الخرســانة الأولــى 
للوحــدة النوويــة الأولــى في 20 يوليــو 2022  وصــولاً 
للوحــدة الرابعــة في 23  ينايــر 2024 ، ثــم تركيــب 
مصيــدة قلــب المفاعــل للوحــدات النوويــة جميعــا في 
6 أكتوبــر و19 نوفمبــر عامــي 2023 و2024 علــي 
للوحــدة  الضغــط  وعــاء  تركيــب  وأخيــرا  التوالــي 
النوويــة الأولــي في 19 نوفمبــر 2025 نثبــت أن العمــل 

يســير بانضبــاط.
الوحــدة  المحــددة:  التواريــخ  تؤكدهــا  والواقعيــة   
ــع مــن عــام 2028 ، واكتمــال  ــع الراب الأولــى في  الرب
المحطــة في  نهايــة الربــع الأول مــن عــام 2030 ، وهذه 
الإنجــازات  تعكــس قــوة الدولــة ومتانــة مؤسســاتها .
هــل البنيــة التشــريعية والتنظيميــة الحاليــة 

كافيــة للتعامــل مــع أي طــارئ نــووي؟
نعــم.. لدينــا بنيــة تشــريعية وتنظيميــة متماســكة، 
فلدينــا قانــون قــوي متماســك يعمــل علــي تنظيــم 
 7 رقــم  قانــون  وهــو  مصــر  في  النوويــة  الانشــطة 
لســنة 2010 وتعديلاتــه كمــا تم توقيــع  الاتفاقيــة 
والاشــعاعية  النوويــة  الرقابــة  هيئــة  بــن  الرقابيــة 
التعــاون  لضمــان   2015 عــام  الروســية  ونظيرتهــا 

مصــر  ايضــا  البلديــن  في  الرقابيــة  الجهــات  بــن 
طــرف في الاتفاقيــات النوويــة الأساســية والتــي كان 
اخرهــا الانضمــام في اتفاقيــة الامــان النــووي عــام 
2023 كمــا اعتمــد المجلــس الأعلــى للاســتخدامات 
رئيــس  الســيد  برئاســة  النوويــة  للطاقــة  الســلمية 
ــة  ــو 2017 الاســتراتيجية المصري ــة في يولي الجمهوري
ــووي المســتهلك،  ــات المشــعة والوقــود الن لإدارة النفاي
الإمــداد  خطــط  لتأمــن  المصريــة  والاســتراتيجية 
طويلــة الأجــل بالوقــود النــووي والتــي تهــدف إلــى 
تقــديم الحلــول المناســبة نحــو توفيــر الوقــود النــووي 
والبيئــة  الإنســان  ومراعــاة الحفــاظ علــى ســامة 
وعــدم تحمــل الأجيــال القادمــة أعبــاء إضافيــة هــذا 
لا يعنــي ان نتوقــف عــن تطويــر البنيــة التشــريعية 

والتنظيميــة فالتطويــر أمــر مســتمر. 
كيــف تقيّــم دور الطاقــة النوويــة في خفــض 

الكربونيــة في مصــر؟ الانبعاثــات 
الطاقــة النوويــة هــي الركيــزة الأساســية؛ فالمحطــة 
طــن  مليــون   14 نحــو  انبعــاث  ستســهم في تجنــب 
مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا وهــو مــا يعــادل 
رفــع عــادم 3 مليــون ســيارة مــن الطــرق أو زراعــة 
نحــو600 مليــون شــجرة وحســب الدراســات العلميــة، 
فــإن  معــدل انبعاثــات مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون 
ــكل كيلووات.ســاعة  ــة هــو 12 جــرام ل للطاقــة النووي
، وهــو رقــم مذهــل  لا تقــارن إلا بمحطــات طاقــة 
ــة  ــل لمواجه ــا الحــل الأمث ــط ، ممــا يجعله ــاح فق الري

الاحتبــاس الحــراري.
خيــارًا  النوويــة  الطاقــة  اعتبــار  يمكــن  هــل 

المصريــة؟ الحالــة  في  للبيئــة   صديقًــا 
تحقيــق   في  تســاهم  خضــراء  طاقــة  فهــي  قطعــاً، 
الهــدف الخامــس مــن رؤيــة مصــر 2030 الاســتدامة 
البيئيــة وتدعــم  تحقيــق التــوازن البيئــي كونهــا طاقــة 
ــا  نظيفــة . بالإضافــة إلــى ذلــك، هــي تحمــي مواردن
الطبيعيــة عبــر  توفيــر مــا لا يقــل عــن 7 مليــار متــر 
مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي كل عــام ، ممــا يقلــل مــن 

ــوري. ــود الأحف اســتنزاف الوق
هنــاك مــن يــرى أن الطاقــة النوويــة مكلفــة 

اقتصاديًــا، مــا تعليقــك؟
هــذا منظــور ضيــق؛ فالمحطــة صممــت لتعمــل بـ  عمر 
تشــغيلي يصــل إلــى 60 عامًــا قابــل للتمديــد الــي 80 
الــي 100 عــام  وعنــد حســاب التكلفــة  ثــم  عامــا 
مقابــل العائــد مــن  توفيــر 7 مليــار متــر مكعــب غــاز 
ــة،  ــي الأقــل، ورفــع جــودة الصناعــة المحلي ســنوياً عل
وتحقيــق  والبحثيــة  التكنولوجيــة  البيئــة  وتطويــر 
أنهــا اســتثمار  الكهربيــة نجــد  للشــبكة  الاســتقرار 
اســتراتيجي رابــح. فالطاقــة النوويــة لا يمكــن النظــر 
ــل  ــاء، ب ــد الكهرب ــا مشــروع فقــط لتولي ــي انه ــا عل له
الصناعــات  تدعــم  الصناعــة   قاطــرة تجــر  هــي  
القائمــة وتدخــل صناعــات جديــدة وترفــع القيمــة 

التنافســية للدولــة المصريــة.
هــل تمتلــك مصــر حاليًــا الكــوادر القــادرة علــى 

تشــغيل وإدارة المحطــات النوويــة؟
نحــن نبنــي  جيــاً نوويــاً  بامتيــاز؛  فالجــدول الزمنــي 
لعمليــة تدريــب وتأهيــل الكــوادر البشــرية مرتبــط 
بالجــدول الزمنــي لتنفيــذ المشــروع . وحاليــاً  هنــاك 
بروســيا نحــو 600 متــدرب وســيصل العــدد الكلــي 
الــذي ســيتم تدريبــه الــي حوالــي  2150 متــدرب. 
ايضــا مشــاركة كوادرنــا في  الإشــراف المباشــر علــى 
أعمــال الانشــاءات والتصنيــع ثــم التركيــب  هــي التــي 
ــا للخبــرة النوويــة إلــى الكــوادر  تضمــن  نقــاً حقيقيً

ــة . الوطني
هــل يمكــن أن نشــهد محطــات نوويــة أخــرى في 

مصــر بعــد الضبعــة؟
مكانــة  الضبعــة  مشــروع  يعــزز  أن   طموحنــا 
الســلمية  الاســتخدامات  في  رائــدة  كدولــة  مصــر 
للطاقــة النوويــة إقليميًــا ودوليًــا. امتــاك الخبــرة 
التوســع  يجعــل  المدربــة  والكــوادر  والتكنولوجيــا 
يرُســخ  طبيعيــاً، حيــث  أمــراً  النــووي  البرنامــج  في 
المشــروع مكانــة مصــر الإقليميــة ويفتــح الأفــق أمــام 
تصديــر الخبــرات والكهربــاء للــدول العربيــة الشــقية 

الصديقــة. الإفريقيــة  والــدول 
مــا النصيحــة التــي توجههــا لصنــاع القــرار في 

ــة؟ ــة النووي ــف الطاق مل
الــذي   المســار  هــذا  الاســتمرار في  هــي  نصيحتــي 
يعكــس قــوة الدولــة ومتانــة مؤسســاتها، اذ  يجــب 
ــاء  ــد الكهرب ــى أن  المحطــة لا توُلّ ــم عل ــز الدائ التركي
 . الإنســان  وتبنــي  المعرفــة،  تنتــج  بــل  فحســب، 
ــة هــو اســتثمار في  ــا النووي الاســتثمار في التكنولوجي
ــال  ــة المســتدام للأجي ــة وأمــن الطاق الســيادة الوطني
القادمــة والتوســع فيهــا امــر ممــدوح وهنــاك طمــوح 
النوويــة  المفاعــات  إســتخدام  نحــو  وأمــل  كبيــر 

الصغيــرة. المعياريــة 
بعــد ســنوات مــن العمــل في المجــال النــووي، مــا أكثــر 

لحظــة شــعرت فيهــا بالفخــر؟
نجــاح  بــن  مــا  ومتنوعــة  كثيــرة  الفخــر  لحظــات 
توقيــع  خاصــة  النوويــة  العقــود  وإبــرام  التفــاوض 
العقــد الرئيســي في 31 ديســمبر 2016 ثــم إطــاق 
إشــارة البــدء للمشــروع في 11 ديســمبر 2017 ثــم 
النوويــة  للوحــدة  اثنــاء الصبــة الخرســانية الاولــي 
الأولــي في مصــر في 20 يوليــو 2022 وانتقــال مصــر 
منشــئة لمحطــات  دولــة  الــي  دولــة  مخططــة  مــن 
نوويــة أيضــا مــع تركيــب أول معــدة طويلــة الاجــل 
وهــي مصيــدة قلــب المفاعــل للوحــدة النوويــة الاولــي 
في 6 أكتوبــر 2023 وأخيــرا وضــع حجــر الأســاس 
للوحــدة  الأولــي  الخرســانية  والصبــة  للمشــروع 
وحضــور   2024 ينايــر   23 في  الرابعــة  النوويــة 
الرئيســن المصــري والروســي عبــر تقنيــة الفيديــو 
بالموقــع  الــوزراء  كونفرانــس ودولــة رئيــس مجلــس 
ولكــن تظــل اللحظــة الحاســمة التــي تجســدت في  19 
نوفمبــر 2015 وتوقيــع الاتفاقيــات النوويــة الثــاث 
التــي فتحــت البــاب نحــو تنفيــذ المشــروع وتحقيــق 
خاصــة  الأهــم؛  اللحظــة  هــي  المصريــن  كل  حلــم 
وكونــي صاحــب اقتــراح هــذا اليــوم ليكــون  العيــد 
الســنوي للطاقــة النوويــة في مصــر ، تلــك اللحظــات 
أكــدت أن تعــب الســنوات لــم يذهــب هبــاءً، وأن مصــر 

دخلــت النــادي النــووي مــن أوســع أبوابــه.
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التخطيط يظهران في 

إتمام الوحدة الأولى في 
2028 واكتمال محطة 

الضبعة في 2030

الطاقة النووية في 
مصر توفر 7 مليارات 
متر مكعب من الغاز 

الطبيعي سنويًا

الانتقال نحو مفاعلات 
الجيل الثالث المتقدم 

يوفر أماناً وكفاءة تفوق 
% 90

المحطة النووية ستوفر 
35 مليار كيلووات 
ساعة من الكهرباء 

بحلول 2030

زيادة نسب التصنيع 
المحلي تبدأ من

20 % في الوحدة 
الأولى وتصل لـ 35 % 

في الوحدة الرابعة

أمجد الوكيل عضو الجهاز التنفيذي للإشراف على 
مشروعات إنشاء المحطات النووية لـ»                    «: 

الطاقة النووية تسهم بنسبة 12 %
من الكهرباء بحلول 2030  

 

وأشــار في حــوار لــه مــع »عالــم المــال« إلــى 
اتفاقيــات بنحــو 1200  الشــركة وقعــت  أن 
ميجــاوات مــن مشــروعات الطاقــة الشمســية 
خــال العــام الماضــي منهــا 200 ميجــاوات 
في مشــروع بنبــان بأســوان وهــو اســتكمال 
للمشــروع القائــم هنــاك إلــى جانــب 1000 

ميجــاوات مــن الطاقــة الشمســية بالمنيــا.
وإلى نص الحوار..

كيــف تقيّــم مســار تطــور قطــاع الطاقة 
مصر؟ في 

شــهدت مصــر نقلــة نوعيــة غيــر مســبوقة 
نحــو الطاقــة المتجــددة  والمتمثلــة في الطاقــة 
الشمســية وطاقــة الريــاح إذ حققــت الدولــة 
 2022 عــام  في  اســتراتيجيتها  المصريــة 
مصــادر  مــن  الكهربــاء  مــن   %20 بإنتــاج 
مــا تحقــق جزئيًــا  وهــو  المتجــددة  الطاقــة 
ــى نســبة  ــع اســتهداف الوصــول إل ــل م بالفع
عــام  بحلــول  النظيفــة  الطاقــة  مــن   %42
2030 وتم توقيــع عــدة اتفاقيــات مــع وزارة 
الكهربــاء وبالتحديــد مــع الشــركة المصريــة 
لنقــل الكهربــاء لتنفيــذ مشــروعات كبيــرة في 

والريــاح. الشمســية  الطاقــة  مجالــي 
تعتبرهــا  التــي  التحــولات  أبــرز  مــا 
الطاقــة  قطــاع  مســار  في  فارقــة 

؟ ة د لمتجــد ا
تنتــج  الشمســية  الطاقــة  أن  المعــروف  مــن 
الكهربــاء خــال ســاعات النهــار فقــط علــى 
عكــس طاقــة الريــاح التــي تنتــج الكهربــاء 
نهــارًا وليــاً ومــن هنــا ظهــر تحــول جديــد 
ــق  ــل في تطبي ــا كمســتثمرين يتمث بالنســبة لن
حلــول مبتكــرة تعتمــد علــى إنتــاج الطاقــة 
في  منهــا  جــزء  وتخزيــن  نهــارًا  الشمســية 
ســاعات  خــال  ضخهــا  ليتــم  بطاريــات 
الشــركة  شــبكة  علــى  الليليــة  الــذروة 
المصريــة لنقــل الكهربــاء هــذه الحلــول تمثــل 
اســتفادة  إذ تحقــق  بالغــة الأهميــة  خطــوة 
كبيــرة للدولــة المصريــة وتســهم في تعظيــم 
الاســتفادة مــن الغــاز الطبيعــي المســتخدم في 
تشــغيل محطــات الكهربــاء التقليديــة التــي 

الأحفــوري. بالوقــود  تعمــل 
مــا أبــرز إنجــازات شــركة إنفينتــي بــاور 

بالعــام الماضــي؟
 1200 بنحــو  اتفاقيــات  الشــركة  وقعــت 
الطاقــة  مشــروعات  مــن  ميجــاوات 
منهــا 200  عــام 2025  الشمســية خــال 
بأســوان  بنبــان  مشــروع  في  ميجــاوات 
هنــاك  القائــم  للمشــروع  اســتكمال  وهــو 
إلــى جانــب 1000 ميجــاوات مــن الطاقــة 

المنيــا. محافظــة  في  الشمســية 
 أتممنــا الإغــاق المالــي خــال عــام 2025 
لمشــروع طاقــة ريــاح بقــدرة 200 ميجــاوات 
الــذي  الســويس  بخليــج  غــارب  رأس  في 
يجــري تنفيــذه حاليًــا كمــا أننــا وقعنــا أيضًــا 
علــى اســتلام أرض لتنفيــذ مشــروعات طاقــة 
ريــاح بقــدرة إجماليــة تصــل إلــى نحــو 1300 
ميجــاوات في منطقــة رأس شــوكير بخليــج 
في  ميجــاوات   300 إلــى  إضافــة  الســويس 
ــذه خــال  ــم تنفي الغردقــة ومــن المقــرر أن يت
ــع ســنوات  ــرة مــا بــن الثــاث إلــى الأرب الفت

المقبلــة.
مــن وجهــة نظــرك.. مــا المســتجدات أو 
الإصلاحــات الضروريــة التــي يحتاجهــا 
قطــاع الطاقــة خــال المرحلــة المقبلــة؟

لا يمكــن إنــكار الدعــم الكبيــر الــذي تقدمــه 
ــاء  ــا وزارة الكهرب ــة وخصوصً ــة المصري الدول
ــل  لقطــاع الطاقــة المتجــددة مــن خــال تذلي
العقبــات التــي تواجــه المســتثمرين في هــذا 
القطــاع ومــن بــن هــذه الأمــور الضرائــب 
ــى نحــو 5% نســتردها  ــة إذ تصــل إل الجمركي

عنــد اســتكمال المشــروعات.
ولكننــا نأمــل أن يتــم إعفــاء مكونــات إنتــاج 
الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية أو طاقــة 
الريــاح التــي تصــل إلــى 2% بحيــث تصبــح 
سيشــجعنا  ذلــك  لأن  جمــارك«  زيــرو   «
هــذه  في  التوســع  علــى  كمســتثمرين 

الاســتثمارات.
شــركة  اســتراتيجية  ملامــح  مــا 
إنفينتــي بــاور خــال الفتــرة المقبلــة؟
ــرى  ــا عــدد مــن المشــروعات الكب ــا حاليً لدين
ــة  ــا مشــروع طاق الجــاري تنفيذهــا مــن بينه
ــاح بقــدرة 200 ميجــاوات في رأس غــارب  ري
بالفعــل  دخــل  والــذي  الســويس  بخليــج 
ــا ســنبدأ خــال  ــا أنن ــة الإنشــاءات كم مرحل
شمســية  طاقــة  مشــروع  تنفيــذ  في  شــهر 
بقــدرة 200 ميجــاوات في بنبــان بأســوان وفي 
ــل ســنكون بدأنــا في تنفيــذ ألــف  العــام المقب
بالمنيــا  الشمســية  الطاقــة  مــن  ميجــاوات 
ــا بمناقصــات  ــى المســتوى الإقليمــي فزن وعل
مــن بينهــا مشــروع في جنــوب أفريقيــا بقــدرة 
تصــل إلــى نحــو 1380 ميجــاوات يتــم تنفيــذه 
بقــدرة  مشــروع  جانــب  إلــى  مراحــل  علــى 
تقــارب 80 ميجــاوات في ســاحل العــاج ومــن 
المقــرر البــدء في تنفيــذه خــال العــام المقبــل.

أن  المــال«  »عالــم  مــع  لــه  حــوار  وأكــد في 
العــام الماضــي كان عامًــا محوريًــا في قطــاع 
مــن  عــددًا  شــهد  إذ  المتجــددة  الطاقــة 
الإنجــازات والتحــولات المهمــة علــى مســتوى 

والصغيــرة. الكبــرى  المشــروعات 
وإلى نص الحوار..

تعزيــز  في   2025 عــام  أســهم  كيــف 
الطاقــة  بمجــال  مصــر  مكانــة 

؟ ة د لمتجــد ا
شــهد القطــاع تطــورًا ملحوظًــا خاصــة علــى 
ــرة في ظــل الاتجــاه  مســتوى المحطــات الكبي
نحــو إضافــة أنظمــة تخزيــن البطاريــات في 
 20 عــن  تزيــد  التــي  الكبــرى  المشــروعات 
ميجــاوات لضمــان اســتقرار الشــبكة وهــو ما 
ســاهم في تحقيــق قــدر أكبــر مــن الاســتقرار 
في  كبــرى  شــركات  بــدأت  كمــا  للشــبكة، 
توقيــع تعاقــدات مرتبطــة بالمحطــات الكبيــرة 
وهــو تطــور مهــم في مســار القطــاع بشــكل 
ــة نحــو  ــا في ظــل توجــه الدول عــام خصوصً

ــة. ــة النظيف ــى الطاق ــز الاعتمــاد عل تعزي
بقطــاع  المطروحــة  الملفــات  أبــرز  مــا 
الفتــرة  خــال  المتجــددة  الطاقــة 

؟ لمقبلــة ا
ــا هــو الاســتمرار في العمــل  أهــم ملــف حاليً
 2020 لســنة   2 رقــم  الــدوري  بالكتــاب 
خاصــة   Net Meteringالـــ بنظــام  الخــاص 
أي  الدولــة  يكلــف  لا  النظــام  هــذا  أن 
أعبــاء إضافيــة إذ إن المحطــات الصغيــرة 
والمتوســطة المقامــة علــى المصانــع والمنــازل لا 
تحتــاج إلــى إنشــاء محطــات كهربــاء جديــدة 
أو بنيــة تحتيــة إضافيــة كمــا أن إلغــاء هــذا 
النظــام ســيؤدي إلــى فقــدان جــزء كبيــر مــن 
الكهربــاء المنتجــة خــال فتــرات الإجــازات 
والتوقــف ولــن تحتســب كرصيــد للمصانــع 
مــا يرفــع فتــرة اســترداد تكلفــة الاســتثمار 
مــن نحــو 5 ســنوات إلــى مــا يقــرب مــن 10 
ســنوات ويؤثــر ســلبًا علــى جــدوى التوســع في 
الطاقــة الشمســية لذلــك الاســتمرار العمــل 
ضــرورة  أصبــح   Net Meteringالـــ بنظــام 
اشــتراطات  ظــل  في  الصــادرات  لدعــم 
أوروبيــة وأمريكيــة تتعلــق بخفــض الانبعاثات 
مــن  العديــد  تتمكــن  لــن  حيــث  الكربونيــة 
ــى  ــر دون الاعتمــاد عل ــع مــن التصدي المصان

الطاقــة النظيفــة كمــا أن القطــاع يحتــاج مــن 
وزارة الماليــة إعفــاء ضريبــة القيمــة المضافــة 
وتوفيــر قــروض ميســرة للطاقــة الشمســية .

كمــا أن الأمــوال التــي يتــم توفيرهــا مــن دعم 
الغــاز يمكــن إعــادة اســتثمارها لتخفيــض 
تكلفــة المحطــات بنســبة 30% خــال الفتــرة 
مــا بــن عــام ونصــف إلــى عامــن ونصــف.

علــى مســتوى شــركة »كايــرو ســولار«.. 
مــا أبــرز الإنجــازات التــي حققتموهــا؟

مشــروعات  ســولار  كايــرو  شــركة  نفــذت 
 15 نحــو  إلــى  تصــل  إجماليــة  بقــدرة 
ميجــاوات وهــو مــا يوفــر مــا بــن 40 و45 
مليــون جنيــه ســنويًا مــن فاتــورة الكهربــاء 
لهــا  المحطــات  تنفيــذ  تم  التــي  للمصانــع 
قطاعــات  المشــروعات  هــذه  وشــملت 
متعــددة مــن بينهــا الأجهــزة المنزليــة والغــزل 
محطــات  تنفيــذ  جانــب  إلــى  والنســيج 
»فريــش«  مثــل:  كبــرى  شــركات  لصالــح 
قدرتهــا  دعــم  بهــدف  الزراعيــة  و«بيكــو« 
ــة  ــر البيئي ــزام بالمعايي ــر والالت ــى التصدي عل

الخارجيــة. الأســواق  في  المطلوبــة 
الفتــرة  خــال  اســتراتيجيتكم  مــا 
الحاليــة  المتغيــرات  ظــل  في  المقبلــة 

القطــاع؟ يشــهدها  التــي 
تركــز اســتراتيجية الشــركة خــال الفتــرة 
المقبلــة علــى اســتمرار الحــوار مــع الجهــات 
المعنيــة لضمــان عــدم وقــف العمــل بالكتــاب 
مــن  الانتهــاء  حــن  إلــى  الحالــي  الــدوري 
متكامــل  جديــد  تشــريعي  إطــار  وضــع 
يحقــق التــوازن بــن التطويــر وعــدم تعطيــل 
الاســتثمارات القائمــة كمــا أننــا كشــركات 
عاملــة في تنفيــذ محطات الطاقة الشمســية 
ــع  ــاون مــع المصان ــى اســتعداد كامــل للتع عل
المحليــة المنتِجــة للألــواح الشمســية وتشــجيع 
التصنيــع المحلــي واســتخدام المنتــج المصــري 
في المشــروعات الجديــدة كمــا أننــا نــرى أن 
دعــم القطــاع يتطلــب أيضًــا تقــديم حوافــز 
تمويليــة مثــل القــروض الميســرة والإعفــاءات 
الضريبيــة بمــا يشــجع المصانــع على التوســع 
في اســتخدام الطاقة الشمســية دون تحميل 

ــاء إضافيــة. ــة أعب الدول

حوار / مى رفاعى 

المحطة النووية الجديدة تعزز قدرة الشبكة الوطنية بـ 35 مليار كيلووات ساعة
       ضرورة مراجعة استراتيجية مصر للطاقة 2040 لدعم دور الطاقة النووية

2025 عام التحولات الكبرى مع توقيع مشروعات جديدة في قطاع الطاقة المتجددة
     نقلة نوعية في قطاع الطاقة المتجددة بتوليد 20 % من الكهرباء من المصادر النظيفة

»فريش« و»بيكو« تتبنى محطات طاقة شمسية لدعم التصدير والامتثال للمعايير البيئية
           أنظمة تخزين البطاريات تعزز استقرار الشبكة في المشروعات الكبرى

هشام الجمل المدير العام لشركة »إنفينتي باور«  
ورئيس مجلس إدارة جمعية مستثمري الطاقة الشمسية:

المهندس حاتم هشام توفيق
 العضو المنتدب للشركة :

»إنفينتي باور«
وقعت اتفاقيات بـ 1200 

ميجاوات لتوسيع مشروعات 
الطاقة الشمسية

»كايرو سولار«
 نفذت مشروعات
 طاقة شمسية

بقدرة 15 ميجاوات

حوار علياء حسين

حوار علياء حسين

نسعى لتحقيق
 42 % من الطاقة 

النظيفة بحلول 2030

مصر تتبنى حلولً 
مبتكرة لتخزين الطاقة 
الشمسية واستخدامها 

خلال ساعات الذروة 
الليلية

الإعفاءات الضريبية 
والقروض الميسرة.. 
أهم حوافز تشجيع 

الطاقة الشمسية
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

 تعتبـــر القـــروض الحكوميـــة مـــن 
أســـهمت في  التـــي  الأدوات  أبـــرز 
الزراعيـــة  الشـــركات  أداء  تعزيـــز 
المصريـــة، وزيـــادة صادراتهـــا خـــال 

الفتـــرة الماضيـــة. 
يتحـــدث  الســـياق،  هـــذا  وفي 
أحمـــد صبحـــي، رئيـــس مجلـــس 
الدوليـــة  الســـام  شـــركة  إدارة 
عـــن  الزراعيـــة،  للحاصـــات 
شـــركته  حققتهـــا  التـــي  الفوائـــد 
مـــن برامـــج القـــروض الحكوميـــة 
زيـــادة  علـــى  المباشـــر  وأثرهـــا 

العالميـــة. الســـوق  في  حصتهـــا 
وأشـــار إلـــى أن شـــركته قـــد شـــهدت 
أدائهـــا  في  ملحوظـــا  تحســـنا 
القـــروض  مـــن  اســـتفادتها  بعـــد 
ارتفعـــت  حيـــث  المدعومـــة، 
ـــى  مســـاهمة صادراتهـــا مـــن 20% إل
نحـــو 70%، مـــن إجمالـــي أعمالهـــا، 
تصديـــر  علـــى  التركيـــز  مـــع 

خـــاص. بشـــكل  البطاطـــس 
الحكومـــي  الدعـــم  أن  وأكـــد 
بفائـــدة  القـــروض  في  المتمثـــل 
منخفضـــة لعـــب دورًا محوريًـــا في 
هـــذا النجـــاح، حيـــث شـــكل تمويـــل 
ـــدة 5% عنصـــرًا حاســـمًا  بنســـبة فائ
في دعـــم التوســـع والنمـــو، بالمقارنـــة 
مـــع أســـعار الفائـــدة المرتفعـــة، التـــي 
قـــد تصـــل إلـــى 15%، ممـــا يزيـــد 
مـــن تكاليـــف الاقتـــراض ويضغـــط 

علـــى هوامـــش الربحيـــة.
تخطـــط  شـــركته  أن  وأضـــاف 
 %25 بنســـبة  صادراتهـــا  لزيـــادة 
خـــال  مـــن  المقبلـــة،  الفتـــرة  في 
القـــارة  أســـواق جديـــدة في  فتـــح 
الأفريقيـــة، وتحديـــدًا في دول مثـــل 
والنيجـــر  تشـــاد وبوركينـــا فاســـو 

هـــذه الخطـــوة  وموريتانيـــا، 
اســـتراتيجية  مـــن  جـــزء 
إلـــى  تهـــدف  شـــاملة 
ــادة  ــواق وزيـ ــع الأسـ تنويـ
التصديـــري  الحضـــور 
أســـواق  في  للشـــركة 

جديـــدة.
يتعلـــق  وفيمـــا 

بالقـــروض الزراعيـــة بشـــكل عـــام، 
أظهـــرت البيانـــات الرســـمية التـــي 
ــة  ــزي للتعبئـ ــاز المركـ ــرها الجهـ نشـ
إجمالـــي  أن  والإحصـــاء  العامـــة 
القـــروض الاســـتثمارية الممنوحـــة 
للمزارعـــن والمشـــروعات الزراعيـــة 
قـــد وصـــل إلـــى 56 مليـــار جنيـــه في 
ـــة  ـــي 2023ـ2024، مقارن ـــام المال الع
العـــام  في  جنيـــه  مليـــار  بــــ16.1 
الســـابق، ممـــا يمثـــل نمـــوًا بنســـبة 
248.5%، هـــذه القـــروض ســـاهمت 
الأنشـــطة  في  التوســـع  دعـــم  في 
فضـــاً  والاســـتثمارية،  الزراعيـــة 
الثـــروة  مشـــروعات  تطويـــر  عـــن 

الحيوانيـــة.
ــطة  ــروض متوسـ ــهدت القـ ــا شـ كمـ
بنســـبة  ضخمـــة  زيـــادة  الأجـــل 
مليـــار   22.6 لتســـجل   %1034.6
جنيـــه، في حـــن تراجعـــت القـــروض 
 ،%22.7 بنســـبة  الأجـــل  قصيـــرة 
ــان  ــع القـــروض بضمـ بســـبب تراجـ
الودائـــع وبعـــض الأغـــراض الأخـــرى 

ــل. ــائل النقـ ــاري ووسـ ــل الجـ مثـ
تزايـــد  تعكـــس  المؤشـــرات  هـــذه 
بتوفيـــر  الحكومـــي  الاهتمـــام 
الدعـــم الـــازم للقطـــاع الزراعـــي، 
نمـــو  دعـــم  في  يســـهم  مـــا  وهـــو 
صادراتهـــا  وزيـــادة  الشـــركات 
العالميـــة. الأســـواق  في  الزراعيـــة 

الروتين وتطوير التقاوي أبرز تحديات الزراعة خلال 2025مشروعات الدلتا الجديدة وتوشكى تضيف 4 ملايين فدان للرقعة الزراعية
يشــهد القطــاع الزراعــي في عــام 2025 تطــورا ملحوظــا 
بفضــل التوســع المســتمر في المســاحات الزراعيــة، واعتمــاد 
التنافســية  القــدرة  مــن  تعــزز  حديثــة  زراعيــة  تقنيــات 
للمنتجــات المصريــة في الأســواق العالميــة، حيــث يحقــق 
القطــاع الزراعــي خطــوات هامــة نحــو تحقيــق أهدافــه 
الاســتراتيجية، التــي تشــمل زيــادة الصــادرات الزراعيــة، 

تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي، وتحقيــق الأمــن الغذائــي.
المجلــس  عضــو  الشــرقاوي،  رضــا  المهنــدس  قــال 
شــركة  ورئيــس  الزراعيــة،  للحاصــات  التصديــري 
اســينيل للتنميــة الزراعيــة والثــروة الحيوانيــة، إنــه بالرغــم 
ــزال  ممــا تحقــق مــن إنجــازات في القطــاع الزراعــي، لا ي
القطــاع يواجــه بعــض التحديــات التــي تتطلــب المزيــد مــن 
الاســتثمارات  لجــذب  والتســهيلات  الحكومــي  الدعــم 

الزراعــي. الإنتــاج  في  الاســتدامة  وتحقيــق 
القــدرة  تعزيــز  في  القوميــة  المشــروعات  أهميــة  وأكــد 
ــادة الصــادرات، كمــا  ــة وزي التنافســية للمنتجــات الزراعي
وتطويــر  الزراعــي  البحــث  دعــم  أهميــة  عــن  يتحــدث 
التقنيــات الحديثــة، بالإضافــة إلــى ضــرورة التوســع في 

الإنتاجيــة. الطفــرة  لاســتيعاب  الزراعــي  التصنيــع 
 وإلى نص الحوار.. 

الفتــرة  في  الزراعــة  قطــاع  لأداء  تقييمــك  مــا 
؟ ة خيــر لأ ا

قطــاع الزراعــة شــهد تطــورًا ملحوظًــا في الفتــرة الأخيــرة، 
حيــث وصــل إجمالــي صــادرات مصــر مــن الحاصــات 
الزراعيــة إلــى نحــو 8.5 مليــون طــن حتــى نهايــة نوفمبــر 
مقارنــة  طــن  ألــف  بحوالــي 700  تقــدر  بزيــادة   ،2025
بنفــس الفتــرة مــن العــام الســابق، هــذا النمــو جــاء نتيجــة 
لزيــادة المســاحات الزراعيــة، خصوصًــا مــع دخول مشــاريع 

كبيــرة مثــل الدلتــا الجديــدة وتوشــكى.
الكبــرى مثــل  الزراعيــة  المشــاريع  أســهمت  كيــف 

النمــو؟ هــذا  وتوشــكى في  الجديــدة  الدلتــا 
زيــادة  كبيــر في  دور  لــه  كان  الزراعيــة  الرقعــة  توســيع 
الإنتــاج، حيــث أضافــت هــذه المشــاريع حوالــي 4 ملايــن 
فــدان جديــدة إلــى الرقعــة الزراعيــة، مــا ســاهم في تعزيــز 
في  المصريــة  الزراعيــة  للمنتجــات  التنافســية  القــدرة 
الأســواق العالميــة، هــذه الإنجــازات هــي نتيجــة للتوســع في 
التقنيــات الزراعيــة الحديثــة التــي بــدأت تؤتــي ثمارهــا في 
الزراعــة الكبيــرة والصغيــرة علــى حــد ســواء، ممــا يعكــس 
التقــدم الكبيــر الــذي حققتــه الدولــة في تحقيــق أهدافهــا 
وتعزيــز  الزراعيــة  الصــادرات  لزيــادة  الاســتراتيجية 

الاقتصــاد الوطنــي.
هــل تعتقــد أن الدولــة تســير في الاتجــاه الصحيــح 

مــن ناحيــة التوســع الزراعــي؟
بالتأكيــد إذا نظرنــا إلــى الفتــرة مــن عــام 2017 حتــى الآن، 
نجــد أن التوســعات الزراعيــة كانــت كبيــرة جــدًا، حيــث تم 
دخــول العديــد مــن الأراضــي في إطــار المشــروع القومــي 
ــراً لهــذا القطــاع،  ــة دعمــاً كبي للزراعــة، حيــث قدمــت الدول
إضافــة إلــى الــدور الفاعــل للمزارعــن والقطــاع الخــاص، مــا 
ســاعد في تحســن القــدرة التنافســية للمنتجــات الزراعيــة.
في  الزراعيــة  مصــر  صــادرات  مســتقبل  تــرى  كيــف 

المقبلــة؟ الفتــرة 

أعتقــد أن هنــاك إمكانيــات كبيــرة لنمــو صــادرات مصــر 
مــن  المزيــد  توفيــر  علــى  تعمــل  الحكومــة  الزراعيــة، 
المســاحات الزراعيــة الجديــدة التــي ســتحقق زيــادة في 
العالميــة هنــاك  الأســواق  التنافــس في  وتوســيع  الإنتــاج 
ــون فــدان أخــرى في الســنوات  ــادة 4 ملي اســتراتيجية لزي
الثــاث المقبلــة، وهــو مــا سيســاعدنا في تحســن القــدرة 

علــى المنافســة عالميًــا.
مــا التحديــات التــي تواجــه القطــاع الزراعــي في 

مصــر وكيــف يمكــن التغلــب عليهــا؟
أحــد التحديــات الكبــرى التــي يواجههــا القطــاع الزراعــي 
وهــو  الزراعيــة،  الأراضــي  تخصيــص  في  الروتــن  هــو 
مــن  المزيــد  أجــل جــذب  مــن  أكبــر  يتطلــب مرونــة  مــا 
إلــى ذلــك، هنــاك حاجــة ماســة  الاســتثمارات إضافــة 
التقــاوي،  جــودة  الزراعيــة وتحســن  الأبحــاث  لتطويــر 
المنتجــات  علــى معالجــة  القــدرة  زيــادة  إلــى  بالإضافــة 
الزراعيــة هــذه المجــالات بحاجــة إلــى دعــم حكومــي أكبــر 

لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي وتوســيع أســواق التصديــر.
لجــذب  الحكومــة  خطــوات  علــى  التعــرف  نــود 
المزيــد مــن الاســتثمارات إلــى القطــاع الزراعــي؟
الحكومــة وضعــت أنظمــة وقوانــن لجــذب الاســتثمارات 
في القطــاع الزراعــي، وهــذه الأنظمــة ســاعدت في جــذب 
العديــد مــن الشــركات الأجنبيــة والعربيــة للعمــل في مصــر 
ــا في هــذا النمــو، حيــث  القطــاع الخــاص يلعــب دورًا مهمً

يتمتــع بمرونــة أكبــر ويســاهم في زيــادة الإنتاجيــة.
هــل تعتقــد أن الدعــم الحكومــي في مجــال البحــث 

العلمــي كافٍ لتحقيــق التقــدم المطلــوب؟
الحوافــز  مــن  المزيــد  إلــى  يحتــاج  الزراعــي  القطــاع 
العلمــي  البحــث  مجــالات  في  خاصــة  الاســتثمارية، 
الزراعــة  آليــات  مثــل تحســن  التكنولوجــي،  والتطويــر 
الاســتيرادية  الفجــوة  هــذا سيســهم في ســد  والتقــاوي 
وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي، أيضًــا، هنــاك ضــرورة للتوســع 
الإنتاجيــة. الطفــرة  لاســتيعاب  الزراعــي  التصنيــع  في 

للحكومــة  تقدمهــا  التــي  النصيحــة  مــا  أخيــرا 
مصــر؟ في  الزراعــي  القطــاع  بشــأن 

ــة الشــباك الواحــد لتســهيل  ــق آلي ــم وتعمي أوصــي بتدعي
ــة الإنتاجــي،  ــز اندمــاج القطــاع الخــاص في العملي وتحفي
مــن الضــروري أيضًــا تبنــي سياســات أكثــر مرونــة في 
تخصيــص الأراضــي الزراعيــة، بالإضافــة إلــى ضــرورة 
الســيطرة علــى أســعار طــروح الأراضــي الزراعيــة، حيــث 

أنهــا أصبحــت معوقًــا لجــذب الاســتثمارات الجديــدة.

رضا الشرقاوي رئيس شركة اسينيل للتنمية الزراعية:

زيادة المساحات والتقنيات الحديثة وراء 
طفرة صادرات الحاصلات الزراعية

القروض منخفضة الفائدة 
عامل رئيس في نمو صادرات 
البطاطس من 20 % إلى 70 %

2025.. طفرة في الصادرات الزراعية والتحول الرقمي

 كمــا حققــت الــوزارة نجاحًــا كبيــرًا في تنميــة 
تمويــات  تقــديم  عبــر  الحيوانيــة،  الثــروة 
وتســجيل  البتلــو  لإحيــاء  القومــي  للمشــروع 
الزراعيــة. المحاصيــل  مــن  جديــدة  أصنــاف 

 وإلى نص الحوار.. 
مــا تقييمــك لأداء القطــاع الزراعــي خــال 

العــام المنقضــي؟
عــام 2025 كان مــن أهــم الأعــوام علــى وزارة 
الإيجابيــة  بالأحــداث  مليئــا  فــكان  الزراعــة، 
وتــروي قصــة نجــاح كبيــرة، حققنــا خلالــه رقمًــا 
ســجلت  حيــث  الصــادرات،  حجــم  قياســيًا في 
حوالــي 9 ملايــن طــن، وهــو إنجــاز كبيــر مقارنــة 
بالأعــوام الســابقة، هــذا التقــدم كان مدفوعــا 
بفتــح 25 ســوقًا جديــدة، وهــو مــا يبــرز قــدرة 
الأســواق  في  التنافســية  تعزيــز  علــى  مصــر 
العالميــة، ويعكــس الثقــة الكبيــرة التــي يحظــى 

بهــا المنتــج الزراعــي المصــري في الخــارج.
مــاذا عــن المــزارع ومحطــات التصديــر التــي 
اســتفادت منهــا منظومــة التكويــد هــذا 

ــام؟ الع
ــز التنافســية، تم إدراج نحــو 6,450  ضمــن تعزي
التكويــد  بمنظومــة  تصديــر  ومحطــة  مزرعــة 
بهــدف التصديــر، بمســاحة إجماليــة تصــل إلــى 
695 ألــف فــدان هــذه الخطــوة كانــت مهمــة في 
تعزيــز القــدرة التنافســية للمنتــج المصــري علــى 
المســتوى العالمــي، كمــا صدرنــا أكثــر مــن 405 
حــول  دولــة   167 حوالــي  إلــى  زراعيــة  ســلع 
العالــم، مــا يعكــس نجــاح سياســات الــوزارة في 

الصــادرات. تعزيــز 
حققتهــا  التــي  الطفــرة  عــن  ومــاذا 
الماضــي؟ بالعــام  الزراعيــة  الصــادرات 

كان لدينــا زيــادة كبيــرة في الصــادرات الزراعيــة 
ــة بعــام 2024، حيــث ارتفعــت  ــام مقارن هــذا الع
الصــادرات بنحــو 800 ألــف طــن، هــذا يعُتبــر 
نجاحًــا كبيــرًا للصــادرات المصريــة ويعكــس نجاح 
اســتراتيجيات الــوزارة في تعزيــز التنافســية في 

الأســواق العالميــة.
مــاذا عــن محصــول القمــح خــال العــام 

الماضــي؟
كان عامًــا مميــزًا بالنســبة للقمــح، شــهدنا خلالــه 
حيــث  القمــح،  لمحصــول  توريــد  معــدل  أعلــى 
ســجلنا خلالــه 4 ملايــن طــن مــن التوريــد، وهــو 
أعلــى رقــم تم تحقيقــه في تاريــخ مصــر، كمــا 
بلــغ إنتــاج القمــح هــذا العــام حوالــي 10 ملايــن 
ــى مســتويات  طــن، ممــا يعكــس أيضًــا أحــد أعل
الفــدان،  إنتاجيــة  مســتوى  وعلــى  الإنتــاج، 
فقــد وصلــت إلــى 56%، وهــو أيضًــا مــن أعلــى 

ــح في تاريــخ البــاد. الإنتاجيــات لمحصــول القم
بعــض  في  الذاتــي  الاكتفــاء  حققنــا  هــل 

المنصــرم؟ بالعــام  الصناعــات 
أرقامًــا  العــام  هــذا  حقــق  الزراعــي  القطــاع 
قياســية في الاكتفــاء الذاتــي في عــدة قطاعــات، 
تم تحقيــق اكتفــاء ذاتــي بنســبة 100% مــن بيــض 
المائــدة وكذلــك الألبــان الطازجــة، كمــا وصــل 
ــى نســبة %97  ــي مــن الدواجــن إل ــاء الذات الاكتف
بإنتــاج حوالــي 2.4 مليــون طــن، أمــا بالنســبة 
للأســماك ، فقــد تم تحقيــق حوالــي 93.5% مــن 

ــة. الاحتياجــات المحلي
الــوزارة  واجهتهــا  تحديــات  هنــاك  هــل 
خــال العــام الماضــي؟ وكيــف تم التعامــل 

معهــا؟
نعــم، واجهنــا العديــد مــن المعوقــات خــال هــذا 
العــام، مــن أبــرز هــذه المعوقــات ظهــور ســالات 
كانــت  والتــي  القلاعيــة،  الحمــى  مــن  جديــدة 
تشــكل تحديًــا كبيــرًا للقطــاع الحيوانــي ولكــن 
الســيطرة  مــن  تمكنــا  الــوزارة،  جهــود  بفضــل 
علــى الوضــع مــن خــال تقــديم حوالــي 5 ملايــن 
جرعــة عــاج للحيوانــات، والآن نقــدم الدعــم 
للــدول المجــاورة لمســاعدتها في التغلــب علــى هــذه 

المشــكلة.
مشــاكل  مــع  التعامــل  آليــة  عــن  مــاذا 

الأســمدة؟ منظومــة 
مــن  العديــد  تواجــه  كانــت  الأســمدة  منظومــة 
كان  الماضيــة  الســنوات  مــدار  علــى  المشــاكل 
هنــاك صعوبــة في وصــول الدعــم إلــى مســتحقيه 
بســبب التســويات الورقيــة، ولكــن تمكنــا مــن حــل 
هــذه المشــكلة عــن طريــق تطبيــق »كارت الفــاح« 
ــل الأســمدة  ــا مــن توصي ــث تمكن والحوكمــة، حي
ــرة جــدًا، وكان عــام  ــى مســتحقيها بنســبة كبي إل

2025 مــن أهــم الأعــوام التــي شــهدت رقابــة 
صارمــة علــى المنظومــة، وتم تحويــل العديــد مــن 

ــة. ــات الرقابي ــى الجه ــات إل المخالف
في  أخــرى  إنجــازات  أي  تحقيــق  تم  هــل 

الزراعــي؟ القطــاع 
العــام  هــذا  الزراعــة نجحــت  وزارة  بالتأكيــد، 
مــن  جديــدة  أصنــاف   7 حوالــي  تســجيل  في 
إلــى  بالإضافــة  المختلفــة،  المحاصيــل الحقليــة 
وتقــاوي  الخضــر  محاصيــل  مــن  كبيــر  عــدد 
ــرة في مصــرن هــذه الإنجــازات  الخضــر لأول م
الإنتــاج  تحســن  نحــو  كبيــرة  خطــوة  تعتبــر 

مصــر. في  الزراعــي 
ونجحــت وزارة الزراعــة في تســجيل العديــد مــن 
ذلــك  في  بمــا  الجديــدة،  الزراعيــة  المحاصيــل 
ــار، البطيــخ، وغيرهــا، فأصبــح  الطماطــم، الخي
اليــوم لدينــا العديــد مــن الخضــراوات المصريــة 
التــي تمثــل إنجــازًا كبيــرًا في تحســن الإنتــاج 
الزراعــي، هــذا يســهم بشــكل كبيــر في زيــادة 

تنــوع المحاصيــل المحليــة وتحســن جودتهــا.
مــاذا عــن التقييــم الدولــي لمركــز البحــوث 

الزراعيــة؟
مركــز البحــوث الزراعيــة حقــق إنجــازًا كبيــرًا 
الثانــي  الترتيــب  علــى  بحصولــه  العــام  هــذا 
في التقييــم الدولــي، وهــو مــا يعكــس الجهــود 
المبذولــة في تحســن البحــث العلمــي الزراعــي في 
ــة  ــزز مــن مكان ــي يع ــر الدول مصــر، هــذا التقدي
ــرة  ــول مبتك ــه في تقــديم حل ــد تقدم ــز ويؤك المرك

لتحســن الإنتــاج الزراعــي.
في  الزراعــة  وزارة  جهــود  تقيّــم  كيــف 
التحــول الرقمــي والإرشــاد الزراعــي خــال 

هــذا العــام؟
لقــد قطعنــا شــوطًا كبيــرًا في التحــول الرقمــي 

والإرشــاد الزراعــي وتم إدراج نحــو 8.3 مليــون 
وهــي  الفــاح«،  »كارت  منظومــة  علــى  فــدان 
خطــوة مهمــة في تحســن إدارة القطــاع الزراعــي 
كمــا بلــغ عــدد المزارعــن المدرجين علــى المنظومة 
حوالــي 4.8 مليــون مــزارع إلــى جانــب ذلــك، 
ــث تم  ــة، حي ــود إرشــادية مكثف ــاك جه ــت هن كان
تنفيــذ أكثــر مــن 33 ألــف نــدوة و19 ألــف حقــل 
إرشــادي في مختلــف أنحــاء الجمهوريــة لنقــل 
التوصيــات والممارســات الزراعيــة الحديثــة إلــى 

المزارعــن.
مــاذا عــن جهــود تنميــة قطاعــي الثــروة 

والداجنــة؟ الحيوانيــة 
حجــم  بلــغ  الحيوانيــة،  بالثــروة  يتعلــق  فيمــا 
الثــروة الحيوانيــة في مصــر 8.6 مليــون رأس 
للمشــروع  تمويــات  تقــديم  تم  كمــا  ماشــية، 
القومــي لإحيــاء البتلــو لدعــم صغــار المربــن، 
تجــاوزت حتــى الآن 10 مليــارات جنيــه، وبلــغ 
شــخص،  ألــف   45.1 نحــو  المســتفيدين  عــدد 
مــن  أكثــر  وتســمين  تربيــة  في  ســاعد  ممــا 
522.5 ألــف رأس ماشــية، كمــا تم إصــدار نحــو 
13,092 ترخيصًــا لمشــروعات الإنتــاج الحيوانــي 
والداجنــي والعلفيــة، إضافــة إلــى تقــديم أكثــر 
مــن 35 مليــون جرعــة تحصــن ضــد الأمــراض 

الوبائيــة.
هــل كانــت هنــاك مبــادرات لرفــع مســتوى 

ــة؟ ــالات الحيواني الس
بالتأكيــد، تم تنفيــذ أكثــر مــن 1.4 مليــون جرعــة 
تلقيــح اصطناعــي بهــدف إدخــال ســالات ذات 
إنتاجيــة عاليــة لــدى صغــار المربــن، كمــا نفذنــا 
أكثــر مــن 6,000 قافلــة بيطريــة مجانيــة عبــر 
الفنــي  الدعــم  لتقــديم  المحافظــات  مختلــف 

والطبــي للمربــن في القــرى.
البحــث  منظومــة  الــوزارة  تدعــم  كيــف 

الزراعــي؟ العلمــي 
دعمنــا البحــث العلمــي الزراعــي مــن خــال 
حديثــة  تقنيــات  وتوفيــر  الابتــكار  تشــجيع 
لزيــادة الإنتاجيــة، فنجحــت المراكــز البحثيــة 
وهجينًــا  صنفًــا   17 وتســجيل  اســتنباط  في 
البرنامــج  نجــاح  إلــى  بالإضافــة  جديــدًا، 
الوطنــي لإنتــاج تقــاوي الخضــر في تســجيل 
تقليــل  في  يســهم  هــذا  جديــدًا،  صنفًــا   33
وتوفيــر منتجــات محليــة  فاتــورة الاســتيراد 
مــن  أكثــر  توفيــر  تم  كمــا  عالميــة،  بجــودة 
54,338 طــن مــن التقــاوي عاليــة الإنتاجيــة 
المعاييــر  لأحــدث  وفقًــا  انتقاؤهــا  تم  التــي 
العلميــة لضمــان مقاومــة الآفــات والتكيــف مــع 

المناخيــة. التغيــرات 

9 ملايين طن حجم الصادرات.. بواقع 800 ألف طن زيادة عن عام 2024

الدكتور خالد جاد المتحدث الرسمي باسم وزارة الزراعة في حوار لـ »                     «:

دعم 45 ألف مربي في مشروع إحياء البتلو بـ 10 مليارات جنيه
ــد جــاد، المتحــدث الرســمي  قــال الدكتــور خال
ــراً  ــوزارة قطعــت شــوطًا كبي باســم وزارة الزراعــة، إن ال
خــال عــام 2025 فــي العديــد مــن القطاعــات، بمــا 
ــو  ــمل إدراج نح ــذي ش ــي ال ــول الرقم ــك التح ــي ذل ف
ــاح«،  ــة »كارت الف ــى منظوم ــدان عل ــون ف 8.3 ملي
ــدوة  ــف ن ــن 33 أل ــر م ــم أكث ــى تنظي ــة إل بالإضاف
ــى  ــة إل ــة الحديث ــات الزراعي ــل التوصي ــادية لنق إرش

ــن. المزارعي
ــم المــال«،  ــه مــع »عال وأضــاف »جــاد« فــي حــوار ل
ــدة  ــات مرش ــق ممارس ــي تطبي ــت ف ــوزارة نجح أن ال
ــدان،  ــون ف ــى مســاحة 1.4 ملي ــاه عل لاســتخدام المي
بالإضافــة إلــى إطــاق حمــات لمكافحــة الآفــات 

ــة، ــروة النباتي ــة الث وحماي

7 أصناف جديدة من 
المحاصيل سجلتها 

وزارة الزراعة في خطوة 
لتحسين الإنتاج المحلي

إدراج 8.3 مليون فدان 
ضمن منظومة »كارت 

الفلاح«

4 ملايين طن قمح 
حصيلة التوريد كأعلى 

إنتاجية تاريخية

تشريعات جديدة 
تجذب الاستثمارات 

الأجنبية والعربية 
نحو القطاع الزراعي

الشباك الواحد 
وضبط أسعار 

الأراضي أهم عناصر 
دعم الاستثمار 

الزراعي

التكنولوجيا والبحث 
العلمي مفتاح 

القضاء على الفجوة 
الاستيرادية  

أسعار طروحات 
الأراضي الزراعية 
عائق كبير أمام 

الاستثمار 

أحمد صبحي:
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•  الأحد 4  يناير  2026 م872• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

 الشركة نجحت في الحصول على رخصتين جديدتين لتعزيز توسعها وترسيخ مكانتها في سوق الاستثمار
              إطلاق أول صندوق دخل ثابت باليورو في مصر خطوة فارقة في تنويع منتجاتنا الاستثمارية

مصرفيون: زيادة الاحتياطي تعكس استعادة مصادر النقد الأجنبي وثقة الأسواق

لشــركة  المنتــدب  العضــو  البنــا،  حــاتم  الدكتــور  وكشــف 
»زالــدي للاســتثمارات« في حــوار مــع »عالــم المــال«، عــن أبــرز 
ــرز  ــة، كمــا اســتعرض أب ــرة الماضي إنجــازات الشــركة في الفت

أهدافهــا وتوجهاتهــا الاســتراتيجية خــال عــام 2026.
وإلى نص الحوار..  

زالــدي  حققتهــا  التــي  الإنجــازات  أبــرز  مــا 
؟ ت ا ر ســتثما للا

حققــت الشــركة عــدة إنجــازات مهمــة، أبرزهــا الحصــول على 
ــة، أحدهمــا رخصــة  ــن بعــد موافقــة الهيئ ــن جديدت رخصت
ــزز مــن  ــة مــا يع ــج والتغطي ــات ورخصــة التروي تلقــي الاكتتاب

قــدرات الشــركة ويوســع نطــاق أنشــطتها في الســوق.
 ماذا عن تطور نشاط صناديق الاستثمار لديكم؟

شــهد نشــاط صناديــق الاســتثمار توســعًا ملحوظًــا، ففــي 
ينايــر 2025 تم إطــاق صنــدوق »مكســب« للدخــل الثابــت 
المقــوم باليــورو، وهــو الأول مــن نوعــه في الســوق المحليــة.

 بينمــا في يوليــو 2025 تم إطــاق صنــدوق زالــدي ســتار وهــو 
صنــدوق ســيولة نقديــة بالجنيــه المصــري، ليضــاف إلــى باقــة 
مــن المنتجــات الاســتثمارية الجديــدة التــي حققــت نجاحًــا 

جيــدًا.
الأمــوال  حجــم  علــى  الأداء  هــذا  انعكــس  كيــف 

المــدارة؟
 4 نحــو  مــن  حجمهــا  رفــع  في  الإنجــازات  هــذه  أســهمت 
مليــارات جنيــه في بدايــة العــام إلــى مــا يقرب مــن 13 مليارات 
جنيــه في الوقــت الحالــي وهــو مــا يعكــس ثقــة المســتثمرين في 

ــا. اســتراتيجية الشــركة وأدائه
الشــركة  تســتعد  التــي  الجديــدة  الصناديــق  مــا 

المقبلــة؟ الفتــرة  خــال  لإطلاقهــا 
تســتعد الشــركة لإطــاق صندوقــن جديديــن خــال شــهرين 
مختلــف  يغطــي  أســهم  صنــدوق  أحدهمــا  الأكثــر  علــى 
ــغ نحــو 50 مليــون  الأســهم المصريــة برأســمال مســتهدف يبل
ــه والآخــر صنــدوق أســهم متوافــق مــع أحــكام الشــريعة  جني

حقــق  الماضيــة  شــهراً   12 الـــ  مــدار  علــى 
ــة  الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر قفــزات تاريخي
 2025 نوفمبــر  فــي  دولار  مليــار   50.215 مســجلا 
ــر 2024  ــي نوفمب ــار دولار ف ــة بـــ 46.952 ملي مقارن
محققــا نمــوا نحــو 6.9% بزيــادة قدرهــا 3.2 مليــار دولار 

ــاق.  ــى الإط ــتوي عل ــى مس ــو أعل وه

هــذه الأرقــام تكشــف بوضــوح نجــاح سياســات 
البنــك المركــزي المصــري في إدارة ملــف السياســة 
النقديــة، وتمكنــه مــن تعزيــز رصيــده تدريجيًــا 
علــى مــدار الشــهور التاليــة، في انعــكاس مباشــر 

لتحســن مــوارد النقــد الأجنبــي.
وســجل احتياطــي النقــد الأجنبــي في ديســمبر 
في  وتطــور  دولار  مليــار   47.109 نحــو   2024
ينايــر 2025 فبلــغ 47.265 مليــار دولار بزيــادة 

دولار. مليــون   156
بينمــا ســجل في فبرايــر 47.394 مليــار دولار 
بزيــادة 129 عــن الشــهر الســابق عليــه، وواصــل 
دولار  مليــون   363 بنحــو  مــارس  في  الارتفــاع 

دولار. مليــار   47.757 ليســجل 
وقفــز في أبريــل 2025 بنحــو 387 مليــون دولار 
في  واســتمر  دولار،  مليــار   48.144 ليســجل 
الارتفــاع خــال مايــو 2025 ليصــل إلــى 48.526 

بزيــادة نحــو 382 مليــون دولار.
 48.700 مســجلا  يونيــو  في  النمــو  وواصــل 
بزيــداة 174 مليــون دولار، وقفــز في يوليــو إلــى 
49.036 مليــار دولار بزيــادة 336 مليــون دولار.
وارتفــع في أغســطس 214 مليــون دولار ليســجل 
49.250 مليــار دولار، وفي ســبتمبر ســجل زيــادة  
283 مليــون دولار ليصــل إلــى 49.533 مليــار 

دولار.
وحقــق في أكتوبــر زيــادة قدرهــا 538 مليــون دولار 
ليســجل 50.071 مليــار دولار، وواصــل الارتفــاع 
في نوفمبــر مســجلا 50.215 مليــار دولار بزيــادة 

144 مليــون دولار.
الخبيــر  حســانين،  الديــن  عــز  الدكتــور  أكــد 

للطلــب  اســتجابةً  مماثــل،  مســتهدف  وبحجــم  الإســامية 
المتزايــد مــن المســتثمرين.

هــل لــدى الشــركة خطــط للتوســع في أنــواع أخــرى مــن 
الصناديق؟

التوســع  المســتقبلية  خطتهــا  ضمــن  الشــركة  تضــع  نعــم.. 
في الصناديــق المتخصصــة مثــل الصناديــق العقاريــة وذلــك 
ــة لاحقــة بعــد اســتكمال إطــاق الصناديــق الحاليــة. كمرحل
العامــة  الهيئــة  تلعبــه  الــذي  الــدور  في  رأيــك  مــا 

الشــركة؟ نشــاط  لدعــم  الماليــة  للرقابــة 
هنــاك تعــاون واضــح وتيســير كبيــر مــن جانــب الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة خاصــة خــال الفتــرة الأخيــرة حيــث أصبحــت 
مــع الالتــزام بمواعيــد محــددة  أكثــر وضوحًــا  الإجــراءات 
ــا شــجع الشــركة  ــا، وهــو م ــت فيه لدراســة المشــروعات والب

ــى التوســع ووضــع خطــط مســتقبلية طموحــة. عل
مــا أهميــة تنشــيط ســوق المشــتقات الماليــة بالنســبة 

ــاطكم؟ لنش
ــة، ســواء  يمثــل تنشــيط ســوق المشــتقات إضافــة مهمــة للغاي
كأداة اســتثمارية مســتقلة يمكــن إنشــاء صناديــق متخصصــة 
المحافــظ  داخــل  المخاطــر  لإدارة  فعالــة  كوســيلة  أو  لهــا 
الاســتثمارية بمــا يســهم في خفــض المخاطــر وجــذب شــريحة 

ــن المســتثمرين. أوســع م
اســتثمارية  مجــالات  في  التجربــة   تخــوض  هــل 

الكربــون؟ ســوق  مثــل  جديــدة 
 نــدرس حاليــا إنشــاء صنــدوق متخصــص في ســوق الكربــون، 
لتعــدد  تــزال في مرحلــة الدراســة نظــرا  الفكــرة لا  إلا أن 

الفــرص والآليــات الاســتثمارية المتاحــة
ــأن تكــون هــذه الســوق واعــدة وتحقــق عوائــد   مــع توقعــات ب
جيــدة علــى المــدى المتوســط مــع تطورهــا خــال الفتــرة المقبلــة.

المصــرفي، أن الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر 
حقــق تطــورًا لافتًــا خــال العــام الأخيــر، مدفوعًــا 
المركــز  متانــة  مــن  عــززت  اســتثنائية  بعوامــل 

للاقتصــاد. الخارجــي 
الحكمــة”  “رأس  صفقــة  أن  حســانين  وأوضــح 
مثلــت نقطــة التحــول الأهــم في عــام 2024، إذ 
وفــرت 35 مليــار دولار، منهــا 24 مليــار دولار 
في  دولار  مليــار  و11  مباشــرة  نقديــة  ســيولة 
ــع، مــا ســاهم بشــكل حاســم  ــل ودائ صــورة تحوي
الحســاب  عجــز  مــن  كبيــر  جانــب  تغطيــة  في 

النقــدي. الاحتياطــي  ودعــم  الجــاري 
أســعار  في  العالمــي  الارتفــاع  أن  وأضــاف 
الذهــب كان أحــد العوامــل الرئيســية الداعمــة 
ــد الذهــب  ــة رصي ــا أن قيم للاحتياطــي، موضحً
لــدى البنــك المركــزي ارتفعــت مــن نحــو 12 مليــار 
دولار إلــى قرابــة 18 مليــار دولار، مشــيرًا إلــى أن 
ــادة جــاءت  ــارات دولار مــن هــذه الزي نحــو 3 ملي
نتيجــة إعــادة التقييــم فقــط دون إضافــة كميــات 

جديــدة.
أوضــح  المدفوعــات،  بميــزان  يتعلــق  وفيمــا 
التجــاري  العجــز  اتســاع  رغــم  أنــه  حســانين 
الإيجابــي  الأداء  فــإن  الــواردات،  زيــادة  نتيجــة 
جانبــا  عــوض  والتحويــات  الخدمــات  لميــزان 
مهمــا مــن هــذا العجــز، لافتــا إلــى أن تحويــات 
المصريــن بالخــارج ارتفعــت مــن 31 مليــار دولار 
تحســن  في  ســاهم  مــا  دولار،  مليــار   36 إلــى 
عجــز الحســاب الجــاري بنحــو 5 مليــارات دولار 
ليصــل إلــى حوالــي 15 مليــار دولار خــال العــام 

الجــاري.
وشــدد علــى أن الاحتياطــي النقــدي الحالــي يمثل 
المصــري،  للاقتصــاد  حقيقيــة”  أمــان  “وســادة 
موضحًــا أنــه يغطــي واردات البــاد لمــدة تتــراوح 
بكثيــر  يفــوق  وهــو مســتوى  أشــهر،  و8  بــن 7 

المعيــار الدولــي الآمــن البالــغ 3 أشــهر.
وأكــد أن قــوة الاحتياطــي النقــدي تعــد الضامــن 
الأساســي لاســتقرار ســعر الصــرف، وتحــد مــن 
مخاطــر التقلبــات الحــادة أو الانهيــارات المفاجئــة 

في قيمــة العملــة. 
وحــول الرؤيــة المســتقبلية، أشــار حســانين إلــى 
في  يتمثــل  أن  يجــب  الاســتراتيجي  الهــدف  أن 
رفــع الاحتياطــي إلــى مــا يعــادل 20% مــن النــاتج 
المحلــي الإجمالــي أو 30% مــن الكتلــة النقديــة، 

وهــو مــا يعنــي ضــرورة الوصــول إلــى مســتوى 
يتــراوح بــن 75 و90 مليــار دولار.

وبشــأن توقعاتــه لعــام 2026، رجــح اســتمرار نمــو 
قطــاع  بانتعــاش  مدفوعــا  النقــدي  الاحتياطــي 
الســياحة، الــذي قــد تتجــاوز إيراداتــه 25 مليــار 
دولار، إلــى جانــب ارتفــاع تحويــات المصريــن 
بشــرط  دولار،  مليــار   40 مــن  لأكثــر  بالخــارج 
اســتقرار الأوضــاع الجيوسياســية في المنطقــة.

تشــهد  أن  يجــب  المقبلــة  المرحلــة  أن  وأكــد 
ــى الاســتثمار،  ــا مــن الاســتدانة إل تحــولً جوهريً
مشــددًا علــى أهميــة جــذب اســتثمارات أجنبيــة 
مباشــرة بقيمــة لا تقــل عــن 20 إلــى 25 مليــار 
دولار ســنويًا، بمــا يكفــل تمويــل عجــز الحســاب 

الجــاري بصــورة مســتدامة .
أكــد الدكتــور أحمــد مجــدي منصــور، الخبيــر 
المصــرفي، أن الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي يمثــل 
ــة، مشــيراً إلــى  »صمــام الأمــان« الحقيقــي للدول
الــدور المحــوري الــذي يلعبــه في تأمــن احتياجــات 

البــاد مــن الســلع والــواردات.
ــل  ــادة جــاءت نتيجــة عــدة عوام وأوضــح أن الزي
الصــرف  ســعر  تحريــر  قــرار  رأســها  علــى 
الــذي أدى إلــى القضــاء علــى الســوق الموازيــة، 
تحويــل  علــى  بالخــارج  المصريــن  شــجع  ممــا 
بالجهــاز  الشــرعية  القنــوات  عبــر  مدخراتهــم 
المصــرفي، وأضــاف: »القيــادة السياســية وضعــت 
خطــة طموحــة لزيــادة الصــادرات لتصــل إلــى 

دولار. مليــار   100
وأشــار إلــى أن البنــك المركــزي المصــري نجــح في 
تنويــع ســلة العمــات المكونــة للاحتياطــي، والتــي 
اليــوان  اليــورو، الإســترليني،  )الــدولار،  تشــمل 

ــك السويســري(. ــي، والفرن الصين
ولفــت منصــور إلــى أن الاحتياطــي اســتمر في 
مــن   %65 إلــى   %60 نحــو  فقــدان  رغــم  النمــو 
الاضطرابــات  نتيجــة  الســويس  قنــاة  إيــرادات 

المنــدب. بــاب  منطقــة  في  الجيوسياســية 
ســياحية  طفــرة   2026 عــام  يشــهد  أن  وتوقــع 
كبــرى وفقــاً لتقاريــر البنــوك العالميــة، وهــو مــا 
قــد يدفــع ســعر صــرف الجنيــه للتحســن أمــام 

الــدولار.

رفع قيمة الأموال المدارة من 4 إلى 9 مليارات جنيه خلال 12 شهراً

       استمرار نمو قاعدة المستثمرين والأصول وتوسع محتمل في 
عدد الصناديق خلال 2026         ارتفاع الطلب على الذهب يعكس 

التوجه نحو حماية القوة الشرائية في ظل التضخم وتقلبات العملة

حوار / مي رفاعي – إيمان خيري 

زياد الحامدي

مؤســس  الترجمــان،  ســامح  الدكتــور  قــال 
 Evolve Investment إدارة  مجلــس  ورئيــس 
إن  الأســبق،  البورصــة  ورئيــس   Holding

صناديــق الذهــب في مصــر شــهدت 
نمــوًا ملحوظًــا، وأثبتــت جدواهــا 

وتحوطيــة،  اســتثمارية  كأداة 
مــع زيــادة أعــداد المســتثمرين 

المـُـدارة. الأصــول  وقيمــة 
 وأشــار في حــوار لــه مــع »عالــم 
الصناديــق  هــذه  أن  إلــى  المــال« 
تتيــح لصغــار المســتثمرين دخــول 
ســوق الذهــب بســهولة وبتكاليــف 
لتحمــل  الحاجــة  دون  منخفضــة، 
أن  متوقعًــا  التخزيــن،  مخاطــر 

يشــهد عــام 2026 مزيــدًا مــن التوســع 
ممــا  المســتثمرين،  قاعــدة  وزيــادة 

يعــزز مكانــة صناديــق الذهــب 
كأداة رئيســية للاســتثمار 

والمؤسســات. للأفــراد 
وإلى نص الحوار..

أداء  تقيّــم  كيــف 
ــال  ــب خ ــق الذه صنادي

وهــل  الماضيــة،  الفتــرة 
نجحــت في تحقيــق الهدف 
تحوطيــة؟ كأداة  منهــا 

الذهــب  صناديــق   شــهدت 
ــا ســواء مــن حيــث  أداءً إيجابيً
النمــو في قاعــدة المســتثمرين 

أو العوائــد المحققــة، وهــو مــا يعكــس نجاحهــا 
كأداة  إطلاقهــا  مــن  الهــدف  تحقيــق  في 
عــدد  تخطّــى  كمــا  وتحوطيــة،  اســتثمارية 
ــن  ــر م ــق الذهــب أكث ــى صنادي ــن عل المتعامل
300 ألــف مســتثمر بإجمالــي صــافي قيمــة 

أصــول يصــل لـــ 5 مليــارات جنيــه.
وجــاءت عوائــد صناديــق الذهــب متفاوتــة، 
ــق  ــت إطــاق الصنادي ــاف توقي نتيجــة لاخت
ــر المســتمر في أســعار الذهــب،  في ظــل التغي
النحــو  علــى  التراكميــة  العوائــد  جــاءت  و 

التالــي:
AZ & Evolve – AZ-Gold: 120.28%
Beltone & Evolve – Sabayek: 53.58%

El Ahly AM & Evolve – Dahab: 63.21%
Mubasher & Evolve – Dahab Mubasher: 16.50%

مــا العوامــل الرئيســة التــي أثّــرت علــى 
ــب؟ ــق الذه أداء صنادي

 تأثــر أداء صناديــق الذهــب بأســعار الذهــب 

ــات وارتفاعــات  ــي شــهدت تقلب ــة، والت العالمي
نتيجــة  الماضيــة  الفتــرة  خــال  ملحوظــة 
والسياســات  الجيوسياســية  المتغيــرات 
النقديــة وســعر الصــرف المحلــي، 
التــي  التضخــم،  ومعــدلات 
الأفــراد  توجــه  مــن  عــززت 
نحــو الذهــب كأداة للحفــاظ 

الشــرائية. القــوة  علــى 

 إلــى أي مــدى ســاهمت 
في  الذهــب  صناديــق 
المســتثمرين؟ جــذب 

ــق الذهــب   نجحــت صنادي
مــن  شــريحة  جــذب  في 
المســتثمرين، خاصــة صغــار 
لــم  الذيــن  المســتثمرين 
بمقدورهــم  يكــن 
الاســتثمار  ســابقًا 
الذهــب  فــــي 
بكفــاءة،  المــادي 
بفضــل:  وذلــك 
قيمــة  انخفــاض 
ــي،  الاســتثمار المبدئ
الشــراء  ســهولة 
وعــدم  والاســترداد، 
تحمــل أعبــاء التخزيــن 
مخاطــر  أو 

الاحــــــتــفاظ بالذهب.

مـــــــــا أبـــــــــــرز التحديــات التي تواجه 
صناديــق الذهــب حاليًــا؟

تواجــه صناديــق الذهــب بعــض التحديــات، 
الوعــي  مــن  مزيــد  إلــى  الحاجــة  منهــا 
الاســتثماري حــول طبيعــة الصناديــق وآليــات 
بعــض  في  الســيولة  مســتويات  تســعيرها، 
زيــادة  مــع  تدريجيًــا  تتحســن  الصناديــق 
حجــم الأصــول، فهــم الفــروق بــن الصناديــق 

المختلفــة.
لصناديــق  المتوقعــة  المســتهدفات  مــا 

الجديــد؟ العــام  خــال  الذهــب 
اســتمرار نمــو أعــداد المســتثمرين والأصــول 
المـُـدارة في صناديــق الذهــب، وتوســع محتمــل 
في عــدد الصناديــق المطروحــة، وزيــادة دور 
للتحــوط  أساســية  كأداة  الذهــب  صناديــق 

ســواء للأفــراد أو المؤسســات.

إجمالي الأصول المُدارة في صناديق 
الذهب يصل إلى 5 مليارات جنيه

صفقة »رأس الحكمة« 
وفرت 35 مليار دولار 

لدعم الاحتياطي وعجز 
الحساب الجاري

تحويلات المصريين 
بالخارج ونمو الصادرات 
قادا الزيادة رغم تراجع 
إيرادات قناة السويس

عز الدين حسانين: 

أحمد مجدي منصور: 

حاتم البنا العضو المنتدب لشركة »زالدي للاستثمارات« في حوار مع  »                   «: 

 Evolve الدكتور سامح الترجمان مؤسس ورئيس مجلس إدارة
Investment Holding في حوار لـ »                      «: 

تســتعد شــركة زالــدي للاســتثمارات 
للمضــي قدمــاً فــي مســارها المتميــز 
ضمــن إطــار اســتراتيجيتها الطموحــة 
فــي  أن حققــت  بعــد  لعــام 2026، 
العــام الماضــي العديــد مــن الإنجــازات 
ــى  ــارزة، شــملت حصــول الشــركة عل الب
إلــى  بالإضافــة  جديــدة،  تراخيــص 
إطــاق صناديــق اســتثمارية مبتكــرة، 
ــم  ــي حج ــوظ ف ــو ملح ــجيل نم ــع تس م

ــدارة. ــوال الم الأم

الاقتصاد يطوي صفحة أزمة النقد الأجنبي

التمويــل  أســتاذ  عــزام،  إســام  الدكتــور  أكــد 
بالجامعــة الأمريكيــة ورئيــس البورصــة المصريــة، 
الماضــي  العــام  خــال  شــهدت  البورصــة  أن 
الماليــة،  وأوضاعهــا  أدائهــا  في  مهمــة  تحــولات 
وزيــادة  الاســتثمار  بيئــة  في  كبيــر  تحســن  مــع 
ثقــة المســتثمرين، ممــا أســهم في تعزيــز مشــاركة 

والأجنبيــة. المحليــة  المؤسســات 
ــم المــال«  ــه مــع »عال وأضــاف »عــزام« في حــوار ل
بنحــو %40  ارتفاعًــا  أن مؤشــر EGX30 ســجل 
ليقفــز أعلــى مســتوى 41 ألــف نقطــة، مــا يعكــس 
ليــس فقــط ارتفــاع الأســعار، ولكــن أيضًــا تحســنًا 
تدريجيًــا في هيــكل الســوق وعمقهــا، و يعــود هــذا 
الأداء الإيجابــي إلــى مجموعــة مــن الإصلاحــات 
التنظيميــة والتشــغيلية التــي عملــت البورصــة مــن 
خلالهــا علــى تعزيــز الســيولة وتحســن عمليــة 
الاســتعداد  إلــى  بالإضافــة  الأســعار،  اكتشــاف 

ــدة. ــة جدي لإدراج أدوات مالي
وأشــار إلــى أن البورصــة تــدرس تطبيقــات الذكاء 
والتشــغيل،  التــداول  عمليــات  في  الاصطناعــي 
وتســتهدف أيضًــا جــذب شــركات جديــدة مــن 
وزيــادة  الســوق  لتعميــق  متنوعــة  قطاعــات 
الجــاري. العــام  خــال  الاســتثمارية  جاذبيتهــا 

وإلى نص الحوار..
 كيــف تقيّــم أداء البورصــة بالعــام الماضــي؟ 
التــي  والتحديــات  النجاحــات  أبــرز  ومــا 

واجهــت الســوق؟
يعكــس   2025 خــال  البورصــة  شــهدته  مــا 

الإيجابيــة،  العوامــل  مــن  العديــد  تضافــر 
أبرزهــا تحســن منــاخ الاســتثمار، وارتفــاع ثقــة 
المســتثمرين، وزيــادة مشــاركة المؤسســات، إلــى 
جانــب الإصلاحــات التنظيميــة والتشــغيلية التــي 

تنفيذهــا. تم 
حيــث تجــاوز مؤشــر EGX30 مســتوى 41 ألــف 
نقطــة، وحقــق ارتفاعًــا بنحــو 40%، ممــا لا يعكــس 
فقــط تحســنًا في الأســعار، بــل يشــير أيضًــا إلــى 
تحســن تدريجــي في هيــكل الســوق مــن خــال 
تعميــق الســوق، وزيــادة الأدوات الماليــة، وتنويــع 

قاعــدة المســتثمرين.
أو  التنظيميــة  القــرارات  أبــرز   مــا 
البورصــة  ســتتخذها  التــي  التطويريــة 
خــال 2026؟ وكيــف تنعكــس علــى كفــاءة 

المســتثمر؟ وحمايــة  الســوق 

نعمــل علــى تطويــر الســوق عبــر عــدة محــاور، 
أبرزهــا:

المقترضــة  الماليــة  الأوراق  بيــع  تفعيــل  إعــادة 
)Short Selling(: تهــدف إلــى زيــادة كفــاءة الســوق، 
ــة لإدارة المخاطــر، والحــد  ــر أدوات إضافي وتوفي
مــن المبالغــات الســعرية، وزيــادة الســيولة، مــع 
تطبيــق ضوابــط رقابيــة دقيقــة تضمــن حمايــة 

الســوق والمتعاملــن.
دراســة تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي: لتعزيــز 
كفــاءة التشــغيل وتحســن خدمــات الســوق بمــا 

يواكــب أفضــل الممارســات العالميــة.
المشــتقات  ســوق  ملــف  تــرى   كيــف 
المجــال؟ هــذا  في  تتــم  التــي  والخطــوات 
 المشــتقات الماليــة تعــزز كفــاءة الســوق مــن خــال 
توفيــر أدوات لإدارة المخاطــر، تحســن التســعير، 

وزيــادة عمــق الســوق. هــذه المشــتقات تشــمل:
ــع  ــاق لشــراء أو بي ــة )Futures(: اتف العقــود الآجل

أصــل بســعر محــدد في تاريــخ مســتقبلي.
ــزام، لشــراء  ــارات )Options(: حــق، دون الت الخي

أو بيــع أصــل بســعر محــدد قبــل تاريــخ معــن.
ــى اســتكمال  ــا عل ــة تعمــل حاليً البورصــة المصري
البنيــة  تطويــر  والتنظيمــي،  التشــريعي  الإطــار 
التكنولوجيــة، ورفــع كفــاءة الأطــراف ذات الصلــة، 
تمهيــدًا لإطــاق هــذه الأدوات في الربــع الأول مــن 
ــة، وجــذب شــرائح  2026 بصــورة مدروســة وآمن

جديــدة مــن المســتثمرين، خاصــة المؤسســات.
أهمية المشتقات:

تقلبــات  مــن  والمســتثمرين  الشــركات  حمايــة 
الأســعار.

زيادة أحجام التداول ورفع مستويات السيولة.
العادلــة في  الأســعار  اكتشــاف  تحســن عمليــة 

الســوق.
كيــف   ..2026 في  جديــدة  شــركات  طــرح 

يعــزز ذلــك مــن الســوق؟
محوريًــا  عنصــرًا  تمثــل  الجديــدة  الطروحــات 
ــه للمســتثمرين  ــادة جاذبيت في تعميــق الســوق وزي
المحليــن والأجانــب، و نســعى لجــذب شــركات 
مــن قطاعــات متنوعــة لتوســيع قاعــدة الأوراق 
الماليــة المتداولــة، ودعــم دور البورصــة كمنصــة 

رئيســية

EGX30 سجل ارتفاعًا بنحو 40 % خلال 2025

حوار: جمال الهواري 

الدكتور إسلام عزام أستاذ التمويل بالجامعة الأمريكية ورئيس البورصة المصرية في حوار له مع »                      «:

إطلاق المشتقات المالية في الربع الأول من 2026 لتوفير أدوات حماية للأسواق والشركات
    إعادة تفعيل بيع الأوراق المالية المقترضة )Short Selling( لتحسين السيولة وإدارة المخاطر

نخطط لإطلاق 
صندوقين جديدين 
للأسهم في غضون 
شهرين على الأكثر

تعتزم إطلاق صندوق 
أسهم متوافق مع 
الشريعة الإسلامية 

تنشيط سوق 
المشتقات سيحدث 

نقلة نوعية في 
إدارة المخاطر وجذب 

الاستثمارات

يغطي 8 أشهر من الواردات.. الاحتياطي النقدي
 يتجاوز 50 مليار دولار بنمو 7 % خلال عام

حوار: جمال الهواري 

صناديق الذهب تدعم 

المحافظ الاستثمارية
الشمول المالي وتنويع 

        القطاع المالي غير المصرفي ومؤشرات الصناعة والعقارات 
حققوا أداءً قويًا خلال 2025          خفض الفائدة يعزز الاستثمار 

في الأسهم بدلًا من الودائع ويزيد القوة الشرائية في للسوق
المــال« أن  لــه مــع »عالــم  لــوكا في حــوار  وأضــاف 
الإصلاحــات الاقتصاديــة مثــل تحريــر ســعر الصــرف 
وخفــض الفائــدة لعبــت دورًا مهمًــا في جــذب تدفقــات 
إلــى جانــب ذلــك، شــهدت الســوق  أجنبيــة قويــة، 
الصناعــة  كبــرى في قطاعــات  اســتحواذ  صفقــات 

والعقــارات.
وإلى نص الحوار..

مــا تقييمــك لحصــاد البورصــة خــال عــام 
2025؟

بــكل  للبورصــة  وتاريخيًــا  اســتثنائيًا  عامًــا  كان 
المقاييــس، حيــث حققــت الســوق مكاســب قياســية 
تعــد الأعلــى في تاريخهــا منــذ تأسيســها، وســجل 
المؤشــر الرئيســي EGX30 ارتفاعًــا تجــاوز 38% ليغلــق 
عنــد 41,253 نقطــة بنهايــة العــام، مقارنــة بـ 29,740 

نقطــة في بدايــة العــام.
 كمــا شــهد مؤشــر الأســهم الصغيــرة والمتوســطة 
EGX70 قفــزة كبيــرة بنســبة تزيــد عــن 60%، ممــا 

شــمل  شــاملً  صعــودًا  يعكــس 
الأداء  هــذا  القطاعــات،  معظــم 
ــا بتحســن  الاســتثنائي جــاء مدعومً
الاقتصــاد الكلــي، وخفــض أســعار 
اســتثمارية  وتدفقــات  الفائــدة، 
إلــى  بالإضافــة  قويــة،  أجنبيــة 
الجــدد،  المســتثمرين  آلاف  دخــول 
اســتحواذ  صفقــات  عــن  فضــاً 

كبــرى أعــادت الثقــة إلــى الســوق، وبلــغ رأس المــال 
الســوقي للبورصــة أكثــر مــن 3 تريليونــات جنيــه، 
ممــا جعلهــا واحــدة مــن أفضــل الأســواق أداءً في 

العالميــة. التحديــات  رغــم  المنطقــة 
ما أبرز الأحداث خلال العام المنقضي؟

شــهد الســوق عــددًا مــن التطــورات الإيجابيــة التــي 
عــززت جاذبيتهــا، أبرزهــا تنفيــذ جــزء مــن خطــة 
في  أســهم  مــا  والخاصــة،  الحكوميــة  الطروحــات 
ــد، وهــي  ــف مســتثمر جدي ــن 370 أل ــر م دخــول أكث
اليوميــة  الســيولة  ارتفعــت  كمــا  قياســية،  أعــداد 
ــر مســبوقة في بعــض الجلســات،  ــى مســتويات غي إل
الإصلاحــات  ســاهمت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
الاقتصاديــة مثــل تحريــر ســعر الصــرف وخفــض 
الفائــدة في جــذب تدفقــات اســتثمارية أجنبيــة قويــة، 
بينمــا كانــت صفقــات الاســتحواذ الكبــرى، خصوصًــا 

العوامــل  مــن  والعقــارات،  الصناعــة  قطاعــات  في 
البــارزة التــي أعــادت الثقــة إلــى الســوق، ومــن أبــرز 
الأحــداث أيضًــا، تســجيل المؤشــرات قممًــا تاريخيــة 
متتاليــة، خاصــة في النصــف الثانــي مــن العــام، رغــم 
نتيجــة  شــهرين  آخــر  في  عرضيــة  حركــة  حــدوث 

لعطــات نهايــة العــام.
ــال  ــواً خ ــر نم ــت أكث ــي كان ــات الت ــا القطاع م

2025؟
تصــدر قطــاع الأســهم الصغيــرة والمتوســطة الأداء 
 EGX70 مؤشــر  قــاد  حيــث  الســوق،  في  الأقــوى 
 ،%60 تجــاوزت  زيــادة  مســجلًا  الارتفاعــات 
متزايــد  واهتمــام  نشــط  ســيولة  بتدفــق  مدعومًــا 
ملحــوظ  نمــو  تــاه  المحليــن،  المســتثمرين  مــن 
التجــارة  العقــارات،  البنــاء،  مــواد  قطاعــات  في 
والموزعــن، والخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة، التــي 
اســتفادت مــن تحســن نتائــج الأعمــال وتراجــع تكلفــة 
التمويــل، هــذا النمــو جــاء نتيجــة لعــدة عوامــل، منهــا 
خفــض الفائــدة الــذي شــجع علــى 
الاســتثمار في الأســهم بــدلاً مــن 
القــوة  وتحســن  الودائــع، 
الــذي  للأفــراد  الشــرائية 
دفــع الطلــب علــى المنتجــات 
والعقاريــة،  الاســتهلاكية 
فضــاً عــن الإصلاحــات الهيكليــة 
التــي عــززت الثقــة في القطاعــات 

الصناعيــة.
ما هي توقعاتك لأداء سوق المال في 2026؟

مــع  عــام 2026 ســيكون عامًــا حاســمًا وإيجابيًــا، 
وصــول  واحتماليــة  الصعــودي  الاتجــاه  اســتمرار 
ــى مســتويات قــرب 50  المؤشــر الرئيســي EGX30 إل
ــك اســتكمال  ــام، ســيدعم ذل ــة الع ــف نقطــة بنهاي أل
قطاعــات  في  الكبــرى  الحكوميــة  الطروحــات 
ــة  ــى تراجــع تدريجــي في تكلف ــة إل متنوعــة، بالإضاف
التمويــل وتحســن المؤشــرات الاقتصاديــة الكليــة مثــل 
ســيتم  كمــا  التضخــم،  وانخفــاض  الاقتصــاد  نمــو 
إعــادة تقييــم الأســهم بعــد ســنوات مــن التســعير 
المنخفــض نســبيًا، مــا سيســهم في جــذب مزيــد مــن 
الاســتثمارات الأجنبيــة في ظــل الاســتقرار النقــدي.

 أرباح رأس المال السوقي للبورصة تجاوزت 
3 تريليونات جنيه خلال العام الماضي

حوار فريدة صلاح الدين

قــال جــون لــوكا، رئيــس مجلــس إدارة شــركة جولــد إيــرا 
ــن التطــورات  ــددًا م ــة، إن الســوق شــهدت ع للســبائك الذهبي
الإيجابيــة التــي عــززت جاذبيتــه، منهــا تنفيــذ جــزء مــن خطــة 
الطروحــات الحكوميــة والخاصــة، بالإضافــة إلــى دخــول أكثــر 
مــن 370 ألــف مســتثمر جديــد، ممــا ســاهم فــي زيادة الســيولة 
اليوميــة إلــى مســتويات غيــر مســبوقة فــي بعــض الجلســات.

جون لوكا رئيس مجلس 
إدارة شركة جولد إيرا 
للسبائك الذهبية: 

البورصة تستقطب 

بالعام المنقضي
أكثر من 370 ألف مستثمر 
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•  الأحد 4  يناير  2026 م872• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

أزيموت مصر تواصل نموها.. طرح صندوق يتبع المؤشر وصندوق الدولار 2030
      2026 سيشهد طفرة كبيرة في الاستثمار مع إضافة عمق وتنوع أكبر للسوق

في  نوعــه  مــن  صنــدوق  وأول  أفضــل  أنــه  تبــن  فقــد   
ــة  ــر الحماي ــى توفي ــة عل ــه الفائق مصــر، ممــا يعكــس قدرت

المتقلبــة. الاقتصاديــة  الظــروف  ظــل  في  للمســتثمرين 
المــال« أن عــام 2025،  لــه مــع »عالــم  وكشــف في حــوار 
ــا  ــة لم ــوع مــن الأصــول مكاســب مماثل ــه أي ن ــم يحقــق في ل
حققــه الذهــب، الــذي اســتمر في تقــديم أداء قــوي وملمــوس 
للمســتثمرين، وبجانبــه، كانــت الأســهم والبورصــة المصريــة 
مــن أبــرز الأســواق التــي شــهدت أداءً اســتثنائيًا، حيــث 
تصــدرت البورصــات العالميــة في جنــي المكاســب والأربــاح.

وإلى نص الحوار..
ما القطاعات الأكثر نموًا في 2025؟

 لا يوجــد مكســب في 2025 يعــادل مــا حققــه الذهــب، 
الــذي تصــدر قائمــة الأصــول الأكثــر ربحًــا، وبعــد الذهــب، 
تأتــي الأســهم والبورصــة المصريــة، التــي ســجلت أداءً قويًــا 
واحتلــت مكانــة متقدمــة بــن البورصــات العالميــة في تحقيــق 

العوائــد وجنــي الأربــاح.
ما أهم الصناديق التي أطلقتها أزيموت مصر؟

واصلــت شــركة أزيمــوت مصــر جهودهــا لطــرح صناديــق 
الوعــي  زيــادة  إلــى  بالإضافــة  جديــدة،  اســتثمارية 
ومــن  المحليــة،  الســوق  الصناديــق في  حــول  الاســتثماري 
أبــرز إنجازاتهــا إطــاق صنــدوق يتبــع المؤشــر، وصنــدوق 
الــدولار 2030، كمــا حصلــت الشــركة علــى أول رخصــة 
لمنصــة رقميــة للعقــار الجزئــي في مصــر، وبالنســبة لعــام 

2026، مــن المتوقــع أن تشــهد الشــركة طفــرة كبيــرة في 
الاســتثمار. مجــال 

ما تقييمك لأداء صندوق الذهب؟
صنــدوق الذهــب حقــق أداءً مميــزًا خــال الفتــرة الماضيــة، 
حيــث ســجل عائــدًا يتجــاوز 55%، مــا يبــرز دوره الفعّــال 
كأداة حقيقيــة للتحــوط ضــد التضخــم وانهيــار العملــة، أمــا 
بالنســبة لصنــدوق »AZ Gold«، فقــد تبــن أنــه أفضــل وأول 
صنــدوق مــن نوعــه بمصــر، ممــا يعكــس قدرتــه الفائقــة 
الظــروف  ظــل  في  للمســتثمرين  الحمايــة  توفيــر  علــى 

الاقتصاديــة المتقلبــة.
العــام  أبــرز توقعاتــك بشــأن البورصــة خــال  مــا 

الجديــد؟
الأكثــر   2026 في  البورصــة  أداء  يكــون  أن  المتوقــع  مــن 
تميــزًا، خاصــة بعــد أن أدركــت الحكومــة أهميــة البورصــة 
ــاؤل  ــاك تف ــة، وهن كمرجــع أساســي للسياســات الاقتصادي
كبيــر بمســتقبل الســوق في 2026، الــذي سيشــهد امتــدادًا 
لمســار التحســن الــذي بــدأ في 2025، كمــا توجــد فــرص 
واعــدة لدخــول طروحــات جديــدة، مــا سيســهم في إضافــة 
مــن  المزيــد  وبالتالــي جــذب  للســوق،  أكبــر  وتنــوع  عمــق 

الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة.

صندوق الذهب يسجل عائدًا يتجاوز 55 % 
ويثبت دوره في التحوط ضد التضخم

البورصة تخرج من مرحلة إعادة التسعير إلى مرحلة أكثر انتقائية
     تنويع الصناديق الاستثمارية يعزز ثقافة الادخار طويل الأجل

 وأضافــت »حامــد« في حــوار لهــا مــع »عالــم المــال« أن 
العــام الجــاري،  المســتثمر طويــل الأجــل الرابــح خــال 
مشــيرة إلــى أن أداء الصناديــق خــال العــام الماضــي كان 
متباينًــا بطبيعتــه، وهــو انعــكاس مباشــر لاختــاف طبيعــة 

والاســتراتيجيات. الأدوات 
وإلى نص الحوار..

ماذا جنت البورصة خلال العام الماضي؟
ــا، وخلالــه خرجــت  ــا اســتثنائيًا.. ولكــن منضبطً كان عامً
الســوق تدريجيًــا مــن مرحلــة إعــادة التســعير المرتبطــة 
ــا  ــة أكثــر انتقائيــة، وأكثــر وعيً بســعر الصــرف إلــى مرحل
بجــودة الســيولة، وأكثــر تركيــزًا علــى بنــاء ســوق مســتدامة 
وليــس تحقيــق مكاســب ســريعة، والأداء لــم يكــن عامًــا 
، كمــا اتســم بالوضــوح وبالانتقائيــة، مــع تفــوق ملحــوظ 
للأســهم الصغيــرة والمتوســطة في فتــرات معينــة، واعتمــاد 

ــة كمحــرك رئيســي للســوق. ــى الســيولة المحلي ــر عل أكب
شــهدتها  التــي  والأحــداث  التطــورات  أهــم  مــا 

الأخيــرة؟ بالأونــة  البورصــة 
انتقلــت  الماضــي  العــام  خــال 
ــى  ــة الطــرح إل ــن مرحل الإصلاحــات م
ملامحهــا،  وأبــرز  التنفيــذ،  مرحلــة 
كان إلغــاء ضريبــة الأربــاح الرأســمالية 
وهــى  الدمغــة،  بضريبــة  واســتبدالها 
خطــوة مهمــة قللــت مــن حالــة عــدم 
اســتقرار  ودعمــت  الضريبــي  اليقــن 

التــداولات، وتطويــر منظومــة المؤشــرات، وعلــى رأســها 
مؤشــر الأســهم منخفضــة التقلبــات، بمــا يخــدم المســتثمر 
طويــل الأجــل ويعــزز أدوات بنــاء المحافــظ، بالإضافــة إلــى 
التحســن الملحــوظ في مســتويات الســيولة وعــدد المتعاملين 
مــع توســع نســبي في قاعــدة المســتثمرين ويعــود ذلــك إلــى 
ــة  ــة في نشــر ثقاف ــة المالي ــة الرقاب ــود البورصــة و هيئ جه
الاســتثمار وتحفيــز إطــاق صناديــق الاســتثمار المتنوعــة 

لجــذب شــرائح أكبــر مــن المســتثمرين، وتم التقــدم في 
ملفــات تعميــق الســوق، خاصــةً مــا يتعلــق بســوق المشــتقات 
وتحديــث البنيــة التكنولوجيــة، بمــا يرفــع كفــاءة التســعير 
مؤسســية  أدوات  علــى  والعمــل  المتوســط،  المــدى  علــى 
المعتمــد  والمفــوّض  الســيولة  وموفــر  الســوق،  كصانــع 
لتحســن عمــق الســوق وانضباطــه وتيســير الطروحــات 

الحكوميــة.
الصناديــق  أداء  تطــورات  تريــن  كيــف 

؟ ية ر ســتثما لا ا
كانــت متباينــة الأداء، نظــرًا لاختــاف طبيعــة الأدوات 
النقــد  صناديــق  أن  إلــى  بالإضافــة  والاســتراتيجيات، 
العائــد،  مســتويات  مــن  اســتفادت  الثابــت  والدخــل 
ــت شــريحة واســعة مــن المســتثمرين الباحثــن عــن  وجذب
انتقائيًــا،  أداءً  حققــت  الأســهم  وصناديــق  الاســتقرار، 
وبــرزت الفــروق بوضــوح بــن الصناديــق النشــطة القــادرة 
علــى إدارة المخاطــر، وتلــك التــي اعتمــدت علــى تحــركات 
أهميــة  أكــد  كمــا  العامــة،  الســوق 
تطويــر منتجــات صناديــق أكثــر تنوعًا 
الادخــار  بثقافــة  وربطهــا 
الأجــل،  طويــل  والاســتثمار 
عــن  البحــث  فقــط  وليــس 

الأجــل. قصيــر  عائــد 
المتوقعــة  الســيناريوهات  مــا 
2026؟ خــال  البورصــة  لأداء 

ســيكون 2026 عــام فرصــة مشــروطة أكثــر منــه عــام 
الأداء  ولكــن  أقــوى،  أصبــح  والأســاس  شــامل،  صعــود 
الفائــدة  أســعار  ومســار  عوامــل،  عــدة  علــى  ســيعتمد 
وتوقيــت  وجــودة  المخاطــرة،  شــهية  علــى  وتأثيــره 
الطروحــات الجديــدة وقدرتهــا علــى جــذب اســتثمارات 
مؤسســية حقيقيــة، بالإضافــة إلــى مــدى التقــدم الفعلــي 

التــداول. كفــاءة  ورفــع  الســوق  تعميــق  ملفــات  في 

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن مشــاركته كمستشــار 
مالــي رئيســي في تحالــف مصــرفي يضــم QNB مصــر، 
التمويــل،  الأولــي ومســوق  الرئيســي  المرتــب  بصفتــه 
ووكيــل التمويــل، وبمشــاركة كلًا مــن البنــك التجــاري 
الأولــي  الرئيســي  المرتــب  بصفتــه   )CIB( الدولــي 
القاهــرة  وبنــك  المســتندات،  وبنــك  التمويــل  ومســوق 
التمويــل  ومســوق  الأولــي  الرئيســي  المرتــب  بصفتــه 
ووكيــل الضمــان في ترتيــب وتوفيــر تمويــل مشــترك 
بقيمــة تقــارب مــن 140 مليــون دولار أمريكــي لصالــح 

شــركة العلمــن لمنتجــات الســيليكون.
وبنــاء  تطويــر  الــى  المشــترك  التمويــل  هــذا  ويهــدف 
وتنفيــذ وتشــغيل مجمــع صناعــي متكامــل لإنتــاج معــدن 
بمدينــة  الصناعيــة  بالمنطقــة  ومشــتقاته  الســيليكون 
ــى  ــة ســنوية تصــل إل ــدة، بطاقــة إنتاجي العلمــن الجدي
وبإجمالــي  المعدنــي،  الســيليكون  مــن  طــن  ألــف   45
ر بنحــو 200 مليــون دولار أمريكــي.  اســتثمارات تقُــدَّ
المرتبــن  بــدور  المصــرفي  التحالــف  قيــام  ويأتــي 
لتمويــل  دعمــا  المشــترك  القــرض  لهــذا  الرئيســيين 
المشــروعات الصناعيــة الكبــرى ذات الأثــر الاقتصــادي 
الإيجابــي، كمــا تؤكــد اســتراتيجية البنــوك المشــاركة 
لدعــم القطاعــات الإنتاجيــة، وتعزيــز التصنيــع المحلــي، 
والمســاهمة في تنفيــذ مشــروعات اســتراتيجية تســهم 

في تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام.
وقــد شــهد التوقيــع المهنــدس كــريم بــدوي وزيــر البتــرول 
القابضــة  المصريــة  الشــركة  ومــن  المعدنيــة،  والثــروة 
مكــي،  إبراهيــم  المهنــدس  ايكــم،  للبتروكيماويــات 
ــاح،و رشــا رمضــان،  ــد الفت ــن عب ــدس عــاء الدي والمهن
والدكتــور أمجــد كامــل رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو 
المنتــدب لشــركة العلمــن لمنتجــات الســيليكون، و محمــد 
الإتربــي الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، و 
ــذي لـــ QNB مصــر وعمــر  ــس التنفي محمــد بديرالرئي
الأســواق  لقطاعــات  التنفيــذي  الرئيــس  الحســيني 
مجموعــة  علــي  المشــرف  شــاكر  ومحمــد  العالميــة، 
الائتمــان المصــرفي للشــركات وقطــاع ائتمــان القــروض 
المشــتركة والتمويــل الهيكلــي ببنــك القاهــرة، ولفيــف 

مــن قيــادات القطــاع المصــرفي.
للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  الإتربــي  محمــد  صــرّح 
دوره  تعزيــز  في  نجــح  البنــك  أن  المصــري،  الأهلــي 
الريــادي كشــريك اســتراتيجي في تمويــل المشــروعات 
الوطنيــة الكبــرى التــي تتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030 
وأهــداف الدولــة للتنميــة المســتدامة، مشــيراً إلــى أن 
البنــك قــام بــدور المستشــار المالــي الرئيســي لمشــروع 
شــركة العلمــن لمنتجــات الســيليكون لإنشــاء المرحلــة 
الأولــى مــن مجمــع الســيليكون، حيــث قــاد عمليــة توفيــر 
تمويــل بقيمــة 140 مليــون دولار أمريكــي يمثــل 70% مــن 
إجمالــي التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع البالغــة 200 
مليــون دولار أمريكــي، مضيفًــا أن دور البنــك الأهلــي 
ــل بمــا  ــي الأمث ــكل التمويل ــم الهي المصــري شــمل تصمي
التمويليــة  ومتطلباتــه  المشــروع  طبيعــة  مــع  يتوافــق 
البنــوك  مــع  التفــاوض  إلــى  بالإضافــة  والتشــغيلية، 
الممولــة لضمــان أفضــل الشــروط والأحــكام التمويليــة، 
وتنســيق الجهــود بــن جميــع الأطــراف المعنيــة لضمــان 

نجــاح عمليــة التمويــل. 
الــدور  يجســد  المشــروع  هــذا  أن  الاتربــي  وأكــد 
دعــم  في  واســتراتيجيته  المصــرفي  للقطــاع  المحــوري 
المشــروعات الصناعيــة الوطنيــة الكبــرى التــي تضيــف 
ــى  ــة المتوفــرة، مشــيراً إل ــة للمــوارد المحلي قيمــة حقيقي
القــدرات  تعزيــز  تســهم في  المبــادرات  هــذه  مثــل  أن 
ــة،  ــاق واعــدة في الأســواق الدولي ــح آف ــة وفت التصديري
ــادة تدفقــات  ــزان التجــاري مــن خــال زي وتحســن المي
النقــد الأجنبــي، وخلــق فــرص عمــل جديــدة، وتوطــن 
الصناعــات المتقدمــة، ممــا ينعكــس إيجابــاً علــى تعزيــز 
الصناعيــة  القطاعــات  في  لمصــر  التنافســية  القــدرة 

عاليــة القيمــة المضافــة.
وتعقيبًــا علــى توقيــع القــرض المشــترك، أكــد محمــد 

قيــام  أن  مصــر،   QNB لـــ  التنفيــذي  الرئيــس  بديــر، 
المشــترك  للقــرض  الرئيســي  المرتــب  بــدور  البنــك 
ــات  ــادة التحالف ــه في قي ــدة وخبرت ــه الرائ يعكــس مكانت
الكبــرى  الصناعيــة  المشــروعات  وتمويــل  المصرفيــة 
ينعكــس  والــذي  الإيجابــي،  الاقتصــادي  الأثــر  ذات 
بــدوره علــى مختلــف القطاعــات الإنتاجيــة الحيويــة، 
وعلــى رأســها القطــاع الصناعــي، مــن خــال تعزيــز 
جهــود التصنيــع المحلــي وزيــادة المكــون المحلــي والقيمــة 
المضافــة، والمســاهمة الفاعلــة في تنفيــذ مشــروعات 
النمــو  معــدلات  دفــع  علــى  قــادرة  اســتراتيجية 
جديــدة،  عمــل  فــرص  وخلــق  المســتدام  الاقتصــادي 
مشــيرا إلــى أن هــذا التعــاون بــن البنــوك المشــاركة 
في التحالــف المصــرفي يجســد قــوة وتماســك الجهــاز 
ــة  ــوارد المالي ــة الم ــى تعبئ ــه عل المصــرفي المصــري وقدرت

المســتدامة. التنميــة  لدعــم خطــط  بكفــاءة 
أضــاف الرئيــس التنفيــذي لـــ QNB مصــر، أن هــذا 
التمويــل ينطلــق مــن اســتراتيجية QNB مصــر لدعــم 
المحلــي،  التصنيــع  وتعزيــز  الإنتاجيــة،  القطاعــات 
والمســاهمة في تنفيــذ مشــروعات اســتراتيجية تســهم 
ــق نمــو اقتصــادي مســتدام، ومــن المنتظــر أن  في تحقي
ينعكــس المشــروع إيجابيًــا علــى الاقتصــاد المصــري مــن 
خــال زيــادة الإنتــاج الصناعــي، وتنميــة الصــادرات، 
رؤيــة  مــع  يتماشــى  بمــا  التجــاري،  الميــزان  وتعزيــز 
التنميــة  وتحقيــق  الوطنيــة  الصناعــة  لدعــم  الدولــة 

المســتدامة. الاقتصاديــة 
التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الجناينــي،  عمــرو  صــرح 
وعضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي لـــ البنــك التجــاري 
الدولــي – مصــر CIB، أن مشــاركة البنــك في تمويــل 
تأتــي  الســيليكون  لمنتجــات  العلمــن  شــركة  مشــروع 
الصناعيــة  المشــروعات  دعــم  في  لــدوره  تأكيــدًا 
والتنمــوي،  الاقتصــادي  العائــد  ذات  الاســتراتيجية 
ولاســيما تلــك التــي تســهم في تعميــق التصنيــع المحلــي 
وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات وتعزيــز الصــادرات 

المصريــة.
وأكــد الجناينــي أن المشــروع يجُسّــد نموذجًــا ناجحًــا 
الصناعــي  والقطــاع  المصــرفي  القطــاع  بــن  للتكامــل 
والجهــات الحكوميــة، بمــا يعــزز مــن كفــاءة توظيــف 
ــة ذات مــردود  ــة حقيقي ــل في مشــروعات إنتاجي التموي
اقتصــادي واجتماعــي مســتدام، مشــيرًا إلــى أن هيــكل 
المشــاركة في الجــدوى  البنــوك  ثقــة  يعكــس  التمويــل 
الاقتصاديــة للمشــروع وقدرتــه علــى تحقيــق عوائــد 

مســتقرة علــى المــدى المتوســط والطويــل. 
ــك  ــذي لبن ــب الرئيــس التنفي ــاء الشــافعي، نائ وقــال به
القاهــرة: “تأتــي مشــاركة بنــك القاهــرة في القــرض 
لمنتجــات  العلمــن  شــركة  مشــروع  لتمويــل  المشــترك 
الســيليكون، في إطــار التــزام البنــك بدعــم المشــروعات 
المضافــة  القيمــة  ذات  الاســتراتيجية  الصناعيــة 
المحلــي  التصنيــع  تعميــق  في  تســهم  والتــي  العاليــة، 
وزيــادة الصــادرات وتعزيــز تدفقــات النقــد الأجنبــي 

المصــري. للاقتصــاد 
المشــروعات  مــن  يعُــد  المشــروع  هــذا  أن  وأضــاف 
الواعــدة، حيــث يســتهدف إنتــاج نحــو 45 ألــف طــن 
ســنويًا مــن الســيليكون المعدنــي، مــع توجيــه مــا يقــرب 
مكانــة  يدعــم  للتصديــر، بمــا  الإنتــاج  مــن  مــن %85 
مصــر كمركــز إقليمــي للصناعــات المتقدمــة، مشــيراً 
إلــى أن مشــاركة بنــك القاهــرة بحصــة تبلــغ 40 مليــون 
دولار، وتوليــه أدوارًا محوريــة المرتــب الرئيســي الاولــي 
ووكيــل الضمانــات وبنــك حســاب حقــوق الملكيــة، تعكــس 
ثقــة البنــك في الجــدوى الاقتصاديــة للمشــروع، وفي 
ــة  ــدة مــع الشــركة المصري الشــراكة الاســتراتيجية الممت
القابضــة للبتروكيماويــات )إيكــم( وشــركاتها التابعــة 
تمويــل  في  التوســع  علــى  القاهــرة  بنــك  ويحــرص 
المشــروعات القوميــة والصناعيــة الكبــرى، خاصــة تلــك 
التــي تتماشــى مــع أولويــات الدولــة في تحقيــق التنميــة 

المســتدامة.

الطروحات الجديدة وكفاءة السوق 
تحددان مسار البورصة في 2026

الاعتماد على الأموال الساخنة حل مؤقت لا يدعم النمو طويل الأجل

حوار : فريدة صلاح الدين 

حوار / مي رفاعي

البنك الأهلي المصري مستشارًا ماليًا لتحالف
 مصرفي يضم QNB مصر وCIB وبنك القاهرة لمنح

 140 مليون دولار لشركة العلمين لمنتجات السيليكون
 أكد الخبيــر الاقتصادي المهندس هاني 
توفيق علــى ضرورة أن تكــون الأولوية لتحقيق 
نمو اقتصادي حقيقي ومستدام، وهو ما يستلزم 
تطبيق إصلاحات هيكلية عميقة، مع التركيز على 

الإنتاج والتشغيل كأولوية قصوى.
مشــيراً خلال حوار لــه مع »عالم المــال« إلى أن 
الاســتثمار والتشــغيل يمثلان جوهر أي سياســة 

اقتصادية ناجحة.
وإلى نص الحوار..

أحمد أبو السعد رئيس مجلس إدارة شركة أزيموت مصر :

قال أحمد أبو السعد، رئيس 
مجلس إدارة شركة أزيموت مصر، 

إن صندوق الذهب حقق أداءً مميزاً 
خلال الفترة الماضية، حيث سجل 

عائدًا يتجاوز 55%، ما يبرز دوره 
الفعّال كأداة حقيقية للتحوط ضد 

التضخم وانهيار العملة، أما بالنسبة 
،»AZ Gold« لصندوق

ــركة  ــدب لش ــو المنت ــد، العض ــدا حام ــارت ران أش
عــكاظ لإدارة الأصــول والمحافــظ الاســتثمارية، إلــى أن 
ــو خــال  2026،  ــة للنم ــك فرصــة قوي ــال تمتل ســوق الم
أكبــر،  أعلــى، وانضبــاط  انتقائيــة  وذلــك مــن خــال 
ــق  ــى تحقي ــركات عل ــدرة الش ــارز لق ــى دور ب ــة إل بالإضاف
ــهيلات  ــرص والتس ــن الف ــتفادة م ــغيلية والاس ــاح تش أرب

المتوفــرة.

راندا حامد العضو المنتدب
 لشركة عكاظ لإدارة الأصول 

والمحافظ الاستثمارية

للاقتصــاد  العــام  الأداء  تقيّــم  كيــف 
تطبيــق  مــع  تزامنًــا  الماضــي  بالعــام 
برامــج الإصــاح الاقتصــادي ومراجعــات 

النقــد؟ صنــدوق 
تحــول  أي  المصــري  الاقتصــاد  يحقــق  لــم 
ــى أن النمــو  ــي ملمــوس، ويرجــع هــذا إل إيجاب
بالاقتــراض  مدفوعــا  جــاء  حاليــا  القائــم 
والتمويــل بالديــن، وليــس نتــاج لمــوارد ذاتيــة أو 

ومســتدام. الأمــد  طويــل  حقيقــي  إنتــاج 
إلــى أي مــدى نجحــت السياســة النقديــة 
التضخــم  موازنــة  في  المركــزي  للبنــك 
ودعــم النمــو الاقتصــادي خــال 2025؟

جــاءت موازنــة التضخــم عــن طريــق تثبيــت 
ــدولار، وجــاء هــذا  واســتقرار ســعر صــرف ال
الاســتقرار بنــاء علــى حجــم الأمــوال الســاخنة 
التــى تدفقــت خــال 2025 والتــى تجــاوزت 
مســتوى الـــ 40 مليــار دولار وهــو مــا ســاهم 
في تهدئــة الضغــوط الســعرية، ومــن ثــم تمكــن 

البنــك المركــزي مــن كبــح جمــاح التضخــم.
نتــاج  الأمــر  هــذا  يكــون  أن  نطمــح  لكننــا 
مــن  الاقتصــاد  أســس  في  حقيقــي  لتحســن 
خــال  تعظيــم  الإنتــاج  وزيــادة التصديــر، 
الاعتمــاد  وأن  خاصــة  الفعــال   وبالتشــغيل 
علــى الأمــوال الســاخنة يعــد حــل مؤقــت وقابــل 

مرحليًــا. للتغيــر 
في  توســعات  شــهد  المصــرفي  القطــاع 
الائتمــان والتكنولوجيــا الماليــة.. فكيــف 

التحــول؟ تــرى هــذا 
يتــم الحديــث عــن تحقيــق نمــو في الائتمــان، 
إلا أن التســاؤل يظــل قائمــا حــول طبيعــة هــذا 
الائتمــان ومجــالات توجيهــه الفعليــة أي نــوع 
بالفعــل  يذهــب  وهــل  نقصــد  الائتمــان  مــن 
إلــى القطاعــات الإنتاجيــة التــي تخلــق قيمــة 

مضافــة حقيقيــة للاقتصــاد.
ــات  ــى أن 70% مــن تموي وتشــير المؤشــرات إل
القطــاع المصــرفي موجهــة إلــى الحكومــة في 

صــورة أذون وســندات الخزانــة.
أربــاح  مــن  الأكبــر  الجــزء  فــإن  وبالتالــي، 
مشــروعات  تمويــل  نتيجــة  يأتــي  لا  البنــوك 
دعــم  أو  إقامــة مصانــع جديــدة  أو  إنتاجيــة 
الصــادرات، وإنمــا يعتمــد في الأســاس علــى 

الحكومــة. إقــراض 
الأربــاح  أن تحقيــق  أرى  المنطلــق  هــذا  ومــن 

علــى هــذا النحــو، لا يســهم بشــكل فعــال في 
ــة النمــو الاقتصــادي الحقيقــي، ولا  ــع عجل دف

يدعــم التشــغيل أو التوســع الصناعــي.
الصــرف  ســعر  اســتقرار  انعكــس  كيــف 
القــرارات  علــى  التضخــم  وتراجــع 
والمســتثمرين  للشــركات  الاســتثمارية 

الأجانــب؟
اســتقرار ســعر الصــرف يعــد عنصــرًا أساســيًا 
القــرارات  لاتخــاذ  مواتيــة  بيئــة  خلــق  في 
الاســتثمارية وتســعير مناســب، كمــا يســهم في 
وضــوح الرؤيــة أمــام المســتثمرين ويســاعد علــى 
ــة. ــر دق ــات بشــكل أكث تســعير الســلع والخدم

ــاه في الوقــت نفســه إلــى أن قــوة  ويجــب الانتب
بشــكل  قيمتــه  ارتفــاع  أو  المفرطــة،  الجنيــه 
ــر ســلبي مباشــر  ــا أث ــه قــد يكــون له ــغ في مبال
في  للصــادرات  التنافســية  القــدرة  علــى 

الخارجيــة. الأســواق 
أي مــن القطاعــات الاقتصاديــة تــرى أنــه 

الأكثــر حظًــا خــال 2025 ؟

ملحوظــا  أداء  شــهدت  المنســوجات  صــادرات 
المحــرك  كانــت  اذ  الأخيــرة،  الفتــرة  خــال 
الرئيســى لدفــع حركــة التصديــر  بوجــه عــام، 
ومصــر لديهــا ميــزة نســبية حقيقيــة 
في هــذا القطــاع، ســواء علــى 
الخامــات،  توافــر  مســتوى 
أو  المتراكمــة،  الخبــرات  أو 

المدربــة. العمالــة 
ــة  ــوق المالي ــرى دور الس ــف ت كي
في دعــم التنميــة الاقتصاديــة 
المصريــة مقارنــة بالاعتمــاد علــى التمويل 

البنكــي؟
الملفــات  في  الثقــة  مــن  كاف  قــدر  توافــر 
الاقتصاديــة الرئيســية  وفــى مقدمتهــا أوضــاع 
العملــة  ســعر صــرف  واســتقرار  العــام  الديــن 
الأنظــار  تتجــه  التضخــم،  وحصــار  المحليــة، 
بشــكل طبيعــي إلــى الســوق الماليــة باعتبارهــا 
الوجهــة الأولــى لجــذب التمويــل للاكتتــاب فــى 
رؤوس أمــوال جديــدة أو زيــادات رؤوس أمــوال 

بمــا يتيــح لهــا التوســع.
ــي  ــة الت ــة والمالي ــات الاقتصادي ــا الأولوي م

يجــب التركيــز عليهــا في 2026 ؟
خــروج الدولــة مــن منافســة القطــاع الخــاص، 
وتــرك مســاحة أكبــر لــه للقيــام بــدوره الطبيعــي 
الاقتصــادي  للنشــاط  رئيســي  كمحــرك 
التطبيــق  ضــرورة  عــن  فضــا  والاســتثماري، 
الكامــل لمبــدأ وحــدة الموازنــة، مــن خــال ضــم 
جميــع أجهــزة الدولــة وصناديقهــا وحســاباتها 
الخاصــة تحــت الإشــراف المباشــر لوزيــر الماليــة، 
وبالرقابــة البرلمانيــة، بمــا يحقــق قــدر أكبــر مــن 

المالــي. والانضبــاط  الشــفافية 

هاني توفيق الخبير الاقتصادي لـ»                    «: 

المنسوجات القطاع الأكثر حظًا خلال 2025
       استقرار سعر الصرف أسهم في تحسين مناخ الاستثمار 
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منافسة القطاع الخاص
 تشمل خروج الدولة من 

أظهــرت المؤشــرات الماليــة لأداء أعمــال البنــك 
نمــوا ملحوظــا بجميــع قطاعــات الأعمــال؛ وقــد 
بلــغ إجمالــي المركــز المالــي نحــو 3,610 مليــار 
 2,551 مقابــل  ديســمبر2024  بنهايــة  جنيــه 
بمعــدل  ديســمبر2023  بنهايــة  جنيــه  مليــار 
نمــو 41 %، و قــد جــاء في حــدود 4,238مليــار 
ــد  ــر 2025 ، كمــا قفــز رصي ــة أكتوب ــه بنهاي جني
صــافي القــروض المباشــرة للعمــاء بمعــدل نمــو 
31 % ليصــل إلــى 1,197 مليــار جنيــه بنهايــة 
ــة  ــه بنهاي ــار جني ديســمبر2024 مقابــل 912 ملي
قــروض  نتيجــة نمــو إجمالــي  ديســمبر 2023 
قــروض  % ونمــو إجمالــي  بنســبة 18  الأفــراد 
المؤسســات بنســبة 41 %، وقــد جــاء في حــدود 

1,406 مليــار جنيــه بنهايــة أكتوبــر 2025.
ــع العمــاء نمــواً بنســبة  ــد ودائ كمــا شــهد رصي
33 % ليصــل إلــى   2,498 مليــار جنيــه بنهايــة 
ديســمبر2024 مقابــل 1,875 مليــار جنيــه بنهايــة 
حــدود  2,946  جــاء في  وقــد  ديســمبر2023، 
ويصــل   ،  2025 أكتوبــر  بنهايــة  جنيــه  مليــار 
بإجمالــي أرباحــه قبــل الضرائــب إلــى 108.3 
مليــار جنيــه مصــري متضمنــة مبلــغ 39.9 مليــار 
جنيــه للضرائــب ليحقــق صــافي ربــح عــن الفتــرة 
مبلــغ   2025 ســبتمبر   30 في  المنتهيــة  الماليــة 

68.4 مليــار جنيــه.
زيــادة محفظــة التجزئــــة المصرفيــة بمعــدل نمــو 
 2023 ديســمبر  بنهايــة  الأرصــدة  عــن   %  18
وبمعــدل نمــو 27% بنهايــة أكتوبــر 2025 عــن 
الأرصــدة بنهايــة ديســمبر 2024، كمــا تخطــى 
عــدد البطاقــات المصــدرة 17.3 مليــون بطاقــة، 
المتعاقديــن  التجــار  مواقــع  عــدد  يصــل  كمــا 
بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع البنــك 
510 ألــف موقــع بجميــع محافظــات الجمهوريــة، 
ووصــل حجــم معامــات التجــار المتعاقديــن مــع 
البنــك )آلات POS - نظــام التجــارة الإلكترونيــة 
ــار  ــد عــن 433 ملي ــى مــا يزي E-Commerce ( إل
جنيــه حتــي نهايــة شــهر نوفمبــر 2025، ويوفــر 
 POS الـــ  آلات  أحــدث  المواقــع  بتلــك  البنــك 
المتوافقــة مــع المعاييــر الدوليــة )PCI DSS( وذلــك 
لمتطلبــات  الأحــدث 4.0.1 طبقــاً  بإصدارهــا 

المنظمــات الدوليــة.
كبيــراً  اهتمامــاً  مصــر  بنــك  ويولــي  هــذا 
بالشــمول المالــي ويعمــل مــن خــال عــدة محــاور 
لتعزيــز  المركــزي  البنــك  خطــة  مــع  تماشــياً 
التحــول  أهمهــا؛  مــن  المالــي  الشــمول  جهــود 
مــن المجتمــع النقــدي الــى المجتمــع اللانقــدي 
وســائل  اســتخدام  وتحفيــز  دعــم  خــال  مــن 
الدفــع الإلكترونيــة، وفي ســبيل ذلــك قــام البنــك 

بتقــديم حلــول مختلفــة لميكنــة المرتبــات موجهــة 
لشــركات قطــاع الأعمــال العــام والخــاص عــن 
ــن منتجــات  ــديم مجموعــة متنوعــة م ــق تق طري
تحويــل المرتبــات )بطاقــات مرتبــات - حســابات 
مرتبــات( حيــث بلــغ عــدد الشــركات المتعاقــدة 
ــات 1.63  ــدد بطاق ــك 3963 شــركة بع ــع البن م
مليــون بطاقــة وكذلــك مــا يزيــد عــن 491 ألــف 

حســاب.
في  الإســامية  الصيرفــة  يخــص  فيمــا  أمــا   
مجــال التجزئــة المصرفيــة فإنــه يتــم تقــديم كافــة 
الخدمــات المصرفيــة الحديثــة مــن خــال 59 
فرعــاً للمعامــات الإســامية » كنانــة« منتشــرة 
في جميــع أنحــاء جمهوريــة مصــر العربيــة بنهايــة 
نوفمبــر2025، وقــد ارتفعــت محفظــة الصيرفــة 
الإســامية في مجــال التجزئــة المصرفيــة بمعــدل 
نمــو 33% عــن الأرصــدة بنهايــة ديســمبر 2023، 
% بنهايــة أكتوبــر2025 عــن  وبمعــدل نمــو 32 

ــة ديســمبر 2024. الأرصــدة بنهاي
المشــروعات  بتمويــل  مصــر  بنــك  يقــوم  كمــا 
مــن  الصغــر  ومتناهيــة  والمتوســطة  الصغيــرة 
المحافظــات،  بجميــع  المنتشــرة  فروعــه  خــال 
وقــد بلغــت محفظــة قطــاع المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر نحــو 42.4 مليــار 
 49.3 ونحــو   ،2024 ديســمبر  بنهايــة  جنيــه 
ــدل نمــو  ــر 2025 بمع ــة أكتوب ــه بنهاي ــار جني ملي
 ،2024 ديســمبر  بنهايــة  الأرصــدة  عــن   %  16
المشــروعات  محفظــة  عمــاء  عــدد  وبلــغ 
الصغيــرة والمتوســطة مــا يزيــد عــن 134 ألــف 

.2025 أكتوبــر  في  عميــل 
تلبيــة  علــى  دائمــاً  مصــر  بنــك  ويحــرص 
الاحتياجــات المختلفــة لكافــة شــرائح المجتمــع 
ــة التنميــة، وقــد بلغــت  بمــا يســهم في دفــع عجل
مجــال  في  الإســامية  الصيرفــة  محفظــة 

ومتناهيــة  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
الصغــر نحــو 5 مليــارات جنيــه بنهايــة ديســمبر 
2024، ونحــو 6 مليــارات جنيــه بنهايــة أكتوبــر 
ــة  2025 بمعــدل نمــو 20 % عــن الأرصــدة بنهاي

.2024 ديســمبر 
ويواصــل بنــك مصــر جهــوده لدعــم وتمكــن قطاع 
ومتناهيــة  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
الصغــر، عبــر حلــول ماليــة وغيــر ماليــة مبتكــرة 
تعــزز الشــمول المالــي والنمــو المســتدام. وأطلــق 
ــدة، مــن  ــة الرائ ــول البنكي البنــك عــددًا مــن الحل
أبرزهــا القــرض الرقمــي للمشــروعات الصغيرة » 
اكســبريس«، والــذي حقــق تمويــات تجــاوزت 77 
مليــار جنيــه مــن خــال منــح 71 ألــف قــرض منــذ 
ــر  ــة نوفمب ــى نهاي اطلاقــه في ســبتمبر 2020 حت
اللحظــي«  »القــرض  خدمــة  قــدّم  كمــا   ،2025
ــل  ــي تموي ــة الصغــر بإجمال للمشــروعات المتناهي
يتخطــى 11.8مليــار جنيــه منــذ اطلاقــه في ينايــر 
2022، إضافــة إلــى برنامــج »ذات«؛ والــذي يعــد 
لرائــدات  متكامــل موجــه  برنامــج تمويلــي  أول 
ــف  ــر مــن 52 أل ــه أكث الأعمــال، وقــد اســتفاد من
مــن عملائنــا بتمويــات تتجــاوز 5.2 مليــار جنيــه 

ــذ اطلاقــه في مــارس 2022. من
 وفي إطــار تقــديم الخدمــات غيــر الماليــة، أطلــق 
الأعمــال  تطويــر  لخدمــات  مركــزًا   17 البنــك 
ــة  ــر مالي ــة غي ــف خدم ــن 261 أل ــر م قدمــت أكث
بقيــم  مشــروع   5,453 تمويــل  في  وســاهمت 
منــذ  وذلــك  جنيــه  مليــار   3.133 تجــاوزت 
انطــاق المراكــز في يوليــو 2019 وحتــى أكتوبــر 

 .2025
الشــركات  ائتمــان  محفظــة  قفــزت  وقــد   
عــن   %  43 نمــو  بمعــدل  المشــتركة  والقــروض 
وارتفعــت   ،2023 ديســمبر  بنهايــة  الأرصــدة 
% بنهايــة أكتوبــر 2025 عــن  بمعــدل نمــو 15 

الأرصــدة بنهايــة ديســمبر 2024، كمــا قفــزت 
محفظــة الصيرفــة الإســامية في مجــال ائتمــان 
نمــو  بمعــدل  المشــتركة  والقــروض  الشــركات 
 ،2023 ديســمبر  بنهايــة  الأرصــدة  عــن   %  82
أكتوبــر  بنهايــة   %  14 نمــو  بمعــدل  وارتفعــت 
بنهايــة ديســمبر 2024. 2025 عــن الأرصــدة 

وقــد اســتطاع بنــك مصــر خــال الفتــرة مــن 
 2025 نوفمبــر   30 وحتــى   2025 ينايــر   1
الانتهــاء مــن ترتيــب وتمويــل والمشــاركة في )19( 
عمليــة تمويليــة مشــتركة )نمطــي – إســامي( 
 348.1 إلــى  يصــل  تمويــل  حجــم  بإجمالــي 
ــن القطاعــات  ــد م ــك في العدي ــه وذل ــار جني ملي
العقــاري،  والتطويــر  )الاســتثمار  مثــل: 
البتــرول  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
الأغذيــة  البتروكيماويــات،  الطبيعــي،  والغــاز 
والمشــروبات، الســيارات، المقــاولات والســياحة( 
وتبلــغ قيمــة حصــة بنــك مصــر في تلــك العمليات 

نحــو 149 مليــار جنيــه.
هــذا وفي إطــار الشــمول المالــي يحــرص البنــك 
ائفت  فلتخلم  اةيلالم  اامدلخت  اتاحــة  علــى 
اعمتجلم مــن خــال التوســع الجغــرافي، حيــث 
يمتلــك بنــك مصــر واحــدة مــن أكبــر شــبكات 
الفــروع داخــل جمهوريــة مصــر العربيــة تخطــت 
ــر 2025، فضــاً  ــة نوفمب ــى نهاي 886 فرعــاً حت
عــن تواجــده الإقليمــي والدولــي مــن خــال 5 
إلــى  فرنســا،  في  وفــرع  الإمــارات  في  فــروع 
ــا و مؤخــراً  ــان وألماني جانــب بنــوك تابعــة في لبن
جيبوتــي ومكاتــب تمثيــل في الصــن، وروســيا، 
هــذا  وكينيــا،  وإيطاليــا،  الجنوبيــة،  وكوريــا 
بخــاف شــبكة واســعة مــن البنــوك المراســلة 
تغطــي جميــع أنحــاء العالــم، كمــا يمتلــك البنــك 
الآلــي  الصــراف  آلات  مــن  متطــورة  شــبكة 
ATM تصــل إلــى نحــو 6,150 آلــة صــراف آلــي 
بنهايــة نوفمبــر 2025، مجهــزة ومــزودة بأحــدث 

التكنولوجيــة. التقنيــات 
بنــك مصــر قــام بتخصيــص نحــو 1.2 مليــار 
المجتمعيــة  التنميــة  مجــال  تبرعــات في  جنيــه 
نهايــة  حتــى   2024 ينايــر  مــن  الفتــرة  خــال 
ديســمبر 2024 ونحــو 1.45مليــار جنيــه خــال 

.2025
مــن 80  أكثــر  بنــك مصــر  وقــد حصــد  هــذا 
مــن   2025 عــام  في  متقدمــاً  ومركــزاً  جائــزة 
وتتويجــاً  تقديــراً  العالميــة  المؤسســات  كبــرى 
ــف  ــة بمختل ــوده المبذول ــة وجه ــه المحقق لإنجازات
قطاعــات الأعمــال، ومنهــا يورومونــي ومؤسســة 
إيميــا فاينانــس ومجلــة جلوبــال فاينانــس ومجلــة 

البريطانيــة. اليوروبيــان 

108.3 مليار جنيه أرباح »بنك مصر« وأكثر من 80 جائزة في 9 أشهر من 2025



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 06 إنجازات 2025 وتحديات 2026ندعم قرارك

•  الأحد 4  يناير  2026 م872• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

الفتــرة  خــال  الصناعــة  وزارة  نجحــت 
الماضيــة، في تحقيــق طفــرة كبيــرة تمثلــت 
وتشــغيل  إنشــاء  في  ملامحهــا  أبــرز 
6009 مصانــع الجديــدة، وإعــادة تشــغيل 
وضــع  بعــد  متعثــرًا،  مصنعًــا   1235
ــا، بمــا  ــا وفنيً ــة لدعمهــا ماليً ــول عملي حل
يضمــن اســتمرار نشــاطها وزيــادة قدرتهــا 
تصريحــات  بحســب  وذلــك  الإنتاجيــة، 
أدلــى بهــا الفريــق مهنــدس كامــل الوزيــر، 

والنقــل. الصناعــة  وزيــر 
توجــه  إطــار  في  الجهــود  هــذه  وتأتــي 
الصناعــة،  دور  تعزيــز  نحــو  الدولــة 
تحقيــق  في  أساســية  ركيــزة  باعتبارهــا 
الصــادرات،   وزيــادة  الاقتصــادي  النمــو 
ــر  ــى توفي ــوزارة العمــل عل كمــا تواصــل ال
بيئــة جاذبــة للاســتثمار الصناعــي ودعــم 
مشــاركة القطــاع الخــاص بقــوة في عمليــة 

التنميــة.
وخــال شــهر ســبتمبر الماضــي أعلنــت 
وزارة الصناعــة عــن الطــرح الثانــي عشــر 
للأراضــي الصناعيــة المرفقــة لعدد 1128 
 6.2 مســاحة  بإجمالــي  أرض  قطعــة 
مليــون متــر مربــع موزعــة علــى 26 منطقة 
ومدينــة صناعيــة في 16 محافظــة، حيــث 
تتــراوح مســاحة الأراضــي مــن 190 متــر 
مربــع إلــى 500 ألــف متــر مربــع لتناســب 
وذلــك  الصناعيــة،  الأنشــطة  مختلــف 
وفقًــا للميــزة النســبية لــكل محافظــة عبــر 

ــة. ــة الرقمي منصــة مصــر الصناعي
وأكــد وزيــر الصناعــة أن الطــرح يأتــي في 

رئيــس  توجيهــات  إطــار 
بالنهــوض  الجمهوريــة، 
الصناعــة،  بقطــاع 

طــن  تو و

تنافســية  وتعزيــز  الإنتــاج  سلاســل 
إلــى  لتحويــل مصــر  الصناعــة المحليــة، 
مركــز صناعــي إقليمــي مشــيراً إلــى أن 
هــذا الطــرح يســتهدف أنشــطة متنوعــة 
تشــمل القطاعــات الغذائيــة والهندســية 
والكيماويــة والدوائيــة والنســيجية ومــواد 
البنــاء، وســتقوم الهيئــة العامــة للتنميــة 
الطلبــات  كافــة  بدراســة  الصناعيــة 
بــاب  الــواردة والبــت فيهــا فــور اغــاق 
التقــدم، وفقًــا لمعاييــر فنيــة وماليــة دقيقــة 
الأراضــي  تخصيــص  لضمــان  وذلــك 

فقــط. الجــادة  للمشــروعات 
وخــال الأشــهر الأخيــرة مــن 2025 افتتح  
وزيــر الصناعــة 5 خطــوط إنتــاج جديــدة 
باســتثمارات تبلــغ مليــار جنيــه، بمصنــع 
شــركة بيتــي للصناعــات الغذائيــة، التابعة 
بالنوباريــة  المراعــي  شــركات  لمجموعــة 

ــرة. بمحافظــة البحي
تشــغيل  أن  الصناعــة  وزيــر  وأكــد   
نموذجًــا  يمثــل  الجديــدة  الخطــوط 
متميــزاً للاســتثمارات الجــادة الداعمــة 
للصناعــة الوطنيــة، موضحًــا أنــه بتدشــن 
خطــوط الانتــاج الجديــدة ورفــع إجمالــي 
خطــوط الإنتــاج إلــى 32 خطًــا يعــزز قــدرة 
الشــركة علــى تلبيــة احتياجــات الســوق 
المحليــة المتناميــة وزيــادة الفائــض الموجــه 
للتصديــر، كمــا يدعــم جهــود الدولــة في 
توفيــر بيئــة جاذبــة للاســتثمار الصناعــي، 
وتعزيــز اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة، 
وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل المباشــرة 

وغيــر المباشــرة. 
اطلــع  المصنــع،  داخــل  جولتــه  وخــال 
في  الجديــدة  التوســعات  علــى  الوزيــر 
والعصائــر  الجــن  إنتــاج  خطــوط 
ومــا  المشــروب،  والزبــادي  والزبــادي 
متطــورة،  تقنيــات  مــن  دمجــه  تم 
ــع  ــة الصن ــة مصري شــملت إدخــال ماكين
لخــط  عالميــة  بمواصفــات 
تصنيــع الأجبــان، بالإضافــة 
ــاج  ــى تفقــد خطــوط إنت إل
اللــن المعقــم في عبــوات 

.PET
تصريحــات  ووفــق 
فــإن  »الوزيـــــــر« 
أهميــة  هنــــــاك 
ســـــــــع  للــــــــتو

قطــاع  في  العاملــة  للشــركات  بالنســبة 
الصناعــات الغذائيــة في زيــادة معــدلات 
الإنتــاج وتحســن جــودة المنتجــات، مؤكــدًا 
أن مصنــع بيتــي المقــام علــى مســاحة 120 
فدانًــا، يعُــد واحــدًا مــن أكبــر المنشــآت 
إنتاجيــة  بطاقــة  مصــر،  في  الغذائيــة 
ســنوية تصــل إلــى 650 ألــف طــن، وينتــج 
أكثــر مــن 130 منتــج متــداول في الأســواق 
المحليــة والدوليــة، يتــم تصديرهــا إلــى 45 
ــة، مشــيرًا إلــى الــدور الحيــوي الــذي  دول
تقــوم بــه الشــركة في توفيــر فــرص العمــل، 
 6,000 مــن  أكثــر  الشــركة  توفــر  حيــث 
مباشــرة،  وغيــر  مباشــرة  عمــل  فرصــة 
بمــا يعكــس مســاهمتها البنــاءة في دعــم 
الإمــداد  وسلاســل  الوطنــي  الاقتصــاد 

الغذائيــة.
وأشــار الوزيــر إلــى مصنــع ميمــا فــودز 
للتجــارة  المتنوعــة  الأغذيــة  مجموعــة 
ــع  ــر مرب ــى مســاحة 12,800 مت ــام عل المق
تصــل  باســتثمارات  الســادات،  بمدينــة 
إلــى مليــار جنيــه، ويعــد المصنــع مــن أهــم 
المنشــآت العاملــة في مجــال تصنيــع جميــع 
المجمــدة،  والفواكــه  الخضــروات  أنــواع 
بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 26 ألــف طــن 
الوزيــر  اطلــع  الزيــارة،  وخــال  ســنويًا، 
ومراحــل  الميكروبيولوجــي،  معمــل  علــى 
الغســيل  مــن  بــدءًا  المتكاملــة  التصنيــع 
والســلق والتبريــد والتجميــد، وصــولً إلــى 

والتغليــف. التعبئــة 
كمــا لفــت أيضًــا إلــى زيــارة مصنــع بيــورس 
للصناعــات الغذائيــة والمشــروبات والميــاه، 
ــع  ــر مرب ــى مســاحة 12,480 مت ــام عل المق
جنيــه،  مليــون   575 بلغــت  باســتثمارات 
وتصــل طاقتــه الإنتاجيــة إلــى 110 مليــون 
الغازيــة،  المشــروبات  مــن  ســنويًا  لتــر 
وتصــل نســبة المكــون المحلــى الــى %80، 
منطقــة  الوزيــر  تفقــد  الزيــارة،  وخــال 
معالجــة  ومحطــة  المركــزات،  تحضيــر 
العبــوات،  اســتقبال  وروبــوت  الميــاه، 
ــة  ــام، بالإضاف ــي الت ــج اليوم ومخــزن المنت
ومراحــل  الكانــز،  تعبئــة  ماكينــة  إلــى 
الروبــوت  باســتخدام  والتغليــف  التعبئــة 
الآلــي، وخــط انتــاج العبــوات البلاســتيكية 
للزجاجــات،  التشــكيل  إعــادة  وماكينــة 
التعبئــة  عمليــات  ســير  علــى  واطلــع 

الآليــة. والتغليــف 

 تشغيل وإحياء أكثر من 7 آلاف مصنع وتوفير230 ألف فرصة عمل.. 

الصناعة المصرية تحقق نهضة 
قياسية وتتهيأ للنمو 

واصلــت الصناعــة المصرية، 
دورهــا  تعزيــز   ،2025 عــام  خــال 
كركيــزة أساســية للنمــو الاقتصــادي، 
ــبوقة  ــر مس ــة غي ــهدت نهض ــث ش حي
ــع،  ــن 7000 مصن ــر م ــع تشــغيل أكث م
مــا بيــن الجديــد والمعــاد تشــغيله، 
ــف  ــر مــن 230 أل ــذي أتــاح أكث ــر ال الأم
فرصــة عمــل مباشــرة، وســط ارتفــاع 
للمنتــج  التنافســية  القــدرة  فــي 
الوطنــي، بمــا يضــع مصــر علــى خريطــة 

والدوليــة. الإقليميــة  الصناعــات 

رئيــس غرفــة الجيــزة  الشــاهد  أســامة  المهنــدس  قــال 
التجاريــة، وعضــو اتحــاد الصناعــات، إن دعــم الصناعــات 
الصغيرة والمتوســطة يمثل حجر الأســاس في اســتراتيجية 
ــة هــذا القطــاع ودوره المحــوري  توطــن الصناعــة، لأهمي
في خلــق فــرص العمــل، وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، وتعزيــز 
ــى ضــرورة  التكامــل مــع الصناعــات الكبــرى، مشــددا عل
الضريبيــة،  الحوافــز  وتقــديم  الميســر،  التمويــل  إتاحــة 
وتكثيــف برامــج التدريــب الفنــي لتمكــن هــذه المشــروعات 

مــن النمــو والاســتدامة.
أن  المــال«  »عالــم  مــع  حــواره  في  »الشــاهد«  وأكــد 
القطاعــن الصناعــي والتجــاري خــال 2025 شــهدا نمــوا 
وتطــورا كبيــرا مــن خــال الدعــم الحكومــي مــن مبــادرات، 
وتســهيلات للمصنعــن والمســتثمرين والتــي مــن شــأنها 
تحفيــر الصناعيــة الوطنيــة وزيــادة الصــادرات، متوقعًــا 
بزيــادة هــذه المبــادرات والإجــراءات الإيجابيــة للمصنعــن 

والمســتثمرين خــال 2026 وإلــى نــص الحــوار.
كيف ترى وضع الاقتصاد المصري خلال 2025؟

اســتراتيجية،  يشــهد مرحلــة تحــول  الاقتصــاد المحلــى 
القيــادة  مــن  مباشــر  ودعــم  واضحــة  برؤيــة  مدفوعــة 
السياســية، تســتهدف تعظيــم الإنتــاج، وتعميــق التصنيــع، 
وفتــح آفــاق أوســع للصــادرات المصريــة، بمــا يعــزز القــدرة 
التنافســية للمنتــج الوطنــي علــى الصعيديــن الإقليمــي 
والدولــي، والمؤشــرات الاقتصاديــة الأخيــرة تعكــس نجــاح 
السياســات المعتمــدة علــى دعــم الإنتــاج والتصديــر، حيــث 
تم تســجيل أقــل عجــز تجــاري خــال الســنوات العشــر 

الماضيــة.
والمؤشــرات تكشــف عــن حجــم الصــادرات غيــر البتروليــة 
 ،2024 خــال  دولار  مليــار   40.8 نحــو  بلغــت  والتــي 
مســجلة أعلــى زيــادة ســنوية في حجــم الصــادرات بقيمــة 
6.5 مليــار دولار، وســجل حجــم التجــارة الخارجيــة نحــو 
107.6 مليــار دولار خــال عقــد كامــل، بمــا يؤكــد قــدرة 
الاقتصــاد الوطنــي علــى تحقيــق نمــو حقيقــي قائــم علــى 
ــادة كفــاءة اســتغلال الطاقــات الإنتاجيــة. الاســتثمار وزي

ــا  ــي أعلنته ــة الت ــهيلات الضريبي ــرى التس ــف ت كي
الصناعيــة  للقطاعــات  مؤخــرًا  الحكومــة 

والتجاريــة؟
التســهيلات الضريبيــة هــي المحــرك الحقيقــي لتعزيــز 
الاســتثمار وتمكــن القطــاع الخــاص وحزمــة التســهيلات 
رقــم  القانــون  بموجــب  مــة  المنُظَّ الجديــدة  الضريبيــة 
لتحفيــز  اســتراتيجية  خطــوة  تمثــل   2025 لســنة   6
الانضمــام  علــى  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 

الممولــن. قاعــدة  وتوســيع  الرســمية  للمنظومــة 
نظــام ضريبــي  علــى  تنــص  التســهيلات  هــذه  أن  كمــا 
نظــام  مــن  بــدلً  الأعمــال  علــى حجــم  يعتمــد  بســيط 
الأربــاح المعقــد، مــع إعفــاءات وضمانــات مثــل الإعفــاء مــن 
ضريبــة الدمغــة، ورســوم التوثيــق، والفحــص الضريبــي 
لمــدة خمــس ســنوات، وضريبــة الأربــاح الرأســمالية علــى 
نحــو  الدولــة  رؤيــة  يعكــس  مــا  وهــو  الثابتــة،  الأصــول 
تبســيط الإجــراءات، وزيــادة الشــفافية، وتحفيــز النمــو 

الرســمي. والاســتثمار 
تتيــح  الحكوميــة  التيســيرات  أن  ســابقا  ذكــرتم 
للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة تعظيــم الأرباح 

ــك؟ ــم ذل ــف يت ــا فكي ــتدامة أعماله ــز اس وتعزي
المشــروعات الصغيرة والمتوســطة ومتناهية الصغر تتوافر 
ــة  ــا الاقتصادي ــم قيمته ــة لتعظي ــوم فــرص حقيقي ــا الي له
والاســتفادة مــن التيســيرات الحكوميــة، بمــا يعــزز قدرتهــا 
التنافســية ويســهم في زيــادة أرباحهــا واســتدامة أعمالهــا، 
وذلــك مــن خــال الدعــم الحكومــي والتيســيرات التــي 

تقدمهــا الدولــة لأصحــاب هــذه المشــروعات.
كمــا أن توفيــق أوضــاع أصحــاب المشــروعات الصغيــرة 
والانضمــام للقطــاع الرســمي للدولــة يمنحهــم معاملــة 
علــى   ٪2 بنســبة  جمركيــة  ضريبــة  تشــمل  موحــدة، 
الدعــاوى  إيقــاف  ومعــدات،  آلات  مــن  مســتورداتهم 
تاريــخ  مــن  التأمينيــة  والمحاســبة  الســابقة،  القانونيــة 
الترخيــص المؤقــت، ممــا يوفــر حمايــة قانونيــة ويقلــل 

مباشــر. بشــكل  التشــغيلية  التكاليــف 
بنــاء  نحــو  مدروســة  بخطــوات  تمضــي  والحكومــة 
إلــى  كفــاءة وجاذبيــة، مســتندة  أكثــر  اســتثمارية  بيئــة 
التشــريعية  الإصلاحــات  يشــملان  رئيســيين  محوريــن 
ــم 72 لســنة  ــون الاســتثمار رق ــى رأســها قان الجــادة وعل
2017، والإصلاحــات الإجرائيــة العميقــة في المنظومــة 
زمــن  خفــض  علــى  مباشــرة  انعكــس  بمــا  الجمركيــة، 
تنافســية  وتعزيــز  البضائــع  عــن  الإفــراج  وتكلفــة 

الوطنــي. الاقتصــاد 

الإفــراج  ملــف  في  الحكومــة  تحــرك  تــرى  كيــف 
الجمركــي؟

هنــاك جهــود حكوميــة في ملــف الإفــراج الجمركــي خــال 
الفتــرة الاخيــرة أســفرت عــن خفــض زمــن الإفــراج إلــى 
ــة بالمعــدلات الســابقة،  ــو 2025، مقارن ــوم في يوني 5.8 ي
 %65 بنســبة  والتكلفــة  الوقــت  في  خفضًــا  حقــق  بمــا 
وتوفيــر نحــو 1.5 مليــار دولار حتــى الآن، مــع اســتهداف 
الوصــول بنهايــة العــام الجــاري إلــى يومــي عمــل فقــط، 
وهــو مــا ســيؤدي إلــى خفــض 90% مــن الوقــت والتكلفــة 
وتوفيــر مــا يقــرب مــن 2.1 مليــار دولار، وذلــك يعد تطور 
غيــر مســبوق يخــدم الصناعــة والتجــارة والاســتثمار علــى 

حــد ســواء.
ــة  ــن الضريب ــع م ــاء المصان ــتمرار إعف ــم باس طالبت

ــاذا؟ ــة.. لم العقاري
اســتمرار الإعفــاء مــن الضريبــة العقاريــة للمصانــع يمثــل 
نهــج طبيعــي لسياســات الحكوميــة الإيجابيــة، والحفــاظ 
علــى اســتقرار التكلفــة الإنتاجيــة للمصنعــن هــو عنصــر 
أساســي لضمــان نجــاح خطــط الدولــة لزيــادة الإنتــاج 

وتشــجيع التصديــر وتقليــل الفجــوة الاســتيرادية.
تعتمــد  العقاريــة بصيغتهــا الحاليــة  الضريبــة  أن  كمــا 
علــى تقييمــات لا تعكــس الواقــع التشــغيلي للمصانــع، 
الســوقية  القيمــة  علــى  بنــاء  الضريبــة  احتســاب  أن 
للأراضــي التــي ترتفــع لأســباب لا علاقــة لهــا بالإنتــاج، 
يفــرض أعبــاء غيــر منطقيــة علــى المســتثمر الصناعــي، 
ويجمــد خطــط التوســع ويضغــط علــى الهيــاكل التمويليــة 

للمصانــع.
ليــس  التقييــم  أســلوب  تعديــل  أو  الإعفــاء  واســتمرار 
مطلــب فئــة معينــة ولكــن هــو قــرار يخــدم الاقتصــاد 
الوطنــي والمســتهلك علــى حــد ســواء، حيــث يضمــن عــدم 
حــدوث زيــادات ســعرية غيــر مبــررة، ويمنــح الصناعــة 
القــدرة علــى المنافســة أمــام المنتجــات المســتوردة، ويدعــم 
خطــط الدولــة للتوســع في الإنتــاج المحلــي وفــق رؤيــة 

مصــر 2030.
بالعاصمــة  الإفريقــي  التجــارة  مركــز  إنشــاء 

تعليقكــم؟ مــا  الجديــدة  الإداريــة 
مصــر تمثــل بوابــة حيويــة للقــارة الأفريقيــة، حيــث تجمــع 
الصناعيــة  والقــدرات  المتطــورة،  التحتيــة  البنيــة  بــن 
الــذي  الاســتراتيجي  الجغــرافي  والموقــع  المتنوعــة، 
يجعلهــا مركــزًا محوريًــا للتبــادل التجــاري بــن الــدول 
الأفريقيــة وبقيــة العالــم وإنشــاء مركــز التجــارة الأفريقــي 
خــال  مــن  المكانــة،  هــذه  لتعزيــز  فنيــة  كأداة  يأتــي 
تســهيل تدفــق الاســتثمارات، ودعــم التصديــر، وربــط 
الشــركات المصريــة بالأفريقيــة، بمــا يســهم في تحقيــق 
التكامــل الاقتصــادي وتعزيــز النمــو المشــترك بــن مصــر 
وشــركائها الأفارقــة، وفقًــا لاســتراتيجية الدولــة لتعميــق 

التعــاون مــع القــارة وتعظيــم المنافــع المتبادلــة.
القطــاع  المركــز يمثــل منصــة متكاملــة لدعــم  كمــا أن 
توفيــر  خــال  مــن  المصــري،  والتجــاري  الصناعــي 
معلومــات دقيقــة عــن الأســواق الأفريقيــة، وبنــاء قــدرات 
الشــركات، وفتــح قنــوات جديــدة للتصديــر، بمــا يســهم في 
ــز حضورهــا في  ــة وتعزي ــع تنافســية المنتجــات المصري رف
الأســواق الإقليميــة والدوليــة، وغرفــة الجيــزة التجاريــة 
تعمــل علــى تفعيــل دور القطــاع الخــاص في الاســتفادة 
مــن مركــز التجــارة الإفريقــي، مــن خــال تعزيــز التكامــل 

بــن الصناعــة المحليــة والأســواق الإفريقيــة.

 

الاقتصاد الوطني يسجل أقل عجز 
تجاري في 10 سنوات.. و40.8 مليار 

دولار صادرات غير بترولية

حوار ـ أسامة عبد الله

المهندس أسامة الشاهد رئيس غرفة الجيزة التجارية وعضو اتحاد الصناعات: 

      حزمة التسهيلات الضريبية بقانون 6 لسنة 2025 تدعم المشروعات 
الصغيرة وتوسع القاعدة الضريبية          إيقاف الدعاوى وإصدار تراخيص مؤقتة 
وخفض الضريبة الجمركية إلى 2 % تحفيز مهم للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

شــهد عــام 2025 نشــاطًا كبيــرًا لغرفــة الصناعــات 
واجهــت  متراكمــة  تحديــات  ظــل  في  المعدنيــة 
المصانــع العامــة في القطــاع، ســواء علــى مســتوى 
توافــر الخدمــات أو التشــريعات المنظمــة للتصديــر 
ــة. ــة والعالمي ــات الأســواق المحلي والاســتيراد أو تقلب
في هــذا الســياق، أكــد محمــد حنفــي، مديــر عــام 
غرفــة الصناعــات المعدنيــة، أن الغرفــة تعاملــت مــع 
حجــم غيــر مســبوق مــن المشــكلات، التــي وردت مــن 

الشــركات الأعضــاء خــال العــام.
وأوضــح حنفــي أن ورود المشــكلات يعنــي اســتقبال 
الغرفــة لشــكاوى متعــددة ومتنوعــة مــن المصانــع، 
كبيــرا  كان  الاضطرابــات  عــدد  أن  إلــى  مشــيرا 
للغايــة، إلا أن الغرفــة نجحــت في حــل جــزء معتبــر 
ــد الدراســة  ــزال أزمــات أخــرى قي منهــا، بينمــا لا ت

والبحــث.
وأشــار حنفــي إلــى أن أهــم القضايــا التــي تعاملــت 
معهــا الغرفــة خــال 2025 تتعلــق بأنواع المســطحات 
الفولاذيــة التــي أثــرت علــى سلاســل الإنتــاج في عدد 
ــة تقطــع  ــرزت أزم ــا ب ــة، كم ــن الصناعــات المعدني م
الخــردة وتهريبهــا إلــى الخــارج، وهــو مــا انعكــس 

ســلبا علــى المصانــع المحليــة.
إلــى أن الجهــات  لفــت حنفــي  وفي هــذا الإطــار، 
ــى  ــى الخــردة، إل ــت بفــرض رســوم عل ــة تدخل المعني
جانــب منــع تصديــر بعــض أنواعهــا، في محاولــة 
لضبــط الســوق وتأمــن احتياجــات المصانــع، مؤكــدا 

أن هــذه الإجــراءات ســاهمت نســبيا في الحــد مــن 
الأزمــة.

وحــول قطــاع الذهــب، أوضــح حنفــي أن الغرفــة 
الزمنيــة  المــدة  بقصــر  تتعلــق  مشــكلة  واجهــت 
المحــددة لاســترداد قيمــة الصــادرات، وهــي مــدة 
ــم تكــن كافيــة لطبيعــة هــذا القطــاع. وأضــاف أن  ل
الغرفــة نجحــت، بالتنســيق مــع الجهــات المختصــة، 
في تمديــد هــذه المهلــة أكثــر مــن مــرة خــال الفتــرة 

الماضيــة، ممــا منــح المصدريــن مرونــة أكبــر وســاعد 
علــى اســتمرار النشــاط التصديــري.

وعلــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة، أشــار مديــر 
عــام غرفــة الصناعــات المعدنيــة باتحــاد الصناعــات 
إلــى أن مشــكلة الألومنيــوم لا تــزال قائمــة، موضحــا 
أن كميــة الألومنيــوم التــي تطرحهــا شــركة مصــر 
للألومنيــوم محــدودة ولا تغطــي احتياجــات المصانــع 

المحليــة. 

الملــف،  هــذا  تــدرس  تــزال  لا  الغرفــة  أن  وأكــد 
تضمــن  عمليــة  حلــول  إلــى  للتوصــل  محاولــة  في 

الصناعــة. اســتقرار 
وحــذر حنفــي مــن أن عــدم حــل أزمــة الألومنيــوم 
للاســتيراد،  الاضطــرار  إلــى  المصانــع  يدفــع  قــد 
مشــيرًا إلــى أنــه في هــذه الحالــة قــد يكــون مــن 
الألومنيــوم  خــام  اســتيراد  بــاب  فتــح  الضــروري 
لتلبيــة احتياجــات الســوق، وهــو مــا يمثــل نقطــة 

الجاريــة. النقاشــات  في  محوريــة 
وفيمــا يتعلــق بملــف الحديد، أكــد حنفي أن الموضوع 
مــا زال “معلقــا”، خاصــة في ظــل الرســوم المفروضــة 
ــي مــن المقــرر أن تنتهــي خــال  ــوم، والت لمــدة 200 ي
شــهر أو شــهرين. وشــدد علــى أن الغرفــة يجــب أن 
ــة، لضمــان  ــة المقبل ــا دور واضــح في المرحل يكــون له
المحليــة  الصناعــة  حمايــة  بــن  التــوازن  تحقيــق 

ــع أو الســوق. وعــدم الإضــرار بالمصان
وعلــى صعيــد النجاحــات، كشــف حنفــي أن الغرفــة 
تمكنــت مــن حــل أزمــة تتعلــق بمدخــات صناعــة 
الســبائك  باســم  تعــرف  والتــي  المعــادن،  باكيــت 
مــن  بــدلا  محليــا  إنتاجهــا  تم  حيــث  الحديديــة، 
ــة، مــن  ــى أن شــركات مصري اســتيرادها. وأشــار إل
بينهــا شــركة الســبائك الحديديــة في إدفــو، نجحــت 
في إنتــاج هــذه الخامــات، مــا أســهم في توفيــر فاتــورة 
الاســتيراد وتقليــل الضغــط علــى العملــة الأجنبيــة.

عــام  مديــر  أكــد   ،2026 لعــام  التوقعــات  وبشــأن 
غرفــة الصناعــات المعدنيــة أن الغرفــة تســتهدف 
اســتكمال حــل المشــكلات العالقــة، وعلــى رأســها 
تعزيــز  إلــى جانــب  ملفــات الألومنيــوم والحديــد، 
الاعتمــاد علــى المنتــج المحلــي وتوطــن مزيــد مــن 
ونمــو  اســتقرار  يدعــم  بمــا  الإنتــاج،  مدخــات 

المقبلــة. المرحلــة  خــال  القطــاع 

»الصناعات المعدنية«: انتهاء 70 % من أزمات المصانع.. و»مشكلة الألومنيوم« قيد الدراسة 

عبد الله الصاوي

تستهدف توطين مدخلات الإنتاج..

المطالبة 
باستمرار إعفاء 

المصانع 
من الضريبة 

العقارية هدفه 
حماية التنافسية 
وخفض تكاليف 

الإنتاج

مركز التجارة 
الإفريقي 

منصة جديدة 
لربط الصناعة 

المصرية بأسواق 
القارة ويدعم 

الصادرات 

محمد حنفي
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•  الأحد 4  يناير  2026 م872• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

القطاع حقق أعلى عائد صادرات في تاريخه خلال 11 شهرا بقيمة 3.1 مليار دولار
        رسوم ترامب الجمركية تحفز القطاع وتوقعات بنمو الصادرات 35 % في 2026

المحليــة  الاســتثمارات  إلــى  مشــيرا 
ــد بقــوة، حيــث تجــاوزت اســتثمارات  تتزاي
ممــا  دولار  مليــار  مــن  أكثــر  المصريــن 
ســاعد علــى جــذب اســتثمارات أجنبيــة 

جديــدة
أوضـــاع  علـــى  التعــــــــــرف  نــــــــود 
قطـــاع  في  المحليــــــــة  الاســـتثمارات 
الملابـــس الجاهـــزة وحجـــم صـــادرات 

2025؟ خـــال  القطـــاع 
قطــاع الملابــس الجاهــزة نجــح في تحقيــق 
بهــا  تعهــد  قــد  كان  التــي  المســتهدفات 
مســبقا ومؤشــرات العــام الجــاري تكشــف 
أن صــادرات القطــاع حققــت طفــرة كبيــرة 
في الفتــرة مــن ينايــر إلــى أكتوبــر 2025 
مليــار   2.8 لتســجل   %22 نمــو  بنســبة 
مقابــل 2.3 مليــار دولار في الفتــرة نفســها 
ــر  ــام الماضــي، في ظــل تحســن كبي مــن الع
التصديريــة  القطاعــات  مؤشــرات  في 

الجاهــزة. للملابــس 
والاســتثمارات المحليــة تتزايــد بقــوة، حيــث 
ــر مــن  تجــاوزت اســتثمارات المصريــن أكث
جــذب  علــى  ســاعد  ممــا  دولار،  مليــار 
اســتثمارات أجنبيــة إضافيــة، والتوقعــات 
تشــير إلــى نمــو الصــادرات بنســبة 28% مــع 
نهايــة 2025 العــام و30% العــام المقبــل، وأن 
حجــم الصــادرات المتوقــع خــال الســنوات 
ــى مــا بــن  الخمــس القادمــة قــد يصــل إل
12 و14 مليــار دولار في قطــاع المنســوجات 

والملابــس الجاهــزة والغــزل والنســيج.
لقطــاع  المســتهدفة  الأســواق  مــا 
المقبلــة؟ الفتــرة  خــال  الملابــس 
جميــع  تشــمل  المســتهدفة  الأســواق 
الأســواق العالميــة، مــع التركيــز علــى أوروبــا 
والــدول العربيــة، التــي شــهدت زيــادة في 

الصــادرات أعلــى مــن الولايــات المتحــدة، 
وأن اســتدامة هــذه المعــدلات في ظــل النمــو 
المتزايــد للاســتثمارات في هــذا القطــاع، 
الكبيــرة  الاســتثمارية  التوســعات  مــع 
ــن  ــر م ــل أكث ــي تمث ــة الت للشــركات المصري

63% مــن هيــكل الصــادرات المصريــة.
التصديـــرى  المجلـــس  خطـــة  ومـــا 
لجــــــــــذب  الجاهـــزة  للملابـــــــس 
الأجـــــــــنبية؟ الاســــتثــــمــــــارات 

اســتثمارات  جــذب  علــى  يعمــل  المجلــس 
وفيتنــام  والصــن  تركيــا  مثــل  دول  مــن 
والهنــد، والتــي تعــد مــن أكبــر المنتجــن 
والمصدريــن للملابــس الجاهــزة في العالــم، 
في  كبيــرة  خبــرات  لديهــا  الــدول  وهــذه 
مجــال صناعــة الملابــس الجاهــزة، ونحــن 
نــرى فرصــاً كبيــرة للتعــاون معهــا لتحقيــق 
الزيــادة المســتهدفة في الصــادرات«، كما أن 
المجلــس يعمــل علــى توفيــر بيئــة اســتثمارية 
جاذبــة مــن خــال تحســن البنيــة التحتيــة 
وتقــديم  الحكوميــة  الإجــراءات  وتســهيل 
الحوافــز للشــركات الأجنبيــة التــي ترغــب 
في الاســتثمار بمصــر يعمــل علــى تعزيــز 
لتبــادل  الأخــرى  الــدول  مــع  التعــاون 
سيســهم  ممــا  والتكنولوجيــا،  الخبــرات 
قدرتــه  وزيــادة  القطــاع  كفــاءة  رفــع  في 

العالميــة. التنافســية في الأســواق 
بالرســوم  القطــاع  تأثــر  هــل 
إدارة  فــــــرضتها  التــي  الجـــــــمركية 

الأمريكــي؟ الرئيـــــس 
الأمريكيــة  الجمركيــة  الرســوم  بالعكــس 
التــي فرضهــا دونالــد ترامــب كانــت عامــاً 
الاســتثمارات  هــذه  لاســتقطاب  محفــزًا 
وتعزيــز الصــادرات، وأتوقــع نمــو صــادرات 
الملابــس الجاهــزة بنســبة تتــراوح بــن %30 

إلــى  اســتنادا   ،2026 خــال   %35 إلــى 
ضخهــا  تم  التــي  الكبــرى  الاســتثمارات 
مؤخــرا في المناطــق الصناعيــة المختلفــة.

مــاذا عــن شــركات ومصانــع الملابــس 
خــال الفتــرة الأخيــرة؟

شــركات الملابــس المصريــة أجرت توســعات 
ممــا  الماضيــن  العامــن  في  اســتثمارية 
دعــم القفــزة غيــر المســبوقة في الصــادرات 
عبــر تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة وتحديــث 
والتطويــر  والاســتدامة  الإنتــاج  خطــوط 
علينــا  الإنتــاج  يزيــد  ولكــى  المســتمر 
أجــل  مــن  كمجلــس  الجهــود  بمواصلــة 
اســتمرار القفــزة في الصــادرات المصريــة 
ــى مــدار الســنوات  مــن قطــاع الملابــس عل
خطــة  إطــار  في   2030 حتــي  المقبلــة 
أن  كمــا  المجلــس،  عليهــا  يعمــل  خمســية 
جــاءت  للقطــاع  القياســية  النتائــج  هــذه 
لعــام مــن الأداء المتميــز، نتيجــة  تتويجــاً 
الوطنيــة  الصناعــة  في  الهائــل  التطــور 
للمصانــع  الاســتثمارية  والتوســعات 
ــا والتــي تمثــل %63  المصريــة القائمــة حاليً

مــن هيــكل الصــادرات.
ومــاذا عــن صــادرات قطــاع الملابــس 

الفتــرة الأخيــرة؟ خــال 
تصديريــة  طفــرة  حقــق  الملابــس  قطــاع 
تاريخيــة غيــر مســبوقة خــال الفتــرة مــن 
ينايــر إلــى نوفمبــر عــام 2025، إذ قفــز 
إجمالــي الصــادرات ليصــل إلــى نحــو 3.1 
مليــار دولار، مســجلًا بذلــك أعلــى مســتوى 
الصناعــة،  تاريــخ  في  الإطــاق  علــى  لــه 
وبمعــدل نمــو ســنوي قــوي بلــغ 22% مقارنــة 
بالنتائــج المحققــة خــال عــام 2024 والتــي 

ــار دولار. ــت قــد ســجلت 2.5 ملي كان
هــذه  إلــى  أدت  التــي  العوامــل  مــا 

الطفــرة الملحوظــة في قطــاع الملابس؟
دلالــة  يحمــل  الاســتثنائي  الإنجــاز  هــذا 
هامــة، كونــه تحقــق بالكامــل مــن خــال 
وتوســعاتها  القائمــة  المصانــع  قــدرات 
وتنافســية  كفــاءة  يثبــت  ممــا  الحاليــة، 
الدوليــة،  الأســواق  في  المصــري  المنتــج 
هــذه الأرقــام التاريخيــة تم الوصــول إليهــا 
قبــل البــدء في جنــى ثمــار الاســتثمارات 
الأجنبيــة الضخمــة الجديــدة التــي تدفقــت 
مؤخــراً نحــو القطــاع والتــي لا تــزال في 
التجريبــي،  والتشــغيل  التجهيــز  مراحــل 
هــذا النمــو يوضــح أداء المصانــع المصريــة 
المصــدرة طــوال العــام، كمــا أن نجــاح خطــة 
المجلــس التصديــري في التواجــد بالأســواق 
الخارجيــة ســاهم في إحــداث هــذه الزيادة، 
الحــرص الكبيــر مــن الحكومــة المصريــة 
الصــادرات  لدعــم  الواضحــة  وجهودهــا 
ودفعهــا نحــو تحقيــق مســتهدفات قياســية.
الملابــس  قطــاع  أن  ســابقًا  ذكــرتم 
الجاهــزة أهــم الصناعــات الرائــدة في 

مصــر. مــاذا تقصــد؟
يعــد  الجاهــزة  الملابــس  قطــاع  بالفعــل 
أحــد أهــم الصناعــات الرائــدة فــى الدولــة 
المصريــة، خاصــة أنــه يوفــر المئــات مــن 
فــرص العمــل الجديــدة ســنويًا، ويحقــق 
دورا  يلعــب  القطــاع  »هــذا  مســتمر  نمــو 
كبيــرا في الاقتصــاد المحلــى حيــث يســهم 
ــي  ــي الإجمال ــاتج المحل ــر في الن بشــكل كبي
بجانــب  للشــباب،  عمــل  فــرص  ويوفــر 
فاتــورة  مــن  الــدولارات  ملايــن  توفيــر 
احتياجــات  توفيــر  نتيجــة  الاســتيراد 
الســوق المصــري مــن الملابــس الجاهــزة«.

       طريقة تنفيذ القرارات الحكومية تهدر مصالح الممولين
 قــال أشــرف هــال رئيــس شــعبة الأجهــزة 
المنزليــة بالغرفــة التجاريــة للقاهــرة أن عــام 
2025 شــهد تراجــع في مبيعــات الأجهــزة 
المنزليــة بأكثــر مــن 40% مقارنــة بعــام 2024 
القــوة  وضعــف  الأســعار  ارتفــاع  نتيجــة 
الشــرائية للمواطــن المصــري الــذى أصبــح 
يقبــل  ولا  تعطــل  عندمــا  الأجهــزة  يصلــح 

علــى اســتبدالها بمنتــج جديــد. 
أن  موضحــاً  قبــل  مــن  يحــدث  كان  كمــا 
عوامــل  لعــدة  وفقــاً  يتحــدد  المنتــج  ســعر 
يتأثــر  حيــث  فقــط  الــدولار  ســعر  وليــس 
المســتخدمة  الخــام  المــواد  بتكلفــة  الســعر 
الإنتــاج  مدخــات  وباقــي  التصنيــع  فــى 
وتكلفــة الشــحن مــن الخــارج للمــواد الخــام 
في  الانتظــار  ورســوم  البحــري  والـــتأمين 
ــرى داخــل مصــر  ــل الب ــة النق ــي وتكلف الموان
وســعر الطاقــة وغيرهــا مــن كل العناصــر 
التــي تؤثــر في تكلفــة صناعــة المنتــج حتــى 
الســعر  في  تتحكــم  للمســتهلك  وصولــه 

للمنتــج. النهائــي 
إغــراق  رســوم  فــرض  أن  هــال  وأضــاف 
بصناعــة  أضــر  المســتورد  الصــاج  علــى 
الأجهــزة المنزليــة المحليــة وأدى لرفــع تكلفــة 
أكثــر  الأســعار  ارتفــاع  وبالتالــي  الإنتــاج، 
مــن قــدرة المواطــن المصــري علــى الشــراء 
ووصــف قــرار فــرض رســوم الإغــراق علــى 
الصــاج بأســوء حــدث في قطــاع الأجهــزة 

.2025 عــام  المنزليــة في 
المنزليــة  الأجهــزة  شــعبة  رئيــس  وتمنــى 
بالغرفــة التجاريــة للقاهــرة أن تكــون عــام 
المصريــة  الحكومــة  وتقــوم  أفضــل   2026
التجاريــة  الغــرف  أعضــاء  أراء  بتنفيــذ 
مصلحــة  فــى  يصــب  طالمــا  والصناعيــة 
داخــل  يعملــون  فهــم  المصــري،  الاقتصــاد 
تقييــم  فــى  خبــرة  الأكثــر  وهــم  المطبــخ، 
القــرارات التــي تؤثــر علــى الســوق المصريــة 
الصناعيــة  الغــرف  يكــون رأى  أن  مطالبــاً 
وليــس  التنفيــذ  وجوبــي  والتجاريــة 
استشــاري كمــا يحــدث دائمــاً ويــؤدى إلــى 
إربــاك الســوق المحليــة والضــرر بمصالــح 

والمســتهلك. والتاجــر  الصانــع 
الضرائــب  بتخفيــف  هــال  طالــب  وكمــا 
ــة  ــرارات الحكومي ــذ الق ــة تنفي ــر طريق وتغي
والقوانــن، حيــث تســبب طريقــة تنفيذهــا 
خســائر  وتحملــه  الممــول  مصالــح  ضيــاع 

كبيــرة تؤثــر بالســلب الســوق المصريــة.

ــة  ــزة المنزلي ــس شــعبة الأجه ــى رئي ــا تمن كم
رفــع  عــدم  للقاهــرة  التجاريــة  بالغرفــة 
حتــى   2026 عــام  في  الطاقــة  أســعار 
حركــة  وتعــود  الســلع  أســعار  تنخفــض 
المبيعــات بعــد ســيطرة الركــود علــى الســوق 
موضحــاً   ،2025 عــام  خــال  المصريــة 
أن ســعر المنتــج يحــدده الصانــع والتاجــر 
يكتفــى بهامــش ربــح يمكنــه مــن الاســتمرار 
في الســوق ويشــجع المســتهلك علــى الشــراء 
في ظــل حالــة الركــود التــي تكبــد التجــار 

كبيــرة. خســائر 
الأجهــزة  مصانــع  أن  إلــى  هــال  ولفــت 
ــة ســواء  ــى الســولار كطاق ــة تعتمــد عل المنزلي
في تشــغيل المصانــع أو نقــل الخامــات والســلع 
تامــة الصنــع، وبالتالــي فــإن أي ارتفــاع لســعر 
الســولار ســيعمل علــى رفــع تكلفــة الإنتــاج، 

وبالتالــي رفــع ســعر المنتــج النهائــي.
والأدوات  الأجهــزة  شــعبة  رئيــس  وأشــار 
المنزليــة بالغرفــة التجاريــة للقاهــرة، إلــى 
أن ارتفــاع ســعر النحــاس، بنســبة مــا بــن 
37%، و41 %، أثــر ســلبيا علــى تكلفــة إنتــاج 
الأجهــزة المنزليــة مــا ســيؤدى إلــى ارتفاعهــا، 
صناعــة  في  يدخــل  النحــاس  أن  ظــل  في 
المعدنيــة  والأجــزاء  والمواتيــر  الأســاك 

المنزليــة.  الأجهــزة  في  الأساســية 
ســعر  انخفــاض  أن  أكــد  نفســه  الوقــت  في 
العملــة الأجنبيــة أمــام الجنيــه يمثــل عامــا 
ــل خفــض الأســعار، بشــرط  ــن عوام ــدا م جي
ــة  ــى تكلف ــرة عل ــي العوامــل المؤث اســتقرار باق
نواجــه  دائمــا  »لكننــا  مضيفًــا:  الإنتــاج، 
عناصــر  أســعار  بــن  مســتمرا  اختلافــا 
الإنتــاج، بحيــث إذا انخفــض أحدهــا ارتفــع 

آخــر«.
خفــض  مبــادرة  خــال  أنــه  هــال  وأوضــح 
الأســعار، التــي أعلنهــا رئيــس الــوزراء الدكتــور 
مصطفــى مدبولــي، في وقــت ســابق مــن عــام 
ــة البيضــاء في  2025، مــع تخفيضــات الجمع
الــرواج  لــم تحــدث  الماضــي  نوفمبــر  شــهر 
الشــرائية  القــدرة  نتيجــة ضعــف  المطلــوب، 
بالتقســيط،  للشــراء  واضطــراره  للمواطــن 
نظــرا لارتفــاع أســعار الغســالات والثلاجــات 
المطبــخ  وأجهــزة  والســخانات،  والمكيفــات 
دخــل  مســتوى  تفــوق  مضاعفــة  بنســب 

المواطنــن.

النحاس والطاقة والقدرة الشرائية أسباب 
تراجع مبيعات الأجهزة المنزلية 40 %

هبة عبد الستار

حوار ـ أسامة عبد الله

جذب 
استثمارات من 
تركيا والصين 

والهند وفيتنام 
لزيادة صادرات 
الملابس الجاهزة

قيمة 
الاستثمارات 

المحلية تتجاوز 
مليار دولار 

ونستهدف 14 
مليارًا صادرات 

أشرف هلال رئيس شعبة 
الأجهزة المنزلية بالغرفة 

التجارية للقاهرة:

 المهندس فاضل مرزوق رئيس المجلس التصديري للملابس الجاهزة:

63 % من الملابس المصدرة صناعة مصرية وأوروبا والدول العربية تتفوق على أمريكا 
صادرات الملابس الجاهزة سجلت 2.8 مليار دولار خلال 10 أشهر بارتفاع 22 %

الكيماويـــات  قطـــاع  عـــن  حدثنـــا 
2025؟ خـــال  والأســـمدة 

والأســـمدة  الكيماويـــة  الصناعـــات  قطـــاع 
وايجابيـــا  قويـــا  أداء  حقـــق   2025 خـــال 

خـــال الفتـــرة مـــن ينايـــر 
ـــث  ـــر 2025 حي ـــى أكتوب حت
الصـــادرات  قيمـــة  بلغـــت 
ـــار دولار،  نحـــو 7.723 ملي
مليـــار   7.027 مقابـــل 
ـــرة  دولار خـــال نفـــس الفت
ــة  ــام 2024، محققـ ــن عـ مـ
معـــدل نمـــو 10%، وحققـــت 
بنـــود  معظـــم  صـــادرات 

المرتبـــة  ايجابيًـــا وجـــاءت في  القطـــاع نمـــوًا 
الأســـمدة. صـــادرات  الأولـــى 

الفتـــرة  خـــال  المجلـــس  خطـــة  مـــا 
؟ لمقبلـــة ا

المرحلـــة المقبلـــة ستشـــهد تنســـيق موســـع بـــن 
لوضـــع  التصديريـــة  والمجالـــس  الحكومـــة 
ــز  ــاع، تركـ ــة للقطـ ــتثمارية واضحـ ــة اسـ خريطـ
الاســـتراتيجية،  الصناعـــات  توطـــن  علـــى 
المحليـــة،  المـــوارد  مـــن  الاســـتفادة  وتعظيـــم 
وزيـــادة القـــدرة التنافســـية للمنتـــج المصـــري في 

العالميـــة. الأســـواق 
كمـــا أن المجلـــس يعمـــل بالتـــوازي علـــى تجميـــع 
بمـــا  الصنـــاع،  مجتمـــع  ومقترحـــات  رؤى 
يضمـــن تقـــديم مذكـــرة تعكـــس احتياجـــات 
ـــة وتدعـــم تحقيـــق مســـتهدفات  الســـوق الفعلي
الصناعيـــة،  الصـــادرات  زيـــادة  في  الدولـــة 
وتعزيـــز  مســـتدامة،  عمـــل  فـــرص  وخلـــق 
مكانـــة مصـــر كمركـــز إقليمـــي للصناعـــات 
الكيماويـــة، والحكومـــة تعطـــي أولويـــة كبيـــرة 
للاســـتثمار الصناعـــي، وضـــرورة وضـــع خطـــة 

اســـتثمارية شـــاملة للمرحلـــة المقبلـــة علـــى 
ـــن  ـــة م مـــدى خمـــس ســـنوات، بمشـــاركة فاعل
مجتمـــع الأعمـــال الـــذي يعتبـــر نفســـه جـــزءًا 
معـــدلات  لتحقيـــق  الدولـــة  منظومـــة  مـــن 

النمـــو المطلوبـــة.
مذكـــرة  أعلنتـــم 
ســـتقدم لمجلـــس 
خـــال  الـــوزراء 
ينايـــر  شـــهر 
مـــاذا  الجـــاري 

؟ تتضمـــن
المجلـــس  بالفعـــل 
للصناعـــات  التصديـــري 
الكيماويـــة والأســـمدة يقـــوم بإعـــداد مذكـــرة 
مصطفـــى  الدكتـــور  ســـيقدمها  تفصيليـــة 
وذلـــك  الـــوزراء،  مجلـــس  رئيـــس  مدبولـــي 
قبـــل 15 ينايـــر الجـــاري، تتضمـــن حزمـــة مـــن 
المقترحـــات التنفيذيـــة الهادفـــة إلـــى تحفيـــز 
ـــز تنافســـية قطـــاع  الاســـتثمار الصناعـــي وتعزي
الصناعـــات الكيماويـــة باعتبـــاره أحـــد أهـــم 
القومـــي  للاقتصـــاد  الداعمـــة  القطاعـــات 

الصـــادرات. وزيـــادة 
لمجلـــس  رفعهـــا  المزمـــع  المذكـــرة  وتتنـــاول 
الـــوزراء مجموعـــة مـــن الحوافـــز والمقترحـــات 
ضـــخ  تشـــجيع  شـــأنها  مـــن  التـــي  العمليـــة 
ـــز قـــدرة الشـــركات  ـــدة، وتعزي اســـتثمارات جدي
ـــق  ـــى التوســـع، بمـــا يســـهم في تعمي ـــة عل القائم
التصنيـــع المحلـــي وزيـــادة النفـــاذ إلـــى الأســـواق 
الخارجيـــة، كمـــا تتضمـــن مقترحـــات تتعلـــق 
بآليـــات التمويـــل الموجـــه للاســـتثمار الصناعـــي 
والتصديـــري، بمـــا يســـاعد الشـــركات علـــى 
ــا  ــادة طاقاتهـ ــروعاتها وزيـ ــذ مشـ ــريع تنفيـ تسـ

الإنتاجيـــة.

الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  تـــرى  كيـــف 
الأخيـــرة؟ الفتـــرة  خـــال  الجديـــدة 

الاســـتثمارات الأجنبيـــة التـــي مصـــر خـــال 
الفتـــرة الأخيـــرة شـــيء جيـــد ومـــن المتوقـــع ضـــخ 
اســـتثمارات جديـــدة تبلـــغ نحـــو 1.8مليـــار دولار 
خـــال العامـــن المقبلـــن، مدفوعـــة بخطـــط 
ـــدة، خاصـــة  ـــة ومشـــروعات جدي توســـعية قائم
في قطـــاع الأســـمدة والكيماويـــات الأساســـية 
والمتخصصـــة، والاســـتثمارات المتوقعـــة تشـــمل 
القطاعـــن العـــام والخـــاص، وهـــو الامـــر الـــذي 
ـــرص الواعـــدة  ـــة المســـتثمرين في الف يعكـــس ثق
التـــي يتمتـــع بهـــا قطـــاع الصناعـــات الكيماويـــة، 
ـــن تطـــور  ـــا تشـــهده مصـــر م خاصـــة في ظـــل م
ـــاخ  ـــة، وتحســـن من ـــة الصناعي ـــة التحتي في البني

واهتمـــام  الأعمـــال، 
بدعـــم  الدولـــة 
الإنتاجـــي  الاســـتثمار 

والتصديـــري.
في  المســـتهدف  مـــا 
الصناعـــات  قطـــاع 
يـــة  و لكيما ا
خـــال  والأســـمدة 
المقبلـــة؟ الفتـــرة 

لتحقيـــق طفـــرة جديـــدة في  يتجـــه  القطـــاع 
حجـــم الصـــادرات، حيـــث مـــن المتوقـــع أن تصـــل 
ـــة 2025، هـــذا  ـــار دولار مـــع نهاي ـــى 9.5 ملي إل
المســـتهدف يمثـــل نســـبة نمـــو لا تقـــل عـــن %12 
لهـــذا العـــام، كمـــا أن القطـــاع، الـــذي يمثـــل 16 
صنـــف مـــن المنتجـــات المتنوعـــة، يعُـــد شـــريك 
الزراعـــة  لقطاعـــي  واســـتراتيجي  أساســـي 
والأغذيـــة، وقطـــاع الكيماويـــات هـــو المـــورد 
ــدات  ــات والمبيـ ــمدة والمخصبـ ــي للأسـ الأساسـ
اللازمـــة للإنتـــاج الزراعـــي، بالإضافـــة إلـــى 

ذلـــك، يـــورد القطـــاع مـــادة البلاســـتيك اللازمـــة 
لتصنيـــع الصـــوب الزراعيـــة، البتروكيماويـــات 
وصناعـــة البلاســـتيك تعُـــد شـــريكاً أساســـياً 
وحيويـــاً لصناعـــة التعبئـــة والتغليـــف، و«بـــدون 
أو  تعبئـــة  هنـــاك  يكـــون  لـــن  البلاســـتيك 

ــف«. تغليـ
كيـــف تـــرى المرحلـــة الحاليـــة بالنســـبة 

ــدة؟ ــتثمارات الجديـ للاسـ
المرحلـــة الحاليـــة تتطلـــب ضـــخ اســـتثمارات 
جديـــدة لدعـــم مســـار التعـــافي الاقتصـــادي 
ـــم الاســـتفادة مـــن الفـــرص المتاحـــة، مـــع  وتعظي
التركيـــز علـــى أهميـــة توجيـــه الاســـتثمارات 
علـــى  القـــادرة  الإنتاجيـــة  القطاعـــات  نحـــو 
الصـــادرات،  وزيـــادة  تحقيـــق نمـــو مســـتدام 
ــات محـــددة  ــة وتوقعـ ــة واضحـ ــود رؤيـ ــع وجـ مـ
ــال  ــريعية خـ ــتثمارية والتشـ ــات الاسـ للسياسـ
الخمـــس ســـنوات المقبلـــة، بمـــا يســـاعد القطـــاع 
الخـــاص علـــى وضـــع خطـــط توســـعية دقيقـــة 
ــزز  ــة، تعـ ــة ومعلنـ ــات واضحـ ــى بيانـ ــة علـ مبنيـ

الثقـــة وتدعـــم اتخـــاذ القـــرار الاســـتثماري.
جودتـــه  أثبـــت  المحلـــي  المنتـــج  هـــل 
الصناعيـــة  الأســـواق  في  وتنافســـيته 

؟ جيـــة ر لخا ا
المنتـــج المصـــري بالفعـــل خـــال الفتـــرة الأخيـــرة 
الأســـواق  في  وتنافســـيته  جودتـــه  أثبـــت 
ذلـــك  علـــى  والدليـــل  المتقدمـــة،  الصناعيـــة 
أن إيطاليـــا تحتـــل المركـــز الأول بـــن الـــدول 
القطـــاع،  لمنتجـــات  المســـتوردة  الأوروبيـــة 
مـــا يـــدل علـــى قـــدرة مصـــر علـــى اختـــراق 
وســـعر  عاليـــة  بجـــودة  الأوروبيـــة  الأســـواق 
منافـــس، وتركيـــا أيضـــا جـــاءت في المركـــز الأول 
بـــن المســـتوردين غيـــر الأوروبيـــن. عالميـــا 

وأين نحن من الأسواق الإفريقية؟
ـــة  الإنجـــاز الأكبـــر لقطـــاع الصناعـــات الكيماوي
والأســـمدة كان اختـــراق الســـوق الإفريقـــي، 
العمـــل  آليـــات  وتغييـــر  الحكومـــي  والدعـــم 
ســـاهم في تحقيـــق هـــذا النجـــاح، فضـــا عـــن 
ــم البعثـــات  ــور وزيـــر الخارجيـــة في معظـ حضـ
التجاريـــة، مـــا أضفـــى قـــوة وثقـــا وســـاهم 
في تســـهيل نفـــاذ المنتـــج المصـــري للأســـواق 

الإفريقيـــة.
الأســـواق  أبـــرز  مـــا 
الخارجيـــة التـــي الصـــادرات 
المصريـــة نمـــوا فيهـــا 

2025؟ خـــال 
بعـــض  هنـــاك 
ــواً  ــت نمـ ــواق حققـ الأسـ
البرازيـــل  أبرزهـــا  ملحوظـــاً، 
وليبيـــا،  وفرنســـا  وإســـبانيا 
الأســـمدة،  علـــى  الطلـــب  بزيـــادة  مدفوعـــة 
غيـــر  والكيماويـــات  والبتروكيماويـــات، 
والمنظفـــات،  الزجـــاج  ومنتجـــات  العضويـــة، 
وجـــاء قطـــاع الأســـمدة والمبيـــدات في صـــدارة 
إلـــى  المصـــدرة  الكيماويـــة  المنتجـــات  قائمـــة 
الصـــادرات  ان  كمـــا  البرازيلـــي،  الســـوق 
المصريـــة إلـــى هـــذا الســـوق تشـــمل كذلـــك 

المنتجـــات مـــن  واســـعة  مجموعـــة 

صادرات الكيماويات والأسمدة سجلت
7.7 مليار دولار خلال 10 أشهر من 2025

حوار ـ أسامة عبد الله

المهندس خالد أبو المكارم رئيس المجلس التصديري للصناعات الكيماوية والأسمدة: 

خريطة استثمارية للصناعات الكيماوية بمشاركة واسعة بين الحكومة ومجتمع الصناع
      1.8 مليار دولار استثمارات أجنبية متوقعة خلال عامين ونستهدف نموًا يصل لـ12 %

        نركز على توطين الصناعات الاستراتيجية وتعظيم 
الاستفادة من الموارد المحلية        المنتج الكيماوي المصري 

أثبت جودته عالميًا وإيطاليا وتركيا أكبر المستوردين

اختراق السوق الإفريقية 

ودبلوماسية نشطة
أبرز الإنجازات بدعم حكومي 

نستعد لتقديم مذكرة إلى 

لتعزيز التنافسية
مجلس الوزراء بحوافز تنفيذية 

قــال خالــد أبــو المــكارم رئيــس المجلــس 
الكيماويــة والأســمدة،  التصديــري للصناعــات 
لنموهــا  القطــاع  صــادرات  مواصلــة  عــن 
ــى  ــيرا إل ــرة، مش ــرة الأخي ــال الفت ــي خ الإيجاب
زيــادة واضحــة لصــادرات معظــم  أن هنــاك 
بنــود الصناعــات الكيماويــة، لافتًــا إلــى فــي 
حــوار لـ«عالــم المــال« أن قطــاع الصناعــات 
الكيماويــة والأســمدة خــال 2025 حقــق أداءً 
ــى  ــر حت ــن يناي ــرة م ــال الفت ــا خ ــا وإيجابيً قويً
ــادرات  ــة الص ــت قيم ــث بلغ ــر 2025 حي أكتوب
ــار  ــل 7.027 ملي ــار دولار، مقاب ــو 7.723 ملي نح
دولار خــال نفــس الفتــرة مــن عــام 2024،وغلــى 

ــوار.. ــص الح ن

أكد المهندس فاضل مرزوق، رئيس المجلس التصديري 
للملابس الجاهزة، أن قطاع الملابس الجاهزة نجح في تحقيق 
المستهدفات التي كان قد تعهد بها مسبقًا، مشيدًا بحرص 
الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء على تحقيق 
طفرة تصديرية لقطاع الملابس الجاهزة، وجميع القطاعات 

الإنتاجية، لافتا في حواره لـ«عالم المال«، أن اللقاءات الدائمة 
التي يجري عقدها مع المصدرين، تؤكد الاتجاه الواضح نحو 
تحقيق مستهدفات تصل بالصادرات إلى 145 مليار دولار، 
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خالد أبو غريب رئيس مجلس إدارة شركة 
 العمار مصر للطوب الطفلي

يهنئ فخامة الرئيس

 عبد الفتاح السيسي

رئيس جمهورية مصر العربية 

والدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء

 والفريق كامل الوزير وزير الصناعة والنقل

 والقوات المسلحة المصرية  ورجال الشرطة 

وجموع الشعب المصري بمناسبة بدء العام الميلادي الجديد

وقّعــت شــركة هايــد بــارك العقاريــة للتطوير 
مذكــرة تفاهــم اســتراتيجية طويلــة الأمــد 
ــي ، بهــدف دعــم  ــس بالعرب ــع منصــة بزن م
والتطويــر  المعرفــة  ريــادة الأعمــال ونشــر 

ــي. ــم العرب ــي في العال المهن
بــارك  هايــد  تتعــاون  الشــراكة،  وبموجــب 
مبــادرات  دعــم  في  بالعربــي  بزنــس  مــع 
م  تقُــدَّ التأثيــر  عاليــة  معرفيــة  وبرامــج 
وبودكاســت  وفيديوهــات،  مقــالات،  عبــر 
مجــالات  وتغطــي  متخصصــة،  وفعاليــات 
والمبيعــات  والتســويق،  الأعمــال،  ريــادة 
وتطبيقــات  الماليــة،  والإدارة  والقيــادة، 

الأعمــال. في  الاصطناعــي  الــذكاء 
وتعُــد بزنــس بالعربــي منصــة عربيــة رائــدة 
في تبســيط مفاهيــم الأعمــال، انطلاقًــا مــن 
فلســفتها “أنــت المديــر التنفيــذي لحياتــك.

بهــذه المناســبة، علــق المهنــدس أمــن ســراج 

بــارك  هايــد  لشــركة  المنتــدب  العضــو 
ــد  ــاً: “نؤمــن في هاي ــر قائ ــة للتطوي العقاري
بــارك بــأن التنميــة المســتدامة لا تقتصــر 
علــى بنــاء المســاحات، بــل تمتــد إلــى بنــاء 
طويلــة  الشــراكة  هــذه  وتعكــس  العقــول. 

ــا بدعــم  ــي التزامن الأمــد مــع بزنــس بالعرب
الأفــراد  تمكّــن  التــي  المعرفيــة  المنصــات 
ــة  ــة والثقــة اللازمــة لمواكب بالمهــارات والرؤي
تأثيــر  وصناعــة  المتغيــر  الأعمــال  عالــم 

حقيقــي.”

ومــن جانبــه، قــال أحمــد رشــاد، الرئيــس 
التنفيــذي لـ»بزنــس بالعربــي: “تعتمــد هــذه 
ــأن النمــو  ــى قناعــة مشــتركة ب الشــراكة عل
الحقيقــي والمســتدام يبــدأ بالمعرفــة وبنــاء 

العقليــة الصحيحــة. 
تقــديم  إلــى  نهــدف  بالعربــي،  بزنــس  في 
رؤى وأفــكار الأعمــال بشــكل عملــي ومؤثــر، 
وبأســلوب مبسّــط يضــع المعرفــة في متنــاول 
الأفــراد الطموحــن والملهمــن في مختلــف 
أنحــاء العالــم العربــي، ويعُــزّز تعاوننــا مــع 
هايــد بــارك للتطويــر العقــاري، التــي تضــع 
الإنســان  وتنميــة  المــدى  طويــل  التأثيــر 
في  رســالتنا  اســتراتيجيتها،  صميــم  في 
صناعــة قــادة أكثــر وعيًــا، والارتقــاء بالفكــر 
مجــرد  مــن  المحتــوى  وتحويــل  التجــاري، 
ــى  معرفــة إلــى تأثيــر حقيقــي وملمــوس عل

الواقــع”. أرض 

للتطويــر  أبوظبــي  ســكاي  شــركة  أعلنــت 
العقــاري عــن بــدء تســليم الوحــدات الســكنية 
 8  Residence مشــروع  مــن  الأولــى  للمرحلــة 
خطــوة  في  الجديــدة،  الإداريــة  بالعاصمــة 
الدائــم  الشــركة  التــزام  تؤكــد  اســتراتيجية 
معاييــر  أعلــى  وفــق  مشــروعاتها  بتنفيــذ 
الجــودة، والالتــزام الصــارم بالجــداول الزمنيــة 

المعتمــدة.
أخــرى  مــرة  ليؤكــد  الإنجــاز  هــذا  ويأتــي 
قــدرة ســكاي أبوظبــي علــى تقــديم مــا تعــد 
المحــدد،  الوقــت  وفي  بدقــة  عملاءهــا  بــه 
ممــا يعــزز اســتمراريتها في الســوق العقــاري 
ــا كمطــور إقليمــي ذي  المصــري ويؤكــد مكانته

مســتدامة. رؤيــة 
وحــدات  مــن  الأولــى  المرحلــة  تســليم  يتــم 
معتمــد  تســليم  جــدول  وفــق   8  Residence
بمــا  ســكنية،  وحــدة   350 تســليم  يشــمل 
يعكــس جاهزيــة المشــروع . إن هــذا الإنجــاز 
يمثــل دليــاً قويًــا علــى التــزام ســكاي أبوظبــي 
الدائــم بالجــداول الزمنيــة الدقيقــة والالتــزام 
بمــا تعــد بــه، حتــى في ظــل تحديــات الســوق، 
تواصــل الشــركة التزامهــا . كمــا تم تصميــم 
عمليــة التســليم بعنايــة فائقــة لتضمــن تجربــة 
ــل، ليكــون  ــكل عمي اســتلام سلســة وموثوقــة ل
هــذا الإنجــاز معيــارًا يحُتــذى بــه للمشــاريع 
علــى  الشــركة  قــدرة  ويعكــس  المســتقبلية 
ــة  ــز الثق ــزام وتعزي ــن الجــودة والالت ــع ب الجم
في كل مشــروع وتجســيد  رؤيتهــا وشــعارها 

الواقــع. أرض  علــى   ”Brighter Life Now“
تجربــة  تقــديم  علــى  حرصهــا  إطــار  وفي 
ســكاى  تعاونــت  وسلســة،  متكاملــة  اســتلام 

  seven ــذ عــدة أســابيع مــع شــركة ــي من أبوظب
للتمويــل الاســتهلاكي التابعــة لمجموعــة بلتــون 
مرنــة  تمويليــة  حلــول  لتوفيــر  القابضــة، 
هــذا  ويســهم  وحداتهــم.  لتشــطيب  للعمــاء 
وتخفيــف  الإجــراءات  تبســيط  في  التعــاون 
يعــزز  بمــا  العمــاء،  علــى  الماليــة  الأعبــاء 
القيمــة المضافــة للمشــروع ويواكــب متطلبــات 
 Residence ــن مشــروع الســوق الحالية.ويتضم
كاملــة  لوحــدات  فعليــة  نمــاذج  وجــود    8
ــارًا لجــودة التشــطيبات  ــل معي التشــطيب، يُث
التــي تقدمهــا الشــركة. ويتُرجــم كل هــذا إلــى 
تجربــة عمــاء متكاملــة، تجســد رؤيــة ســكاي 
شــاملة  ســكنية  تجربــة  تقــديم  في  أبوظبــي 
تضــع احتياجــات العميــل في مقدمــة أولويــات 
عمليــة التطويــر، بــدءًا مــن اســتلام الوحــدة 

ومــرورًا بمرحلــة التشــطيب وحتــى الانتقــال 
إلــى وحداتهــم الجديــدة. للعمــاء  الفعلــي 

عبــد  المهنــدس  أكــد  الصــدد،  هــذا  وفي 
الرحمــن عجمــي، الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
للتطويــر  أبوظبــي  ســكاي  لشــركة  المنتــدب 
العقاري«يمثــل بــدء أول عمليــة تســليم وحــدات 
مصــر  في  أبوظبــي  ســكاي  لشــركة  ســكنية 
محطــة محوريــة في مســيرة الشــركة، ويعكــس 
التزامنــا الثابــت منــذ البدايــة بوعدنــا لعملائنا 
بتســليم المشــروعات وفــق الجــداول الزمنيــة 
المحــددة وبأعلــى معاييــر الجــودة. نؤمــن في 
ــل  ــة تتمث ــي أن الثقــة والمصداقي ســكاي أبوظب
في التنفيــذ الفعلــي والالتــزام، وهــذا مــا يظهــر 
ــى مــن  ــة الأول ــدء تســليم المرحل بوضــوح مــع ب
مشــروع Residence 8. يعكــس هــذا الإنجــاز 

قدرتنــا علــى التنفيــذ الدقيــق والموثــوق، حتــى 
والتغيــرات  الاقتصاديــة  التحديــات  ظــل  في 
الكبيــرة في تكاليــف البنــاء، ويؤكــد مصداقيتنــا 
ملتزمــون  ونحــن  وشــركائنا.  عملائنــا  أمــام 
مــن  التاليــة  المراحــل  تســليم  باســتكمال 
المشــروع وفــق الجــدول الزمنــي المعتمــد، بمــا 
يتماشــى مــع تطويــر باقــي مشــروعاتنا بكفــاءة 

وخبــرة عاليــة.
بموقعــه   8  Residence مشــروع  يتميــز 
بالعاصمــة   R8 الحــي  في  الاســتراتيجي 
الإداريــة الجديــدة، بالقــرب مــن أهــم المحــاور 
والخدمــات الحيويــة. تم تصميم المشــروع وفق 
ــق  ــا تحقي ــة روعــي فيه ــة متكامل ــة عمراني رؤي
التــوازن بــن المبانــي والمســاحات المفتوحــة، مــع 
تخصيــص نســبة كبيــرة مــن مســاحة المشــروع 
للمناطــق الخضــراء والخدمــات، لتعزيــز جــودة 

الحيــاة والاســتدامة علــى المــدى الطويــل. 
وجديــر بالذكــر أن ســكاي أبوظبــي للتطويــر 
العقــاري تمتلــك محفظــة مشــروعات قويــة 
في  توســعاتها  أحــدث  مــن  بــدءًا  ومتنوّعــة 
الســاحل الشــمالي، مــرورًا بشــرق القاهــرة، 
خاصــة القاهــرة الجديــدة والعاصمــة الإداريــة 
الجديــدة، إلــى جانــب خطــط توسّــع مدروســة 
في شــرق و غــرب القاهــرة، وتحــرص الشــركة 
المواقــع  اختيــار  بــن  الدمــج  علــى  دائمًــا 
المتميّــزة، والتصميــم المبتكــر، وجــودة التنفيــذ، 
خبــراء  مــع  بالتعــاون  المتكاملــة،  والخدمــات 
أعلــى  تقــديم  لضمــان  عالميــن،  وشــركاء 
والمســتثمرين،  للعمــاء  الجــودة  مســتويات 
المطوريــن  أبــرز  كأحــد  مكانتهــا  وترســيخ 

الســوق. في  العقاريــن 

»هايد بارك العقارية« توقّع مذكرة تفاهم استراتيجية 
طويلة الأمد مع »بزنس بالعربي« 

»Residence 8« سكاي أبوظبي تبدأ في تسليم المرحلة الأولى بمشروع

في خطــوة جديــدة تؤكــد التزامهــا المتواصــل بدعم الشــباب 
وتمكــن المواهــب المصريــة الواعــدة، أعلنــت شــركة مدينــة 
مصــر )كــود البورصــة المصريــة MASR.CA( عــن دعمهــا 
للموهبــة الصاعــدة في كــرة اليــد محمــود الشــوبكي، البالــغ 
ــدأ مشــواره الرياضــي في  ــذي ب ــا، وال مــن العمــر 18 عامً
ــا  نــادي هليوبوليــس قبــل أن يوقّــع مؤخــرًا عقــدًا احترافيً
في  الأنديــة  أبــرز  أحــد  الألمانــي،  هامبــورج  نــادي  مــع 

الــدوري الألمانــي لكــرة اليــد. 
مدينــة  شــركة  لإيمــان  تجســيدًا  المبــادرة  هــذه  تأتــي 
العمــران  النمــو الحقيقــي لا يقتصــر علــى  بــأن  مصــر 
فقــط، بــل يمتــد ليشــمل تنميــة الإنســان وبنــاء القــدرات، 
باعتبارهــا قيمًــا أساســية تُثــل جوهــر رؤيتهــا ورســالتها 
منــذ تأسيســها، كمــا تعكــس هــذا الدعــم التــزام الشــركة 
بدعــم الشــباب المصــري الواعــد، وتشــجيعهم علــى تحقيــق 

أحلامهــم والتميــز علــى الســاحة العالميــة.
ومــن خــال هــذه الشــراكة، ستســاند الشــركة اللاعــب 
محمــود الشــوبكي ليــس فقــط في مســيرته الرياضيــة، بــل 
كذلــك في رحلتــه التعليميــة في ألمانيــا، لتضمــن لــه تكوينًــا 
والاحتــراف  الأكاديمــي  التفــوق  بــن  يجمــع  متكامــاً 
ــذى وســفيرًا لأســم  ــا يحُت ــه نموذجً ــل من الرياضــي، ويجع

مصــر في أوروبــا.
أحمــد  مــع  اتفاقًــا  الشــركة  وقّعــت  الإطــار،  هــذا  وفي 
»محمــود«  دعــم  يتضمــن  اللاعــب،  والــد  الشــوبكي، 
ــة  ــة في مدين ــاث ســنوات خــال دراســته الجامعي ــدة ث لم
هامبــورج الألمانيــة، إلــى جانــب مســيرته الاحترافيــة في 
فئتــي الشــباب والفريــق الأول بنــادي هامبــورج لكــرة اليــد، 
حيــث يهــدف هــذا الدعــم إلــى تمكــن اللاعــب مــن التركيز 
ــى مســتقبله الرياضــي والعلمــي في آن واحــد، وتوفيــر  عل
البيئــة المثاليــة لتحقيــق النجــاح علــى المســتويين الشــخصي 

والمهنــي.
الله ســام،  عبــد  المهنــدس  ذلــك صــرح  علــى  وتعليقًــا 
مدينــة  لشــركة  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
مصــر قائــاً: »نحــن في مدينــة مصــر نؤمــن بــأن دعــم 
مســتقبل  في  حقيقــي  اســتثمار  هــو  الشــابة  المواهــب 
الوطــن، محمــود الشــوبكي يمثــل نموذجًــا مشــرفًا للشــباب 
المصــري الطمــوح، الــذي يســعى لتحقيــق النجــاح والتميــز 
ــأن نكــون جــزءًا  ــة، نحــن فخــورون ب ــى الســاحة العالمي عل
مــن رحلتــه، هــذا الدعــم يعكــس التزامنــا المســتمر بتمكــن 

الأجيــال الجديــدة مــن تحقيــق أحلامهــم«.
علــى  تقتصــر  لا  مصــر  مدينــة  في  »رؤيتنــا  وأضــاف:   
بــل تمتــد  بنــاء مجتمعــات عمرانيــة متكاملــة فحســب، 
لتشــمل بنــاء الإنســان وتنميــة قدراتــه، فمــن خــال دعمنــا 
للمواهــب الرياضيــة والمبــادرات المجتمعيــة، نســعى لخلــق 
بيئــة محفــزة للنمــو والإبــداع تؤكــد روح مصــر الحقيقيــة 
القائمــة علــى العمــل، الطمــوح، والإصــرار علــى النجــاح«.

ــة مصــر باعتبارهــا شــريكًا  ــرز دور شــركة مدين ــا يب  وهن
ــا في تمكــن الشــباب المصــري مــن النمــو وتحقيــق  حقيقيً

ــى أرض الواقــع. ــم عل أحلامه
ويعــود دعــم شــركة مدينــة مصــر لرياضــة كــرة اليــد مــن 
خــال شــراكتها مــع منصــة Handgoal لرعايــة النســخة 
الثانيــة مــن بطولــة الماســترز لكــرة اليــد في مصــر، إلــى 
ــة  ــق الماســترز لكــرة اليــد تحــت رعاي جانــب تأســيس فري
الشــركة، والــذي شــارك مؤخــرًا في بطولــة كأس العالــم 
لكــرة اليــد للمحترفــن 2024 التــي أقُيمــت في كرواتيــا، 
روح  يجُســد  مميــز  إنجــاز  في  الثالــث  المركــز  وحقــق 

ــادة  ــه علــى تحقيــق الري الفريــق المصــري، ويعكــس عزيمت
رعايــة  تجســد  كمــا  الدوليــة،  المنافســات  مختلــف  في 
»مدينــة مصــر« لفريــق الماســترز لكــرة اليــد تأكيــدًا علــى 
وإيمانهــا  المصريــة،  الرياضــة  بدعــم  الراســخ  التزامهــا 
بــدور الرياضيــن الموهوبــن في رفــع اســم مصــر عاليًــا 

في المحافــل العالميــة. 
وبذلــك تواصــل شــركة مدينــة مصــر تنفيذ اســتراتيجيتها 
الشــاملة للتوســع والريــادة ليــس فقــط في مجــال التطويــر 
العقــاري والتنميــة العمرانيــة، ولكــن في جميــع المجــالات 
ــق بيئــة  التــي تمــس الإنســان والمجتمــع، وتعمــل علــى خل
محفــزة للإبــداع والابتــكار والتميــز، حيــث تفخــر الشــركة 
بإرثهــا الممتــد لأكثــر مــن 65 عامًــا مــن العمــل والنجــاح، 
الــذي جعلهــا مــن المؤسســات الرائــدة القــادرة علــى بنــاء 
المجتمعــات وتنميــة الإنســان، وترســيخ مفهــوم التنميــة 
الشــاملة التــي تشــمل الفكــر، والطمــوح، والمواهــب، إلــى 

جانــب العمــران.
وتوقــع مذكــرة تفاهــم مــع »فورورد للمقاولات والاســتثمار 
العقــاري« لتنفيــذ أعمــال إنشــائية بـــ1.45 مليــار جنيه في 

مشــروع »راي« بسراي
مصــر،  مدينــة  شــركة  أعلنــت  متصــل،  وعلــى صعيــد 
للمقــاولات  فــورورد  مــع شــركة  توقيــع مذكــرة تفاهــم 
ضمــن  إنشــائية  أعمــال  لتنفيــذ  العقــاري  والاســتثمار 
مشــروع »ســراي« متعــدد الاســتخدامات بشــرق القاهــرة، 
باســتثمارات تبلــغ 1.45 مليــار جنيــه مصــري. وتأتــي 
مصــر  مدينــة  شــركة  ســعي  إطــار  في  الشــراكة  هــذه 
المســتمر لتقــديم حلــول ســكنية متكاملــة تلُبــي احتياجــات 
الهندســية  المعاييــر  أحــدث  وتواكــب  المصــري  الســوق 
فضــاً  العمرانيــة،  للمجتمعــات  المســتدامة  والمعماريــة 
عــن دعــم خطــط الشــركة لتطويــر محفظــة أراضيهــا 
وتســريع وتيــرة تطويــر المشــروعات بمــا يعــزز تحقيــق 

المســتهدف.  النمــو 
شــهد توقيــع مذكــرة التعــاون كلًا مــن المهنــدس عبــد الله 
ســام، العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة مدينة 
مصــر، والمهنــدس محمــد الجنــدي, رئيــس مجلــس الإدارة 
و العضــو المنتــدب شــركة فــورورد للمقــاولات والاســتثمار 

العقــاري، وذلــك بحضــور لفيــف مــن قيــادات الشــركتين.
 وبموجب المذكرة، ســيتم إســناد تنفيذ الأعمال الإنشــائية 
لـــ 95 فيــا ســكنية بمشــروع »راي« بســراي، علــى أن يتــم 

الانتهــاء مــن الأعمــال بحلــول نهايــة عــام 2027.

مدينة مصر تدعم الموهبة المصرية 
الصاعدة في كرة اليد محمود الشوبكي



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 09 إنجازات 2025 وتحديات 2026ندعم قرارك

•  الأحد 4  يناير  2026 م872• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

بينمــا أشــار عمــرو المغربــي، عضــو شــعبة الذهــب 
إلــى  التجاريــة،  الغــرف  باتحــاد  والمجوهــرات 
أن عــام 2025 يمكــن أن يتــم وصفــه بأنــه عــام 
التحــول الحــاد في أســواق الذهــب، بعدمــا ســجلت 
أســعار الذهــب زيــادة 75%، وهــي نســبة فاقــت 
كل التوقعــات الســابقة الخاصــة بســعر المعــدن 
النفيــس وهــذه الزيــادات انعكســت بشــكل مباشــر 
علــى حركــة البيــع والشــراء في الســوق المحليــة. 

شــراء  علــى  الإقبــال  نســبة  تراجعــت  وتابــع، 
ــى  ــب عل ــادة الطل ــل زي ــة، مقاب المشــغولات الذهبي
شــراء الســبائك والجنيهــات الذهبيــة ذات الأوزان 

المختلفــة. 
اليقــن  عــدم  مــن  حالــة  هنــاك  أن  وأكــد 
العوامــل  تأثيــر  إلــى  بالإضافــة  الاقتصــادي، 
المحليــة التــي عــززت مــن وتيــرة الصعــود رغــم 
محــاولات التهدئــة في الأســواق العالميــة، وعلــى 

ذلــك  مــن  الرغــم 
يعُــد معــدن الذهــب مــن أكثــر الأوعيــة الادخاريــة 
أمانًــا لــدى شــريحة كبيــرة مــن المصريين، لا ســيما 
التقلبــات  أوقــات  بأنهــا  المعروفــة  الأوقــات  في 
الاقتصاديــة، ومــع تراجــع الثقــة في بعــض الأدوات 
جــذب  الأصفــر  المعــدن  يواصــل  الاســتثمارية، 
قيمــة  علــى  الحفــاظ  عــن  الباحثــن  المدخريــن 
أموالهــم علــى المــدى الطويــل، باعتبــار أن الذهــب 
ــا للقيمــة وليــس مجــرد ســلعة اســتهلاكية. مخزنً

 ،2026 خــال  الذهــب  بشــأن  توقعاتــه  وحــول 
أشــار إلــى اســتمرار ارتفــاع أســعار الذهــب بوتيــرة 
أســرع خــال الفتــرة القادمــة، ولكــن بشــرط بقــاء 
دون  هــي   كمــا  الاقتصاديــة الحاليــة  الأوضــاع 
تغييــر، كمــا أن أي تحــركات مفاجئــة في أســعار 

ــدولار، أو  ــة، أو تغيــرات في قــوة ال ــدة العالمي الفائ
لهــا  يكــون  قــد  تطــورات جيوسياســية جديــدة، 
تأثيــر مباشــر وســريع علــى أســعار الذهــب في 
الســوق المحليــة، وهــو مــا جعــل ســوق الذهــب مــن 
أكثــر الأســواق حساســية، ويصعــب معــه تقــديم 
 2025 أن  مؤكــدا  نهائيــة،  أو  دقيقــة  توقعــات 
الأســعار  وتجــاوزت  التوقعــات  كافــة  تجــاوزت 
أهميــة  علــى  مشــددًا  الســيناريوهات،  جميــع 
مــن  الذهــب، ســواء  مــع ســوق  بحــذر  التعامــل 
قبــل التجــار أو المســتهلكين، وعــدم الاعتمــاد علــى 
تكهنــات غيــر مؤكــدة، لأن حركــة الذهــب باتــت 
مرتبطــة بشــبكة معقــدة مــن المؤثــرات الاقتصاديــة 

المحليــة وكذلــك المؤثــرات العالميــة.

قــال ســامح عبــد الحكيــم، عضــو شــعبة الذهــب 
الذهــب  ســوق  إن  التجاريــة،  الغــرف  باتحــاد 
شــهدت تحــولً لافتًــا مــع وصــول الأســعار إلــى 
نهايــة  في  مســبوقة  غيــر  تاريخيــة  مســتويات 
تغيــرات  يعكــس فقــط  التحــول لا  2025، هــذا 
محليــة، بــل أعــاد للذهــب مكانتــه كأحــد أهــم 
مــع  التعامــل  يعــد  فلــم  القيمــة،  حفــظ  أدوات 
الذهــب قائمًــا علــى منطــق الربــح الســريع، بــل 
علــى رؤيــة اســتراتيجية أكثــر عمقًــا تتناســب مــع 

الراهنــة. الاقتصاديــة  التحديــات  حجــم 
وأضــاف أن ســعر الذهــب عيــار 24 كســر حاجــز 
علــى  تؤكــد  قويــة  إشــارة  وهــو  جنيــه   6800
تصاعــد المخــاوف في الأســواق العالميــة، في ظــل 
تباطــؤ النمــو في عــدد مــن الاقتصــادات الكبــرى. 
 وتابــع، هــذا المســتوى الســعري الغيــر مســبوق لا 
ــدان  ــة مــن فق ــل يعكــس حال ــرًا، ب ــا عاب ــد رقمً يعُ
الثقــة في الأدوات النقديــة التقليديــة، وهــو مــا 
دفــع المســتثمرين للبحــث عــن مــاذات آمنــة فلــم 

ــم ســوي الذهــب.  يجــدوا أمامه
 وأكــد أن الفجــوات الســعرية الحاليــة عكســت 
ســرعة تفاعــل الذهــب مــع التطــورات السياســية 
النزاعــات  مــن  بــدءًا  العالميــة،  والاقتصاديــة 
الطاقــة،  أســواق  بتقلبــات  مــرورًا  الإقليميــة، 
أصبــح مــن خلالهــا المعــدن الأصفــر عملــة عالميــة 

مباشــرة. بقــرارات حكوميــة  غيــر مرتبطــة 
تجــاه  تغيــر  المواطنــن  ســلوك  أن  إلــى  مشــيراً 
الذهــب، حيــث اتجهــت شــريحة  الاســتثمار في 
والجنيهــات  الســبائك  شــراء  إلــى  واســعة 
ــدلاً  ــار 24، ب ــى عي ــر عل ــز أكب ــع تركي ــة، م الذهبي
مــن المشــغولات التقليديــة التــي ترتبــط بتكاليــف 

ــة، ممــا يعكــس  ــة والضريب ــل المصنعي ــة مث إضافي
والرغبــة  الاســتثماري،  الوعــي  مســتوى  ارتفــاع 
ــى القيمــة الشــرائية للمدخــرات،  في الحفــاظ عل
في ظــل تراجــع البدائــل التــي تجمــع بــن الأمــان 

التخــارج. وســهولة  والســيولة 
في ظــل المعطيــات الحاليــة، أشــار عبــد الحكيــم، 
إلــى أن مســار ســعر الذهــب مفتوحًــا علــى مزيــد 
مــن الارتفاعــات خــال 2026، مؤكــدا أن الســوق 
يجعــل  مــا  واضحــة،  ذروة  إلــى  بعــد  يصــل  لــم 
مــازال  للأســعار  الجنونــي  الصعــود  ســيناريو 
قائمًــا خــال 2026، وإن كان مصحوبًــا بموجــات 

تصحيــح مؤقتــة علــى فتــرات متقطعــة.

75 % نمــوا فــي الأســعــار..
وعيـار 24 الأكثر إقبالا خلال 2025

عمرو مغربي: 75 % زيادة في أسعار المعدن 
النفيس خلال 2025..  و2026 خارج التوقعات

سامح عبد الحكيم: سلوك المواطنين تغير تجاه 
الاستثمار في الذهب والتركيز أكبر على شراء عيار 24

في عام 2025.. لعبت المعادن الذهب والفضة دوراً  محوريًا في إدارة التوجهات المالية، فكان 
المعــدن الأصفر بمثابة الحصــن الأقوى في مواجهة التحديات والأزمــات المتعددة التي مر بها 
العالم، لا سيما في ظل تصاعد المخاطر الجيوسياسية وتباطؤ معدلات النمو الاقتصادي العالمي.

وهو ما دفع الخبراء إلى التأكيد علي أن الذهب سيســتمر في الاتجاه الصعودي خلال عام 2026، 

تزامنًا مع استمرار السياسات النقدية التشددية في 2026 توجهًا نحو خفض أسعار الفائدة على 
مســتوى العالم، وهو ما سيؤثر بشكل إيجابي على أســعار الذهب، حيث انخفضت على مدار عام 
2025 العوائد على الأدوات النقدية وأدوات الدخل الثابت مما رفع من جاذبية الذهب كاستثمار 

آمن ومربح في الأوقات الاقتصادية الصعبة.

عام الذهب

 المستوى السعري لجرام عيار 21 خلال 2025
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تحركات أوقية الذهب في الأسواق 
العالمية خلال عام 2025

في يناير سجلت الأونصة: 2626 دولاراً
• فبراير: 2882 دولاراً                 • مارس: 2988 دولاراً

• أبريل: 3229 دولاراً                 • مايو: 3239 دولاراً
• يونيو: 3384 دولاراً                 •  يوليو: 3324 دولاراُ

• أغسطس: 3335 دولاراً             • سبتمبر: 3687 دولاراً
• أكتوبر: 4208 دولارات             • نوفمبر: 4082 دولاراً

وسجلت في ديسمبر قمة لامست خلالها: 4560 دولاراً

سعيد إمبابي: تراجع قيمة العملة الورقية
يقابله صعود في أسعار الذهب والفضة

لطفي منيب: عودة الخلافات بين واشنطن وفنزويلا تدعم
بقاء أسعار الذهب والفضة عند مستويات مرتفعة خلال 2026

وفي ضــوء ذلــك أشــار ســعيد إمبابــي، الرئيــس 
الذهــب،  تــداول  منصــات  لإحــدى  التنفيــذي 
ــدة كان مــن المتوقــع  ــى أن خفــض أســعار الفائ إل
ــى أســعار الذهــب  ــر عل ــم يمــر دون أن يؤث ــه ل أن
خفــض  تكــرار  أدى  حيــث   ،2025 عــام  خــال 
العائــد الحقيقــي  إلــى ضعــف  الفائــدة  أســعار 
المســتهدف مــن وراء العملــة المحليــة، وهــو مــا 
دفــع شــريحة كبيــرة مــن أصحــاب المدخــرات إلــى 
البحــث خــال عــام 2025 عــن بدائــل أكثــر قــدرة 
ــة  ــم في مواجه ــة أمواله ــي قيم ــاظ عل ــى الحف عل

التضخــم وتذبــذب العمــات المختلفــة. 
ــة  ــأن في حــال وضــع المقارن ــه ب واســتكمال حديث
أن  يجــب  لا  المصرفيــة  والودائــع  الذهــب  بــن 
تقتصــر علــى العائــد الرقمــي فقــط، بمعنــى أنــه 
علــى الرغــم مــن أن المعــدن الأصفــر لا يمنــح 
دخــاً دوريًــا، إلا أنــه يتميــز بأنــه أكثــر قــدرة 
علــى حمايــة القــوة الشــرائية وكذلــك التحــوط 
مــن المخاطــر الاقتصاديــة، ولا يجــب أن نغفــل 
دور الذهــب في تنميــة الثــروات خــال فتــرات 
السياســات النقديــة المرنــة واضطــراب الأســواق 

أيضــا. 
وأشــار إلــى أن تأثيــر قــرارات خفــض الفائــدة 
لــم تظهــر بشــكل فــوري علــي أســعار الذهــب 
في الســوق المحليــة ،  لكــن تؤثــر تدريجيًــا مــع 
انتقــال الســيولة مــن أدوات الادخــار التقليديــة 
ــة، في حــن أن هــذا التأثيــر  إلــى الأصــول البديل
تــزداد قوتــه عندمــا يتزامــن الخفــض المحلــي مــع 
وجــود ارتفاعــات عالميــة في أســعار أونصــة، وهــو 
ــر كمــاذ آمــن. ــدن الأصف ــة المع ــزز جاذبي ــا يع م
كمــا أشــار كذلــك إلــى أن زيــادة الإقبــال علــى 
تفــرض  الأســاس  في  المحليــة  الذهــب  ســوق 
ضغوطًــا كبيــرة علــى الســوق، وهــو مــا يســتدعي 
رفــع وتيــرة الاســتيراد مــن الخــارج ممــا ينعكــس 
علــى الأســعار المحليــة بالارتفــاع الكبيــر ، قبــل 
أن يدخــل الســوق مرحلــة تهدئــة مــرة أخــرى مــع 

تراجــع الطلــب واســتعادة التــوازن. 
كمــا تابــع » إمبابــي« هنــاك  حقيقــة ثابتــة تتحكــم 
العملــة  قيمــة  تراجــع  أن  وهــي  الأســواق،  في 
أســعار  في  صعــود  يقابلــه  مــا  دائمــا  الورقيــة 

الأصــول  تلــك  بــن  ومــن  الحقيقيــة،  الأصــول 
والفضــة. الذهــب 

تحقيــق  في  نجحــت  الفضــة  أن  إلــى  وأشــار 
ــة  ــة والمحلي ــزات ملحوظــة في الأســواق العالمي قف
منهــا  عوامــل  عــدة  القفــزات  تلــك  وراء  وكان 
توقعــات  وكذلــك  الموســمية،  الســيولة  ضغــوط 
ضعــف  جانــب  إلــى  الفائــدة،  أســعار  خفــض 
قيمــة الــدولار، مــع تنامــي الطلــب علــى اقتنــاء 
ــن الاســتخدام الصناعــي  ــي تجمــع ب ــادن الت المع

والاســتثماري.
ــدن  ــرز مع ــه خــال عــام 2025، ب ــى أن وأشــار إل
الفضــة كأحــد أكثــر الأصــول تحقيقًــا للمكاســب 
ــى مــدار العــام ، حيــث نجحــت في أن تجــذب  عل
تقلبًــا  أقــل  بدائــل  عــن  الباحثــن  المســتثمرين 
مــن أســواق الأســهم، و علــى الرغــم مــن الفــارق 
ــر بينهــا وبــن معــدن الذهــب، إلا  الســعري الكبي
ــة ، مدعومــة  ــة للغاي ــت لافت أن نســب نموهــا كان
ــم يكــن  ــة الأجــل مهمــة، فل ــة طويل بعوامــل هيكلي
المضاربــات فقــط،  ناتًجــا عــن  الفضــة  صعــود 

ــا اســتمرار  ــدة منه ــل جــاء نتيجــة  عوامــل عدي ب
محدوديــة  وكذلــك  التضخميــة،  الضغــوط 
المخاطــر  تصاعــد  إلــى  بالإضافــة  المعــروض، 
الجيوسياســية، وزيــادة الطلــب الصناعــي، وتأثيــر 

التيســيرية. النقديــة  السياســات 
الآمــن  الاســتثمار  أن  علــى  »إمبابــي«  وشــدد 
والعمــات  الســبائك  علــى  يقتصــر  الفضــة  في 
الُحلــي  شــراء  مــن  حــذر  بينمــا  الفضيــة، 
لارتفــاع  نظــرًا  الادخــار،  بغــرض  والمشــغولات 
تكلفــة المصنعيــة التــي قــد تضاعــف مــن ســعر 
البيــع  عنــد  القيمــة  اســترداد  وتجعــل  الجــرام 

مســتحيلة.  شــبه 
أســعار الذهــب ســجلت ارتفاعــات كبيــرة منــذ 

مطلــع عــام 2025
الذهــب  أســعار  إن  قائــا:  حديثــه  واســتكمل 
ســجلت ارتفاعــات كبيــرة منــذ مطلــع عــام 2025، 
علــى  الداخلــي  الطلــب  قــوة  يعكــس  مــا  وهــو 
الذهــب وتأثــر الأســعار بالحركــة العالميــة للمعــدن 
الأصفــر، بعدمــا حقــق الذهــب قفــزة تاريخيــة 

خــال 2025 عالميــة ، ليســجل بذلــك أفضــل أداء 
ســنوي لــه منــذ نهايــة الســبعينيات مــن القــرن 
الماضــي، وكان وراء ذلــك زيــادة مشــتريات البنــوك 
المركزيــة، وتراجــع الاعتمــاد علــى عملــة الــدولار. 
الاتجــاه  يســتمر  ان  »إمبابــي«  توقــع   بينمــا 
مــع  تزامنًــا   ،2026 خــال  للذهــب  الصاعــد 
في  النقــدي  التيســير  مــن  بمزيــد  ترجيحــات 
الولايــات المتحــدة، إلــى جانــب اســتمرار التوترات 
ــم،  ــدة حــول العال الجيوسياســية في مناطــق عدي
منهــا  متوقعــة  ســيناريوهات  عــدة  وهنــاك 
ضعــف  اســتمرار  حــال  ففــي  القــوي  الصعــود 
الــدولار وتوجــه بعــض الــدول لربــط عملاتهــا 
الرقميــة بالذهــب، قــد تشــهد الأســعار مســتويات 
مــن  الثانــي  النصــف  خــال  جديــدة  قياســية 
2026، بينمــا ســيناريو التهدئــة المؤقتــة قــد يمــر 
ــة العــام، قبــل  ــة تصحيــح في بداي الذهــب بمرحل
مدفوعــة  جديــدة  ارتفــاع  موجــة  يســتأنف  أن 

الأساســية. بالعوامــل 
أمــا عــن التحديــات التــي تواجــه المعــدن النفيــس 
ــات المســتقبلية  ــرز التحدي خــال 2026، فمــن أب
ــؤدي إلــى  ــاج مــن المناجــم، ممــا ي ــة الإنت محدودي
فجــوة بــن العــرض والطلــب، وكذلــك يفتــح البــاب 
أمــام مســتويات ســعرية غيــر مســبوقة للذهــب. 
وتابــع، أن مــا يعــرف  بمعيــار الثــروة في المرحلــة 
الأصــول  امتــاك  علــى  يقتصــر  لــن  المقبلــة 
ــة فقــط، ولكــن ســيتجه نحــو  ــة أو النقدي الرقمي
حيــازة أصــول ملموســة، يتقدمهــا معــدن الذهــب، 
الــذي لــم يعــد مجــرد مــاذ آمــن، بــل أصبــح 
العالمــي  المالــي  النظــام  في  أساســيًا  عنصــرًا 
ــة ســتصبح مرشــحة  ــادن الثمين ــذا المع ــر، ل المتغي
المســتثمرين  محافــظ  في  محــوري  دور  للعــب 
خــال الســنوات المقبلــة، مــع احتمــالات تســجيل 
في  الأســواق  تشــهدها  لــم  ســعرية  مســتويات 

الماضيــة. الفتــرات 

ــب رئيــس شــعبة الذهــب  ــب، نائ أكــد لطفــي مني
والمجوهــرات بالاتحــاد العــام للغــرف التجارية، أن 
ــى منظومــة متماســكة  تجــارة الذهــب تعتمــد عل
والمؤسســات  التجــار  مــن  كبيــرًا  عــددًا  وتضــم 
مــن  حالــة  يخلــق  ممــا   ، الكبــرى  والشــركات 
التنافســية النشــطة والتــي تتيــح ســهولة التحــرك 
للمســتثمر مــا بــن الشــراء والبيــع، وهــو علــى 
العكــس تمامًــا مــن التجــارة في معــدن الفضــة 
والــذي يعانــي مــن ضيــق قاعــدة المشــاركين، وهــو 
مــا يســمح بتقلبــات غيــر عادلــة في التســعير مــا 
بــن كل مــن الفضــة والذهــب، خصوصًــا عنــد 

الرغبــة في الخــروج مــن الاســتثمار.
ويــري منيــب، أن مســار أســعار المعــادن النفيســة 
ــل ســيتأثر  ــا، ب ــون ثابتً ــن يك ــام 2026 ل خــال ع
السياســية  بينهــا  مــن  العوامــل  مــن  بالعديــد 
والاقتصاديــة الدوليــة، كذلــك تبقــى القــرارات 
الصــادرة عــن الإدارة الأمريكيــة عنصــرًا حاســمًا 
في رســم الاتجــاه العــام للأســواق العالميــة وأســعار 
نجحــت   2025 عــام  مطلــع  ومنــذ  الأونصــة، 
التغيــرات السياســية الأمريكيــة في خلــق موجــات 
والفضــة  الذهــب  أســعار  في  القــوي  الصعــود 
تزامنــت مــع التحــولات السياســية التــي شــهدتها 
أمريــكا والتــي أســهمت في رفــع مســتوى عــدم 
اليقــن، ممــا دفــع المســتثمرين إلــى البحــث عــن 

أدوات تحــوط آمنــة.
ــع مــن بــن أبــرز المحــركات العالميــة لصعــود  وتاب
اشــتداد  الأخيــرة،  الفتــرة  خــال  الأســعار 
ــة، وكذلــك اســتمرار  ــة الدولي الخلافــات التجاري
إلــى  الشــرقية،  أوروبــا  في  المســلحة  النزاعــات 
الجيوسياســية  التوتــرات  تصاعــد  جانــب 
أيضــا  والاعتمــاد  الأوســط،  الشــرق  في 
إلــى  إضافــة  مرنــة،  نقديــة  سياســات  علــى 

الاضطرابــات الإداريــة التــي أثــرت علــى عمــل 
كبــرى.  أمريكيــة  حكوميــة  مؤسســات 

كذلــك لفــت منيــب إلــى عــودة الخلافــات بــن 
أمنيــة  شــعارات  تحــت  وكاراكاس  واشــنطن 
النقــدي  النهــج  مواصلــة  جانــب  إلــى  جديــدة، 
المــرن،  وهمــا يدعمــان احتمــالات بقــاء أســعار 
الذهــب والفضــة عنــد مســتويات مرتفعــة خــال 
تســارع  إمكانيــة  مــع   ،2026 الجــاري  العــام 
الوتيــرة في حــال ظهــور مســتجدات غيــر متوقعــة.

الأزمــات  في  انفراجــة  أي  أن  إلــى  أشــار  كمــا 
مــع  الخلافــات  تهدئــة  عبــر  ســواء  الدوليــة، 
النزاعــات  حــل  في  تقــدم  تحقيــق  أو  فنزويــا 
أســعار  علــى  ســلبًا  تنعكــس  قــد  الأوروبيــة، 
ــة، في حــن أن مســتقبل الأســعار  المــاذات الآمن
ســيظل مرهونًــا  بالتطــورات السياســية داخــل 

المقبلــة. الفتــرة  خــال  المتحــدة  الولايــات 
أســعار  تقليــص  إن  قائــاً:  حديثــه  واســتكمل   
ــع  ــدة ســيدفع شــريحة مــن أصحــاب الودائ الفائ

الادخــار  وســائل  تقييــم  إعــادة  إلــى  البنكيــة 
قــدرة  أكثــر  بدائــل  عــن  والبحــث  التقليديــة، 
الذهــب،  مقدمتهــا  وفي  القيمــة،  حفــظ  علــى 
الفائــدة  في  الكبيــرة  التخفيضــات  إن  حيــث 
تقلــل مــن جاذبيــة الودائــع طويلــة الأجــل، مــا 
نحــو  أموالهــم  توجيــه  علــى  المواطنــن  يشــجع 
القــوي  الأداء  ظــل  في  خاصــة  الذهــب،  شــراء 
الــذي حققــه المعــدن الأصفــر خــال عــام واحــد، 
ــا  والتحــول يشــمل جميــع أصحــاب الودائــع، لافتً
الشــهري  العائــد  علــى  يعتمــدون  مــن  أن  إلــى 
الودائــع،  في  سيســتمرون  البنــوك  مــن  الثابــت 
نظــرًا لأن الذهــب لا يــدر دخــاً دوريًــا ولا يوفــر 

منتظمــة.  شــهرية  ســيولة 
ويــرى منيــب، أن الأســاليب الحديثــة المعتمــدة 
علــى التطــور التقنــي في مصانــع الذهــب نجحــت 
ــة وكفــاءة،  ــر متان ــة وأكث ــر قطــع أقــل كتل في توفي
وهــو مــا أتــاح للمنتجــن التعامــل بمرونــة مــع 
والحفــاظ  التكاليــف،  في  المتتاليــة  الزيــادات 

علــى القــدرة التنافســية داخــل الســوق، حيــث 
إن  نشــاط الذهــب بالســوق المحليــة ينقســم إلــى 
الُحلــي  علــى  يركــز  الأول  مختلفــن؛  مســارين 
والمشــغولات ويتــم  اســتخدامها بشــكل شــخصي، 
والعمــات  بالســبائك  الثانــي  يتعلــق  بينمــا 
المالــي  التحــوط  بهــدف  تقُتنــى  التــي  الذهبيــة 

وحمايــة المدخــرات مــن تراجــع القيمــة.
مؤكــدًا أن ارتفــاع قيمــة الذهــب أدى إلــى تضييــق 
دائــرة الطلــب علــى المشــغولات، الأمــر الــذي دفــع 
المصانــع إلــى تقــديم حلــول بديلــة عبــر إنتــاج 

ــا.  قطــع أخــف وزنً
أن  يــرى  الذهــب،  صناعــة  عــن تحديــات  أمــا 
متعــددة،  عقبــات  مــن  تعانــي  الذهــب  صناعــة 
ــاع  ــل الارتف ــة نمــو الأجــور مقاب أبرزهــا محدودي
مــا  وهــو  الخــام،  المــواد  أســعار  في  المســتمر 
ينعكــس بشــكل مباشــر علــى معــدلات الإنتــاج 
حركــة  كذلــك  التوســع،  علــى  المصانــع  وقــدرة 
أســعار الذهــب خــال المرحلــة المقبلــة بالتوتــرات 
السياســية والتجاريــة بــن القــوى الكبــرى مثــل 
الولايــات المتحــدة والصــن والاتحــاد الأوروبــي، 
إضافــة إلــى علاقاتهــا مــع دول أخــرى، حيــث 
تشــكل هــذه المتغيــرات عنصــرًا حاســمًا في رســم 

الســعري. المســار 
وأشــار إلــى أن الجنيــه الذهــب كان لــه نصيــب 
الأســد مــن الزيــادات، حيــث شــهد ســعر الجنيــه 
جنيهًــا   29,880 مــن  ملحوظــة  قفــزة  الذهــب 
في  جنيــه   48.600 إلــى   2024 ديســمبر  في 
ــادة ضخمــة  ديســمبر 2025، وهــو مــا يعكــس زي
ــك  ــا خــال عــام واحــد، وتل بلغــت 18,360 جنيهً
أبــرز  مــن  الذهــب  الجنيــه  جعلــت  الزيــادات 
عــام  التــي حققــت عوائــد جيــدة في  الوســائل 

للادخــار. خيــارًا مميــزًا  وأصبــح   ،2025

الفضة نجحت في جذب المستثمرين الباحثين عن بدائل أقل تقلبًا من أسواق الأسهم
     خفض الفائدة يعزز جاذبية المعدن الأصفر كملاذ آمن

صناعة الذهب تعاني من محدودية نمو الأجور مقابل الارتفاع المستمر في أسعار المواد الخام
       18,360 جنيهًا زيادة في سعر الجنيه الذهب خلال 2025

أعد الملف : غادة نعيم
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مـــا تأثيـــر ملتقـــى شـــرم الشـــيخ للتأمـــن 
وإعـــادة التأمـــن علـــى تعزيـــز مكانـــة 
صناعـــة  في  إقليمـــي  كمركـــز  مصـــر 

التأمـــن؟
ــم،  ــول العالـ ــرة حـ ــرات كبيـ ــاركت في مؤتمـ شـ
لكـــن مؤتمـــر شـــرم الشـــيخ للتأمـــن وإعـــادة 
التأمـــن في نســـخته الســـابعة يعكـــس صـــورة 
جيـــدة ومتميـــزة لمصـــر. فهـــو ليـــس مجـــرد 
مؤتمـــر، بـــل يعتبـــر ســـوقًا عالميًـــا للتأمـــن 

ــي. الدولـ
ـــا مـــا يتبنـــى المؤتمـــر رؤيـــة حـــول الفكـــر  ودائمً
اســـتخدامات  لتطويـــر  ويســـعى  الجديـــد 
ــة  ــة مهمـ ــل نقطـ ــا يمثـ ــو مـ ــا، وهـ التكنولوجيـ

لســـوق التأمـــن في مصـــر.
التأمـــن في مصـــر  زال قطـــاع  مـــا  ولكـــن 
بحاجـــة إلـــى أن يصبـــح مثـــل الـــدول الأخـــرى، 
كل  علـــى  بالتأمـــن  المواطـــن  يقـــوم  حيـــث 
ـــة يشـــبه  ـــه. التأمـــن في النهاي شـــيء في حيات
الجمعيـــة، ففـــي حـــال وقـــوع الكـــوارث يعـــوض 

ــة. ــائر كاملـ ــن الخسـ عـ
الوعـــي التأمينـــي في مصـــر لـــم يصـــل بعـــد 
بالـــدول  مقارنـــة  المطلوبـــة  الدرجـــة  إلـــى 
كثيـــرة  شـــركات  هنـــاك  ولكـــن  الأخـــرى، 
ـــا توفـــر فرصًـــا للحصـــول علـــى عـــروض  حاليً

تأمينيـــة مميـــزة.

هـــل يوجـــد جانـــب توعـــوي تنفـــذه 
شـــركة قنـــاة الســـويس للتأمـــن؟

نعتمـــد علـــى الرســـائل الإعلانيـــة للتأمـــن 
المســـتقبلي مـــن خـــال الرســـائل القصيـــرة 
نحـــن نخطـــط  التأمينـــي.  الوعـــي  لزيـــادة 
لدعايـــة أكبـــر في هـــذا المجـــال مـــن أجـــل 
تعزيـــز وعـــي المواطنـــن بأهميـــة التأمـــن.
لابـــد مـــن شـــن حملـــة مـــن قبـــل شـــركات 
لزيـــادة  التأمـــن  اتحـــاد  بقيـــادة  التأمـــن 
ــبل  ــاك سـ ــر، وهنـ ــي في مصـ ــي التأمينـ الوعـ

كثيـــرة لتحقيـــق ذلـــك.

مـــا آخـــر المســـتجدات حـــول نشـــاط 
للتأمـــن  الســـويس  قنـــاة  شـــركة 

المســـتقبلية؟ وخططهـــا 
للتأمـــن  الســـويس  قنـــاة  شـــركة  تســـعى 
باســـتمرار إلـــى الابتـــكار وتقـــديم خدمـــات 
ــا  ــات عملائهـ ــة احتياجـ ــا لتلبيـ ــدة يوميًـ جديـ
ــات، ومـــن بـــن أحـــدث  في مختلـــف القطاعـ
مشـــروعاتها، تعمـــل الشـــركة علـــى إصـــدار 
وثيقـــة تأمـــن متخصصـــة لإصابـــات الملاعـــب، 
والتـــي ســـتوفر حمايـــة ماليـــة وتعويضـــات 
ســـريعة للمســـتفيدين مـــن هـــذه الخدمـــة، 
ــكار  ــركة بالابتـ ــزام الشـ ــس التـ ــا يعكـ ــو مـ وهـ

وتلبيـــة متطلبـــات الســـوق المتجـــددة، 
علـــى  المشـــروع  هـــذا  أن  الشـــركة  وتؤكـــد 
وشـــك الانتهـــاء قريبًـــا بـــإذن الله، ممـــا يعكـــس 
التأمينيـــة  العمليـــات  إدارة  علـــى  قدرتهـــا 
متميـــزة،  تنفيـــذ  وســـرعة  عاليـــة  بكفـــاءة 
وتعتمـــد الشـــركة علـــى خطـــط اســـتراتيجية 
تمكنهـــا  قويـــة  تنظيميـــة  وقـــدرات  ثابتـــة 
المحلـــي،  الســـوق  والنمـــو في  التوســـع  مـــن 
مـــع التركيـــز علـــى تقـــديم خدمـــات تأمينيـــة 
ــات  ــع احتياجـ ــى مـ ــورة تتماشـ ــرة ومتطـ مبتكـ

المختلفـــة. العمـــاء 
قنـــاة  شـــركة  تواصـــل  الأســـلوب،  بهـــذا 
في  مكانتهـــا  تعزيـــز  للتأمـــن  الســـويس 
الســـوق، مـــن خـــال الاســـتفادة مـــن خبراتهـــا 
الطويلـــة، وتوســـيع نطـــاق منتجاتهـــا لتشـــمل 
حلـــول التأمـــن المتخصصـــة، لتكـــون دائمًـــا 
الأفـــراد  متطلبـــات  وتلبـــي  الطليعـــة  في 
ــع  ــع التطلـ ــواء، مـ ــد سـ ــى حـ ــات علـ والمؤسسـ
والنمـــو  النجاحـــات  مـــن  المزيـــد  لتحقيـــق 

المســـتقبل.  في  المســـتدام 

الاتحـــاد  مـــع  تواصـــل  يوجـــد  هـــل 
بخصـــوص دعـــم الجانـــب التوعـــوي؟

نعـــم، هنـــاك تعـــاون وتواصـــل مســـتمر مـــع 
عنصـــر  ولكـــن  التأمـــن،  اتحـــاد  أعضـــاء 
بعـــض  هنـــاك  زالـــت  ومـــا  مهـــم  التوقيـــت 

أمامنـــا. المعوقـــات 

الســـويس  قنـــاة  فـــروع  عـــدد  كـــم 
؟ مـــن للتأ

لدينا 24 فرعًا.

هل توجد لديكم خطة توسعية؟
بالفعـــل، نحـــن نتوســـع في الوقـــت الحالـــي، 
خاصـــة بعـــد أن أصبحـــت منطقـــة القاهـــرة 
ـــدة محـــور  ـــة الجدي ـــرى والعاصمـــة الإداري الكب

الإمـــداد. وسلاســـل  التجـــارة 

مـــا طبيعـــة المشـــروع الـــذي تم التعاقـــد 
ــد الأول؟ ــه في العقـ عليـ

المشـــروع عبـــارة عـــن مســـتودع جمركـــي عـــام 
يقُـــام بنظـــام حـــق الانتفـــاع، ويخـــدم حركـــة 
داخـــل  اللوجســـتية  والخدمـــات  التجـــارة 
المنطقـــة الاقتصاديـــة لقنـــاة الســـويس، حيـــث 
 20,000 قدرهـــا  مســـاحة  تخصيـــص   تم 
ــة  ــاع الثالـــث بالمنطقـ ــل القطـ ــع داخـ ــر مربـ متـ

الســـويس. لقنـــاة  الاقتصاديـــة 

دعـــم  في  المشـــروع  يســـاهم  كيـــف 
بالمنطقـــة؟ التنميـــة 

يعُـــد المشـــروع مـــن المشـــروعات ذات القيمـــة 
التخزيـــن  منظومـــة  تعـــزز  التـــي  المضافـــة 
التنميـــة  وتدعـــم  اللوجســـتية،  والخدمـــات 

الصناعيـــة بمحـــور قنـــاة الســـويس.

الجديـــدة  التوســـعة  تفاصيـــل  مـــا 
لشـــركة الأمـــن للمناطـــق اللوجســـتية؟

تم توقيـــع عقـــد بيـــع وتخصيـــص مســـاحة 
ـــع، تضـــاف  ـــر مرب ـــة قدرهـــا 3,000 مت إضافي
ـــة 21,278.66  ـــة البالغ ـــى المســـاحة الأصلي إل
ـــة بعـــد  ـــع، وبلغـــت المســـاحة الإجمالي ـــر مرب مت
الإضافـــة نحـــو 24,278 متـــر مربـــع داخـــل 
ـــاة  ـــة لقن ـــة الاقتصادي ـــث بالمنطق القطـــاع الثال
إقامـــة  إلـــى  التوســـعة  وتهـــدف  الســـويس، 
ـــة  ـــد يدعـــم حرك ـــي عـــام جدي مســـتودع جمرك
ضمـــن  اللوجســـتية،  والخدمـــات  التجـــارة 
ــة  ــروعات ذات القيمـ ــع في المشـ ــة التوسـ خطـ

ــة. ــة بالمنطقـ المضافـ

ــع  ــروعات مـ ــذه المشـ ــى هـ ــف تتماشـ كيـ
لقنـــاة  الاقتصاديـــة  المنطقـــة  رؤيـــة 

الســـويس؟
اســـتراتيجية  مـــع  المشـــروعات  تتماشـــى 
المنطقـــة في جـــذب الاســـتثمارات، وتطويـــر 
دور  وتعزيـــز  اللوجســـتية،  التحتيـــة  البنيـــة 
إقليمـــي  كمركـــز  الســـويس  قنـــاة  محـــور 

والخدمـــات. للتجـــارة 

الشـــركة  ومشـــروعات  أهـــداف  مـــا 
المشـــتركة  الصينيـــة  المصريـــة 
ــة؟ ــة الاقتصاديـ ــتثمار في المنطقـ للاسـ

 تهـــدف الشـــركة المصريـــة الصينيـــة المشـــتركة 
ــة  ــة اقتصاديـ ــر منطقـ ــى تطويـ ــتثمار إلـ للاسـ
خاصـــة في شـــمال غـــرب خليـــج الســـويس، 
بمســـاحة تصـــل إلـــى 6.5 كيلومتـــر مربـــع، 
بالكامـــل  الأساســـية  البنيـــة  إدارة  وتشـــمل 
ـــة احتياجـــات المســـتثمرين، تشـــمل هـــذه  لتلبي
البنيـــة شـــبكات الميـــاه والكهربـــاء، الطـــرق، 
الصـــرف  الطبيعـــي،  الغـــاز  الاتصـــالات، 
الحرائـــق،  مكافحـــة  خدمـــات  الصحـــي، 

اهتمـــام الجميـــع، نحـــن نســـتعد لافتتـــاح فـــرع 
الكبـــرى، كمـــا ســـنقوم  القاهـــرة  جديـــد في 
بتجهيـــز مبنـــى جديـــد في العاصمـــة الإداريـــة 

الجديـــدة.
نفكـــر أيضًـــا في نقـــل المركـــز الرئيســـي للشـــركة 
ـــة  ـــدة، بالإضاف ـــة الجدي ـــة الإداري ـــى العاصم إل
إلـــى التوســـع داخـــل الشـــركة العربيـــة الصينيـــة 

للاســـتثمار.

المصريـــة  الشـــركة  رؤيـــة   عـــن  مـــاذا 
الصينيـــة المشـــتركة للاســـتثمار الفتـــرة 

المقبلـــة؟
نحـــن بصـــدد إنشـــاء مصانـــع بنظـــام حـــق 
وخـــال  فقـــط،  أراضـــي  وليـــس  الانتفـــاع 
أول  عـــن  الإعـــان  ســـيتم  المقبلـــة  الأشـــهر 

للمســـتثمرين. مجموعـــة 
عليهـــا  تعتمـــد  التـــي  المعاييـــر  مـــا 
ــن  ــركاء المحليـ ــار الشـ ــركة في اختيـ الشـ

والدوليـــن؟
ماليًـــا،  القادريـــن  الشـــركاء  عـــن  نبحـــث 
خبراتهـــم  تثبـــت  التـــي  الأوراق  تقـــديم  مـــع 
يتضمـــن  العقـــد  التنفيـــذ.  علـــى  وقدرتهـــم 
شـــروطًا واضحـــة، وفي حـــال عـــدم الالتـــزام 

فســـخه. يمكـــن 
يبحـــث المســـتثمر عـــن مســـاحة أرض محـــددة 
ـــع  ـــة لتســـهيل الإجـــراءات، م ـــزة جمركي ـــا مي له
الكهربـــاء  مثـــل:  التســـهيلات  كافـــة  توافـــر 
والميـــاه. أحـــد أهـــم شـــروط الاســـتثمار هـــو 

ــى الخـــارج. ــاج إلـ ــر 70٪ مـــن الإنتـ تصديـ

المملوكـــة  للأراضـــي  الأشـــغال  نســـبة 
المنطقـــة؟ داخـــل  للشـــركة 

تتراوح بين 60 و65٪ من الأراضي.

مـــا مســـتجدات الشـــراكات في الفتـــرة 
الأخيـــرة؟

في  منهـــا  الشـــراكات،  مـــن  العديـــد  لدينـــا 
والمصانـــع. اللوجســـتيات  مجـــالات 

كيف تقيم أداء الشركة هذا العام؟

ــتهدفة،  ــنوية مسـ ــة سـ ــا ميزانيـ ــركة لديهـ الشـ
عـــن  مســـؤولة  عموميـــة  جمعيـــة  وتوجـــد 
متابعـــة الأداء. علـــى مـــدار العـــام يتـــم قيـــاس 
الخطـــة مـــن حيـــث حجـــم العمـــل والأربـــاح، مـــع 

تنويـــع الأنشـــطة بشـــكل مســـتمر.

العقـــود  توقيـــع  مـــن  الهـــدف  مـــا 
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــل المنطق ـــدة داخ الجدي

الســـويس؟ لقنـــاة 
تأتـــي العقـــود في إطـــار دعـــم خطـــط التوســـع 
لقنـــاة  الاقتصاديـــة  بالمنطقـــة  والتنميـــة 
الصناعـــي  النشـــاطين  وتعزيـــز  الســـويس، 
حركـــة  دعـــم  في  يســـهم  بمـــا  واللوجســـتي، 

ـــق  ـــط الأساســـي مـــع تنســـيق الحدائ والتخطي
والمرافـــق العامـــة.

كمـــا تركـــز الشـــركة علـــى دعـــم الاســـتثمار 
وتطويـــر  والتجـــاري،  والخدمـــي  الصناعـــي 
مشـــروعات جديـــدة بهـــدف خلـــق مصـــادر دخـــل 
متنوعـــة، بمـــا في ذلـــك مشـــروعات الطاقـــة 
الشمســـية.  الطاقـــة  توليـــد  مثـــل:  المتجـــددة 
بنظـــام  للمســـتثمرين  أراضٍ  الشـــركة  وتوفـــر 
ــهم في  ــا يسـ ــة، مـ ــرات طويلـ ــاع لفتـ ــق الانتفـ حـ
جـــذب شـــراكات محليـــة ودوليـــة وتعزيـــز حركـــة 

الاقتصاديـــة. بالمنطقـــة  الاســـتثمار 
الشـــركة  تأسســـت  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
ــن  ــا للقوانـ ــة وفقًـ ــاهمة مصريـ ــركة مسـ كشـ
ـــم 8 لســـنة  ـــون رق ـــة للاســـتثمار )القان المنظم
 ،)1992 لســـنة   95 رقـــم  والقانـــون   1997
ــه  ــة مليـــون جنيـ برأســـمال مرخـــص أربعمائـ
مصـــري، بنســـبة مســـاهمة مصريـــة تصـــل 
بالدعـــم  التزامهـــا  يؤكـــد  مـــا   ،%90 إلـــى 
الاســـتثمارية  البيئـــة  لتعزيـــز  الحكومـــي 

المســـتدامة. التنميـــة  وتحقيـــق 

في  الاقتصاديـــة  الأوضـــاع  تـــرى  كيـــف 
مناطـــق مثـــل العـــن الســـخنة؟

بشـــكل  تحســـنت  الاقتصاديـــة  الأوضـــاع 
بعـــد  الســـخنة  العـــن  منطقـــة  في  كبيـــر 
ــاك  ــاء، وهنـ ــة بالمينـ ــق المحيطـ ــر المناطـ تطويـ
بالكامـــل.  لمصـــر  شـــاملة  لوجســـتية  رؤيـــة 
مصـــر تعـــد حاليًـــا مركـــزًا عالميًـــا لوجســـتيًا، 
توقـــع  مـــع  والدولـــة تدعـــم هـــذا الاتجـــاه 

المقبلـــة. الفتـــرة  كبيـــرة في  نجاحـــات 
انتشـــرت الاســـتثمارات الجـــادة في المنطقـــة، 
في  والمصريـــة  الصينيـــة  الاســـتثمارات  منهـــا 

الخـــارج، والتـــي تدعـــم وتنمـــي المنطقـــة.

ما أهمية حق الانتفاع طويل الأجل؟
يســـمح  الدولـــة  في  الانتفـــاع  حـــق  نظـــام 
بالاســـتحواذ علـــى الأراضـــي لمـــدة 50 ســـنة. 
ـــرة، منهـــا تخفيـــف العـــبء عـــن  ـــا كثي ـــه مزاي ل
المســـتثمر لفتـــرة طويلـــة، ومنـــح المســـتثمر 
الحـــق في نقـــل الملكيـــة لمســـتثمر آخـــر، ممـــا 

يســـهل حركـــة الاســـتثمار.

ـــادي  ـــع الاقتص ـــأن الوض ـــك بش ـــا توقعات م
ـــام في 2026؟ الع

لا توجـــد أي أزمـــات اقتصاديـــة تواجـــه مصـــر 
طفـــرة  هنـــاك  ولكـــن  الأخيـــرة،  الفتـــرة  في 
ســـعرية غيـــر مســـبوقة في ســـوق العقـــارات، 
والدولـــة تبحـــث باســـتمرار عـــن بدائـــل مناســـبة.
كبيـــرة  قـــدرة  المصـــري يمتلـــك  الاقتصـــاد 
علـــى الصمـــود، رغـــم التحديـــات العالميـــة، 
مشـــيرًا إلـــى أن الدولـــة تعمـــل باســـتمرار 
للأســـواق  متوازنـــة  حلـــول  إيجـــاد  علـــى 
اســـتقرار  لتحقيـــق  الســـعي  مـــع  خاصـــة، 
ــتدام خـــال الفتـــرة المقبلـــة. اقتصـــادي مسـ

الاقتصاد المصري استطاع الصمود رغم التحديات العالمية..  
والدولة تعمل على إيجاد حلول متوازنة للأسواق

نركز على جذب الاستثمارات الجادة وتعزيز الشراكات المحلية والدولية
حق الانتفاع طويل الأجل آلية فعالة لتخفيف أعباء المستثمرين

المهندس محمد عادل فتحي في حوار مع »                  «: 

نسبة الإشغال 
بالأراضي 

تتراوح بين 
60 و65 % 

ونستهدف 
زيادتها تدريجيًا

تصدير
 % 70 

من الإنتاج 
شرط أساسي 

للاستثمار 
داخل المنطقة 

الاقتصادية

نطالب بحملات 
موسعة لرفع 

الوعي التأميني 
في مصر

نخطط لتدشين 
مصانع بنظام 
حق الانتفاع 
والإعلان عن 

التفاصيل قريبا

أكــد المهندس محمد عادل فتحي، رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب للشركة المصرية الصينية المشتركة للاستثمار، ورئيس 
مجلــس إدارة شــركة قناة الســويس للتأميــن، أن مصر تمتلك 
مقومات قوية تؤهلها لأن تكون مركزاً إقليميًا واعدًا في مجالات 
التجارة والخدمات واللوجســتيات، مدعومة برؤية شاملة للدولة 

لتطوير البنية التحتية وتعزيز مناخ الاستثمار.
وأوضــح، في حواره مع »عالم المال«، أن نظام حق الانتفاع في 
الدولة يســمح بالاســتحواذ على الأراضي لمدة 50 عاما، له مزايا 
كثيــرة، منها: تخفيف العبء عن المســتثمر لفترة طويلة، ومنح 
المســتثمر الحق في نقل الملكية لمستثمر آخر، مما يسهل حركة 
الاســتثمار، وأشــار إلى أن الشركة تبحث عن الشــركاء القادرين 
ماليًــا، مع تقديــم كافة الأوراق المطلوبة التــي تثبت خبراتهم 
وقدرتهم على التنفيذ بشــكل ســريع ودقيق، حيــث إن العقد 
يتضمن شــروطًا واضحة، وفي حال عدم الالتزام يمكن فســخه، 
في وقت يبحث فيه  المستثمر عن مساحة أرض محددة لها ميزة 
جمركية لتســهيل كافة الإجراءات، مع توافر كافة التســهيلات 
مثل الكهرباء والمياه، ومن أبرز أحد أهم شــروط الاســتثمار في 

المنطقة هو تصدير 70٪ من حجم الإنتاج إلى الخارج. 
وإلي نص الحوار..

    قناة السويس للتأمين تمتلك 24 فرعًا وتستعد 
للتوسع  في القاهرة والعاصمة الإدارية


