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2025.. عام نمو المؤشرات وترويض الدولار

الصناعة تحقق نموا 
تاريخيا وتدفع  

الناتج المحلي إلى 
زيادة 5.3 %

مشروع الصوامع 
و»توسع التجزئة«.. 

خطوات ضخمة لتعزيز 
الأمن الغذائئ  

التحول الرقمي 
والتيسيرات الضريبية 

يدعمان فرص 
تدفق الاستثمار

الطاقة المتجددة قاطرة 
التنمية المستدامة 

والهيمنة على سوق 
الكهرباء الإقليمية

الأصول الأجنبية ترتفع إلى 22.6 مليار دولار 
وإجمالي الودائع يتجاوز 15 تريليون جنيه 

صافي الاحتياطيات الدولية يتخطى 50 
مليار دولار والسيولة المحلية تزيد 15.4 % 

...
...

.. 
صـ

تجارة
ة و

ناع
ص

07...
...

.. 
صـ

تجارة
ة و

ناع
ص

07



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 02 العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  
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تســتضيف شــركة هواوي فعالية إطــاق منتجاتها 
الرائــدة »افتح اللحظــة« في 11 ديســمبر 2025 
بمدينــة دبي، الإمــارات العربية المتحدة. وسيشــهد 
الحدث الكشــف عــن منتجات مبتكرة مثــل الهاتف 
 HUAWEI القابــل للطــي مــن الجيــل الجديــد
المفتوحــة الأذن  وســماعات   ،Mate X7
 HUAWEIو  ،2  HUAWEI FreeClip
 ،WATCH ULTIMATE DESIGN
 HUAWEI MatePad اللوحــي  والحاســوب 

..S 11.5
 وتهــدف فعالية »افتح اللحظة« إلــى تقديم تجارب 
غنيــة تتجــاوز الهواتــف القابلــة للطــي مــن خلال 

منتجات مبتكرة.
لهــا،  قابــل للطــي  هاتــف  وأطلقــت هــواوي أول 
HUAWEI Mate X، فــي عــام 2019، ومنذ 
ذلك الحين قادت الشــركة مســيرة تطويــر تقنيات 
الهواتــف القابلــة للطي على مدار ســبع ســنوات، 
مســهمة فــي ابتــكارات فــي التصميــم والموثوقية 

وتجربة المستخدم. 
 International Data ووفقًــا لتقريــر لشــركة
Corporation، اســتحوذت هواوي على حصة 
ســوقية تبلغ 70٪ من ســوق الهواتف القابلة للطي 
في الصــن خلال النصف الأول مــن عام 2025، 
محتلــة المركــز الأول مــع شــحن أكثر من عشــرة 

ملايين جهاز. 
ويتميــز هاتــف HUAWEI Mate X7 بتقنيــة 
الطــي المــزدوج الجديدة التــي تعــزز الموثوقية، إلى 
جانــب أحد أكثر أنظمة الكاميــرا تطورًا في صناعة 

الهواتف الذكية بأكملها.
ويشــهد هذا الحدث أيضًا الكشــف عن ســماعات 
HUAWEI FreeClip 2، التــي تســتمر فــي 
 ،FreeClip تصميم الأذن المفتوحة الشهير لسلسلة
مع تحســينات كبيرة فــي جودة الصــوت والراحة. 
 HUAWEI WATCH كما سيتم إطلاق ساعة
ULTIMATE DESIGN بتصميــم جديد كليًا 
يجمع بين المواد الفاخرة والمعادن الثمينة، بالإضافة 

إلى مجموعة واسعة من الميزات المتقدمة. 
جهــاز  أيضًــا  الحــدث  منتجــات  أبــرز  ومــن 
S 11.5 HUAWEI MatePad المزود بشاشة 
PaperMatte محسّنة وجديدة، ما يجعله مثالياً 
للعمل والدراســة أثنــاء التنقل، مدفوعــة بالتزامها 
بتقديــم أفضل تجربة للمســتخدم، أخــذت هواوي 
ســعيها نحو الابتكار إلى طليعــة البحث والتطوير، 
محققةً سلسلة مســتمرة من الإنجازات التحويلية. 
وتتطلع هواوي إلى التعاون مع المســتخدمين حول 
العالــم مــن أجــل »افتــح اللحظة«، لاستكشــاف 
وتشــكيل الإمكانيــات المذهلــة لعالــم الغــد المليء 

بالتكنولوجيا.

أكدت أورنچ مصر التزامها المتواصل بتمكين 
ذوي الاحتياجات الخاصة، وذلك عبر رعايتها 
لمشــاركة فــرق الصــم وضعــاف الســمع في 
بطولة مصر المفتوحة للروبوت ORCE، التي 
شــهدت تألقًا لافتًا لهذه الفــرق ونجاحهم في 
حصد عدة مراكز متقدمة رغم المنافسة القوية 

بين أكثر من مئة فريق مشارك.
وشــهدت البطولــة أداءً متميــزًا لفــرق الصــم 
وضعــاف الســمع التــي تمكنت مــن دمج لغة 
الإشــارة وقــراءة الشــفاه مع لغــات البرمجة 
وإنشــاء روبوتــات عاليــة الكفاءة، فــي تجربة 
أثــارت إعجاب الجمهور ولجنــة التحكيم على 
حد ســواء. وقد جــاءت مشــاركتهم عبر فرق 
 Blackو  Smart Foxو  Falcon Eye
OX وDragon Fire، والتــي نجحــت فــي 
الفــوز بعدد من الجوائز فــي مجالات تصميم 

الروبوت وبرمجته وأدائه التشغيلي.
وأعربــت مها ناجــي، نائب الرئيــس التنفيذي 
لقطــاع العلاقــات العامة والإعــام والاتصال 
المؤسســي بشــركة اورنــچ مصــر، عــن فخر 
الشــركة برعايــة هــذه المواهب قائلــة »تفخر 
أورنــچ مصــر بالدور الذي تقوم بــه لدعم فئة 

الصــم وضعــاف الســمع، التــي أثبتت 
إمكانات اســتثنائية وقدرة حقيقية على 
الابتــكار والمنافســة.. إن نجــاح هذه 
الفــرق يعكس قوة الإرادة حين تتوفر 
الفرصــة، ويؤكــد أهميــة تمكينهــم 
وتوفيــر بيئة داعمــة تتيح لهم إطلاق 

طاقاتهم«.
وأضافــت: »نؤمــن في اورنــچ بأن 
التكنولوجيــا جســر لإتاحة الفرص 

للجميــع دون اســتثناء، ولهــذا 
فــي  الاســتثمار  نواصــل 

المبــادرات التــي تدعم دمج 
الاحتياجات  ذوي  وتمكين 
الخاصــة، خصوصًا في 
التكنولوجيــا  مجــالات 
والروبوت،  والبرمجــة 
بما يعزز مشــاركتهم 
التحول  مســيرة  في 
الرقمي فــي مصر.. 
التي  الإنجــازات  إن 

حققها المشــاركون اليوم تمثل رسالة واضحة 
بأنهم عناصر فاعلة في المجتمع وقادرون على 

المنافسة محليًا ودوليًا. 
وتأتــي رعايــة أورنــچ لهــذه الفــرق امتــدادًا 
لجهودهــا الســابقة فــي دعــم مجتمــع الصم 
وضعاف السمع، ومنها إطلاق خدمة »شاور« 
التي توفر تواصلً مباشرًا عبر مكالمات فيديو 
مع موظفين متخصصين في لغة الإشــارة في 
فــروع الشــركة، إلــى جانب باقــات وخدمات 
تفضيليــة تهــدف إلى تعزيز الشــمول الرقمي 

لهذه الفئة.
وأشاد ســامي جميل، مؤسس جمعية أصداء 
للارتقــاء بالصــم وضعــاف الســمع، بجهود 
دعم هذه الشــريحة، مؤكدًا أن برامج التمكين 
أســهمت فــي إتاحــة فــرص تعليميــة متقدمة 
للمشــاركين ومنــح دراســية متخصصــة في 
البرمجــة والروبوتكــس والإلكترونيــات، ممــا 
مكنهــم مــن إثبــات قدراتهــم والاندمــاج فــي 

مسارات مهنية جديدة.
وتقدّم الفرق المشــاركة مســتويات أداء مميزة 
بفضــل التدريــب الــذي يتلقونــه علــى أيــدي 
مدربــن من نفــس الفئة، الأمــر الذي 
يعزز ثقتهــم ويحفزهم على تطوير 
مهاراتهم، وظهــر هذا بوضوح 
حققوهــا  التــي  النتائــج  فــي 
خلال البطولة، والتي عكست 
التزامهم وشــغفهم بمجالات 

التكنولوجيا المتقدمة.
مصــر  أورنــچ  وتؤكــد 
استمرارها في دعم المبادرات 
تعــزز  التــي  المجتمعيــة 
والابتــكار،  الشــمول 
الفئــات  وتمكــن 
احتياجًــا  الأكثــر 
كافة  إلــى  للوصول 
الأدوات والخدمــات 
التكنولوجية، باعتبار 
ذلك جزءًا أساسيًا من 
مســؤوليتها المجتمعية 
ودورهــا كشــريك فاعل 
في دعم التنمية المستدامة 

في مصر.

 أعلنــت شــركة إي آنــد مصــر، الرائــدة فــي 
قطاع الاتصــالات والتكنولوجيا المتكاملة، عن 
 »Viu« تجديد شراكة استراتيجية مع منصة
الترفيهيــة الرقميــة، لتقديــم مكتبــة حصريــة 
مــن أبــرز الأفــام العربية والمحتــوى الكوري 

 ، Emerald والمسلســات الآســيوية لعملاء
حكاية، اهلا، و عملاء برنامج الكوينز و عملاء 
e& Money بالإضافــة إلى عمــاء إي آند 
بيزنــس، وذلك خلال فعاليات معرض جيتكس 

جلوبال 2025 في دبي. 

 إي آند مصر تجدد التعاون مع منصة 
Viu  لتقديم محتوى ترفيهي حصري 

لعملائها المميزين

هواوي تكشف عن هاتفها الرائد القابل 
للطي في إطلاقها الضخم بدبي

أورنچ مصر تعزز تمكين الصم وضعاف 
السمع وتحتفي بإنجازاتهم في 

بطولة الروبوت المصرية

إشراف/ أرشد الحامدى

أعلنت ڤودافون مصــر عن إطلاق حملة 
متكاملة لتمكين عملائها من الأشخاص 
ذوي الإعاقــة، وذلك في إطــار جهودها 
المســتمر لدعــم الشــمول والدمج، حيث 
تمثل هذه الحملة أضخم مبادرة متكاملة 
من نوعها في تاريخ الشــركة. تأتي هذه 
الحملــة كخطــوة جديــدة بالتزامــن مع 
اليوم العالمي للأشــخاص لذوي الإعاقة 
الذي يوافق 3 ديسمبر 2025. وفي هذا 
الإطار، وقّعت ڤودافون مصر بروتوكول 
تعــاون مع صندوق الاســتثمار الخيري 
لدعــم ذوي الإعاقــة “عطاء” ومؤسســة 
شــمول  تعزيــز  بهــدف   ،CEOSS
الأشخاص ذوي الإعاقة ليتضمن جميع 
الفــروع المملوكة للشــركة خــال ثلاث 
ســنوات في جميع المحافظات، وذلك من 
خــال تهيئتها بالكامل لتلبية احتياجات 
كافة أنواع الإعاقات وفقًا لكود ومعايير 
الإتاحة، في سابقة هي الأولى من نوعها 
علــى مســتوى قطــاع الاتصــالات فــي 

مصر.
وبموجــب البروتوكــول، يتولــى مصنع 
 CEOSS لمؤسســة  التابــع  »إرادة« 
تقييم ســبل الإتاحة في فروع ڤودافون، 
بمــا في ذلــك تقييم المداخــل والمخارج، 
ومســارات الحركــة، ووســائل التوجيه 
وصــول  ســهولة  لضمــان  والإرشــاد، 
الحركيــة،  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص 
والبصريــة، والســمعية، وغيرهــا. كمــا 
يتولــى صنــدوق عطــاء الإشــراف على 
تنفيــذ المشــروع، وتقديــم الدعــم الفني 
لڤودافــون، والإشــراف والمراجعة على 
عمليــات تقييــم الإتاحــة التــي تنفذهــا 
مؤسســة CEOSS، واســتنادًا لنتائج 
هذه المراجعات، ســتنفذ ڤودافون خطط 
التطوير والتجديــد، لتجهيز فروع البيع 
بالتجزئــة لتصبح متوافقــة مع متطلبات 

الإتاحة.
وتعليقًا علــى هذا التعاون، أكد الســيد 
أيمن الســعدني، رئيس قطاع العلاقات 
الخارجيــة في ڤودافــون مصر، أن هذه 
الخطــوة تمثــل تطــورًا طبيعيًــا للــدور 
الوطني لڤودافــون مصر في دفع جهود 
الدمــج والتمكــن الرقمي للأشــخاص 

ذوي الإعاقة على مستوى الجمهورية. 
مصــر  ڤودافــون  »تؤمــن  وأضــاف: 
بــأن الاتصال حق انســاني وأساســي 
للجميــع، ولكــن لا يقتصــر دورنــا على 
تقديــم خدمات الاتصالات فحســب، بل 
يمتــد لإزالة كل المعوقــات التي تمنع أي 
فرد من تحقيق أقصى اســتفادة ممكنة 

من الفرص التي يتيحها العالم الرقمي. 
إنّ العروض غير المســبوقة التي تقدمها 
ڤودافون، إلى جانــب بروتوكول الإتاحة 
بالتعاون مــع صندوق عطاء ومؤسســة 
الرقميــة  الإتاحــة  وحلــول   CEOSS
الجديــدة، تشــكل معًا نقلــة نوعية تعزز 
مكانة الشــركة كأحــد أقــوى الداعمين 

للشمول في مصر«.
كمــا أعربــت أميــرة الرفاعــي، المديــر 
التنفيذي لصندوق عطاء، عن ســعادتها 
بالتعــاون مع ڤودافــون مصر في جهود 
تجهيــز فروعهــا لتصبــح أكثــر إتاحــة 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة. ويأتــي هذا 
التعــاون في إطار التزام صندوق عطاء، 
أول صندوق اســتثمار خيري في مصر 
لدعم الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بتغيير 
حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بمــا 

يتماشى مع أغراضه ورسالتـه. 
وأكدت أنها ســعيدة بدور صندوق عطاء 
فــي هــذا البروتوكــول، والــذي يشــمل 
الإشــراف الفنــي وفقًــا لكــود ومعايير 
الإتاحــة، بالإضافــة للمراجعــة الفنيــة 
 Access( الإتاحــة  تدقيــق  لتقاريــر 
Audit Reports(  لضمــان حصول 
الجميــع علــى الخدمــات دون عوائــق. 
وأشــارت أميــرة أن هذه الخطــوة تمثل 
نموذجًــا فعّالً لتعزيــز الدمج المجتمعي 
وإتاحــة الخدمات لجميع فئات المجتمع، 
معربــة عــن أملها فــي أن تتخــذ المزيد 
مــن شــركات القطاع الخــاص خطوات 
مماثلــة فــي الفتــرة المقبلــة، مؤكــدة أن 
صندوق عطاء يمكنه دعم هذه الشركات 
لمساعدتهم في تحقيق بيئات أكثر إتاحة 

وشمولً.
وخــال مراســم التوقيــع، أكــد ممتــاز 
 CEOSS بشاي، نائب رئيس مؤسسة

“إنّ توقيــع هذا البروتوكول يمثل خطوة 
بــارزة فــي مســيرة تمكين الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة فــي المجتمــع المصــري. 
وتفخر مؤسســةCEOSS  بــأن تكون 
شــريكًا فاعلً في دعم معاييــر الإتاحة 
في فروع ڤودافــون، بما يضمن وصولً 
آمنًــا وســهلً وعادلً لجميــع المواطنين. 
إنّ التزامنــا بتنفيــذ هذا المشــروع ينبع 
من رســالتنا المؤسســية الهادفة لتعزيز 
الدمج المجتمعي كحق إنســاني أصيل، 
ودعم نمــوذج وطني يعكس جدية الدولة 
الاســتراتيجية  تطبيــق  فــي  المصريــة 
ذوي  الأشــخاص  لتمكــن  الوطنيــة 

الإعاقة«. 
وفــي إطــار التزامهــا المســتمر بدعــم 
وتمكــن عملائهــا من الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة، أعلنــت ڤودافــون مصــر عــن 
تقديم باقة واســعة من المزايا الحصرية 
لهم، تتضمن خصمًا بنســبة 50% على 

باقات الإنترنت المنزلي والهوائي. 
هــذا بالإضافة لإعفاء كامل من رســوم 
“تحويلاتــك  خدمــة  عبــر  التحويــات 
علينــا” لعملاء محفظــة ڤودافون كاش، 
فــي مبــادرة هــي الأولــى فــي قطــاع 
الاتصالات. كما تواصل الشــركة تعزيز 
عروضهــا الحاليــة، مــن خــال تقديــم 
خصــم 50% أو مضاعفة الســعة على 
باقات »فليكــس« وعلى باقات الإنترنت 

للموبايل. 
ولعمــاء RED تقدم ڤودافــون عرضًا 
فريدًا من نوعه في الســوق وهو “شــهر 
عليــك وشــهر علينا” لمدة ســتة أشــهر 
لعمــاء الخطــوط الشــهرية. ويُشــترط 
للاســتفادة مــن هــذه العــروض إبــراز 
بطاقــة الخدمات المتكاملــة الصادرة من 
وزارة التضامــن الاجتماعــي لضمــان 

توفير الخدمات لمستحقيها بما يتماشى 
مع أفضل معايير الشمول والتمكين.

لتشــمل  ڤودافــون  جهــود  تمتــد  كمــا 
التحــول الرقمي الشــامل، حيــث تطلق 
جديــدة  رقميــة  إتاحــة  أداة  الشــركة 
علــى   ”Accessibility Widget“
موقعهــا الإلكتروني المخصص للعملاء، 
لتتيح للمســتخدمين مــن ذوي الإعاقات 
المختلفــة القدرة علــى تخصيص تجربة 

التصفح بما يلائم احتياجاتهم. 
وتدعــم الأداة أكثر من تســعة أنواع من 
الإعاقات، من بينهــا الإعاقات البصرية 
والســمعية والحركية وصعوبات التعلم، 
وتوفر خيــارات لتعديل حجــم الخطوط 
وتباين الألــوان، وتفعيل أوضاع القراءة 
المريحــة، وتســهيل التنقــل بين أقســام 
الموقــع، بمــا يضمن تجربــة رقمية أكثر 

وضوحًا وسهولة واستيعابًا.
وعلى مســتوى خدمة العملاء، حرصت 
ڤودافون مصر على تدريب فرقها بشكل 
مكثــف للتعامــل باحترافيــة مــع عملاء 
الشــركة مــن الأشــخاص ذوي الإعاقة 
القنــوات.  مختلــف  عبــر  واحتواءهــم 
ويشــمل ذلك تدريبًــا متخصصًا لممثلي 
خدمــة العمــاء فــي الفــروع ومراكــز 
ومنــذ  الرقميــة.  والمنصــات  الاتصــال 
مركــز  أول  الشــركة  أنشــأت   ،2016
خدمة عمــاء متخصــص لخدمة الصم 
وضعاف الســمع عبر الفيديو كول، إلى 
جانــب فريق مــن الموظفــن المدربين في 
الفروع على لغة الإشارة لخدمة العملاء 
مــن ذوي الإعاقــة الســمعية، حيــث تم 
تدريب 900 موظف لتغطية 75 فرعًا من 
فروع ڤودافون مصــر، لضمان تواصل 

فعال ومتكافئ لجميع العملاء.
إطــار  ضمــن  المبــادرة  هــذه  وتأتــي 
إســتراتيجية الإتاحــة لڤودافــون مصر 
خــال الفترة مــن 2025 إلــى 2028، 
والتــي تضــع مســارًا واضحًــا لتعزيز 
الإتاحــة الرقمية، وتطوير بيئــة الفروع، 
ورفــع كفاءة فرق خدمــة العملاء لخدمة 

الأشخاص ذوي الإعاقة. 
وتهــدف الإســتراتيجية لتمكــن جميــع 
لخدمــات  الوصــول  مــن  المصريــن 
الاتصــالات والإنترنــت والدعــم الفنــي 
بنفس المســتوى من الجودة. ومع وجود 
أكثــر مــن 12 مليون شــخص من ذوي 
الإعاقــة في مصر، تمثــل هذه الخطوات 
مســاهمة جوهرية في بناء مجتمع أكثر 
شــمولً وعدالــة، يفتح أبــواب الاتصال 

والمعرفة والفرص أمام الجميع.

في إطار جهود الدولة لتســهيل حصول المواطنين 
علــى الخدمــات الحكومية بطريقة ميسّــرة، يطلق 
البريــد المصــري خدمــة جديدة لإصدار شــهادة 
بســعر المشــغولات الذهبية بالتعاون مع مصلحة 
دمــغ المصوغات والموازين، وذلك من خلال جميع 
مكاتب البريد المنتشرة على مستوى الجمهورية.

تتيــح هذه الخدمة للمواطنــن إمكانية تقديم طلب 
للحصول على شــهادة بســعر المشغولات الذهبية 
فــي تاريخ محدد وذلك من خــال أي مكتب بريد 
على مستوى الجمهورية، دون الحاجة للتوجّه إلى 
مقــر مصلحة دمغ المصوغات والموازين؛ إذ يتولى 
البريد المصري استلام الشهادة من مقر المصلحة 

وإتمــام كافــة الإجراءات نيابة عــن المواطنين، بما 
يوفّر الوقت ويضمن تجربة أكثر سهولة وسرعة.

كمــا يتيح البريد المصــري للعميل اختيار طريقة 
ســواء  لاحتياجاتــه،  وفقًــا  الشــهادة  اســتلام 
مــن خلال أقــرب مكتــب بريــد أو توصيلها إلى 
محــل الإقامة أو العمل، بما يؤكــد التزام البريد 
المصــري بتقديــم خدمــات مرنــة ومبتكــرة تلبي 
متطلبــات مختلــف الفئــات، وتأتي هــذه الخدمة 
ضمــن خطــة البريد المصري الشــاملة لتوســيع 
منظومــة الخدمــات الحكومية والرقميــة، وتقديم 
حلــول مبتكرة وموثوقة لخدمة المواطنين والقطاع 

الاقتصادي.

أعلنــت منصــة تويســت، ســريعة النمــو 
للترفيه الرقمي في منطقة الشرق الأوسط 
وشــمال أفريقيا، عن تجديد شراكتها مع 
شــركة Tuned Global المزود الرائد 
لحلول وتقنيات الموســيقى بين الشركات، 
لمــدة ثلاث ســنوات إضافيــة. ويأتي هذا 
التجديد دعمًا للمرحلــة المقبلة من تطبيق 
»تويســت ميوزيــك«، بعد النجــاح الذي 
حققه في الأســواق،  وتمهيدًا للتوسع في 
الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية 

السعودية.
وتواصل تويست من خلال هذه الشراكة 
تعزيــز تحالفهــا القــوي مــع شــركة إي 
أند الرائــدة في الاتصــالات وتكنولوجيا 
المعلومات، لتقديم تجارب موسيقية رقمية 
مدمجة وسلسة لمســتخدميها، إلى جانب 
توســيع نطــاق خدماتهــا، لتوفير وصول 

ميسر إلى الموسيقى دون تعقيدات.
وتلعب تويســت دوراً اســتراتيجياً ضمن 
محفظــة نمــط الحياة الرقميــة في مصر، 
مــن خلال تقديم تجــارب ترفيهية مبتكرة 
وجذابة لملايين المســتخدمين. ومع تجديد 
شــراكتها مع Tuned Global، تتطلع 
تويســت إلى توســيع حضورها الإقليمي 
الموســيقى،  بــث  فــي  قدراتهــا  وتعزيــز 
بالاعتمــاد علــى البنيــة التحتيــة التقنيــة 

المتقدمة التي توفرها الشركة.
يتوافر تطبيق »تويســت ميوزيك« - الذي 
تجاوز عدد مرات تنزيله ثلاثة ملايين مرة 
- مع امتيازات حصرية لمستخدمي شركة 
إي أند، ســواء من خــال باقات الهواتف 
المحمولة أو عبر اشتراك مستقل بأسعار 
تنافسية، تلبي احتياجات مختلف شرائح 

السوق.
ويضــم التطبيق مكتبة موســيقية شــاملة 
تجمــع بــن الأعمــال العربيــة والعالميــة، 
أبــرز  مــن  محتــوى  علــى  ويحتــوي 
شــركات الإنتاج والمواهب المســتقلة مثل 
Believe، مدعومًا بحلول متقدمة لإدارة 
 Tuned المحتوى وحقوق النشر تقدمها

.Global
وقــال المهنــدس أحمــد يحيــى الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة إي أنــد للتكنولوجيــا 
الماليــة والتطبيقــات الرقميــة فــي مصر: 
»يأتــي دعمنــا لتجديد شــراكة تويســت 
مــع Tuned Global ضمــن التزامنا 
بتســريع تطوير تطبيق تويســت ميوزيك، 
ودفع خططه للتوســع في أســواق جديدة 

واعدة«. 
وأضــاف: »تمثــل هــذه الشــراكة خطوة 
مهمــة نحو تعزيز مكانة التطبيق، كمنصة 
عالمية تمــزج بين ثراء الكتالوجات الدولية 
والمحتــوى المحلــي الــذي يلقــى إعجاب 

عملائنا.«
بدوره قال كون راسو المدير العام لشركة 
بدعمنــا  »نفخــر   :Tuned Global
خدماتهــا  تطويــر  فــي  تويســت  لمنصــة 
الإقليمــي.  نموهــا  وتعزيــز  الموســيقية 
فالتقنيــات التــي نقدمهــا تتيــح لمنصات 
الترفيه مثل تويســت التركيــز على إثراء 
تجربة المســتخدم، بينما نوفر نحن البنية 
التحتيــة والابتكار التقنــي، الذي يضمن 
تقديــم خدمــة موســيقية قابلــة للتوســع 

ومواكبة المستقبل«.
تويست ميوزك

أطلــق تطبيــق تويســت ميوزيك فــي عام 
الأذواق  جميــع  بــن  ليجمــع   ،2022
الموســيقية التجارية فــي تجربة بث خالية 
مــن الإعلانات وملتزمــة بالوعي الثقافي. 
ومن خــال إعادة تصميم بنيتــه الخلفية 
باســتخدام أكثر من 500 واجهة برمجة 
 .Tuned Global تطبيقات متقدمة من
تمكنــت تويســت مــن تقديــم توصيــات 
مخصصة تعكس الأذواق والقيم المحلية، 
إلــى جانــب تطوير أســرع، وثبــات أكبر 
للمنصــة، وميــزات جديــدة مثــل البحث 
باللغة العربية وتحســن تدفقات البيانات 
الوصفية للمحتوى المحلي، ما أســفر عن 
تجربة مســتخدم أكثر سلاسة واستجابة 

مصممة خصيصًا للجمهور الإقليمي.
تتمتــع تويســت بالعديد مــن الخصائص 
المميــزة، منهــا إمكانيــة الاســتماع دون 
والبودكاســت،  بالإنترنــت،  اتصــال 
Car- والراديو المباشر، والكلمات، ودعم

play وEcho للتعــرف علــى الصــوت، 
بالإضافــة إلى ميزات تعزيــز التفاعل مع 
المســتخدمين مثل عملات الولاء وبرنامج 
“تويســت ســتارز” لدعم المواهب الشابة 
 Tuned وكل ذلك مقــدم عبر منصة —

Global  الشاملة.
يقع تطبيق تويست ميوزيك ضمن منظومة 
الترفيه الرقمي التي تجمع بين الموسيقى، 
وخدمــات الفيديو عنــد الطلب، والألعاب، 
والرياضــة تحت مظلــة واحدة. من خلال 
دمــج المحتوى مــع خدمــات الاتصالات، 
توفر تويســت للمســتخدمين قيمــة أكبر، 
بينما تمنح شــركة إي اند ميزة تنافســية 

قوية في السوق الإقليمية. 
تويســت  تســتهدف  المســتقبل،  وفــي 
استكشــاف ابتــكارات جديــدة بالتعاون 
مــع Tuned Global، تشــمل الراديو 
البرمجي، وميزة AutoMix للانتقالات 
السلســة بــن قوائــم التشــغيل، وأدوات 
الذكاء الاصطناعي للتوصيات الموسيقية 

المتقدمة والشخصية.
Tuned Global 

هي المنصــة الرائدة القائمة على البيانات 
تمكّــن  التــي  والبرمجيــات  والســحاب 
الشركات من دمج الموسيقى التجارية في 
تطبيقاتهم أو إطــاق تجارب بث متكاملة 
باســتخدام واجهــات برمجــة تطبيقــات 
الحقيقــي،  الوقــت  وتحليــات  متقدمــة، 
وحلــول الترخيص، وتطبيقــات العلامات 

البيضاء القابلة للتخصيص.
تقدم حلولنا الشاملة للموسيقى والصوت 

والفيديــو، إلى جانب شــبكة واســعة من 
تكامــات تقنيــات الموســيقى الخارجية، 
مشــروع  أي  لتشــغيل  منصــة  أفضــل 
موســيقي رقمي. نحــن نبســط تعقيدات 
وتوصيــل  الحقــوق  وإدارة  الترخيــص 
المحتــوى، ممــا يمكّــن الابتكار الســريع 

وتحويل الأفكار إلى واقع.
وتمتلك Tuned Global خبرة واسعة 
في دعم شــركات الاتصالات والمشــغلين 
الافتراضيــن فــي جميــع أنحــاء العالم، 
 True Digital Group بما في ذلــك
فــي تايلاند، Tusass  فــي جرينلاند، و
Gabb فــي الولايــات المتحــدة. تختــار 
شــركات الاتصــالات منصــة الموســيقى 
الســحابية مــن Tuned Global لأنها 
تتيح لهم إطلاق تجارب موســيقية مبتكرة 
بســرعة وبتكلفــة أقــل بكثير مــن امتلاك 
البنية التحتية الكاملة، مع دمج سلس مع 

أنظمة الفوترة والتجميع. 
ويمكــن ذلك المشــغلين مــن التركيز على 
أعمالهم الأساســية وتفاعــل العملاء، مع 
 Tuned Global الاعتماد على خبــرة
فــي صناعــة الموســيقى لتقديــم خدمــة 
موســيقية قابلــة للتوســع ومتوافقــة مــع 

الحقوق وجاهزة للمستقبل.
ومنذ 2011، دعمنا أكثر من 40 شــركة 
فــي أكثر مــن 70 دولــة - عبــر قطاعات 
الاتصــالات، واللياقة البدنيــة، والإعلام، 
تجــارب  لتقديــم   - وغيرهــا  والطيــران، 
موســيقية مبتكــرة بشــكل أســرع وأكثر 

فعالية من حيث التكلفة.  

ڤودافون مصر توقع بروتوكول تعاون مع صندوق 
الاستثمار الخيري لدعم ذوي الإعاقة  

تويست تجدد شراكتها مع Tuned Global لدعم 
توسعها الإقليمي وتعزيز تجارب الموسيقى الرقمية 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

بالتعاون مع »مصلحة دمغ المصوغات والموازين«.. البريد يتيح 
خدمة إصدار شهادة بسعر المشغولات الذهبية عبر فروعه

      أحمد يحيى: ملتزمون بتسريع تطوير التطبيق ودفع 
خططه للتوسع بأسواق جديدة واعدة

في إطار استعداداتها للتوسع داخل الإمارات والسعودية
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ما الأمر؟
كشــفت نتائج سوق التمويلات المالية للأشهر الـ3 الأولى من السنة 
المالية الجارية عن تباين واضح في أولويات التمويلات، مع سيطرة 
التمويل الموجه للأفراد والمشــروعات الصغيــرة على الحجم الأكبر 
مــن المبالــغ، بينمــا حافظ التمويــل العقاري على تركيــزه على عدد 

محدود من العملاء ذوي القيمة العالية.
وحســب تحليــل إحصائي أجرته »عالم المــال« لبيانات هيئة الرقابة 
الماليــة، تصدر قطاع التمويل الاســتهلاكي المشــهد مــن حيث قيمة 
المبالغ، إذ بلغت تمويلاته 27.9 مليار جنيه، اســتفاد منها نحو 4.1 

مليون عميل.
وبرقم مقارب، جاء تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية 
الصغــر ثانيًــا، محققًــا 27.8 مليار جنيــه، بنهاية الربــع الأول من 

2026/2025، بقاعدة مستفيدين نحو 824 ألف عميل.
فــي المقابل، جــاء التمويل العقاري بتركيز مختلــف، إذ بلغت قيمته 

7.3 مليار جنيه، موزعة على نحو 2300 عميل فقط.
كمــا يوضــح متوســط التمويــل للفــرد أو المنشــأة اتســاع الفجوة 
بــن طبيعــة كل قطــاع خلال الربــع الأول مــن 2026/2025؛ فالقيمة 
المتوسطة للتمويل الاستهلاكي لا تتجاوز 6800 جنيه للعميل، مقابل 
نحــو 33.7 ألــف جنيه لمســتفيدي تمويل المشــروعات، بينما يرتفع 
المتوسط العقاري إلى نحو 3.16 مليون جنيه للعقد الواحد، ما يؤكد 
أن التمويــل العقاري يظل موجهًا لشــريحة ضيقة من العملاء ذوي 

القدرة الشرائية العالية.
كما كشــف التحليل الإحصائي لأرقام الربع الأول من العام المالي 
الماضي 2024/2025 عن زخم بأنشــطة التمويل المختلفة، إذ تجاوزت 
نشــاط التمويل العقــاري حاجز نحو 6.1 مليار جنيــه، بعدد عقود 

مبرمة 2319 عقدًا خلال تلك الفترة.
أمــا ســوق التمويل الاســتهلاكي، فقد شــهدت خــال الربع الأول 
مــن العام المالي الماضي تمويلات بحجــم 17.7 مليار جنيه، ليخدم 

النشاط نحو 1.1 مليون عميلً.
وفــي قطــاع تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة 
الصغر، بلغ إجمالي قيمة التمويل نحو 11.1 مليار جنيه، مستفيدًا 

منه 11.1 مليون عميلً.
وذلــك مــا يدفع »عالــم المــال« لبحث الأرقــام وقراءتهــا، عبر طرح 

السؤال التالي:
هل يشير نمو سوق التمويلات غير المصرفية إلى تعافي الاقتصاد؟

طرح الدكتور صلاح الدين فهمي، أستاذ الاقتصاد بجامعة الأزهر، 
تســاؤلً جوهريًــا حــول قدرة الاقتصــاد على توليد دخــول حقيقية 

تتناسب مع وتيرة الإقراض المتنامية. 
وأوضح لـ«عالم المال« أن توسع التمويل قد يخلق نشاطًا اقتصاديًا 
ظاهريًــا قصير الأجل، لكنه يتحول إلى عبء إذا لم يقابله نمو موازٍ 
في الإنتاجية والدخل، محذرًا من أن تجاوز الائتمان قدرة الاقتصاد 
على الاستيعاب قد يدفع شركات التمويل لاحقًا إلى ممارسات أكثر 

تحفظًا، مما يؤدي إلى تباطؤ ائتماني وتراجع في الطلب.
وأعرب عن قلقه من اتساع شريحة التمويل الاستهلاكي الذي يرتبط 
عــادةً بمعدلات تعثر أعلى، إذ بدون تطور أدوات الفحص الائتماني 
وآليات تأمين المخاطر، قد تتشــكل »فقاعة ائتمانية صغيرة« تضغط 
على المقرضين والاستهلاك، خاصة في بيئة اقتصادية متقلبة سعر 

الصرف ومرتفعة التكاليف المعيشية.
وبيّــن أن اتســاع قاعــدة الإقــراض يعكــس انتعاش الطلــب، لكنه 
اســتبعد قدرة جانب العــرض في الاقتصاد المصــري على مواكبة 
تلــك الزيــادة، خصوصًا فــي القطاعات التي تعتمــد على مدخلات 

مستوردة أو تواجه اختناقات في سلاسل التوريد.
وأشار إلى أن الخبرات السابقة أظهرت توجه جزء كبير من الطلب 
الجديــد نحــو منتجــات ومكونات مســتوردة، ما يؤدي إلى تســرب 
أثــر النمــو إلى الخارج، ويدفع الأســعار للارتفاع مــع بقاء الطاقة 

الإنتاجية محدودة.
وذكــر أهميــة مراقبــة الفجوة بين نمــو التمويل والإنتــاج الحقيقي، 
مؤكدًا أن عدم اقتران الطلب المتنامي بتحفيز اســتثمارات تصنيعية 
محليــة يعــرض الاقتصــاد لدوامات تضخم قصيرة المــدى بدلً من 

نمو مستدام.
وأوضح أن التوسع السريع في الإقراض قد يخفي مخاطر صامتة 
تتعلــق بقــدرة المقترضــن على الســداد، لا ســيما فــي القطاعات 
ذات الدخــل المحــدود أو الأنشــطة التجارية الصغيــرة التي تفتقر 

لاحتياطيات كافية.
وبيّن الحاجة لمؤشرات إضافية، مثل نسب التعثر القطاعية ومعدلات 
الســداد الفعلي ومســتويات الدخــل الحقيقي للمســتفيدين وجودة 
الضمانــات، لتقييم دقيق لجودة النمو الائتماني، وإلا ســيظل النمو 

قويًا على الورق لكنه عرضة للتقلبات الاقتصادية.

تشغيل إنتاجي وفرص عمل 
بيّــن الدكتــور خالد الشــافعي، الخبيــر الاقتصــادي ورئيس مركز 
العاصمة للدراسات والأبحاث الاقتصادية، أن نمو سوق التمويلات 
غيــر المصرفية، الذي تعكســه الأرقام، يشــير إلى مؤشــرات تعافٍ 
اقتصــادي ومالــي متوازن ومحفــز، ويدل على اســتعادة الثقة في 
قوة الطلب المحلي، خاصة في التمويل الاســتهلاكي وقاعدة عملائه 

الضخمة، لثقة الأفراد في استقرار دخولهم المستقبلية.
وأضاف لـ«عالم المال« أن تمويل المشــروعات المتوســطة والصغيرة 
ومتناهية الصغر يشير إلى تفعيل عجلة الإنتاج وخلق فرص العمل 
بــدلً من مجــرد تمويل اســتهلاكي بحت، كما أن وصــول التمويل 
لملايين المشروعات يترجم إلى شمول مالي حقيقي وتوسيع للقاعدة 

الضريبية والاقتصادية، ما يؤسس لنمو أكثر استدامة.
وفيما يخص التمويل العقاري، ذكر أن الاســتثمار طويل الأجل في 
الأصول الرئيسة ما يزال مستمرًا بقيم تمويلية عالية لكل عميل، ما 
يبعث برســالة طمأنة حول ثقة الكيانات والأفراد ذوي الملاءة العالية 

في القيمة المستقبلية للأصول.
وذكــر أن نظــام الدفــع الإلكترونــي، كركيزة للشــمول المالي، يعزز 
شفافية المعاملات ويضيق نطاق التهرب الضريبي، نظرًا لأن حركة 

الأموال تترك آثارًا ومعلومات عند مرورها بالقنوات الرسمية.
وأشــار إلى العلاقة الطردية بين مســتويات الشــمول المالي والنمو 
الاقتصــادي، إذ يســهم في تقليل مســتويات الفقــر، خصوصًا من 
خــال تمويل المشــروعات الصغيرة ومتناهية الصغر التي تشــكل 

غالبية منشئات الاقتصاد غير الرسمي.

التمويل غير المصرفي واستراتيجية التنمية
وكشــف التحليل الإحصائي الذي أجرته »عالــم المال« على بيانات 
»لرقابــة الماليــة«، أن إجمالي التمويل العقــاري بلغ 3.4 مليار جنيه 
بنهايــة 2020، ليشــهد نموًا في 2021 مرتفعًا إلــى 8.1 مليار جنيه، 
وواصــل التصاعــد ليبلــغ 13.4 مليــار جنيه فــي 2022، مع تراجع 
شــهدته قيمــة التمويل في 2023 مســجلً 10.4 مليــار جنيه، إلا أن 

2024 سجل 25.5 مليار جنيه.
وعلــى صعيــد عقود التمويــل العقاري، بلغــت 4169 عقد في 2020، 
كما شــهدت زيادة اتصل إلى 6645 عقد في 2021، واســتمر النمو 
لـ9600 عقد في 2022، بينما شهد 2023 تراجعًا إ وصل إلى نحو 5 
آلاف عقد، واستعاد القطاع زخمه في 2024، مسجلً 10524 عقد.

بينما ارتفعت قيمة التمويل الاستهلاكي من 17 مليار في 2021 إلى 
29.8 مليار في 2022، واستمر التصاعد ليصل إلى 47.3 مليار في 

2023، قبل أن يسجل قفزة جديدة إلى 61.3 مليار بحلول 2024.
وعلى صعيد عدد العملاء، زاد عددهم من 1.3 مليون في 2021 إلى 
2.8 مليون في 2022، وواصل العدد الارتفاع إلى 3.4 مليون عميل 

في 2023، ليسجل 4.2 مليون عميل في 2024.
فــي حين شــهد نشــاط تمويــل المشــروعات المتوســطة والصغيرة 
ومتناهية الصغر نموًا، إذ ارتفعت قيمة التمويل من 19.3 مليار في 
2020 إلى 27.1 مليار في 2021، واستمر التصاعد ليصل إلى 38.7 
مليار في 2022، ثم حقق قفزة في 2023، ليبلغ 72.7 مليار جنيه، قبل 

أن يواصل مساره الصاعد إلى 95.8 مليار في 2024.
فــي المقابل، أظهر عدد العملاء المســتفيدين من التمويلات مســارًا 
متفاوتًا، فبعد أن كان عددهم 3.2 مليون عميل في 2020، ارتفع إلى 
3.5 مليــون في 2021، ثم واصل الصعود إلى 3.9 مليون عميل في 
2022، إلا أنه شهد تراجعًا إلى 3.7 مليون عميل في 2023، واستمر 

التراجع ليصل إلى 3.4 مليون عميل في 2024.

فيما علّق الدكتور محمد باغة، أستاذ الإدارة واقتصاديات التمويل 
والاستثمار بجامعة قناة السويس، بأن الشمول المالي محرك رئيس 
للتنمية الاقتصادية، إذ لا يقتصر على ضخ الســيولة في القطاعات 
الإنتاجيــة، بل يمتد ليشــمل تمويل الأفراد والمشــروعات كمحفزات 

أساسية للنمو.
وأوضح  أن التمويل الاســتهلاكي قاطرة للطلب المحلي، ويسهم في 
دعــم النمــو الاقتصادي المباشــر عبر تلبية الحاجات الاســتهلاكية 
للأفــراد، كمــا يقلل من تقلبات مســتويات الاســتهلاك فــي دورات 
الأعمال، ما يعزز الاســتقرار المالي والاقتصادي ويسهل الحصول 

على الائتمان اللازم.
وفيمــا يخــص تمويل المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهية 
الصغر، اعتبره »باغة« عنصرًا إستراتيجيًا بدور مزدوج في معادلة 
الشــمول المالي والتنمية، إذ تمثل تلك المشــروعات نســبة كبيرة من 
الشركات والقوى العاملة، وقد شهد إجمالي التمويل المقدم لها في 

مصر ارتفاعًا كبيرًا، مشكلً نسبة ضخمة من محافظ القروض.
وأشار إلى أن دعم ذلك القطاع، والذي يشمل مبادرة البنك المركزي 
لتمويله بأســعار فائدة ميسرة، يســاهم في زيادة الإنتاج والعمالة، 
ويحد بفعالية من البطالة والفقر، بالإضافة إلى تنويع محافظ البنوك 

الائتمانية وتقليل تركز مخاطر الانكشاف.
كمــا بيّن أن التمويل العقاري يعزز الاســتقرار المالي والاجتماعي، 
ويُعــد آلية داعمة للتنمية الاقتصادية، إذ يســهم في تراكم الادخار، 
مــا ينعكس علــى زيــادة التكوين الرأســمالي الضــروري لعمليات 

الإنتاج، وبالتالي يدعم تحسن معدلات النمو.
وخلص إلى أن التمويل الموجه لجميع الشــرائح، ســواء للاستهلاك 
أو الإنتاج، يمثل إحدى الدعائم الرئيسة لتحقيق معدلات نمو مقبولة 

ومستدامة.

التوسع لا يعني زيادة الإنتاج
قــال الدكتــور حازم حســانين، عضو الجمعية المصريــة للاقتصاد 
السياسي والإحصاء والتشريع، إن القراءة المتأنية لبيانات التمويل 
تكشــف أن طبيعة النمو لا تقل أهمية عن حجمه، فزيادة التمويل لا 
ه إلى استثمارات حقيقية  تعني بالضرورة توسعًا إنتاجيًا ما لم يُوجَّ
كشراء المعدات وتوسيع خطوط الإنتاج أو تطوير مشروعات عقارية 

ذات عائد اقتصادي.
وأوضــح أن التمويــل الموجــه للاســتهلاك قصير الأجل أو ســداد 
الالتزامــات يحــد من أثره علــى النمو طويل الأمد، مشــيرًا إلى أن 
متوســط التمويل الموجه للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 
الصغــر، رغم تفوقــه على القروض الاســتهلاكية، يظــل متواضعًا 
للمشــروع الواحــد، مما يثير تســاؤلات حــول قدرته علــى إحداث 

توسعات تحويلية كبيرة.
وفــي قطــاع التمويل العقــاري، بيّنت البيانات نمــوًا قويًا يتركز في 
فئــة العمــاء ذوي الملاءة العالية، بمتوســط تمويل يتجاوز 3 ملايين 
جنيه للقرض الواحد، مما يعني أن الشــرائح الأوســع من الســوق 
العقاري، وخاصة الطبقة المتوســطة، ما تزال خارج النطاق المباشر 

لذلك النمو.
أمــا علــى مســتوى التمويــل الاســتهلاكي، فبينمــا يُعــد اتســاع 
قاعــدة العمــاء عامــاً مهمًــا في تنشــيط الطلــب المحلــي، إلا أن 
أثــره الاقتصادي يعتمد بشــكل كبيــر على كيفية إنفــاق القروض، 
متسائلً: هل تذهب نحو سلع معمرة وخدمات إنتاجية تدعم النشاط 
الصناعي أم تُستخدم لسداد التزامات ومعاملات قصيرة الأجل لا 

تضيف قيمة اقتصادية مستدامة؟
وذكر أن الحكم على »تعافي الاقتصاد« لا يقتصر على نمو الأرقام 
الاســمية، بل يتطلب اختبــار صحة التعافي مؤشــرات مكملة، مثل 
معــدل التضخــم الحقيقــي، وتطــورات البطالة، ونســب التعثر عبر 
القطاعــات، ومتوســط آجال الســداد، وطبيعة اســتخدام القروض 
)رأســمالي أم اســتهلاكي(، إضافة إلى مؤشر القروض إلى الناتج 
المحلي الإجمالي )Credit-to-GDP( الذي يقيس قدرة الاقتصاد على 

استيعاب التوسع الائتماني دون خلق فقاعات أو مخاطر لاحقة.

هل يستوعب الاقتصاد الضخ الائتماني؟
وأثــار أحمــد جمال، الباحث في أســواق رأس المال، تســاؤلً حول 
القفزة بأحجام التمويل الحالية وقدرة الاقتصاد على استيعاب هذا 
الضخ الائتماني وتحويله إلى إنتاج فعلي، ذاكرًا أن النمو الائتماني 
لا يتحــول تلقائيًا إلى توســع فــي العرض ما لم تكــن هناك طاقات 

إنتاجية جاهزة وبنية تحتية مستقرة.
وأوضــح لـ«عالــم المــال« أن تأثيــر التمويــل يختلــف باختــاف 
القطاعــات، ففــي المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة 
الصغــر، يذهب جــزء كبير من القــروض لتغطية فروق الأســعار 
ورأس المــال العامــل، ما يدعم اســتمرارية النشــاط دون إضافة 

طاقة إنتاجية جديدة.
وذكــر أن زيــادة الطلــب على التمويل الاســتهلاكي قــد تصطدم 
بحــدود العرض، خاصة في الســلع المســتوردة المتأثــرة بتقلبات 
ســعر الصرف، وفي التمويــل العقاري، تتركز القروض الضخمة 
فــي وحــدات جاهــزة، ويبقــى تأثيرها محــدودًا على خلــق طاقة 
إنشــائية جديدة ما لم يرافقها توســع في مشــروعات الإســكان 

الإنتاجي.
كمــا أوضــح أن الحكم علــى »تعافــي الاقتصاد« لا يتــم بمجرد 
ارتفــاع الطلب الناجم عــن التمويل، بل بقدرته علــى التحول إلى 
توســع فعلــي في العرض، وليــس مجرد ارتفاع في الأســعار أو 

زيادة في الواردات، ما يحدد جودة النمو واستدامته.
وأشــار »جمال« إلى »محطات« تســتدعي التوقــف عندها بهيكل 
المخاطــر فــي التمويل غيــر المصرفي، فرغم إيجابيــة قفزات عدد 
المســتفيدين في التمويل الاســتهلاكي من زاوية الشــمول المالي، 
إلا أنهــا تخلق كتلة ديون صغيــرة موزعة على ملايين الأفراد، ما 
يصعــب رصــد تزايد التعثر مبكرًا، وفــي التمويل العقاري ترتفع 
المخاطر، إذ يتركز متوســط القرض في عقود قليلة، ما يجعل أي 
تعثــر فردي ذا أثر كبير، وتزيد تقلبات أســعار الفائدة والصرف 

من حساسية تلك القروض طويلة الأجل.

قطاعات التمويل تتعلق بمسار التضخم
فيمــا أفــاد خبيــر اقتصــادي، طلــب عــدم الكشــف عــن هويته، 
أن التوســع فــي أنشــطة التمويل يعكــس تزايد اعتماد النشــاط 
الاقتصادي على الائتمان قصير ومتوســط الأجل، ما يشــير إلى 
انتقال محتمل من التباطؤ نحو الانتعاش المبكر، أو اتساع شهية 

المخاطرة لدى جهات التمويل.
وأوضــح أن التمويــل الاســتهلاكي ينشــط الأســواق عبــر ضخ 
قــروض قصيــرة الأجل لملايين الأفــراد، لكنه قــد يفاقم التضخم 
لرفعه الطلب بوتيرة أســرع من قدرة العرض المحلي، بينما يمكن 
لتمويــل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغر أن 
يوســع الطاقــة الإنتاجية أو يحســن الكفاءة، مــا يخفف من زخم 
ارتفاع الأسعار، إلا أن متوسط القرض المتواضع في هذا القطاع 

يطرح تساؤلات حول كفايته لإحداث نقلة إنتاجية جوهرية.
وفيما يخص التمويل العقاري، أشار إلى ارتباطه بارتفاع أسعار 
الأراضي والوحدات، إذ يدعم توســع النشــاط في شريحة الدخل 
المرتفع الطلب على العقارات المميزة، ما يغذي ارتفاعات ســعرية 
فــي ذلــك الجــزء من الســوق، دون أن يتســرب تأثيــره الإيجابي 

بسهولة إلى باقي شرائح الإسكان.
وحذر الخبير من المخاطر النظامية المحتملة، موضحًا أن التوسع 
الكبيــر فــي الإقــراض خــال فترة قصيــرة قد يــؤدي لاحقًا إلى 
ارتفاع نسب التعثر في حال تباطؤ النمو الاقتصادي أو انخفاض 
الدخول الحقيقية للأسر، لافتًا إلى التمويل الاستهلاكي، إذ يقلل 
متوســط القرض المنخفض وفجــوة الضغوط التضخمية من قدرة 

العملاء على السداد.
وذكر أن التجارب الدولية تبرهن على أن الاقتصادات التي تعتمد 
علــى موجــات ائتمانية قصيــرة وغير متوازنة تكــون أكثر عرضة 
للتقلبــات الحــادة، ما لم تدعم بخطــط متوازنة للرقابــة الائتمانية 

وإدارة المخاطر.

أعلنــت إي إف چــي هيرميــس، بنــك الاســتثمار 
التابــع لمجموعة إي اف چــي القابضة والرائد في 
أســواق الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، أن قطاع 
الترويــج وتغطيــة الاكتتاب التابع لهــا قد نجح في 
إتمــام الخدمــات الاستشــارية كمستشــار مالــي 
مشــترك وضامن التغطية والمروّج المشترك لصفقة 
الطرح العام الأولي لشــركة »شــري للتجارة« في 
ســوق تــداول الســعودية. تظهر هــذه الصفقة أن 
هنــاك اهتمامًا كبيرًا من قبل المســتثمرين بســوق 
رأس المــال فــي الســعودية، وتعتبر هــذه الصفقة 
إضافة ممتازة أخرى للأسهم المتداولة في السوق 

السعودي.
وشهدت عملية الاكتتاب قيام شركة »شري للتجارة 
« بطــرح 30% مــن إجمالي رأســمالها المصُدر عبر 
بيــع 9 مليون من أســهمها العاديــة الحالية، وذلك 
بقيمة 28 ريال ســعودي للسهم، حيث بلغت القيمة 
الســوقية الإجماليــة للشــركة 840 مليــون ريــال 
ســعودي والتي من المتوقع أن ينتــج عنها عائدات 

للشركة بقيمة 252 مليون ريال سعودي. 
وتضمنت عملية الطرح للمستثمرين على شريحتين، 
الأولى للمســتثمرين من المؤسســات بنظام ســجل 
الأوامر، والشريحة الثانية للمستثمرين الأفراد من 
المملكة ودول مجلس التعاون الخليجي وكلما زادت 
مشــاركة فئــات متنوعة من المســتثمرين، فإن ذلك 
يعزز من تنوع قاعدة المســتثمرين ويدعم المشاركة 

بشكل إيجابي في عملية التوسع في السوق.
ومن الجدير بالذكر أن صفقة إدراج شــركة شري 
فــي ســوق الأســهم ســيعزز مــن آفــاق النمو في 
قطــاع النقل وتأجير المركبات ضمن ســوق تداول 

السعودية. 
هذه الصفقة تمثــل نقطة التقاء بين منصة متطورة 
لإدارة الأســطول مدعومة بأحدث التقنيات، ونظام 
حوكمة محكم، مما يسهم بفعالية في تحقيق الرؤية 
الطموحة للسوق المالي السعودي في رفع مستويات 
السيولة النقدية وتوفير خيارات استثمارية موثوقة 

في رأس المال العام لأبرز الشركات السعودية.
وقد تأسســت شركة شري للتجارة في عام 1980، 
ثم تحولــت لتصبح المزود الرائد في خدمات النقل 
وتأجيــر المركبات فــي المملكة العربية الســعودية، 
حيث تقدم خدمات التأجير طويل الأجل، والتأجير 
قصير الأجل، ومبيعات المركبات المستعملة لقاعدة 
واســعة من العمــاء تشــمل قطاعات الشــركات، 
والمؤسسات الحكومية، والأفراد، مدعومة بمنصات 
تكنولوجية لإدارة أسطول المركبات وخدمة العملاء 

الرقمية التي تسهم في تعزيز الكفاءة والخبرة. 
وبعد إتمام عملية الطرح الأولي، ســتحتفظ شــركة 

إدارة الســعودية القابضة بحصــة الأغلبية، وتبلغ 
حوالــي 68.95%، وذلــك بما يتماشــى مــع التوجه 

الاستراتيجي للشركة.
وفي هذا الســياق، صرح سعود الطاسان الرئيس 
التنفيــذي لشــركة EFG Hermes KSA، ان صفقة 
الطرح العام لشركة شري في سوق المال ستسهم 
فــي تعزيز دعم الســوق، من خلال إدخال أســهم 
جديــدة مــن قطاعات متنوعة، مما ســيجذب المزيد 
من المســتثمرين ويساهم في تنشيط السوق المالي 
وتعميقــه.، مؤكــدًا أن التحســن فــي مســتويات 
الســيولة النقدية يلعب دورًا محوريًا في تعزيز بناء 
ســجل الأوامر، ويعــزز من ديناميكيات التســعير 
المســتقرة، ويعزز من زيادة مشــاركة المؤسســات 
في الســوق. وشــدد الطاســان علــى أن مثل هذه 
الصفقــات تســاهم فــي تعزيز نمو الســوق المالي 
الســعودي، مما يؤهله لاستقطاب رؤوس الأموال. 
وفي النهاية، يســهم ســوق المال في تقوية الأسس 
الاقتصادية للسعودية، ويعكس السياسة الرشيدة 

التي تنتهجها.
ومــن جانبه أعــرب كريم مليكة، الرئيس المشــارك 
لقطاع الترويج وتغطية الاكتتاب في شركة إي اف 
چي هيرميس، عن اعتزازه بالمســاهمة في مسيرة 
شــركة شــري نحــو إدراج أســهمها في الســوق 
الســعودي، مشــيرًا إلــى أن هــذه الصفقة تعكس 
اســتمرار وتيــرة التطور والنمو لســوق رأس المال 
فــي المملكــة العربية الســعودية. وأكــد مليكة على 
الإقبال الكبير الذي يشهده قطاع النقل في المملكة 
من جانب المستثمرين، مشددًا على التزام الشركة 
بتعزيز قدرة المؤسســات الرائدة في الســوق على 

الوصول إلى ســوق الأســهم الســعودي، وتسريع 
وتيرة النمو، وتعظيم القيمة المستدامة للمساهمين.
تظهــر هذه الصفقــة تطور أســواق رأس المال في 
المملكــة العربية الســعودية، حيث تعكــس الالتزام 
بمبادئ الحوكمة الرشــيدة وشفافية الإفصاحات، 
إلــى جانب جذب رؤوس الأموال بما يتناســب مع 

جهود الحكومة في تطوير الاقتصاد. 
ومنــذ بدايــة العــام، نجحــت شــركة إي إف چــي 
هيرميس في تقديم خدماتها الاستشارية لمجموعة 
متنوعــة مــن الصفقــات، بمــا في ذلــك 8 صفقات 
للدمج والاستحواذ، و11 صفقة في أسواق الديون، 
و13 صفقة في أسواق رأس المال عبر المنطقة، بما 
فــي ذلك صفقــات بارزة في الســعودية والإمارات 
وعمــان ومصــر، ممــا يعــزز مكانتهــا الرائدة في 

الأسواق الإقليمية. 
وستســهم صفقة إدراج شــركة شــري في تعزيز 
قــدرة المســتثمرين علــى الدخول إلى ســوق رأس 
المــال الســعودي فــي قطــاع النقــل، حيــث توفــر 
للمؤسســات والأفــراد وســيلة لتحقيــق الســيولة 
النقديــة للاســتثمار في الأســهم. كما تعــزز هذه 
الصفقــة الثقة بالإصلاحات التي تتبناها الحكومة 

في سوق رأس المال بالمملكة. 
فيمــا ســيكون أداء الشــركة بعــد الإدراج مرتبطًا 
بكفاءة استخدام أسطول السيارات وكفاءة الحلول 
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ينبغي مراقبتها.

إي إف چي هيرميس تتم خدماتها الاستشارية 
لصفقة الطرح العام الأولى لشركة

»شري للتجارة« في سوق تداول السعودية

تمويلات القطاع المالي غير المصرفي تقفز إلى 
63 مليار جنيه بالربع الأول من 2025 ـ 2026

تباينــت آراء الخبــراء حــول 
بأحجــام  القفــزة  دلالات 
المصرفية،  غيــر  التمويــات 
فمــن جهة، يــرى البعض أن 
اتســاع قاعدة المســتفيدين 
الاســتهلاكي  التمويل  فــي 
وتمويل المشروعات الصغيرة 
انتعاش  يعكس  والمتوسطة 
الطلــب المحلــي؛ إذ يدعــم 
للأســر  الموجــه  التمويــل 
الاســتهلاك، بينما يســاهم 
تمويــل المنشــآت الصغيرة 
الإنتاج  في تحريــك عجلــة 

وسلاسل القيمة.
في المقابل، أشار تقييم آخر 
إلى ضــرورة التعامــل بحذر 
مــع الأرقام؛ كونهــا تعكس 
نمــوًا اســميًا لا يأخــذ فــي 
الاعتبار تأثيرات التضخم، إذ 
ارتفاع قيم التمويل ناتج عن 
زيادة، ما يــدل على أن جزءًا 
كبيراً مــن التمويل مــا يزال 
موجهًــا لاحتياجات قصيرة 
الأجل ذات أثــر محدود على 

الإنتاجية.

إبراهيم الهادي عيسى
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 دعوة لاجتماع جماعة حملة وثائق
 

  التكافلي للتأمين وثاق  شركةصندوق إستثمار 
 (  وثاق) الدوري والتوزيع  التراكمي  اليومي العائد ذو  النقدي

 3/10/2021 المؤرخ 841 رقمالهيئة العامة للرقابة المالية  ترخيص
 

وثائق لحضور اجتماع الجماعة المزمع عقدة في  البدعوة السادة حاملة    بعاليةلجماعة حملة وثائق الصندوق المشار إليه    القانونيالممثل    تشرفي

 . الجيزة-  الدقي  –وزارة الزراعة  شارع    25الصندوق الكائن في  مدير إستثمار  وذلك بمقر    29/12/2025الموافق    الاثنين ظهراً يوم  تمام الساعة الواحدة  

 
 وذلك للنظر في الموضوعين التاليين  

 . تعيين مراقب حسابات للصندوق  -

 " اتعاب مراقب الحسابات" تعديل بند الأعباء المالية  -

وأطرفها المرتبطة    إدارتها( والمديرين والعاملين لديها وأعضاء مجلس  الاستثمارالمالية )مدير    الاستثماراتلشركة الأهلى لإدارة    التجديد -
  2014لسنة  69من اللائحة التنفيذية لقانون سوق رأس المال والقرار  173ضوء أحكام المادة  فيوثائق إستثمار الصندوق  على التعامل ب

 . وتعديلاته بشأن تعامل الاطراف ذات العلاقة على الوثائق
 

 هذا ونوجه عناية السادة حملة الوثائق إلى ما يلي  
 

 لكل حامل وثيقة الحق في حضور الاجتماع بالأصالة أو الإنابة   -

عضو    أيمعتمد وأن يكون الوكيل من حملة الوثائق ولا يجوز أن يمثل حامل الوثيقة    يشترط لصحة الإنابة أن تكون ثابتة بتوكيل كتابي -
 موقع ومختوم.  كتابيمن أعضاء لجنة الاشراف على الصندوق أما بالنسبة للهيئات الاعتبارية يكون بتفويض 

أو    أي - تتعلقاستفسارات  انعقاد   اسئلة  قبل  للصندوق  إلى مقر مدير الاستثمار  تقديمها  بتعين  المعروضة على الاجتماع  بالموضوعات 
 وتقتصر المناقشة حول ما ورد بجدول الاعمال فقط. الأقل،الاجتماع بثلاثة أيام على 

 
القانوني اللازم لصحة   الثاني الساعة    انعقادوفى حالة عدم اكتمال النصاب  الموافق   الاربعاءالواحدة ظهراً من يوم  الاجتماع يعقد الاجتماع 

 ويعتبر هذا الاجتماع صحيحاً أياً كان عدد الوثائق الممثلة فيه وفقاً ونص القانون في هذا الشأن. –في نفس المكان  2025/ 12/ 31
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توسّع الإقراض قد 
يخفي فقاعة ائتمانية 

إذا لم يصاحبه نمو 
حقيقي في الدخل

طفرة التمويل تعكس 
استعادة الثقة وتوسع 
الطلب وتحقيق شمول 

مالي فعلي

التمويل لا يعني إنتاجًا 
ما لم يتحول إلى 

استثمارات حقيقية 
تضيف طاقة جديدة

لو استطاع الاقتصاد 
استيعاب الضخ 

الائتماني فسيكون مؤهلا 
لقفزات في النمو
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بنوك  وتأمين
العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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بنوك  وتأمين
العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

868 الأحد 7  ديسمبر  2025 م868 الأحد 7  ديسمبر  2025 م

مراجعات صندوق النقد توفر 1.2 مليار دولار

شهد سعر الصرف استقرارًا ملحوظًا خلال الفترة الأخيرة، 
حيــث تراجــع الــدولار مــن مســتويات 50 و51 جنيهًــا في 
بدايــة عام 2025 إلى نحو 47 جنيهًــا حاليًا، مدعومًا بتزايد 
التدفقات الدولارية وانحسار السوق الموازي. ويشير الخبراء 
إلى أن هذا الاستقرار جاء نتيجة تفاعل مجموعة من العوامل 

الخارجية والداخلية التي دعمت قوة الجنيه المصري.
وفي هذا السياق، قال الدكتور أحمد شوقي، الخبير المصرفي، 
إن تحسن أداء الجنيه خلال الفترة الأخيرة جاء نتيجة تفاعل 
عوامل خارجية وداخلية، موضحًا أن أبرز العوامل الخارجية 
يتمثــل في تراجع مؤشــر الدولار الأمريكــي DXY إلى نحو 
99 نقطة بعد أن كان قد تجاوز مســتوى 100 نقطة، وهو ما 

انعكس إيجابيًا على أداء العملات أمام الدولار.
وأضــاف أن المشــهد الداخلي شــهد تدفقات داعمــة أبرزها 
الارتفــاع الواضــح فــي تحويــات العاملــن بالخــارج، إلى 
جانــب الانتعــاش الكبيــر فــي قطــاع الســياحة بعــد افتتاح 
المتحف المصري الكبير واســتضافة مصر عددًا من البطولات 
الرياضيــة، ومنهــا البطــولات البارالمبيــة، مؤكــدًا أن الإقبال 
القــوي على المتحف خــال الفترة الماضية ســاهم في تعزيز 

التدفقات النقدية الأجنبية.
ولفــت إلــى أن الارتفــاع الطفيــف فــي ســعر الــدولار خلال 
الأســبوع الماضــي كان نتيجــة ضغوط موســمية تتعلق بفتح 
عمليــات الاســتيراد الخاصــة بمســتلزمات شــهر رمضان، 
إضافة إلى تســويات نهاية العام، مشددًا على أن تلك الزيادة 

كانت مؤقتة ومحدودة.
واســتكمل الخبيــر المصرفي حديثه مشــيرًا إلــى أن التعامل 
الحالي وفق آلية العرض والطلب داخل نطاق حركة لا يتجاوز 
5% يعكس مرونة حقيقية في سعر الصرف، موضحًا أن هذه 
ا في القضاء على الســوق الموازي.  المرونة تعد عاملً أساســيً
وأوضــح أن الســوق المــوازي يظهر عادة في حــال انخفاض 
الموارد الدولارية أو ارتفــاع الاحتياج للعملة الأجنبية، مؤكدًا 
أن هذين العاملين غير متوافرين حاليًا مع وجود تدفقات قوية 

واحتياطي نقدي داعم.
وأشــار إلــى أن اختفاء التســعير الموازي ســاهم في تراجع 
أســعار العديــد مــن الســلع، وعلى رأســها الســيارات، بعد 
استقرار سعر الصرف والتخلي عن الأسعار القديمة المرتبطة 

بفترة نشاط السوق الموازي.
وأوضح الدكتور شوقي أن الفارق بين سعر الدولار في بداية 
العام، الذي كان بين 50 و51 جنيهًا، ومستواه الحالي البالغ 
نحــو 47 جنيهًا، يعود إلى ارتفاع التدفقات الدولارية وظهور 
صفقات جديدة، إضافة إلى المراجعات التي تمت مع صندوق 
النقــد الدولي والتي وفــرت موارد إضافيــة، متوقعًا أن توفر 

المراجعتان الجديدتان نحو 1.2 مليار دولار.
وأضــاف أن دعــم الدولة لعدد من الصناعــات، وفي مقدمتها 
صناعة الســيارات، والتوسع في المناطق الصناعية الجديدة، 

وافتتــاح مصانــع فــي المنطقــة الاقتصادية لقناة الســويس، 
ســاعد في خفض الاحتيــاج للعملة الأجنبيــة وتقليل الضغط 
علــى الدولار. وأشــار إلــى أن دور البنك المركــزي يتمثل في 
إدارة المــوارد لا خلقهــا، لافتًــا إلــى نجاحه فــي إدارة حركة 
النقد الأجنبي بكفــاءة، ما أدى إلى تعزيز الاحتياطي وتجاوز 

مستوياته السابقة لأول مرة.
وأكد أن اســتقرار ســعر الصرف مرشح للاســتمرار داخل 
نطــاق حركــة لا يتجــاوز 5%، موضحًا أن الــدولار انخفض 
فعليًا بنسبة 6.5% من 51 إلى 47 جنيهًا، ومع أنه قد يرتفع، 
فإنه من غير المتوقع أن يتجاوز 50 جنيهًا إلا في حال تطورات 

خارجية كبيرة. 
ولفــت إلى أن اســتمرار التنســيق بــن الدولــة ووزارة المالية 
والبنــك المركزي، إلــى جانب حصول مصر علــى 3.5 مليار 
دولار مــن صفقة رأس الحكمة، يدعم الاســتقرار مع احتمال 
انخفــاض محــدود وفق آليــة العرض والطلب، مؤكــدًا أن أي 
ارتفــاع محتمــل لــن يتجــاوز غالبًا نســبة 5% من مســتواه 

الحالي.
ومــن جانبهــا، أكــدت الدكتــورة مــروة الشــافعي، الخبيــرة 
المصرفيــة والمستشــارة الاقتصادية، أن وضــع الصرف في 
مصر يشــهد اســتقرارًا واضحًا بعد ســنوات مــن التقلبات 
الحــادة، موضحــة أن الإجراءات الحكوميــة الأخيرة وتحرير 
سعر الصرف أعاد الانضباط للسوق وألغى الضغوطات التي 

كانت تدفع المواطنين للجوء إلى السوق السوداء.
ورغم بقاء الســوق الموازي بشــكل محدود، أشارت إلى أنه لم 
يعد يمتلك التأثير نفســه الــذي كان عليه عندما تخطى الدولار 
حاجــز 60 جنيهًــا، إذ أصبحــت العمليات الماليــة اليوم تحت 
رقابــة مباشــرة مــن البنــك المركزي، ومــع توافر الــدولار في 
البنــوك تقلصت الحاجة إلى التداول غير الرســمي. وأضافت 
أن عودة أزمة الســوق الســوداء مرهونة فقط بحدوث شح في 
العملــة الأجنبيــة، وهــو ما لا تعانــي منه مصر حاليًــا، إلا أن 
بعــض التوترات الخارجية مثل الصراع بين لبنان وإســرائيل 
وهجمــات الحوثيين، التي أثرت على إيرادات قناة الســويس، 
بالإضافة إلى تداعيات الأزمة الروســية الأوكرانية، قد تفرض 

ضغوطًا على الاقتصاد المصري.
لكنها في المقابل أكدت وجود مؤشــرات إيجابية قوية، أبرزها 
الأداء الجيد للقطاع الســياحي وافتتاح المتحف الجديد الذي 
جــذب تدفقــات دولارية كبيــرة، بالإضافــة إلى توجــه الدولة 
لتنويــع مصــادر الدخل وتقليــل الاعتماد علــى مصدر واحد 
للعملــة الأجنبيــة. وبنــاءً على ذلــك، رأت أن احتمــالات عودة 
الأزمــة الســابقة ضعيفــة، وأن الاســتقرار الحالــي مرشــح 
للاســتمرار طالمــا تواصلــت التدفقــات الدولارية واســتمرت 

الإدارة المحسوبة للسياسات الاقتصادية.

يشــهد الاقتصاد المصري تحسنًا تدريجيًا في مؤشراته 
الكليــة مصحوبًــا بإشــارات واضحــة علــى اســتعادة 
الاســتقرار المالــي وهــو ما دفــع صندوق النقــد الدولي 
والبنــك الدولي إلــى رفع توقعاتهما لنمــو الاقتصاد إلى 
نطــاق يتــراوح بــن أربعــة وثلاثة من عشــرة فــي المائة 
وأربعــة وخمســة مــن عشــرة فــي المائــة وتتقاطــع هذه 
الرؤية مع تقديرات محلية أكثر تفاؤلً تشــير إلى إمكانية 
بلــوغ معــدل نمو يصــل إلى خمســة في المائــة مدعومًا 
بتســارع الإصلاحات الهيكلية وتحسن أوضاع التمويل 
الخارجــي ورغم هــذا التفــاؤل يبقى الســؤال مطروحًا 
بشــأن قدرة الاقتصــاد المصري على الحفــاظ على هذا 
المســار الإيجابي في ظل ما يواجهــه العالم من تحديات 

اقتصادية وجيوسياسية مستمرة.
وفــي هــذا الســياق قــال الدكتور أحمــد البكل أســتاذ 
الاقتصاد بكلية السياســة والاقتصاد بجامعة السويس 
إن المؤسســات الدوليــة رفعــت توقعاتهــا اعتمــادًا على 
مجموعــة من المؤشــرات المحليــة والدوليــة موضحًا أن 
النظرة المحســنة تعكس أداء داخليًا إيجابيًا وتحسنًا في 
أوضاع التمويل الخارجي إلى جانب فاعلية الإصلاحات 

الهيكلية.
وأضــاف أن معدل نمو الناتج المحلــي في الربع الأول من 
السنة المالية ألفين وخمسة وعشرين ألفين وستة وعشرين 
والــذي بلغ بحســب تحليله خمســة وثلاثة من عشــرة في 
المائة يمثل إشــارة قوية على تعاف داخلي أسرع مما كان 
متوقعًــا لافتًــا إلى أن الاتفاقات المبرمة مــع صندوق النقد 
الدولي وحزم الدعم والاستثمارات الخارجية ساهمت في 
خفــض مخاطر تمويل العجز ومنحــت تقييمات الاقتصاد 

قدرًا أكبر من الثقة.
وتحســن  التضخــم  معــدلات  تراجــع  أن  إلــى  وأشــار 
الســيولة وفق تقديرات البنك المركزي يعززان الاســتهلاك 
والاســتثمار الخــاص مؤكــدًا أن مؤشــرات الانتعاش في 
الصادرات والسياحة وارتفاع بعض المؤشرات الصناعية 
تشــكل جميعها دعمًــا إضافيًا لــأداء الاقتصادي خلال 

الفترة المقبلة.
وأوضــح وفق تحليله أن قدرة الاقتصاد على تحقيق النمو 
المتوقع ترتبط باستمرار تدفقات التمويل الخارجي وتنفيذ 
الإصلاحات الهيكليــة موضحًا أن نتائج الربع الأول تقدم 
مؤشرًا قويًا رغم بقاء المخاطر المرتبطة بالتمويل والظروف 

العالمية قائمة.
ولفــت إلى ضــرورة متابعــة مؤشــرات الاقتصــاد الكلي 
مشــيرًا إلــى أن نمو الناتج المحلــي الإجمالي الربعي فوق 
خمســة في المائة يعكس قدرة حقيقية على بلوغ التوقعات 
الســنوية بينما يشكل انخفاضه إلى أقل من ثلاثة ونصف 
في المائة نقطــة إنذار مؤكدًا أن معدل التضخم عندما يقل 
عن خمســة عشــر في المائة يدعم الاستهلاك الحقيقي أما 
تجاوزه عشــرين في المائة فيعد مؤشــرًا سلبيًا على الأداء 

الاقتصادي.
وأضــاف أن الفائــدة الحقيقية بين اثنــن وأربعة في المائة 
تشــجع على الاســتثمار بينما تعزز الاحتياطيات الأجنبية 
التــي تتجاوز أربعين مليار دولار قــدرة الدولة على تمويل 

الواردات وسداد الدين الخارجي.
وأكــد أن القطاعــات الأكثر قــدرة على دفع النمو تشــمل 
السياحة والعقارات والصناعة التحويلية والطاقة والزراعة 
التنافســية محذرًا في الوقت نفســه مــن تحديات ما زالت 
قائمــة مثل ارتفاع تكاليف المعيشــة ومخاطر السياســات 
وضعف بيئة الأعمال موضحًا أن تحســن ما بين خمســن 
وسبعين في المائة من المؤشرات سيكون عاملً حاسمًا في 
قــدرة الاقتصاد على الوصول إلى معــدل نمو يتراوح بين 

أربعة وأربعة وثلاثة من عشرة في المائة.
وفــي ســياق متصل قــال الدكتــور محمــد ربيــع الخبير 
المصرفــي إن رفع المؤسســات الدولية لتوقعــات النمو في 
مصر جاء نتيجة تحســن ملموس في مؤشــرات الاقتصاد 
الكلي خلال الأشــهر الأخيــرة إذ بدأت الدولــة في اتخاذ 

خطوات واسعة نحو تعزيز الاستقرار المالي والنقدي.
وأوضح أن المؤسسات الدولية رصدت عددًا من التطورات 
الإيجابيــة أبرزها اســتقرار ســعر الصرف بعــد فترة من 
الاضطــراب والقضــاء شــبه الكامل على الســوق الموازية 
وعــودة الســيولة الدولارية إلى الجهــاز المصرفي وهو ما 

أعاد الثقة في قدرة الاقتصاد على التعافي.
وأضاف أن توقعات النمو تعتمد أيضًا على تحسن واضح 
في مصــادر النقد الأجنبي ســواء من خلال المشــروعات 
الكبرى أو تحويلات المصريين بالخارج إضافة إلى ارتفاع 

مصداقية السوق المصري أمام المؤسسات الدولية.
وأكد أن البنك الدولي يرى أن معدلات النمو المتوقعة قابلة 
للتحقيــق بالفعــل إذا واصلــت الدولة تطبيق السياســات 
الحاليــة بالوتيــرة ذاتها خاصــة أن مؤشــرات الاقتصاد 
الكلــي بــدأت تعطي رســائل اســتقرار واضحة بــدءًا من 
السيطرة على التضخم وحتى زيادة الاحتياطيات وتعافي 

القطاعات الإنتاجية.
وأشــار إلى أن التحديات مــا زالت قائمة مثل ارتفاع عبء 
خدمة الدين والتوترات الجيوسياســية فــي المنطقة، لكنها 
باتــت أقل تأثيرًا مقارنة بالأشــهر الماضية وهو ما ينعكس 

إيجابًا على حركة التجارة وتدفقات رؤوس الأموال.
وأوضح أن التوقعات بخفض أســعار الفائدة مستقبلً قد 
تدعــم موقف الديــن العام وتقلل التكلفة علــى الموازنة مما 
يمنح الاقتصاد مســاحة أوســع للنمو وفي تقييمه النهائي 
أكــد أن المؤسســات الدوليــة لم ترفــع توقعاتهــا بناء على 
تقديرات نظرية بل اســتندت إلى إصلاحات واقعية جعلت 
الاقتصاد أكثر قدرة على بلوغ معدلات النمو المعلنة خلال 

الفترة المقبلة.

كشف مصطفى أبو العزم، العضو المنتدب للجمعية المصرية 
للتأمــن التعاوني، CIS، عن موافقة الهيئــة العامة للرقابة 
الماليــة على اعتماد منتــج التأجير التمويلــي الجديد، الذي 

يغطّي مخاطر عدم سداد مستحقات التأجير التمويلي.
وأكد أبو العزم أن الجمعية تعد من أوائل كيانات التأمين في 
السوق المصرية التي تحصل على اعتماد الهيئة لهذا النوع 
مــن الوثائق المتخصصة، بمــا يعكس قوة منتجات الجمعية 

وثقة الجهات الرقابية في قدراتها الفنية.
وأوضــح أن الجمعيــة تواصــل العمل على تنويــع منتجات 
الضمــان، حيــث تمتلــك عدة وثائــق أخرى تســتهدف دعم 
شــرائح محــددة مــن المتعاملــن فــي الأنشــطة التمويليــة 
المصرفية وغير المصرفيــة ويأتي ذلك ضمن خطط الجمعية 
لتوفير حلــول تأمينية متكاملة تلبّي احتياجات فئات متنوعة 
مــن المجتمــع، وتواكب التطــور المتزايد فــي أدوات التمويل 

وخدمات التأجير التمويلي.
وأشــار أبو العزم،  إلى أن وثيقة التأجير التمويلي الجديدة 
التــي اعتمدتها الرقابة المالية ســتحقق قيمــة مضافة هامة 
للغاية للجمعية وللســوق ككل، نظرًا لدورها في فتح ســوق 
واعــد داخل قطــاع التمويل غيــر المصرفي، وزيــادة حجم 
الأقســاط المكتســبة من هذا النشــاط وهو ما يعكس أهمية 
الــدور الــذي يلعبــه التأمين فــي تعزيــز اســتقرار القطاع 

التمويلي ودعم النشاط الاقتصادي ككل.
ومــن جانبــه قــال أيمن أبو النصــر رئيس قطــاع الإصدار 
بالجمعية المصرية للتأمين التعاوني إن الهيئة العامة للرقابة 
المالية اعتمدت وثيقة تأمين مخاطر عدم ســداد مســتحقات 
التأجيــر التمويلي للجمعية لافتــا إلى أن هذا التأجير يكون 

بغرض التملك.
أضــاف أن التأجيــر التمويلــي هو نــوع مــن التمويل يمنح 
العميــل حــق اســتخدام أصل معــن مثل ســيارة أو آلة أو 
جهــاز أو عقــار لفترة زمنية محددة مقابــل دفعات منتظمة، 
مــع عقد ينظم امتلاك الأصل في نهايــة مدة العقد وأهم ما 
يميزه أنه يســاعد الشــركات والأفراد على تمويل الأصول 
الكبيرة بســهولة ويحافظ على التدفقــات النقدية لأنه يعتمد 
علــى أقســاط على فترة طويلــة وينتهي بالتملــك مما يجعله 
قريبًا من فكرة تقسيط الشراء ولكن بصيغة قانونية مختلفة.

ورأى أبــو النصــر أن تغطية مخاطر عدم الســداد تســاهم 
أيضًــا في تنويــع محفظة الأخطار داخل شــركات التأمين، 
وتعزيــز تعاونهــا مع شــركات التأجيــر التمويلي من خلال 

عقود طويلة الأجل ذات جدوى اقتصادية مستقرة.
وأشــار رئيس قطاع الإصدار بالجمعيــة إلى أن هذا النوع 
مــن الوثائــق يتمتع بمســتوى مخاطــرة قابل لــإدارة عند 
تســعيره على أسس فنية سليمة وبشــكل دقيق، مما يجعله 
من المنتجات القادرة على تحقيق معدلات ربحية جيدة، إلى 
جانب دوره في دعم شركات التأجير التمويلي على التوسع 

في منح التمويل بأمان.
ومــن ناحيتــه قــال محمــد كامل مديــر عــام الإدارة العامة 
لتعويضــات الضمــان إنــه انطلاقــا مــن حــرص الجمعية 
المصريــة للتأمــن التعاونــي علــى تنويع وتجويــد المحفظة 
التأمينيــة فقــد قامــت باعتمــاد وثيقــة مخاطر عدم ســداد 
مســتحقات التأجيــر التمويلي التي تؤكد حــرص الجمعية 

علــى تلبيــة احتياجات فئة هامة تســعى الدولــة إلى دعمها 
وتنشــيطها والتــي تخص الأنشــطة والمشــروعات المرتبطة 

بالتأجير التمويلي.
وأشــار كامــل إلــى أن فتح بــاب التعامل فيمــا يخص هذه 
الوثيقــة مع البنوك أو شــركات التأجيــر التمويلي إنما يدل 
على ثقة الجهات الرقابية والمانحة في أداء الجمعية وقدرتها 
علــى القيام بســداد التزاماتها تجاه عملائهــا في المواعيد 

المتفق عليها دون أدنى تأخير.
وكشف مدير عام الإدارة العامة لتعويضات الضمان عن أن 
الجمعيــة المصرية للتأمين التعاوني ســددت 322.3 مليون 
جنيه تعويضات ضمان منذ بداية يناير الماضي وحتى نهاية 
أكتوبــر وهو ما يعبر عن وجود أداء قوي للجمعية في إدارة 
المخاطر الخاصة بها وفاعلية سياساتها الاكتتابية وقدرتها 
علــى الحفاظ على ســوق التأمين والجهــات التمويلية التي 

تعتمد عليها الجمعية في تغطية مخاطرها المختلفة.

في إطار استراتيجيته المستمرة لتعزيز نمو المشروعات 
الصغيــرة والمتوســطة وتمكــن رواد الأعمــال، أعلــن 
البنــك التجاري الدولي مصر، أكبــر بنك قطاع خاص 
فــي مصر، عن توقيع شــراكة اســتراتيجية مع منصة 
INVIA، وهــي منصة ذكيــة لإدارة العمليات المالية، 
بهدف تمكين الشــركات الصغيرة والمتوسطة من إدارة 

شؤونها المالية بكفاءة وذكاء.
وأقيمــت مراســم التوقيــع فــي المقــر الرئيســي للبنك 
التجــاري الدولــي بالقاهــرة، بحضــور قيــادات البنك 
وشــركة INVIA وعدد من مســؤولي قطاع الأعمال 
والتجزئة المصرفيــة، في خطوة تعكس التزام الجانبين 
بدعــم بيئة الأعمال وتمكين الشــركات مــن تحقيق نمو 

مستدام وشامل.
تعكــس هذه الشــراكة التــزام البنك التجــاري الدولي 
مصــر، بدعم قطاع المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 
باعتبــاره محركًا رئيســيًا للنمو الاقتصــادي، وركيزة 
أساســية لتحقيــق أهــداف الشــمول المالــي والتنميــة 
المســتدامة فــي مصــر. وتهدف الشــراكة إلــى توفير 
منظومــة متكاملــة من الخدمــات الرقميــة والمالية التي 
تســاعد الشــركات على إدارة مواردهــا المالية بمرونة 

أكبر، وتعزيز قدراتها التنافسية في السوق.
وتتيــح منصــة INVIA لأصحاب المشــروعات إدارة 
عملياتهم المالية بســهولة من خلال نظام رقمي شــامل 
يعتمــد على تقنيات الأتمتــة والتحليل الذكي، مما يوفّر 
وقــت وجهــد رواد الأعمال ويســاعدهم علــى التركيز 
علــى تطويــر أعمالهم. وتشــمل المنصــة أدوات لإدارة 
الحســابات الآليــة، وتحليــل الأداء المالــي فــي الوقت 
الفعلــي، وتخطيــط التدفقــات النقدية بطريقــة مبتكرة 

تسهّل عملية اتخاذ القرار وتنمية الأعمال بثقة.
وقال ياســر عبد الله، نائب الرئيس التنفيذي لقطاعات 
التجزئة المصرفية والخدمات التجارية بالبنك التجاري 
الدولي مصر: “يمثل دعم قطاع المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة أحــد الأعمدة الرئيســية في اســتراتيجية 
CIB طويلة المدى لتعزيز التنمية الاقتصادية والشمول 
المالي. نحن نؤمن بدور هذا القطاع في دفع عجلة النمو 
وخلــق فرص العمل، ولذلك نســتثمر في بنــاء منظومة 

متكاملــة تدعمه من خــال الحلول المالية والشــراكات 
الاستراتيجية«.

وأضاف: »تعد شــراكتنا مــع INVIA خطوة جديدة 
نحــو تحقيــق رؤيتنا فــي تمكين الشــركات مــن النمو 

والمنافسة في بيئة أعمال سريعة التطور”.
مــن جانبه، أكد هاني الديب، رئيس قطاع المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة والخدمــات التجاريــة بالبنــك 
التجــاري الدولــي مصــر، حــرص البنك علــى تمكين 
عملائه من أصحاب المشــروعات الصغيرة والمتوسطة 
من خــال حزمــة متكاملة مــن الخدمــات المالية وغير 
المالية، التي تســاعدهم على إدارة أعمالهم بكفاءة أكبر 
واغتنام فرص النمو، والتعاون مع شركات التكنولوجيا 
المالية المبتكرة مثل INVIA يعكس توجهنا نحو تقديم 
حلول عملية وذكية تواكب احتياجات الســوق، وتساعد 
عملاءنــا على التوســع بثقة في بيئــة اقتصادية تتطور 

بسرعة«.
لشــركة  المؤســس  الشــريك  عاشــور،  يحيــى  وقــال 
خطــوة   CIB مــع  شــراكتنا  “تمثــل   :INVIA

اســتراتيجية نحو إعادة تعريف طريقة إدارة الشركات 
 INVIA الصغيرة لأعمالها المالية في مصر. صممنا
لتكــون منصة ذكيــة وســهلة الاســتخدام، تُمكّن رواد 
الأعمــال من التحكم فــي عملياتهم الماليــة دون تعقيد، 

وتتيح لهم التركيز على تنمية مشروعاتهم«. 
وأضــاف أنه من خلال التعاون مع مؤسســة مصرفية 
رائدة بحجم وخبرة CIB، نســتطيع الآن توسيع نطاق 
رؤيتنا لتصل إلى آلاف الشركات التي تبحث عن حلول 

مالية رقمية موثوقة وفعالة.
 :INVIA وقال أحمد زينهم، الشريك المؤسس لشركة
“نؤمن بأن الشركات الصغيرة لا تحتاج إلى فرق مالية 
معقــدة أو أنظمــة صعبــة الاســتخدام لفهــم أرقامها. 
بالتعاون مع CIB، نقدم تجربة جديدة كليًا لإدارة المال 
مــن خلال الأتمتة الذكية التي تبســط العمليات اليومية 
وتمنــح أصحاب الأعمال القــدرة على التخطيط والنمو 
بثقة. هذه الشــراكة تمثل بداية عصر جديد تصبح فيه 
الأتمتة المالية أداة أساسية لدفع نمو قطاع المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة في مصر.”

 

الرقابة المالية تعتمد وثيقة مخاطر عدم سداد مستحقات 
التأجير التمويلي للجمعية المصرية للتأمين التعاوني

البنك التجاري الدولي مصر يوقع شراكة استراتيجية
مع منصة »INVIA« لإدارة العمليات المالية  

نجــح القطــاع المصرفــي المصــري، بقيادة البنــك المركزي، فــي تحقيق 
طفرة كبيرة في مختلف المؤشــرات المالية، حيث ارتفعت صافي الأصول 
الأجنبيــة للقطــاع المصرفي إلى 22.656 مليــار دولار، بما يعادل نحو 
1.070 تريليــون جنيه بنهاية أكتوبر 2025، مقارنة بـ 20.783 مليار 
دولار، بمــا يعــادل نحــو 996.148 مليار جنيه في الفترة نفســها من 

العام السابق.
وأكد المصرفيون أن ارتفاع مؤشــر الأصول الأجنبية، رغم سداد مصر 
خــال 2025 نحو 5.5 مليار دولار لصندوق النقد الدولي، منها 720 

مليون دولار خلال الشــهر الحالي، يعكس تحسن 
وضــع الاقتصــاد المصري مــن النقــد الأجنبي، 
نتيجة السياســات التي اعتمدهــا البنك المركزي 
والتي أســهمت فــي تحقيق مزيد مــن المرونة في 
سعر الصرف. وتحولت صافي الأصول الأجنبية 
مــن عجز تراوح بــن 14 و16 مليار دولار خلال 
الســنوات الماضيــة، إلــى فائض حاليًــا، وهو ما 
يعكس تحسن معدلات الســيولة الدولارية ويمنح 

ثقة إضافية للمستثمرين المحليين والدوليين.
ويتوقــع المصرفيــون حــدوث مزيد مــن النمو في 
الأصــول الأجنبيــة مع بــدء بعثة صنــدوق النقد 
الدولــي زيــارة مصــر الشــهر الجــاري لإجــراء 
لبرنامــج  والسادســة  الخامســة  المراجعتــن 
الإصــاح الاقتصادي المصري، حيث ســتتمكن 
مصــر، في حال اعتماد المراجعتين، من اســتلام 
نحو 2.4 مليار دولار من قرض بقيمة 8 مليارات 

دولار.
وكشــف البنــك المركــزي المصــري أن إجمالــي الأصــول الأجنبية لدى 
الجهــاز المصرفي بلغ نحــو 4.366 تريليون جنيه بنهاية أكتوبر، مقابل 
4.318 تريليون جنيه بنهاية سبتمبر، فيما سجلت الالتزامات ما يعادل 

3.295 تريليون جنيه، مقابل 3.322 تريليون جنيه.
كما كشف صندوق النقد الدولي أن مصر أنهت سداد نحو 4.78 مليار 
دولار من المدفوعات المستحقة لصندوق النقد خلال الأشهر الأحد عشر 
الأولى من العام الحالي، وستسدد نحو 720 مليون دولار خلال الشهر 
الجاري على أربعة أقساط، ليصل إجمالي ما سددته خلال عام 2025 

إلى نحو 5.5 مليار دولار.
وأكــد تامر يوســف، مدير قطاع الخزانة والمعامــات الخارجية في أحد 
البنــوك الخاصــة، أن صافي الأصــول الأجنبية للقطــاع المصرفي يعبر 
عــن حجــم ما يمتلكه البنك المركزي والبنوك من أصول بالعملة الأجنبية، 
مثل الودائع والأوراق المالية، مخصومًا منه الالتزامات بالنقد الأجنبي.

وأضــاف يوســف أن ارتفــاع صافــي الأصــول الأجنبية يؤكــد امتلاك 
القطــاع المصرفــي لفائــض كبير مــن النقــد الأجنبي يفــوق الالتزامات 
المســتحقة، مشــيرًا إلى أن هذاالفائض يعكس زيادة التدفقات من النقد 
الأجنبــي، خاصة من تحويلات العاملين بالخارج 
والصــادرات وقطاع الســياحة، مما ســاهم في 
رفع حجم الاحتياطي النقدي لدى البنك المركزي.

وأوضــح أن نجاح القطاع المصرفي في الحفاظ 
علــى نمو الأصول الأجنبية يمنح الثقة والصلابة 
للبنــوك فــي قدرتها علــى ســداد كل الالتزامات 
المحليــة والخارجيــة، وضخ مزيد مــن القروض 
البنكية للعملاء من المؤسســات والشركات، وكل 
ذلك يسهم في زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي 

وتحسن قيمة الجنيه مقابل الدولار.
وأشــار إلى أن ضخ القطاع المصرفي لتمويلات 
التصديريــة  للمشــروعات  بالعمــات الأجنبيــة 
والاســتثمارية يدعــم زيــادة الصــادرات وخلق 
فــرص اســتثمارية جديدة، ويقلــل الاعتماد على 
الاقتراض الخارجي، ويزيد معدلات الاســتثمار 

المحلي.
وطالب تامر يوســف بضــرورة العمل خلال الفتــرة القادمة على تحقيق 
التــوازن النقــدي من خــال جذب مزيد مــن التدفقــات الدولارية، ورفع 
معــدلات الاحتياطــي النقــدي، واســتثمار فائــض هــذا النقــد الأجنبي 
فــي تمويــل مزيد مــن القطاعات الإنتاجيــة، مثل المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة والصناعات التصديرية، لتعزيز القيمة المضافة وتحقيق نمو 
مستدام، بالإضافة إلى استثمار الاحتياطي في أدوات مالية آمنة لتعظيم 

العائد على الأصول الأجنبية دون المخاطرة بالسيولة.

رغم ما شــهده عام 2025 من تحديات وتطورات عالمية انعكســت 
على المشهد الاقتصادي، واصل صافي الاحتياطيات الدولية لمصر 
ارتفاعــه بثبــات، ليصل إلى مســتوى تاريخي متجــاوزًا 50 مليار 
دولار لأول مــرة، حيــث قفز من 47.3 مليــار دولار في بداية العام 
إلــى 50.07 مليار دولار في أكتوبر، بمعدل نمو بلغ 5.9% خلال 
العشــرة أشــهر الأولى من العام، فــي رحلة صعــود تعكس متانة 

الاقتصاد المصري وتدفقات النقد الأجنبي المستمرة.
وقــال الدكتور محمد أنيــس، الخبير الاقتصادي، إن متابعة الفترة 
مــن يناير حتى أكتوبر 2025 تســتلزم النظــر إلى مارس 2024، 

عندمــا كان القطــاع المصرفي المصــري يواجه أحد 
أصعب مراحلــه، إذ كان صافي الأصــول الأجنبية 
للبنك المركزي والبنوك التجارية ســالبًا بحوالي 23 
مليــار دولار، في حــن ظل صافــي احتياطي النقد 
الأجنبي لدى البنك المركزي ثابتًا عند نحو 35 مليار 

دولار.
وأضــاف أنيس أن تنفيــذ برنامج الإصــاح المالي 
والنقدي مع صندوق النقد الدولي أسهم في تحسن 
ملحوظ بصافي الأصول الأجنبية وســعر الصرف، 
مــا انعكس على ارتفاع المؤشــرين معًا. فقد تحولت 
الأصول الأجنبية مــن العجز إلى الفائض تدريجيًا، 
لتتــراوح بــن 5 و10 مليارات دولار خلال الأشــهر 
التالية، بينمــا ارتفع صافي الاحتياطي الأجنبي من 

35 إلى 47 مليار دولار، وهو ارتفاع حقيقي ناتج عن 
إضافة موارد فعلية إلى الاحتياطي.

وأشــار أنيــس إلى أن الزيــادة من 47 إلى 50 مليــار دولار خلال 
الفتــرة مــن يناير إلى أكتوبــر 2025 تعود إلى عاملين رئيســيين: 
أولاهمــا إعادة تقييم بعــض مكونات الاحتياطي، لا ســيما الذهب 
الذي تتغير قيمته وفق تحركات الأســعار العالميــة، وثانيهما زيادة 
كميــة الذهب ضمن الاحتياطي، إذ بــدأ البنك المركزي منذ 2025 
في تعزيز احتياطياته الذهبية بشــكل أكبر بعد اســتقرار المعروض 
الــدولاري في الســوق وتراجع الضغوط التمويليــة، ما أتاح اتخاذ 

قرارات استثمارية أكثر استدامة.

وأوضــح أن البنــك المركزي أصبــح يحتفظ بجزء أكبــر من الذهب 
المنتــج محليًا ضمن الاحتياطي النقدي بدلً من بيعه لتوفير الدولار 
كما كان يحدث سابقًا. ومع توافر العملة الأجنبية وتراجع الحاجة 
لتمويــل فجــوات حرجة، اتجه المركزي إلى تعزيــز رصيده الذهبي 
بشــكل شــهري باعتباره أصــاً اســتراتيجيًا يدعــم الاحتياطي، 

مستفيدًا من الارتفاع العالمي في أسعار الذهب.
وتابــع أنيــس: »اســتقرار ســوق الصــرف وتحســن المؤشــرات 
الخارجية أتاحا للبنــك المركزي إعادة بناء هيكل الأصول الأجنبية 
بشــكل متوازن، بما يعزز قــدرة الاقتصاد على مواجهة الصدمات 
ويدعــم مصداقية السياســات النقدية 

خلال المرحلة المقبلة«.
وأكــد أن قــدرة مصر علــى مواصلة 
النقــد  مــن  احتياطياتهــا  تعزيــز 
الأجنبي خلال 2026 ســتعتمد على 
عاملين رئيســيين: الأول معــدل النمو 
الناتــج  ارتفــع  فكلمــا  الاقتصــادي، 
القومــي زادت قدرة الدولة على تعزيز 
قــوة  ودعــم  الأجنبيــة  الاحتياطيــات 
العملــة والنظــام النقــدي ككل، حيث 
يتيح النمو الاقتصادي مجالً أوســع 
لزيادة الأصــول الأجنبية لــدى البنك 

المركزي بشكل مستدام.
أمــا العامــل الثانــي فيتمثل فــي حجم 
الفوائض الدولارية المتاحة، فإذا استمرت موارد النقد الأجنبي في 
التحسن وامتلكت الدولة فائضًا قابلًا للتوظيف، فسيكون بالإمكان 
توجيــه جزء مــن هذا الفائض لزيــادة الأصول الاحتياطية بشــكل 

دوري وفق ما تسمح به التدفقات الدولية.
وشــدد أنيس على أن اســتمرار ارتفــاع الاحتياطي خلال 2026 
سيظل مرتبطًا بشــكل مباشر بديناميكية النمو الاقتصادي وحجم 

الفائض الحقيقي من العملات الأجنبية.

شــهدت الســيولة المحلية نموا ملحوظا خلال الفترة من يناير إلى أكتوبر 
2025، حيــث ارتفعت من 11.864 تريليون جنيه إلى 13.686 تريليون 
جنيه بنســبة نمــو 15.4%، بينمــا قفــزت الودائع غيــر الحكومية بنحو 
19.3% خــال نفــس الفترة، لترتفــع من 7.764 تريليــون إلى 9.264 

تريليــون جنيــه، فــي مؤشــرات تؤكد قــوة القطاع 
المصرفي المصري خلال عام 2025.

كما ســجلت التســهيلات الائتمانية قفزة واضحة 
خــال النصف الأول من العــام، إذ بلغت 9.322 
مقارنــة  يونيــو 2025،  بنهايــة  جنيــه  تريليــون 
بـــ8.375 تريليون جنيه في ديســمبر 2024، أي 
بزيادة قدرها 947 مليار جنيه خلال ســتة أشهر 

فقط وفق بيانات البنك المركزي.
وجــاء هذا النمو مدفوعا بالتمويــل المقدم لكل من 
الحكومــة والقطــاع غيــر الحكومي، حيــث بلغت 
تســهيلات الحكومة نحــو 4.837 تريليون جنيه، 
فيمــا ســجلت التســهيلات الممنوحــة للقطاعــات 
غيــر الحكوميــة 4.485 تريليــون جنيــه، موزعة 
إلــى 3.703 تريليــون جنيه بالعملــة المحلية، وما 
يعــادل 781.95 مليار جنيــه بالعملات الأجنبية، 

واســتحوذ القطــاع العائلي علــى 1.303 تريليون 
جنيه ضمن القطاع غير الحكومي.

وقال الدكتور عز الدين حســانين، الخبير المصرفي، إن الجهاز المصرفي 
شــهد خلال الفترة الماضية فائضا كبيرا في الســيولة تجاوز 25%، في 

حين أن المستوى الطبيعي يدور حول 5% فقط.
وأوضح أن هــذا الفائض الكبير، بالتزامن مع الضغوط التضخمية، دفع 
البنــك المركــزي إلى تفعيل أدوات الســوق المفتوحة لامتصاص الســيولة 

الزائــدة. ومــع رفع أســعار الفائــدة، جذبــت البنوك كميــات ضخمة من 
الســيولة نحــو الودائع، ثــم أعاد المركزي ســحبها عبر عمليات الســوق 
المفتوحــة بمبالغ تريليونية، وهو ما ســاعد على كبــح التضخم من خلال 

آلية »الدائرة المغلقة«.
وأضــاف حســانين أن بدء البنــك المركزي خفض 
أســعار الفائدة لاحقا أدى إلى تنشــيط الائتمان 
الاستهلاكي للأفراد، حيث طورت البنوك أدواتها 
الرقمية ومنتجاتها التمويلية، وزادت توسعها في 
بطاقات الائتمان والقروض الاســتهلاكية وتمويل 

المشروعات المشتركة.
وأشــار إلــى أن مبــادرات دعم الصناعــة، وعلى 
رأســها مبادرة 15% التــي أطلقها الفريق كامل 
الوزيــر وزير الصناعة والنقل، أســهمت بشــكل 
كبيــر فــي تحفيــز الطلــب الائتماني بعــد مرحلة 
التشــدد النقدي التي شــهدت ارتفاعــا حادا في 

الودائع.
وتوقع حســانين أن يواصل البنك المركزي خلال 
2026 اتبــاع نهــج متــوازن بــن دعــم الودائع 
وتحفيز الائتمان، مــع مراعاة تطورات التضخم، 
موضحــا أن النصــف الأول مــن العام قد يشــهد 
تباطــؤا نســبيا نتيجة مخاطــر عودة الضغــوط التضخمية، مــا قد يدفع 
المركــزي إلى تبني سياســة تيســير نقــدي تدريجي تشــمل خفض أولي 
للفائدة بنحو 1% في مطلع 2026، إلى أن تســتقر مؤشــرات الأســعار 

دون الإضرار بالقطاع العائلي.  

تأكيدا على ريادته في مجال التنمية المستدامة و المسئولية المجتمعية، 
كرمت الهيئة العامة للاســتثمار والمناطق الحرة، بنك قناة الســويس 
في النسخة الثانية من »مسابقة التميز  في مجال التنمية المستدامة« 

لعام 2023/2024.
وتــم تكريم البنــك تقديرًا لدوره في تعزيز المســئولية المجتمعية ودعم 
المشــروعات التنموية في مختلف القطاعات، وحرصه على المســاهمة 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في مصر.
ســلم التكريم الدكتور حســام هيبــة الرئيس التنفيــذي للهيئة العامة 
للاســتثمار والمناطــق الحــرة فــي احتفاليــة نظمتهــا الهيئــة لتكريم 
الشركات الفائزة في مسابقة التميز في مجال التنمية المستدامة لعام 
2023/2024، والتي تنفذها الإدارة المركزية للمســؤولية المجتمعية 
بقطــاع تنميــة الأعمال، حيث شــهد الحفل حضور عــدد من قيادات 

الهيئة وممثلي القطاع الخاص والشركات المشاركة في المسابقة.
وتــم تكريم البنــك تقديرًا لدوره في تعزيز المســئولية المجتمعية ودعم 
المشــروعات التنموية في مختلف القطاعات، وحرصه على المســاهمة 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في مصر
وكرّمــت الهيئــة هذا العام 19 شــركة بناءً على معاييــر دقيقة تقيس 
مدى التزام الشركات بمبادئ المسؤولية المجتمعية وجهودها في دعم 

المشروعات التنموية.
وتم تقييم الشركات الفائزة في المسابقة من خلال لجنة تحكيم شكلت 
مــن خبــراء متخصصين في مجــالات المســئولية المجتمعيــة والتنمية 
المســتدامة مــن مختلف الجهــات شــملت )الهيئة العامة للاســتثمار، 
اتحــاد الصناعــات المصرية، البنك المركــزي المصــري، الهيئة العامة 
للرقابة الماليــة، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي، 
ووزارة البيئة بالإضافة الى خبراء متخصصين في مجال الاستدامة(.

و تسلمت التكريم نور الزيني ، رئيس قطاع الشمول المالى والاتصال 
المؤسســى والمســئولية المجتمعية ببنك قناة الســويس، و أعربت عن 
فخرها بهذا التكريم الذي يؤكد جهود البنك في دعم التنمية المستدامة 

وتعزيز مساهمة القطاع الخاص في تحقيق الأثر المجتمعي .
وأكــدت أن بنــك قناة الســويس يواصل جهوده فــي تعزيز  دورة 
في المســئولية المجتمعية عبر تنفيذ مبــادرات و برامج تهدف الى 
دعــم المجتمــع و تحقيق أثر إيجابي تحت رعايــة الإدارة المركزية 
للمســئولية المجتمعيــة  بالبنــك المركــزى المصرى بمــا يدعم دور 
القطــاع المصرفــي فــي تنميــة المجتمــع لتحقيق أهــداف التنمية 

المستدامة ورؤية مصر 2030.

أعلــن بنــك مصر عن تعيين عمــرو دمرداش في 
منصب رئيس قطاع ائتمان الشركات والقروض 

المشتركة بالبنك.
ويمتلــك عمــرو دمــرداش خبرة مصرفيــة تمتد 
لما يقــارب ثلاثين عامًا، شــغل خلالها عددًا من 
المناصب القيادية في مؤسسات مصرفية كبرى 
داخــل مصر وخارجها، مــن بينها البنك الأهلي 
المتحــد، ومصــرف أبوظبــي الإســامي، وبنك 
باركليز مصر، والبنك التجاري القطري، والبنك 

.)CIB( التجاري الدولي
وانضــم الدمــرداش إلى بنك مصــر في نوفمبر 

2020 كمديــر عــام لائتمان الشــركات بقطاع 
ائتمان الشــركات والقروض المشــتركة، قبل أن 
يتولى منصب رئيس قطاع المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة والتمويل متناهي الصغر اعتبارًا من 
يوليــو2022 ، ليعود اليوم لقيادة واحد من أهم 

القطاعات الاستراتيجية داخل البنك.
ويأتــي هــذا القرار فــي إطار جهــود بنك مصر 
لتعزيــز كوادره القيادية ودعــم قطاعاته الحيوية 
بخبرات مصرفية راســخة، بما يســهم في دعم 
خطة البنك التوسعية وترسيخ مكانته كأحد أكبر 

المؤسسات المالية في مصر والشرق الأوسط.

قالــت شــنتال صبــاغ مديــر عــام تطويــر 
الأعمــال بالبنك الأهلي المصــري، إن البنك 
الأهلــي المصــري يقــدم خدمــات متعــددة 
لدعم الـSMEs والشــركات الناشئة ضمن 

منظومة الابتكار وريادة الأعمال.
وأضافت أن دور البنك الأهلي المصري في 
دعم الشــركات الناشــئة يتمثل فــي تمويل 
الشــركات حديثــة التأســيس التــي تمتلك 
نموذج عمل واضح وقابل للتطبيق، ودراسة 
منظومة الشركات الناشــئة والتعامل معها 
بأســلوب “عضــوي” صحي يدعــم نموها 

السليم.
وأشــارت إلــى أنه منــذ عــام 2019، ومع 
تركيــز البنك المركزي على الشــمول المالي، 

بدأ البنك الأهلي المصري في تقديم خدمات 
التمويليــة  الخدمــات  بجانــب  ماليــة  غيــر 
للشــركات الصغيــرة والمتوســطة ومتناهية 
الأهلــي  البنــك  دخــول  وكذلــك  الصغــر، 
مبكــرًا فــي المنظومة عبــر رعايــة مبادرات 
 Plug andو البحريــة  الأكاديميــة  مثــل 
Play وغيرهــا.. وأضافت أن البنك الاهلي 
المصري يوفر مجموعة واسعة من المنتجات 
مــن  الشــركات  تُمكــن  التــي  والخدمــات 
الاســتفادة من خبرات البنك وبناء قدراتها 
قبــل طلب التمويل، وكذلك يدعم الشــركات 
في إعداد دراســات الجدوى والعمل معهم 
علــى تطويرها لضمان جاهزيتهم للحصول 

على التمويل.

بزيادة 24 %.. إجمالي الودائع بالبنوك 
يرتفع إلى 15 تريليون جنيه   

رغم التحديات العالمية.. صافي الاحتياطيات 
الدولية يتخطى 50 مليار دولار في 2025

السيولة المحلية ترتفع 15.4 % 
والودائع غير الحكومية 19.3 %

22.6 مليار دولار حجم الأصول 
الأجنبية للقطاع المصرفي 

تامر يوسف: نجاح القطاع المصرفي يوفر قدرة أكبر على تمويل المشروعات 

شانتال صباغ: البنك الأهلي يتبنى منظومة 
شاملة لدعم الـSMEs والشركات الناشئة 

أحمد شوقي: 

أحمد البكل: 

مروة الشافعي:  محمد ربيع:

الجنيه يتحسن 
بفضل التدفقات 

الدولارية 

تحسن حقيقي 
بالمؤشرات الكلية 

وتوقعات دولية 
بتحسن التمويل 

تحرير سعر الصرف 
أعاد الانضباط 

ألغى ضغوط 
السوق السوداء

أصبحنا أكثر قدرة 
على الوصول 

لمعدلات النمو 
المستهدفة

عام تحسن الأرصدة  

بعد استقراره عند 47 جنيها.. 
مصر تنجح في ترويض الدولار 

الاقتصاد المصري يستعيد قدرته على 
استكمال رحلة التعافي والنمو المستدام

نتائج الربع الأول 
من العام المالي

..2025-2026 

توقعات بعدم تجاوز العملة الأمريكية حاجز 50 جنيها بفضل مرونة السوق

 الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة تكرّم بنك قناة 
السويس بمسابقة التميز في مجال التنمية المستدامة

بنك مصر يعلن تعيين عمرو دمرداش رئيسا 
لقطاع ائتمان الشركات والقروض المشتركة

05 04

قفز إجمالي الودائع في بنوك مصر ـ باستثناء البنك المركزي 
ـ بنحــو 2.9 تريليون جنيه خلال العام المالي 2025-2024 
المنتهي في يونيو الماضي ليتخطى إجمالي الرصيد نحو 15 

تريليون جنيه، بزيادة 24% خلال عام.
وبحســب بيانات أحدث التقارير الصادرة عن البنك المركزي 
فــإن نمــو إجمالــي الودائع جــاء بدعــم زيــادة الودائع غير 
الحكوميــة التي نمت بنحو 26% إلــى نحو 11.99 تريليون 
جنيــه بنهاية يونيو 2025 بزيــادة بنحو 2.53 تريليون جنيه 

خلال عام.
وتشــمل الودائــع غيــر الحكوميــة قطاعــي الأعمــال العــام 
والخاص والأفــراد بالبنوك، فيما اســتحوذت ودائع الأفراد 
على نحو 60% من إجمالي ودائع بنوك مصر مســجلة نحو 
8.9 تريليــون جنيه بنهاية يونيو الماضي بزيادة 26% خلال 

عام.
وســجلت الودائع غير الحكومية نحو 3 تريليون جنيه بنهاية 
يونيــو الماضي بزيادة 14% ما يعادل نحو 373 مليار جنيه 

خلال عام.
وأكــد مصرفيــون أن نمــو حجــم الودائع بالعمــات المحلية 
والأجنبيــة لدى القطــاع المصرفي يعود إلــى ثقة العملاء في 
القطــاع المصري، حيث أســهمت الفوائــد المرتفعة في جذب 
مزيد من السيولة من الأسواق، والتي تودع على شكل ودائع 

بنكية تحقق عائدًا استثماريًا مرتفعًا.
وأوضــح كرم ســليمان، الخبيــر المصرفي، أن نمــو الودائع 
بالعمــات الأجنبيــة يعود إلــى ارتفاع تحويــات المصريين 
العاملين بالخارج، واستقرار سعر الصرف، وارتفاع أسعار 

الفائــدة على الودائــع الدولارية. وأضاف أن توســع البنوك 
في الخدمات الرقمية المتطورة ســاهم في تسهيل التحويلات 
الدولية وإدارة الحسابات بالدولار، مما جذب شريحة واسعة 
مــن العملاء وتعزز الثقة فــي القطاع المصرفي، حيث يضمن 

البنك المركزي أموال المودعين.
وأشار سليمان أيضًا إلى أن تحسن قطاع السياحة انعكس 
على زيــادة تدفقات النقد الأجنبي المودعة في البنوك، فضلًا 
عن زيادة اســتثمارات المستثمرين الأجانب في أدوات الدين 
الحكوميــة مثــل أذون الخزانــة والســندات، مــا ســاهم في 
زيــادة المعــروض من العملــة الأجنبية في الســوق المصرفي 
ونمو الودائع. كما أوضح أن اســتقرار ســعر صرف الجنيه 
المصري أمام العملات الأجنبية يشــجع الأفراد والشــركات 
علــى الاحتفــاظ بودائعهــم بالعملــة الأجنبيــة، نظــرًا لتقليل 

مخاطر تقلبات سعر الصرف.
وأضاف الخبير أن معدلات السيولة بالقطاع المصرفي ارتفعت 
إلــى 13.686 تريليون جنيــه بنهاية أكتوبــر، مقابل 13.622 
تريليــون جنيــه في ســبتمبر، وســجل حجم المعــروض النقدي 
3.679 تريليــون جنيه مقابل 3.637 تريليــون جنيه، فيما بلغ 
النقد المتــداول خارج الجهاز المصرفــي 1.429 تريليون جنيه 
مقابل 1.418 تريليون جنيه، مؤكدًا أن ارتفاع أســعار الفائدة 
علــى الودائــع، إلى جانب تطــور الخدمات المصرفيــة الرقمية، 

يعزز من الإقبال على الإيداع في البنوك المصرية.

2025 عام تحسن الأرصدة.. الاقــــــــــتصاد المصري يسير نحو الأمان

علياء حسين وجودي عمرو

أسماء عبد الباري

أسماء عبد الباري علياء حسين وجودي عمرو مي رفاعي

 مي رفاعي

كرم سليمان: توسع الخدمات الرقمية ساعد على جذب العملاء الدوليين

محمد أنيس: الفوائض الدولارية والنمو الاقتصادي سبب زيادة الاحتياطي النقدي

عز الدين حسانين: مبادرات دعم الصناعة حفزت الطلب الائتماني  

خطوة استراتيجية تدعم شراكتها مع البنوك وشركات التمويل.. 

مصطفى أبو العزم

يواصــل البنــك الأهلي المصــري دعم المبــادرات المجتمعيــة والصحية، 
حيث استكمل فعاليات مبادرة مصر في عيوننا لمكافحة مسببات العمى 
وضعف الإبصار، بالتعاون مع مؤسسة مرفت سلطان للأعمال الخيرية. 
وشــملت المبادرة عددا من قرى محافظتي مثل: قرية هلية بمحافظة بني 

سويف.
شهد الفعالية الدكتور محمد علي جبر، النائب المعاون لمحافظ بني سويف، 

إلى جانب دينا أبو طالب، رئيس التسويق والتنمية المجتمعية بالبنك الأهلي، 
ومحمــد عــوارة، مديــر التنمية المجتمعيــة، وفريــق العمل المعنــي بالتنمية 
المجتمعيــة.. وتســتمر جهــود البنــك الأهلي المصــري خلال الفتــرة المقبلة 
فــي نشــر القوافل الطبية إلى قرى محافظة أســيوط، ضمــن خطته لتعزيز 
الخدمات الصحية، والارتقاء بمســتوى الرعاية الطبية في المناطق الريفية، 

ودعم مكافحة ضعف البصر، ومسببات العمى بين المواطنين.

بمبادرة مصر في عيوننا.. البنك الأهلي يواصل مكافحة 
مسببات العمى وضعف الإبصار بالصعيد 



857 الأحد 21  سبتمبر  2025 م

A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net

بنوك  وتأمين
العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك

86806 الأحد 7  ديسمبر  2025 م
فــي إطــار الشــراكة الاســتراتيجية الممتدة 
 ،Visa بــن البنك الأهلــي المصري وشــركة
اســتضاف البنــك الأهلــي المصــري بمقره 
الرئيســي النســخة الأصلية من كأس الأمم 
الأفريقيــة للــكاف توتــال انيرچيــز المغــرب 
2025 لكــرة القــدم، بالتعــاون مــع شــركة 
Visa الشــريك الرســمي للبطولــة وذلك في 

إطار جولتها داخل مصر.
ويعــد البنــك الأهلــي المصــري أول بنك في 
مصر يســتضيف النسخة الأصلية من كأس 
الأمم الأفريقية للكاف توتال انيرچيز المغرب 
2025 بمقــره الرئيســي، فــي خطوة تعكس 
مكانته الريادية ودوره كشــريك استراتيجي 
الكبــرى  الرياضيــة  الفعاليــات  دعــم  فــي 
وتشــجيع المبادرات التي تعزز التواصل مع 

فئات المجتمع المختلفة.
وصــرح محمــد الإتربــي الرئيــس التنفيذي 
للبنك الأهلي المصري، أن هذا الحدث يعكس 
عمــق الشــراكة الاســتراتيجية بــن البنــك 
وشركة Visa، مشــيرًا إلى أن البنك يسعى 
دائمًــا إلى مكافأة عملائه مــن خلال تجارب 
فريدة ومبــادرات مبتكرة تجمــع بين الترفيه 
والمكافأة، بما يتماشى مع ريادته في السوق 
المصرفــي المصــري، مضيفا أن اســتضافة 
النســخة الأصليــة من كأس الأمــم الأفريقية 
للــكاف توتــال انيرچيــز المغــرب2025  في 

مقر البنك تعد مصــدر فخر واعتزاز، وتؤكد 
مكانة البنــك كأحد أبــرز الداعمين للرياضة 

والفعاليات الكبرى في مصر وأفريقيا.
وقالــت مــاك البابا، نائــب الرئيــس والمدير 
العام لشركة Visa في مصر: »نحن سعداء 
بتعزيز شــراكتنا  مــع البنك الأهلي المصري 
مــن خلال إحضــار الكأس الأصليــة لبطولة 
كأس الأمــم الأفريقية للــكاف توتال انيرچيز 
المغــرب2025  إلــى مقرهم الرئيســي. هذا 
الحــدث هو احتفــال بالتزامنا المشــترك في 
تقديم تجارب لا مثيل لها ولا تُنســى لعشــاق 
كــرة القــدم المصريــن. فــي Visa، نؤمــن 
بقــوة الرياضــة في ربــط النــاس وإلهامهم، 
الأمــم  كأس  لبطولــة  رعايتنــا  خــال  ومــن 

الأفريقيــة للــكاف توتــال انيرچيــز المغــرب 
2025، يســعدنا أن نوفر لشركائنا المميزين 
وعملائهــم تجــارب فريدة و كراعى رئيســى 
لأكثــر بطولات كرة القدم شــعبية في القارة. 
وتؤكــد هذه الشــراكة أهدافنا المشــتركة في 
تعزيز المدفوعــات الرقمية والشــمول المالي، 
مما يتيح لمزيد من الأشــخاص الاستفادة من 
تجــارب الدفع الآمنة والسلســة التي تقدمها 

Visa والبنك الأهلي المصري.
ومــن جانبــه، أوضــح كريــم ســوس، رئيس 
التجزئــة المصرفيــة التنفيــذي بالبنك الأهلي 
المصري، أن التعاون مع شــركة Visa يأتي 
في إطار استراتيجية البنك لتطوير الخدمات 
والمنتجــات المقدمة لعملائــه، وتقديم عروض 

ومكافآت حصرية تعــزز ولاء العملاء وتثري 
تجربتهم المصرفية، مضيفا أن البنك يحرص 
دائمــا  على المشــاركة فــي الفعاليــات التي 
تســاهم في رفــع الوعي المجتمعــي رياضيا 
وثقافيا، مشــير إلــى أن  هذا الحــدث  يأتي 
فــي ضــوء الحملــة الترويجية التــي أطلقها 
البنــك الأهلــي المصري بالتعاون مع شــركة 
فيــزا مــن فتــرة 24 أغســطس وحتــى 23 
بطاقــات  لعمــاء  وذلــك   ســبتمبر 2025، 
مــن   10 فــاز  حيــث   ، الائتمانيــة    Visa
برفقــة   Visa Infinite بطاقــات  حاملــي 
مرافق لكل فائز برحلــة إلى المغرب لحضور 
المباريــات، بينمــا فاز 5 مــن حاملي بطاقات 
Visa Signature و5 مــن حاملي بطاقات 
 AFCON بجوائــز   Visa Platinum
تضمنــت:  التــي   at Home Packages
تليفزيــون، جهــاز ألعــاب فيديو، ســماعات، 

وأدوات تشجيع.
وأكدت هالة حلمي رئيس المنتجات والشمول 
المالي بالبنك الأهلي المصري أن البنك الأهلي 
المصــري يواصل مــن خلال هــذه المبادرات 
دوره الريادي في دعم الأنشــطة الاجتماعية 
والرياضية والثقافية، وتعزيز علاقته بعملائه 
من مختلف الشــرائح عبر مبــادرات مبتكرة 
تســهم في تحقيق التواصل المســتدام وبناء 

مجتمع أكثر وعيًا وتفاعلً.

أعلــن المصرف المتحــد عن النتائــج المالية خلال التســعة 
أشــهر الاولى من عام 2025، والتي عكســت متانة المركز 
المالي للمؤسســة وقدرتها علي مواءمــة أهدافها المالية مع 
مبادئ النمو المسؤول والتحول الرقمي بالقطاع المصرفي.  
وأوضحــت نتائــج اعمال التســعة اشــهر الاولي تحســن 
ملحوظ في مؤشــرات الكفاءة، ممــا يعزز الثقة ويؤكد علي 

قدرة المصرف المتحد في مواصلة دعم عملائه.
وســجل المصرف المتحد صافي ربح قبل الضرائب خلال 
التسعة أشهر الأولى  من عام  2025  مبلغ 2,670  مليون 
جنيــه  مقارنــة ب2,540   مليون جنيه خلال  نفس الفترة 
مــن عام 2024  بنســبة نمــو 5% ، كمــا حافظ المصرف 
على اســتقرار هامش  صافى العائد الى مســتويات جيدة 
لتصــل الــى  6.6%، مدفوعــة بزيادة في حجــم الأعمال، 
وتوسيع قاعدة العملاء، وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية 

والتحول الرقمي.
وصــرح طارق فايــد الرئيــس التنفيذي والعضــو المنتدب 
للمصرف المتحد بأن مؤشرات النمو التي حققها المصرف 
خلال التســعة اشــهر الاولى من عــام 2025 تأتى مؤكدة 

على نمو الاداء المؤسسي.  
وانعكــس هــذا على القوائم والمؤشــرات الماليــة للمصرف 
المتحــد، فقــد ارتفــع صافــي الدخل مــن العائد ليســجل 
3.782 مليون جنيه بالمقارنة بـ 3.384 مليون جنيه خلال 
نفس الفترة من عام 2024 بمعدل نمو 12%.   كما ارتفع 
صافي الدخل من الأتعاب والعمولات ليسجل 516  مليون 
جنيــه بالمقارنة بـ 454 مليــون جنيه خلال نفس الفترة من 
عام 2024 بمعدل نمو 13%، لتصل الإيرادات التشغيلية 
إلــى 4.644 مليون جنيــه مقارنة بـــ 4.021 مليون جنيه 

خلال نفس الفترة من عام 2024  بمعدل نمو %16.  
تأتــي هــذه النتائج اســتنادا إلــى خطط المصــرف المتحد 
وتوســعاته عبر تمويــل القطاعــات الصناعيــة والانتاجية 
والخدمية المختلفة. وكذا بالنســبة لطــرح حلول ومنتجات 

بنكية وخدمات رقمية للافراد في الفترة القادمة. 
وتتضمــن المؤشــرات الماليــة الإيجابية للمصــرف المتحد 
الإحتفــاظ بقاعدة رأســمالية ومركز مالــي قوى، حيث بلغ 
معــدل معيــار كفايــة رأس المــال 23.6%، وهــو ما يفوق 
الحــدود المقــررة مــن البنك المركــزى المصــرى ومقررات 
لجنــة بــازل.  الامر الذي يعكس قوة القاعدة الراســمالية. 

 %1.2 )NPL( كما بلغت نســبة القروض غير المنتظمــة
 Coverage( فيما بلغت نسبة تغطية مخصص القروض
Ratio( 254.5% ممــا يعكــس جــودة اصول المصرف 

وكفاية المخصصات.
كمــا ارتفع إجمالي الأصول إلــى 93.4 مليار جنيه خلال 
التســعة اشــهر الاولى من عــام 2025 مقارنــة ب 82.7 
مليار جنيــه بنهاية عام 2024 بزيادة  قدرها 10.7 مليار 

جنيه بنسبة 13 %. 
 ويرجع ذلك الي زيادة حجم الودائع الى 72.4 مليار جنيه 

بنسة 16% خلال التسعة اشهر الاولى من عام 2025.
وشــملت تلــك الفترة تقديــم عدد مــن المنتجــات والحلول 
المصرفية المقدمة للأفراد والشــركات، ســواء التقليدية او 
المتوافقــة مع احكام الشــريعة كخدمــات التمويل العقاري 
خاصة لاســكان محدودي ومتوســطي الدخل.  بالإضافة 
إلــى العمل علــي إعادة هيكلة وتبســيط لإجــراءات العمل 
بفــروع المصرف المتحد ال 68 والمنتشــرين بمعظم انحاء 
العمــاء  احتياجــات  تلبيــة  لســرعة  وذلــك  الجمهوريــة، 

وتحسين مستوى الخدمة بشكل عام.   
علــى جانــب آخر ارتفع حجــم الودائع ليصــل الى 72.4 
مليار جنيه خلال التســعة اشــهر الاولى مــن عام 2025 
مقابــل 62.6 مليــار جنيه بنهاية ديســمبر 2024، بزيادة 

قدرها 9.8 مليار جنيه بمعدل نمو 16%  حيث استحوذت 
ودائع الأفــراد على نحو 61% من إجمالي ودائع العملاء 
والتــي بلغــت 44.2 مليــار جنيه ، فيما اســتحوذت ودائع 
المؤسســات على نحو 39% مــن إجمالــي الودائع والتي 

بلغت 28.2 مليار جنيه عن نفس الفترة.
كمــا ارتفــع إجمالي رصيــد تمويلات العمــاء بنحو 6.2 
مليــار جنيه لتصل إلــى 37.4 مليار جنيه خلال التســعة 
اشــهر الاولى من عــام 2025 مقارنة بـ 31.2 مليار جنيه 

بنهاية عام 2024 بمعدل نمو بلغ %20.
  وهــذا يعكــس مدي حــرص المصرف المتحــد على تعزيز 
وتنمية محفظته الائتمانية وملائتها علي مســتوي قطاعات 
الاعمــال المختلفة، تمويل الشــركات الكبــرى والتمويلات 
المشــتركة كذا تمويــل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 
التجزئــة  محفظــة  إلــى  بالإضافــة  الصغــر،  والمتناهيــة 
المصرفيــة.   حيــث بلغــت نســبة إجمالــي القــروض إلى 
الودائــع نحو 52% خلال التســعة اشــهر الاولى من عام 

.2025
وأوضح فايد فــي البيان، أن الأداء العام للمصرف المتحد 
خــال التســعة اشــهر الاولــى مــن عــام 2025 ، يعكس 
نجــاح المؤسســة في مواءمــة أهدافهــا المالية مــع مبادئ 
النمو المســؤول والتحول الرقمي، كذا قدرتها علي مواجهه 

التحديات الاقتصادية والجيوسياسية.
وأشــار إلى أن المصرف المتحد ســيواصل دوره المحوري 
في دعم الاقتصاد الوطني وجذب الاستثمارات، فضلا عن 
تعزيز ثقة المساهمين والعملاء في قوة ومتانة السوق المالي 
المصري.  كذا التزامه نحو تقديم حلول مالية واســتثمارية 
تدعــم تطلعات عملائــه، وترســخ مكانته كمؤسســة مالية 

قادرة على تحويل التحديات إلى فرص للنمو المستدام. 
 وأوضــح أن التركيز خــال الفترة المقبلة ســينصب على 
تعزيــز آليات الشــمول المالي وتوســيع الخدمــات الرقمية 
لقطــاع الأفراد والشــركات.  وايضا مواصلة الاســتثمار 
في تطوير الكفاءات البشــرية والتكنولوجيا المالية لتحقيق 
تجربــة مصرفيــة متكاملة ومســتدامة لعملائه، فضلا عن 
تعميــق آليــات الاقتصاد الاخضــر وتطبيقات الاســتدامة 
البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصادية للمحافظــة على حقوق 
الاجيال القادمة. بالإضافة إلى تعميق المشاركة المجتمعية 

مما يعزز مكانة المؤسسة بالسوق.

فــي إطار اســتراتيجية بنك مصر المتواصلة 
لتعزيــز وتطويــر تقديم الخدمــات المصرفية 
لمختلف فئات المجتمع، قام  هشــام عكاشــة 
الرئيس التنفيذي لبنــك مصر، بافتتاح فرع 
البنك الجديد بمطار القاهرة، بحضور اللواء 
إبراهيــم عبدالهادي نائب محافــظ القاهرة، 
المهندس مجدي إســحاق رئيــس هيئة ميناء 
القاهرة، المهنــدس أيمن عرب رئيس مجلس 
إدارة الشــركة المصريــة القابضة للمطارات 
والملاحــة الجوية، كابتن طيــار محمد عليان 
رئيس مجلس إدارة شــركة مصــر للطيران 
إيهــاب  طيــار  كابــن  الجويــة،  للخطــوط 
الطحطاوي رئيس مجلس إدارة شركة مصر 
للطيران للشحن الجوي،  خالد عطوة رئيس 
مجلس إدارة شركة مصر للطيران للخدمات 
الأرضيــة،  إيهاب درة  رئيس قطاع الفروع 
والتجزئــة المصرفية ببنــك مصر، ماجد عبد 
الله رئيــس قطاع الفروع ببنك مصر، اللواء 
ياسر خاطر  رئيس قطاع الأمن ببنك مصر، 

واللــواء أكرم عبد الباســط  رئيــس القطاع 
الإداري ببنك مصر.

ويمثــل افتتاح هذا الفــرع إضافة مهمة 
لشــبكة فــروع بنــك مصر داخــل مطار 
القاهــرة، حيــث يوفــر الفــرع الجديــد 
مختلف الخدمات المصرفية الأساســية، 
بمــا يشــمل الســحب، الإيــداع، تغييــر 
العملات، وســداد التزامات العملاء، مع 

تشغيله وفق أحدث النظم الإلكترونية.
 ويأتــي ذلك في إطــار منظومة مصرفية 
واســعة تمتد لأكثر مــن 880 فرعًا للبنك 
فــي جميع أنحاء الجمهوريــة، كما يعزز 
الفرع الجديد شــبكة ماكينات الصراف 
الآلــي المتطــورة الخاصــة بالبنــك، التي 
تضــم أكثــر مــن 6150 ماكينــة موزعة 
لتلبيــة احتياجــات العمــاء فــي مواقــع 

متعددة على مستوى الجمهورية.
ويأتي افتتــاح هذا الفرع اســتكمالً لوجود 
بنــك مصر المميز داخل مطار القاهرة، حيث 
يرتفــع عدد وحداتــه المصرفيــة بالمطار إلى 
19 وحدة تشــمل وحدات بمبنــى الركاب 1 
و2 و3، إضافــة إلى وحــدة مصرفية بمبنى 
الــركاب القديــم بالصالة الداخليــة، ووحدة 
مصرفيــة بقرية البضائــع، ووحدة مصرفية 
بمبنى مصر للطيران، وحدة مصرفية بفندق 
الميريديــان ووحدتــان مصرفيتــان بمجمــع 
البنوك الخدمي، ويؤكد هذا التوســع حرص 
بنك مصر على تعزيز تواجده الجغرافي في 
المواقــع الحيويــة، وتوفير خدمــات مصرفية 
حديثــة وآمنــة تعتمــد علــى أعلــى درجــات 
التطويــر التكنولوجــي، كمــا يعكــس التزام 
البنــك المســتمر بتلبيــة احتياجــات العملاء 
المتنوعــة، وتعزيــز الشــمول المالــي، وتقديم 
خدمــات متطــورة ترتقــي لأعلى مســتويات 

الجودة.

وقع صندوق الإســكان الاجتماعي ودعم التمويل العقاري 
بروتوكــول تعاون مــع البنك التجاري الدولــي مصر، أحد 
أكبر البنوك العاملة في السوق المصري، لتعزيز التعاون في 
مجــال التمويل العقاري، وتمويل المســتفيدين من إعلانات 
الصندوق المختلفة للمواطنين منخفضي ومتوسطي الدخل. 
وقع البروتوكول كل من مي عبد الحميد، الرئيس التنفيذي 
لصنــدوق الإســكان الاجتماعي ودعــم التمويــل العقاري 
وإسلام ذكرى، الرئيس المالي للمجموعة ولقطاع العمليات 
وعضــو مجلــس الإدارة التنفيذي بالبنــك التجاري الدولي 
مصــر، بحضور ياســر عبد الله، نائب الرئيــس التنفيذي 
لقطاعات التجزئة والشــركات الصغيرة والمتوسطة و احمد 
الشــافعي، رئيس أعمــال التمويل العقاري وقنــوات البيع 

المباشر بالبنك التجاري الدولي مصر.
شــهد مراســم توقيع بروتوكول التعاون عدد من المسئولين 
بالطرفــن، ومنهــم: أمنيــة المعــداوى، مديــر عــام الإدارة 
العامة للدعم بصندوق الإســكان الاجتماعي ودعم التمويل 
العقاري، وشهاب ممدوح رئيس قطاع التمويل العقاري من 

البنك التجاري الدولي مصر.
وعقــب توقيــع البروتوكــول، أوضحت مي عبــد الحميد أن 
البنــك التجــاري الدولــي مصر من الشــركاء الرئيســيين 
للصنــدوق فــي مجــال تقديــم وإتاحــة التمويــل العقاري 
للمواطنين منخفضي ومتوسطي الدخل المتقدمين للحصول 
على وحدات سكنية ضمن الإعلانات المختلفة التي يطرحها 

الصندوق.
وأضافت مي عبد الحميد أن صندوق الإسكان الاجتماعي 
ودعــم التمويل العقاري يســعى لتعزيز تعاونــه مع القطاع 
المصرفــي بمــا يعــود بالنفع علــى المواطنــن الراغبين في 
الحصــول علــى وحدات ســكنية بنظــام التمويــل العقاري 
ضمــن الإعلانات المختلفة التي يطرحهــا الصندوق ضمن 

المبادرة الرئاسية. 
وأشــارت إلى أن هذا البروتوكول الجديد يهدف الى زيادة 
المبلــغ المخصص للبنك التجاري الدولــي لتمويل المواطنين 
محــدودي ومتوســطي الدخــل بقيمــة 6 مليــارات جنيــه 
إضافيــة، وبذلك يصبح إجمالي المبلغ المخصص للبنك اثنا 

عشر مليار جنيه.

ومن جانبه، أكد اسلام ذكرى، إن توقيع بروتوكول التعاون 
مع صنــدوق الإســكان الاجتماعــي يأتي امتــدادًا لجهود 
البنــك في دعم برامج التمويــل العقاري الموجهة للمواطنين 
محــدودي ومتوســطي الدخــل، لذلــك يعمل على تســهيل 
إجــراءات التمويــل بما يســاهم في مســاعدتهم على تملك 

السكن الملائم وبشروط ميسرة.
وأعــرب ياســر عبــد الله عن تقديــره للدور الــذي يقوم به 
صندوق الإســكان في تلبية احتياجات الشــباب الطامحين 
في الحصول على وحدات ســكنية في مختلف المحافظات، 
CIB -مشــيراً إلى حرص البنك التجــاري الدولي -مصر
على دعم مبادرات التمويل العقاري منذ انطلاقها تماشــياً 
مع رؤيــة البنك المركزي المصري في هــذا الصدد ومبادئ 

الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية.
وقــال أحمــد الشــافعي أن البنك حقــق نجاحًا فــي قطاع 
التمويــل العقاري، حيث بلغت محفظــة التمويلات العقارية 
للمواطنــن منخفضي ومتوســطي الدخل ســتة مليار جنيه 

استفاد منها أكثر من أربعة وثلاثون ألف عميل.
وفــي ختام توقيــع البروتوكول، عبر الطرفــان عن رغبتهما 
المتبادلة في اســتمرار التعاون الوثيق فيما بينهما، مؤكدين 
علــى أن بروتوكول التعــاون الذي تم توقيعــه يعتبر بمثابة 
اســتمرارا للمزيد مــن التعاون في الفتــرة المقبلة بما يعود 

بالنفع على المواطنين.

البنك الأهلي المصري أول من يستضيف النسخة الأصلية من 
كأس الأمم الأفريقية  للكاف توتال إنيرچيز المغرب 2025  

المصرف المتحد يحقق 2.6 مليار أرباحا بنهاية سبتمبر 2025

بنك مصر يضيف فرعا جديدا بمطار القاهرة
ويعزز انتشاره بالمطار ليصل إلى 19 وحدة مصرفية

بروتوكول تعاون بين صندوق الإسكان الاجتماعي والبنك 
التجاري الدولي مصر لزيادة التمويل العقاري إلى 12 مليار جنيه

أعلنت مستشــفى أهل مصر لعلاج الحروق عــن تجديد التعاون 
مع مؤسســة البنك التجاري الدولــي، بهدف تغطية تكاليف علاج 
403 مــن مرضــى الحروق فــي الأقســام الداخليــة والخارجية 

بالمستشفى.
ويأتي هذا التعاون استمرارًا للشراكة الناجحة التي انطلقت عام 
2022، والتي تضمنت تجهيز غرفة عناية مركزة لمرضى الحروق 
مــن الأطفال، وهو ما أســهم فــي تعزيز قدرات المستشــفى على 
استقبال الحالات الحرجة وتقديم خدمات طبية متخصصة لهم.

وأكدت مؤسســة البنــك التجــاري الدولي أن هذه المبــادرة تأتي 
ضمن اســتراتيجيتها لدعــم المبادرات الصحية التي تســهم في 
تحسين جودة حياة المرضى وتخفيف الأعباء عنهم وعن أسرهم، 
مشــيرة إلــى أن الاســتثمار فــي الصحة يعــد من أهــم المحاور 

الرئيسية التي ترتكز عليها المؤسسة في خدمة المجتمع.
وقــال عمرو الجناينــي نائب الرئيس التنفيــذي وعضو مجلس الإدارة 
التنفيــذي البنــك التجاري الدولــي مصر، ونائب رئيــس مجلس أمناء 
مؤسســة البنك التجاري الدولي: “نؤمن في مؤسســة البنك التجاري 
الدولي أن الاستثمار في صحة الأطفال هو استثمار في مستقبل أكثر 
أمانًا وعدالة للمجتمع. وتجديد تعاوننا مع مستشــفى أهل مصر يأتي 
انطلاقًا من التزامنا بمساندة الفئات الأولى بالرعاية، ودعم المؤسسات 
الطبيــة الرائدة في تقديم خدمات متخصصــة لمرضى الحروق. ونحن 
فخورون بأن نكون جزءًا من هذه المســيرة الإنسانية التي تعطي الأمل 

وتغير حياة مئات الأسر”.
مــن جانبهــا، ثمنــت الدكتــورة هبة الســويدي، مؤســس ورئيس 
مجلــس أمناء مؤسســة ومستشــفى أهل مصر لعــاج الحروق، 
الــدور الحيــوي الــذي يلعبــه القطــاع الخــاص في دعم رســالة 
المستشفى، لافتة إلى أن مساهمة مؤسسة البنك التجاري الدولي 

تُعــد نموذجًــا يُحتذى به فــي تكامل الجهود بــن المجتمع المدني 
والقطاع الخاص لخدمة الفئات الأولى بالرعاية.

وأكدت الســويدي أن اســتمرار الشراكة مع مؤسســة البنك التجاري 
الدولــي يعكس إيمانًا حقيقيًا بأهمية الاســتثمار في القطاع الصحي، 
ليــس فقط لتوفير العلاج اللازم لمرضى الحــروق، وإنما أيضًا لمنحهم 
ولأســرهم الأمــل فــي مســتقبل أفضــل، مشــددة علــى أن مثــل هذه 
المبــادرات تُمثــل طوق نجاة لــآلاف من الحالات التــي تعاني من آثار 

الحروق جسديًا ونفسيًا.
ويعد مستشــفى أهــل مصر لعلاج الحــروق، صرحًا طبيًــا رائدًا في 
هذا المجــال، يقدم خدمات علاجية متكاملة للمريض بأعلى جودة وفي 
أسرع وقت ممكن، ويعتمد على تعزيز إمكانياته من خلال توفير أحدث 
الحلــول والتقنيــات الطبية المتطورة، إلى جانــب فريق طبي وتمريضي 
متميــز ومــدرب على أحدث أســاليب العــاج لضمــان تحقيق أفضل 

النتائج الصحية.

فــي إطــار الرؤية الطموحــة لمجموعــة كونتكت الماليــة وتوجهها نحو 
تعظيم دور قطاع التأمين كأحد محركات النمو الرئيســية للمجموعة، 
تواصــل كونتكــت تعزيز حضورها فــي قطاع الخدمــات المالية غير 
المصرفيــة من خلال توفير حلــول مالية متكاملــة ومبتكرة تجمع بين 
الحمايــة التأمينيــة والفرص الاســتثمارية الحقيقيــة لتمكين العملاء 
الباحثــن عــن أدوات اســتثمارية آمنــة للتحوط من تقلبات الســوق، 

وتفتح أمامهم آفاقا جديدة للادخار طويل الأجل.
وفي ضوء هذا التوجه أعلنت اليوم شــركة ثروة حياة، ذراع تأمينات 
الحياة للمجموعة، عن إبرام شــراكة اســتراتيجية مع شــركة الأهلي 
لإدارة الاســتثمارات الماليــة وإيفولف انفســتمنت القابضة، تتضمن 
شــراء حصــري لوثائــق صنــدوق دهــب وتوظيفهــا داخــل المحافظ 
الاســتثمارية لوثائــق تأمــن الادخــار الفرديــة المرتبطــة بوحــدات 

الاستثمار. 
وتمثــل هذه الشــراكة نقلة نوعيــة لعملاء ثروة حيــاة، حيث تتيح لهم 
توجيــه جــزء مــن أقســاطهم التأمينية نحو الاســتثمار فــي المعادن 
النفيســة وعلى رأســها الذهب كأصل آمن يســهم في تعظيم العوائد 
وتنويــع الأدوات الاســتثمارية داخل المحافــظ التأمينية، وذلك ضمن 

إطار رقابي معتمد من الهيئة العامة للرقابة المالية.
ومن جانبه قال رماح أســعد العضو المنتدب لشــركة ثروة حياة تأتي 
الشراكة مع شركة الأهلي لإدارة الاستثمارات المالية في إطار رؤيتنا 

لتعزيز الدور الاستثماري لقطاع التأمين داخل مجموعة كونتكت.
 وانطلاقــا من إيماننا بأهمية توفيــر أدوات ادخار قائمة على أصول 
حقيقيــة حرصنــا على إتاحة الاســتثمار فــي وثائق صنــدوق دهب 
لاســيما وأن الذهب يعد مــن أكثر الأصول التي يثــق بها المصريون 
كوســيلة آمنــة لحمايــة مدخراتهم. ويمنــح هذا التوجــه العملاء قناة 
اســتثمارية حقيقيــة داخــل إطار رقابــي منظم توفر لهــم قيمة فعلية 
وعوائد تنافســية وتســاعدهم علــى إدارة مدخراتهم بمــا يتوافق مع 

تطلعاتهم المالية.
وأضاف نحن لا نعتبر صندوق الذهب مجرد خيار اســتثماري جديد 
بــل جــزءا مــن اســتراتيجية متكاملة تســتهدف رفع كفــاءة المحافظ 
التأمينيــة مــن خلال دمج حلول اســتثمارية متطــورة داخل منتجات 
التأمــن ودعــم توجهــات الهيئــة العامــة للرقابــة المالية نحــو تعزيز 

الشمول المالي وتوسيع البدائل المتاحة أمام العملاء بطريقة مدروسة 
وشــفافة وآمنة. وتمثل هذه الشراكة خطوة نوعية نحو تنويع القنوات 
الاستثمارية وتعزيز الأداء المالي للمحافظ بما يرسخ قدرة ثروة حياة 
على إدارة محافظ متنوعة تلبي احتياجات العملاء على المدى الطويل.

وصرح عادل الوالي العضو المنتدب ورئيس الاستثمار بشركة الأهلي 
لإدارة الاستثمارات المالية ورئيس لجنة الإشراف على صندوق دهب 
نعتز بهذه الشــراكة الاســتراتيجية مع شــركة ثروة حياة ومجموعة 
كونتكــت المالية والتي تعكس ثقة مؤسســات مالية رائدة في الســوق 
المصــري في خبراتنا وقدرتنــا على إدارة صناديق اســتثمار، ويعد 
صندوق دهب أحد أهم المنتجات الاســتثمارية التي قمنا بتأسيســها 
لتمكين المؤسسات والأفراد من التحوط ضد تقلبات الأسواق وتعزيز 

قوة محافظهم الاستثمارية على المدى الطويل.
وأضاف يعتمد صندوق دهب على اســتراتيجية استثمارية منضبطة 
تجمــع بــن معايير إدارة المخاطــر والالتزام الكامــل بضوابط الهيئة 
العامــة للرقابــة الماليــة. ومن خــال توظيف وثائق الصنــدوق داخل 
محافــظ وثائــق الادخــار التأمينية لــدى ثروة حياة نســاهم في خلق 
نموذج متكامل يربط بين التأمين والاســتثمار ويمنح عملاء المجموعة 
فرصة للاســتفادة من عوائد الذهب داخل إطار تأميني واســتثماري 

متوازن يدعم أهدافهم الادخارية طويلة الأجل.

فــي خطوة جديدة تعكس التزام بنك التعمير والإســكان بتطبيق 
أفضــل الممارســات المســتدامة، وتفعيــاً لاســتراتيجية البنــك 
للفترة )2025–2030( التي تضع الاســتدامة محورًا رئيسيًا 
فــي خططــه المؤسســية، وقع البنــك مذكــرة تفاهم مع مدرســة 
فرانكفــورت لــإدارة والتمويــل، تحــت رعايــة الوكالــة الألمانية 
للتعــاون الدولــي )GIZ(، وذلــك ضمن مبادرة »بنــاء القدرات 
الخضراء« )GREET( الممولة من وزارة التعاون الاقتصادي 
والتنميــة الألمانيــة )BMZ(. وتهدف هذه الشــراكة إلى تطوير 
منتجات تمويلية خضراء مبتكرة وتعزيز قدرات البنك المؤسسية 

في مجال التمويل المستدام.
شهد مراسم التوقيع تامر نجم، مساعد العضو المنتدب لائتمان 
المؤسســات والقــروض المشــتركة والخزانــة والاســتثمار ببنك 
التعميــر والإســكان، إلى جانب ممثلين عن مدرســة فرانكفورت 

والوكالة الألمانية للتعاون الدولي، وعدد من قيادات البنك.
 وأكــد الطرفــان التزامهمــا بتعميــق التعاون فــي تطوير حلول 
التمويل الأخضر وبناء القدرات المؤسسية دعمًا لأهداف التنمية 
المستدامة وتعزيزًا للتحول نحو الاقتصاد الأخضر بما يتماشى 

مع التوجهات الدولية واحتياجات السوق المحلي.
ويأتــي هذا التعــاون انطلاقًا من حرص بنك التعمير والإســكان 
على تطوير حلول تمويلية مبتكرة تدعم الاســتدامة داخل القطاع 
المصرفي، واســتنادًا إلى الخبرة الدولية الواســعة التي تمتلكها 
مدرســة فرانكفورت للإدارة والتمويــل في تصميم وتنفيذ حلول 
التمويــل المســتدام بالأســواق الناشــئة. ويهــدف التعــاون إلى 
إطــاق منتجات تشــمل القروض الخضــراء والتمويــل المرتبط 
بالاســتدامة، إلــى جانب وضع أطــر عمل للســندات الخضراء 
والصكــوك المســتدامة، وإنشــاء محافــظ اســتثمارية خضراء، 
وتطويــر مبادرات لتمويل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة في 
مجــال الاقتصاد الأخضر، فضلً عن وضع أدوات لقياس الأثر 
البيئــي للمنتجــات التمويلية، وتنفيذ برامج توعيــة للعملاء حول 

مفاهيم التمويل المستدام.
وفي هذا الســياق، أعرب تامر نجم عن اعتزازه بهذه الشــراكة 
الاســتراتيجية، مشــيدًا بالــدور الريــادي لمدرســة فرانكفورت 
وخبرتها الدولية الواسعة. وأكد أن هذه الخطوة تمثل محطة مهمة 
في مســيرة البنك نحو توســيع نطاق خدماته المالية المســتدامة، 

وتعكــس التزامه المســتمر بتبني أفضل ممارســات الاســتدامة 
العالمية لتطوير منتجات تمويلية مبتكرة تلبي احتياجات الســوق 

المصري وتواكب التحولات البيئية والاقتصادية.
وأضاف نجم أن الربع الثالث من عام 2025 شهد نموًا ملحوظًا 
فــي جهود البنــك نحــو التمويل المســتدام، حيــث ارتفعت قيمة 
محفظة التمويل المســتدام إلــى 6.93 مليار جنيه، بزيادة قدرها 
70% مقارنــة بعــام 2024. كمــا بلغــت التمويلات المســتدامة 
نســبة 23% من إجمالــي محفظة تمويل الشــركات، والقروض 
المشــتركة، والمشــروعات الصغيرة والمتوســطة، مقارنة بنســبة 
13% خلال نفس الفترة من العام الســابق، وهو ما يؤكد نجاح 

البنك في ترجمة التزامه بالاستدامة إلى إنجازات ملموسة.
وأشــار نجم،  إلى أن هذه الشــراكة تمثل خطوة مهمة لترســيخ 
معايير الاســتدامة في مختلف أنشــطة البنك التشغيلية، مؤكدًا 
أن التعاون سيســهم في رفع جاهزية الكوادر الداخلية، وتطوير 
أدوات تمويليــة مبتكــرة تدعــم التوجــه الوطني نحــو الاقتصاد 
الأخضر، بما يخلق قيمة مستدامة لجميع الأطراف ذات الصلة. 
كما شــدد على أن الاســتدامة تمثل إحدى القيم الراســخة التي 
تقوم عليها الهوية المؤسســية للبنك، وتشــكل ركيزة أساسية في 

استراتيجيته للفترة )2025–2030(.

فــاز البنك التجاري الدولي )CIB( بلقب »بنك العام في مصر« لعام 
2025 وفــق تصنيــف مجلــة The Banker، إحــدى أبــرز المراجع 

العالمية في القطاع المصرفي.
ويعد هذا اللقب واحدًا من أكثر الجوائز تنافســية على مستوى القارة 
الإفريقيــة، وقــد جــاء تتويجًا للأداء المالــي القوي للبنك خــال العام، 
وقدرتــه على تحقيــق نتائج متميزة رغــم التحديــات الاقتصادية، إلى 

جانب التوسع الملحوظ في محفظة الإقراض الموجهة لقطاع الأعمال.
كمــا بــرز خلال العــام النجــاح الكبير الــذي حققته شــركة التجاري 
الدولي للتمويل CIFC – شــركة التخصيم المملوكة بالكامل للبنك – 
والتــي انطلقــت في بداية 2024 لخدمة الشــركات الكبرى والصغيرة 
والمتوســطة. ونجحت الشــركة في إتمام عامها الأول بمحفظة تخصيم 
تجــاوزت 4 مليارات جنيه بنهاية يونيــو 2025، فضلً عن 2.1 مليار 
جنيــه كأرصدة قائمة، في مؤشــر يعكس ســرعة نمو الشــركة وتزايد 

الطلب على خدماتها.
ويواصل البنك التجاري الدولي خططه للتوســع في نشــاط التخصيم 
ودعــم الأعمــال، تعزيزًا لــدوره كأحد أهــم المؤسســات المصرفية في 

السوق المصرية.

مؤسسة البنك التجاري الدولي تدعم مستشفى 
أهل مصر لعلاج الحروق بتغطية علاج 403 مرضى

شراكة استراتيجية بين »ثروة حياة« و»الأهلي 
لإدارة الاستثمارات المالية« و»إيفولف انفستمنت 

القابضة للاستثمار« في صندوق دهب

بنك التعمير والإسكان يوقع مذكرة تفاهم مع مدرسة 
فرانكفورت لتعزيز ريادته في التمويل الأخضر والمستدام

البنك التجاري الدولي يفوز بلقب »بنك العام في مصر« لـ2025

أطلــق بنــك القاهرة حملــة جديدة تحــت شــعار »أودع كاش… 
الدهــب يبقــى ببــاش« والتــي تتيــح للعمــاء الجــدد والحاليين 
فرصــة الحصول على ذهب عند فتح حســابات جديــدة أو تعزيز 
أرصدتهــم بالعملــة المحليــة، وتأتي الحملة في إطــار التزام البنك 
بتقديم عروض مصرفية مبتكرة تُكافئ العملاء وتُقدم قيمة حقيقية 
.. وتمتــد الحملــة لمدة ثلاثة أشــهر مــن تاريخ بدء الحملــة، لتوفر 

للعملاء فرصة ادخارية واستثمارية.
وأكــد أحمد عفت نائب الرئيس التنفيــذي للبنك أن إطلاق الحملة 
يتماشــى مــع اســتراتيجية بنك القاهــرة الهادفة لتوســيع قاعدة 
عملائــه وتعزيز ثقافة الادخار من خلال تقديم حلول مالية مبتكرة  
وتســتهدف الحملة الأفراد والشــركات المحلية من خلال مجموعة 
متنوعــة مــن المنتجــات تشــمل: الحســابات الجارية، حســابات 
التوفيــر، الودائــع، والشــهادات، على أن تكون الأمــوال إيداعات 

جديدة بالعملة المحلية.
ومن جانبه، أوضح محمد ثروت رئيس مجموعة التجزئة المصرفية 
ببنــك القاهــرة أن الحملــة تعكــس التــزام البنك بتقديــم عروض 
ومنتجــات مبتكرة تُقــدم للعملاء قيمة حقيقيــة مُصممة خصيصًا 
لتلبيــة احتياجاتهــم الماليــة ، ممــا يعــزز علاقتهم بالبنــك ويُثري 
تجربتهــم المصرفيــة. وأضــاف أن الحملــة تُقدم حافــزًا واضحًا 

للعملاء للاستفادة من مزاياها الفريدة.
يحصــل العملاء على الذهــب وفقًا لقيمة الإيداع، حيث تتماشــى 
قيمــة الذهــب مع قيمة الإيــداع تدريجيًا بحســب الشــريحة، بما 
يمنــح العملاء مرونة أكبر في اختيار حجم الإيداع الملائم وتعظيم 

استفادتهم من مزايا الحملة.
كمــا يقدم بنك القاهــرة ذهباً إضافياً في نهايــة الحملة لاكبر 30 
مودعًــا على مســتوى الجمهوريــة، في خطوة تشــجيعية إضافية 

لزيادة الإقبال على المشاركة خلال فترة الحملة.

بنك القاهرة يطلق حملة »أودع 
كاش.. الدهب يبقى ببلاش« 

لعملائه الحاليين والجدد
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العدد:   السنة العشرونالإصدار الثانى 

ندعم قرارك
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أسامة عبدالله

 أشاد عدد من الصناع والمستثمرين بالتطور الأخير 
الذي شــهده القطاع الصناعــي، مؤكدين أن الطفرة 
الملحوظة شــملت صادرات عدة قطاعات مهمة، منها 
الملابس الجاهــزة، الصناعات الغذائيــة، الكيماوية، 

المستحضرات الطبية، والأثاث.
وأكــد هــؤلاء الصنــاع والمســتثمرون علــى أهميــة 
اســتمرار دعم الحكومة للقطاع الصناعي، مع تقديم 
المزيد من التيسيرات للمصنعين والمستثمرين، بهدف 
زيــادة حجــم الصــادرات وتعزيــز توطــن الصناعة 
المحليــة، بمــا يســهم في رفــع مســاهمة القطاع في 

الناتج المحلي وتوسيع قاعدة الإنتاج.
وفي هذا الإطار، كشــفت وزيــرة التخطيط والتعاون 
الدولــي، رانيا المشــاط، عــن وجود طفــرة كبيرة في 
الإنتــاج الصناعي، مدفوعة بتحســن الأداء في عدد 
مــن الصناعــات الرئيســية. وأوضحــت أن صناعة 
المركبات ذات المحركات ســجلت نمــوًا بنحو %50، 
بينمــا ســجلت صناعة المــواد والمنتجــات الكيماوية 
نموًا يقارب 44%، وارتفع إنتاج صناعة المشروبات 
 ،%34 بنســبة  الأثــاث  وصناعــة   ،%37 بنســبة 
وصناعــة المســتحضرات الصيدلانيــة والكيميائيــة 
والدوائية بنحو 19%، كما ســجلت صناعة الملابس 

الجاهزة نموًا بلغ نحو %17.
وأشــارت المشــاط إلــى أن القطــاع الصناعــي غير 
البترولي أصبح المحرك الرئيســي للنمو خلال الربع 
الأول من العام المالي 2025 – 2026، حيث ساهم 
بمقــدار 1.83 نقطــة مئوية فــي معدل النمــو العام، 
مضيفــة أن النمــو المحقق فــي هذا النشــاط يعكس 
تحســنًا ملحوظًــا فــي الطلــب المحلــي والخارجي، 
وتوســعًا فــي الطاقــة الإنتاجية، إلى جانب تحســن 
بيئــة الأعمال الصناعية، خاصة في ظل السياســات 
التحفيزيــة المتبعــة من الحكومــة لدعم المســتثمرين 

والمصنعين. 
كما ارتفع مؤشــر الإنتاج الصناعي بشــكل ملحوظ، 
مدفوعًا بالتحســن في عدد من الصناعات الرئيسية، 
بمــا في ذلك صناعة الســيارات، الملابــس الجاهزة، 

المشروبات، الورق، والمنسوجات.
وفــي تصريحاته، أوضــح نادر عبد الهــادي، عضو 
مجلــس شــعبة البلاســتيك باتحاد الصناعــات، أن 
القطاع الصناعي شــهد طفرة ملحوظة خلال الفترة 
الأخيــرة، مشــيرًا إلى أنــه تم الســيطرة على قضية 
»تصقيع الأراضي«، وأن هناك اليوم تزاحمًا شديدًا 
علــى الأراضي الصناعية لدرجة أن بعض الأراضي 
لم تعــد تكفي لتلبية الطلبات المقدمة من المســتثمرين 

والمصنعين. 
وأكــد عبــد الهادي أن هــذا الوضع يشــير بوضوح 
إلى أن مصر أصبحت جاذبة للصناعة والاســتثمار، 
خاصة مع الفرص الكبيرة المتاحة في مجال المنتجات 
الزراعية والمصنعات الناتجة عن المواد الزراعية، إلى 
جانب دخول الشــركات الإلكترونية بشــكل واضح، 
والذي كان له أثر إيجابي كبير على الناتج المحلي من 
حيث حجــم الأعمال وتحقيق عملة أجنبية، بالإضافة 
إلى اهتمــام الدولة المتزايد بــرواد الأعمال والتحول 

التكنولوجي الرقمي.
وأضــاف عبد الهادي في تصريحات خاصة لـ«عالم 
المــال« أن الاهتمام برواد الأعمــال والتحول الرقمي 
ســاهم أيضًــا في هــذه الطفــرة الصناعية، مشــيرًا 
إلــى أن هناك عدة عوامــل أدت إلى هذه النهضة في 
القطاع الصناعي، منها على سبيل المثال التيسيرات 
الضريبية التي أعلنت عنها وزارة المالية للمشروعات 
الصغيــرة، بالإضافة إلى الحزمة الجديدة التي أعلن 
عنهــا أحمد كجــوك، وزيــر الماليــة، مؤخــرًا، والتي 
مــن المتوقع أن توفر تســهيلات وتيســيرات إضافية 
لأصحــاب المشــروعات الصناعيــة الصغيــرة، بمــا 
ينعكس إيجابًا علــى زيادة الإنتاج والتصنيع المحلي 

وزيادة الاستثمارات.
وشــدد عبــد الهــادي على ضــرورة تطويــر وتدريب 
العاملــن في الجهاز الإداري للدولة على اســتخدام 
التطــورات  مــع  خاصــة  الحديثــة،  التكنولوجيــا 
الجديدة التــي تهدف إلى إنهــاء الأوراق والمعاملات 
الروتــن  علــى  والقضــاء  بســرعة،  والتراخيــص 
والبيروقراطيــة، والتــي لا تــزال موجــودة في بعض 
المصالح الحكومية، مما يعيق سير العمل، خصوصًا 
فيمــا يتعلق بتســجيل المصانع وإنهــاء التراخيص، 
رغــم الجهــود الكبيرة التــي يبذلها وزيــر الصناعة، 

يشــهد قطاع الكهرباء والطاقة في مصر خلال 
عــام 2025 حالة من التحســن الملحوظ تعكس 
نجــاح الحكومــة ممثلة فــي وزارتــي الكهرباء 
والبتــرول في تنفيذ خطوات واســعة وســريعة 

لرفع قدرات الإنتاج. 
وارتفعــت معدلات إنتاج الغاز الطبيعي وتوالت 
الاكتشــافات النفطيــة والغازيــة، إلــى جانــب 
التوسع الكبير في مشروعات الطاقة المتجددة، 
وهــو مــا يعكــس تركيــز الدولــة علــى تحقيق 
الاكتفــاء الذاتي وزيادة الصــادرات من خلال 
الشــركات  وتحفيــز  الضخمــة  الاســتثمارات 
الأجنبيــة وتطويــر بنيــة تحتيــة حديثــة لإنتاج 

الطاقة.
وأكــد المهنــدس أســامة كمــال خبيــر البترول 
الطاقــة  قطــاع  أن  الســابق  البتــرول  ووزيــر 
كان بمثابــة الحصــان الأســود الــذي تصــدر 
اهتمامــات الحكومة ونتائــج إنجازاتها مقارنة 
بباقــي القطاعــات، مشــيرا إلــى أن وزارتــي 
البتــرول والكهربــاء حققتا تقدمــا واضحا في 
زيــادة الإنتــاج. فقــد ارتفــع إنتــاج مصر من 
الغــاز الطبيعي في ســبتمبر 2025 إلى 4.15 
مليــار قــدم مكعبة يوميــا مقارنة بنحــو 4.06 
مليار قدم مكعبة يوميا في أغســطس من العام 
نفســه، وذلــك نتيجة جهــود تعزيــز الإمدادات 
والاكتشــافات المتتالية التي تســهم فــي زيادة 

الاحتياطي ودعم آمال صعود الإنتاج مجددا.
وأشــار كمال إلى إعلان وزارة البترول والثروة 
المعدنية عن اكتشاف غازي جديد في الصحراء 
الغربيــة من خلال شــركة بدر الديــن للبترول، 
وهــو اكتشــاف يدخــل مباشــرة علــى خريطة 
الإنتاج بمعدل يبلغ 16 مليون قدم مكعبة يوميا. 
ويــرى أن اســتمرار نجاح عمليات الاكتشــاف 
في الصحراء الغربية والبحر المتوســط سيعيد 
رسم خريطة الإنتاج في مصر، بما يساعد على 
تقليص الفجوة بين الإنتاج والاســتهلاك ودعم 

الصادرات الإقليمية من الغاز المسال.
وأكــد كمــال أن وزارة البترول تســتهدف رفع 
إنتــاج الغــاز الطبيعــي إلى ما بــن 6.4 و6.6 
مليار قدم مكعبة يوميا خلال السنوات الخمس 
المقبلة، موضحا أن عام 2026 سيشــهد حفر 

كامــل الوزير، إلا أن بعض الروتــن الإداري ما زال 
قائمًا، مثل توقيع الأوراق، إنهاء التراخيص، تسجيل 
مصنــع أو مشــروع، والذهــاب إلى عــدة جهات في 
القاهــرة والعاصمــة، وكلهــا تشــكل معوقــات أمام 

المستثمرين والمصنعين. 
وزارة  تعمــل  أن  الضــروري  مــن  أن  إلــى  وأشــار 
الصناعــة علــى تنويــع مراكــز خدمــة المســتثمرين 
والمصنعين في كل منطقة أو محافظة، أو توفير بدائل 
رقمية مثل خدمة »الديلفرى« مقابل رســوم محددة، 
لتســهيل إنهاء الأوراق والخدمــات اللازمة للصناع 

والمستثمرين.
وبحسب تصريحات وزيرة التعاون الدولي، فقد جاء 
النمــو المتزايد للصناعــة غير البتروليــة خلال الربع 
الأول مدعومًــا بارتفــاع صــادرات نصــف المصنعة 
بنســبة 34.1% خــال أغســطس 2025، وزيــادة 
الصــادرات تامة الصنع بنســبة 2.4%، إلى جانب 
ارتفاع صادرات الملابس الجاهزة بنســبة %20.6. 
وأكــدت المشــاط أن هــذه المؤشــرات تعكــس قــدرة 
القطــاع الصناعــي على تحويــل التوســع الإنتاجي 
إلى صادرات مباشــرة، مستفيدًا من مرونة سلاسل 
الإمداد المحلية واســتقرار الطلب في أسواق الخليج 

وأوروبا.
وأضافــت أن الناتــج المحلي الإجمالي ســجل خلال 
الربع الأول من العام المالي الجاري 2025 – 2026 
معدل نمو بنســبة 5.3%، لأول مرة منذ ثلاثة أعوام، 
صعودًا من 3.5% خلال الربع الأول من العام المالي 
2024 – 2025، و2.7% خــال الربــع الأول مــن 

العام المالي 2023 – 2024.
وعــن الاحتياجات اللازمة للنهــوض بالقطاع وزيادة 
الإنتــاج والتصنيــع، أكــد عبــد الهــادي أن أولويات 
القطــاع تتمثــل فــي إعــادة النظــر عمليًا فــي الميزة 
النســبية لكل مدينــة وتميزها الصناعــي، من خلال 
تنظيــم الصناعــة داخل كل محافظــة، وتوفير أراضٍ 
صناعية مرفقة بكافة الخدمات. وأضاف أن تســعير 
مناســب  غيــر  بشــكل  مرتفعًــا  أصبــح  الأراضــي 
المشــروعات  أصحــاب  والمســتثمرين  للمصنعــن 
الصغيــرة فــي مرحلــة البدايــة، مطالبًــا أن تكــون 
الأراضــي المرفقــة متاحة بنظام »حــق الانتفاع« أو 
الإيجــار، مع الاهتمــام بالبحــث العلمــي والتطوير، 
ومشــاركة المصنعين والمستثمرين في صناعة القرار 

الخاص بالصناعة.
وتابــع عبــد الهــادي أن توفيــر فــرص عمــل، جذب 
اســتثمارات أجنبيــة وتوفيــر عملــة أجنبيــة، تطوير 
الاهتمــام  الاســتيراد،  فاتــورة  وتقليــل  القطــاع 
بالمســتثمر المحلي، وتشــجيع القطاع غير الرســمي 
علــى العمل ضمن الاقتصاد الرســمي، كلها عوامل 
مرتبطة بتيســير إجــراءات المصنعــن وتقديم الدعم 
اللازم للمســتثمرين. وأوضح أن تسهيل الإجراءات 
والتســجيل، وتقديــم التيســيرات، وتأمــن العمالة، 
وتوفير الأراضــي الصناعية المرفقة، جميعها عوامل 
رئيســية للنهوض بالقطــاع الصناعي وزيادة الإنتاج 
والتصنيــع، مما يؤدي في النهايــة إلى ارتفاع حجم 

الصادرات. 
كمــا أشــاد بفتــح عدد مــن المصانــع خــال الفترة 
الأخيــرة، والتــي تحتــاج إلــى عمالــة ومســتلزمات 
إنتاج، مؤكدًا أن التشــابك بين المشروعات الصغيرة 
القطــاع  يخــدم  إيجابــي  أمــر  الكبيــرة  والمصانــع 
الصناعي، وهو ما يجــب التركيز عليه خلال المرحلة 

المقبلة.
أكــدت وزيرة التعاون الدولي أن الصادرات المصرية 
للســلع تامة الصنع شهدت معدل نمو مستمر خلال 
شهري يوليو وأغسطس 2025، حيث سجلت زيادة 
بنســبة 2.8% و2.4% علــى التوالــي. وأوضحــت 
الوزيرة أنه على مستوى الصناعات الفرعية، ارتفعت 
صادرات الأدوية والمستحضرات الصيدلانية بنسبة 
1.3% فــي يوليو، بينما شــهد قطاع الورق الصحي 
زيــادة ملحوظة بلغــت 48% في يوليو، وارتفعت إلى 

51.6% خلال شهر أغسطس من نفس العام.
وأشــارت الوزيــرة إلــى أن قطاع الملابــس الجاهزة 
ســجل أداء متميــزا خــال الربــع الأول مــن العــام 
المالي الجاري، حيــث ارتفعت صادرات هذا القطاع 
بنســبة 29.1% في يوليو 2025، تلاه زيادة بنسبة 
20.6% فــي أغســطس، ما يعد من أعلــى الزيادات 
المســجلة في بند الســلع تامة الصنــع. وأضافت أن 

14 بئــرا استكشــافية فــي البحــر المتوســط 
باحتياطيات مســتهدفة تبلغ نحــو 12 تريليون 

قدم مكعبة من الغاز. 
ويرى أن هذه الخطط ســتوفر دفعة قوية لتأمين 
إمدادات الطاقة وتحســن ميــزان الصادرات، 
خاصة مع تسريع إدخال المشروعات المكتشفة 
إلــى مرحلــة الإنتــاج وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الواردات وتحقيق استقرار الشبكة الكهربائية 

خلال ذروة الأحمال الصيفية.
بــدوره أوضــح الدكتور محمــد الخياط رئيس 
هيئــة الطاقــة الجديــدة والمتجددة الســابق أن 
قطــاع الطاقة المتجددة شــهد طفرة هي الأكبر 
مقارنة بباقي مجالات إنتاج الطاقة في مصر. 

فيمــا تمكنت وزارة الكهربــاء والطاقة المتجددة 
من تحقيق المســتهدفات المتعلقــة بإنتاج الطاقة 
الشمسية وطاقة الرياح والهيدروجين الأخضر 
والطاقة النظيفة، مع رفع الاستراتيجية الوطنية 
للطاقة المتجددة إلى نســبة إنتــاج تبلغ 42 في 

المئة بحلول عام 2030.
وأشــار الخياط، إلى القفزة الكبيــرة في إنتاج 
الطاقــة المتجــددة بعدما بلــغ 8600 ميجاوات 
بنهاية العام المالي 2024-2025 بنسبة زيادة 
بلغت 26 في المئة عن العام الســابق، مؤكدا أن 
الدولة تســتهدف اســتثمار 136.3 مليار جنيه 
فــي قطــاع الكهربــاء والطاقة المتجــددة خلال 
العــام المالي 2025-2026 بهدف رفع الكفاءة 

وتنويع مصادر التوليد. 
كمــا أوضــح أن مصــر تتجــه إلــى مضاعفة 
قدراتها المركبــة من الطاقة المتجددة إلى 120 
ألف ميجــاوات بحلول عــام 2040، بالتوازي 
مع خطــة للتخلي عــن 19 ألف ميجــاوات من 

قدرات الكهرباء التقليدية.
وأضــاف الخيــاط أن الحكومــة قدمــت حوافز 
اســتثمارية كبيــرة شــملت تخفيــض الجمارك 
والضرائب وتســهيلات واســعة في تخصيص 
الأراضــي، ممــا ســاعد علــى التوســع فــي 
مشــروعات الطاقة الشمســية والريــاح وزيادة 
إنشاء مصانع البطاريات اللازمة للتخزين، كما 
تســتهدف الدولة إضافة قدرات جديدة تتجاوز 
16 جيجــاوات مــن الطاقة الشمســية والرياح 

هذا الأداء يعكــس قدرة قطاع الملابس الجاهزة على 
تحويــل التوســع الإنتاجــي إلى صادرات مباشــرة، 
المحليــة  الإمــداد  سلاســل  مرونــة  مــن  مســتفيدا 
واستقرار الطلب في الأسواق الخليجية والأوروبية.

وفــي تصريحات له حول قطــاع صناعة الجلود، أكد 
مراد علام، عضو مجلس إدارة غرفة صناعة الجلود 
باتحاد الصناعات، أن القطاع شــهد تطورا ملحوظا 
وطفــرة واضحة خلال الفترة الأخيرة، إلا أنه ما زال 
يواجــه تحديات جوهرية، على رأســها نقص العمالة 
المدربــة، وهــو الأمــر الذي يظــل أكبر العقبــات أمام 

توسع القطاع وتحقيق إنتاجية أعلى.
وأوضح عــام أن هناك العديد مــن المصانع القائمة 
منذ فترة طويلة، بالإضافة إلى مصانع جديدة وتحت 
الإنشــاء، واســتثمارات خارجية حديثة من دول مثل 
ســوريا والصــن، إلا أن توفير العمالــة المدربة يظل 

التحدي الأكبر. 
والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  التغيــرات  أن  وأضــاف 
الحديثــة، مثل انتشــار العمل عبــر المنصات الرقمية 
كـ«تيــك تــوك« وخدمــات التوصيــل »الديلفــرى«، 
ســحبت الشــباب من الورش والمصانع التقليدية، ما 

أدى إلى نقص في اليد العاملة المؤهلة.
وأشــار إلــى أن هنــاك أيضا مشــكلة تتعلــق بثقافة 
الشــباب تجــاه العمل فــي الــورش والمصانع، حيث 
يرونه غير رســمي ولا يمنحهم مكانة اجتماعية، وهو 
مــا دفعه إلــى اقتراح تعيــن الشــباب المتدربين عبر 
اتحاد الغرف واتحاد الصناعات لضمان شــعورهم 
بالانتمــاء لقطاع رســمي. لكنه لفت إلــى أن التحدي 
الحقيقــي يكمــن فــي أن بعــض المتدربــن يتركــون 
الــورش أو المصانع الصغيرة بعد اكتســاب الخبرة، 

دون وجود عقد يلزمهم بالبقاء.
وأوضح عــام أن قطاع صناعة الجلود يســعى إلى 
إقامــة اتفاقيــات تعاون مــع وزارة التربيــة والتعليم، 
لا ســيما المدارس الفنية، لتدريــب الطلاب عمليا في 
الــورش والمصانــع، وتعيينهــم بعد التخــرج برواتب 
مناســبة، مع الإشــارة إلى تحديات تتعلــق بالمجتمع 
الــذي لا يــزال يقلــل مــن شــأن خريجــي المعاهــد 
والدبلومــات الفنيــة مقارنــة بخريجــي الجامعــات. 
وأكــد أن أصحاب المصانع والورش على اســتعداد 
كامــل لتوفير التدريب والنفقات والرواتب خلال فترة 

الدراسة لضمان تأهيل العمالة بشكل مناسب.
وعــن طبيعة العمل في صناعــة الجلود، أوضح علام 
أن المهنــة كانــت تتطلب ســابقا عمالة مدربــة للمهام 
اليدوية مثل الشد والكماشة وشد المسامير والبنطة، 
بينما تعتمد الورش والمصانع اليوم على التكنولوجيا 
الحديثــة والماكينات المتطورة، مما يقلل الحاجة لعدد 
كبيــر من العمالــة في خطوط التجميــع، بينما تتطلب 
التعبئــة والتغليف عــددا أكبر مــن العمالة. وأضاف 
أن قطــاع صناعــة الجلــود يواجــه تحديــات كبيــرة 
تتعلق بالمواصلات ووســائل نقل العمالة والبضائع، 
بالإضافــة إلــى ارتفاع تكلفــة النقل، ما يزيــد أعباء 

المصنع والمستثمر ويؤثر على تكلفة المنتج النهائي.
وأشــار علام إلــى أن أســعار الأراضــي الصناعية 
مرتفعــة جدا، خاصة فــي المنطقــة الصناعية بمدينة 
العاشــر مــن رمضان، حيــث وصل ســعر المتر إلى 
4500 جنيــه، دون احتســاب تكاليــف الإنشــاءات 
والعمالة والتراخيص والتسجيل، وهي مبالغ ضخمة 
علــى المصنعــن والمســتثمرين، خاصــة أصحــاب 

المشروعات الصغيرة. 
وأوضــح أن هــذا الارتفــاع فــي أســعار الأراضي 
الصناعيــة يضــاف إليــه التحدي المتعلق باســتيراد 
مســتلزمات الإنتــاج، حيــث يحتــاج الصنــاع إلــى 
التعامــل مــع تأخــر وصــول البضائــع والغرامــات 

والرسوم العالية على التجارة.
وختم علام حديثه بمناشــدة وزير الصناعة والتنمية 
الصناعيــة بإعــادة النظــر فــي أســعار الأراضــي 
للمصنعــن  الإجــراءات  وتســهيل  الصناعيــة، 
والمســتثمرين، مؤكدا أن توفيــر الأراضي الصناعية 
المرفقــة بالخدمــات الأساســية، إلى جانــب التدريب 
على العمل واستخدام التكنولوجيا الحديثة، جميعها 
عوامل رئيســية للنهــوض بقطاع الصناعــة، وزيادة 
الإنتــاج والتصنيــع، ورفــع حجم الصــادرات، وهو 
مــا يحقق أهداف الدولة في تعزيــز الصناعة المحلية 

وخلق فرص عمل وتحسين الميزان التجاري.

قبل عام 2030. 
كمــا أوضح أن ســعة توليــد الطاقــة المتجددة 
ســجلت أعلــى معدل زيادة ســنوية بــن عامي 
2015 و2024 وبلغــت 7.75 جيجــاوات فــي 
عام 2024، مشــيرا إلى بدء تنفيذ خطة عاجلة 
لاســتخدام بطاريات التخزين بإجمالي قدرات 

تتخطى 3000 ميجاوات ساعة.
وأشار الخياط إلى أن الشبكة القومية للكهرباء 
أثبتــت قدرتهــا علــى اســتيعاب أعلــى حمــل 
كهربائــي فــي تاريخها والذي بلــغ 38.8 ألف 
ميجاوات خلال صيــف 2025، وهو ما تحقق 
بفضل زيادة القدرات ورفع مســتوى الجاهزية 
وتحســن الأداء التجــاري مــن خــال تطويــر 
شــبكات التوزيــع وتحديــث منظومــة التحــول 
الرقمــي للقــراءة والتحصيل، بمــا يضمن دقة 

الفوترة وسرعة الاستجابة للأعطال. 
بينمــا أوضح أن الاســتراتيجية الوطنية للطاقة 
تســتهدف رفع نســبة الطاقة المتجددة إلى 42 
فــي المئة بحلــول 2030 و65 فــي المئة بحلول 

.2040
فــي حين أكــد المهندس أيمن قــرة خبير الطاقة 
أن الحكومــة نجحــت إلى حد كبيــر في تحقيق 
مؤشــرات اقتصادية إيجابية في قطاع الطاقة، 
ســواء على مستوى زيادة إنتاج الغاز الطبيعي 
والنفط أو تعزيز الاستثمارات الأجنبية عبر دعم 
القطاع الخاص وسداد مســتحقات الشركات 
الأجنبية وزيادة عمليات البحث والتنقيب وحفر 
آبار جديدة وتطوير البنية التحتية لتعظيم إنتاج 

الآبار القديمة. 
وأشار إلى أن مشروعات الهيدروجين الأخضر 
والربط الكهربائي بين مصر والســعودية ودول 
الخليــج ودول أوروبا تمثل نقلة نوعية في مكانة 
مصر الإقليمية، بالإضافة إلى مشــروع محطة 
الضبعــة النوويــة المقــرر دخولهــا الخدمة في 
2029 والــذي يعد من أهم مشــروعات الطاقة 
النظيفة القادرة على دعم مزيج الطاقة وتحقيق 

الاكتفاء الذاتي. 

الصناعة المصرية تحقق نموا تاريخيا وتقود 
الناتج المحلي إلى ارتفاع 5.3 % 

طفرة الطاقة المتجددة تمهد لهيمنة مصرية 
على أسواق الكهرباء والوقود إقليميا 

وأضــاف في حــوار له مــع »عالم المــال«، أن الســعة التخزينية تبلغ 
4.5 مليــون طــن، ومــع إضافــة 1.5 مليون طــن أخرى بعــد اكتمال 
الأعمال ســتصل إلــى 6 ملايين طن، وهو رقم قياســي يعزز المخزون 

الاستراتيجي للدولة، وإلى نص الحوار. 
لماذا تم اعتماد مشروع الصوامع كأولوية قومية؟

لأنه يعالج مشــكلة اســتراتيجية، وهي فقدان كميات كبيرة من القمح 
أثنــاء التخزيــن، مــا كان يؤدي إلى خســائر مالية كبيــرة وتأثر جودة 
الخبز، ويهدف المشــروع لإنشــاء منظومة متكاملة لإدارة الحبوب بدءًا 

من الاستلام حتى وصولها للمستهلك.
 ما حجم الفاقد في السابق وكيف كان التحسن بعد الصوامع 

الجديدة؟
 كانت نســب الفاقد في الســابق تصل إلى حوالي 40% من الإنتاج، 
الآن الصوامــع الحديثــة تقلل الفاقــد إلى نحــو 15%، وتحافظ على 

جــودة القمح مــن التلف والرطوبة طــوال فترة 
التخزين.

كم تبلغ الســعة التخزينيــة الحالية وما 
المتوقع مستقبلًا؟

 حاليا الســعة التخزينيــة تبلغ 4.5 مليون طن، 
ومــع إضافة 1.5 مليون طن أخرى بعد اكتمال 
الأعمال ســتصل إلى 6 ملايــن طن، وهو رقم 

قياسي يعزز المخزون الاستراتيجي للدولة.
كــم تبلغ كمية اســتهلاك مصر الســنوي 

من القمح؟
مصر تستهلك نحو 20 مليون طن سنويًا، منها حوالي 10 ملايين طن 

إنتاج محلي، والباقي مستورد لتغطية الاحتياجات.
كيف ستؤثر الصوامع الجديدة على الاعتماد على الاستيراد؟
مــع انخفاض نســبة الفاقد في التخزيــن، يمكن تقليــل الاعتماد على 
الاســتيراد جزئيًــا، خاصــة في الســنوات العاديــة، ما يوفــر العملة 

الأجنبية ويقلل الضغط على السوق.
 ما مدى تغطية الصوامع على مستوى الجمهورية؟

 لدينــا 44 صومعة موزعة في 16 محافظة، منها الشــرقية، البحيرة، 
الدقهلية، كفر الشــيخ، الجيــزة، المنوفية، الفيوم، بني ســويف، المنيا، 
أســيوط، ســوهاج، قنــا، الأقصر، أســوان، والوادي الجديــد، لتأمين 

مخزون استراتيجي متوازن يغطي كل أنحاء الجمهورية.
هل تختلف سعة الصوامع من مكان لآخر؟

نعــم، تتراوح الســعة بــن 30 و90 ألف طن للصومعة حســب الموقع 
والحجم، لضمان تغطية كافية للاحتياجات المحلية.

ومن يتولى تنفيذ هذه المشروعات؟
 يتــم التنفيــذ مــن خــال شــركات وطنيــة وأجنبيــة كبــرى، أبرزهــا 
المقاولون العرب، بتروجيت، مصر للصناعات المعدنية، ســايلو مصر، 
وســامكريت، لضمــان الالتزام بأحــدث المعايير العالمية فــي التخزين 

والسلامة.
هل هناك أثر للصوامع على جودة الخبز؟

بالتأكيــد. مع الصوامع الحديثــة أصبح القمح يُحفظ في ظروف آمنة، 
مــا يضمن عــدم خلطه بالماء لتعويــض الفاقد، وبالتالــي نحصل على 

دقيق وخبز بجودة عالية.
ما تأثير المشروع على الأمن الغذائي بشكل عام؟

 الصوامــع تمثــل العمــود الفقــري لمنظومــة الحبوب، ورفــع المخزون 
الاســتراتيجي، تقليل الفاقد، تحســن جودة 
المنتجات، وضمان اســتقرار الأســعار كلها 
عوامــل تعزز الأمــن الغذائي وتقلل 
المخاطــر المرتبطــة بتقلبات الســوق 

العالمية.
المســتقبلية  الخطــوات  مــا 

لتطوير الصوامع؟
وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة تــدرس 
التوســع فــي بنــاء صوامــع جديــدة وزيادة 
القدرات التخزينية، بالإضافة إلى دمج التحول الرقمي لمتابعة المخزون 

أولً بأول وتحسين الرقابة على جودة الحبوب.
كيف ينعكس هذا المشروع على الصناعات التابعة للقمح؟

 الصناعــات مثــل الطحن وإنتــاج الخبز والحلويــات تعتمد على توفر 
القمح الجيد بشكل مستمر، والصوامع تضمن توافر الكميات بجودة 

عالية، ما يدعم الصناعات ويقلل الخسائر التشغيلية.
هــل يمكــن أن تســاعد الصوامــع فــي مواجهــة أي أزمــات 

مستقبلية؟
 نعم، المخزون الاســتراتيجي الكبير يتيح مواجهة أي أزمات عالمية أو 
محلية مثل ارتفاع أســعار القمح، تأخير الشــحنات، أو أي مشكلات 

لوجستية.

وأظهــرت التقاريــر الصــادرة عــن مؤسســات 
بحثيــة دوليــة أن مبيعــات التجزئــة فــي مصر 
مرشــحة لتجــاوز 149.7 مليــار دولار بنهايــة 
العــام 2025، وهــو ما يعكس نمــوًا في الطلب 
جانــب  مــن  التوســع  وعــودة  الاســتهلاكي، 
العلامــات التجاريــة المحليــة والدوليــة داخــل 

السوق المحلية.
كمــا يتوقــع أن يصل حجــم القطــاع التجاري 
بمكوناتــه المختلفة إلى 201 مليار دولار بحلول 
2030، مما يشــير إلى ثقة متزايدة في السوق 
المصرية وقدرتها على اســتيعاب توسعات أكبر 

خلال السنوات المقبلة.
وشــهد عــام 2025 زيــادة واضحــة في حجم 
المعــروض مــن المســاحات التجاريــة الجديدة، 
خاصة فــي القاهــرة الكبرى والمــدن الجديدة، 
وتشــير تقديــرات القطــاع إلــى دخــول أكثــر 
من مليــون متر مربــع من المســاحات التجارية 
الحديثــة، ما بين مراكز تجارية ومناطق خدمات 

وتجزئة منظمة.
وهــذا التطــور يعكــس تحــولً مســتمرًا نحــو 
التجــارة المنظمة، مقارنة بالتجارة التقليدية، مع 
اتساع دور سلاسل التجزئة، والمراكز التجارية 

الكبرى، ومتاجر العلامات العالمية.
وبدورها عملت الحكومة خلال العام على تعزيز 
الاحتياطي الاستراتيجي من السلع الأساسية، 
وإطــاق مبــادرات لتخفيض الأســعار وتوفير 
السلع بأسعار مناســبة للمواطنين، في محاولة 

لمواجهة الضغوط التضخمية.
وأســهمت هذه الإجراءات في اســتقرار نسبي 
لأسواق الســلع الأساسية، مع استمرار جهود 
مراقبــة الأســواق وضبــط المخالفــات، خاصة 
خــال مواســم الــذروة، فيمــا أظهــرت بيانات 
وزارة التخطيــط نموًا واضحًا في اســتثمارات 
القطاع الخاص، الأمر الذي انعكس على قطاع 
التجارة الداخلية عبر توسعات جديدة، وتطوير 
شبكات توزيع حديثة، وتدشين مراكز لوجستية 

أكبر وأكثر تنظيمًا.
هذا النشــاط الاستثماري أسهم في خلق فرص 
عمــل جديــدة، وزيادة التنوع فــي المعروض من 

السلع والخدمات داخل الأسواق المحلية.
وبــدوره أكــد الدكتــور أحمــد خطــاب، الخبير 
الاقتصــادي، أن جهاز تنميــة التجارة الداخلية 
لــم يعــد مجرد جهة تقــدم خدمــات للمواطن أو 
وسيط يســهّل حصوله على احتياجاته اليومية، 
بــل أصبــح منظومــة متكاملة لإدارة سلاســل 

الإمداد والتوزيع داخل السوق المحلية.
وأوضح أن الجهاز يعمل وفق هيكل واسع يبدأ 
مــن تجميع الســلع وتخزينها في مســتودعات 
اســتراتيجية، مــرورًا بعمليات النقــل والتوزيع 

إلــى تجار الجملة ونصــف الجملة، وصولً إلى 
منافــذ التجزئــة التــي يتعامل معها المســتهلك 

مباشرة.
وأشــار إلــى أن هــذا التطوير يمثّــل نقلة نوعية 
فــي إدارة حركــة الســلع داخل الدولــة، ويعزز 
قدرة الســوق على امتصاص الأزمات، وضمان 

استقرار المعروض من المنتجات الأساسية.
وأضــاف خطــاب أن وزارة التمويــن والتجارة 
الداخليــة، من خلال الجهــاز، تمضي بخطوات 
متســارعة نحــو تنفيذ مشــروعات اســتثمارية 
كبــرى تســتهدف تعزيــز الأمن الســلعي ورفع 
مشــروع  مقدمتهــا  وفــي  التخزيــن،  كفــاءة 
فــي  تُقــام  التــي  الإســتراتيجية  المســتودعات 

محافظات السويس والأقصر والفيوم.
وتشير التقارير الرســمية إلى أن نسب التنفيذ 
في هذه المشــروعات تتراوح بين 21% و%51 
حتــى الآن، وســط توقعات قويــة بالانتهاء منها 
خــال العــام الجــاري، وهــو ما ســيوفر قدرة 
تخزينية ضخمة تســاهم في ســد الاحتياجات 
مســتويات  وتحســن  للدولــة  الاســتراتيجية 

الإمداد.
وبيّــن الخبيــر الاقتصادي أن ما يجــري حاليًا 
لا يقتصــر على بناء مســتودعات أو بنية تحتية 
فقــط، بل يشــمل أيضًــا عملية تحديث شــامل 
لمفهوم التجــارة الداخلية، بحيث يصبح القطاع 
أكثــر تنظيمًــا وقدرة علــى مواجهــة التحديات 
الاقتصاديــة، خاصة في ظل ازدياد الطلب على 

السلع الأساسية في مختلف المحافظات.
وفي سياق متصل، شهدت وزارة التموين خلال 
الفتــرة الأخيرة تطورًا رقميًا واســعًا، تمثل في 
تحديــث قواعــد البيانــات، وتحويــل العديد من 
الخدمات إلى منظومة إلكترونية تُمكّن المواطنين 
مــن إنهاء معاملاتهم بســهولة ومن دون تكدس 

أو انتظار، 
وأســهم هــذا التحــول الرقمي في دعــم جهود 
إلــى  الدعــم  وصــول  مــن  والتأكــد  الرقابــة، 
مستحقيه، وتقليل الأخطاء البشرية، فضلً عن 
تسريع العمل داخل المكاتب التموينية وتحسين 

جودة الخدمة المقدمة للجمهور.
واختتــم »خطــاب« حديثــه بأن اســتمرار هذا 
التوجــه ســواء عبر تعزيــز البنيــة التخزينية أو 
التوســع في التحــول الرقمي ســيخلق منظومة 
تجــارة داخلية أكثر كفاءة ومرونــة، قادرة على 
مواجهــة الأزمــات العالمية، وضمان اســتقرار 
الأســواق، وتوفيــر الســلع للمواطــن بأســعار 

مناسبة وفي الوقت المناسب.

مشروع الصوامع أولوية قومية لمعالجة 
فاقد القمح وتحسين جودة الخبز

توسع التجزئة المنظمة يدفع قطاع التجارة 
الداخلية لانتعاشة قوية في 2025 

التحول الرقمي والتيسيرات الضريبية يدعمان الاستثمار..

الحصان الأسود للأداء الاقتصادي في 2025

عزت عزيز عضو غرفة الحبوب ومنتجاتها باتحاد الصناعات:

مشروعات ضخمة وتحوّل رقمي

خطط لدمج التحول الرقمي ومتابعة المخزون وتقليل الخسائر التشغيلية شعبة البلاستيك: نطالب بتنويع مراكز خدمة المستثمرين والصناع بالمحافظات 
الصوامع الجديدة تقلل الاعتماد على الاستيراد وتوفر العملة الأجنبية

 

الصادرات نصف 
المصنعة تحقق 
34.1 % وتامة 
الصنع 2.8 % 

المستحضرات 
الصيدلية تنمو 19 

% والملابس الجاهزة 
 % 17

صناعة المركبات 
تتقدم 50 % 

والصناعات
 الكيماوية 44 % 

قال عزت عزيز، عضو غرفة 
الحبوب ومنتجاتها باتحاد 

الصناعات، إن وزارة التموين 
والتجارة الداخلية تدرس التوسع 
في بناء صوامع جديدة وزيادة 

القدرات التخزينية، بالإضافة 
إلى دمج التحول الرقمي لمتابعة 

المخزون أولً بأول وتحسين 
الرقابة على جودة الحبوب.

شهد قطاع التجارة الداخلية 
خلال عام 2025 حالة من 
التوسع والنشاط الملحوظ، 

مدفوعًا بتحسن بيئة 
الاستثمار وزيادة المعروض 

من المساحات التجارية، إلى 
جانب جهود حكومية لتعزيز 

الإمدادات وضبط الأسواق 
في ظل ظروف اقتصادية 

عالمية متقلبة.

نادر عبد الهادي: 

أسامة كمال:

مراد علام:

محمد الخياط:

نحتاج لتدريب 
العاملين بالجهاز 

الإداري على 
التكنولوجيا 

 قطاع الطاقة حظي 
بنصيب الأسد من 

اهتمامات الحكومة 

الطفرة التي شهدها 
قطاع الطاقة 

المتجددة لم يسبق 
لها مثيل 

نحتاج عمالة مدربة 
لتشغيل المصانع 
والورش الصناعية

توزيع الصوامع على 

المخزون الاستراتيجي
المحافظات بما يضمن تأمين 

غادة نعيم

غادة نعيم شيرين نوار

جهاز تنمية التجارة 
الداخلية العمود 
الفقري لسلاسل 

الإمداد 

أحمد الخطيب: 



شــهدت مصــر خــال الســنوات الأخيرة توســعًا كبيــرًا في 
الاســتثمار الزراعي، ما جعل هذا القطــاع يتحول إلى قاطرة 
حقيقيــة للنمــو الاقتصــادي، بعدمــا تمكن من تعزيــز الإنتاج 
وتطوير سلاســل القيمة، ورفع قدرته التصديرية بشــكل غير 

مسبوق. 
وســجل القطــاع الزراعي للعــام المالــي 2023 ـ 2024 نموًا 

لافتًا في الدخــل والإنتاج، إذ ارتفع صافي 
 1416.9 ليبلــغ  الزراعــي  الدخــل  قيمــة 
مليــار جنيه، مقابــل 1088.5 مليــار جنيه 
فــي العام الســابق، وهــو ما يعكــس زيادة 
بنســبة 30.2%، فيما ارتفعت قيمة الإنتاج 
الزراعــي إلى 2302.5 مليــار جنيه مقارنة 
بنحــو 1797 مليــار جنيه في العــام المالي 
السابق، بنسبة نمو وصلت إلى %28.1. 

ويكشــف هــذا الارتفاع عن توســع واضح 
في النشاط الزراعي وتحسن كفاءة منظومة 
الإنتــاج، حيث يمثــل الإنتــاج النباتي أكثر 
مــن نصــف إجمالي الإنتــاج، يليــه الإنتاج 
الحيواني ثم الســمكي فالمنتجات الحشرية 
التــي تظــل في هامش بســيط مــن إجمالي 

الناتج.
قيمــة  ارتفــاع  مــع  النمــو  هــذا  وتزامــن 
مســتلزمات الإنتــاج الزراعــي التــي بلغت 
885.6 مليــار جنيه مقارنة بـ708.5 مليار 
جنيه في العام السابق، وهو ارتفاع طبيعي 
نتيجة توســع النشــاط الإنتاجــي وارتفاع 

الطلب على المدخلات الزراعية. 
وتعكس هــذه الزيادة اتســاع رقعة الإنتاج 
الحيواني والنباتي والســمكي، بما يؤكد أن 

القطاع يشهد نشاطًا متوازنًا يشمل مختلف فروعه.
وفــي ســياق مــوازٍ، كشــفتها وزارة الزراعــة عن طفــرة غير 
مســبوقة في الصادرات الزراعيــة المصرية التي وصلت حتى 
الآن إلى نحو 8.5 مليون طن، بزيادة تقترب من 700 ألف طن 

عن الفترة نفسها من العام الماضي.
وتصــدرت الموالح قائمة الصادرات بــا منازع بكمية تتجاوز 
مليونــي طن، تلتها البطاطس الطازجة التي ســجلت نحو 1.3 
مليــون طــن، ثــم البطاطا التــي واصلت تقدمها في الأســواق 
العالمية بإجمالــي بلغ 310 آلاف طن، بينما حققت الفاصوليا 
الطازجــة والجافــة نحو 300 ألف طن، وجــاء البصل الطازج 
فــي مرتبة متقدمة بكمية بلغت 277 ألف طن، إلى جانب تقدم 
ملحوظ في صادرات العنب والرمان والمانجو والطماطم والثوم 

والفراولة والجوافة.

وتكشــف هــذه المؤشــرات جميعها عن مســار واضــح يؤكد 
أن الاســتثمار الزراعــي أصبح أحد أهم محــركات النمو في 
الاقتصاد المصري، بعدما اســتطاع رفع حجم الإنتاج وزيادة 
الصادرات وتحســن ميزان التجــارة الخارجية وتعزيز قدرة 

الدولة على تحقيق مستويات أعلى من الأمن الغذائي. 
كمــا يعكس كفــاءة التخطيــط الحكومي والتوجــه نحو تعزيز 
الصناعــات الغذائيــة والتوســع الأفقــي في 
الرقعــة الزراعيــة، بما يمهــد لتحقيق قفزات 

أكبر في السنوات المقبلة.
وامتدت مؤشرات النمو إلى الاقتصاد الكلي، 
حيث أوضح الدكتور جمال أبو الفتوح، عضو 
مجلس الشيوخ، أن الاقتصاد المصري شهد 
خلال الأشهر العشرة الأولى من عام 2025 
معدلات تعافى واضحة انعكســت في ارتفاع 
الصــادرات بنســبة 19%، إذ ســجلت نحو 
40.614 مليــار دولار، مقارنــة بـــ34.148 
مليــار دولار فــي الفتــرة نفســها مــن عــام 
2024، وهــو ما يعادل زيادة قدرها 6.466 
مليــار دولار، وهــي طفرة تفوق متوســط نمو 

الصادرات في الأسواق الناشئة.
 ويرجع هذا الأداء المتقدم إلى اتساع القاعدة 
الإنتاجية وتشغيل العديد من المصانع بكامل 
طاقتها الإنتاجية، إلى جانب دخول صناعات 
جديدة ذات قيمة مضافة أعلى تسهم في رفع 

القدرة التنافسية للمنتج المصري.
الصــادرات  أن  إلــى  الفتــوح  أبــو  وأشــار 
الزراعيــة وحدها تجــاوزت ارتفعت مدفوعة 
بزيــادة الطلــب العالمــي علــى الحمضيــات 
والبطاطــس والبصــل والرمــان والفراولــة، 
مؤكدًا أن القطاع الزراعي قادر على مضاعفة صادراته خلال 
الســنوات المقبلة، إذا تم التوســع في محطــات الفرز والتعبئة 
وزيادة الســعة التخزينية وتحســن منظومة النقل المبرد، وهي 
عناصر أساســية لضمان استدامة جودة المنتج المصري حتى 

وصوله إلى الأسواق الخارجية.
وأكد أن تراجع فاتورة الاستيراد لعب دورًا محوريًا في تعزيز 
اســتقرار الأســواق وحماية قيمة الجنيه، حيث أسهمت زيادة 
نسب المكون المحلي في الصناعات المختلفة التي تراوحت بين 
55 و70% فــي تخفيض الاعتماد على الخامات المســتوردة، 
وهــو مــا انعكس مباشــرة علــى تــوازن العــرض والطلب في 
السوق المحلي وأدى إلى استقرار نسبي في الأسعار، إضافة 
إلــى توفير ملايين الدولارات التي كانت تُنفق على الاســتيراد 

دون حاجة.
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٨0استثمار زراعي
تحررها 

مى أبو المجد 868

مــن  نحــو %56  تغطيــة  مــن  الدولــة  وتمكنــت   
احتياجاتهــا مــن القمــح المحلي، وتســتهدف رفع 
هذه النســبة إلــى 65% خلال المرحلــة المقبلة، مع 
توســيع المساحة المزروعة إلى 3.5 مليون فدان في 
الموســم الجديد، مع مراعاة التــوازن الزراعي بين 

المحاصيل المختلفة ومتطلبات المياه.
ويعــد محصــول القمــح محــورًا رئيســيًا لجهــود 
الدولــة في هذا الملــف، إذ حقق التوريد المحلي هذا 
العام رقمًا قياســيًا بلغ 4 ملايين طن، فيما وصلت 
المســاحة المزروعة في موسم 2024 – 2025 إلى 
نحــو 3.1 مليــون فدان بمتوســط إنتاجية يبلغ 22 
أردبًــا للفدان، بمــا يضع مصر على مســار إنتاج 
قومي يتــراوح بين 9.5 إلــى 10 ملايين طن، وهي 
خطوة تعكس تحسنًا مســتمرًا في منظومة الإنتاج 
والتوريد والتخزين والنقل، التي تعمل عليها الدولة 
بالتوازي لضمان وصول الحبوب بأعلى جودة إلى 

مطاحن القطاعين العام والخاص.
وتتحــرك الدولــة على مســارين متكاملــن لتعظيم 
العائد من كل فدان، أولهما رفع الإنتاجية الرأســية 
عبــر تطبيق الممارســات الزراعية الحديثــة وتقليل 
الفاقد على امتداد سلسلة القيمة، وثانيهما تحسين 
منظومــة التداول بداية من التوريد مرورًا بالتخزين 
وصــولً إلى النقل، بما يضمــن الحفاظ على جودة 
المحاصيل الاســتراتيجية ويعزز اســتدامة الإنتاج 

المحلي.
وفــي ســياق متصــل، أطلقــت الدولــة عــددًا مــن 
المشــروعات القومية التي تستهدف تعزيز الاكتفاء 
الذاتي في الســلع الأساسية، ومن أبرزها منظومة 
الزراعــة التعاقدية التي توســعت خلال الســنوات 
الأخيــرة لتشــمل محاصيــل عديــدة، حيــث ارتفع 
ناتجهــا إلى 3.4 مليون طن خــال العام الماضي، 

مقارنة 1.2 مليون طن فقط في عام 2014.
 كما شهدت الزراعة المحمية 
إطــار  فــي  كبيــرًا  توســعًا 
لإنشــاء  القومــي  المشــروع 
100 ألــف صوبــة زراعية، 
 900 إضافــة  تمــت  حيــث 
عــام  فــي  جديــدة  صوبــة 
واحد بهدف نشــر التقنيات 
الحديثة وتحقيــق وفر مائي 

كبير ينســجم مع خطط الدولة لترشــيد اســتخدام 
الموارد.

وفــي ملف التقاوي المنتقاة، تعمــل الدولة على رفع 

مصر تحقق الاكتفاء الذاتي من 12 محصولا استراتيجيا  

صفحة متخصصة تصدر مع جريدة

على رأسها القمح والسكر والبطاطس..
شــهدت الأوســاط الزراعية والاقتصادية حالة واســعة مــن التفاعل الإيجابــي بعد تصريحات 
الرئيس عبد الفتاح السيسي بأن عام 2026 سيشهد دخول 4.5 مليون فدان جديدة إلى نطاق 
الأراضي المزروعة في مصر، وهي خطوة اعتبرها خبراء القطاع بمثابة نقطة تحول تاريخية في 
مســار الأمن الغذائي المصــري، فهذه الإضافة الضخمة ترفع المســاحة المزروعة من نحو 9.5 
مليون فدان إلى 14 مليون فدان، بما يعكس توسعًا غير مسبوق في الرقعة الزراعية، مما يعزز 

قدرات الدولة على تحقيق الاكتفاء الذاتي وتوسيع آفاق الصادرات الزراعية.
أشاد الدكتور شريف فياض، أستاذ الاقتصاد الزراعي بمركز بحوث الصحراء، بالإضافة التي 
أعلــن عنها الرئيس عبد الفتاح السيســي خلال العام المقبل، مؤكدًا أنهــا تمثل مردودًا إيجابيًا 
واضحًــا على الزراعة المصريــة، ولا يمكن الجدل حول أهميتها، خاصة أن أحد أبرز التحديات 

التي عانت منها الزراعة المصرية عبر عقود طويلة هو محدودية عنصر الأرض.
 وأضاف أن رفع مساحة الأراضي المزروعة من 9.5 إلى 14 مليون فدان يعد طفرة استثنائية، 
تحديدًا أن الأراضي الجديدة جميعها تقريبًا تقع في مناطق صحراوية يتم اســتصلاحها لأول 

مرة، مما يجعلها إضافة حقيقية وليست بديلًا لمساحات قائمة.
وأوضح فياض أن هذا التوســع يفتح الباب أمام مضاعفة الإنتاج الزراعي بشكل مباشر، ليس 
فقــط من خلال زيادة المســاحة الفعلية، ولكن أيضًا من خــال إمكانية تطبيق معادلات التكثيف 
المحصولــي للوصــول إلى إنتاجيــة أعلى من خلال زراعة أكثر من محصول في نفس المســاحة 

خلال العام الواحد. 
هذا الأمر قد يرفع المساحة المحصولية إلى ما يصل 24 مليون فدان محصولي، وهو رقم يعكس 

تحولً نوعيًا في حجم الإنتاج الغذائي للدولة.
وأشــار الدكتــور فياض إلى أن إنتاجية الأراضي الجديدة لن تكــون مماثلة في البداية لإنتاجية 
أراضي الوادي والدلتا التي تُعد من أخصب الأراضي المصرية، حيث تتراوح إنتاجيتها بين 5 

إلى 5.5 مليون فدان من الأراضي القديمة عالية الخصوبة.
 وأوضــح أن طبيعــة الأراضي الصحراوية تختلف من حيث جــودة التربة، ونوعية المياه، وطرق 
الــري، مما يســتلزم أنماطًــا جديدة مــن الإدارة الزراعية وتطبيــق التقنيات الحديثــة في الري 

والتسميد والإنتاج.
وأكد أن نمط الاســتغلال في الأراضي الجديدة ســيعتمد على مزيج يجمع بين صغار المزارعين 
والحيازات التقليدية من جهة، والشــركات الاســتثمارية الكبرى من جهة أخرى، مشيرًا إلى أن 
هــذا التنــوع قد يخلــق منظومة زراعية متطــورة إذا ما تمت إدارته بسياســات واضحة تضمن 

حقوق المزارعين وتحفز الاستثمار الكبير في نفس الوقت.
وأوضح فياض أن أثر التوســع الزراعي لا يقتصر على الجانب الإنتاجي فقط، بل يمتد ليشــمل 
بعدًا اقتصاديًا واجتماعيًا واســعًا، إذ يســاهم في خلق فرص عمل كبيرة في المناطق الجديدة، 
وتنشــيط الاقتصاد الريفي، وزيادة استثمارات البنية التحتية الزراعية، وتعزيز سلاسل القيمة 

المضافة. 
ويــرى أن دخــول مســاحات جديدة بهــذا الحجم ســيغير شــكل الخريطة 

الزراعيــة، ويمنــح مصر قــدرة أكبر علــى مواجهــة التحديات 
العالميــة المتعلقــة بالأمــن الغذائــي وتقلبــات الأســواق 

الدولية.
وأكد الدكتور فياض أن الخطوة تأتي انسجامًا 

مــع توجيهات الرئيس عبد الفتاح السيســي 
الداعمــة للقطاع الزراعي، والتي تســتهدف 
تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن المحاصيــل 
الاســتراتيجية، وزيادة العوائد الاقتصادية 
للمزارعــن، وتحقيــق التــوازن بــن تنميــة 

الإنتاجية والحفاظ على الموارد الطبيعية.
 وشــدد على أن التعاون بــن الدولة والقطاع 

الخاص يعد عنصرًا رئيسيًا في ضمان نجاح 
هذا التوســع واستدامته، عبر توفير بيئة مناسبة 

للاستثمار، واستخدام التكنولوجيا الذكية، ووضع 
خطط مدروســة لاســتغلال كل فدان يتم اســتصلاحه 

على نحو يضمن أقصى فائدة ممكنة.

التوسع الزراعي يفتح الباب لتحول 
هيكلي في الاقتصاد الوطني

زيادة مساحة المحاصيل لـ24 مليون فدان في 2026..

فــي الوقــت الــذي تتســارع فيه 
خطط الدولة لتعزيز الأمن الغذائي 
الاقتصــادي،  الأداء  وتحســين 
تبــدو قطاعات الإنتــاج الحيواني 
والداجنــي والألبان واحدة من أكثر 
القطاعــات التــي تعكــس حجم 
التطــور الفعلي علــى أرض الواقع 
فخــال فترة قصيرة، تحولت مصر 
من دولة تعتمد بنسبة كبيرة على 
اســتيراد اللحوم، إلــى دولة ترتفع 
فيها نســب الاكتفاء الذاتي عامًا 
بعد عام، وتتوســع فــي التصدير، 
إنتاجيــة غيــر  وتحقــق قفــزات 

مسبوقة.

يمثل قطاع الزراعة 
أحد الأعمدة 

الأساسية في 
الاقتصاد المصري، 

إذ يساهم بنسبة 
تقارب %12 من 

الناتج المحلي 
الإجمالي، ويعد 

من أكثر القطاعات 
توفيراً لفرص العمل، 
وتأتي جهود الدولة 

في هذا القطاع 
وفق رؤية واضحة 
تستهدف تعظيم 

الإنتاج المحلي 
وتحقيق الاكتفاء 
الذاتي من السلع 

الاستراتيجية، وفي 
مقدمتها القمح الذي 

يمثل المحصول 
الأهم والأكثر 

حساسية للأمن 
الغذائي المصري.

 هــذه الطفــرة لــم تــأتِ مصادفة، بــل كانت 
نتيجــة سياســات واضحــة، ودعم مباشــر 
للمربــن والمســتثمرين، وتطويــر التحســن 
الوراثي للماشــية، وتوفير مدخلات الإنتاج، 
وفتح مجالا واسعًا أمام القطاعين الحكومي 

والخاص.
وتكشــف الأرقــام الرســمية عــن أن تحســن 
مؤشــرات الاقتصاد لم يكن مجرد شــعارات، 
بل انعكس في صورة زيادة في الإنتاج المحلي 
من اللحــوم الحمراء، وارتفــاع إنتاج الألبان، 
وتضاعــف إنتــاج الدواجــن وبيــض المائــدة، 
وتوســع في الاســتثمارات بالقطاع الداجني، 
وصولً إلى اعتماد منشــآت مصرية للتصدير 

عالميًا لأول مرة منذ نحو عقدين.
فــي ســياق يعكــس التحســن الملحــوظ في 
مؤشــرات قطاع الثروة الحيوانية والداجنة، 
رئيــس  ســليمان،  طــارق  الدكتــور  كشــف 
قطــاع تنميــة الثــروة الحيوانيــة والداجنة، 
عن اســتمرار الارتفاع في معــدلات الإنتاج 
والألبــان  الحمــراء  اللحــوم  مــن  المحلــي 
والدواجــن خلال عــام 2025، وهو ما يؤكد 
نجــاح خطط الدولة في تعزيز الأمن الغذائي 

وتقليل الاعتماد على الواردات.
 وقــال ســليمان إن مصــر تســتهدف زيادة 
إنتاجهــا من اللحــوم الحمراء من 555 ألف 
طــن خلال عــام 2024 إلــى 600 ألف طن 
خــال 2025، فــي الوقت الــذي يتزايد فيه 
الإنتــاج المتوقع من الألبــان الطازجة ليصل 
إلــى 7 ملايــن طــن خــال العــام الحالي، 

مقارنة بـ6.5 مليون طن في العام السابق.
إنتاجيــة  طفــرة  حــدوث  إلــى  وأشــار   
متصاعدة تعكس تحســن كفــاءة الإنتاج، 
والتحســن  التطويــر  برامــج  وتوســع 
الوراثي، واستمرار الدولة في دعم المربين 
والمســتثمرين داخــل القطــاع الحيواني، 
وهــي زيادة تعــزز الاتجاه المســتمر نحو 

رفع الاعتماد على الإنتاج المحلي.
أشــار إلى أن العام الماضي شــهد إنتاج نحو 
440 ألف طن من اللحوم بزيادة بلغت %11، 
وهو ما رفع نســبة الاكتفاء الذاتي إلى %60 
بعدمــا كانت 50% فقــط قبل ســنوات قليلة، 
ويأتي هذا التحسن مدفوعًا بتوسع مشروعات 
الإنتــاج الحيوانــي، وعلــى رأســها مشــروع 
“إحياء البتلو” ومشــروع الـ1.5 مليون رأس 
ماشــية، إضافة إلى إدخال ســالات محسّنة 
عاليــة الإنتاج، مثل الجامــوس الإيطالي الذي 
ينتــج 18 كجم لبن يوميًا مقارنة بـ7 كجم فقط 
للجامــوس المحلــي، وأبقار فايكنج جيرســي 
التــي توفر 30% من العلف مــع الحفاظ على 

إنتاجية مرتفعة.
وأوضح ســليمان أن ذلك تحقق بعد سنوات 
من التحسين الوراثي للمواشي المحلية، حتى 
أصبحت مصر لديها رؤوس ماشية محسنة 
وراثيًا تســتطيع إنتاج أكثر من 15 كجم لبن 
يوميًــا، مقارنــة بـ7 كجــم فقط للإنــاث غير 
المحســنة، هذه النقلة الوراثية لــم ترفع فقط 
الإنتاج، بل ســمحت لمصــر بتحقيق الاكتفاء 
الذاتــي من الألبان، بل وتصدير الفائض من 

الألبان الطازجة إلى الخارج.
وأشــار رئيس قطاع تنميــة الثروة الحيوانية 
والداجنــة إلى أن مصر نجحــت في تحقيق 
مكانــة متقدمة فــي صناعــة الدواجن، حيث 
يســتهدف الإنتاج فــي 2025 الوصول إلى 
1.6 مليــار طائــر مقارنة بـــ1.4 مليار طائر 
خــال 2024، كمــا يتوقــع ارتفــاع إنتــاج 
بيــض المائــدة إلــى 16 مليار بيضــة مقابل 
14 مليار بيضة العام الماضي، بزيادة تصل 
إلى 14%، ويأتــي ذلك بعد أن وفرت الدولة 
العملات اللازمة لاســتيراد جــدود وأمهات 
الدواجــن، وســهلت عمليات الاســتثمار في 

القطاع.
وتســتهلك مصــر نحــو 150 ألــف طن من 

الدواجن البيضاء شهريًا، وقد بلغت معدلات 
الاكتفــاء الذاتي 97%، بينمــا جرى اعتماد 
40 منشــأة داجنــة معزولــة ضــد إنفلونزا 
الطيور من المنظمة العالمية للصحة الحيوانية، 
ما أتاح لمصر استعادة قدرتها على التصدير 
بعــد توقف دام منذ عام 2006. ويُقدَّر حجم 
الاســتثمارات فــي صناعــة الدواجــن بنحو 
100 مليار جنيه، وتســتوعب الصناعة نحو 
3 ملايين عامل، في حين يصل عدد المنشآت 
الداجنة إلى 38 ألف منشــأة تشمل المزارع 
والمجــازر ومصانــع الأعــاف ومنافــذ بيع 

اللقاحات.
وحــول هيــكل الإنتــاج فــي مصــر، أوضح 
ســليمان أن 80% من إنتــاج الدواجن يأتي 
من صغار المربين، بينما تستحوذ الشركات 
الكبــرى على 20%، وفــي هذا الإطار، تقدم 
الدولة دعمًا فنيًا ولوجيســتيًا وماليًا لتطوير 
المــزارع وتحويلهــا مــن النظــام المفتوح إلى 
نظــام التربيــة المغلــق، مــا يســهم فــي رفع 
الإنتاجيــة وتقليــل الفاقــد وتحســن العائد 

الاقتصادي للمربين.
ويعكس اعتماد المنشــآت الداجنة للتصدير، 
وارتفــاع إنتــاج اللحــوم والألبــان وبيــض 
المائــدة، قــدرة القطاعــات الحيوانية على أن 
تكون داعمًا رئيســيًا للاقتصاد. فقد نجحت 
مصــر في تحقيق الاكتفاء الذاتي من الألبان 
والدواجن، وتقترب من مســتويات أعلى من 
الاكتفــاء فــي اللحــوم الحمراء مع اتســاع 

برامج تحسين السلالات وزيادة الإنتاج.
وبينمــا ترتفــع الأرقــام الإنتاجيــة عامًــا بعد 
عــام، فإن هذه الطفرة تؤكــد أن قطاع الإنتاج 
الحيوانــي أصبح أحد أعمدة الأمــن الغذائي 
فــي مصر، ومكوّنًا رئيســيًا في خطــط الدولة 
لزيــادة التصدير، وتحســن الميزان التجاري، 
وتقليل فاتورة الاســتيراد، بما يعزز استمرار 

تحسن مؤشرات الاقتصاد الكلي في البلاد.

طفرة الإنتاج بالقطاع الحيواني تدعم الأمن
 الغذائي وتضاعف الاعتماد على المنتج المحلي 

 

إنتاج 16 مليار بيضة مائدة بزيادة 14 % عن العام الماضي

شريف فياض:
التوسع يضاعف

 الإنتاج الزراعي المباشر

صافي الدخل الزراعي يرتفع إلى
 1.416 تريليون جنيه بزيادة 30 %

قفزة قياسية خلال 2023 ـ 2024..

الصادرات تقفز إلى 8.5 مليون طن بارتفاع 19 % في 2025

تراجع الاستيراد 
لعب دورا محوريا 
في حماية الجنيه

لدينا رؤوس 
ماشية محسنة 

وراثيا تنتج  15  
كجم لبن يوميا

600 ألف طن لحوم 
تغطي 60 % 
من احتياجات 
السوق المحلية

1.6 مليار طائر 
تدعم الفائض 

التصديري 
للدواجن

100% فــي بنجــر الســكر منذ عــام 2016، كما 
تحقق الاكتفاء الذاتي في الذرة البيضاء والرفيعة، 
وفــي معظم الخضروات والفاكهة، التي تمتلك فيها 
مصــر فائضًــا كبيــرًا للتصدير منذ عــام 2020، 
وامتــد الاكتفــاء الذاتــي ليشــمل الألبــان والبيض 
وعســل النحل، ووصلت نســبة الاكتفــاء من إنتاج 
البيــض و100.2% ووصــل إنتــاج عســل النحل 

166.7% منذ عام 2016
وفي قطاع الأســماك، وصلت نسبة الاكتفاء المحلي 
إلــى ما بين 85% إلــى 90% مع خطــط لزيادتها 
في المستقبل، بينما تجاوزت مصر احتياجاتها في 
إنتــاج البصل بنســبة 121%، وفي الثوم بنســبة 
150%، وفي البطاطس بنسبة 105.4%، إضافة 
إلــى تحقيق فائــض كبير في الموالح بنســبة تصل 
إلــى 149.9%، كمــا تعد مصر مــن أكبر منتجي 
الأســمدة في المنطقة محققة اكتفاءً ذاتيًا وتصديرًا 

للفائض إلى الأسواق العالمية.
وتؤكد هذه الجهود أن الدولة تسير في مسار ثابت 
نحو تعزيــز الأمن الغذائي، ورفــع الإنتاج المحلي، 
وتحقيــق الاســتدامة الزراعية، بما يعكــس التزامًا 
واضحًــا بتحويــل القطــاع الزراعــي إلــى قاطــرة 
حقيقيــة للنمــو الاقتصــادي، وقاعدة صلبــة لدعم 

الاستقرار الغذائي للمواطن المصري.

معدلات تغطية المحاصيل الاســتراتيجية من %35 
إلى 70% خلال موسم 2024، مع إنتاج ما يقرب 
مــن 220 ألف طــن من التقــاوي لـــ10 محاصيل 

أساسية. 
ومــن أبرز هــذه المحاصيل القمح والذرة الشــامية 
والقطــن وفــول الصويا وعبــاد الشــمس، وهو ما 
يســهم في رفع الإنتاجية وتقليــل تكاليف الاعتماد 

على مصادر خارجية.
ولا يقتصــر مســار الاكتفــاء الذاتــي علــى القمح 
فحسب، بل يمتد ليشمل سلعا غذائية عديدة حققت 
فيها مصر تقدماً كبيراً خلال الأعوام الماضية، فقد 
تمكنــت الدولــة من تحقيــق اكتفاء ذاتــي كامل من 
الأرز بإنتاج محلي يصل إلى 7 ملايين طن من أرز 

الشعير, 
أي مــا يعــادل أكثــر من 
4 ملايــن طن مــن الأرز 
يبلــغ  بينمــا  الأبيــض، 
 3.5 نحــو  المحلــي  الاســتهلاك 
مليــون طــن فقــط، وهو مــا يتيح 
فائضًا يصل إلــى 750 ألف طن 

يسهم في تعزيز استقرار السوق.
وحققــت مصر اكتفــاءً ذاتيًا في الســكر من خلال 
إنتــاج قصب الســكر بنســبة 100.1%، وبنســبة 

جمال أبو الفتوح: 

طارق سليمان: 

750 ألف طن أرز 
فائض سنويًا


