
الطن وصل إلى 31 ألف جنيه..
ارتفاع سعر العلف 
3000 جنيه يصيب 
سوق الاستزراع 
السمكي بالشلل

د.وليد خضر 
الخبير بمجال 
ضمان مخاطر 

الائتمان:

د.يسري الشرقاوي 
رئيس جمعية 
رجال الأعمال 

المصريين 
الأفارقة:

أسعار النفط مرشحة 
للارتفاع إلى 200 دولار 

مع استمرار الحرب 
الأمريكية الإيرانية

إطلاق منصة FATA لربط
التجارة والاستثمار في أفريقيا.. 
وطرح 16 مشروعًا استثماريًا  
بالمنتدى المصري الأوغندي 

هل تدعم زيادة 
رؤوس أموال 

البنوك الاقتصاد 
في مواجهة تقلبات 

سعر الصرف؟

د.سيد خليفة 
نقيب الزراعيين 
لـ»            «: 

خالد النجار 
عضو شعبة 
الأرز باتحاد 
الصناعات:

سعيد زغلول 
عضو شعبة 
القصابين: 

30 % زيادة بأسعار 
الأسمدة و20 %

 تراجعا في إنتاجها 

أسعار العجول تقفز
 إلى 90 ألف جنيه 

وتهدد بإشعال سوق 
اللحوم.. وزيادة 500 

جنيه بطن العلف 

المضاربة الصامتة تشعل أسعار 
الأرز المحلي.. والاختلالات 

الهيكلية سبب الأزمة 

الدولار وتكاليف التأمين 
والشحن البحري دفعت سعر 

اللحوم للارتفاع 12 %.. 
والإنتاج المحلي يغطي 60 % 

صـ ........
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وصل إلى 55 جنيها.. 
خـروج الأمــوال الساخنة يرفع سعر الدولار 

في البنوك وتخارج الأجانب يضــغط عــلى الجــنـيـه

لم ينجو أحد.. تداعيات حرب الشرق الأوسط تتواصل والعالم يحبس الأنفاس

صـ ........
08استثمار زراعي

غياب تام للبيانات
 والتقديرات الدقيقة.. 

العشوائية تضرب الاقتصاد 
الزراعي وتهدد ملايين 

العاملين بالقطاع

قــرر البنــك المركــزي المصــري الإبقــاء علــى أســعار 
الفائــدة دون تغييــر خــال اجتماعــه الثانــي في عام 
2026، معلنًــا تعليــق دورة التيســير النقــدي مؤقتًــا، 
في ظــل تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية بالمنطقة 
ومــا ترتــب عليهــا مــن ضغــوط تضخميــة ومخاطر 

متزايــدة علــى الاقتصــاد المحلي.
اجتماعهــا  في  النقديــة،  السياســة  لجنــة  وأبقــت 
المنعقــد الخميــس الماضي، على ســعر عائد الإيداع 
لليلــة واحدة عند 19%، وســعر عائــد الإقراض لليلة 
واحــدة عنــد 20%، وســعر العمليــة الرئيســية للبنك 

المركــزي عنــد %19.5.
ويأتــي القــرار بعــد أن بــدأ البنــك المركــزي، منــذ 
أبريــل 2025، في خفــض أســعار الفائــدة لأول مــرة 
منــذ نحــو أربــع ســنوات ونصــف، بإجمالــي 825 
نقطــة أســاس عبــر 6 اجتماعــات متتاليــة، توزعت 
بواقــع 225 نقطــة أســاس في أبريــل، و100 نقطــة 
في مايــو، و200 نقطــة في أغســطس، و100 نقطــة 
في أكتوبــر، و100 نقطــة في ديســمبر، و100 نقطــة 

أســاس في فبرايــر 2026.
وأشــارت لجنــة السياســة النقدية إلــى أن تقديرات 
البنــك المركــزي المصــري تظُهــر تباطــؤ معــدل نمــو 
النــاتج المحلــي الإجمالــي الحقيقي إلــى نحو %4.8 

– 5.0% خــال الربــع الأول مــن عــام 2026، مقابل 
5.3% في الربــع الرابــع مــن عــام 2025.

وأوضــح البنــك أن النمــو في الربع الأخير من 2025 
جاء مدفوعًا بشــكل أساســي بالمساهمات الإيجابية 
مــن قطاعــات الصناعات التحويلية غيــر البترولية، 
والتجــارة، والاتصالات، وهي القطاعات التي يتُوقع 
اســتمرارها في دعــم النشــاط الاقتصــادي خــال 

الفتــرة المتبقيــة من العام المالــي 2026/2025.
في  الصــراع  تداعيــات  وبفعــل  المقابــل،  في  لكــن 
لنمــو  توقعاتــه  المركــزي  البنــك  خفّــض  المنطقــة، 
النــاتج المحلــي الإجمالي الحقيقي إلــى 4.9% للعام 
المالــي 2026/2025، مقارنــة بـــ 5.1% في تقديرات 
الســابق خــال  النقديــة  السياســة  اجتمــاع لجنــة 

.2026 فبرايــر 
أن  يعنــي  الخفــض  هــذا  فــإن  اللجنــة،  وبحســب 
الاقتصاد ســيظل دون طاقته القصــوى لفترة أطول 
مــن المتوقــع ســابقًا، وهــو مــا قــد يبُقــي الضغــوط 
التضخميــة الناتجــة عــن جانــب الطلــب محــدودة 

علــى المــدى القصيــر.
وفيمــا يتعلــق بالتضخــم، أوضــح البنــك المركزي أن 
المعــدل الســنوي للتضخــم العــام ارتفع إلــى %13.4 
ينايــر، كمــا  في فبرايــر 2026، مقابــل 11.9% في 

مقابــل   ،%12.7 إلــى  الأساســي  التضخــم  صعــد 
11.2% خــال الفتــرة نفســها.

فبرايــر  في  التضخــم  تطــورات  أن  إلــى  وأشــار 
المعتــادة،  الموســمية  الأنمــاط  مــن  أعلــى  جــاءت 
مدفوعة بشــكل رئيســي بارتفاع الرســوم الدراســية 
والمســتلزمات المرتبطــة بها، إلى جانب زيادة أســعار 
الأنمــاط  نتيجــة  الطازجــة  والفواكــه  الخضــروات 
رمضــان  بشــهر  المرتبطــة  الموســمية  الاســتهلاكية 
الغذائيــة  الســلع  أســعار  ظلــت  حــن  المبــارك، في 

نســبيًا. مســتقرة  الأخــرى 
وأكــدت اللجنــة أن الصراع الراهــن في المنطقة أدى 
إلــى تحقــق المخاطــر الصعودية التي ســبق التحذير 
منهــا في بيــان فبرايــر 2026، مــا تســبب في تعطيل 
حالــة الاســتقرار النســبي التــي شــهدها التضخــم 

مؤخــرًا، وإبطــاء وتيرة مســاره النزولي.
التوتــرات  أن  إلــى  المركــزي  البنــك  ولفــت 
الإقليميــة أفــرزت صدمــة طاقــة عالميــة وحالة 
واســعة مــن العزوف عن المخاطر، ما تســبب في 
تحــول واضح في التوقعــات الاقتصادية، خاصة 

في الأســواق الناشــئة.

مساعٍ للوصول  بـ»مزيج الإنتاج« إلى 42 %
مصر تحقق 18 مليار 

دولار عوائد اقتصادية 
من »الطاقة المتجددة« 

بحلول 2040
 

البنك المركزي يعلق دورة التيسير النقدي
ويثبت الفائدة ترقبًا لتداعيات التوترات الإقليمية

زياد الحامدي

مدينة الروبيكي مجمع 
صناعي عملاق يبحث 

عن حلول لأزمات ارتفاع 
التكاليف ونقص العمالة
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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مصر تحقق 18 مليار دولار عوائد اقتصادية من 
»الطاقة المتجددة« بحلول 2040

نعمل على إطلاق منصة FATA لربط التجارة والاستثمار داخل أفريقيا

مساعٍ للوصول بـ»مزيج الإنتاج« إلى 42 %..

الدكتور يسري الشرقاوي رئيس جمعية رجال الأعمال المصريين الأفارقة:

أكــد الدكتــور يســري الشــرقاوي، رئيــس جمعيــة 
رجــال الأعمــال المصريــن الأفارقــة، أن القــارة 
واعــدة  اســتثمارية  فرصــة  تمثــل  الأفريقيــة 
تحتــاج إلــى أدوات تمويــل مبتكــرة، كمــا كشــف في 
حــوار مــع »عالــم المــال« عــن التفاصيــل الخاصــة 
بالمنتــدى الاســتثماري المصــري الأوغنــدي المقــرر 
عقــده بالقاهــرة يــوم 13 أبريــل الجــاري، وإلــى 

نــص الحــوار..
تقديمهــا  ســيتم  مقترحــات  عــن  أعلنــت 

إلــى القيــادة في مصــر.. فمــا أبرزهــا؟
صناديــق   3 تأســيس  المقترحــات  هــذه  أبــرز 
في  الســيادي،  مصــر  صنــدوق  ضمــن  فرعيــة 
البحــري  والنقــل  الإفريقيــة  البينيــة  التجــارة 
والزراعــة، مــع دعــوة دول القــارة والمســتثمرين 
ذراعًــا  الصنــدوق  يكــون  أن  بهــدف  للمشــاركة 

القــارة. في  ســريعة  تمويليــة 
الأدوات  تســتطع  لــم  التــي  الفجــوة  مــا 
ــاء  ــراح إنش ــك لاقت ــدها ودفعت ــة س الحالي

إليهــا؟ المشــار  الصناديــق 
أدوات  نقــص  في  تتمثــل  الأساســية  الفجــوة 
التمويــل المناســبة، خاصــة فيمــا يتعلــق بضمانــات 
التمويــل للمشــروعات داخــل القــارة الإفريقيــة، 
في  كبيــرة  اســتثمارية  فــرص  وجــود  فرغــم 
ــل، إلا  ــة والزراعــة والنق ــة التحتي قطاعــات البني
أن التمويــل المصــرفي التقليــدي غالبًــا مــا يتطلــب 
ضمانــات حكوميــة قــد لا تكــون متوفــرة، وهــو مــا 
يعــوق تنفيــذ العديــد مــن المشــروعات، ومــن هنــا 
جــاءت فكــرة الصناديــق الاســتثمارية باعتبارهــا 

قــادرة  بديلــة  تمويــل  أداة 
مســتثمري  جــذب  علــى 
وتوزيــع  الخــاص  القطــاع 
غطــاء  وتوفيــر  المخاطــر، 
يعــزز  بمــا  أكبــر  تمويلــي 
ــذ المشــروعات  فــرص تنفي
ويشــجع الشــركات، خاصة 
والمتوســطة،  الصغيــرة 
علــى الدخــول إلــى الســوق 

الإفريقيــة.
ومــا أكثــر البنــود التــي تســعى إلــى تقدمهــا 
وتــرى أنــه مــن الضــروري تنفيذهــا بشــكل 

عاجــل؟
أرى أن أحــد أهــم البنــود العاجلــة التــي يجــب 
العمــل عليهــا هــو تطويــر منظومــة النقــل البحــري 
القاطــرة  باعتبــاره  الأفريقيــة،  القــارة  داخــل 
الرئيســية لحركــة التجــارة مــن حيــث الكميــات 
والتكلفــة، فالواقــع الحالــي يكشــف عــن تحديــات 
كبيــرة في ظــل ضعــف الأســاطيل وغيــاب شــركات 
الملاحــة الكبــرى، وهــو مــا يعرقــل حركــة الشــحن 
ويرفــع التكلفــة والوقــت، لذلــك نحــن في أمــس 
البحــري  للنقــل  إنشــاء صنــدوق  إلــى  الحاجــة 
ــق أمــام توســيع  ــد الطري كخطــوة أساســية لتمهي
علــى  لاحقًــا  ينعكــس  بمــا  البينيــة  التجــارة 

قطاعــات الصناعــة والزراعــة.
متوقــع  تمويــل  حجــم  هنــاك  هــل 
أو  النقــل  في  ســواء  الثلاثــة  للصناديــق 

الزراعــة؟ أو  التجــارة 
ربمــا أطــرح فكــرة إعــداد دراســات تفصيليــة مــن 
خــال المكاتــب التــي ســتقود هــذه الدراســات، 
هــذه  مــن  صنــدوق  أي  يقــل  ألا  أرى  لكنــي 
دولار  ملايــن   10 عــن  بدايتــه  في  الصناديــق 
الراغبــن في  أمــام  تطُــرح  اســتثمارية  كفــرص 

الاســتثمار.
كان مــن ضمــن المقترحــات تحويــل مصــر 
أول  مــا  عالمــي..  لوجســتي  مركــز  إلــى 

إجراؤهــا؟ يمكــن  تنفيذيــة  خطــوة 
ــة ومهمــة،  أول خطــوة هــي إعــداد دراســة عاجل

ــا هــو  ــى مــدار 40 عامً ــه مصــر عل لأن مــا فقدت
عــدم الالتفــات إلــى أنهــا مركــز الأرض، وأنهــا 
الشــرق  بــن  الالتقــاء  نقطــة  تكــون  أن  يجــب 
ــة محــاور  ــا عــن ثلاث ــا أتحــدث هن والغــرب، وهن
ــة الســياحة  ــة، وحرك ــة التجــارة الدولي هــي حرك
الدوليــة،  الأمــوال  وحركــة  الدولــي،  والطيــران 
الخليــج  في  الشــقيقة  الــدول  بعــض  وبالفعــل 
في  خاصــة  الملفــات،  هــذه  في  بقــوة  دخلــت 
الموانــئ والخدمــات اللوجســتية 
وحركــة المســافرين، لذلــك أرى 
ضــرورة إجــراء دراســة 
الشــركاء  كافــة  مــع 
مثــل  الاســتراتيجيين 
وكلاء خطــوط الملاحــة 
الدوليــة والجمــارك والمناطــق 
والمســتثمرين،  الاقتصاديــة 
هــذه  تحويــل  كيفيــة  لبحــث 
إلــى حركــة فاعلــة، ويمكــن اســتغلال  الحركــة 
ومناطــق  والمســتودعات  الاقتصاديــة  المنطقــة 
وتبســيط  الجمركيــة  والحوافــز  التخزيــن 

للحاويــات. الترانزيــت  تجــارة  إجــراءات 
ــا  ــزًا إقليميً ــون مرك ــا لنك ــذي ينقصن ــا ال م

ــال؟ ــذا المج في ه
ــد  ــى توجــه اســتراتيجي واضــح وتحدي ــاج إل نحت
الخطــوات وإنهــاء الدراســات، لأن البنيــة التحتيــة 
بعــض  إلــى  نحتــاج  كمــا  جاهــزة،  تكــون  تــكاد 
الإجــراءات الحكوميــة وإشــراك القطــاع الخــاص 
في كل المشــروعات اللوجســتية، بالإضافــة إلــى 

ــي. ــع الاســتثماري الدول ــوة المجتم دع
الإقليميــة  التوتــرات  أن  يــرى  البعــض 
كيــف  لمصــر..  فرصــة  تمثــل  الحاليــة 
يمكــن الاســتفادة منهــا خاصــة في سلاســل 

الإمــداد؟
لا شــك أن التوتــرات الإقليميــة تؤثــر بالســلب 
علــى سلاســل الإمــداد، لكــن في ظــل الأزمــات 
كيــف  نبحــث  أن  وعلينــا  فــرص،  توجــد  دائمًــا 
يمكــن تحويــل جــزء مــن الســلبيات إلــى إيجابيات، 
وهــذا يتطلــب تحــولً ذكيًــا في الأنظمــة الحكوميــة 
منهــا  والخــروج  الأزمــات  إدارة  علــى  وقــدرة 
بمخرجــات جديــدة، وأرى أن مصــر الآن تمتلــك 
والاســتقرار  الأمــن  أبرزهــا  مهمــة،  مقومــات 
والبنيــة التحتيــة الجاهــزة والمناطــق الاقتصاديــة 
والمناطــق الحــرة، بالفعــل لدينــا فرصــة حقيقيــة 
لجــذب الشــركات الكبــرى والمصانــع التــي ترغــب 
في نقــل مراكــز إنتاجهــا أو أدواتهــا إلــى مصــر 
الإمــداد  سلاســل  في  فاعــاً  جــزءًا  لتصبــح 

العالميــة.
الخاصــة  التحضيــرات  عــن  حدثنــا 
الــذي  الأوغنــدي  المصــري  بالمنتــدى 

ابريــل؟  13 يــوم  ســيعقد 
قمنــا بالإعــداد للمنتــدى بشــكل منظــم بالتعــاون 
الأوغنديــة  والســفارة  الأوغنــدي  الجانــب  مــع 
في القاهــرة، ووجهنــا الدعــوة لأكثــر مــن 300 
ــرى  ــي شــركات كب ــن مــن ممثل ــار المدعوي ــن كب م
إلــى  بالإضافــة  وتجــار،  اســتثمار  وصناديــق 
أعضــاء الجمعيــة الراغبــن في ضــخ اســتثمارات 
اســتثمارية  أو  تجاريــة  مشــروعات  في  ســواء 
ــدى  ــع أن يشــهد المنت ــدا، ومــن المتوق داخــل أوغن
إلــى 16 مشــروعًا   15 مــن  يقــرب  مــا  عــرض 
ــة الاســتثمار  ــب هيئ ــن جان ــزًا م اســتثماريًا جاه
الأوغنديــة، بمــا يتيــح فرصًــا مباشــرة للتواصــل 
وفتــح  هنــاك  والمســؤولين  المســتثمرين  بــن 
مســارات للتعــاون الفعلــي، كمــا ســيكون هنــاك 
الهيئــات  ورؤســاء  الــوزراء  مــع  للحــوار  منصــة 
إلــى  التحــركات  هــذه  وتســتند  الأوغنديــة، 
وجــود فعلــي للجمعيــة في أوغنــدا، حيــث تمتلــك 
الجمعيــة مكتبًــا في كمبــالا يعمــل منــذ أكثــر مــن 
23 عامًــا، ويضــم مــا بــن 25 إلــى 30 شــركة 
تعمــل بالفعــل في مجــالات متعــددة مــن بينهــا 
البنــاء،  ومــواد  الزراعيــة  والحاصــات  القهــوة 
وهــو مــا يعكــس وجــود نشــاط فعلــي قائــم يدعــم 

المشــترك. والاســتثمار  التوســع  فــرص 
رقــم  هنــاك  هــل 

متوقــع  اســتثماري 
المؤتمــر  بعــد هــذا 
الوصــول  يمكــن 

؟ ليــه إ
جمعية  نستهدف في 
ــال  ــ ــمـ ــ رجـــــــــال الأعـ
المــصــريــن الأفــارقــة 

تسهيل  حاليًا 
وتـــفـــعـــيـــل 
ت  ا و د أ
ــتــرويــج  ال

وعملية 

الاستثمارية،  والفرص  المستثمرين  بين  الربط 
عقد  عبر  ســواء  لذلك  الــازمــة  البنية  ووضــع 
المؤتمر أو المائدة المستديرة أو اللقاءات الثنائية.

هــل هنــاك قطاعــات تشــهد طلبًــا متزايــدًا 
للدخــول إلــى أفريقيــا ومــا أبرزهــا؟

بشــأن  الصــادر  الأول  الإعــان  في  بالتأكيــد 
ــارة  ــك الق ــدا وكذل ــا أن أوغن المؤتمــر كان واضحً
ــا قطاعــات واعــدة،  ــة بشــكل عــام لديه الأفريقي
قطــاع  يأتــي  القطاعــات  هــذه  مقدمــة  في 
بــه  وتوجــد  جــدًا  مهــم  قطــاع  وهــو  الزراعــة، 
الطاقــة  قطــاع  إلــى  بالإضافــة  كبيــرة،  فــرص 
وقطــاع تكنولوجيــا المعلومــات وكذلــك القطاعــات 
قطاعــات  هــذه  كل  واللوجســتية،  الصناعيــة 
أساســية ومطلوبــة بقــوة داخــل القــارة الإفريقيــة.

لشــركات  نجــاح  قصــص  هنــاك  هــل 
مصريــة بــدأت بالفعــل تنفيــذ مشــروعات 

مؤخــرًا؟ إفريقيــة  دول  في 
الشــركات  مــن  عــدد  بالفعــل  لدينــا  تأكيــد  بــكل 
المصريــة التــي بــدأت تنفيــذ مشــروعات ناجحــة 
علــى أرض الواقــع، ففــي المؤتمــر الســنوي للجمعيــة 
عــدد  التــي حضرهــا  الرمضانيــة  الليلــة  وخــال 
والشــركاء  الإفريقيــة  الدبلوماســية  ممثلــي  مــن 
ــة،  ــة المصري الاســتراتيجيين مــن الجهــات الحكومي
بينهــا  مــن  ملموســة،  واقعيــة  نمــاذج  اســتعرضنا 
مصنــع تابــع لشــركة نجــار أحــد أفــرع جيــزة باور في 
الكاميــرون، وهــو مشــروع مهــم في مجــال الأخشــاب 
والأبــواب الخشــبية واســتغلال الثــروة الخشــبية، 
ومــن ضمــن النمــاذج الناجحــة مجموعــة شــلبي، 

معامــل  مجموعــة  وهــي 
مصــر  مــن  خرجــت  كبــرى 
والبحيــرة  الإســكندرية  مــن 
بالفعــل  نشــاطها  وبــدأت 
توجــد  كذلــك  كينيــا،  في 
في  تعمــل  مصريــة  شــركات 
الملاعــب الرياضيــة والملاعــب 
البــادل  الخماســية وملاعــب 
إفريقيــة. دولــة  نحــو 13  في 

ــركات  ــه الش ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــا أب م
الســوق  إلــى  الدخــول  عنــد  المصريــة 

؟ يقيــة فر لإ ا
أبــرز التحديــات هــي غيــاب المعرفــة والمعلومــات 
علــى  قــدرة  وجــود  وعــدم  الأســواق،  ودراســة 
المســتهدفة،  الأســواق  إلــى  المتكــرر  الوصــول 
قصيــرة  واضحــة  خطــة  غيــاب  إلــى  بالإضافــة 
وطويلــة الأجــل لاختــراق هــذه الأســواق، وبعيــدًا 
وتأمــن  الســفر  مثــل  التقليديــة  التحديــات  عــن 

والمدفوعــات. الماليــة  التحويــات 
هــل هنــاك خطــة للتوســع في أســواق إفريقية 

جديــدة بخــاف شــرق القارة؟
نحــن لســنا شــركة حتــى نتوســع بالمعنــى التجــاري، 
الأفريقيــة،  القــارة  كل  في  تعمــل  جمعيــة  نحــن 
مــن  لوفــد  اســتقبال  لدينــا  أبريــل  وخــال شــهر 
جمعيــة رجــال الأعمــال الليبيريــن، وســيكون هنــاك 
12 رجــل أعمــال قادمــن مــن ليبيريــا لعقــد لقــاءات 
لدينــا  كمــا  أفريقيــا،  غــرب  في  وهــذا  ثنائيــة، 
ــا،  ــا وكيني ــى تنزاني ــارات إل ــرات لزي تحضي
مقاطعــة  مــع  حــوار  إلــى  بالإضافــة 
للترويــج  أفريقيــا  بجنــوب  جوتنــج 

للاســتثمار.
ــزم  ــي تعت ــادرات الت ــرز المب ــا أب م
خــال  إطلاقهــا  الجمعيــة 

المقبلــة؟ الفتــرة 
للغايــة،  مهمتــان  مبادرتــان  لدينــا 
الأولــى مشــروع نعمــل عليــه منــذ 
أو  منصــة  وهــو  ونصــف،  عــام 
 FATA – From باســم  تطبيــق 

Africa to Africa، وهــي منصــة معلومــات تجاريــة 
ضخمــة علــى مســتوى القــارة، هــذه المنصــة لــن 
قواعــد  أيضًــا  ســتضم  بــل  فقــط  تكــون تجاريــة 
مختلــف  في  البشــرية  والكــوادر  للعمالــة  بيانــات 
فيــه  بدأنــا  الثانــي  المشــروع  أمــا  أفريقيــا،  دول 
منــذ شــهر ليكــون لدينــا أول جمعيــة أو منظمــة 
أعمــال علــى مســتوى قــارة أفريقيــا بالكامــل تُــدث 
التحــول الرقمــي بأكثــر مــن 95%، وذلــك ســيكون 
مــن خــال تطبيــق رقمــي متكامــل يشــمل العضويــة 
واللقــاءات وغــرف الاجتماعــات الداخليــة والأخبــار 
والتنبيهــات والتواصــل مــع الأعضــاء في 54 دولــة 

أفريقيــة.
العــام  خــال  المشــروع  إطــاق  ســيتم  هــل 

الجــاري؟
إنهــاء  عــن  الإعــان  المســتطاع  بقــدر  ســنحاول 
مشــروع  أمــا   ،2026 عــام  خــال  الأول  المشــروع 
FATA فهــو أكبــر قليــاً ومــا زال يحتــاج إلــى بعــض 

الوقــت.
مــا تفاصيــل أجنــدة عملكــم خــال الفتــرة 
ــرات  ــات والمؤتم ــتوى الفعالي ــى مس ــة عل المقبل

الدوليــة؟
علــى  ومســتمرة  مكثفــة  عمــل  أجنــدة  لدينــا 
ــى المشــاركة في عــدد مــن  ــام تعتمــد عل مــدار الع
الفعاليــات الدوليــة والإقليميــة والترويــج لأنشــطة 
ــة،  ــة وأوروبي ــة أفريقي ــر مــن دول ــة في أكث الجمعي
فقــد شــاركنا مؤخــرًا في لقــاءات وترويــج لأنشــطة 
ــاك،  ــا هن ــر ممثلين ــوار عب ــوت ديف ــة في ك الجمعي
كمــا كانــت، وخــال شــهر أبريــل المقبــل لدينــا 
مؤتمــر في تونــس، إلــى جانــب 
لتعزيــز  مســتمرة  تحــركات 
القــارة  في  الحضــور 

الأفريقيــة. 
كمــا نشــارك في عــدد 
مــن الفعاليــات الدولية 
بينهــا  مــن  المهمــة، 
البولنديــة  الجمعيــة  مؤتمــر 
خــال  بولنــدا  في  الأفريقيــة 
أكتوبــر المقبــل، حيــث نشــارك كشــريك اســتراتيجي 
ــى مســتوى المعــارض  ــر، وعل في هــذا الحــدث الكبي
في  اســتراتيجيون  شــركاء  فنحــن  مصــر  داخــل 
معــرض “وتريكــس” المتخصــص في البنيــة التحتيــة، 
والــذي يعُــد مــن أكبــر المعــارض بمشــاركة أكثــر مــن 

عــارض.   700
ــك نشــارك في “ســبورت إكســبو” المتخصــص  وكذل
يســتضيف  والــذي  الرياضــي،  الاســتثمار  في 
كذلــك  شــرف،  كضيفــي  أفريقيتــن  دولتــن 
العــام  لدينــا مشــاركة مرتقبــة في قمــة منتصــف 
مصــر  تســتضيفها  التــي  والحكومــات  للرؤســاء 
ــال  ــى منتــدى الأعم ــة إل ــل، بالإضاف ــو المقب في يوني
ــك أفريكســيم. والاجتماعــات المؤتمــر الســنوي لبن
هــل هنــاك خطــة لوجــود ممثلــن للجمعيــة 

في أفريقيــا؟
نعــم، ســيكون لدينــا ممثلــون ومكاتــب تمثيل لجمعية 
رجــال الأعمــال المصريــن الأفارقــة في عــدد مــن 
الــدول الأفريقيــة لتقــديم خدمــات للأعضــاء مقابــل 
أجــر رمــزي، علــى أن تكــون هــذه المكاتــب مرتبطــة 

بالســفارات المصريــة والملحقــن التجاريــن.
غيــر  لكنــه  كنــزًا  تــراه  قطــاع  أكثــر  مــا   

المصريــن؟ لــدى  معــروف 
قطــاع التعديــن مهــم للغايــة في القــارة الأفريقيــة، 
لأنهــا غنيــة جــدًا بالثــروات المعدنيــة، وهنــاك دول 
تمتلــك احتياطيــات كبيــرة مــن الذهــب والمعــادن 

المختلفــة، وهــذا القطــاع يمثــل كنــزًا حقيقيًــا.

نجحــت وزارة الكهربــاء والطاقــة المتجــددة علــى مــدار 
عشــر ســنوات في تحقيــق طفــرة كبيــرة في قطــاع الطاقــة 
إلــى الاكتفــاء الذاتــي مــن  المتجــددة، بهــدف الوصــول 
الوقــود  اســتيراد  فاتــورة  وخفــض  النظيفــة  الطاقــة 
ــن  ــة لمصــر م ــدرة الإنتاجي ــت الق ــث وصل ــوري، حي الأحف
 9.16 إلــى  ميــاه(  ريــاح،  )شــمس،  المتجــددة  الطاقــة 
ميجــاوات حتــى بدايــة عــام 2026، لتشــكل نحــو %11.25 
مــع  المولــدة،  الكهربائيــة  الطاقــة  مزيــج  إجمالــي  مــن 
اســتهداف طمــوح للوصــول إلــى 42% مــن الاســتهلاك 

بحلــول عــام 2030.
وتتمثــل خريطــة الطاقــة المتجــددة في الطاقــة المائيــة التــي 
تبلــغ 2832 ميجــاوات، والطاقــة الشمســية التــي تضــم 
مجمــع بنبــان بأســوان )ثالــث أكبــر مجمــع في العالــم( 
بقــدرة تقــارب 1465-1650 ميجــاوات، فيمــا ســجلت 
ــج  ــادة ملحوظــة خاصــة في منطقــة خلي ــاح زي ــة الري طاق

الســويس. ويشــهد قطــاع الطاقــة 
في مصــر طفــرة في الاســتثمارات 
الطاقــة  مــن  الكهربــاء  لتوليــد 
الشمســية والريــاح، ممــا يعــزز 
مكانتهــا كمركــز إقليمــي للطاقــة 

النظيفــة.
خبيــر  عرفــات،  حســام  وقــال 
ممثلــة  الحكومــة  إن  الطاقــة، 
والبتــرول  الكهربــاء  وزارتــي  في 
اســتراتيجية  خططًــا  تتبنــى 
غيــر  نمــو  معــدلات  لتحقيــق 
الطاقــة  قطــاع  في  مســبوقة 
بشــقيها المتجــدد وغيــر المتجــدد، 
للاكتفــاء  الوصــول  بهــدف 
الذاتــي ومواجهــة ارتفــاع أســعار 
الوقــود الأحفــوري عالميًــا الــذي 
الكبــرى.  الــدول  عليــه  تهيمــن 

الوصــول  اســتهدفت  الكهربــاء  وزارة  أن  إلــى  وأشــار 
قطــاع  في  المتجــددة  الطاقــة  مســاهمة  مــن   %42 إلــى 
الطاقــة بمصــر بحلــول 2030، مضيفًــا أن إنتــاج الطاقــة 
توفيــر  والشــمس، نجــح في  الريــاح  خاصــة  المتجــددة، 
ــا،  ــوري عالميً ــود الأحف ــف باهظــة في اســتيراد الوق تكالي
حيــث بلغــت قيمــة التكاليــف المتجنبــة في عــام 2024 نحــو 
467 مليــار دولار، مشــيرًا إلــى أن هــذا النمــو الســريع 
أضــاف 585 جيجــاوات مــن القــدرات النظيفــة، ممــا 
إلــى  أدى  اســتراتيجيًا  بديــاً  المتجــددة  الطاقــة  جعــل 

الوقــود الأحفــوري. انخفــاض الاســتثمار في 
وأشــار عرفــات إلــى أن هــذا التوفيــر اســتطاع أن يحمــي 

قطــاع الطاقــة في مصــر مــن تقلبــات أســعار النفــط عالميًــا 
والغــاز واضطرابــات سلاســل الإمــداد، إلــى جانــب تعزيــز 
دور الطاقــة المتجــددة كخيــار آمــن يقلــل الحاجــة إلــى 
الاســتيراد. لافتًــا إلــى أن الاســتثمار في الطاقــة المتجــددة 
أصبــح اتجاهًــا عالميًــا، حيــث إن أوروبــا في النصــف الأول 
المتجــددة نحــو %40  أنتجــت المصــادر  مــن عــام 2020 
مــن طاقــة الاتحــاد الأوروبــي، مقارنــة بـــ 34% للوقــود 
الأحفــوري، ممــا قلــل اســتيراد الغــاز والفحــم، وانخفضت 
ــر  ــاح بشــكل كبي ــة الري ــة الشمســية وطاق ــف الطاق تكالي
ــاز في معظــم المناطــق،  ــح أرخــص مــن الفحــم والغ لتصب
ممــا يجعلهــا خيــارًا أوفــر علــى المــدى الطويــل، وتســاهم 
هــذه الطاقــة في خفــض الاســتثمارات المطلوبــة في الوقــود 
التقليــدي لضمــان اســتمرار إمــدادات الطاقــة، مــع توجــه 
اســتراتيجي عالمــي لتقليــل الاعتمــاد علــى النفــط والغــاز.
وأضــاف الدكتــور هانــي النقراشــي، خبيــر الطاقــة، أن 

الحكومــة منــذ تولــي الرئيــس عبــد 
تعليماتــه  تتبــع  السيســي  الفتــاح 
بالعمــل الجــاد مــن أجل تحقيق نمو 
المجــالات  مختلــف  في  اقتصــادي 
والقطاعــات الاقتصاديــة، وتعمــل 
أي  لمواجهــة  وســاق  قــدم  علــى 
علــى  تحديــات مســتقبلية، ســواء 
الإقليمــي،  أو  المحلــي  المســتوى 
اضطــراب  ظــل  في  خاصــة 
الأوضــاع السياســية في منطقــة 
الشــرق الأوســط. وأشــار إلــى أن 
الطاقــة المتجــددة )شــمس، ريــاح، 
ميــاه( في مصــر تشــكل نحــو %10 
إلــى 11.25% مــن إنتــاج الكهربــاء، 
وتســاهم في تقليــل اســتهلاك الغــاز 
الطبيعــي والنفــط بشــكل ملحــوظ.

علــى ســبيل المثــال، تســهم مشــروعات الطاقــة الشمســية 
المســتهدفة )3500 ميجــاوات( في توفيــر نحــو 3 ملايــن 
طــن مــن الوقــود البترولــي المكافــئ ســنويًا، ممــا يقلــل 
ــار دولار  ــت 12.5 ملي ــي بلغ ــود الت ــورة اســتيراد الوق فات
في أول عشــرة أشــهر مــن 2024، ويســهم هــذا التوفيــر 
في تقليــص العــبء المالــي للــواردات، حيــث تتطلــع مصــر 
الاســتيراد  تكاليــف  النظيفــة لخفــض  الطاقــة  لتعزيــز 

التــي تزايــدت بنســبة 19% في 2025. 
ــاد  ــل الاعتم ــى تقلي ــة المســتدامة إل وتهــدف خطــة الطاق
والاعتمــاد  تدريجــي،  بشــكل  الأحفــوري  الوقــود  علــى 
علــى الريــاح والشــمس، ومــن المتوقــع أن تزيــد العوائــد 
الاقتصاديــة مــن هــذا التحــول بنحــو 18 مليــار دولار في 

النــاتج المحلــي الإجمالــي بحلــول 2040.
وأوضــح النقراشــي أن إنتــاج الكهربــاء في مصــر يمثــل 
أحــد أبــرز قطاعــات الطاقــة التــي شــهدت توســعًا كبيــرًا 
في الســنوات الأخيــرة، مدعومًــا بخطــط حكوميــة عــززت 
القــدرة الإنتاجيــة للدولــة بصــورة غيــر مســبوقة. مشــيرًا 
ــه بالرغــم مــن تحقيــق فائــض واضــح في الطاقــة  إلــى أن
الحكومــة  تــزال  فمــا  الطلــب،  بحجــم  مقارنــة  المركبــة 
تعتمــد علــى اســتيراد الغــاز المســال لتأمــن الوقــود الــازم 
لتشــغيل المحطــات. ولفــت إلــى أن بيانــات مزيــج الكهربــاء 
في مصــر تقســم علــى النحــو الآتــي: الغــاز الطبيعــي: 
وطاقــة   ،%6.18 الكهرومائيــة:  والطاقــة   ،%81.70
ــاح: 2.96%، والطاقــة الشمســية: 2.42%، ومصــادر  الري

أحفوريــة أخــرى: 6.71%، والوقــود الحيــوي: %0.04.
ــاء  ــات، فــإن القــدرة المركبــة للكهرب ــا لأحــدث البيان ووفقً
في مصــر تصــل إلــى أكثــر مــن 60 ألــف ميجــاواط، في 
ــى  ــب عل ــم يتجــاوز أقصــى طل حــن ل

الكهربــاء 40 ألــف ميجــاواط.
وتابــع النقراشــي أن القــدرة المركبــة 
الضخمــة للكهربــاء في مصــر تســمح 
مــع  الجــوار،  دول  إلــى  بالتصديــر 
خطــط متقدمــة للتصديــر إلــى أوروبــا 
وقبــرص.  اليونــان  مــع  الربــط  عبــر 
الكهرومائيــة  الطاقــة  تعتبــر  كمــا 
جــزءًا رئيســيًا مــن المزيــج، وتأتــي في 
مقدمتهــا محطــة الســد العالــي في 
أســوان التــي تنتــج 2100 ميجــاواط، 
هــذه  لرفــع  حاليــة  جهــود  وســط 
عبــر  ميجــاواط   2400 إلــى  القــدرة 
ــه  ــى أن ــات، مشــيرًا إل ــر التوربين تطوي
مــن المتوقــع، وفقًــا لمــا أعلنــت وزارة 
ذروتــه  الطلــب  يشــهد  أن  الكهربــاء، 
الســنوية في أشــهر الصيــف نتيجــة الاعتمــاد الكثيــف 
علــى أجهــزة التكييــف، خاصــة مــع تكــرار موجــات الحــر 

الشــديدة.
بــن  الفجــوة  تبــرز  الأرقــام  هــذه  إن  النقراشــي  وقــال 
القــدرة المتاحــة فعليًــا ومــا يسُــتعمل فعليًــا مــن إنتــاج 
الكهربــاء في مصــر، إذ يوجــد فائــض يقُــدّر بنحــو 20 
ألــف ميجــاواط، إلا أن هــذا الفائــض لا يتــم اســتغلاله 
وضعــف  النقــل  شــبكات  في  قصــور  نتيجــة  بالكامــل 
الوقــود  توفــر  إلــى عــدم  التوزيــع، بالإضافــة  منظومــة 

طاقتهــا. بكامــل  المحطــات  لتشــغيل  الــازم 
 

حوار علياء حسين

شيرين نوار

استطعنا توفير 467 
مليار دولار من وارادت 

الوقود الأحفوري

الطاقة المتجددة 
تشكل 11.25 %

 من إنتاج الكهرباء 

النقراشي:عرفات:

       المنصة ستشمل قواعد بيانات للعمالة والكوادر البشرية 
بمختلف دول القارة           التطبيق الجديد الذي سنطلقه 

يخدم أعضاء الجمعية في 54 دولة أفريقية 

أقترح إنشاء 3 صناديق 

دولار لكل صندوق
استثمار برأسمال 10 ملايين 

تطوير النقل البحري 

البينية وخفض التكاليف
أولوية عاجلة لدعم التجارة 

عزاء واجب
ةً  كِ رَاضِيَةً مَرْضِيَّ ةُ ارْجِعِي إلَِى رَبِّ فْسُ الْمُطْمَئِنَّ تُهَا النَّ  يَا أيََّ

تِي   فَادْخُلِي فِى عِبَادِي  وَادْخُلِي جَنَّ
صدق الله العظيم

الإعلامي أيسر الحامدي
 رئيس مجلس إدارة 

مؤسسة »                                 «

 أشرف الحامدي رئيس التحرير

محمد النجار مشرف عام التحرير
 أرشد الحامدي رئيس التحرير التنفيذي

وأسرة مؤسسة »                               « 

يتقدمون بخالص العزاء والمواساة 

للمهندس
 حسن عبدالعليم 

رئيس مجلس إدارة شركة حلوان للأسمدة 

في وفاة شقيقه
  سائلين المولى عز وجل 

أن يتغمد الفقيد  بواسع رحمته
 ويسكنه فسيح جناته 

 ويلهم الأهل الصبر والسلوان
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مــع  لــه  حــوار  في  زغلــول  وأضــاف 
»عالــم المــال« أن ارتفــاع ســعر صــرف 
الــدولار في البنــوك والــذي لامــس 54 
ــا، أثــر بشــكل مباشــر علــى تكلفــة  جنيهً
لمكونــات  أو  للحــوم  ســواء  الاســتيراد، 
ــى  ــة إل ــل الأعــاف، بالإضاف ــاج مث الإنت
ذلــك، شــهدت تكاليــف الشــحن البحــري 
والتأمــن زيــادات كبيــرة، خاصــة في ظــل 
مــا  وهــو  الحاليــة،  العالميــة  التوتــرات 
ضاعــف مــن الأعبــاء علــى المســتوردين.

وإلى نص الحوار.. 
كيــف تــرى تطــورات أســعار اللحــوم 

في الســوق المحليــة مؤخــرًا؟
شــهدت أســعار اللحــوم ســواء البلديــة أو 
المســتوردة موجــة مــن الارتفــاع الكبيــر 
خــال الفتــرة الأخيــرة، حيــث ســجلت 
ــى ٪12  ــي مــن 10 إل ــدر بحوال ــادة تقُ زي
في الأســعار هــذه الزيــادة لــم 
تــأتِ مــن فــراغ، بــل جــاءت 
نتيجــة لمجموعــة مــن 
العوامــل الاقتصاديــة 
التــي  المتشــابكة 
بشــكل  أثــرت 
مباشــر علــى تكلفــة 
وهــو  والاســتيراد،  الإنتــاج 
ــى  ــة عل مــا انعكــس في النهاي
المســتهلك. إلــى  يصــل  الــذي  الســعر 

مــا أبــرز الأســباب التــي أدت إلــى 
الارتفــاع؟ هــذا 

في  رئيســية،  أســباب  عــدة  توجــد 
مقدمتهــا ارتفــاع ســعر صــرف الــدولار 
 54 فيــه  لامــس  والــذي  البنــوك  في 
مباشــر  بشــكل  يؤثــر  والــذي  جنيهًــا، 
علــى تكلفــة الاســتيراد، ســواء للحــوم 
الأعــاف،  مثــل  الإنتــاج  لمكونــات  أو 
بالإضافــة إلــى ذلــك، شــهدت تكاليــف 
زيــادات  والتأمــن  البحــري  الشــحن 
كبيــرة، خاصــة في ظــل التوتــرات العالمية 
الحاليــة، وهــو مــا ضاعــف مــن الأعبــاء 

المســتوردين. علــى 
الأســعار  تأثــرت  مــدى  أي  إلــى 
العالميــة؟ والتوتــرات  بالأحــداث 
عــن  بمعــزل  ليســت  المحليــة  الســوق 
بــأي  كبيــر  بشــكل  تتأثــر  بــل  العالــم، 
التوتــرات  تحــدث،  دوليــة  تغيــرات 
الأمريكيــة  الحــرب  عــن  الناتجــة 
الإســرائيلية علــى إيــران كان لهــا تأثيــر 
اضطــراب  إلــى  أدت  حيــث  واضــح، 
تكاليــف  وارتفــاع  الإمــداد  سلاســل 
هــذه  اســتمرت  وإذا  والتأمــن،  النقــل 
نشــهد  أن  المتوقــع  فمــن  الأوضــاع، 
زيــادات إضافيــة، خاصــة في 
المســتوردة. اللحــوم  أســعار 
تؤثــر  كيــف 
الأعــاف  حركــة 
تحديــد  علــى 
أســعار اللحــوم في 

؟ ق ا ســو لأ ا
العامــل  هــي  الأعــاف   
الإنتــاج،  تكلفــة  في  الأهــم 
حيــث تمثــل مــا بــن 60% إلــى 70% مــن 

إجمالــي حجــم التكلفــة، أي زيــادة في 
علــى  فــورًا  تنعكــس  الأعــاف  أســعار 
أســعار اللحــوم، وخــال الفتــرة الأخيــرة، 
ــول  ــراء وف ــذرة الصف ــت أســعار ال ارتفع
نتيجــة  ملحــوظ،  بشــكل  الصويــا 
اضطرابــات سلاســل الإمــداد العالميــة 
بالإضافــة  الشــحن،  تكاليــف  وارتفــاع 

أيضــا. الصــرف  ســعر  تأثيــر  إلــى 
هــل يلجــأ المســتهلك إلــى اللحــوم 
المســتوردة كبديــل مقارنــة بســعر 

المحلــي؟
 نعــم، اللحــوم المســتوردة تعُــد خيــارًا أقل 
تكلفــة نســبيًا، حيــث تتــراوح أســعارها 
للكيلــو،  جنيــه  و350   300 بــن  مــت 
لشــريحة  مناســبة  يجعلهــا  مــا  وهــو 
ــن، خاصــة في ظــل تراجــع  ــن المواطن م
القــدرة الشــرائية، لكنهــا تظــل مرتبطــة 
أيضًــا بالســوق العالميــة، وبالتالــي ليســت 
بمنــأى عــن الزيــادات التــي تحــدث في 

الأســعار بشــكل يومــي.
كيــف تقيّــم حجــم الإنتــاج المحلــي 

ــتهلاك؟ ــة بالاس مقارن
الإنتــاج المحلــي لا يــزال أقــل مــن حجــم 
الطلــب، حيــث تنتــج مصــر نحــو 600 
يغطــي  مــا  وهــو  ســنويًا،  طــن  ألــف 
الاحتياجــات،  مــن  فقــط   %60 حوالــي 
لســد  الاســتيراد  إلــى  نلجــأ  لذلــك 
الفجــوة، بنســبة تتــراوح بــن 40%، وقــد 
 1.26 نحــو  الاســتيراد  فاتــورة  بلغــت 
مليــار دولار في عــام 2024، وهــو رقــم 
يعكــس حجــم الاعتمــاد علــى الخــارج 

كبيــر.  بشــكل 
أســعار  لمســتقبل  توقعاتــك  مــا 

المقبلــة؟ الفتــرة  في  اللحــوم 
في ظــل اســتمرار الضغــوط التضخميــة 
وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج عالميًــا ومحليًــا، 
عنــد  الأســعار  تظــل  أن  المتوقــع  مــن 
الفتــرة  خــال  مرتفعــة  مســتويات 
القادمــة خاصــة مــع اقترابموســم عيــد 
الأضحــى المبــارك، لكــن هنــاك جهــود 
حكوميــة مهمــة، مثــل تطويــر ســالات 
الماشــية ومشــروع “البتلــو”، والتــي قــد 
تســهم علــى المــدى المتوســط في زيــادة 
الإنتــاج وتحقيــق قــدر مــن الاســتقرار، 
التحــدي الحقيقــي هــو تحقيــق تــوازن 
بــن دعــم المربــن وتخفيــف العــبء عــن 

المســتهلك.
كيــف تــرى تطــورات أســعار اللحــوم 

حاليًــا في الأســواق المحليــة؟
ــو   بالنســبة للأســعار، ســجل لحــم البتل
بالعظــم متوســطًا بلــغ نحــو 427 جنيهًــا 
للكيلــو، مــع تذبــذب في الأســعار حســب 
المنطقــة وجــودة المنتــج، حيــث تتــراوح 
بــن 360 و480 جنيهًــا، كمــا ارتفعــت 
أســعار العجــول “اللحــم القائــم”، حيــث 
وصــل ســعر العجــل وزن 440 كجــم إلــى 
حوالــي 90 ألــف جنيــه، بزيــادة تقُــدر 
بنحــو 2000 جنيــه للــرأس خــال فتــرة 

ــرة.  قصي

سعيد زغلول عضو شعبة القصابين: 
الدولار وتكاليف التأمين والشحن البحري 

دفعت سعر اللحوم نحو الارتفاع 12 %

غادة نعيم 

قــال ســعيد زغلــول عضو 
أسعار  إن  القصابين،  شعبة 
اللحــوم ســواء البلديــة أو 
موجة  شــهدت  المستوردة 
مــن الارتفــاع الكبير خلال 
حيــث  الأخيــرة،  الفتــرة 
ســجلت زيادة تُقدر بحوالي 
مــن 10% إلــى 12٪ فــي 
الأســعار، نتيجــة لمجموعة 
مــن العوامــل الاقتصادية 
أثــرت  التــي  المتشــابكة 
تكلفة  على  مباشــر  بشكل 
وهو  والاســتيراد،  الإنتــاج 
مــا انعكــس فــي النهاية 
على الســعر الذي يصل إلى 

المستهلك.

عزاء واجب
تِي ةً فَادْخُلِي فِى عِبَادِي  وَادْخُلِي جَنَّ كِ رَاضِيَةً مَرْضِيَّ ةُ ارْجِعِي إلَِى رَبِّ فْسُ الْمُطْمَئِنَّ تُهَا النَّ  يَا أيََّ

صدق الله العظيم

عزاء واجب
ةً  كِ رَاضِيَةً مَرْضِيَّ ةُ ارْجِعِي إلَِى رَبِّ فْسُ الْمُطْمَئِنَّ تُهَا النَّ  يَا أيََّ

تِي   فَادْخُلِي فِى عِبَادِي  وَادْخُلِي جَنَّ
الإعلامي أيسر الحامديصدق الله العظيم

 رئيس مجلس إدارة  مؤسسة »                              «
 أشرف الحامدي رئيس التحرير

محمد النجار مشرف عام التحرير
 أرشد الحامدي رئيس التحرير التنفيذي

وأسرة مؤسسة »                              « 
يتقدمون بخالص العزاء والمواساة 

للسيد/ علاء فاروق  وزير الزراعة 
في  وفاة والدته

  سائلين المولى عز وجل أن يتغمد الفقيدة  بواسع رحمته
 ويسكنها فسيح جناته ويلهم الأهل الصبر والسلوان

الإعلامي أيسر الحامدي
 رئيس مجلس إدارة  مؤسسة »                              «

 أشرف الحامدي رئيس التحرير
محمد النجار مشرف عام التحرير

 أرشد الحامدي رئيس التحرير التنفيذي
وأسرة مؤسسة »                              « 

ينعون بمزيد من الحزن والأسى 

 السيدة/ أماني أبو الفتوح 
 الشريك المؤسس بشركة 

»وياك كوميونيكشنز«
التي وافتها المنية

 سائلين المولى عز وجل أن يتغمدها بواسع رحمته، 
وأن يسكنها فسيح جناته، وأن يلهم أسرتها 

وذويها ومحبيها الصبر والسلوان.

      الإنتاج المحلي يغطي 60 ٪ من الاحتياجات.. 
والمستورد بديل أرخص للمستهلكين  

توقعات باستمرار الاتجاه 

موسم عيد الأضحى
نحو ارتفاع الأسعار مع اقتراب 

الأعلاف تمثل 70 ٪

ترفع أسعار اللحوم فوراً
 من تكلفة الإنتاج وزيادتها 

       دخول الموسم الجديد 
قد يعيد التوازن إلى السوق 

مع تشديد الرقابة

قــال خالد النجار، عضو شــعبة الأرز باتحاد الصناعات، إن 
الســوق حاليًا تتأثر بما يعرف بـ«المضاربــة الصامتة«، 
حيــث يقوم بعــض التجــار بتخزيــن الأرز وعــدم طرحه 
للمستهلكين، ليس بسبب نقص فعلي في الإنتاج، ولكن 
انتظاراً لبيع المخزون بأســعار أعلى، وهذا الســلوك يخلق 
ندرة مصطنعة، تؤدي إلى رفع الأســعار حتى في ظل عدم 

زيادة الطلب.
وأضاف »النجار« في حــوار مع »عالم المال«، أن تكاليف 
النقل أصبحت عنصراً ضاغطًا بشكل غير مسبوق، وارتفاع 
أســعار الوقود لــم يؤثر فقط على تكلفــة النقل، بل على 
سلســلة الإمداد بالكامل، من نقل المحصول إلى تشــغيل 
المعــدات، كل ذلــك أدى إلــى رفــع التكلفــة النهائية، 

وبالتالي السعر للمستهلك.

وتابــع، يمكــن وصــف الوضــع الحالــي بأنــه أقــرب إلــى 
فقاعــة،  وليــس  بالتكلفــة«  مدفــوع  ســعري  »تضخــم 
الفقاعــة عــادة مــا تنفجــر بســرعة، لكــن في حالتنــا، 
مــا  مرتفعــة،  حقيقيــة  بتكاليــف  مدعومــة  الأســعار 

يجعــل التراجــع بطيئًــا وليــس حــادًا.
وإلى نص الحوار.. 

هــل مــا نشــهده في ســوق الأرز أزمــة حقيقيــة أم 
مجــرد موجــة ارتفــاع مؤقتــة؟

مــا يحــدث لا يمكــن اعتبــاره مجــرد موجــة عابــرة، بــل 
هــو انعــكاس لاختــالات هيكليــة في الســوق، الأزمــة 
ــل ســلوك  ــة مث ــن عوامــل داخلي ــة، تجمــع ب ــا مركب هن
بعــض التجــار، وعوامــل خارجيــة مثــل ارتفــاع تكاليــف 
الطاقــة والتقلبــات الاقتصاديــة العالميــة، لذلــك، يمكــن 
وصفهــا بأنهــا »أزمــة مرحليــة ممتــدة« وليســت ظرفًــا 

عابــرًا.
 كيف أسهم سلوك التجار في تعميق الأزمة؟

 الســوق حاليًــا تتأثــر بمــا يمكــن تســميته »المضاربــة 
الصامتــة«، حيــث يقــوم بعــض التجــار بتخزيــن الأرز 
وعــدم طرحــه، ليــس بســبب نقــص فعلــي في الإنتــاج، 
بــل انتظــارًا لبيــع المخــزون بأســعار أعلى، هذا الســلوك 
يخلــق نــدرة مصطنعــة، تــؤدي إلــى رفــع الأســعار حتــى 

في ظــل عــدم زيــادة الطلــب.
ــتقاته  ــعير ومش ــعار الأرز الش ــورت أس ــف تط كي

ــرة؟ ــرة الأخي ــال الفت خ
ســجل ســعر طــن الأرز الشــعير إلــى نحــو 15.5 ألــف 
لعريــض  جنيــه  ألــف  و18.5  الحبــة،  لرفيــع  جنيــه 
ــل  ــه مث ــة، وارتفعــت أســعار المنتجــات المرتبطــة ب الحب
»الرجيــع كــون« الــذي ارتفــع مــن 10.2 ألــف إلــى 14 
ألــف جنيــه للطــن، وكذلــك زيــادة أســعار الكســر بنحــو 
ألفــي جنيــه، لتســجل مســتويات تصــل إلــى 14.5 ألــف 
ــه للعريــض، فضــاً عــن  ــف جني ــع و17 أل ــه للرفي جني
ارتفــاع ســعر »السرســة« مــن 1700 إلــى 2600 جنيــه 

للطــن.
آليــة  في  خلــل  أمــام  إننــا  القــول  يمكــن  هــل   

والطلــب؟ العــرض 
الوضــع  في  تقليديًــا،  خلــاً  ليــس  لكــن  بالتأكيــد،   
الطبيعــي، الأســعار ترتفــع مــع زيــادة الطلــب، لكــن مــا 
نــراه الآن هــو ارتفــاع الأســعار رغــم ضعــف الطلــب، مــا 
ــم  يعنــي أن المعــروض هــو العامــل الحاســم، عندمــا يت

ــي. ــه الطبيع ــد الســوق توازن ــرض، يفق ــد الع تقيي
إلــى أي مــدى لعبــت تكاليــف النقــل دورًا في هــذه 

الزيادة؟
تكاليــف النقــل أصبحــت عنصــرًا ضاغطًــا بشــكل غيــر 

ــى  ــر فقــط عل ــم يؤث ــاع أســعار الوقــود ل مســبوق، ارتف
تكلفــة النقــل، بــل علــى سلســلة الإمــداد بالكامــل، مــن 
نقــل المحصــول إلــى تشــغيل المعــدات، كل ذلــك أدى إلــى 

رفــع التكلفــة النهائيــة، وبالتالــي الســعر للمســتهلك.
 البعــض يــرى أن تأثيــر الــدولار محــدود لأن 

الأرز منتــج محلــي.. فمــا رأيــك؟
 تصــور غيــر دقيــق، صحيــح أن الأرز يـُـزرع محليًــا، 
لكــن العمليــة الإنتاجيــة لا تعتمــد بالكامــل علــى مــوارد 
محليــة، هنــاك مكونــات مســتوردة مثــل المعــدات وقطــع 
هــذه  تكلفــة  ترتفــع  الــدولار،  ارتفــاع  ومــع  الغيــار، 
العناصــر، وهــو مــا ينعكــس بشــكل غيــر مباشــر لكنــه 

ــى الأســعار. ــر عل مؤث
 كيــف تفســر ارتفــاع الأســعار رغــم ضعــف القــوة 

الشرائية؟
يعــد  لــم  الســوق،  طبيعــة  في  تحــولً  يعكــس  هــذا   
الطلــب هــو المحــرك الأساســي للأســعار، بــل التكلفــة 
لا  الشــرائية،  القــوة  تراجــع  مــع  حتــى  والمعــروض، 
يســعون  والتجــار  المنتجــن  لأن  الأســعار  تنخفــض 
ــي الأســعار  ــا يبق ــة، وهــو م ــف المرتفع ــة التكالي لتغطي

مرتفعــة. مســتويات  عنــد 
 ومــاذا عــن أســعار المنتجــات الثانويــة لــأرز؟ 

الوتيــرة؟ ارتفعــت بنفــس  ولمــاذا 
 المنتجــات الثانويــة مثــل الكســر والسرســة والرجيــع 
مرتبطــة مباشــرة بعمليــة الإنتــاج، عندمــا ترتفــع تكلفــة 
الإنتــاج الأساســية، تنتقــل هــذه الزيــادة تلقائيًــا إلــى كل 
المشــتقات، بالإضافــة إلــى ذلــك، بعــض هــذه المنتجــات 
ــا  ــب عليه ــد الطل ــا يزي يدخــل في صناعــات أخــرى، م

ويرفــع أســعارها.
أنهــا  أم  حقيقــي  دور  العالميــة  للعوامــل  هــل 

محليــة؟ شــماعة 
لهــا دور حقيقــي، لكــن بشــكل غيــر مباشــر، الأزمــات 
العالميــة تؤثــر علــى أســعار الطاقــة وسلاســل الإمــداد، 
وهــذه بدورهــا تؤثــر علــى الاقتصــاد المحلــي، المشــكلة 
ــا بشــكل مبالــغ فيــه  أن الســوق المحليــة يتفاعــل أحيانً

مــع هــذه المتغيــرات، مــا يضخــم تأثيرهــا.
هــذه  ظــل  في  التصديــر  وضــع  تقيــم  كيــف 

؟ ف و لظــر ا

التصديــر مســتمر لكــن بحــذر شــديد، ارتفــاع الأســعار 
محليًــا يقلــل مــن القــدرة التنافســية في الخــارج، بينمــا 
ارتفــاع الــدولار يعــوض جــزءًا مــن ذلــك، لذلــك، نجــد 
ــوات  ــم بشــكل محــدود ومــن خــال قن ــر يت أن التصدي

منظمــة.
هل نحن أمام فقاعة سعرية قد تنفجر؟

يمكــن وصــف الوضــع بأنــه أقــرب إلــى »تضخــم ســعري 
مدفــوع بالتكلفــة« وليــس فقاعــة، الفقاعــة عــادة مــا 
تنفجــر بســرعة، لكــن في حالتنــا، الأســعار مدعومــة 
بتكاليــف حقيقيــة مرتفعــة، مــا يجعــل التراجــع بطيئًــا 

وليــس حــادًا.
ومــا الســيناريوهات المتوقعــة للأســعار خــال 

الفتــرة المقبلــة؟
الأول،  الأرز،  أســعار  لحركــة  ســيناريوهان  هنــاك   
الأســعار  ســتظل  وفيــه  الحالــي،  الوضــع  اســتمرار 

طفيفــة. زيــادات  مــع  مرتفعــة 
أمــا الثانــي، دخــول كميــات كبيــرة مــن الموســم الجديــد، 
وهــو مــا قــد يعيــد التــوازن ويــؤدي إلــى اســتقرار أو 

انخفــاض نســبي.
ــة في  ــه الحكوم ــب أن تلعب ــذي يج ــدور ال ــا ال وم

ــة؟ ــذه المرحل ه
الــدور الأهــم هــو ضبــط الســوق، مــن خــال الرقابــة 
ــك،  ــة، كذل ــع الممارســات الاحتكاري ــن ومن ــى التخزي عل
دعــم سلاســل الإمــداد وتخفيــف الأعبــاء علــى النقــل 

ــل الأســعار. يمكــن أن يســهم في تقلي
هــل يمكــن أن تــؤدي زيــادة المعــروض وحدهــا 

إلــى حــل الأزمــة؟
ــا وحــده،  ــه ليــس كافيً ــادة المعــروض عامــل مهــم، لكن زي
يجــب أن يتزامــن مــع اســتقرار التكاليــف، وإدارة جيــدة 
للســوق، وإلا قــد تســتمر الأزمــة رغــم توفــر كميــات 

ــر. أكب
كيف ترى سلوك المستهلك في هذه الأزمة؟

ــر مباشــر  ــب المســتهلك دورًا غي ــان، يلع في بعــض الأحي
في تفاقــم الأزمــة، خاصــة عنــد اللجــوء إلــى التخزيــن 
ــى المعــروض،  ــد الضغــط عل المفــرط، هــذا الســلوك يزي

ــاع في الأســعار. ــد مــن الارتف ــى مزي ــؤدي إل وي
يجــب  الــذي  الحقيقــي  المؤشــر  مــا  أخيــرًا.. 

الســوق؟ اتجــاه  لفهــم  مراقبتــه 
 أهــم مؤشــر هــو حجــم المعــروض الفعلــي في الســوق، 
ــة  ــك، يجــب متابع ــب ذل ــى جان ــط، إل ــاج فق ــس الإنت ولي
تكاليــف النقــل والطاقــة، لأنهــا أصبحــت العامــل الأكثــر 

ــد الأســعار. ــرًا في تحدي تأثي

المضاربة الصامتة تشعل أسعار الأرز المحلي.. 
والاختلالات الهيكلية سبب الأزمة 

غادة نعيم

خالد النجار عضو شعبة الأرز باتحاد الصناعات:

سعر طن الأرز العريض يصل إلى 18.5 ألف جنيه والرفيع بـ15.5 ألف
تقييد المعروض يدفع الأسعار للارتفاع رغم ضعف الطلب في السوق
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العالــم،  أســواق  يضــرب  الارتبــاك  زال  مــا 
الصناعيــة  القطاعــات  علــى  ويضغــط 
والتجاريــة، في ظــل اســتمرار الحرب الأمريكية 
الإســرائيلية علــى إيــران، وســط مخــاوف مــن 
تداعيــات مباشــرة علــى حركــة الصــادرات، في 
ظــل اضطــراب الملاحــة الإقليميــة، ومــا يتبعــه 
والتأمــن،  الشــحن  تكاليــف  في  ارتفــاع  مــن 
خاصــة مــع احتمــالات امتــداد أمــد الحــرب 

لفتــرة طويلــة.
وكشــف عــدد مــن رجــال الصناعــة والغــرف 
عــن  ـ  المــال«  لـ«عالــم  تحدثــوا  ـ  الصناعيــة 
قطاعــات  علــى  الحــرب  هــذه  تداعيــات 
يتعلــق  فيمــا  خاصــة  مختلفــة،  صناعيــة 
الإنتــاج  مــواد الخــام ومســتلزمات  باســتيراد 

والنولــون. الشــحن  أســعار  وارتفــاع 
وقــال المهنــدس هيمــن عبــد الله، عضــو غرفــة 
الصناعــات  باتحــاد  المعدنيــة  الصناعــات 
الإقليميــة  التوتــرات  تصاعــد  إن  المصريــة، 
مباشــرة  تحديــات  يفــرض  بإيــران  المرتبطــة 
ظــل  في  المعدنيــة،  الصناعــات  قطــاع  علــى 
وحركــة  الطاقــة  بأســعار  الوثيــق  ارتباطــه 

العالميــة. التجــارة 
وأوضــح أن أي اضطرابــات في منطقــة الخليج، 
خاصــة في مضيــق هرمــز، تنعكــس ســلبًا علــى 
سلاســل الإمــداد، مــن خــال تأخــر وصــول 
الخامــات الأساســية وارتفــاع تكاليــف الشــحن 
والتأمــن، وهــو مــا يــؤدي إلــى زيــادة الضغــوط 

علــى تكاليــف الإنتــاج داخــل المصانــع.
المعدنيــة  الصناعــات  أن  الله  عبــد  وأضــاف 
تأثــرًا بارتفــاع أســعار  أكثــر القطاعــات  مــن 
الطاقــة، مشــيرًا إلــى أن أي زيــادات في أســعار 
النفــط والغــاز عالميًــا ترفــع تكلفــة التشــغيل 
بشــكل كبيــر، خاصــة في صناعــات الحديــد 
يدفــع  قــد  مــا  وهــو  والألومنيــوم،  والصلــب 
ــاج أو إعــادة  بعــض المصانــع إلــى تقليــص الإنت

منتجاتهــا. تســعير 
وأشــار إلــى أن الأســواق العالميــة تشــهد حالــة 
مــن التقلــب في أســعار المعــادن نتيجــة حالــة 
عــدم اليقــن، وهــو مــا يمثــل تحديًــا للــدول 
المســتوردة للخامــات، لكنــه في الوقــت نفســه 
قــد يفتــح فرصًــا تصديريــة للــدول التــي تمتلــك 

طاقــات إنتاجيــة مســتقرة مثــل مصــر.
أن  المعدنيــة  الصناعــات  وأكــد عضــو غرفــة 
مصــر تمتلــك فرصــة لتعزيــز صادراتهــا إلــى 
هــذه  خــال  والعربيــة  الأوروبيــة  الأســواق 
إجــراءات  اتخــاذ  ســرعة  بشــرط  الفتــرة، 
داعمــة، تشــمل خفــض تكلفــة الطاقــة، وتقــديم 
مشــروعات  في  والتوســع  للمصانــع،  حوافــز 
علــى  الاعتمــاد  لتقليــل  المتجــددة  الطاقــة 

التقليديــة. الطاقــة  مصــادر 
تأثير قوي على سلاسل التوريد

مــن ناحيتــه شــهد قطــاع الأخشــاب في الســوق 
الأســعار  في  ملحوظــة  تحــركات  المحليــة 
بالتوتــرات  متأثــرًا  الأخيــرة،  الفتــرة  خــال 
الجيوسياســية في المنطقــة، الحــرب الأمريكيــة 
إيــران ومــا تفرضــه هــذه  الإســرائيلية علــى 
الأوضــاع مــن ضغــوط علــى حركــة التجــارة 
وفقــا  والشــحن،  الإمــداد  وسلاســل  العالميــة 
لـ«غرفــة صناعــة الأخشــاب والأثــاث باتحــاد 

الصناعــات«.
بــدوره كشــف المهنــدس عــاء نصــر، وكيــل أول 
غرفــة صناعــة الأخشــاب باتحــاد الصناعــات 
الأمريكيــة  الحــرب  تداعيــات  عــن  المصريــة 
الإســرائلية علــى إيــران وتأثيرهــا علــى قطــاع 
الاخشــاب والأثــاث فــى الســوق المحلية، مشــيرا 
إلــى أن قطــاع الأخشــاب في مصــر بــدأ يشــهد 
ــرة  تحــركات ملحوظــة في الأســعار خــال الفت
الجيوسياســية  بالتوتــرات  متأثــرًا  الأخيــرة، 
الحــرب  تصاعــد  مــع  خاصــة  المنطقــة،  في 
وإســرائيل،  المتحــدة  والولايــات  إيــران  بــن 
ومــا تفرضــه هــذه الأوضــاع مــن ضغــوط علــى 

حركــة التجــارة العالميــة وسلاســل الإمــداد.
الاخشــاب  أســعار  إن  الديــن«  »نصــر  وقــال 
ــل في  ــدأت بالفع ــة ب ــاث في الســوق المحلي والأث
الارتفــاع، مشــيرًا إلــى أن بعــض المســتوردين 
شــحنات  علــى  تعاقــدوا  قــد  كانــوا  الذيــن 
أخشــاب خــال الفتــرة الماضيــة قامــوا بزيــادة 
بينمــا   ،%20 عــن  تقــل  لا  بنســبة  الأســعار 
هــذه  الأنــواع  بعــض  في  الزيــادة  تجــاوزت 
النســبة، لافتــا إلــى أن ارتفــاع الأســعار لا تتعلــق 
ــل تشــمل  ــون«، ب فقــط بالشــحن البحري«النول
أيضــا تكاليــف الخدمــات اللوجســتية المختلفــة، 
مــا يضاعــف مــن تكلفــة وصــول الخامــات إلــى 

الســوق المحليــة.
الأخشــاب  صناعــة  غرفــة  أول  وكيــل  وتابــع 
الشــحن  شــركات  أن  الصناعــات،  باتحــاد 
الدوليــة رفعــت بالفعــل أســعارها خــال الفتــرة 
الأخيــرة، نتيجــة للحــرب الأمريكــة الإيرانيــة 
والمســتمرة حتــى الآن وهــو مــا أدى إلــى زيــادة 
ملحوظــة في تكاليــف النقــل، ســواء في الشــحن 

الخارجي أو حتى في النقل الداخلي.
إطــار  في  تأتــي  التطــورات  هــذه  أن  أكــد 
حركــة  علــى  تؤثــر  التــي  العالميــة  التوتــرات 
يدفــع  مــا  التوريــد، وهــو  التجــارة وسلاســل 
ــا  ــى إعــادة تســعير منتجاتهــا وفقً الشــركات إل

الجديــدة. للتكاليــف 
وأشــار إلــى أن شــعبة الأخشــاب تتابــع تطــورات 
ــه مــن  ــى أن ــا إل الأوضــاع بشــكل مســتمر، لافتً
الفترةالمقبلــة  خــال  اجتمــاع  عقــد  المقــرر 
يضــم أعضــاء الشــعبة لمناقشــة الســيناريوهات 
لفتــرة  الحــرب  اســتمرار  حــال  في  المحتملــة 
يهــدف  الشــعبة  اجتمــاع  أن  أطول،متابعــا 
تقييــم الأوضــاع الحاليــة ووضــع رؤيــة واضحــة 
لكيفيــة التعامــل مــع أي تداعيــات محتملــة قــد 

تؤثــر علــى الســوق المحليــة.
الســنوات الماضيــة  الديــن أن  وأوضــح نصــر 
شــهدت عــددًا مــن التحديــات العالميــة التــي 
دفعــت قطــاع الاخشــاب والأثــاث إلــى اكتســاب 
مــا  وهــو  الأزمــات،  إدارة  في  أكبــر  خبــرات 
يســاعد الشــركات حاليًــا علــى التعامــل مــع 

التطــورات الراهنــة بشــكل أكثــر مرونــة.
ــى إعــداد  ــا عل أضــاف أن الشــعبة تعمــل حاليً
ــة ســيتم تعميمهــا علــى الأعضــاء  رؤيــة متكامل
الشــركات  يســاعد  منهــا، بمــا  الانتهــاء  بعــد 
علــى اتخــاذ قــرارات مناســبة في ظــل المتغيــرات 

ــة. الحالي
فــى  عجــز  وجــود  حــول  ســؤال  علــى  وردا 
الموادالخــام المتعلقــة بقطــاع الأخشــاب والأثــاث 
أكــد  الإيرانيــة  الأمريكيــة  للحــرب  نتيجــة 
أي  تظهــر  لــم  الآن  حتــى  أنــه  »نصرالديــن« 
مؤشــرات علــى وجــود عجــز في الخامــات داخل 
المعــروض  أن  إلــى  مشــيرًا  المحليــة،  الســوق 
لا يــزال متوفــرًا ولــم يتــم تســجيل نقــص في 
المتداولــة، مضيفــا  أنــواع الأخشــاب  مــن  أي 
أن الشــركات الصناعيــة فــى الوقــت الحالــى 
تعمــل علــى تقييــم حجــم المخــزون المتــاح لديهــا 
الســوق  احتياجــات  تلبيــة  اســتمرار  لضمــان 

خــال الفتــرة المقبلــة.
الوقــت  في  تعمــل  الشــعبة  أن  إلــى  وأشــار 
الحالــي علــى إعــداد تقريــر تفصيلــي يتضمــن 
بيانــات دقيقــة حــول حجــم المخــزون المتوفــر 
مــن الأخشــاب، موضحًــا أن الهــدف مــن هــذا 
التقريــر هــو تقــديم صــورة واضحــة عــن وضــع 
الســوق، بمــا يســاعد علــى اتخــاذ القــرارات 
الأســعار  اســتقرار  علــى  للحفــاظ  المناســبة 
قــدر الإمــكان، مشــيرا فــى الوقــت نفســه أن 
التوجــه العــام داخــل قطــاع الاخشــاب والاثــاث 
يتماشــى مــع توجهــات الدولــة للحفــاظ علــى 
اســتقرار الأســواق وعــدم حــدوث زيــادات غيــر 

مبــررة في الأســعار.
وأوضــح أن هنــاك حــرص مــن جانب الشــركات 
علــى تحقيــق قــدر مــن التــوازن بــن تغطيــة 
الشــحن  عــن  الناتجــة  المرتفعــة  التكاليــف 
اســتقرار  علــى  الحفــاظ  وبــن  والــدولار، 

المحليــة. الســوق 
ارتفاع كبير بأسعار الخامات

الهــادي  نــادر عبــد  قــال  فــى ســياق متصــل 
الصناعــات  غرفــة  إدارة  مجلــس  عضــو 
الكيماويــة ورئيــس شــعبة البلاســتيك بغرفــة 
الصناعــات،  باتحــاد  الكيماويــة  الصناعــات 
إن أســعار بعــض الخامــات قفــزت مــن نحــو 
58 ألــف جنيــه للطــن قبــل الحــرب الامريكيــة 
الإســرائلية علــى إيــران إلــى مــا يقــرب مــن 95 
ألــف جنيــه حاليــا، بزيــادة تقتــرب مــن %60، 
مشــيرا إلــى أن هــذه الارتفاعــات تتجــاوز في 
بزيــادة  المرتبطــة  المبــررات  الأحيــان  بعــض 

تكلفــة الشــحن أو تغيــرات ســعر الصــرف.
وأضــاف عبــد الهــادي أن الســوق بــات يشــهد 
تغيــر  ظــل  في  اليومــي،  التســعير  مــن  حالــة 
يضــع  مــا  وهــو  مســتمر،  بشــكل  الأســعار 
تحديــد  في  كبيــرة  تحديــات  أمــام  المصانــع 
الشــركات  أن  إلــى  لافتًــا  الإنتــاج،  تكلفــة 
أصبحــت تتابــع الأســعار بشــكل لحظــي لاتخــاذ 

التســعير. قــرارات 
أشــار عبــد الهــادي، إلــى أن تحــركات بعــض 
البتــرول،  التابعــة لقطــاع  الشــركات، خاصــة 

كان لهــا تأثيــر مباشــر علــى مســتويات الأســعار 
في الســوق، موضحًــا أن طــرح منتجــات بأســعار 
مرتفعــة مــن جانــب هــذه الشــركات يدفــع باقــي 

المورديــن والتجــار إلــى رفــع أســعارهم تباعًــا.
المحليــة  الشــركات  بعــض  أن  إلــى  ولفــت 
ــدلً  ــى الاســتيراد ب ــت مؤخــرًا إل المنتجــة اتجه
ــر تســاؤلات حــول  ــا يثي ــع، وهــو م ــن التصني م
تــوازن  علــى  وتأثيــره  التحــول  هــذا  أســباب 
المعــروض  نقــص  ظــل  في  خاصــة  الســوق، 
محليًــا.، متابعــا أن الصناعــة المحليــة تعتمــد 
ظــل  في  الاســتيراد،  علــى  كبيــر  بشــكل 
محدوديــة الإنتــاج المحلــي، إذ لا تتجــاوز نســبة 
المكــون المحلــي في بعــض الخامــات مــا بــن %30 
إلــى 40%، وهــو مــا يزيــد مــن تأثــر الســوق بــأي 

خارجيــة. اضطرابــات 
لا  محليًــا  المنتجــة  الشــركات  أن  إلــى  ولفــت 
تغطــي احتياجــات الســوق بشــكل كامــل، مــا 
يضــع المصانــع أمــام تحديــات كبيــرة في تأمــن 
احتياجاتهــا مــن الخامــات، خاصــة مــع تراجــع 
حركــة الشــحن وارتفــاع تكاليــف النقــل، إلــى 
مــن  الشــحن  بعــض شــركات  تخــوف  جانــب 

العمــل في المنطقــة.
وأوضــح عبدالهــادي، أن خامــات مثــل الـ«بــى 
ــا  ــادات بنحــو 20%، بينم فــى ســى« شــهدت زي
ارتفعــت بعــض الخامــات الأخــرى المســتخدمة 
أكبــر،  بنســب  البلاســتيكية  الصناعــات  في 
قطاعــات  علــى  بــدوره  ينعكــس  مــا  وهــو 
متعــددة، تشــمل التعبئــة والتغليــف والصناعــات 

الغذائيــة.
الاســتيراد  علــى  الاعتمــاد  أن  إلــى  وأشــار 
أصبــح شــبه كامــل خــال الفتــرة الحاليــة، في 
أن  موضحًــا  المحلــي،  المعــروض  تراجــع  ظــل 
المصنــع يعتمــد بنســبة تقتــرب مــن 100% علــى 
بعــد توقــف أو تراجــع  الخامــات المســتوردة، 

المحليــن. المورديــن  إمــدادات 
البديلــة  الأســواق  أن  عبدالهــادي،  أضــاف 
للاســتيراد تشــمل أوروبــا والولايــات المتحــدة 
توافــر  أن  إلا  العربيــة،  الــدول  وبعــض 
ظــل  في  مســتقر،  غيــر  يــزال  لا  الخامــات 
بالشــحن  المرتبطــة  التحديــات  اســتمرار 
المنتجــات  أن  متابعــا  الإمــداد،  وسلاســل 
البلاســتيك  وصناعــة  تطــورت  عــام  بشــكل 
الأخيــرة  الفتــرة  فــى  وخاصــة  ازدهــرت 
نتيجــة للإجــراءات الإصلاحيــة التــى قامــت 
أى  لأن  الاعمــال  لمجتمــع  تلبيــة  الدولــة  بهــا 
إصلاحــات تشــريعية وتهيئــة منــاخ الأعمــال 
يســاهم فــى تطــور وتنميــة الصناعــة خاصــة 
ــة  ــرة للمنتجــات المحلي مــه وجــود تنافســية كبي
الــدول،  مــن  والعديــد  إفريقيــا  شــمال  فــى 
لصناعةالبلاســتيك  بالنســبة  أنــه  موضحــا 
المصنعــن المحليــن لــه أفضليــة علــى مســتوى 

والإفريقيــة. العربــى  القطــر 
ــدا  وعــن احتياجــات قطــاع البلاســتيك وتحدي
المخلفــات  أن  أكــد  البلاســتيكية  المخلفــات 
البلاســتيكية تمثــل 50% مــن عمليــات التدويــر، 
المخلفــات  مــن  لمزيــد  بحاجــة  القطــاع  لكــن 
الطاقــة  وزيــادة  التشــغيل  اســتمرار  لضمــان 
وضــع  أهميــة  علــى  مشــددا  الإنتاجيــة، 
لتوجيــه المســتثمرين  خريطــة عمــل واضحــة 
للخــام  البديلــة  المحليــة  الصناعــات  نحــو 
المصانــع،  بــن  التكامــل  وتعزيــز  المســتورد، 
الفنيــة والإداريــة، مضيفــا  الكــوادر  وتدريــب 
أن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة تحتــاج 
لجهــة مرجعيــة لتحديــد الفــرص والقطاعــات 
في  التوســع  ضــرورة  إلــى  مشــيرًا  المشــبعة، 
قيمــة مضافــة  ذات  أخــرى  تدويــر مخلفــات 
ــب  ــة الطل ــام وقــش الأرز لتلبي ــت الطع ــل زي مث

المثلــى. الاســتفادة  وتحقيــق  المتزايــد 

استمرار الحرب الأمريكية 
الإيرانية يربك خطط التصدير 

ويضغط القطاع الصناعي 
تصاعد تكاليف الشحن والطاقة يجبر الشركات على إعادة تسعير منتجاتها  

التصعيد الإقليمى 
يفرض تحديات مباشرة 

ترتبط بالأسعار

شركات الشحن الدولية 
رفعت أسعارها خلال 

الفترة الأخيرة 

التوترات العالمية تؤثر 
على حركة التجارة 

وسلاسل التوريد

شعبة البلاستيك:الصناعات المعدنية: صناعة الأخشاب:

أسامة عبدالله

وتقــام المرحلــة الأولــى مــن المشــروع علــى مســاحة 176 
فدانًــا، وتضــم 216 وحــدة في أنشــطة الدباغــة وتخزيــن 
الجلــود ومخــازن الكيماويــات، وتم تخصيصهــا بالكامــل 
مجــرى  مدابــغ  عــن  كتعويضــات  مســتثمرًا   192 لعــدد 
العيــون. أمــا المرحلــة الثانيــة فتقــام علــى مســاحة 109 
أفدنــة، وتضــم مصانــع الغــراء “28 هنجــرًا”، و17 هنجــرًا 
منهــا  وحــدة   141 تخصيــص  تم  وحــدة،   159 بإجمالــي 

كتعويضــات أيضًــا عــن مدابــغ مجــرى العيــون. 
الثالثــة علــى مســاحة 221 فدانًــا،  المرحلــة  تقــام  بينمــا 
وتضــم منطقــة الـــ100 هنجــر متعــددة المســاحات لتصنيــع 
ومنظومــة  المعالجــة  محطــة  وكــذا  الجلديــة،  المنتجــات 

بالمدينــة. الصناعــي  الصــرف 
ورغــم إشــادة صنــاع الجلــود وعــدد مــن المســتثمرين في 
القطــاع بمدينــة الروبيكــي، فإنــه مــا زالــت هنــاك معوقــات 
المدابــغ  وأصحــاب  الجلــود  دباغــة  تواجــه  وتحديــات 
الإنتــاج  تكاليــف  ارتفــاع  أبرزهــا  الروبيكــي،  مدينــة  في 
نتيجــة زيــادة أســعار الميــاه التــي تعــد عنصــرًا أساســيًا 
العيــون  مجــرى  بمنطقــة  مقارنــة  الدباغــة  عمليــات  في 
القديمــة، بالإضافــة إلــى نقــص العمالــة الماهــرة بســبب 
ــة وســائل  بعــد المســافة، وضعــف التســويق للمنتجــات، وقل
النقــل والمواصــات بالنســبة للعمــال في مدينــة الروبيكــي 
للجلــود، ممــا أدى إلــى انخفــاض الطاقــة الإنتاجيــة وتراجــع 
معــدلات التصديــر رغــم تحديــث الــورش، وفقًــا لصنــاع في 

قطــاع الجلــود بالمدينــة تحدثــوا لـ“عالــم المــال”.
عضــو  الجبــاس،  الرحمــن  عبــد  المهنــدس  يقــول  بــدوره 
إدارة غرفــة دباغــة الجلــود باتحــاد الصناعــات  مجلــس 
المصريــة، إن المشــكلات في مدينــة الروبيكــي تعــود إلــى 
بمنطقــة  مقارنــة  التكلفــة  ارتفــاع  منهــا  عوامــل،  عــدة 
“مجــرى العيــون”، المــكان القــديم لدباغــة الجلــود، حيــث 
كانــت الميــاه تخــرج علــى عمــق 15 متــرًا، بالإضافــة إلــى 
قربهــا مــن نهــر النيــل، فضــاً عــن مصروفــات نقــل العمــل 
ــب ارتفــاع  ــى جان ــة، إل ــى الروبيكــي، وهــي تكلفــة إضافي إل
ســعر الميــاه. وأشــار إلــى أن ســوق الجلــود يشــهد حالــة مــن 
الركــود النســبي نتيجــة الكســاد العالمــي، لكنهــا لا تؤثــر علــى 

مصــر بالشــكل الملحــوظ.
كمــا ظهــرت مشــكلة نقــص العمالــة بعــد النقــل إلــى مدينــة 
العمالــة  مــن  كبيــرة  أعــدادًا  أن  إلــى  مشــيرًا  الروبيكــي، 
ــل الطاقــة الإنتاجيــة  الماهــرة تســربت مــن المدينــة، ممــا قل
للمصانــع، ولــم يتــم توفيــر ســكن مناســب وكافٍ للعمــال كمــا 

ــا مــن قبــل الحكومــة. كان مخططً
وتابــع “الجبــاس” أن صنــاع الجلــود في مدينــة الروبيكــي 
ــاج  ــاع تكاليــف الإنت ــا ارتف ــات، منه ــود يواجهــون تحدي للجل
في المدينــة مقارنــة بمــا كانــت عليــه في مصــر القديمــة 
“مجــرى العيــون”، بســبب ارتفــاع ســعر الميــاه المســتخدمة في 
الصناعــة، حيــث إن كل طــن جلــد يحتــاج إلــى 80 طنًــا مــن 
الميــاه لدباغتــه، ونطالــب باســتخدام ميــاه جوفيــة لعمليــات 
الدباغــة، إذ إن 80% مــن هــذه العمليــات يمكــن تنفيذهــا 
بميــاه غيــر معالجــة، و20% فقــط تحتــاج إلــى ميــاه معالجــة، 

وهــي عمليــات التشــطيب.
وأشــار “الجبــاس” إلــى أننــا نحتــاج إلــى دعــم لفاتــورة الميــاه 
بنحــو 50%، لأن طــن الجلــد الواحــد يســتهلك كميــات كبيــرة 

مــن الميــاه، وبالتالــي يجــب إعــادة النظــر في هــذا الأمــر 
لنتمكــن مــن تخفيــض تكلفــة الإنتــاج والقــدرة علــى المنافســة 
الســوق المحليــة  التصديــر وتحريــك مبيعــات  في أســواق 
ســواء الخــام أو المنتجــات الجلديــة تامــة الصنــع، علمًــا 
بــأن تنفيــذ كل مــا ســبق مــن شــأنه العــودة بالنفــع علــى 
ــاج  ــب الإنت ــث إن أغل ــة، حي ــة عالي ــة دولاري ــة بحصيل الدول
يتــم تصديــره إلــى الخــارج، ممــا ســيحقق طفــرة كبيــرة في 

ــود في مصــر. دباغــة الجل
مــن  المدبوغــات الخارجــي يمثــل %80  أن ســوق  وكشــف 
الإنتــاج الموجــه للتصديــر إلــى الــدول الخارجيــة مثــل تركيــا 
ــات  ــن مقوم ــاك عــددًا م ــا أن هن ــا والصــن، متابعً وإيطالي
توطــن ودعــم قطــاع دباغــة الجلــود، مــن بينهــا اللجــوء إلــى 
الذبــح الآلــي في الســلخانات، ممــا يســهم في إحــداث قيمــة 
مضافــة عاليــة للجلــود المصريــة، لافتًــا إلــى أن الذبــح خــارج 
الســلخانة يــؤدي إلــى إهــدار الجلــد، حيــث تكــون هنــاك 

ثقــوب في الجلــد ممــا يقلــل مــن ســعره وتقييمــه.
وعــن المعوقــات والتحديــات التــي تواجــه صناعــة الجلــود 
بصفــة عامــة في مصــر خــال الفتــرة الأخيــرة، أكــد أن تلــك 
ــة  ــا الجــودة المتدني ــدة، منه الصناعــة تواجــه معوقــات عدي
للجلــد الــذي نحصــل عليــه بعــد الذبــح، إذ إن الماشــية تتــم 
ــا  ــود به ــل الجل ــة، ممــا يجع ــر صحي ــزارع غي ــا في م تربيته
نســبة أمــراض وخــدوش تؤثــر علــى جودتهــا، بالإضافــة إلــى 
أن عمليــة الســلخ في مصــر تتــم بشــكل يــدوي، وهــو الأمــر 
الــذي يتســبب في إحــداث قطــع في الجلــد، بعكــس الســلخ 

الآلــي الــذي يحافــظ علــى نســيج الجلــد وجودتــه.
كمــا أن صحــة الماشــية مــن العوامــل المهمــة جــدًا في قطــاع 
الجلــود، ولكــن للأســف لا يهتــم المربــي بإعطــاء الماشــية 
الأمــراض،  مــن  للوقايــة  المطلوبــة  والأدويــة  الأمصــال 
وبالتالــي يأتــي الجلــد إلــى المدابــغ مصابًــا بأمــراض وأوبئــة 
ــم تكــن موجــودة مــن  ــى أن هــذه الأمــور ل ــا إل ــة، لافتً جلدي
قبــل، كمــا أن هــذه العوامــل أدت إلــى انتشــار ظاهــرة إلقــاء 

ــر صالحــة. ــا غي ــرع والشــوارع لأنه ــود المواشــي في الت جل
وتابــع أن غرفــة دباغــة الجلــود باتحــاد الصناعــات طالبــت 
ــدلً مــن اليــدوي  ــي ب ــى الســلخ الآل مــن قبــل بالاعتمــاد عل
للحفــاظ علــى الجلــود، بالإضافــة إلــى ضــرورة التطعيمــات 
علــى  تحافــظ  والتــي  الماشــية،  تتلقاهــا  أن  يجــب  التــي 

صحتهــا.
ووفــق عضــو شــعبة الأحذيــة بغرفــة القاهــرة التجاريــة، 
خليفة هاشــم، فإنه لا بد من الاهتمام بالمشــروعاتالصغيرة 
في  وخاصــة  الوطنيــة،  بالصناعــة  للنهــوض  والمتوســطة 
ــه  ــذي يشــمل داخل ــة، وال ــود والمنتجــات الجلدي قطــاع الجل
عــدة صناعــات مثــل الــورش الصغيــرة والمصانــع والمحــات، 
ويضــم حجمًــا كبيــرًا مــن العمالــة المباشــرة وغيــر المباشــرة 
حلــولً  هنــاك  أن  وأوضــح  الجمهوريــة.  مســتوى  علــى 
ولكننــا  الوطنيــة،  الصناعــة  ومعوقــات  لمشــكلات  كثيــرة 
نحتــاج في مصــر مــن المســؤولين إلــى الإنصــات والاســتماع 
الصناعيــة  بالقطاعــات  المعنيــن  المشــكلة  أصحــاب  إلــى 
الموجوديــن علــى أرض الواقــع وليــس المســؤول في المكاتــب، 

ــه. ــى حــد قول ــم، عل ــوس معه والجل

مجمع صناعي عملاق يبحث عن حلول 
لأزمات ارتفاع التكاليف ونقص العمالة

أسامة عبدالله

تعــد صناعة الجلــود حاليًا 
في قمــة تطورها، وخاصة 
بعد بدء التشــغيل الفعلي 
لمدينــة الروبيكــي للجلود، 
التي تمثــل مجمعًا صناعيًا 
كبيــراً فــي قطــاع الجلود، 
والــذي جــاء بتوجيهــات 
وتمتد  السياســية.  القيادة 
 511 مساحة  على  المدينة 
فدانًــا، وتقــع فــي نطاق 
مدينة بدر، وقــد تم اختيار 
منطقة  كأفضــل  الموقــع 
لتداول اللوجيستيات، وفقًا 

لبيانات حكومية رسمية.

نحتاج دعما بنسبة 
50 % لفواتير المياه

لا بد من الاهتمام 
بالمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة 

غرفة دباغة الجلود: 

شعبة الأحذية:

مدينة الروبيكي

أعداد كبيرة من 
العمالة الماهرة 

تسربت من المدينة 

عبد الرحمن الجباس: 

عزاء واجب
تِي ةً فَادْخُلِي فِى عِبَادِي  وَادْخُلِي جَنَّ كِ رَاضِيَةً مَرْضِيَّ ةُ ارْجِعِي إلَِى رَبِّ فْسُ الْمُطْمَئِنَّ تُهَا النَّ  يَا أيََّ

صدق الله العظيم

الإعلامي أيسر الحامدي
 رئيس مجلس إدارة  مؤسسة »                              «

 أشرف الحامدي رئيس التحرير
محمد النجار مشرف عام التحرير

 أرشد الحامدي رئيس التحرير التنفيذي
وأسرة المؤسسة   ينعون بمزيد من الحزن والأسى
 الزميل الكاتب الصحفي شهاب العلكي
 مدير تحرير الأخبار المسائي  الذي وفاته المنية 

داعين المولى عز وجل أن يتغمده بواسع رحمته
ويتقدمون بخالص العزاء والمواساة

 لابنه الزميل أحمد شهاب الصحفي بجريدة الأخبار 
 وال العلكي ببرديس بسوهاج

الإعلامي أيسر الحامدي
 رئيس مجلس إدارة  مؤسسة »                              «

 أشرف الحامدي رئيس التحرير
محمد النجار مشرف عام التحرير

 أرشد الحامدي رئيس التحرير التنفيذي
وأسرة التحرير  يتقدمون بخالص التهاني والتبريكات القلبية 

للأستاذ الدكتور أمجد الوكيل
 الرئيس السابق لهيئة المحطات النووية لتوليد الكهرباء 

بمناسبة زفاف كريمته المهندسة إسراء 
على المهندس عمرو نجل طه إسماعيل المحامي
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ــال،  ــر أســواق الم ــر، خبي ــم النم ــال إبراهي وق
إنــه لا مجــال للحديــث عــن أي طروحــات 
حكوميــة علــى المــدى القريــب أو المتوســط، 
الراهنــة،  في ظــل الأوضــاع الجيوسياســية 
تســمح  لا  الحاليــة  الظــروف  أن  مؤكــدًا 
بالمخاطــرة بطــرح كلــي أو جزئــي لأي شــركة 

أو بنــك.
وأوضــح أن الأولويــة في الوقــت الراهــن يجب 
أن تتركــز علــى تقليــل الخســائر والحــد مــن 
نزيــف الســوق، مشــددًا علــى أن اســتئناف 
برنامــج الطروحــات مرهــون بانتهــاء الأزمات 

ــا. ــا وعالميً الحاليــة وتحســن الأوضــاع محليً
وأشــار النمــر إلــى أن تزامــن عــدة عوامــل 
البورصــة  اســتفادة  دون  حــال  ســلبية 
المصريــة مــن الأدوات الحديثــة، مثــل آليــة 
ســيلنج(  )الشــورت  المكشــوف  علــى  البيــع 
ــا إلــى أن ضعــف عمــق  وصانــع الســوق، لافتً
الســوق يمثــل عائقًــا رئيســيًا أمــام تفعيــل 

بكفــاءة. الآليــات  هــذه 
يتطلــب  المــال  ســوق  إصــاح  أن  وأضــاف 
أولهمــا  متوازيــن،  محوريــن  علــى  تحــركًا 
تطويــر بيئــة الســوق نفســها، وثانيهمــا تبنــي 
سياســات اقتصاديــة داعمــة، في مقدمتهــا 
تعزيــز دور القطــاع الخــاص، وتهيئــة منــاخ 

مزاحمــة  عــن  بعيــدًا  جــاذب  اســتثماري 
الأنشــطة  في  الخــاص  للقطــاع  الحكومــة 

الاقتصاديــة.
وأكد أن جذب الاســتثمارات يتطلب اســتعادة 
ثقــة المســتثمر المحلــي أولً، مــن خــال خفض 
التكاليــف الاســتثمارية ورســوم التراخيــص، 
بشــكل  التــداول  تكلفــة  تقليــل  جانــب  إلــى 
فعلــي، مشــددًا علــى أن تجاهــل الأســباب 
الهيكليــة لمشــكلات الســوق لــن يــؤدي إلــى 

ــة. ــج حقيقي نتائ
وفي المقابــل، أشــار حافــظ ســليمان خبيــر 
الفائــدة  أســعار  قــرارات  أن  المــال  أســواق 
علــى  ســتعتمد  المقبلــة  الفتــرة  خــال 
تحقيــق التــوازن بينالحفــاظ علــى جاذبيــة 
ومنــع  الأجانــب،  للمســتثمرين  العائــد 
ذاتــه  الوقــت  وفي  الاســتثمارات،  خــروج 
إعاقــة  وعــدم  الاقتصــادي  النشــاط  دعــم 

المحلــي. الاســتثمار 
وتوقــع ســليمان أن يتجــه البنــك المركــزي في 
الفتــرة المقبلــة إلــى تثبيــت أســعار الفائــدة 
بــن %1  يتــراوح  أو رفعهــا بشــكل محــدود 
ــل  ــوازن دون تحمي ــق هــذا الت و2%، بمــا يحق

الاقتصــاد أعبــاء إضافيــة.
إلــى  لفــت  البورصــة،  بــأداء  يتعلــق  وفيمــا 
الســوق،  هيــكل  في  نســبي  تحســن  وجــود 
التــداول  قيــم  متوســط  بارتفــاع  مدعومًــا 
اليوميــة إلــى أكثــر مــن 7 مليــارات جنيــه، 
المســتثمرين،  قاعــدة  زيــادة  جانــب  إلــى 
ــال. ووجــود دعــم حكومــي واضــح لســوق الم

في  يتحلــى  الدعــم  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
مســاعي لتســريع تنفيــذ وثيقــة ملكيــة الدولــة 

الخــاص. القطــاع  وتعزيــز مشــاركة 
ورغــم التحديــات، أكــد ســليمان أن الحكومــة 
لا تــزال متمســكة بالمضــي قدمًــا في برنامــج 
 10 قيــد  نيتهــا  إعــان  مــع  الطروحــات، 
شــركات جديــدة في البورصــة خــال الفتــرة 
ــب طــرح شــركات أخــرى  ــى جان ــة، إل القريب
التــداول  زيــادة نســب  لاحقًــا، فضــاً عــن 
مثــل  القائمــة  الشــركات  بعــض  في  الحــر 
شــركة مصــر الجديــدة للإســكان والتعميــر.

العالميــة  الأزمــة  ضغــوط  بــن  انــه  وقــال، 
وتحديــات الداخــل، يبقــى مســتقبل البورصــة 
المصريــة مرهونًــا بقدرتهــا علــى التكيــف مــع 
المتغيــرات، واســتعادة ثقــة المســتثمرين، في 
وقــت تتطلــب فيــه المرحلــة الحاليــة قــرارات 

ــن الحــذر والانطــاق. ــوازن ب ــة ت دقيق

احتســاب  قبــل  التمويليــة  المحفظــة  ارتفعــت  وقــد 
المخصصــات بمعــدل ســنوي بلــغ 58% لتصــل إلــى 51.31 
مليــار جنيــه خــال عــام 2025، مقابــل 32.51 مليــار 
جنيــه في 2024. وجــاء ذلــك نتيجــة نمــو محفظــة تمويــل 
الشــركات والمؤسســات إلــى 33.39 مليــار جنيــه بنســبة 
نمــو بلغــت 51%، إلــى جانــب ارتفــاع محفظــة قــروض 
ــه. وفي  ــار جني الأفــراد بنســبة 74% لتســجل 17.92 ملي
هــذا الســياق، واصــل البنــك الحفــاظ علــى معــدل كفايــة 
رأس مــال قــوي بلــغ 22.02%، بمــا يعكــس صلابــة المركــز 
التحديــات  رغــم  النمــو،  لاســتراتيجية  ودعمــه  المالــي 
الاقتصاديــة التــي تشــهدها الأســواق المحليــة والعالميــة. 
وعلــى صعيــد المركــز المالــي، بلغــت ودائــع العمــاء 79.9 
مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، بمعــدل نمــو ســنوي 
العــام  بنهايــة  جنيــه  مليــار   68 بـــ  مقارنــة  قــدره %17 
المتناميــة في  العمــاء  ثقــة  يعكــس  مــا  وهــو  الســابق، 
البنــك. كمــا ارتفــع إجمالــي الأصــول بنســبة 27% ليصــل 
إلــى 100.74 مليــار جنيــه، مقابــل 79.42 مليــار جنيــه 
بنهايــة العــام الســابق. فيمــا بلــغ إجمالــي حقــوق الملكيــة 
2025، بمعــدل نمــو  عــام  بنهايــة  جنيــه  مليــار   15.4

ــغ %87.  ــوي بل ســنوي ق
التنفيــذي  الرئيــس  الديــن،  تامــر ســيف  أعــرب  وقــد 
والعضــو المنتــدب لبنــك نكســت، عــن اعتــزازه بــالأداء 
 ،2025 عــام  خــال  البنــك  حققــه  الــذي  الاســتثنائي 
مؤكــدًا أن هــذه النتائــج هــي نتــاج إصــرار كل فريــق بــذل 
اقصــى جهــد، الــى جانــب ثقــة العمــاء، ورؤيــة واضحــة 
الريــادة  بــأن  يؤمنــان  إدارة  ومجلــس  تنفيذيــة  لإدارة 
ليســت محطــة بــل مســيرة لا تتوقــف، وذلــك مــن خــال 
تنفيــذ منضبــط واســتراتيجية توســعية مدروســة. وأشــار 
ــن  ــم يك ــام ل ــق خــال الع ــا تحق ــى أن م ــن إل ســيف الدي
مجــرد نمــو في المؤشــرات الماليــة، بــل يمثــل نقلــة نوعيــة 
في حجــم الأعمــال وقاعــدة العمــاء وكفــاءة التشــغيل. 
وأضــاف أن العنصــر البشــري يظــل الركيــزة الأساســية 
لنجــاح البنــك، وأن مــا تحقــق هــو نتيجــة مباشــرة لثقافــة 
ــروح  ــل ب ــزام، والعم ــى الأداء، والالت ــة عل مؤسســية قائم

ــق.  الفري
وتجــدر الإشــارة إلــى أن البنــك أتم خــال عــام 2025 
زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع بقيمــة 4.2 مليــار 
ــه، وذلــك مــن خــال  ــار جني ــى 9.9 ملي ــه ليصــل إل جني
إصــدار أســهم جديــدة لصالــح قدامــى المســاهمين كلٌّ 
الاســمية  بالقيمــة  المــال  رأس  في  مســاهمته  بنســبة 
مــن جانبهــم.  بالكامــل  الاكتتــاب  تغطيــة  مــع  للســهم، 
وأضــاف ســيف الديــن أن زيــادة رأس المــال تمثــل محطــة 
اســتراتيجية مهمــة في مســيرة بنــك نكســت، وتعكــس ثقــة 
المســاهمين في قدرتــه علــى مواصلــة تحقيــق معــدلات 
نمــو قويــة ومســتدامة. وأكــد أن هــذه الخطــوة تعــزز 
ــن التوســع  ــه م ــك، وتمكن ــن القاعــدة الرأســمالية للبن م
في تمويــل القطاعــات المختلفــة، ودعــم خططــه للتحــول 
الرقمــي، وتعزيــز مكانتــه كأحــد البنــوك الأســرع نمــوًا في 

الســوق المصــري. 
وفي توجهــه لتعزيــز الابتــكار، واصــل البنــك تطويــر باقــة 
الاحتياجــات  لتلبيــة  والتمويليــة  الادخاريــة  منتجاتــه 
المتنوعــة لعملائــه، حيــث شــهدت شــرائح كبــار العمــاء 
نمــواً ملحوظــاً، لترتفــع مســاهمتها في محفظــة ودائــع 
الافــراد. وقــام البنــك بإعــادة تطويــر حســاب التوفيــر 
الشــهري مــن خــال طــرح هيــكل عائــد تنافســي يعُــد مــن 
بــن الأعلــى في الســوق، بعائــد شــهري يصــل إلــى %18، 
يعتمــد علــى شــرائح تفضيليــة تلبــي الأهــداف الادخاريــة 
المختلفــة للعمــاء، وقــد ســاهم هــذا التطويــر في جــذب 

ــه. ــارات جني أرصــدة بقيمــة 10 ملي
قويــا،  نمــوا  الائتمانيــة  البطاقــات  محفظــة  وشــهدت 
حيــث ارتفــع حجــم المحفظــة بنســبة 85% ليصــل إلــى 
نحــو 50 ألــف بطاقــة، فيمــا قفــز حجــم الإنفــاق عبــر 
البطاقــات بنســبة 246% ليبلــغ 4.5 مليــار جنيــه، إلــى 
جانــب نمــو أرصــدة البطاقــات لتتجــاوز مليــار جنيــه 
المبــادرات  مــن  عــدد  إطــاق  تم  كمــا  العــام.  بنهايــة 
الاســتراتيجية، شــملت طــرح حلــول بطاقــات الشــركات 
والبطاقــات مســبقة الدفــع، إلــى جانــب إطــاق بطاقــة 
لعمــاء  المخصصــة  الائتمانيــة  المعدنيــة   Infinite
الخدمــات المصرفيــة “Private”. كمــا أطلــق البنــك منصة 
الــولاء NXT WiN، والتــي تمثــل إضافــة نوعيــة لتجربــة 
عمــاء البطاقــات الائتمانيــة مــن خــال نظــام مكافــآت 
متكامــل يتيــح اســتبدال النقــاط بمجموعــة متنوعــة مــن 

المزايــا.
كمــا قــدم البنــك خــال عــام 2025 مجموعــة متنوعــة 
مــن برامــج تمويــل الأفــراد، شــملت القــروض الشــخصية 
وقــروض الســيارات وغيرهــا مــن القــروض المخصصــة 
القــروض  محفظــة  لتصــل  الشــخصي،  للاســتخدام 
محفظــة  جنيــه ضمــن  مليــار   13.8 إلــى  الشــخصية 
بلــغ 70%. وقــد أطلــق  قــروض الأفــراد، بمعــدل نمــو 
البنــك عــددا مــن الحمــات الترويجيــة لتمويــل الأفــراد، 
خاصــة قــروض الســيارات، إلــى جانــب إبــرام شــراكات 
الجديــدة  الســيارات  بيــع  شــركات  مــع  اســتراتيجية 

والمســتعملة.
نكســت  بنــك  وقــع  العقــاري،  التمويــل  صعيــد  وعلــى 
الاجتماعــي  الإســكان  مــع صنــدوق  تعــاون  بروتوكــول 
عقاريــة  تمويــات  لتوفيــر  العقــاري  التمويــل  ودعــم 
ــه لمحــدودي ومتوســطي  ــار جني ــى 2 ملي بقيمــة تصــل إل
الدخــل، مقارنــة بقيمــة 800 مليــون جنيــه في البروتوكــول 
ــف  ــن 13 أل ــر م ــل أكث ــك بتموي ــام البن ــث ق الســابق. حي
إلــى  العقــاري  التمويــل  محفظــة  لترتفــع  عميــاً، 
محققــة   ،2025 ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  3.085مليــار 
معــدل نمــو بلــغ 71%. هــذا بالإضافــة إلــى تخصيــص 
ــل العقــاري  ــا متكامــاً خاصًــا للتموي ــى إداريً ــك مبن البن
“Sales & Mortgage Hub” بمــول بنــدر بمنطقــة المعــادي، 
وذلــك للتســهيل علــى المواطنــن ودمــج جميــع الإجــراءات 

في مــكان واحــد. 

والمؤسســات  الشــركات  تمويــل  محفظــة  نمــو  ويرجــع 
بلغــت  نمــو  بنســبة  جنيــه  مليــار   33.39 إلــى  لتصــل 
51% الــي نمــو القــروض المشــتركة وقــروض وتســهيلات 
الشــركات الكبــرى والمؤسســات البنكيــة غيــر المصرفيــة 
ــار  ــة بـــ 17.9 ملي ــه مقارن ــار جني لتصــل إلــى 27.9 ملي
جنيــه في عــام 2024 وكذلــك نمــو محفظــة القــروض 
والتســهيلات لعمــاء المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة. 
كمــا ســجل الاســتثمار في الســندات غيــر الحكوميــة نمــواً 
ــادة 60%. وقــد تم النجــاح  ــه بزي ــار جني ــغ 2.96 ملي ليبل
في اســتقطاب عمــاء جــدد إلــى محفظــة الائتمــان، بمــا 
يعــزز مكانــة البنــك كشــريك موثــوق للشــركات في الســوق 
التركــز  تقليــل  العمــل علــى  الــي  المصــري. بالإضافــة 
القطاعــي وتعزيــز تنــوع المحفظــة، بمــا يعكــس مرونــة 
البنــك وحرصــه علــى دعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام.

وعلــى صعيــد التحــول الرقمــي، واصــل بنــك نكســت 
التكنولوجيــة،  بنيتــه  لتحديــث  الشــاملة  تنفيــذ خطتــه 
الرائــدة عالميًــا   UiPath اســتخدام منصــة  فعّــل  حيــث 
ــاءة  ــز كف ــدف تعزي ــك به ــة، وذل ــة الذكي في مجــال الأتمت
الأداء المؤسســي وتســريع العمليــات الداخليــة والارتقــاء 
ــك شــراكة  ــرم البن ــة. كمــا أب بجــودة الخدمــات المصرفي
ــة، المتخصصــة  ــع شــركة Red Hat العالمي اســتراتيجية م
في البرمجيــات مفتوحــة المصــدر، لتطويــر بيئــة تشــغيل 

ــا. ــة وأمانً ــر مرون ــة أكث رقمي
التحــول  مجــال  في  جهــوده  نكســت  بنــك  عــزّز  كمــا 
الرقمــي مــن خــال التعــاون مــع شــركة IBM العالميــة، 
لاعتمــاد مجموعــة مــن الحلــول التكنولوجيــة المتقدمــة في 
ــة الأعمــال،  ــة للأنظمــة، وأتمت ــة الفوري مجــالات المراقب

وتكامــل  المــوارد،  اســتخدام  كفــاءة  وتحســن 
الأنظمــة، بمــا يســهم في بنــاء بنيــة رقميــة أكثــر 
ــك  ــزز مــن قــدرة البن تطــورًا واســتقرارًا، ويعُ
علــى تقــديم خدمــات مصرفيــة رقميــة أكثــر 

ســرعة وموثوقيــة. 
في  نجــح  قــد  البنــك  أن  بالذكــر  وجديــر 
ــي  ــات الصــراف الآل التوســع في نشــر ماكين

ليصــل  الجديــدة،  المحافظــات  مــن  بعــدد 
 145 إلــى  الماكينــات  عــدد  إجمالــي 

ماكينــة بنهايــة عــام 2025، محققًــا 
ــة بالعــام  نمــوًا بنســبة 26% مقارن
ــن  ــث 97% م ــع تحدي الســابق، م
الشــبكة إلــى أحــدث الطرازات 
بمــا يعــزز تجربــة العمــاء. 

المعامــات  شــهدت  وقــد 
شــبكة  عبــر  المنفــذة 
نمــوًا  الآلــي  الصــراف 
 4 لتتجــاوز  ملحوظًــا 
ــة ناجحــة  ملايــن معامل
خــال العــام، إلــى جانــب 

 NFC خدمــات  إطــاق 

وإتاحــة خدمــات الســحب والإيــداع لمحافــظ الهاتــف 
المحمــول. 

وانطلاقــا مــن التــزام بنــك نكســت بدعــم رؤيــة مصــر 
المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  الأمم  وأهــداف   2030
)SDGs(، عمــل بنــك نكســت خــال عــام 2025 علــى 
مــن خــال  المســتدام  التمويــل  تعزيــز دوره في مجــال 
دمــج معاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية 
التشــغيلية.  وعملياتــه  أنشــطته  مختلــف  في   )ESG(
)متضمنــة  المســتدامة  التمويــات  إجمالــي  بلــغ  وقــد 
خــال  جنيــه  مليــار   3.62 نحــو  التوريــق(  محفظــة 
ــار جنيــه تمويــات بيئيــة  عــام 2025، منهــا 1.162 ملي
الطاقــة  وكفــاءة  المتجــددة  الطاقــة  مشــروعات  لدعــم 
والاســتثمارات الصديقــة للبيئــة و2.458 مليــار جنيــه 
الصغيــرة  المشــروعات  لدعــم  اجتماعيــة  تمويــات 
والمتوســطة، وتعزيــز الشــمول المالــي، وتمكــن مختلــف 
الفئــات، بمــا يعكــس التــزام البنــك بتحقيــق أثــر تنمــوي 

ومســتدام.  متــوازن 
كمــا واصــل بنــك نكســت دعــم التحــول نحــو الاقتصــاد 
الأخضــر مــن خــال توســيع محفظــة تمويــل الســيارات 
الكهربائيــة خــال عــام 2025، في إطــار تشــجيع وســائل 
التزامــه  ســياق  وفي  الانبعاثــات.  منخفضــة  النقــل 
بالشــفافية وتعزيــز ممارســات الإفصــاح، أصــدر بنــك 
نكســت تقريــره الثانــي للاســتدامة وفقًــا لمعاييــر المبــادرة 
ــزز  ــر )GRI Standards(، بمــا يع ــة لإعــداد التقاري العالمي
أمــام  والحوكمــي  والاجتماعــي  البيئــي  أدائــه  وضــوح 

مختلــف أصحــاب المصلحــة. 
وإيمانًــا منــه بأهميــة دوره في دعــم توجهــات الدولــة 
نحــو تحقيــق اســتراتيجية الشــمول المالــي، واصــل بنــك 
نكســت إطــاق عــدد مــن المبــادرات والحمــات 
فقــد  المصــري،  المركــزي  البنــك  رعايــة  تحــت 
المالــي  الشــمول  فعاليــات  في  البنــك  شــارك 
بمناســبة اليــوم العالمــي للمــرأة في مركــز شــباب 
التجمــع الاول قــام البنــك مــن خلالهــا بتقــديم 
كافــة الخدمــات مصرفيــة والنــدوات التثقيفيــة 
والتــي تشــمل فتــح حســابات مجانــا دون حــد 
أدنــي ودون مصاريــف فتــح حســاب إلــى 
المدفوعــة  فيــزا  بطاقــات  جانــب 
مجانــاً.  ميــزة  وبطاقــة  مقدمًــا 
كمــا أطلــق البنــك برنامــج تمكــن 
المخصــص للمــرأة وكذلــك برنامج 
قــادرون لتمويــل عملائنــا من ذوي 
الهمــم. كمــا أطلــق البنــك حملــة 
ــة أصحــاب الحــرف  ــة لخدم توعي
الاقتصــادي،  النشــاط  وحســابات 
 +15Teen ــج لحســاب كمــا تم التروي
المخصــص للشــباب بــدءًا مــن ســن 
وقــع  قــد  البنــك  وكان  عامًــا.   15
بروتوكــول تعــاون مــع وزارة الشــباب 

والرياضــة بهــدف تمكــن الشــباب اقتصاديًــا وتعزيــز 
التثقيــف المالــي علــى مســتوى الجمهوريــة مــن خــال 

مراكــز الشــباب.
التنميــة المســتدامة،  البنــك في دعــم  واســتكمالً لجهــود 
المجتمعيــة  للمســؤولية  نكســت  بنــك  اســتراتيجية  تنبثــق 
ــة تتماشــى مــع توجهــات البنــك المركــزي  مــن رؤيــة متكامل
الشــمول  وترســيخ  المســتدامة  التنميــة  لتعزيــز  المصــري 
المجتمعــي، مــن خــال تنفيــذ مبــادرات مؤثــرة في مجــالات 
الصحــة والتعليــم والرياضــة والمســاعدات الاجتماعيــة بمــا 
يســهم في إحــداث أثــر إيجابــي ومســتدام داخــل المجتمــع. 
وفي هــذا الإطــار، تم عــددًا مــن المبــادرات المجتمعيــة مــن 
خــال البنــك ومؤسســة بنــك نكســت للتنميــة المجتمعيــة 
التابعة للبنك، من بينها الشــراكة مع مؤسســة الســويدي 
اليكتريــك لرعايــة 52 طالبًــا بأكاديميــة الســويدي الفنيــة 
في مجــالات التكنولوجيــا والبرمجــة، إلــى جانــب دعــم 
بروتوكــول  توقيــع  ضمنهــا،  ومــن  الصحيــة  المبــادرات 
تعــاون بالتعــاون مــع مؤسســة اى اف جــى ومــع مؤسســة 
لتدريــب  القلــب  وابحــاث  لأمــراض  يعقــوب  مجــدي 
الكــوادر التمريضيــة لتزويدهــم بالمعرفــة والخبــرة لتعزيز 
قدرتهــم علــى انقــاذ حيــاة المرضــى، إطــاق قوافــل طبيــة 
ــادرة  ــا لدعــم مب ــر احتياجً ــة في المحافظــات الأكث مجاني
مؤسســة ميرفــت ســلطان للأعمــال الخيريــة »مصــر في 
عيونــا«. كمــا وقّــع البنــك عقــد رعايــة مــع منتخــب مصــر 
للكــرة الطائــرة البارالمبيــة دعمًــا لتمكــن ذوي الهمــم، 
فضــاً عــن التعــاون مــع جمعيــة الأورمــان لتوزيــع كراتــن 
المــواد الغذائيــة علــى الأســر الأولــى بالرعايــة خــال 

شــهر رمضــان. 
نكســت  بنــك  الــذي حققــه  القــوي  لــأداء  وانعكاسًــا 
خــال عــام 2025، حصــد البنــك عــددًا مــن الجوائــز 
ــزه  ــوع مجــالات تمي ــي عكســت تن ــة الت ــة المرموق الدولي
داخــل القطــاع المصــرفي، عبــر مجــالات شــملت تطويــر 
المنتجــات والخدمــات المصرفيــة، والتمويــل المشــترك، 

والتســويق الرقمــي، وبنــاء الهويــة المؤسســية، وهــم: 
•جائــزة أســرع محفظــة بطاقــات ائتمــان نمــوًا لعــام 

 .Global Brands Magazine مجلــة  مــن   2025
لعــام  قــروض عقاريــة نمــوًا  •جائــزة أســرع محفظــة 

 .Global Brands Magazine مجلــة  مــن   2025
لعــام  أفريقيــا  في  مشــترك  تمويــل  أفضــل  •جائــزة 
ــة EMEA Finance عــن مشــاركة البنــك  2025 مــن مجل
الإســكان  صنــدوق  لصالــح  المشــترك  التمويــل  في 

العقــاري.  التمويــل  ودعــم  الاجتماعــي 
شــمال  في  المحليــة  بالعملــة  قــرض  أفضــل  •جائــزة 
أفريقيــا لعــام 2025 مــن مجلــة EMEA Finance عــن 
المخصــص  المشــترك  التمويــل  في  البنــك  مشــاركة 

للاتصــالات.  المصريــة  للشــركة 
 2025 لعــام   Best Social Media Marketing •جائــزة 
ضمــن جوائــزMENA Banking Excellence عــن حملــة 

إعــادة بنــاء الهويــة المؤسســية للبنــك.

هل تعيد التوترات الجيوسياسية تشكيل 
أولويات سوق المال وتؤجل الطروحات؟

بمعدل نمو سنوي 80 %.. بنك نكست يحقق 3.1 مليار جنيه صافي ربح خلال 2025

اتفــق خبــراء أســواق المــال علــى أن الحــروب في 
جوهرهــا هــي عــدو اليقــن والاســتقرار، والأســواق 
تنخفــض  لذلــك  اليقــن،  عــدم  تحــب  لا  الماليــة 
الأســهم أثنــاء الحــروب ليــس فقــط بســبب التأثيــر 
ــاع  ــل بســبب الخــوف وارتف الاقتصــادي المباشــر، ب
عــاوة المخاطــر، كمــا أشــاروا إلــى أن الحــرب تعيــد 
ــى التراجــع. ــر البورصــة عل تســعير المخاطــر وتجب
الخبيــر  الغنــي،  عبّــد  شــريف  الدكتــور  وقــال 
عامــاً  يمثــل  الحــرب  اســتمرار  إن  الاقتصــادي، 
إعــادة تشــكيل المشــهد الاســتثماري،  محوريًــا في 
حيــث إن الحــروب لا تؤثــر فقــط علــى السياســة 
والجغرافيــا، بــل تمتــد آثارهــا إلــى أســواق المــال، 
رؤوس  وتدفقــات  والتضخــم،  الفائــدة،  وأســعار 
العالــم،  حــول  المســتثمرين  وســلوك  الأمــوال، 
موضحًــا أن أول مــا يتأثــر بالحــروب هــو معنويــات 
المســتثمرين، فعندمــا تــزداد المخاطر الجيوسياســية 
يدخــل المســتثمرون في حالــة Risk-Off Mode  أي 
الأســهم  مثــل  الخطــرة  الأصــول  عــن  الابتعــاد 
والأســواق الناشــئة، والاتجــاه نحــو المــاذات الآمنــة 
الأمريكيــة  الحكوميــة  والســندات  الذهــب  مثــل 
والــدولار، وفي هــذه الحالــة يطالــب المســتثمرون 
يســمى  مــا  وهــو  المخاطــرة  مقابــل  أعلــى  بعائــد 

المخاطــر.  عــاوة 
ولفــت إلــى أن ارتفــاع عــاوة المخاطر يؤدي مباشــرة 
إلــى انخفــاض تقييمــات الأســهم، حيــث تنخفــض 
ــاح  ــم تنخفــض أرب ــو ل ــى ل ــة حت ــات الربحي مضاعف
الشــركات نفســها، وبالتالــي تهبــط أســعار الأســهم 
بســبب الخــوف وعــدم اليقــن وليــس بســبب ضعــف 

الأداء التشــغيلي.
وأوضــح أن الحــروب تــؤدي إلــى ارتفــاع التضخــم 
خاصــة إذا كانــت في مناطــق إنتــاج أو نقــل الطاقــة، 
وارتفــاع أســعار النفــط والغــاز يــؤدي إلــى زيــادة 
البنــوك  تواجــه  وهنــا  والإنتــاج،  النقــل  تكاليــف 
المركزيــة معضلــة كبيــرة، فالتضخــم المرتفــع يمنعهــا 
ــل  ــدة لدعــم الاقتصــاد، ب ــن خفــض أســعار الفائ م
قــد تضطــر إلــى الإبقــاء علــى الفائدة مرتفعــة لفترة 
طويلــة، وبالتالــي ارتفــاع أســعار الفائــدة يــؤدي إلــى 
ارتفــاع معــدل الخصــم، وبالتالــي تنخفــض القيمــة 
ــة المســتقبلية للشــركات،  الحاليــة للتدفقــات النقدي
وهــو مــا يضغــط علــى تقييمــات الأســهم خاصــة 

أســهم النمــو.
وأشــار إلــى أن في فتــرات الحــروب تتجــه رؤوس 
الــدول الأكثــر أمانًــا ممــا  الأمــوال العالميــة نحــو 
الأســواق  مــن  الأمــوال  إلــى خــروج رؤوس  يــؤدي 
الناشــئة مثــل مصــر وهــذا يــؤدي إلــى انخفــاض 
أســعار  وانخفــاض  البورصــات،  في  الســيولة 
الأســهم، وضغــط علــى العمــات المحليــة، وارتفــاع 
تكلفــة الاســتيراد، وزيــادة التضخــم، ممــا يــؤدى إلــى 
الارتفــاع الشــديد فــى مســتويات أســعار الســلع، 
ــة  ــة، وتباطــؤ عجل وينتــج عــن ذلــك انخفــاض العمل

الاقتصــاد.

وأوضــح أن الحــروب لا تضــر جميــع القطاعــات 
بنفــس الدرجــة بــل إن بعــض القطاعــات تســتفيد 
أثنــاء  المســتفيدة  القطاعــات  مباشــر،  بشــكل 
الحــرب، مثــل قطــاع النفــط والطاقــة بســبب ارتفــاع 
بســبب  الدفاعيــة  الصناعــات  قطــاع  الأســعار، 
زيــادة الإنفــاق العســكري، بعــض شــركات الســلع 
الأساســية والذهــب والمعــادن النفيســة، والقطاعــات 
المتضــررة أثنــاء الحــرب، مثــل الســياحة والطيــران، 
التشــييد والبنــاء، والســلع الاســتهلاكية، والبنــوك 
في بعــض الحــالات، موضحــاً أن بعــد وقــف إطــاق 
النــار، يحــدث العكــس، قطــاع الســياحة والطيــران 
مــن أكبــر المســتفيدين، والتشــييد والبنــاء بســبب 
إعــادة الإعمــار، والبنــوك بســبب تحســن الائتمــان، 
والقطاعــات الدوريــة والصناعيــة، وأســهم النمــو 

مــع توقــع خفــض الفائــدة.
و قــال محمــد عبــد العليــم، خبيــر أســواق المــال، أن 
الحــروب في جوهرهــا هي عدو اليقين والاســتقرار، 
لذلــك  اليقــن،  عــدم  لا تحــب  الماليــة  والأســواق 
تنخفــض الأســهم أثنــاء الحــروب ليــس فقــط بســبب 
التأثيــر الاقتصــادي المباشــر، بــل بســبب الخــوف 
ــر  ــة أن أكب ــن المفارق ــاع عــاوة المخاطــر، ولك وارتف
الفــرص الاســتثمارية غالبــاً مــا تظهــر في فتــرات 
الأزمــات والحــروب، لأن كثيــراً مــن الأصــول يتــم 
بيعهــا بأقــل مــن قيمتهــا الحقيقيــة، وبمجــرد انتهــاء 
القطاعــات  تتحــول  الاســتقرار،  وعــودة  الحــرب 
التــي كانــت الأكثــر تضــرراً مثــل الســياحة والتشــييد 
الأســواق،  في  الصعــود  قاطــرة  إلــى  والصناعــة 
وبالتالــي يمكــن القــول إن الحــرب تعيــد تســعير 

ــرص. ــد تســعير الف ــا الســام فيعي المخاطــر، أم
وأوضــح أن ســلوك المســتثمرين المؤسســيين مثــل 
مثــل  بعاطفــة  يتصرفــون  لا  التحــوط  صناديــق 
اســتراتيجيات  يتبعــون  بــل  الأفــراد،  المســتثمرين 
واضحــة، فمثــاً أثنــاء الحــرب، يتــم زيــادة التحــوط 
في  الاســتثمار  وزيــادة  المشــتقات،  باســتخدام 
الســندات قصيــرة الأجــل، التركيــز علــى الشــركات 
النقديــة  والتدفقــات  القويــة  الميزانيــات  ذات 
المســتقرة وتقليــل الاســتثمار في الأســواق الناشــئة، 
والاحتفــاظ بنســبة ســيولة مرتفعــة، وبعــد وقــف 
إطــاق النــار، يتــم التحــول إلــى أســهم النمــو، وزيادة 
الاســتثمار في القطاعــات الدوريــة، والدخــول في 
الأســواق التــي تعرضــت للبيــع المبالــغ فيــه، وبنــاء 

مراكــز اســتثمارية طويلــة الأجــل.
وأضــاف أن عنــد انتهــاء الحــروب أو توقيــع اتفــاق 
وقــف إطــاق النــار، غالبــاً مــا يحــدث صعــود قــوي 
وســريع في الأســواق نتيجــة اختفــاء جــزء كبيــر مــن 
المخاطــر الجيوسياســية، وفي هــذه الحالــة تنخفــض 
ــود  ــع تقييمــات الأســهم، تع عــاوة المخاطــر، وترتف
رؤوس الأمــوال للأســواق الناشــئة، تنخفــض أســعار 
النفــط نســبياً، وتنخفــض توقعــات التضخــم، وتبــدأ 
التوقعــات بخفــض الفائــدة، وترتفــع أســهم النمــو 

والأســهم الدوريــة.

شريف عبد الغني: إبراهيم النمر:

محمد عبد العليم: حافظ سليمان: 

الأولوية لتقليل 
الخسائر والحد من 

نزيف السوق
تأثير الاضطرابات 

يمتد إلى أسواق المال

تحسن نسبي في 
هيكل السوق مدعومًا 
بارتفاع قيم التداول 

اليومية  

القطاعات الأكثر 
تضررا تقود الصعود 

بعد عودة الهدوء 

كيف تتحول الأزمات إلى فرص استثمارية؟..

الحرب تجبر البورصة على التراجع

 

ــة  ــات الحــرب الأمريكي فــي ظــل تصاعــد تداعي
الأســواق  تتعــرض  إيــران،  علــى  الإســرائيلية 
الســوق  رأســها  وعلــى  العالميــة،  الماليــة 
المصريــة، لاختبــار صعــب يفــرض إعــادة تقييــم 
الأولويــات الاقتصاديــة والسياســات النقديــة 
والاســتثمارية. وبينمــا تتجــه الحكومــة للمضــي 
ــرز تســاؤلات  ــا فــي برنامــج الطروحــات، تب قدمً
ــي  ــدواه ف ــذ وج ــت التنفي ــول توقي ــة ح جوهري
ظــل حالــة عــدم اليقيــن، وســط تحذيــرات خبــراء 
مــن مخاطــر التســرع، مقابــل مؤشــرات علــى 
ــة قــد تفتــح  ــة فــي إدارة السياســة النقدي مرون
أمــام تــوازن دقيــق بيــن الاســتقرار  المجــال 

وجــذب الاســتثمارات.

أعلــن بنــك نكســت، أحــد البنــوك 
الرائــدة فــي مصــر والمتخصــص 
مصرفيــة  حلــول  تقديــم  فــي 
ــن  ــركات، ع ــراد والش ــاملة للأف ش
 ،2025 لعــام  الماليــة  نتائجــه 
حيــث ســجل صافــي ربــح بقيمــة 
محققًــا  جنيــه،  مليــار   3.17
معــدل نمــو ســنوي قــوي بلــغ 
ــز  ــذا الأداء المتمي ــي ه 80%. ويأت
المنتجــات،  بتطويــر  مدفوعًــا 
اســتراتيجية،  شــراكات  وإبــرام 
وتنفيــذ خطــة النمــو الطموحــة 
لتلبيــة  البنــك  يتبناهــا  التــي 
المتطــورة.  عملائــه  احتياجــات 
مــن  الدخــل  صافــي  وارتفــع 
ليصــل   %29 بنســبة  العائــد 
ــة  ــه بنهاي ــار جني ــى 5.03 ملي إل
الســنة الماليــة 2025، مقارنــةً 
بنحــو 3.91 مليــار جنيــه بنهايــة 
عــام 2024. كمــا ارتفــع صافــي 
الربــح التشــغيلي بمعــدل ســنوي 
مليــار   7.44 ليبلــغ   %51 بلــغ 
جنيــه مصــري خــال عــام 2025، 
فــي  القــوي  بالنمــو  مدفوعًــا 
العائــد،  مــن  الدخــل  صافــي 
فــي ظــل التوســع الملحــوظ فــي 
وتحســين  التمويليــة  المحفظــة 

كفــاءة توظيــف الأصــول. 

بين ضغوط الجغرافيا السياسية وفرص الإصلاح..
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بنوك وتأمين ندعم قرارك

•  الأحد 5  ابريل  2026 م885• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

بنك القاهرة ومتلايف يعزّزان مكانتهما كشركاء 
استراتيجيين ويحتفلان بإنجازات 2025 

التضخم يقفز إلى  13.4 % خلال شهر  
الأسرة المصرية بحاجة لتغيير ثقافة الاستهلاك بالتحوط والترشيد 

الشــراكة  قــوة  تعكــس  احتفاليــة  في 
الاســتراتيجية ونجاح نموذج التأمين البنكي، 
نظّمــت شــركة »متلايــف« بالتنســيق مع بنك 
تكــريم  حفــل  البنكــي-  شــريكها  القاهــرة- 
 ،2025 عــام  بإنجــازات  للاحتفــال  خــاص 
وتقديــر أفضل الأداء الذي أســهم في تحقيق 
نتائج متميزة وترســيخ مكانة الشــراكة كأحد 

الناجحــة في الســوق المصــري.  النمــاذج 
وتمتــد الشــراكة بــن متلايف وبنــك القاهرة 
علــى مدار عامين، اســتطاعا خلالهما خدمة 
قاعــدة عريضــة مــن عمــاء بنــك القاهــرة 
عبــر 157 فرعــاً، فيما حققت تلك الشــراكة 

إنجــازات متميــزة خلال عــام 2025
كمــا شــهدت الاحتفالية تســليط الضوء على 
روح التعــاون والشــراكة الحقيقية التي تجمع 
القاهــرة،  وبنــك  متلايــف  عمــل  فــرق  بــن 
مــع التأكيــد علــى التــزام الطرفــن بالابتكار 
والتركيــز علــى مــا يحقــق المنفعــة القصــوى 
للعمــاء عــن طريق تمكين المزيــد من الأفراد 
والعائــات ماليًــا، بما يعكس رســالة متلايف 
العالميــة دائمًــا معكــم، لبنــاء مســتقبل أكثــر 
ثقــة، حيث دفعت متلايــف إجمالي مطالبات 
خــال العامــن 2024 و2025 مــا يزيــد عــن 
15 مليــون جنيــه للمؤمــن عليهــم مــن عملاء 

القاهرة. بنــك 
أباظــة،  حســن  أعــرب  الســياق،  هــذا  وفي 
التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو 
بالشــراكة  اعتــزازه  عــن  القاهــرة،  لبنــك 
الاســتراتيجية مــع شــركة متلايــف، مؤكــدًا 
نموذجًــا  يمثــل  الجانبــن  بــن  التعــاون  أن 
ناجحًــا للتكامل بين القطــاع المصرفي وقطاع 
التأمــن، ويعكــس رؤيــة مشــتركة ترتكز على 
تقــديم قيمــة حقيقيــة للعملاء وتعزيــز جودة 
الخدمــات المقدمــة لهــم. وأضــاف أباظــة أن 

اســتمرار نجــاح هذه الشــراكة يؤكــد التوافق 
في الرؤى بين المؤسســتين، والالتزام المشترك 
متكاملــة  وتأمينيــة  ماليــة  حلــول  بتطويــر 
تواكــب تطلعــات العملاء وتســهم في دعم نمو 

الأعمــال علــى أســس مســتدامة.
نائــب  قــال هيثــم طاهــر،  المناســبة،  بهــذه   
المنتــدب  والعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
بمــا  “نفخــر  مصــر:  متلايــف  لشــركة 
حققتــه فــرق العمــل خــال عــام 2025 مــن 
الالتــزام  وروح  الأداء  قــوة  عكســت  نتائــج 
والاحترافيــة، ويأتــي هــذا التكــريم تقديــرًا 
لدورهــم المحوري في دعم نجاح الشــراكة مع 
بنــك القاهرة، وفي عامهــا الثاني، أثبتت هذه 
الشــراكة الاســتراتيجية قدرتهــا على تحقيق 
حلــول  تقــديم  خــال  مــن  حقيقيــة،  قيمــة 
تأمينيــة مبتكــرة ومتكاملــة تلبــي احتياجــات 
تطلعنــا  ومــع  تطلعاتهــم.  وتواكــب  العمــاء 
إلــى عــام 2026، نواصــل تركيزنــا على النمو 
المســتدام، وتســريع وتيــرة الابتــكار، وتعزيــز 

تجربــة عميــل أكثر سلاســة وذكاء، بما يدعم 
التمكــن المالــي للأفــراد والعائــات، ويعــزز 
مكانــة متلايــف كشــريك تأمينــي موثــوق في 

المصــري”. الســوق 
رئيــس  ثــروت،  محمــد  قــال  جانبــه،  مــن 
مجموعــة التجزئــة المصرفية ببنــك القاهرة، 
العمــل  ثمــرة  تعكــس  عــام 2025  نتائــج  إن 
المشــترك، حيــث شــهدت نمــواً ملحوظــاً في 
التأمــن ممــا يمثــل طفــره  وثائــق  إنتاجيــة 
حقيقــة خلال تلك العــام مقارنة بعام 2024، 
وهــو مــا يؤكــد كفــاءة فــرق العمــل وقدرتهــا 
علــى تحويــل الرؤية الاســتراتيجية إلى نتائج 
ملموســة ظهــر تأثيرهــا علــى أربــاح البنــك. 
علــى  حــرص  البنــك  أن  ثــروت  وأوضــح 
التأمــن  خدمــات  تقــديم  نطــاق  توســيع 
البنكــي لتشــمل أكبــر عدد مــن الفــروع على 
مســتوى الجمهورية، بما يعــزز إتاحة الحلول 
التأمينيــة وصــولاً لأكبــر عــدد مــن العمــاء، 
مشــيرًا إلــى أن دمــج خدمــات التأمين ضمن 

منظومــة التجزئة المصرفية يســهم في تقديم 
تجربــة أكثــر تكاملً تلبــي احتياجات العملاء 

الماليــة والتأمينيــة في إطــار واحــد.
في نفــس الســياق، قــال وليــد عبد المحســن، 
شــركة  في  البنكــي  التأمــن  قطــاع  رئيــس 
النجــاح  يمكــن تحقيــق  »لا  مصــر  متلايــف 
بمعــزل عــن الشــراكة الحقيقية بــن متلايف 
التعــاون  أن  أثبتــت  التــي  القاهــرة،  وبنــك 
المبنــي علــى الثقــة والتكامــل بــن الفــرق هو 
وإحــداث  مســتدام،  نمــو  لتحقيــق  المفتــاح 
وتعزيــز  العمــاء  حيــاة  في  حقيقــي  تأثيــر 
هــذا  ويأتــي  الســوق.«  الطرفــن في  مكانــة 
المســتقبلية،  متلايــف  رؤيــة  الحــدث ضمــن 
المســتدام،  النمــو  تعزيــز  إلــى  تهــدف  التــي 
الابتــكار، وتطوير الشــراكات الاســتراتيجية، 
مــع التركيــز علــى تقــديم منتجــات تأمينيــة 
العمــاء وتحقــق  تطلعــات  تعكــس  متكاملــة 
قيمــة حقيقيــة لهم، وتعزز مكانة الشــركة في 
ســوق التأمــن البنكــي المصــري. ويأتــي هذا 
النجــاح بالتــوازي مــع انطلاقــة قوية لشــركة 
متلايــف العالميــة مع بداية عــام 2026، حيث 
حصلــت الشــركة علــى تقديــر عالمــي ضمــن 
 Fortune World’s Most( الســنوية  القائمــة 
علــى  الســابع  للعــام   )Admired Companies
التوالــي، حيــث تصــدّرت المرتبــة الأولــى في 
قطــاع تأمينات الحيــاة والصحة لعام 2026. 
العالميــة  المكانــة  التكــريم  هــذا  ويعكــس 
المالــي،  أدائهــا  وقــوة  لمتلايــف،  الراســخة 
إلــى  اســتراتيجيتها،  تنفيــذ  والانضبــاط في 
جانــب التــزام فــرق العمــل بتقــديم تجربــة 
متميــزة للعملاء ودعــم المجتمعات التي تعمل 
بهــا الشــركة حــول العالــم، بمــا يعــزز ثقــة 
الشــركاء والعمــاء في الســوق المصــري مــع 

انطــاق عــام جديــد مــن النمــو.
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للعــام الثانــي علــي التوالــي، أدرج المصرف المتحد 
 Forbes ضمــن قائمــة فوربــس الشــرق الاوســط
Middle East لأكبــر 50 شــركة وأقــوى 50 علامــة 
تجاريــة في الشــرق الأوســط لعــام 2026. الأمــر 
الــذي يعكــس قــوة الأداء المصــرفي العــام وتنامــي 
القيمــة المؤسســية. ويؤكــد علــى كفــاءة المصــرف 
بــن  تجمــع  التــي  المعادلــة  تحقيــق  في  المتحــد 
الصلابــة الماليــة وقــوة وتاثيــر العلامــة التجارية.
الاوســط  الشــرق  فوربــس  مؤسســة  إدراج  جــاء 
هــم:  رئيســية  أســباب   5 ل  المتحــد  للمصــرف 

المالــي المســتقر والــذي يعكــس ثقــة  أولا: الأداء 
المســتثمرين والاســتقرار والكفــاءة الماليــة العامــة 
والقيمــة  النمــو  معــدلات  حيــث  مــن  للمؤسســة 

المتناميــة. الســوقية 
ثانيــا: تنوع الحلــول المصرفية والخدمــات البنكية 
– حيــث واصــل المصــرف المتحــد مســيرة الابتكار 
والتنــوع في طــرح حلــول مصرفيــة ســواء تقليدية 
أو متوافقــة مع أحكام الشــريعة الإســامية، تلبي 

إحتياجــات العمــاء الحالية والمســتقبلية.
ثالثــا: التحــول الرقمــي وتعزيــز تجربــة العمــاء 
الحلــول  في  الاســتثمار  خــال  مــن  وذلــك   -
والتطبيقــات الرقميــة الحديثــة بهــدف تحســن 
جــودة الخدمــات والمنتجــات وفقا لمعاييــر الجودة 
وبنــاء  العمــاء  تجربــة  تعزيــز  كذلــك  العالميــة. 
شــراكات ناجحة قائمة علي الثقة والاســتمرارية. 
رابعــا: تعزيــز حلــول الاســتدامة وآليــات التمويــل 
الأخضــر – عبــر تبنــي مبــادرات دعــم الاقتصــاد 
الصغيــرة  المشــروعات  قطــاع  ودعــم  الأخضــر 
الوكالــة  مــع  تعاونــه  عــن  فضــا  والمتوســطة. 

الالمانيــة للتعــاون الدولــي GIZ لإطــاق منتجــات 
ومســتدامة. خضــراء  مصرفيــة  وحلــول 

خامســا: بنــاء علامــة تجاريــة قويــة ذات تأثيــر 
وابعــاد مجتمعيــة - مــن خــال المشــاركة والدعم 
المــودة لمبــادرات الدولــة المصرية والبنــك المركزي 
المالــي  الشــمول  قاعــدة  توســيع  نحــو  المصــري، 
وتمكــن الفئــات المختلفــة منهــا الشــباب والمــرأة 
ورواد الأعمــال وذوي الهمــم. كــذا المســاهمة في 

أعمــال التنميــة المجتمعيــة.
وفي تعقيــب خــاص، يقــول طــارق فايــد – الرئيس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب المصــرف المتحــد – 
إن هــذا الإدراج للمصــرف المتحــد ضمــن قائمــة 
Forbes Middle East للعــام الثانــي علــي التوالــي، 
يعــد مؤشــر لقــوة الأداء العــام، وقــدرة المؤسســة 
علــى تحقيــق التــوازن بــن الأداء المالــي وتعزيــز 
العلامــة التجارية والاثر المجتمعي المباشــر والغير 

 . مباشر
أبــرز  أحــد  تعــد  العالميــة،  فوربــس  فمؤسســة 
المؤشــرات العالميــة التــي تقيس القيمــة الحقيقية 
كــذا  بالســوق،  تأثيرهــا  ومــدى  للمؤسســات، 
انعكاســها علــي ثقــة العمــاء واســتدامة النمــو. 
وأضــاف أن المصــرف المتحــد ســيواصل مســيرته 
الإســتراتيجة نحو الابتكار وتعزيز دوره كمؤسســة 
ماليــة تســهم في دعم الاقتصــاد الوطنــي، وتنمية 
القطاعــات المختلفة ســواء الإنتاجيــة أو الخدمية 
عبــر حلــول مصرفية وخدمات رقمية، وكذا نشــر 
ثقافــة الشــمول المالــي والتحــول الرقمــي ودعــم 
ريــادة الأعمــال. وأيضــا تبنــي مبــادرات ذات أثــر 

وتنموي. اجتماعــي 

لدعم الموردين والتسهيل على الشركات,,
بنك مصر يضيف خدمة سلاسل الإمداد 

والتمويل لخدمات الإنترنت البنكي للشركات 

للعام الثاني علي التوالي.. 
إدراج المصرف المتحد ضمن قائمة 

فوربس الشرق الأوسط لأكبر 50 شركة 
وأقوى 50 علامة تجارية 2026

في إطار اســتراتيجيته المتواصلة للابتكار وتقديم 
أحــدث الحلول الرقمية، قــام بنك مصر بإضافة 
خدمــة »سلاســل الامــداد والتمويــل« لخدمــات 
المورديــن  لدعــم  للشــركات  البنكــي  الإنترنــت 
والتســهيل على الشــركات، وتعكــس هذه الخطوة 
ريــادة البنــك في التحــول الرقمــي وحرصــه على 
تقــديم حلــول مبتكــرة تســاهم في تعزيــز كفــاءة 

قطــاع الأعمــال ودعــم المورديــن داخــل مصر.
وتوفر الخدمة تجربة سلســة وذكية تســاعد على 
تبســيط الإجراءات وتحســن كفــاءة المدفوعات، 
كمــا تعــزز القــدرة علــى إدارة الســيولة بشــكل 
الشــركات  يمنــح  مــا  ومرونــة،  فعاليــة  أكثــر 
فرصــة التركيــز علــى تطويــر أعمالهــا وتوســيع 
الروتينيــة،  بالمعامــات  الانشــغال  دون  نطاقهــا 
حيــث تُكّــن الخدمة الشــركات مــن إدارة جميع 
بــدءًا  الماليــة بشــكل رقمــي متكامــل،  عملياتهــا 
بمتابعــة  مــرورًا  إلكترونيًــا،  الفواتيــر  رفــع  مــن 
تنفيــذ  إلــى  والســداد، وصــولً  الموافقــات  دورة 

المدفوعــات بــكل ســهولة وأمــان عبــر المنصــة.
للشــركات الاحتفــاظ  تلــك الخدمــة  تتيــح  كمــا 
بســيولتها لفتــرات أطول، بما يســهم في تحســن 
رأس المال العامل وتعزيز قدرتها على الاســتثمار 
في أنشــطتها المختلفــة، وتضمــن الخدمــة ســداد 
مســتحقات المورديــن في الوقت المحــدد، ما يعزز 
الثقــة والتعــاون بين جميع الأطراف في سلاســل 
بدعــم  مصــر  بنــك  التــزام  ويعكــس  الإمــداد 
توفــر  وكذلــك  المســتدامة،  التجاريــة  العلاقــات 
الخدمــة مرونــة ماليــة تقلــل المخاطــر المرتبطــة 
التدفقــات  وتدعــم  الماليــة،  العمليــات  بســير 
النقدية بما يضمن اســتمرارية النشــاط التجاري 

وتوســيع نطــاق الأعمــال بشــكل مســتدام.
وأكــد أحمــد القاضــي، رئيــس قطــاع المنتجــات 
المصرفيــة الدوليــة للشــركات والمؤسســات ببنك 
مصــر، أن إطــاق هــذه الخدمــة يأتــي انطلاقًــا 
مــن حــرص البنــك علــى تقــديم حلــول رقميــة 
مبتكــرة تلبــي احتياجات العمــاء وتواكب أحدث 
المعاييــر العالميــة في مجــال التمويــل الرقمــي من 
خــال دمــج التكنولوجيــا المتطــورة في مختلــف 
الحيــوي  الــدور  مؤكــدًا  المصرفيــة،  المعامــات 
الــذي تلعبــه هذه الحلول في تعزيــز كفاءة القطاع 

المصــرفي ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.

حــاً  تمثــل  الخدمــة  أن  إلــى  القاضــي  وأشــار 
تمويليًــا متكامــاً للشــركات الكبرى والمتوســطة، 
يتيــح دفع فواتير الموردين فــورًا مع الحفاظ على 
الســيولة لفتــرة أطول، مما يعكس حــرص البنك 
علــى دعــم كل من الشــركات والمورديــن على حد 
ســواء، مؤكداً دور بنك مصر كشــريك رئيسي في 

بنــاء مســتقبل مالي مســتدام ومبتكر.
هــذا ويعمــل بنــك مصــر علــى تعزيــز تميــز خدماتــه 
والحفــاظ على نجاحه طويل المدى والمشــاركة بفاعلية 
في الخدمــات التــي تلبي احتياجــات عملائه، حيث أن 
قيــم واســتراتيجيات عمل البنك تعكــس دائماً التزامه 

بالتنميــة المســتدامة والرخاء لمصر.
ويعيين عمرو النقلي نائبًا للرئيس 

التنفيذي لقطاعات الأعمال
أعلــن بنــك مصــر عــن تعيــن عمرو محمــد زكي 
التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  منصــب  في  النقلــي 

بالبنــك. الأعمــال  لقطاعــات 
ويمتلــك عمــرو النقلــي خبــرة مصرفيــة ممتــدة، 
الأعمــال  مســؤولي  كبيــر  منصــب  شــغل  حيــث 
في  والحكومــات  الماليــة  والمؤسســات  للشــركات 
بنــك ABC، وقــاد خــال هــذه الفتــرة العديد من 
المبادرات الاســتراتيجية التي أســهمت في تطوير 

الأعمــال المصرفيــة وتعزيــز نموهــا.
كما يتمتع بخبرة واســعة في مجالات الاســتثمار، 
وائتمــان الشــركات، والقــروض المشــتركة، حيــث 
تولى قيادة أنشــطة الأعمــال المصرفية عبر أكثر 
مــن 15 ســوقًا في خمــس قــارات، محققًــا نمــوًا 
ملحوظًــا في حجــم الأعمــال، إلــى جانــب قيادته 
لعــدد مــن مبادرات التحول الرقمــي في العمليات 

المصرفيــة وتجربــة العملاء.
وشــغل النقلي كذلك منصــب رئيس مجلس إدارة 
بنكــن تابعــن لمجموعة بنــوك ABC، مــن بينهما 
بنــك يعمــل وفــق أحــكام الشــريعة الإســامية، 
الإشــراف  في  محــوري  بــدور  اضطلــع  حيــث 
الاســتراتيجي وتعزيز الحوكمة وتوجيه القرارات 
التشــغيلية والتجارية. كما تولى ســابقًا عددًا من 
المناصــب القياديــة في كلٍ مــن ســيتي بنــك وبنك 
المشــرق، واكتســب خلالهــا خبــرات متقدمــة في 
مجــالات التمويــل الهيكلي وتطويــر الأعمال على 

الإقليمي. المســتوى 

هــل تــرى أن الحرب الأمريكيــة الإيرانية عســكرية أم اقتصادية 
ولماذا؟

أرى أن الحــرب بــدأت فعليــا مــن فنزويلا، حين اســتولت الولايات المتحدة 
الأمريكيــة علــى ثلاثــة ملايــن برميل، منهــا مليون برميل كانــت تتجه إلى 
الصــن، ومــن هنــا نســتنتج أن الهــدف الحقيقــي مــن الحرب علــى إيران 
هــو الصــن ومحورهــا )موســكو - طهران - بكــن(، وذلك بهــدف الإبقاء 
علــى الهيمنــة الدولاريــة، وقــد بــدأ هــذا من محــاولات فــرض التعريفات 
الجمركيــة منــذ ولايــة الرئيــس الأمريكى ترامب الأولى وهــي في جوهرها 

حــرب اقتصادية بأدوات سياســية.
ومــاذا تتوقــع للتداعيــات الاقتصاديــة المرتقبة في حالــة إطالة 

زمــن الحرب؟
أرى أن هــذه الحــرب غريبــة في مدتها، إذ إن إيران تطيــل أمدها، وتراهن 
علــى دعــم دول العالــم لها والضغــط على الولايــات المتحــدة، وفي المقابل، 
تطيــل الولايــات المتحدة نفســها أمد الصراع عبــر التصريحات المتضاربة، 
ســعيا لممارســة مزيــد مــن الضغــوط على الصين حتــى إن الهدنــة لم تتم، 
وذلــك لكســب مزيــد مــن الوقت في إطار سياســة الاســتنزاف، ناهيك عن 
الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة، فهناك أزمة سياســية أخرى تلــوح في الأفق، 

وهــي اختــال توازن القوى السياســية وتغير مشــهدها.
كيف يؤثر استمرار هذه الحرب على الاقتصاد المصري؟

أزمــة الطاقــة طالــت العالــم بأســره، وبالتالــي نحــن كدولــة ذات اقتصــاد 
قائمــة  الطاقــة  تســعير  فمســألة  مباشــر  بشــكل  التأثيــر  طالنــا  ناشــئ 
بالأســاس علــى التخوفــات والتوقعــات والجديــد أن العديــد مــن الــدول 
وجــدت مخــارج لتصريف نفطها، كما أوجدت مســارات بديلة للإمدادات، 
إلا أن التخوفات بشــأن الطاقة لا تزال هي المحدد الأساســي لأســعارها.
وقــد تأثــرت مصــر أيضا على مســتوى التضخم بشــكل ملحوظ إذ ســجل 
في ينايــر 2026 نحــو 11.9%، وارتفــع في فبرايــر إلــى 13.4%، ونحــن في 
انتظــار بيانــات مــارس، التــي نتوقــع أن تعكــس زيــادات الأســعار خــال 
شــهر رمضــان، فضــا عن تداعيــات تحريك أســعار الطاقة وفروق ســعر 

الصــرف، وهنــا يمكــن القــول إن كل رصاصــة 
جيــب  علــى  مباشــر  بشــكل  تنعكــس  تطلــق 
المواطــن، وكذلك علــى أداء البورصــة المصرية.
هل اســتعدت مصــر بشــكل كافٍ لمثل هذه 

المرحلة؟
لــم نكــن على أتم الاســتعداد لمواجهــة تداعيات 
تلــك الأحــداث بالقــدر الــكافي في زمــن الحرب 
احتياطــي  لدينــا  فــكان  الأوكرانيــة  الروســية 
دولاري يقــارب 41 مليــار دولار، واضطررنا إلى 
ســحب نحــو 10 مليــارات دولار منــه خلال تلك 

الفتــرة، مــا أدى إلى تأجيل المشــكلة إلى وقــت لاحق، دون تحريك يذكر في 
الأســعار، حتــى تفاقمــت الأزمــة في عــام 2024، حــن جرى تحريك ســعر 

الصــرف وحدثــت موجة تضخم شــديدة.
أمــا فــى الوقــت الراهــن فنقــرأ المشــهد بشــكل مختلــف، إذ ندخــل هــذه 
الســيولة  أن  كمــا  دولار  مليــار   52.7 بنحــو  يقــدر  باحتياطــي  المرحلــة 
الدولاريــة لــدى البنــوك المصريــة أصبحــت ولأول مــرة في وضــع موجــب 
حيــث ســجلت نحــو 15 مليــار دولار في ينايــر، ثــم ارتفعــت إلــى 17 مليار، 
فضــا عــن وجــود نحــو 30 مليــار دولار ســيولة لــدى البنــوك، تمثل خط 
الدفــاع الأول لدعــم البنيــة التحتيــة، ولدينــا قدر من المرونــة التي أتاحتها 
الإدارة الماليــة ســواء في ســعر الصــرف أو في إدارة السياســة النقديــة، 
وبالتالــي، نواجــه هذه المرحلة بدرجة أكبر من الاســتعداد، أقر بأننا لســنا 

في أفضــل حــال ممكــن، لكننــا بالتأكيــد أفضــل ممــا كنــا عليه ســابقا.
كيــف تــرى تأثير الحــرب علــى مكونات قطــاع الطاقة وسلاســل 

الامداد؟
هناك توقعات بارتفاع ســعر البرميل النفط بفعل اســتمرار الحرب ليصل 
إلــى مــا بــن 150 و200 دولار، وتشــير بعــض التقديــرات إلــى أن بعــض 
شــركات البتــرول تلجــأ حاليــا إلــى الشــراء مــن الســوق الموازيــة بأســعار 

مرتفعــة، تجــاوزت بالفعــل 150 دولارا للبرميــل.
ولا شــك أن تحريــك أســعار الطاقــة في الآونــة الأخيــرة يعــد مــن أكبــر 
زيــادات الأســعار التــي شــهدها الســوق المصــري، حيــث تراوحــت الزيادة 
بــن 15% و22%، وقــد أثر ذلك بشــكل مباشــر على المواطــن والمصانع، كما 

انعكــس ســلبا علــى سلاســل الإمداد.
وبنــاء عليــه، فمــن المؤكــد أن معــدلات التضخــم ســتتأثر، وأن الأســعار 
ســتواصل الارتفــاع وأطمــح فــى أن تنظــر الحكومــة إلــى المواطــن بعــن 

الاعتبــار بشــكل أكبــر.
وإذا تحدثنــا عــن مضيــق هرمــز، الــذي يمــر مــن خلالــه نحــو 25% مــن 
إمــدادات الطاقــة عالميــا، فــإن أي تأخيــر في سلاســل الإمــداد ينعكــس 

مباشــرة علــى المصانــع وسلاســل التوريــد
وللأســف، حــدث هــذا التأثير في فترة قصيرة للغايــة، خلال أيام معدودة، 
إلا أن معالجــة مــا حــدث في أيــام قــد تســتغرق وقــت طويــل، وحتــى إذا 
توقفــت الحــرب غــدا، فنحــن بحاجــة إلى عــام كامــل على الأقــل لمعالجة 

تداعياتها.
مــا تأثير خروج الســيولة من الســوق المصرية خــال الحرب على 

السياســة النقدية للبنك المركزي؟ 
شــهدنا خــال 30 يومــا مــن الحــرب خــروج نحــو 8 مليــارات دولار مــن 
الســوق، وعلى ســبيل المقارنة خرجت ســيولة خلال الحرب الأوكرانية في 
نحــو 20 يــوم تقريبــا، تقــدر بنحــو 22 مليــار دولار نتيجــة لحالــة الخــوف 
وضبابيــة المشــهد، وطــول أمــد الحــرب، إضافة إلــى وجود مــاذات آمنة، 
مثل ارتفاع عوائد الســندات الدولارية إذ رفعت كل من بريطانيا وفرنســا 

والولايــات المتحــدة عوائــد ســنداتها، فضلا عــن ارتفاع قيمــة الدولار.
كل هــذه العوامــل تــؤدي إلى خــروج الســيولة، لكنها ليســت بالحجم الذي 
يحــدث هــزة كبيرة فلا تزال ثقة المســتثمر الأجنبي موجــودة في مصر، إلا 

أننــا نواجــه أزمــة ســيولة، حيث يقــوم بعض المســتثمرين بســحب أموالهم 
لإعــادة توظيفهــا في أســواق أخرى.

وأتمنــى الحــد مــن نزيــف الســيولة، والحفــاظ علــى مســتوى تحويــات 
المصريــن بالخــارج، التــي وصلــت إلــى نحــو 40 مليــار دولار خــال عــام 
2025، فضــا عــن تجنــب عــودة ظاهــرة الدولــرة والســوق الســوداء مــرة 
أخــرى، ويمكــن لتحقيق ذلــك إصدار أدوات ادخار بعائــد مرتفع لمدة عام، 
لامتصــاص الآثــار الســلبية الحالية، خاصة أن لدينا تضخمــا داخليا، إلى 

جانــب التضخــم المســتورد مــن الخارج.
كيف تتعامل الأسرة المصرية مع تداعيات ظروف الحرب؟

لاحظنــا بعــض الإجراءات التقشــفية التي اتخذتها الدولــة، مثل قرار غلق 
المحــال التجاريــة بعد الســاعة التاســعة مســاء، وهــو ما أثار جــدلا، وأرى 
أن مثــل هــذه القــرارات، التــي بــدأت منــذ جائحــة كورونــا، تفــرض علــى 
المواطــن ضــرورة تغيير ثقافته الاســتهلاكية فبعد أن كنا في أوقات ســابقة 
لا نحتــاط للظــروف، أصبــح مــن الواضــح أن الأوضــاع قد تتغيــر بين ليلة 
وضحاهــا، ومــن ثــم فــإن التحــوط، وترشــيد الاســتهلاك، وتغييــر ثقافــة 
الإنفــاق أصبحــت أمــور ضرورية، ولم تعد رفاهيــة، لا للدولة ولا للمواطن

كيف أثرت الحرب على أسواق المال وأسواق السلع؟
خــروج الأمــوال الســاخنة أثــر ســلبا علــى البورصــة، حيث تراجع المؤشــر 
إلــى نحــو 45 ألــف نقطــة بعــد أن كان قــد بلــغ 53 ألــف نقطــة، ومع ذلك 
تظــل البورصــة المصرية من بين أســرع البورصات نمــوا خلال عام 2025، 
ولا تــزال تحقــق نمــوا يقــدر بنحــو 10% مقارنة بالعــام الســابق، ونأمل أن 
تنتهــي الأوضــاع ســريعا لنواصــل مســار النمــو، خاصة أن معظم الأســهم 
المصريــة لا تــزال مقوّمة بأقل من قيمتهــا العادلة، ورغم أن الحرب خلقت 
تحديــات كبيــرة، فإنهــا في الوقــت نفســه أوجــدت فرصــا واعــدة فهنــاك 
قطاعــات تشــهد طلــب متزايــد، مثل قطــاع الأغذيــة، الذي يــزداد الطلب 
عليــه محليــا ســواء في الخضــروات أو الفاكهة وغيرها، إلــى جانب ارتفاع 

الطلــب علــى الأســمنت والأســمدة وكما يقال مــن المحنة تولــد المنحة.
وقــد اســتفادت مصــر خــال الفتــرة الماضيــة من 
خــط »ســوميد« )العــن الســخنة – ســيدي كرير(، 
الــذي يعــد مــن المســارات الحيويــة لنقــل النفــط، 
فالطلــب العالــي علــى الغــذاء مــن دول 
الخليــج، خاصــة مــع توقــف الإمــدادات 
مهمــة  فرصــة  يشــكل  آســيا،  دول  مــن 
يمثــل  »ســوميد«  خــط  أن  كمــا  لمصــر 
فرصة اســتراتيجية، ولدينــا أيضا بعض 
الطائــرات المخزنــة في المطــارات المصريــة، والتــي 
تســاعد في تخفيــف وطأة التداعيــات الاقتصادية 

الناتجــة عــن الحــرب
هل تتغير مخازن القيمة لدى الأفراد بتطور الصراع؟

كل ظــرف لــه طبيعتــه، وما ينطبق على الــدول غالبا ينطبــق على الأفراد، 
نــرى اليــوم أن الــدول نفســها تغيــر مخــازن القيمــة، فقــد شــهدت الفترة 
الماضيــة ســبعة أشــهر متتاليــة مــن صعــود الذهــب، نتيجة تكالــب البنوك 
المركزيــة علــى شــرائه ،ثــم عــاد الذهب للتراجــع بعد أن باعــت تركيا نحو 

60 طــن لتوفيــر ســيولة لمواجهة التضخــم لديها.
وبالتالــي، مــا ينطبق على الدول ينطبق على الأفراد، إذ أصبحت الســيولة 
حاليــا أمــر مهم للجميع، خاصة أن أغلب الاســتثمارات محاطة بالغموض 
والضبابيــة، فالذهــب يظــل ملاذ آمن، لكــن عند الحاجة للســيولة يضطر 

الأفــراد والــدول إلى البيع، ويصبح ترتيــب الأولويات مختلف.
أمــا بالنســبة للشــهادات الادخاريــة، فقد طالــب عدد كبير مــن المواطنين، 
بعــد انتهــاء شــهادات بعائــد 27% في أغســطس المقبــل، بإصدار شــهادات 
بديلــة بنفــس الســعر، وكنــا نســير ســابقا في إطار سياســة تخفيض ســعر 
الفائدة للعام الماضي، لكن تدخلات سياســية خارجية أثرت على سياســة 

البنــك المركــزي، ما أضــاف ضغوط على الأســواق.
وفي الســابق، كان أقصــى عائــد علــى تلــك الشــهادات يتــراوح بــن 11 
و12%، وكانــت الأســعار في المتنــاول، ومــع اســتمرار سياســة التخفيــض 
التــي انتهجهــا البنك المركزي العام الماضي، تأثرت بشــكل مباشــر شــرائح 

أصحــاب المعاشــات والدخــول المحــدودة فيمــا يتعلــق بتلــك الشــهادات.
مــا الــدروس المســتفادة مــن هــذا الصــراع علــى المســتوى المحلــي 

والإقليمــي؟ 
ومهما درســنا المؤشــرات الاقتصادية، تبقى الاستقلالية الاقتصادية الدرع 
الوحيــد والحقيقــي لأي دولة، فحين تملك الدولــة طاقتها وغذاءها، فإنها 
تمتلــك مســاحة كبيــرة مــن القــدرة علــى مواجهة الأزمــات فالاســتقلالية 
هــي الدرع الــواق من تلك الصدمات، وبالتالي علينا أن نســتثمر أراضينا، 
وأن نصــدر منتجاتنــا، وأن نديــر مواردنــا المائية والطاقة بشــكل مســتقل، 
ومــن الضــروري ألا نعتمــد علــى الطاقة الأحفورية فقــط، إذ أصبح هناك 
طلــب ملــح على زيــادة الاعتماد علــى الطاقة المتجددة، لتشــكل على الأقل 
نحــو 40% مــن مزيــج الطاقة، مــع التركيز علــى الطاقة الشمســية، وزيادة 

الحوافــز الخاصــة بها، بما يســهم في حل ســريع للأزمة
وعلــى صعيــد الحمايــة الاجتماعيــة، خصصــت الدولــة في موازنتهــا نحو 
832 مليــار جنيــه لهــذا الغــرض، وهو مجهود مشــكور،  حيــث وصل الحد 
الأقصــى للأجــور إلــى نحــو 8000 جنيــه، مــع زيــادة متوقعــة بنســبة %15 
للمعاشــات، لكــن من المهــم أن تتدخل الدولة بالتعاون مــع القطاع الخاص 
لتعزيــز الحــد الأدنى للأجور وتعميمه على جميع شــركات القطاع، وتدرج 
دعــم الفئــات الأقــل دخــا للمعاشــات بنســبة أكبــر، تصــل إلى نحــو %50 
بــدلا مــن 15%، لضمــان حماية اقتصاديــة أفضل للفئات الأكثر هشاشــة.

استحواذ واشنطن على 3 ملايين برميل نفط 
يكشف الأسباب الاقتصادية للحرب

د. وليد خضر الخبير بمجال ضمان مخاطر الائتمان:

أعده للنشر ـ مي رفاعي 

قدم الدكتور وليد خضر وليــد خضر الخبير بمجال 
ضمان مخاطر الائتمان، والمستشار المالي السابق 
بصندوق التنمية الصناعية الســعودي، في حوار 
خاص، تحليلا شــاملا لتداعيات الحرب الأمريكية 
الإيرانية، وتأثيرها على المشهد الاقتصادى دوليا 
ومحليا، مؤكدا أن ارتفاع أســعار الطاقة وتداعيات 
الحــرب علــى الإمــدادات الغذائية تظهــر أثرها 
مباشــرة على المواطن المصري، مــا يجعل تعزيز 
الحمايــة الاجتماعيــة، رفع الحد الأدنــى للأجور، 

وزيادة دعم الفئات الأقل دخلا ضرورة ملحة. 
وأوصى بضرورة تعزيز الاســتقلالية الاقتصادية 
وزيــادة الاعتمــاد على الطاقــة المتجددة، فضلا 
عن مواجهة خروج الأموال الســاخنة من الســوق 
المصرية عبر أدوات ادخــار بعائد مرتفع، لضمان 
استقرار السيولة والحفاظ على تحويلات المصريين 

بالخارج لمواجهة مثل هذه التحديات.
وإلي نص الحوار.. 

52.7 مليار دولار احتياطي 

مواجهة التطورات
نقدي يعزز قدرة مصر على 

أسعار النفط مرشحة للارتفاع 

للبرميل مع استمرار الحرب
إلى 150 وربما 200 دولار 
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بنوك وتأمين ندعم قرارك

•  الأحد 5  ابريل  2026 م885• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

 خروج الأموال الساخنة يرفع الدولار في البنوك 

الــدولار  أســعار  ارتفــاع  مصرفيــون  أرجــع 
 55 إلــى  وصولــه  حتــى  الجنيــه،  مقابــل 
في  الجيوسياســية  التوتــرات  إلــى  جنيهًــا، 
العمليــات  نتيجــة  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
العســكرية الأمريكية الإســرائيلية ضد إيران، 
والتــي دفعــت المســتثمرين الأجانــب إلــى بيــع 
الحكوميــة  الديــن  أدوات  في  اســتثماراتهم 

الســاخنة. بالأمــوال  والخــروج 
الأرصــدة  ارتفــاع  المركــزي  البنــك  وأعلــن 
القائمــة للأجانــب في أذون الخزانــة المصريــة 
تريليــون   2.15( دولار  مليــار   44.84 إلــى 

.2025 ســبتمبر  شــهر  بنهايــة  جنيــه( 
وعلى مدار أول تســعة أشــهر مــن عام 2025، 
ارتفعــت أرصدة اســتثمارات العملاء الأجانب 
في أذون الخزانــة المحليــة بأكثر مــن 13 مليار 
الإحصائيــة  النشــرة  بيانــات  وفــق  دولار، 
والتــي  المصــري،  المركــزي  للبنــك  الشــهرية 
تشــير إلــى أن اســتثمارات الأجانــب في أذون 
الخزانــة بنهايــة عــام 2024 ســجلت 31.76 

مليــار دولار.
وأكــد البنــك المركــزي أن إجمالــي الأرصــدة 
القائمة في أذون الخزانة ارتفع خلال ســبتمبر 
بنحــو 88.29 مليــار جنيه، ليصــل إلى 5.16 
تريليــون جنيــه مقابــل 5.07 تريليون جنيه في 

أغســطس من العام نفســه.
ورفعــت بنــوك القطــاع الخــاص أرصدتهــا في 
أذون الخزانــة إلــى 849.91 مليــار جنيــه في 
ســبتمبر الماضي، مقابــل 806.83 مليار جنيه 

في أغســطس الســابق له.
أمــا بنوك القطــاع العام، فخفضــت أرصدتها 
إلــى  المحليــة  الخزانــة  أذون  في  القائمــة 

577.855 مليــار جنيه في ســبتمبر، مقارنة بـ 
656.14 مليار جنيه خلال أغســطس 2025.

الأجنبيــة  الفــروع  بنــوك  وبالنســبة لأرصــدة 
في أذون الخزانــة المصريــة، فقــد زادت إلــى 
مقابــل  ســبتمبر،  في  جنيــه  مليــار   63.187

أغســطس. في  جنيــه  مليــار   48.489
وســجلت أرصدة صناديق الاســتثمار في أذون 
الخزانــة نحــو 196.224 مليــار جنيــه بنهايــة 
ســبتمبر، مقابــل 198.266 مليــار جنيــه في 

أغســطس 2025.
ويؤكــد كــرم ســليمان، الخبيــر المصــرفي، أن 
ارتفــاع أســعار الــدولار في الأســواق المصريــة 
أمــر متوقــع في ظل خــروج الأموال الســاخنة، 
مما ينعكس بشــكل مباشــر على سعر الصرف 
في ســوق الإنتربنــك، إذ يــؤدي الطلــب المرتفع 
علــى الدولار إلــى زيادة قيمتــه مقابل الجنيه، 
إضافــة إلى تأثير عمليات الاســتيراد وســداد 
الالتزامــات الماليــة المســتحقة علــى الحكومــة 

خــال الربــع الأول من عــام 2026.
وأضــاف ســليمان أن اســتثمارات الأجانب في 
أدوات الديــن المصريــة كبيــرة، وقــد تتجــاوز 
40 مليــار دولار، ومــا زال جــزء كبيــر منها في 
الســوق، مما يشــكل ضغطًا على قيمة الجنيه 
تخــارج  اســتمرار  حــال  في  الــدولار  مقابــل 

الأجانب.
ومــن جانبــه، قــال الدكتــور مصطفــى بــدرة، 
الخبيــر الاقتصــادي، إن ارتفــاع الــدولار أمام 
الجنيــه يعــود إلــى خــروج الأمــوال الســاخنة، 
عالميًــا،  الأساســية  الســلع  أســعار  وارتفــاع 

البتــرول. وخاصــة 
وأضــاف أن الاقتصــاد المصــري شــهد خــال 

الســنوات الماضيــة خروجًــا متكــررًا للأمــوال 
الديــن  أدوات  في  المســتثمرة  الأجنبيــة 
يمثــل  الســاخنة«، ممــا  »الأمــوال  الحكوميــة 
تحديًــا كبيــرًا أمــام الاقتصــاد المصــري. وتعُد 
الأمــوال الســاخنة اســتثمارات قصيــرة الأجل 
تتــم في أدوات الديــن الحكوميــة، مثــل الأذون 
والســندات والأســهم في البورصــة المصريــة، 
بهــدف تحقيق أرباح ســريعة من فروق أســعار 
لكنهــا  تقلبــات أســعار الصــرف،  أو  الفائــدة 
في المقابــل شــديدة الحساســية لأي تغيــرات 
اقتصاديــة أو جيوسياســية، مــا يجعلهــا أول 
عنــد  الأســواق  تغــادر  التــي  الاســتثمارات 

اضطرابــات. حــدوث 
وأضاف أن هذه الاستثمارات لعبت دورًا مهمًا 
في دعــم احتياطيــات النقــد الأجنبــي خــال 
فتــرات الاســتقرار، إلا أن خروجهــا المفاجــئ 
الاقتصــاد  علــى  ملحوظــة  آثــارًا  يتــرك  قــد 
الكلــي، خاصــة في ظــل ارتفاع الأســعار عالميًا 

وتصاعــد التوتــرات الجيوسياســية.
وأشــار إلى أن خروج هذه الاســتثمارات يؤدي 
إلــى زيــادة الطلــب علــى العمــات الأجنبيــة، 
خصوصًــا الــدولار، مــن أجــل تحويــل الأموال 
إلــى الخــارج، ممــا يخلــق ضغوطًــا على ســعر 

الصرف.
ســعر  ارتفــاع  أن  بــدرة  مصطفــى  وأضــاف 
الــدولار مقابــل الجنيــه المصــري لا يقتصــر 
تأثيــره علــى الأســواق الماليــة فقط، بــل يمتد 
ليشــمل زيــادة تكلفة الاســتيراد، ممــا ينعكس 
بشــكل مباشــر على أســعار الســلع والخدمات 

داخــل الاقتصــاد.
واســتطرد أن خــروج الأمــوال الســاخنة يمثــل 
نظــرًا  المصــري،  للاقتصــاد  حقيقيًــا  تحديًــا 
ومــا  الصــرف،  علــى ســعر  المباشــر  لتأثيــره 
أســعار  علــى  انعكاســات  مــن  عليــه  يترتــب 

والاســتثمار. والتضخــم  الوقــود 
وأشــار بــدرة إلــى أنــه من أجــل بنــاء اقتصاد 
قــوي، لا بــد مــن العمــل علــى تقليــل الاعتماد 
الأجــل،  قصيــرة  الماليــة  التدفقــات  علــى 
والاســتثمار  الإنتــاج  دعــم  علــى  والتركيــز 
طويــل الأجــل، بما يســهم في تعزيــز الاقتصاد 

النمــو.  المصــري ودعــم معــدلات 
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للتأمــن  المهنــدس  شــركة  إدارة  مجلــس  اعتمــد 
القوائــم الماليــة عــن الســنة المالية المنتهيــة في 31 
ديســمبر 2025، والتــي أظهــرت تحقيــق الشــركة 
أداءً ماليــاً وتشــغيلياً قوياً، مدفوعــاً بنمو ملحوظ 
العمليــات،  إدارة  وكفــاءة  الأعمــال،  حجــم  في 
واســتمرار تبني سياســات توســعية متوازنة تدعم 
اســتدامة النمو وتعزز من مكانة الشــركة في سوق 

المصري. التأمــن 
إجمالــي  ارتفــاع  عــن  الماليــة  القوائــم  وكشــفت 
الممتلــكات  لتأمينــات  المصــدرة  الأقســاط 
والمســئوليات لتســجل نحــو 1.751 مليــار جنيــه 
خــال عــام 2025، مقارنــة بنحــو 1.470 مليــار 
جنيــه خــال العــام الســابق، بزيــادة قدرهــا 281 
يعكــس  بمــا   ،%19 نمــو  وبمعــدل  جنيــه،  مليــون 
نجــاح الشــركة في تنمية محفظــة أعمالها وتعزيز 

الســوقية. حصتهــا 
التعويضــات  إجمالــي  بلــغ  متصــل،  ســياق  وفي 
المســددة للعمــاء نحــو870 مليــون جنيــه خــال 
عــام 2025، في تأكيــد واضح على التزام الشــركة 
والوفــاء  عملائهــا  مســتحقات  بســداد  الراســخ 

واحترافيــة. بكفــاءة  التأمينيــة  بالتزاماتهــا 
كما ســجل صافي الدخل من محفظة اســتثمارات 
الشــركة )مخصصــة وحــرة( نحــو 349.2 مليــون 
جنيــه بنهايــة عام 2025، مقابــل 299 مليون جنيه 
خــال العام الســابق، بزيادة قدرهــا 50.2 مليون 
جنيــه، وبمعدل نمو 16.8%، مدعوماً بكفاءة إدارة 

الأصــول وتنويع القنوات الاســتثمارية.
وارتفعــت قيمــة محفظة الاســتثمارات لتصل إلى 
نحــو 2.408 مليــار جنيــه في 31 ديســمبر 2025، 
مقارنــة بنحــو 2.021 مليار جنيه في 31 ديســمبر 

جنيــه،  مليــون   386.4 قدرهــا  بزيــادة   ،2024
وبنســبة نمــو 19%، بما يعزز من قــوة المركز المالي 
للشــركة وقدرتهــا علــى دعــم خططهــا التوســعية 

. لمستقبلية ا
وفيمــا يتعلــق بالربحيــة، حققــت الشــركة صــافي 
أربــاح بلغــت 181 مليــون جنيه خلال عــام 2025، 
في ظــل التــوازن بــن النمــو في حجــم الأعمــال 

وزيــادة التعويضــات وارتفــاع تكلفــة المخاطــر.
نحــو  لتســجل  المســاهمين  حقــوق  ارتفعــت  كمــا 
1.109 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025، مقابــل 
944.3 مليــون جنيــه بنهايــة عــام 2024، بزيــادة 
نمــو  وبمعــدل  جنيــه،  مليــون   164.8 قدرهــا 
17.45%، بمــا يعكــس قــوة القاعــدة الرأســمالية 

للشــركة.

شراكة بين البنك الأهلي المصري وجهاز 
تنمية المشروعات لتعزيز دعم وتمويل ريادة 
الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة

توقيــع  عــن  المصــري  الأهلــي  البنــك  أعلــن 
بروتوكــول تعــاون مــع جهــاز تنميــة المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، بهــدف 
تعزيــز التعــاون المشــترك لدعــم وتنميــة قطــاع 
ومتناهيــة  والصغيــرة  المتوســطة  المشــروعات 
الصغــر وريــادة الأعمــال في مختلــف محافظــات 

الجمهوريــة.
حضــر التوقيــع محمــد الأتربي الرئيــس التنفيذي 
نائــب  التركــي  وســهى  المصــري  الأهلــي  للبنــك 
الرئيــس  رحمــي  وباســل  التنفيــذي،  الرئيــس 
المتوســطة  المشــروعات  تنميــة  لجهــاز  التنفيــذي 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغر، وذلــك بحضور عدد 

مــن قيــادات الجانبــن.
اكــد محمــد الأتربــي، أن هــذا  التوقيــع،   عقــب 
البروتوكــول يأتــي امتــدادًا للــدور الوطنــي الــذي 
المصــري،  الاقتصــاد  دعــم  في  البنــك  بــه  يقــوم 
مشــيرًا إلــى أن البنــك يضــع قطــاع المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة على رأس أولوياتــه باعتباره 
أحد الركائز الأساســية لتحقيق التنمية الشــاملة. 
وأضــاف أن الشــراكة مــع جهاز تنمية المشــروعات 
تمثل نموذجًا فعالً لتكامل الجهود بين المؤسســات 
الماليــة والتنموية، بما يســهم في توفيــر بيئة داعمة 
لنمو هذه المشــروعات وزيادة مســاهمتها في الناتج 

المحلــي وخلــق فــرص عمل مســتدامة.
 واضــاف باســل رحمــي، أن التعــاون مــع البنــك 
بــن  الجهــود  تكامــل  يعكــس  المصــري  الأهلــي 
المشــروعات  قطــاع  لدعــم  الوطنيــة  المؤسســات 

والمتوســطة. الصغيــرة 
مشــيرا الى ســعى الجهاز من خلال هذه الشــراكة 
إلــى توســيع نطــاق الخدمــات الماليــة وغيــر المالية 
الأعمــال،  ورواد  المشــروعات  المقدمــة لأصحــاب 
وتعزيــز فــرص حصولهم على التمويــل اللازم، إلى 
جانــب دعــم مشــاركتهم في المعــارض والفعاليــات 
الاقتصاديــة بما يســهم في زيــادة الإنتاج والتوســع 

في الأســواق المحليــة والدولية.
 واشــارت ســهى التركي، أن توقيع مذكرة التفاهم 
يأتــي في إطــار اســتراتيجية البنــك لدعــم قطــاع 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة باعتبــاره أحــد 
وتوفيــر  الاقتصــادي  للنمــو  الرئيســية  المحــركات 

العمل. فــرص 
مؤكــدة حــرص البنــك الأهلي المصري علــى تعزيز 
دوره في دعــم رواد الأعمال وأصحاب المشــروعات 
مــن خلال تقديم حلول تمويليــة متكاملة وخدمات 
القطاعــات  لكافــة  ومناســبة  مبتكــرة  مصرفيــة 
هــذه  تمكــن  في  تســهم  الســوق  في  العاملــة 
المشــروعات مــن التوســع والنمو، بمــا يدعم جهود 
المســتدامة وتعزيــز  التنميــة الاقتصاديــة  تحقيــق 

القــدرة التنافســية للاقتصــاد المصــري.
 وأوضــح محمــد مدحت نائــب الرئيــس التنفيذي 
لجهــاز تنمية المشــروعات أن مذكــرة التفاهم تمثل 
التمويــل والخدمــات  إتاحــة  لتعزيــز  قويــة  دفعــة 

المتكاملــة لعمــاء الجهاز.
وتعمــل علــى خلق بيئــة داعمة لريــادة الأعمال بما 
يســهم في زيــادة الإنتاجيــة وفتــح أســواق جديــدة 

المشــروعات. أمام 
وتأتــي هــذه الخطــوة ضمن جهــود الدولــة لتعزيز 
النمــو الاقتصادي وتوفيــر المزيد من فرص العمل.
 ومن جانبه، أشــار نادر ســعد رئيس المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة التنفيــذي بالبنــك الأهلــي 
المصــري ان هــذه الشــراكة تمثــل خطــوة مهمــة 
نحــو توفيــر منظومــة متكاملــة لدعــم أصحــاب 
المشــروعات، مــن خــال الجمــع بــن الخبــرات 
المصــري  الأهلــي  للبنــك  والمصرفيــة  التمويليــة 
والخدمــات التنمويــة والفنية التــي يقدمها جهاز 
تنمية المشروعات، بما يسهم في تمكين الشركات 
الصغيرة والمتوســطة من النمو والتوســع وتحقيق 

قيمــة مضافــة للاقتصــاد الوطني.
إلــى جانــب دعــم عــدد مــن المبــادرات المرتبطــة 
بتعزيــز التصديــر، والامتياز التجــاري، والتمكين 
الحرفيــة  والصناعــات  للمــرأة،  الاقتصــادي 
قطــاع  في  القيمــة  وتمويــل سلاســل  واليدويــة، 
القطاعــات  مــن  وغيرهــا  الغذائيــة  الصناعــات 
الإنتاجيــة كمــا يتضمــن التعــاون دراســة إطــاق 
حمــات ترويجيــة مشــتركة لنشــر ثقافــة ريــادة 
يقدمهــا  التــي  بالخدمــات  والتعريــف  الأعمــال 
الطرفــان لدعم أصحاب المشــروعات، بالإضافة 
الآلــي  الصــراف  ماكينــات  تركيــب  بحــث  إلــى 

التابعــة للبنــك داخــل بعــض فــروع الجهــاز.

 اتفق خبراء أســواق المال على أن الحروب في 
جوهرهــا عدو لليقين والاســتقرار، والأســواق 
الماليــة لا تحــب عــدم اليقــن، لذلــك تنخفض 
الأســهم أثنــاء الحــروب، ليــس فقــط بســبب 
التأثيــر الاقتصادي المباشــر، بل أيضًا بســبب 

الخــوف وارتفــاع عــاوة المخاطر.
وقــال الدكتــور شــريف عبــد الغنــي، الخبيــر 
الاقتصــادي، إن اســتمرار الحــرب يعُد عاملً 
محوريًا في إعادة تشــكيل المشهد الاستثماري، 
حيث إن الحروب لا تؤثر فقط على السياســة 
والجغرافيا، بل تمتد آثارها إلى أســواق المال، 
وأســعار الفائــدة، والتضخــم، وتدفقات رؤوس 
الأمــوال، وســلوك المســتثمرين حــول العالــم. 
هــو  بالحــروب  يتأثــر  مــا  أول  أن  موضحًــا 
معنويــات المســتثمرين، فعندما تــزداد المخاطر 
حالــة  المســتثمرون في  يدخــل  الجيوسياســية 
)Risk-Off Mode(، أي الابتعــاد عــن الأصــول 
الناشــئة،  والأســواق  الأســهم  مثــل  الخطــرة 
والاتجــاه نحــو المــاذات الآمنــة مثــل الذهــب 

والســندات الحكوميــة الأمريكيــة والــدولار.
وفي هــذه الحالــة، يطالــب المســتثمرون بعائــد 
يســمى  مــا  وهــو  المخاطــرة،  مقابــل  أعلــى 
ارتفــاع  أن  إلــى  مشــيرًا  المخاطــر«،  »عــاوة 
عــاوة المخاطــر يؤدي مباشــرة إلــى انخفاض 
تقييمــات الأســهم، حيث تنخفــض مضاعفات 
الربحيــة حتــى لو لم تنخفض أرباح الشــركات 
نفســها، وبالتالي تهبط أســعار الأســهم بسبب 
الخــوف وعــدم اليقــن، وليــس بســبب ضعف 

التشــغيلي. الأداء 
ارتفــاع  إلــى  تــؤدي  الحــروب  أن  وأوضــح 
التضخــم، خاصــة إذا كانت في مناطق إنتاج أو 
نقــل الطاقة، حيث يؤدي ارتفاع أســعار النفط 
النقــل والإنتــاج.  إلــى زيــادة تكاليــف  والغــاز 
وهنــا تواجــه البنــوك المركزيــة معضلــة كبيرة، 
فالتضخــم المرتفــع يمنعهــا مــن خفض أســعار 
الفائــدة لدعــم الاقتصــاد، بل قــد تضطر إلى 
الإبقــاء علــى الفائــدة مرتفعــة لفتــرة طويلــة. 
وبالتالــي، يــؤدي ارتفــاع أســعار الفائــدة إلــى 
تنخفــض  ثــم  ومــن  الخصــم،  معــدل  زيــادة 
القيمــة الحاليــة للتدفقات النقدية المســتقبلية 
للشــركات، وهــو مــا يضغــط علــى تقييمــات 

الأســهم، خاصــة أســهم النمــو.
تتجــه  فتــرات الحــروب  أنــه في  إلــى  وأشــار 

الأكثــر  الــدول  نحــو  العالميــة  الأمــوال  رؤوس 
أمانًــا، ممــا يــؤدي إلــى خــروج رؤوس الأموال 
مــن الأســواق الناشــئة مثــل مصــر، وهــو مــا 
ينعكــس في انخفــاض الســيولة في البورصات، 
علــى  والضغــط  الأســهم،  أســعار  وتراجــع 
العمــات المحليــة، وارتفــاع تكلفة الاســتيراد، 
وزيــادة التضخــم، وهــو مــا يــؤدي بــدوره إلــى 
ارتفــاع مســتويات أســعار الســلع، وانخفــاض 

قيمــة العملــة، وتباطــؤ عجلــة الاقتصــاد.
وأوضــح أن الحروب لا تضر جميع القطاعات 
القطاعــات  بعــض  إن  بــل  الدرجــة،  بنفــس 
فالقطاعــات  مباشــر.  بشــكل  تســتفيد 
المســتفيدة أثنــاء الحــرب تشــمل قطــاع النفط 
وقطــاع  الأســعار،  ارتفــاع  بســبب  والطاقــة 

الصناعــات الدفاعيــة نتيجــة زيــادة الإنفــاق 
العســكري، وبعض شــركات الســلع الأساسية، 
إضافــة إلــى الذهــب والمعــادن النفيســة. أمــا 
القطاعــات المتضــررة أثنــاء الحــرب فتشــمل 
الســياحة والطيران، والتشييد والبناء، والسلع 
الحــالات. بعــض  والبنــوك في  الاســتهلاكية، 

موضحًــا أنــه بعــد وقــف إطــاق النــار يحدث 
العكــس، حيث يكون قطاع الســياحة والطيران 
من أكبر المســتفيدين، وكذلك التشــييد والبناء 
نتيجــة أعمــال إعادة الإعمار، والبنوك بســبب 
تحســن الائتمــان، بالإضافــة إلــى القطاعــات 
مــع  النمــو  وأســهم  والصناعيــة،  الدوريــة 

توقعــات خفــض أســعار الفائدة.
أســواق  خبيــر  العليــم،  عبــد  محمــد  وقــال 

المــال، إن الحــروب في جوهرهــا عــدو لليقــن 
والاســتقرار، والأســواق الماليــة لا تحــب عــدم 
اليقــن، لذلك تنخفض الأســهم أثناء الحروب 
الاقتصــادي  التأثيــر  بســبب  فقــط  ليــس 
المباشــر، بــل أيضًــا بســبب الخــوف وارتفــاع 
عــاوة المخاطــر. لكن المفارقة أن أكبر الفرص 
فتــرات  في  تظهــر  مــا  غالبًــا  الاســتثمارية 
الأزمــات والحــروب، لأن كثيــرًا مــن الأصــول 

يتــم بيعهــا بأقــل مــن قيمتهــا الحقيقيــة.
وأضــاف أنــه بمجــرد انتهــاء الحــرب وعــودة 
كانــت  التــي  القطاعــات  تتحــول  الاســتقرار، 
والتشــييد  الســياحة  مثــل  تضــررًا،  الأكثــر 
والصناعــة، إلــى قاطرة الصعود في الأســواق، 
وبالتالــي يمكــن القول إن الحرب تعيد تســعير 
المخاطــر، أما الســام فيعيد تســعير الفرص.
وأوضــح أن ســلوك المســتثمرين المؤسســيين، 
مثــل صناديــق التحــوط، لا يتســم بالعاطفــة 
يتبعــون  بــل  الأفــراد،  المســتثمرين  مثــل 
اســتراتيجيات واضحــة. فمثــاً أثنــاء الحرب 
المشــتقات،  باســتخدام  التحــوط  زيــادة  يتــم 
وزيادة الاســتثمار في السندات قصيرة الأجل، 
الميزانيــات  ذات  الشــركات  علــى  والتركيــز 
القويــة والتدفقــات النقديــة المســتقرة، وتقليل 
الاســتثمار في الأســواق الناشئة، مع الاحتفاظ 

بنســبة ســيولة مرتفعــة.
أمــا بعد وقــف إطلاق النار، فيتــم التحول إلى 
أســهم النمــو، وزيادة الاســتثمار في القطاعات 
الدوريــة، والدخــول في الأســواق التي تعرضت 
مراكــز  وبنــاء  فيهــا،  مبالــغ  بيــع  لعمليــات 

اســتثمارية طويلــة الأجــل.
وأضــاف أنــه عنــد انتهــاء الحــروب أو توقيــع 
اتفــاق وقــف إطــاق النــار، غالبًــا مــا يحــدث 
صعود قوي وســريع في الأســواق نتيجة اختفاء 
جــزء كبيــر مــن المخاطــر الجيوسياســية. وفي 
هــذه الحالة تنخفض عــاوة المخاطر، وترتفع 
تقييمــات الأســهم، وتعــود رؤوس الأمــوال إلى 
الأســواق الناشــئة، وتنخفــض أســعار النفــط 
وتبــدأ  التضخــم،  توقعــات  وتتراجــع  نســبيًا، 
وترتفــع  الفائــدة،  أســعار  بخفــض  التوقعــات 

أســهم النمــو والأســهم الدوريــة.

هل تدعم زيادة رؤوس أموال البنوك 
الاقتصاد من تقلبات سعر الصرف؟

محمد عبدالعليم:شريف عبد الغني: 
ارتفاع علاوة المخاطر يضغط 

على تقييمات الأسهم 
البيع العشوائي يخلق فرصًا 

استثمارية أقل من القيمة الحقيقية

أسماء عبد البارى

وصل إلى 55 جنيها..

مصطفى بدرة:

كرم سليمان:

الأموال الساخنة سلاح
 ذو حدين

استمرار تخارج الأجانب 
يضغط على الجنيه

أسماء عبد الباري

أعلــن البنــك التجــاري الدولــي CIB عــن خفــض 
الحــد الأدنــى لربط شــهادات الادخــار، في خطوة 
الادخاريــة  المنتجــات  مرونــة  تعزيــز  تســتهدف 
المنافســة  ظــل  في  العمــاء،  قاعــدة  وتوســيع 

المصــري. المصــرفي  القطــاع  داخــل  المتزايــدة 
وأوضــح البنــك أن الحــد الأدنــى لربــط شــهادة 
“Premium” تم تقليصــه إلــى مليون جنيه بدلً من 
5 ملايــن جنيه، بعائد ســنوي يبلغ 17.25% ولمدة 

3 ســنوات مــع صرف شــهري للعائد.
كما خفّض الحد الأدنى لشــهادة “Prime” إلى 50 
ألــف جنيه مقارنة بـ100 ألف جنيه ســابقًا، بعائد 

ســنوي يصل إلــى 15% ولمدة 3 ســنوات، مع دورية 
صرف شهرية.

ويأتــي هــذا التوجــه في إطــار اســتراتيجية البنك 
لتقــديم حلــول ادخارية أكثر تنافســية، بما يســهم 
في جــذب شــرائح أكبــر مــن العمــاء وتشــجيعهم 
على الاســتثمار في الأوعيــة الادخارية ذات العائد 

الثابت.
كمــا أتــاح البنــك إمكانية ربط الشــهادات للعملاء 
جانــب  إلــى  الرقميــة،  القنــوات  عبــر  الحاليــن 
إتاحــة فتــح الحســابات والتقديم للعمــاء الجدد 
بســهولة، ســواء إلكترونيًــا أو مــن خــال الفــروع.

لتوسيع قاعدة العملاء..
البنك التجاري الدولي يعلن خفض الحد الأدنى 

Primeو Premium لربط شهادات الادخار

بنمو سنوي 19 %.. 

المهندس للتأمين تحقق أقساطًا بقيمة 
تتجاوز 1.7 مليار جنيه خلال 2025

مشروعات تمكين اقتصادي وقوافل طبية موسعة.. 

مصر لتأمينات الحياة وجمعية الأورمان تدعمان 50 مشروعًا تنمويًا بالصعيد
في خطــوة جديــدة لتعزيــز مظلــة الحمايــة 
المســتدامة  التنميــة  وتحقيــق  الاجتماعيــة 
محافظــات  شــهدت   ،2030 مصــر  وخطــة 
صعيــد مصر فعاليات موســعة لتســليم عدد 
من مشــروعات التمكــن الاقتصادي وتقديم 
ضمــن  وذلــك  متكاملــة،  طبيــة  خدمــات 
الأورمــان  جمعيــة  بــن  التعــاون  بروتوكــول 

وشــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة.
مشــاريع  مجــال  في  المقــدم  الدعــم  شــمل 
 )50( عــدد  تســليم  الإقتصــادي  التمكــن 
ســويف  بنــي  بمحافظــة  تنمــوي  مشــروع 
بتكلفــة تجــاوزت مليــون و500 ألــف جنيــه، 
إجــراء  تم  الطبيــة  الخدمــات  مجــال  وفي 
إلــى تقــديم  عــدد 4 قوافــل طبيــة تهــدف 
خدمــات طبيــة مجانيــة ومتكاملــة للأســر 
الأولــى بالرعاية في القــرى والنجوع، خاصة 
في المناطــق النائيــة بصعيــد مصــر، فضــاً 
عــن تنظيــم قافلــة لدعــم مرضــى العيــون، 
بالإضافــة الــي دعــم خدمــات غرفــة رعاية 
مركزيــة بمستشــفي شــفاء الأورمــان لعــاج 

ســرطان الأطفــال بتكلفــة اجماليــة 2 مليون 
و60 الــف جنيــه.

وفي هــذا الســياق، صرح مصطفــى القماش 
مصــر  بشــركة  التنفيــذي  المنتــدب  العضــو 
لتأمينــات الحيــاة، إننــا نســعى مــن خــال 

إلــى  هــذه الشــراكة مــع جمعيــة الأورمــان 
إحــداث تأثيــر حقيقــي ومســتدام في حيــاة 
الأفــراد، بمــا يعكــس التزامنــا العميــق تجاه 
دعــم المجتمع والمســاهمة في تحقيــق التنمية 
المســتدامة وانعكاســا لالتزامنــا بالمســؤولية 

المجتمعيــة والتواجــد بــكل بيــت مصري. 
عــام  اللــواء ممــدوح شــعبان، مديــر  وأكــد 
جمعيــة الأورمــان، أن الشــراكة مــع »مصــر 
يحتــذى  لتأمينــات الحيــاة« تمثــل نموذجــاً 
الاقتصــادي  القطــاع  بــن  التعــاون  في  بــه 
والمجتمــع المدنــي وأن هــذا الدعــم المقــدم 
لتحقيــق  الشــراكات  بأهميــة  إيمانًــا  جــاء 
أهــداف التنميــة المســتدامة وخطــة مصــر 
عــن  الاقتصــادي  العــبء  وتخفيــف   2030
محــدودي الدخــل والأســر الأكثــر احتياجــا 
في محافظــات مصــر وبخاصــة الصعيد من 
خــال دعــم وتمكــن المــرأة وكذلــك توفيــر 
الصحــة الجيــدة والرفــاه مــن خــال تقديم 
الرعايــة الصحيــة للأســر الأولــى بالرعاية.
ولفــت إلــى أن اختيار المســتفيدين يتم بدقة 
ووفــق معايير شــفافة وعبر أبحــاث ميدانية 
وصــول  لضمــان  منزليــة  وزيــارات  دقيقــة 
الدعــم لمســتحقيه، وتحويل الأســر من دائرة 
الإحتيــاج إلــى دائرة الإنتاج، وهــو ما يتحقق 

بفضــل هــذه الشــراكات القوية.



ندعم قرارك

 www.alamalmal.net
الإصدار الثانى- العدد: الحادية والعشرون

•  الأحد 5  ابريل  2026 م

80استثمار زراعي
تحررها 

مى أبو المجد 885

صفحة متخصصة تصدر مع جريدة

A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

  •

إنجازات 2025 وتحديات 2026

شــهدت أســعار أعــاف الأســماك في الســوق المصريــة 
زيــادة بلغــت 3000 جنيــه دفعــة واحــدة، وهــو مــا رفــع 
ســعر الطــن إلــى 31 ألــف جنيــه، وهــو مــا أصــاب 

ســوق الاســتزراع الســمكي بحالــة مــن الشــلل.
ويرجــع الخبــراء هــذه الزيــادة المفاجئــة إلــى التغيــرات 
إلــى  التــي تشــهدها الأســواق العالميــة، والتــي أدت 
ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج والنقــل، ممــا أثــر بشــكل كبيــر 

علــى الســوق المحليــة.
المنتجــة  الشــركات  مــن  المعلنــة  البيانــات  وبحســب 
ارتفاعًــا  الجديــدة  الأســعار  شــهدت  للأعــاف، 
واضحًــا في بعــض المناطــق، فقــد تم الإعــان عــن 
ــى النحــو  ــارس 2026 عل ــدة في 30 م الأســعار الجدي

التالــي:
في منطقــة الدقهليــة، بلــغ ســعر علــف 25% حوالــي 
26,500 جنيــه، بينمــا وصــل ســعر علــف 27% إلــى 
27,800 جنيــه، وســعر علــف 30% إلــى 28,900 جنيــه.
 في شــركة القاهــرة للأعــاف CPC، ســجل علــف 
ــه، وعلــف 27% وصــل  25% ســعرًا قــدره 28,400 جني
إلــى 29,600 جنيــه، أمــا علــف 30% فقــد بلــغ 31,000 

جنيــه.
 أمــا في شــركتي آلــر أكــوا إيجيبــت ونيوهــوب، بلــغ 
ســعر علــف 25% نحــو 29,100 جنيــه، وعلــف %27 
وصــل إلــى 30,100 جنيــه، بينمــا ســجل علــف %30 

نفــس الســعر البالــغ 31,000 جنيــه.
أنــد كابوفيــد، وصــل ســعر   وفي شــركة كأودايــس 

 29,100 إلــى   %25 علــف 
جنيــه، في حــن بلــغ ســعر 
الســعر  نفــس   %30 علــف 
جنيــه،   31,000 وهــو 
الشــركات  بعــض  وهنــاك 
مثــل »أكمــا« و«أبــو دنقــل« 
لــم تعلــن عــن أســعار جديــدة 

اللحظــة. حتــى 
الأسباب الرئيسية لارتفاع أسعار الأعلاف

المهنــدس محمــد عــادل، خبيــر الاســتزراع  ويرجــع 
مجموعــة  إلــى  الأعــاف  أســعار  زيــادة  الســمكي، 
مــن العوامــل الاقتصاديــة العالميــة، مشــيرًا إلــى أن 
أحــد  العالميــة هــي  التغيــرات في أســواق الأعــاف 
شــهدت  حيــث  الزيــادة،  لهــذه  الرئيســية  الأســباب 
ــادة في أســعار المــواد الخــام بســبب  هــذه الأســواق زي
ــة والجيوسياســية، ممــا انعكــس  ــات الاقتصادي التقلب

علــى الأســعار في الســوق.
وأشــار إلــى أن ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج والنقــل بســبب 
زيــادة أســعار الوقــود كان لــه تأثيــر كبيــر في رفــع 
تكلفــة الإنتــاج، وهــو مــا أدى بــدوره إلــى زيــادة أســعار 
الأعــاف في مصــر، عــاوة علــى ذلــك، فــإن الطلــب 
المتزايــد علــى الأســماك ومنتجاتهــا في الســوق المحلــي 

والعالمــي عــزز مــن رفــع الأســعار بشــكل عــام.
وتوقــع أن تكــون لهــذه الزيــادة في أســعار الأعــاف 
ــى قطــاع الاســتزراع الســمكي في  ــرة عل ــرات كبي تأثي
مصــر، حيــث يعــد ارتفــاع أســعار الأعــاف مــن أبــرز 
ــي الأســماك في الســوق  ــي تواجــه مرب ــات الت التحدي
مــن  كبيــرًا  جــزءًا  الأعــاف  تمثــل  حيــث  المحليــة، 
تكلفــة الإنتــاج في هــذا القطــاع، ومــع 
ــى  ــادة أســعار الأعــاف، ســيتعين عل زي
مربــي الأســماك تحمــل تكاليــف 
يــؤدي  قــد  ممــا  أعلــى،  إنتــاج 
إلــى ارتفــاع أســعار الأســماك في 

الســوق المحلــي.
في الوقــت ذاتــه فــإن المربــن المحليــن 
تأمــن  في  صعوبــة  يواجهــون  قــد 
يهــدد  قــد  مــا  وهــو  معقولــة،  بأســعار  الأعــاف 
اســتدامة العديــد مــن المــزارع الصغيــرة، هــذه الزيــادة 
الإنتــاج  إلــى تحــولات في  تــؤدي  قــد  التكاليــف  في 
المحلــي، حيــث قــد تتراجــع بعــض الأنــواع أو ترتفــع 

الإنتــاج. تكاليــف  زيــادة  نتيجــة  أســعارها 
الأعــاف  أســعار  تظــل  أن  أيضًــا  ويتوقــع الخبــراء 
اســتجابة  وذلــك  المســتقبلية،  للتغيــرات  عرضــة 
هــذا  العالميــة، في  الأســواق  المســتمرة في  للتقلبــات 
ــة  ــي الأســماك في مصــر بمتابع الســياق، ينُصــح مرب
الأســعار عــن كثــب واتخــاذ خطــوات اســتباقية لتأمــن 
احتياجاتهــم مــن الأعــاف في الوقــت المناســب، كمــا 
أخــرى  زيــادات  الشــركات  بعــض  تشــهد  أن  يتُوقــع 
في الأســعار في المســتقبل القريــب، خاصــة في ظــل 

اســتمرار ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج والنقــل.

زيــادة  الســوق المحليــة  العجــول في  شــهدت أســعار 
ســعر  ارتفــع  حيــث  الأخيــرة،  الفتــرة  في  ملحوظــة 
العجــل الــذي يبلــغ وزنــه 440 كجــم بمقــدار 2000 
جنيــه، ليصــل إلــى 90 ألــف جنيــه مقارنــة بـــ88 ألــف 

جنيــه ســابقًا. 
يأتــي هــذا الارتفــاع في إطــار الضغــوط التضخميــة 
التــي يعانــي منهــا قطــاع الإنتــاج الحيوانــي في مصــر، 
والتــي أثــرت بشــكل مباشــر علــى أســعار الأعــاف 

واللحــوم.
وفي خطــوة تؤكــد اســتمرار التضخــم في قطــاع الإنتــاج 
وكلاءهــا  الأعــاف  مصانــع  أخطــرت  الحيوانــي، 
الطــن خــال  قدرهــا 500 جنيــه في ســعر  بزيــادة 
ــود  ــاع جــاء عقــب صع ــي، هــذا الارتف الأســبوع الحال
الــدولار في البنــوك، ممــا أدى إلــى زيــادة الأســعار 
بشــكل مباشــر، حيــث تتــراوح أســعار الأعــاف في 
بــن 22,800 و24,600 جنيــه  الآن  الســوق المحليــة 
ــن  ــه ونســبة البروت ــف وجودت ــوع العل ــا لن للطــن، وفقً

المســتخدمة.
أبرزهــا  عوامــل،  عــدة  إلــى  الارتفــاع  هــذا  ويرجــع 
ــا، فضــاً  ــا ومحليً ــادة في أســعار الأعــاف عالميً الزي
عــن ارتفــاع تكاليــف النقــل والطاقــة، إضافــة إلــى 
ــف  ــى مختل ــرت عل ــي أث ــرات موجــة التضخــم الت تأثي
ــل  ــي، حيــث تمث ــاج الزراعــي والحيوان مدخــات الإنت
الأعــاف 70% مــن تكلفــة إنتــاج اللحــوم، ممــا يجعــل 
أي زيــادة في أســعار الأعــاف تؤثــر بشــكل مباشــر 

علــى أســعار الماشــية الحيــة.
في ســياق متصــل، شــهدت أســعار الــذرة المســتوردة 
ــغ ســعر الــذرة  ــادة ملحوظــة في الســوق المحليــة، بل زي
الأرجنتينــي نحــو 15,100 جنيــه للطــن، بارتفــاع قــدره 
2,600 جنيــه عــن ســعره الســابق، كمــا ارتفــع ســعر 
الــذرة البرازيلــي ليصــل إلــى 14,500 جنيــه للطــن، 
ــه عــن الســعر الســابق، أمــا  ــادة قدرهــا 600 جني بزي
ســعر الــذرة الأوكرانــي، فقــد ســجل نحــو 14,100 
بالســعر  مقارنــة  جنيــه   600 بزيــادة  للطــن،  جنيــه 

الســابق.
 وفيمــا يتعلــق بالــذرة الأرجنتينــي »كــورن فــاك«، 
فقــد ارتفــع ســعره إلــى 16,100 جنيــه للطــن، بزيــادة 
600 جنيــه عــن ســعره الســابق، تعكــس هــذه الزيــادة 

في أســعار الــذرة المســتوردة تأثيــر ارتفــاع تكاليــف 
ــة. ــداد العالمي ــات في سلاســل الإم ــل والاضطراب النق
الــذرة  أســعار  شــهدت  الماضيــة،  الفتــرة  وخــال 
ــان الرئيســيان  ــا، وهمــا المكون الصفــراء وفــول الصوي
اضطرابــات  بســبب  ملحوظــة  زيــادات  للأعــاف، 
ــة وارتفــاع تكاليــف الشــحن،  سلاســل الإمــداد العالمي
زيــادة  إلــى  أدت  الصــرف  ســعر  تقلبــات  أن  كمــا 
تكلفــة اســتيراد مكونــات الأعــاف، مــا زاد العــبء 
علــى المربــن المحليــن، وجعــل العديــد منهــم يقيمــون 
لتعويــض  البيــع  أســعار  رفــع  أو  الإنتــاج  تقليــص 

المرتفعــة. التكاليــف 
مــع ارتفــاع أســعار العجــول »اللحــم القائــم«، تتأثــر 
تتــراوح  النهائــي، حيــث  اللحــوم للمســتهلك  أســعار 
أســعار اللحــوم البلديــة حاليًــا بــن 350 و450 جنيهًــا 
للكيلــو، بحســب المنطقــة ونــوع القطعيــة، أمــا اللحــوم 
جنيــه  و330   250 بــن  تتــراوح  فهــي  المســتوردة، 
للكيلــو، مــا يجعلهــا خيــارًا أقــل تكلفــة بالنســبة لبعــض 
شــرائح المســتهلكين في ظــل التراجــع العــام في القــدرة 

الشــرائية.
الثــروة  لتعزيــز  المســتمرة  الحكوميــة  الجهــود  رغــم 
الحيوانيــة، لا يــزال الإنتــاج المحلــي أقــل مــن حجــم 
ألــف   600 نحــو  مصــر  تنتــج  حيــث  الاســتهلاك، 
طــن مــن اللحــوم الحمــراء ســنويًا، وهــو مــا يغطــي 
حوالــي 60% فقــط مــن الاحتياجــات المحليــة، هــذا 
ــى الاســتيراد  ــى الاعتمــاد عل ــة إل العجــز يدفــع الدول
لســد الفجــوة، حيــث تشــير التقديــرات إلــى أن مصــر 
تســتورد مــا بــن 40% إلــى 60% مــن احتياجاتهــا مــن 
اللحــوم، ســواء في صــورة لحــوم مجمــدة أو ماشــية 
حيــة، في هــذا الســياق، بلغــت فاتــورة اســتيراد اللحــوم 
نحــو 1.26 مليــار دولار في عــام 2024، ممــا يعكــس 

حجــم الاعتمــاد الكبيــر علــى الأســواق الخارجيــة.
تواجــه ســوق اللحــوم في مصــر العديــد مــن التحديــات 
الهيكليــة التــي تتضمــن ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج وضعــف 
ذلــك،  إلــى  إضافــة  الســالات،  لبعــض  الإنتاجيــة 
يســاهم الاعتمــاد الكبيــر علــى الاســتيراد في زيــادة 
الضغــوط علــى الأســعار، ومــع اســتمرار الضغــوط 
التضخميــة العالميــة، يتوقــع أن تظــل الأســعار مرتفعــة 

ــة. ــرة المقبل في الفت

مرور نصف شحنات اليوريا عبر مضيق هرمز يهدد بنقص الغذاء  

زيادة 500 جنيه في سعر طن الأعلاف خلال الأسبوع الحالي 
طن الذرة الأرجنتيني يصل لـ15.100 جنيه بزيادة 2.600 جنيه

أشرف الأنصاري: نحتاج إلى حوكمة متكاملة وفريق عمل موحد لضمان الاستقرار 

المخزون الاستراتيجي قوي ويدعم استقرار الأمن الغذائي 
في ظل التوتــرات العالمية وتأثيرات الحرب 
علــى الاقتصاد الدولــي، أكد الدكتور ســيد 
خليفــة، نقيــب الزراعييــن، أن التداعيــات 
الســلبية للأزمات العالمية على ملف الطاقة 
قــد أوجدت تحديات كبيــرة في قطاع الأمن 
الغذائي، لافتًا إلى دور مضيق هرمز في نقل 
شــحنات اليوريا والذى أثر بدوره على ارتفاع 
أسعار الأســمدة على الإنتاج الزراعي عالميًا، 
مشيراً إلى أن هذا الأمر سيؤدي إلى نقص في 

الغذاء على مستوى العالم، وإلى الحوار. 

العالميــة الأخيــرة  تأثيــر الحــرب  تــرى  كيــف 
علــى  الغذائــي  والأمــن  الطاقــة  ملــف  علــى 

العالــم؟ مســتوى 
أولويــات  ترتيــب  أعــادت  الأخيــرة  الحــرب 
الــدول، خاصــة فيمــا يتعلــق بملــف الطاقــة، في 
الوقــت نفســه، كان لمضيــق هرمــز دور كبيــر 
إمــدادات الأســمدة، حيــث  التأثيــر علــى  في 
اليوريــا  يمــر عبــره نحــو 50% مــن شــحنات 
نتيجــة  الأســمدة،  صناعــة  في  المســتخدمة 
بنســبة  الأســمدة  أســعار  ارتفعــت  لذلــك، 
 ،%20 بنحــو  الإنتــاج  انخفــض  بينمــا   ،%30
وهــذا التراجــع ســيؤدي إلــى نقــص عالمــي في 
الغــذاء، نظــرًا لاعتمــاد معظــم الزراعــات علــى 

تغذيتهــا. في  الأســمدة 
وكيــف يؤثــر هــذا الوضــع علــى الأمــن 

الغذائــي في مصــر؟
الوضــع في مصــر مســتقر نســبيًا بفضــل وجــود 
مخــزون اســتراتيجي جيــد مــن الســلع الأساســية 
الظــروف  رغــم  والأرز،  والســكر  القمــح  مثــل 
العالميــة الصعبــة، لدينــا مرونــة في التعامــل مــع 
السياســة الاســتباقية  وذلــك بفضــل  الأزمــات، 
الاســتصلاح  مشــروعات  الدولــة،  تبنتهــا  التــي 
الزراعــي، والتــي بــدأت منــذ ســنوات، لعبــت دورًا 

كبيــرًا في تحقيــق هــذا الاســتقرار.
مصــر تعتبــر مــن أكبــر الــدول المســتوردة 
للقمــح في العالــم فكيــف يؤثــر ارتفــاع 

العالميــة  التحديــات  فيــه  تتزايــد  وقــت  في 
المرتبطــة بسلاســل الإمــداد وارتفــاع تكاليــف 
القطــاع  يواجــه  الطاقــة،  ونقــص  الإنتــاج 
تتجــاوز  مركبــة  أزمــة  مصــر  في  الزراعــي 
هيكلــي  خلــل  إلــى  الأســعار  تقلبــات  مجــرد 
في الإدارة والتحليــل واتخــاذ القــرار، وبينمــا 
تتجــه الأنظــار عــادة إلــى البورصــات وأســواق 
الاقتصــاد  يظــل  والمضاربــات،  الذهــب 
الزراعــي خــارج دائــرة الاهتمــام الحقيقــي، 
ــه أحــد أهــم أعمــدة الأمــن القومــي  رغــم كون

والغذائــي. 
ــق أشــرف الأنصــاري،  وفي هــذا الســياق، يطل
المصريــة، تحذيــرات  المانجــو  شــركة  رئيــس 
في  “الهبــد”  حالــة  اســتمرار  مــن  صريحــة 
الرؤيــة  غيــاب  أن  مؤكــدًا  القطــاع،  تحليــل 
يهــدد  الدقيقــة  البيانــات  وقواعــد  العلميــة 
الزراعــة  مســتقبل  ويضــع  الســوق  اســتقرار 

المحــك. علــى 
ــات  ــر أزم ــرى الأنصــاري أن واحــدة مــن أكب ي
القطــاع الزراعــي في مصــر تتمثــل في غيــاب 
فهــم  القادريــن علــى  المتخصصــن  المحللــن 
ــى أن  ــة هــذا القطــاع المعقــد، مشــيرًا إل طبيع
أغلــب التحليــات الاقتصاديــة الحاليــة تركــز 
والبورصــات،  الذهــب  مثــل  مجــالات  علــى 
بينمــا يتــم تجاهــل الزراعــة بشــكل شــبه كامــل، 
يعكــس  لا  وصفــه،  بحســب  التجاهــل،  هــذا 
فقــط خلــاً في أولويــات التحليــل، بــل يكشــف 
عــن نظــرة دونيــة للقطــاع الزراعــي، رغــم أنــه 

يمثــل شــريانًا أساســيًا لحيــاة المواطنــن.
ويؤكــد أن هــذا القصــور يــؤدي إلــى اتخــاذ 
مــن  كثيــر  تعتمــد في  قــرارات غيــر دقيقــة، 
أو  واقعيــة  غيــر  تقديــرات  علــى  الأحيــان 
معلومــات غيــر مكتملــة، وهــو مــا ينعكــس ســلبًا 

والتصديــر. والتســعير  الإنتــاج  علــى 
يشــدد رئيــس شــركة المانجــو المصريــة علــى أن 
ــات  ــى قواعــد بيان القطــاع الزراعــي يفتقــر إل
حقيقيــة ومحدثــة، وهــو مــا يفتــح البــاب أمــام 
والتقديــرات  المغلوطــة  المعلومــات  انتشــار 
العشــوائية، وفي ظــل هــذا الفــراغ المعلوماتــي، 

يعتمــد كثيــر مــن المتعاملــن في الســوق علــى 
ســواء  القطيــع،  وســلوك  والقــال”  “القيــل 
حتــى  أو  التســويق  أو  الزراعــة  قــرارات  في 

التصديــر.
ويضيــف أن غيــاب البيانــات لا يضــر فقــط 
إلــى متخــذي  بــل يمتــد تأثيــره  بالمزارعــن، 
القــرار، الذيــن قــد يعتمــدون علــى مصــادر 
إلــى سياســات لا  يــؤدي  دقيقــة، ممــا  غيــر 

للســوق. الفعلــي  الواقــع  تعكــس 
وفي تعليقــه علــى زيــارة رئيــس الــوزراء إلــى 
الخطــوة  الأنصــاري  وصــف  العبــور،  ســوق 
بأنهــا إيجابيــة وتعكــس اهتمــام الدولــة بمتابعة 
الأســواق، لكنــه أشــار في الوقــت نفســه إلــى أن 
المعلومــات التــي تم عرضهــا خــال الزيــارة لــم 

تكــن دقيقــة بالقــدر الــكافي.
وأوضــح أن بعــض الــردود التــي تم تقديمهــا 
اتســمت بالمجاملــة وعــدم الصراحــة، وهــو مــا 
قــد يعطــي صــورة غيــر حقيقيــة عــن أوضــاع 
الســوق، مؤكــدًا أن نقــل الواقــع كمــا هــو يمثــل 

ــى نحــو الإصــاح الحقيقــي. الخطــوة الأول
وحــذر الأنصــاري مــن الاســتمرار في بعــض 
المدروســة،  بغيــر  وصفهــا  التــي  الممارســات 

إذا  كارثيــة  نتائــج  إلــى  تــؤدي  قــد  التــى 
في  خاصــة  مراجعــة،  دون  تطبيقــه  اســتمر 
ظــل الظــروف العالميــة الراهنــة التــي تشــهد 
نقصًــا في إمــدادات المــواد الخــام وارتفاعًــا في 

الطاقــة. تكاليــف 
لا  الزراعــي  القطــاع  مــع  التعامــل  أن  وأكــد 
يمكــن أن يتــم بعقليــة التمنيــات أو المجامــات، 
بــل يتطلــب فهمًــا دقيقًــا للتحديــات، خاصــة 
المزارعــن  ارتبــاط عــدد كبيــر مــن  في ظــل 
بالتزامــات ماليــة معقــدة، بعضهــا قائــم علــى 
حجــم  مــن  تزيــد  رســمية  غيــر  معامــات 

المخاطــر.
وشــدد علــى أن حالــة الفوضــى التــي يشــهدها 
مــن  أكبــر  خطــرًا  تمثــل  الزراعــي  القطــاع 
ــة الأخــرى،  ــرارات الاقتصادي ــن الق ــد م العدي
مثــل تقليــل ســاعات العمــل أو ترشــيد الطاقــة، 
موضحًــا أن الأمــن الغذائــي يجــب أن يأتــي في 

ــات. مقدمــة الأولوي
الإنتــاج،  مســتلزمات  توفيــر  أن  وأوضــح 
يمثــل  والطاقــة،  الأســمدة  رأســها  وعلــى 
حجــر الأســاس لاســتقرار الإنتــاج الزراعــي، 
وبالتالــي اســتقرار أســعار الغــذاء في الســوق 

المحليــة، وهــو مــا ينعكــس مباشــرة علــى حيــاة 
المواطنــن.

طالــب الأنصــاري بضــرورة تطبيــق منظومــة 
تقــوم  الزراعــي،  للقطــاع  متكاملــة  حوكمــة 
علــى التنســيق بــن جميــع الأطــراف، بــدءًا مــن 
صغــار المزارعــن مــرورًا بالتجــار والمصدريــن، 
وصــولً إلــى الجهــات الحكوميــة وعلــى رأســها 

وزارة الزراعــة.
الأزمــات  ظــل  في  القطــاع  إدارة  أن  وأكــد 
الكبــرى تتطلــب عمــاً جماعيًــا قائمًــا علــى 
التخطيــط العلمــي والشــفافية، مــع ضــرورة 
اســتدامة  وضــع سياســات واضحــة تضمــن 
العــرض  بــن  التــوازن  وتحقيــق  الإنتــاج 

والطلــب.
وأشــار إلــى أن القطــاع الزراعــي لا يقتصــر 
بــل  فقــط،  الغذائــي  الإنتــاج  علــى  تأثيــره 
يمتــد ليشــمل شــريحة واســعة مــن الاقتصــاد، 
حيــث يعمــل بــه نحــو 20% مــن القــوى العاملــة، 
بالإضافــة إلــى ملايــن العاملــن في الأنشــطة 
المرتبطــة بــه، مثــل النقــل والتخزيــن والتصنيــع 

الغذائــي.
وأضــاف أن أي خلــل في هــذا القطــاع ينعكــس 
ممــا  الفئــات،  هــذه  علــى  مباشــر  بشــكل 
ــاره  ــه باعتب ــل مع ــة التعام ــن أهمي يضاعــف م
نشــاط  وليســت مجــرد  قومــي  أمــن  قضيــة 

اقتصــادي.
واختتــم الأنصــاري تصريحاتــه بالتأكيــد علــى 
ودوليــة  إقليميــة  تواجــه تحديــات  أن مصــر 
كبيــرة، في ظــل متغيــرات متســارعة تشــهدها 
هــذه  مواجهــة  أن  إلــى  مشــيرًا  المنطقــة، 
الجهــات  جميــع  تكاتــف  تتطلــب  التحديــات 
المعنيــة، والعمــل بــروح الفريــق الواحــد لضمــان 

اســتقرار القطــاع الزراعــي.
علــى  تفــرض  الحاليــة  المرحلــة  أن  وأوضــح 
القطــاع  أو  الحكومــة  في  ســواء  الجميــع، 
علــى  والعمــل  المســؤولية  تحمــل  الخــاص، 
بمــا  مصــر،  في  الزراعــة  منظومــة  تطويــر 
اســتقرار  ويضمــن  الغذائــي  الأمــن  يحقــق 

الأزمــات. مواجهــة  في  المجتمــع 

ــة؟ ــوق المحلي ــى الس ــعاره عل أس
صحيــح مصــر تعــد مــن أكبــر مســتوردي القمــح، 
ولكــن هــذا العــام، شــهدنا ارتفاعًــا في أســعار 
القمــح حيــث وصــل ســعر أردب القمــح إلى 2500 
جنيــه مقارنــة بـــ2200 جنيــه العــام الماضــي، رغــم 
هــذه الزيــادة، قامــت الدولــة بزيــادة المســاحات 
المزروعــة إلــى 3.7 مليــون فــدان مــن القمــح، ومن 
المتوقــع أن ننتــج حوالــي 10 ملايــن طــن، نســعى 
لتوريــد نحــو 5 ملايــن طــن لتلبيــة احتياجــات 

الســوق المحلــي.
مــا المشــروعات الزراعيــة التــي أســهمت 
الغذائــي  الأمــن  اســتقرار  تحقيــق  في 

؟ بمصــر
مشــروع  المشــروعات  هــذه  أبــرز  مــن 
ومشــروعات  وتوشــكى،  الجديــدة«،  »الدلتــا 
شــرق  مثــل  أخــرى  مناطــق  في  الاســتصلاح 
النيــل، هــذه  العــن الســخنة وأراضــي وادي 

ــر مــن 2  ــة أكث المشــروعات ســاعدت في إضاف
مليــون فــدان إلــى الأراضــي الزراعيــة، ونحــن 
نهــدف إلــى الوصــول إلــى 4 ملايــن فــدان في 
المســتقبل، هــذا التوســع يســهم بشــكل كبيــر في 
تعزيــز الأمــن الغذائــي المحلــي ويوفــر فــرص 

عمــل جديــدة للمصريــن.
الزيــوت  اســتيراد  علــى  مصــر  تعتمــد 
ــكل  ــذا يش ــرى أن ه ــل ت ــر فه ــكل كبي بش

الراهنــة؟ الظــروف  ظــل  في  تحديًــا 
مــن   %90 اســتيراد  علــى  الاعتمــاد  بالطبــع، 
احتياجاتنــا مــن الزيــوت يشــكل تحديًــا كبيــرًا، 
خاصــة في ظــل الحــرب وارتفــاع أســعار النقــل 
الاقتصــاد  علــى  يضغــط  هــذا 
المصــري ويؤثــر على الســوق المحلي، 
مــع ذلــك، نحــن نبــذل جهــودًا 
في  المحلــي  الإنتــاج  لتعزيــز 
المحاصيــل  مــن  العديــد 
القمــح  مثــل  الاســتراتيجية 
وقصــب الســكر، ممــا يســاعد في 
الــواردات. علــى  الاعتمــاد  تقليــل 

أبــرز  مــا  للزراعيــن  نقيبًــا  بصفتــك 
التحديــات التــي يواجههــا الفــاح المصــري 

الحالــي؟ الوقــت  في 
الفــاح المصــري يواجــه تحديــات كبيــرة، أهمهــا 
الأســمدة  أســعار  الإنتــاج،  تكاليــف  ارتفــاع 
ارتفعــت  حيــث  كبيــر،  بشــكل  زادت  والنقــل 
تكلفــة الســولار بنســبة 30%، وهــو مــا يؤثــر علــى 
تكلفــة حصــاد القمــح ونقــل المحصــول، ونطالــب 
لتغطيــة  القمــح  توريــد  بزيــادة ســعر  الحكومــة 
هــذه التكاليــف، وتقــديم دعــم إضــافي للفلاحــن 
لزيــادة معــدلات التوريــد وتحفيزهــم علــى توريــد 

القمــح إلــى الدولــة.
الغذائــي في  الأمــن  تــرى مســتقبل  كيــف 

التحديــات؟ مصــر في ظــل هــذه 
التــي  الكبيــرة  التحديــات  مــن  الرغــم  علــى 
يواجههــا العالــم، أعتقــد أن مصــر في وضــع جيــد، 
لدينــا مخــزون اســتراتيجي من الســلع الأساســية، 
وهنــاك مشــروعات كبيــرة في مجــال الاســتصلاح 
الاكتفــاء  التــي ستســاعد في تحقيــق  الزراعــي 
الذاتــي مــن بعــض المحاصيــل، إذا اســتمرت هــذه 
علــى  المحافظــة  علــى  قــادرون  فإننــا  الجهــود، 
اســتقرار الأمــن الغذائــي في مصــر، حتــى في ظــل 

الأزمــات العالميــة.

30 % زيـــادة بــأسـعار الأســـمدة.. 
و20 % تـــراجعا فـي إنـتاجـها 

العشوائية تضرب الاقتصاد الزراعي وتهدد 
ملايين العاملين بالقطاع

ارتفاع سعر العلف 3000 جنيه يصيب 
سوق الاستزراع السمكي بالشلل

 أسعار العجول تقفز إلى 90 ألف 
جنيه وتهدد بإشعال سوق اللحوم

مصر تزرع 3.7 
مليون فدان قمح 

بإنتاج متوقع 
10 ملايين طن  

الدكتور سيد خليفة نقيب الزراعيين لـ»                 «: 

غياب تام للبيانات والتقديرات الدقيقة.. 

الطن وصل إلى 31 ألف جنيه..

مشروعات الدلتا 

مليون فدان لخطة الدولة
الجديدة وتوشكي تضيف 

محمد عادل: ارتفاع 

الزيادة المفاجئة الأخيرة 
تكاليف النقل أهم أسباب 


