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هـدنة هـشـة والأسـواق تـتـرقب

شــهد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيس 
عقــد  توقيــع  مراســم  الــوزراء،  مجلــس 
مشــروع شــركة »بولــي ســيرف« المصريــة 
بمنطقــة  إقامتــه  المقــرر  للكيماويــات، 
التابعــة  المتكاملــة  الصناعيــة  الســخنة 
للهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصادية لقناة 
الســويس، وذلــك بحضــور المهنــدس كريم 
بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، 
المنطقــة  رئيــس  الديــن،  جمــال  وليــد 

الســويس. لقنــاة  الاقتصاديــة 
ووقــع العقــد كل مــن مصطفــى شــيخون، 
للمنطقــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس  نائــب 
لشــئون  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة 
الاســتثمار والترويــج، ومصطفــى الجبلي، 
الرئيــس التنفيذي لشــركة »بولي ســيرف« 

للكيماويــات. المصريــة 
ومــن المقــرر إقامــة مشــروع شــركة »بولي 
علــى  للكيماويــات،  المصريــة  ســيرف« 
مســاحة 650 ألــف م2 بمنطقــة الســخنة 
الصناعيــة المتكاملــة التابعــة للهيئة العامة 
الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة 
وذلــك بتكلفة اســتثمارية تقــدر بنحو 215 
مليــون دولار، بنســبة 40% تمويــل ذاتــي، 
إلــى  تصــل  للمشــروع  إنتاجيــة  وطاقــة 
3.5 مليــون طــن ســنويا، ويتيــح نحو 500 

فرصــة عمــل مباشــرة.
وأشــار الدكتــور مصطفــى مدبولي، عقب 
مراســم التوقيــع، إلى أن توطــن مثل هذه 
الصناعــات له عظيــم الأثر على الاقتصاد 

خفــض  في  ينعكــس  حيــث  الوطنــي؛ 
الفاتــورة الاســتيرادية، فضــا عــن تعزيز 
الصــادرات المصرية للخــارج، لافتا إلى أن 
الجهــود الحثيثــة التــي تقــوم بهــا المنطقة 
الاقتصاديــة لقناة الســويس، تمثــل حافزا 
للمســتثمرين للاســتفادة ممــا تقدمــه من 
بيئــة مهيئــة لأداء الأعمــال، مشــددا علــى 
دعــم  ماضيــة في  المصريــة  الحكومــة  أن 
جهــود جذب مشــروعات القطــاع الخاص 
ذات القيمــة المضافــة العاليــة، منوها إلى 
أن هــذا النــوع مــن الصناعــات يســهم في 
تعميــق المكون المحلــي في الصناعة، فضلا 
عــن تعزيــز تنافســية المنتــج المصــري في 

الأســواق الإقليميــة.
وأوضــح وليــد جمــال الدين، أن المشــروع 

يمثــل  الكيماويــات  مجــال  في  الجديــد 
الخدمــات  لقطاعــي  مباشــرا  دعمــا 
البتروليــة والتنميــة الزراعيــة، مؤكــدا أن 
المنطقــة الاقتصادية لقناة الســويس تولي 
الاســتثمارات  بتنــوع  متزايــدا  اهتمامــا 
التكامــل  لتحقــق  لجذبهــا  تســعى  التــي 
الاقتصــادي وفــق الرؤيــة الاســتراتيجية 
للهيئــة التــي تســتهدف توطــن الصناعة 
الأنشــطة  وتعزيــز  التكنولوجيــا  ونقــل 
قطاعــا   21 في  والخدميــة  اللوجســتية 
الموقــع  مــن  بالاســتفادة  متنوعــا، 
الاســتراتيجي الفريد للهيئــة على جانبي 
قنــاة الســويس، الــذي يســمح بالنفاذيــة 
الإقليميــة  الأســواق  لمختلــف  الكاملــة 

والدوليــة.

وافــق مجلــس إدارة البورصــة علــى القيــد المؤقــت لعدد 6 
شــركات حكوميــة مــن قطــاع الأعمــال لمــدة ســتة أشــهر، 
هــي: النصــر للتعدين، والإســكندرية للحراريــات، والنصر 
لصناعــة الزجــاج والبلــور، والمصريــة لصناعــة المواســير 
للصناعــات،  النهضــة  وشــركة  الأســمنتية،  والصناعــات 

والمصريــة للســبائك الحديديــة.
وعلــى هامــش مؤتمــر صحفــي في مقر البورصة بمناســبة 
القيد المؤقت للشــركات، قال الدكتور إســام عزام، رئيس 
الهيئــة العامــة للرقابة المالية، إن القيد المؤقت لـ6 شــركات 
ضمــن برنامــج الطروحــات الحكوميــة خطــوة مهمة لدعم 
جاهزيــة الشــركات قبــل القيــد النهائــي، وتعزيــز مســتوى 

الإفصاح والشــفافية أمام المســتثمرين.
وأضــاف عــزام، أن هــذه الشــركات ســتظل مقيــدة قيــدا 
مؤقتــا لمــدة 6 أشــهر، موضحــا أن الهيئــة تنظــر إلــى هذه 
الفتــرة باعتبارهــا مرحلة تدريب وتأهيل عملي للشــركات، 
بمــا يســاعدها على التكيــف مع متطلبات الســوق وقواعد 
القيــد والإفصــاح، والتعــرف علــى أســس إعــداد القوائــم 
الماليــة وفقــا للمعايير المعتمدة، وذلك بالاســتعانة بمراقبي 

حســابات معتمديــن لــدى الهيئة.
وأشــار رئيــس الهيئــة إلــى أن الهدف من هــذه المرحلة هو 
أن تدخــل الشــركات مرحلــة القيــد النهائــي بعــد انتهــاء 
الأشــهر الســتة، وهــي أكثــر جاهزية وقــدرة علــى الالتزام 
بمتطلبــات الإفصاح المالي والتشــغيلي، بما يعزز من كفاءة 

عمليــة الطرح.
وأكــد عــزام أن القيد المؤقت يمنح الشــركات أيضا فرصة 
مهمــة للظهور بشــكل أوضح أمــام مجتمع الاســتثمار، بما 
يشــمل المستثمرين وصناديق الاســتثمار وبنوك الاستثمار، 
التعريــف بهــا ورفــع مســتوى  وهــو مــا يســهم في زيــادة 
الاســتعداد لعمليــات الطــرح المرتقبــة، مشــددا علــى أن 

الهيئــة والبورصة المصرية ســتقدمان الدعــم الفني اللازم 
للشــركات المقيــدة قيــدا مؤقتــا، لمســاعدتها علــى توفيــق 

أوضاعهــا واســتكمال متطلبــات القيــد النهائــي بنجاح.
بــدوره أكد هاشــم الســيد، مســاعد رئيس مجلــس الوزراء 
ورئيس وحدة الشــركات المملوكة للدولة، على أن الحكومة 
تعمــل حاليــا علــى تجهيــز نحو 20 شــركة تمهيــدا لقيدها 
في البورصــة المصريــة، ضمــن تنفيــذ برنامــج الطروحــات 
الحكوميــة، تنتمي إلى قطاعات الكيماويــات، والصناعات 
والســياحة،  والنســيج،  والغــزل  والتشــييد،  المعدنيــة، 

والأدوية.
وشــدد على أن قيد الشــركات في البورصة لا يعني بيعها، 
بــل يســتهدف تعزيــز الحوكمــة والشــفافية، وتنظيــم دور 
الدولة في النشــاط الاقتصادي، اتســاقا مع وثيقة سياســة 
ملكيــة الدولة، مؤكــدا أن الوصول إلى هذه المرحلة يتطلب 

وجــود معايير واضحــة للإفصاح والانضبــاط المالي.
وأكــد أن صنــدوق النقــد الدولــي لا يتدخــل في برنامــج 
الطروحــات الحكوميــة، لكنــه أشــاد بخطــوات الحكومــة 
نحــو حوكمــة دور الدولــة في النشــاط الاقتصــادي عبــر 
قيــد الشــركات في البورصــة، مشــيرا إل أنــه يجــرى وضع 
وســيتم  الدولــة  ملكيــة  لسياســات  النهائيــة  اللمســات 

الإعــان عنهــا قريبــا.
ومــن ناحيتــه قــال محمد صبــري، نائــب رئيــس البورصة 
المصريــة، أن قيــد هــذا العــدد مــن الشــركات الحكوميــة 
تنــوع  حيــث  مــن  ســواء  للســوق،  نوعيــة  إضافــة  يمثــل 
القطاعــات أو ضخامــة حجــم الأعمــال، مؤكــدا اســتمرار 
البورصــة في تطويــر بنيتهــا التحتيــة ونظــم التــداول بمــا 

يتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة.

في حضور رئيس الوزراء.. 

»بولي سيرف« تطلق مشروعا لتعزيز صناعة 
الكيماويات باستثمارات 215 مليون دولار  

قيد مؤقت لـ6 شركات.. 

خطة حكومية لإدراج 20 شركة 
جديدة في البورصة قبل نهاية أبريل

زياد الحامدي

إسلام عزام: 

هاشم السيد: 

القيد المؤقت تمهيد 
عملي للطرح 

الطروحات حوكمة 
وليست بيعا  

إيهاب سعيد:
توقف المعارك 

يعيد التوازن 
لأسواق النفط 
والحذر ضروري

رئيس شعبة الدواجن:
 الوسطاء يرفعون 

الفجوة السعرية إلى
 30 % والبورصة 

السلعية ضرورة ملحة
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أسعار الكهرباء تصدم السوق والتجار يحذرون من تصاعد الضغوط على تكاليف الإنتاج

ضغوط التكلفة والتباطؤ المرحلي
 يعيدان رسم خريطة سوق العقارات

إدارات مكافحة الاحتيال بالبنوك صمام أمان للرقمنة 
المصرفية وحماية ثقة العملاء والمستثمرين
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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تشــهد  التعقيــد،  شــديد  عالمــي  اقتصــادي  مشــهد  ظــل  في 
أســعار الذهــب حالــة مــن التذبــذب الحــاد، متأثــرة بالتوتــرات 
وعلــى  المفاجئــة،  السياســية  والتصريحــات  الجيوسياســية، 
رأســها إعــان الهدنــة بــن أمريــكا وإيــران، إلــى جانــب تحــركات 
الــدولار والســيولة داخــل الأســواق. فقــد ســجل المعــدن الأصفــر 
اســتجابة  في  ملحــوظ،  تراجــع  أعقبهــا  ســريعة  ارتفاعــات 

مباشــرة للتطــورات العالميــة.
ــس شــعبة الذهــب باتحــاد  ــاد، رئي ــدس هانــي مي وأوضــح المهن
الغــرف التجاريــة، أن ســعر الأوقيــة عالميًــا ارتفــع ســريعًا إلــى 
نحــو 4850 دولارًا قبــل أن يتراجــع إلــى 4790 دولارًا، مؤكــدًا 
أن هــذه التحــركات تعكــس اســتجابة فوريــة للأحــداث يعقبهــا 
عــادة هــدوء نســبي. وأشــار إلــى أن الــدولار يظــل عامــاً رئيســيًا 
ــة بشــأن  ــاب وضــوح الرؤي ــد اتجــاه الأســعار، إلا أن غي في تحدي
مســاره يزيــد مــن صعوبــة التنبــؤ بحركــة الذهــب علــى المــدى 

القصيــر.
وأضــاف ميــاد أن اســتقرار الأســعار محليًــا يعــود إلــى تراجــع 
الــدولار وضعــف الســيولة داخــل الســوق، لافتًــا إلــى أن انخفاض 
ــا قبــل  ــا ثابتً الــدولار بأكثــر مــن جنيــه لا يمكــن اعتبــاره اتجاهً

مــرور أســبوع علــى الأقــل. 
وأكــد أن حالــة عــدم الاســتقرار الحاليــة تتطلــب وقتًــا حتــى 
تتضــح الرؤيــة، مــع صعوبــة قيــاس الفــارق بــن الأســعار المحليــة 

والعالميــة بدقــة بســبب تغيــر العوامــل المؤثــرة بســرعة.

الذهــب  شــعبة  عضــو  المغربــي،  عمــرو  قــال  جانبــه،  مــن 
والمجوهــرات باتحــاد الغــرف التجاريــة بالقاهــرة، إن الأســعار 
في  للراغبــن  خاصــة  للشــراء،  جيــدة  فرصــة  تمثــل  الحاليــة 
الادخــار أو الاســتثمار طويــل الأجــل، مشــيرًا إلــى أن الاســتثمار 

الناجــح في الذهــب يتطلــب أفقًــا زمنيًــا يتــراوح بين 3 و7 ســنوات. 
وحــذر مــن البيــع الســريع أو المضاربــة، لأنهمــا قــد يؤديــان 
إلــى خســائر بســبب التقلبــات الســعرية المرتبطــة بالأوضــاع 

الجيوسياســية.

وأضــاف المغربــي أن أســعار الذهــب محليًــا مــا زالــت عنــد 
متوقعًــا  عالميًــا،  الأوقيــة  تراجــع  رغــم  مناســبة،  مســتويات 
ارتفاعهــا مســتقبلً مــع انحســار الأزمــات وتراجــع الضغــوط 
الاقتصاديــة، خاصــة مــع اتجــاه بعــض البنــوك المركزيــة لتقليــل 
الاعتمــاد علــى الــدولار، مــا قــد يعــزز الطلــب العالمــي علــى 

الذهــب.
في المقابــل، كشــف المهنــدس لطفــي منيــب، نائــب رئيــس شــعبة 
ــاد في ســلوك  ــر معت ــة، عــن تحــول غي الذهــب بالغــرف التجاري
الذهــب خــال الأزمــة الأخيــرة، إذ لــم يرتفــع كمــا يحــدث عــادة 
ــة. وأوضــح أن  ــل تراجــع بصــورة مفاجئ في أوقــات الحــروب، ب
ــى  المســتثمرين أعــادوا ترتيــب أولوياتهــم، موجهــن الســيولة إل
مــن  بــدلً  مباشــرة  عوائــد  أخــرى تحقــق  اســتثمارية  أدوات 

الذهــب.
وأشــار منيــب إلــى أن أســعار الذهــب قــد تشــهد مزيــدًا مــن 
والاقتصاديــة  السياســية  الأوضــاع  تحســنت  إذا  الانخفــاض 
عالميًــا، مــع عــودة رؤوس الأمــوال إلــى الأســهم والمشــروعات 
الإنتاجيــة، مؤكــدًا أن مــا يحــدث حاليًــا يمثــل تحــولً مؤقتًــا 
فرضتــه الظــروف الراهنــة، وأن الذهــب ســيظل مــاذًا آمنًــا 
علــى المــدى الطويــل، وسيســتعيد قوتــه مــع أي اضطرابــات 

ماليــة جديــدة.

في  العربية  الألمانية  الغرف  دور  تصف  كيف 
إلى مصر خلال  جذب الاستثمارات الألمانية 

السنوات الأخيرة؟
الغرفة الألمانية العربية تقوم بدور مهم جدًا في هذا 
الملف، خاصة خلال السنوات الأخيرة، فنحن منذ 
أربع سنوات داخل مجلس الإدارة، وهناك  حوالي 
جهود مستمرة للتعريف باحتياجات السوق المصري 
تنظيم  ــان، ســواء من خــال  الألم المستثمرين  لــدى 
لقاءات مباشرة أو رحلات إلى ألمانيا أو استضافة 
ساعدت  التحركات  وهذه  مصر،  في  ألمانية  وفود 
في فتح قنوات تواصل حقيقية بين الجانبين، لكن 
واقعيين، فسرعة  نكون  أن  يجب  نفسه  الوقت  في 
إلى  ذلــك  ويــرجــع  نــأمــل،  كنا  كما  ليست  النتائج 
الظروف العالمية المتتابعة التي أثرت على الاستثمار 

بشكل عام.
حاليًا  واضح  تركيز  هناك  التحديات،  هذه  ورغم 
ألمانيا  لأن  العمالة،  وهــو  ــدًا،  جـ مهم  ملف  على 
وبالتالي  العاملة،  القوى  كبير في  نقص  من  تعاني 
أصبح هناك اتجاه للاستفادة من العمالة المصرية، 

تأهيل  على  نعمل  ونحن 
بحيث  الــعــمــالــة  هــــذه 
تلبية  على  قـــادرة  تكون 
ــوق  ــسـ احـــتـــيـــاجـــات الـ

الألماني.
تقدير  ــد  ــوج ي هـــل 
الاستثمارات  لحجم 
أسهمت  التي  الألمانية 

 3 آخــر  خــال  مصر  إلــى  جذبها  في  الغرفة 
سنوات؟

من الصعب تحديد أرقام دقيقة في هذا الملف، لكن 
بالفعل  دخلت  ألمانية  استثمارات  هناك  أن  المؤكد 
إلى السوق المصري خلال السنوات الأخيرة. على 
التصنيع  بدأت  المثال، شركة فولكس فاجن  سبيل 
في مصر، وكذلك مرسيدس لديها خطط واضحة 
للتوسع في السوق المصري، كما أن هناك شركات 
ــدأت في اتــخــاذ خــطــوات فعلية  ــرى بـ ألمــانــيــة أخـ
للاستثمار في مصر، وهو ما يعكس فرقًا واضحًا 
مقارنة بالسنوات السابقة، لكن الأهم بالنسبة لنا 
استثمارات حقيقية  وجود  بل  فقط،  الأرقام  ليس 

على الأرض.
تشهد  التي  الاستثمار  مــجــالات  أبــرز  ومــا 

تركيزًا حاليًا من الجانب الألماني في مصر؟
قطاع  في  تتركز  حاليًا  الاستثمارات  أهم  بالطبع، 
والأســمــدة  الــســولار  مشاريع  في  خاصة  الطاقة، 
إلى  بالإضافة  السيارات،  وصناعة  الرياح  وطاقة 
مشروع القطار السريع الذي تنفذه سيمنس، وهو 

أحد أبرز المشاريع بين مصر وألمانيا.
والاستثماري  الصناعي  التعاون  تطورات  ما 
ــة في قــطــاعــات  ــاص بــن مــصــر وألمــانــيــا، خ

السيارات والصناعة؟
بشكل  تسير  الأمـــور  كانت  المــاضــي  الشهر  حتى 
جيد، وكنا نرتب لزيارة إلى ألمانيا للقاء المستثمرين 
فولكس  الواعدة شروع  الملفات  أبرز  ومن  الألمــان، 
فاجن لإنتاج السيارات في مصر، والذي من المتوقع 
مع  رسمية  اتفاقية  توقيع  مع  العام  هذا  يبدأ  أن 
لــشــركــات الحديد  فــرص  تــوجــد  كما  الحــكــومــة، 
حيث  السيارات،  بصناعة  المرتبطة  والتكنولوجيا 
شركات  مع  المفاوضات  الألمانية  الشركات  بــدأت 
مصرية لإنتاج الحديد المخصص للمعدات، وليس 

حديد التسليح التقليدي.
ــت  ــا زال ــل تـــرى أن الــشــركــات الألمــانــيــة م ه

متحفظة تجاه الاستثمار في مصر؟
بعض  لدى  التحفظ  من  قدر  هناك  يــزال  لا  نعم، 
عوامل،  عدة  إلى  ذلك  ويرجع  الألمانية،  الشركات 
أبرزها الضرائب، بالإضافة إلى التحديات المتعلقة 
بتحويل الأرباح من الجنيه إلى العملات الأجنبية، 

وكذلك مشكلة اللغة لدى العمالة.
ألمانيًا  التي تشهد اهتمامًا  أبرز القطاعات  ما 

في مصر حاليًا؟
رئيسة،  قطاعات  على  الألمــانــي  الاهتمام  يتركز 
السيارات  صناعة  وقطاع  الطاقة  قطاع  وتشمل: 

والقطارات والذكاء الاصطناعي ومراكز البيانات.
وهل هناك تردد من المستثمرين الأجانب في 

ضخ استثمارات جديدة؟
بالتأكيد، فالمستثمر بطبيعته حذر، خاصة في ظل 
التوترات الإقليمية وعدم وضوح الاتجاهات، سواء 
المواقف  أو  المنطقة  في  بالصراعات  يتعلق  فيما 

الدولية.
الإقليمي  التوسع  خطط  تغيرت  هل  أيضًا، 

نتيجة هذه الأوضاع؟
إذ  الاستثمار،  لخريطة  رســم  إعــادة  فهناك  نعم، 
بدأ المستثمرون يتجهون إلى مناطق أكثر استقرارًا 
والجزائر  المغرب  وبالتحديد  أفريقيا،  شمال  مثل 
وأفريقيا، أما منطقتنا فهي تعُتبر منطقة ساخنة، 

ما يتطلب حلولً جذرية للصراعات القائمة.
هل تركز الشركات الألمانية بشكل أكبر على 

قطاع الطاقة؟
بالتأكيد، قطاع الطاقة يأتي في صدارة الاهتمام، 
خاصة الهيدروجين الذي نعتبره ملفًا استراتيجيًا 
في  للهيدروجين  مؤتمرًا  نظمنا  وقد  للغاية،  مهمًا 
من  الأول  وكــان  أكتوبر،  خلال  مصر 
وأفــريــقــيــا، وهــو ما  نــوعــه في مصر 
يــعــد خــطــوة مــهــمــة ومــشــرفــة 
مع  نتعامل  ونحن  وللدولة،  لنا 
بــاعــتــبــاره مسألة  المــلــف  هــذا 
بقوة  ونسعى  مــوت«،  أو  »حياة 
للاستمرار والتوسع فيه خلال 

الفترة المقبلة.
يمثل  ــن  ــدروج ــي ــه ال أن  ــرت  ــ ذك
أولوية قصوى.. ما الذي نحتاجه للتوسع في 

هذا المجال؟
الأمر لا يحتاج أكثر من قرار سيادي واضح، فكل 
المقومات متوفرة، سواء من حيث الإمكانيات أو 

المستثمرين،  اهتمام  أو  الكوادر 
مشابه  قــرار  إلــى  فقط  نحتاج 
لقرارات قومية كبرى، بحيث يتم 
القطاع،  هــذا  نحو  بقوة  الدفع 
لتغيير  بحاجة  أننا  الأهــم  لكن 
الفكر السائد، فبدلً من التركيز 
بغرض  الهيدروجين  إنتاج  على 
نبدأ  أن  يجب  فقط،  التصدير 
قطاعات  في  محليًا  باستخدامه 

متعددة، مثل النقل )المركبات( وصناعة الأسمدة 
والصناعات الثقيلة والحديد وغيرها، كما يمكن 
 %15 بين  تتراوح  بنسبة  الطبيعي  بالغاز  خلطه 
وأرى  الاستيراد،  على  الاعتماد  يقلل  ما  و%30، 
أنه مع ارتفاع أسعار الغاز الطبيعي عالميًا أصبح 
الهيدروجين منافسًا قويًا، وقد يتحول إلى بديل 

اقتصادي مهم خلال الفترة المقبلة.
وهل يمكن أن يسهم الهيدروجين في حل أزمة 

الطاقة الحالية؟
لا يمكن القول إنه سيحل الأزمة بشكل فوري، لكنه 
يمثل بداية مهمة نحو تحقيق الاستقلال في الطاقة، 
خاصة أننا نمتلك الموارد الطبيعية، ما يسمح بإنتاج 
وتصبح  الاستيراد،  على  الاعتماد  ويقلل  الكهرباء 
لدينا القدرة على إنتاج احتياجاتنا محليًا، وهو ما 

يجب أن تضعه الحكومة ضمن أولوياتها.
شركة  عليها  تعمل  التي  المشروعات  أبرز  ما 

INP حاليًا داخل مصر وخارجها؟
في مصر نتعاون مع سيمنس في إنتاج الكهرباء 
التركيبات  قطاع  في  الدخول  وبدأنا  والطاقة 
كبيرًا   مشروعًا  أنجــزنــا  وبالفعل  الميكانيكية 
انتاج  مع  شركة السويس للصلب لإنشاء خط 
شركه  مع  بالتعاون  الحديدية  السكك  قضبان 
كنوف في  نعمل مع شركه  كما  وايجات  الــرواد 
بالسويس لإنتاج  الثالث  تركيب الخط  عمليات 
وهو  التشطيبات  في  المستخدمة  الجبس  ألواح 
مليون   ٣٠ ٢٠و  بين  يقدر  كبير  ألماني  استثمار 
العزل الصناعي  يورو كذلك هناك مشاريع في 
البارد والساخن لشركة بتروجيت بالإضافة إلى 
عدة مشروعات مع سيمنس في القطار السريع 

ومحطات التحكم الكهربائي.

في  حاليًا  الشركة  استثمارات  نسبة  ما 
مصر؟

المـــوارد  جــانــب  في  تتركز  مصر  في  استثماراتنا 
البشرية والعمالة، وتقدر استثماراتنا الحالية بين 

30 و40 مليون يورو.
وهل هناك مشروع جديد تعملون عليه ولم 

يتم الإعلان عنه حتى الآن؟
بالفعل في تجهيز منطقة تصنيع جديدة في  بدأنا 
السويدي  شركة  من  عليها  حصلنا  الــعــرب،  بــرج 
لإنشاء  خلالها  مــن  ونسعى  الصناعية،  للتنمية 
قاعدة ثابتة للصناعات الهندسية والتقنية الألمانية 

داخل مصر.
ما طبيعة هذا المشروع؟ وما الذي يميزه؟

المشروع يستهدف إنشاء منطقة تصنيع متخصصة 
الثقيلة،  الصناعية  والحلول  المتقدمة  التقنيات  في 
مع نقل وتوطين التكنولوجيا الألمانية، وذلك بدعم 
مباشر من المكتب الرئيسي للشركة في ألمانيا، ولا 
أن  المتوقع  الأولــى، ومن  المشروع في مراحله  يزال 
ليكون  المقبلة،  الفترة  خلال  الفعلي  التنفيذ  يبدأ 
بالشراكة  المحلي  التصنيع  تعزيز  في  مهمة  خطوة 

مع الخبرات الألمانية.
INP، هل هناك شراكات  على مستوى شركة 

استراتيجية سيتم الإعلان عنها قريبًا؟
مع  استراتيجية  شــراكــات  عــدة  على  نعمل  نحن 
شركات دولية كبيرة لتوسيع محفظتنا الاستثمارية 
بسبب  تأجلت  الإعــانــات  بعض  لكن  مصر،  في 
ونسعى  العمل مستمر،  ذلك  ومع  الراهن،  الوضع 

لتعزيز الاستثمارات في الفترة المقبلة.
ــان لــديــكــم خــطــط لــلــتــوســع خــال  هــل كـ
أسواق  في  الحالية  الفترة 

خارجية؟
ــا بـــالـــفـــعـــل في  ــ ــدأن ــ ب
التوسع  نحو  التوجه 
ــى  ــل الخـــــارجـــــي، وع
رأســـــــــــــه الـــــســـــوق 
يشهد  الـــــذي  الـــســـعـــودي، 
وزخمًا  قــويًــا  نشاطًا  حاليًا 
ويأتي في  الحيوية،  القطاعات  من  عدد  كبيرًا في 
والذكاء  الكهرباء  القطاعات مجالات  مقدمة هذه 
الاصطناعي ومراكز البيانات، كما نتوقع أن يصل 

حجم استثماراتنا في المملكة إلى 40 مليون يورو.
أفريقيا،  جنوب  في  مكتب  بالفعل  لدينا  كذلك 
لفتح فرص مهمة أمامنا في مجالات مثل صناعة 

الحديد والصناعات المرتبطة بالتعدين.
ما الذي نحتاجه لتسهيل مناخ الاستثمار؟

الإقــامــة  ــراءات  إجــ لتسهيل  ملحة  حــاجــة  هــنــاك 
للأجانب وتسريعها، لأن تأخرها يمثل عائقًا كبيرًا 
أمام الشركات، كما أن إلزام العمالة الأجنبية بدفع 

تأمينات وضرائب مرتفعة رغم أنهم 
الخدمات  هذه  من  يستفيدون  لا 
كبيرًا،  عبئًا  يمثل  مصر  داخــل 
الأسعار  توحيد  المهم  من  كذلك 
أكثر  وجود  وعدم  السوق  داخل 
من سعر لنفس المنتج، لأن ذلك 
الوضوح  عــدم  مــن  حالة  يخلق 

لدى المستثمرين.

       ارتفاع أسعار الكهرباء يهدد 
تكلفة إنتاج السكر والسلع الغذائية

استثمارات الشركة في مصر تتراوح بين 
30 و40 مليون يورو.. ونجهز منطقة 

تصنيع جديدة في برج العرب 

100 % من مراحل صناعة السكر 
تحتاج للكهرباء في التشغيل

      هناك شراكات استراتيجية جديدة قيد التفاوض وتأجيل الإعلان بسبب الأوضاع الحالية            
            ألمانيا تعاني نقصًا حادًا في العمالة ومصر مرشحة لتكون موردًا رئيسًا لها

ــدي، رئيــس شــعبة  قــال حســن الفن
الســكر باتحاد الصناعــات، إن الزيادة 
ــن  ــاء م ــعار الكهرب ــي أس ــرة ف الأخي
أهــم العوامــل الأكثــر تأثيــراً فــي 
ــع،  ــل المصان ــغيل داخ ــة التش تكلف
كثيفــة  صناعــات  فــي  وخاصــة 
الطاقــة مثــل صناعــة الســكر، التــي 
الكهربائيــة فــي  تحتــاج للطاقــة 
فهــي  التشــغيل،  مراحــل  جميــع 
مراحــل  لجميــع  النابــض  القلــب 
التشــغيل، مــن العصــر والاســتخلاص 
إلــى التكريــر والتعبئــة، أي أن ارتفــاع 
ــى  ــرة إل ــره مباش ــل تأثي ــا ينق فيه

الســعر النهائــي للمنتــج.

وأضاف في حوار له مع عالم المال، أن المصانع قد تضطر لإعادة 
الأعباء الجديدة،  لمواجهة  المقبلة  الفترة  منتجاتها خلال  تسعير 
الأمر لا يقتصر على السكر فقط، بل من المحتمل أن يمتد ليشمل 
سلعًا غذائية أخرى تعتمد بشكل كبير على الطاقة في عمليات 
التصنيع، حيث إن ارتفاع أسعار الخامات عالميًا يزيد من حدة 
الضغط على الأسواق، ويجعل إعادة التسعير أمرًا شبه محتوم.

وإلى نص الحوار.. 

المنتجات  أسعار  ارتفاع  موجة  وراء  الرئيس  السبب  ما 
الغذائية ومنتجات السكر والحلويات؟

تعد الزيادة الأخيرة في أسعار الكهرباء من أهم العوامل الأكثر 
صناعات  في  وخاصة  المصانع،  داخل  التشغيل  تكلفة  في  تأثيرًا 
كثيفة الطاقة مثل صناعة السكر التي تحتاج للطاقة الكهربائية 
في 100 % من مراحل التشغيل، حيث تعد الكهرباء القلب النابض 
التكرير  إلى  العصر والاستخلاص  التشغيل، من  لجميع مراحل 
السعر  إلى  مباشرة  تأثيره  ينقل  فيها  ارتفاع  أن  أي  والتعبئة، 

النهائي للمنتج.

لماذا تعتمد صناعة السكر على الطاقة بشكل كبير؟
للطاقة، حيث  الاستهلاك  كثيفة  الصناعات  من  السكر  صناعة 
للآلات  مكثف  تشغيل  إلى  تحتاج  الإنتاج  مراحل  جميع  إن 
والاستخلاص  العصر  مرحلة  المثال،  سبيل  فعلى  والمعدات، 
التكرير  تتطلب تشغيل مضخات ومكابس مستمرة، ومرحلة 
والمــبــادلات  لــأفــران  مستمر  وتشغيل  كبيرة  حــرارة  تحتاج 
الكهرباء  على  تعتمد  والتغليف  التعبئة  مرحلة  حتى  الحرارية، 
لتشغيل خطوط التعبئة الأوتوماتيكية، لذلك، أي زيادة في تكلفة 

الكهرباء تعني زيادة مباشرة في تكلفة الإنتاج.

هل يؤدي ذلك إلى رفع الأسعار مرة أخرى على المستهلك؟
الفترة   نعم، المصانع قد تضطر لإعادة تسعير منتجاتها خلال 
السكر  على  يقتصر  لا  الأمر  الجديدة،  الأعباء  لمواجهة  المقبلة 
فقط، بل من المحتمل أن يمتد ليشمل سلعًا غذائية أخرى تعتمد 
ارتفاع  إن  التصنيع، حيث  عمليات  الطاقة في  على  كبير  بشكل 
الأســواق،  على  الضغط  حدة  من  يزيد  عالميًا  الخامات  أسعار 

ويجعل إعادة التسعير أمرًا شبه محتوم.

هذه  لمواجهة  الصناعة  دعــم  في  الــدولــة  دور  عــن  ــاذا  م
الزيادات؟

الصناعي  للقطاع  داعمة  آليات  هناك  يكون  أن  جدًا  المهم  من 
ــاع تكلفة الــطــاقــة، الــدعــم قــد يــأتــي في صــورة  ــف لمــواجــهــة ارت
تخفيضات على أسعار الطاقة للمصانع، أو تسهيلات مصرفية 
حتى  أو  والمتوسطة،  الصغيرة  المصانع  على  الضغط  لتخفيف 
هو  الهدف  أعلى،  بكفاءة  المحلي  السكر  لإنتاج  برامج تحفيزية 
الحفاظ على استقرار الأسواق وتجنب أي زيادات مفاجئة تؤثر 

على المستهلكين.

هل تتابع تطورات حركة الأسعار بشكل مستمر؟
المتعلقة  التطورات  كل  كثب  عن  تتابع  السكر  شعبة  بالتأكيد، 
بتكلفة الإنتاج وأسعار الطاقة والخامات، نحن نجري تقديرات 
مستمرة لتأثير أي زيادة محتملة على الأسواق المحلية، ونحاول 
ارتفاع  تقديم توصيات عملية للجهات المسؤولة لتجنب موجات 

كبيرة في الأسعار.

وما توقعاتك للأسواق الغذائية في الفترة المقبلة؟
ارتفاعات جديدة، خصوصًا في  أن نشهد موجة  المتوقع  من 
السلع التي تعتمد على الطاقة بشكل كبير مثل السكر والزيوت 
وارتفاع  الكهرباء  ارتفاع  استمر  إذا  الألــبــان،  منتجات  وبعض 
إضافي  أمــام ضغط  الأســواق  ستكون  العالمية،  الخامات  أسعار 
العبء على  على الأسعار، وهذا يتطلب تدخلً سريعًا لتخفيف 

المستهلك.
للحفاظ  تعمل بكل طاقتها  الصناعة  أن  التأكيد على  ولابد من 
الاقتصادية  التحديات  ولكن  وجــودتــه،  الإنــتــاج  استقرار  على 
بعض  توقع  المستهلكين  على  الجميع،  تعاون  إلى  الحالية تحتاج 
الضغوط السعرية خلال الفترة المقبلة، وعلى الجهات الحكومية 
السوق،  استقرار  على  للحفاظ  للصناعة  المناسب  الدعم  توفير 
الإنتاج  استمرارية  تضمن  ومستقرة،  قوية  صناعة  نريد  نحن 

وحماية المستهلك في الوقت نفسه.

المهندس علاء كمال المدير العام المصري لـ»INP الألمانية« 
ونائب رئيس الغرف الألمانية العربية للصناعة: 

الطاقة والسيارات والقطارات 

اهتمام الألمان
والذكاء الاصطناعي في صدارة 

»العلمين الجديدة«

للأعمال مثل»دبي«
 مؤهلة لتصبح مركزاً إقليميًا 

المصانع قد تضطر 

خلال الفترة المقبلة
لإعادة تسعير منتجاتها 

موجة ارتفاعات جديدة 

المرتبطة بالطاقة
متوقعة في السلع الغذائية 

لطفي منيب:عمرو المغربي:هاني ميلاد:
حالة عدم الاستقرار الحالية 
تتطلب بعض الوقت حتى 

تتضح الرؤية

البيع السريع والمضاربة 
يؤديان إلى خسائر بسبب 

التقلبات السعرية

التغيرات المتسارعة دفعت 
المستثمرين إلى إعادة 

ترتيب أولوياتهم

أكــد المهندس علاء كمــال، المدير العام لشــركة INP الألمانية 
المصريــة المتخصصة في التصميمات الهندســية والخدمات، 
ونائــب رئيس الغــرف الألمانيــة العربية للصناعــة والتجارة، 
أن الغــرف الألمانيــة العربيــة لعبــت دوراً محوريًــا في جذب 
الاســتثمارات الألمانية إلى مصر خلال الســنوات الأخيرة، رغم 
تباطؤ وتيرة النتائج بفعل الأزمات العالمية، كاشــفًا عن توجه 

جديد للاستفادة من العمالة المصرية في السوق الألماني.
وكشــف، خلال حوار خاص لـ«عالم المال«، عن أن اســتثمارات 
الشركة الحالية في مصر تتراوح بين 30 و40 مليون يورو، لافتًا 
إلى أن الشركة تعمل على إنشاء منطقة تصنيع جديدة في برج 

العرب لتوطين التكنولوجيا الألمانية.
وإلى نص الحوار..

حوار علياء حسين

حسن الفندي
رئيس شعبة 
السكر باتحاد 

الصناعات: 

غادة نعيم

غادة نعيم

هل تغير الهدنة بين أمريكا وإيران قواعد اللعبة في سوق الذهب محليًا وعالميًا؟
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بغرفــة  الكهربائيــة  الأجهــزة  شــعبة  وكشــفت 
أســعار  زيــادة  تأثيــر  عــن  التجاريــة،  الجيــزة 
ســوم  وفــرض  التجاريــة،  للمحــال  الكهربــاء 
وتداعياتهــا  الصــاج  واردات  علــى  الحمايــة 
ــة، مشــيرة إلــى أن  ــى القطــاع بالســوق المحلي عل
التقديــرات الأوليــة كانــت تشــير إلــى إمكانيــة 
رفــع  عبــر  الإنتــاج  تكاليــف  زيــادة  احتــواء 
ــاً  الأســعار بنســبة 10% فقــط، بمــا يحقــق توازن
بــن مصلحــة المســتهلك والتجــار والمصنــع، لكــن 
ــاء  ــود، والكهرب ــدة للوق ــة الجدي ــادات الفعلي الزي
تجــاوزت هــذه النســبة، حيــث تراوحــت بــن %15 
ــرة  ــة خــال الفت ــك الســوق المحلي ــا أرب و20%، م

الأخيــرة.
الأجهــزة  شــعبة  رئيــس  ســدرة  جــورج  وقــال 
إن  التجاريــة،  الجيــزة  بغرفــة  الكهربائيــة، 
ــاء للقطــاع الصناعــي  ــع أســعار الكهرب ــرار رف ق
الكهربائيــة  الأجهــزة  ســوق  أربــك  والتجــاري 
والمنزليــة، وخاصــة أن القــرار جــاء بعــد وقــت 
قصيــر مــن رفــع أســعار المحروقــات وخاصــة 
الســولار، مشــيرا إلــى أن أي زيــادة في التكاليــف 
ســعر  علــى  تتحمــل  التجــار  عاتــق  علــى  تقــع 

النهائــي. المنتــج 
الحمايــة  رســوم  ارتفــاع  أن  »ســدرة«  وأضــاف 
ــوم  ــادة أســعار الألموني ــى واردات الصــاج، وزي عل
والنحــاس عالميــاً، إلــى جانــب الزيــادة المتســارعة 
في ســعر الصــرف، كلهــا أمــور ســاهمت في زيــادة 
رفــع  إلــى  المصنعــن  دفــع  مــا  الإنتــاج،  تكلفــة 

الأســعار لضمــان اســتمرارية التشــغيل.
وأشــار »ســدرة« إلــى أن قطــاع الأجهــزة المنزليــة 
مــن ضغــوط مســتمرة في  يعانــي  والكهربائيــة 

بــدء  منــذ  الإنتــاج  تكاليــف 
الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة، 
رفــع  في  تســببت  والتــي 
أن  متابعــا  الوقــود،  أســعار 
والنحــاس  والألمنيــوم  الصــاج 
في  أساســية  إنتــاج  خامــات 
المنزليــة،  الأجهــزة  صناعــة 
والكهربائيــة إذ تدخــل في أهــم 
منتجــات القطــاع كالثلاجــات 
أن  متوقعــا  والتكييفــات، 
يســهم قــرار وزارة الاســتثمار 
ــة  ــة المصري والتجــارة الخارجي
ــة  ــة نهائي بفــرض رســوم حماي
قبــل  الصــاج،  واردات  علــى 

أيــام، في زيــادة أســعار الصــاج 
الــذي  الأمــر  وهــو  المحلــي، 
ســيرفع تكاليــف الإنتــاج بنســبة 

جديــدة.
هــذه  كل  »رغــم  أنــه  وأوضــح 

ســعر  اســتقرار  أن  نعتبــر  لكننــا  الضغــوط 
الصــرف في مصــر يظــل هــو العامــل الحاســم 
في تهدئــة الســوق مــرة أخــرى وعــودة الاســتقرار 
ــاً  ــى أن الســوق تشــهد حالي ــا إل للأســعار«، لافت
علــى  الطلــب  معــدلات  في  ملحوظــاً  ارتفاعــاً 
ــن 20 و%25  ــراوح ب ــة بنســبة تت ــزة المنزلي الأجه

مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي.
الاستثمار تفرض رسوما وقائية »مؤقتة«

وفرضــت وزارة الاســتثمار فــى الأول مــن أبريــل 
الحالــي، تدابيــر وقائيــة »نهائيــة« بنســبة %13.7 
علــى الصــاج المدرفــل علــى البــارد بحــد أدنــى 83 
دولار، و14% علــى الصــاج المجلفــن بحــد أدنــى 
93 دولار، و14.5% علــى الصــاج الملــون بحــد 
مســطحات  علــى  و%13.6  دولار،   122 أدنــى 
ــى الســاخن بحــد أدنــى 76  الصلــب المدرفــل عل

ــدة 3 ســنوات. ــك لم دولار، وذل
مــن فــرض  يــوم،  بعــد 200  القــرارات  جــاءت 
الــوزارة تدابيــر وقائيــة »مؤقتــة« علــى واردات 
البيليــت والصــاج، عقــب شــكاوى قُدمــت مــن 

شــركات محليــة، وفــق بيــان حكومــي.
صناعــة  غرفــة  كشــفت  متصــل  ســياق  في 

عــن  الصناعــات،  باتحــاد  والأثــاث  الأخشــاب 
تداعيــات زيــادة أســعار الكهربــاء والطاقــة علــى 
ــدة ، مشــيرة  ــادة الجي ــق الزي ــد تطبي القطــاع بع
إلــى أن إن قــرار زيــادة أســعار الكهرباء، بالتزامن 
مــع ارتفــاع أســعار الخامــات الأساســية، ســيدفع 
الســوق إلــى موجــة زيــادات جديــدة في الأســعار 

خــال الفتــرة المقبلــة قــد تصــل إلــى %35. 
عضــو  الديــن  نصــر  عــاء  المهنــدس  وحســب 
مجلــس إدارة غرفــة الأخشــاب والأثــاث باتحــاد 

أســعار  زيــادة  أن  الصناعــات، 
الكهرباء تؤثر بشــكل مباشــر على 
تكلفــة الإنتــاج الصناعــي، خاصــة 
تعتمــد  التــي  القطاعــات  في 
الطاقــة  علــى  كبيــرة  بصــورة 
،مثــل  والمصانــع  الآلات  لتشــغيل 

والمصانــع. الصناعيــة  الــورش 
وقــال »نصــر الديــن« إن أى زيــادة 
في تكلفــة الطاقــة تنعكــس بشــكل 
المنتجــات  أســعار  علــى  مباشــر 
النهائيــة، لأن المصنعــن يســعون 
إلــى الحفــاظ علــى هوامــش الربح 
وتقليــل الخســائر في ظــل ارتفــاع 
الأساســية،  المدخــات  تكلفــة 

والــورش  المصانــع  أن  إلــى  لافتــا 
بينمــا لا  متراكمــة،  أعبــاء  تواجــه 
ــة  ــة قــدرة مرن ــك الســوق المحلي تمل
علــى امتصــاص زيــادات متتاليــة في 

مدخــات التشــغيل والتصنيــع.
أســعار  زيــادة  مــع  أن  الديــن«  »نصــر  وتابــع 
الكهربــاء الأخيــرة التــي قررتهــا الحكومــة يواجــه 
قطــاع الأخشــاب أعبــاء أخــرى 
يتمثــل في ارتفــاع أســعار المــواد 
ســواء  الأساســية،  الخــام 
أو  المســتوردة  الأخشــاب  في 
ارتفــاع  جانــب  إلــى  المحليــة، 
التشــطيب  مــواد  أســعار 
والدهانــات، لافتــا إلــى وهــذه 
الزيــادات ترفــع تكلفــة المنتــج 
المعــرض،  إلــى  وصولــه  قبــل 
مراحــل  مــن  مرحلــة  كل  لأن 
مرتبطــة  أصبحــت  التصنيــع 
شــراء  مــن  أعلــى،  بســعر 
ــى تشــغيل المعــدات  الخامــة إل
وحتــى إنهــاء المنتــج في صورتــه 

النهائيــة.
الجديــدة  الأســعار  وبحســب 
عبــر  تعميمهــا  جــرى  التــي 
ــى شــركات  ــي عل منشــور داخل
توزيــع الكهربــاء، علــى مســتوى 
ــووات في الشــريحة  ــغ ســعر الكيل ــة، بل الجمهوري
الأولــى مــن 1 إلــى 100 كيلــووات نحــو 1.62 
ــى  ــة حت ــه، بينمــا وصــل في الشــريحة الثاني جني
إلــى 2.16 جنيــه. كمــا ســجل  250 كيلــووات 
ســعر الكيلــووات في الشــريحة الثالثــة حتــى 600 
ــغ في الشــريحة  ــه، وبل ــووات نحــو 2.64 جني كيل
الرابعــة حتــى 1000 كيلــووات نحــو 2.74 جنيــه.

الرابطــة  رئيــس  كشــف  نفســه،  الوقــت  في 
الذكيــة  التنقــل  لوســائل  العربيــة  المصريــة 
والمركبــات الكهربائيــة الدكتــور عــاء الفناجيلــي، 
عــن تأثيــر آخــر للحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة 
ــة،  ــى قطــاع الســيارات الكهربائي وتداعياتهــا عل
مشــيرا إلــى أنــه في ظــل التصعيــد العســكري 
المتســارع بمنطقــة الشــرق الأوســط، في وقــت 
بــدأت تداعيــات الحــرب تتحــول فيــه مــن أزمــة 
سياســية إلــى زلــزال اقتصــادي مباشــر يضــرب 
ســوق  رأســه  وعلــى  عالميًــا،  الســيارات  قطــاع 
بشــكل  يعتمــد  الــذي  الكهربائيــة  الســيارات 
أساســي علــى سلاســل إمــداد دوليــة معقــدة.
لـ«عالــم  تصريحــات  فــى  »الفناجيلــي«  وقــال 
أرض  مــن  صادمــة  أرقامــا  هنــاك  إن  المــال« 

الواقــع، منهــا ارتفــاع تكلفــة الشــحن البحــري، 
حيــث زادت تكلفــة شــحن الحاويــة مــن آســيا 
إلــى الشــرق الأوســط وأوروبــا بنســبة تتــراوح مــا 
بــن 120% إلــى 200% خــال الفتــرة الأخيــرة، 
 War Risk +( إضافيــة  رســوم  إلــى  بالإضافــة 
Insurance( وصلــت إلــى 1500 – 4000 دولار 

للحاويــة.
ارتفــع  الشــحن  زمــن  أن  »الفناجيلــي«،  وتابــع 
بالرحــات البحريــة مــن 25 يومًــا إلــى أكثــر مــن 
تحويــل  بســبب  يومًــا   40
رأس  حــول  المســارات 
ــدلً مــن  ــح ب الرجــاء الصال
البحــر الأحمــر، لافتــا إلــى 
أن هنــاك قفــزة فــى أســعار 
،وســجل  العالميــة  الوقــود 
 –  100 مــن  برنــت  خــام 
115 دولار للبرميــل بزيــادة 
فتــرات  في   %50 تتجــاوز 
إلــى  بالإضافــة  قصيــرة، 
ــاة الســويس  أن خســائر قن
إقليمــي  خطــر  مؤشــر 
تجــاوزت  لخســائر  أدى 
خــال  دولار  مليــارات   7
عــام واحــد بالتزامــن مــع 
الســفن  عــدد  انخفــاض 
المــارة بنســبة تتــراوح بــن 

.%60  –  %40
علــى  ذلــك  تأثيــر  وعــن 
أكــد  مصــر،  في  الكهربائيــة  الســيارات  ســوق 
ــاع مباشــر في  ــى ارتف ــر ســيؤدى إل أن هــذا الأم
أســعار الســيارات الكهربائيــة التــي تعتمد بنســبة 
كبيــرة علــى الاســتيراد الكامــل️ مثــل بطاريــات 
أي  وبالتالــي  طويــل  بحــري  شــحن  مســتوردة، 
ــادة مباشــرة في  ــادة في الشــحن تــؤدى إلــى زي زي
ســعر الســيارة ،متوقعــا زيــادة محتملــة في أســعار 
القادمــة  الفتــرة  الكهربائيــة خــال  الســيارات 
بنســبة 10% إلــى 25% علــى الأقــل ،ونقــص في 
المعــروض، وتأخــر الشــحنات، وتعطّــل خطــوط 
الإمــداد، والتخزيــن الإجبــاري بموانــي وســيطة، 
اختفــاء بعــض الموديــات مؤقتًــا مــن الســوق، مــع 

تجميــد رأس المــال لفتــرات أطــول.
وتابــع: كمــا يــؤدى إلــى زيــادة تكلفــة التخزيــن 
الســوق  يدفــع  مــا  التمويــل  تكلفــة  وارتفــاع 

أو  الأســعار  رفــع  إلــى: 
ومفارقــة  الكميــات  تقليــل 
الســوق رغــم الأزمــة: ارتفــاع 
والســولار  البنزيــن  أســعار 
علــى  النظــري  الطلــب  يزيــد 
لكــن  الكهربائيــة،  الســيارات 
الاســتيراد  تكلفــة  ارتفــاع 
توفيرهــا  القــدرة علــى  يقلــل 
ســوق  إلــى  تــؤدي  النتيجــة 
غيــر مســتقرة وطلــب مرتفــع 
وعــرض ضعيــف، لافتــا إلــى 
أن الســيناريو المتوقــع خــال 3 
– 6 شــهور إذا اســتمر الوضــع 
ارتفاعــات  ســيخلق  الحالــي 

في  ونقــص  متتاليــة  ســعرية 
جانــب  إلــى  الفئــات  بعــض 
مــن  الأســعار  في  ســريع  تغيــر 
شــحنة لأخــرى مــع زيــادة فــرص 

الســوق. داخــل  المضاربــة 
ووجــه عــدة رســائل مهمــة لــكل مــن المســتهلك 
الآن  الســوق  أن  تؤكــد  والحكومــة،  والتاجــر 
أصبــح  بــل  فقــط  محليــة  بعوامــل  يتحــرك  لا 
النفــط  وأســعار  بالحــرب  مباشــرة  مرتبطًــا 
قــرار  أي  بالتالــي  العالميــة،  الشــحن  وخطــوط 
شــراء أو اســتثمار يجــب أن يبُنــى علــى رؤيــة 

فقــط. محليــة  وليــس  عالميــة 
العربيــة  المصريــة  الرابطــة  رئيــس  ونصــح 

لوســائل التنقــل الذكيــة والمركبــات الكهربائيــة 
المســتهلكين باتخــاذ قــرار الشــراء بشــكل عاجــل 
إذا كانــت الحاجــة ملحّــة لأن الأســعار مرشــحة 
مخــزون  تأمــن  فعليهــم  التجــار  أمــا  للزيــادة، 
وعلــي  الاســتيراد،  مصــادر  وتنويــع  مبكــر 
الحكومــة أن تدعــم البنيــة التحتيــة المحليــة، مــع 
ــة. تســريع توطــن صناعــة الســيارات الكهربائي

ســوق  بــأن  تصريحاتــه:  »الفناجيلــى«  واختتــم 
الكهربائيــة المحليــة تدخــل مرحلــة  الســيارات 

جديــدة عنوانهــا: “الأســعار لــم تعــد 
مضمــون”  غيــر  والمســتقبل  ثابتــة 
وأي تأخيــر في اتخــاذ القــرار ســواء 
شــراء أو اســتيراد قــد يعنــي دفــع 
تكلفــة أعلــى خــال أســابيع قليلــة 

فقــط.
ومــع مــا يواجهــه القطــاع الصناعــي 
تســتمر  أنهــا  يبــدو  تحديــات  مــن 
ــة  ــرة، رغــم هدن ــرة ليســت قصي لفت
الإيرانيــة،  الأمريكيــة  الحــرب 
عــام عضــو، مجلــس  مــراد  يــرى 
الجلــود  صناعــة  غرفــة  إدارة 
ظــل  في  أنــه  الصناعــات،  باتحــاد 
تواجــه  التــي  الحاليــة  التحديــات 

وتحديــدا  الصناعيــة  القطاعــات 
قطــاع صناعــة الجلــود مــن تداعيــات 
ــي  ــة، والت ــة الإيراني الحــرب الأمريكي
الطاقــة  أســعار  ارتفــاع  إلــى  أدت 
الشــحن،  أســعار  وزيــادة  والنفــط 

ــدولار  ــر سلاســل الإمــداد وارتفــاع ســعر ال وتأث
بالإضافــة إلــى زيــادة أســعار الكهربــاء للمنشــآت 
فيجــب  التجاريــة مؤخــرا  والــورش  الصناعيــة 
بشــكل ســريع الاتجــاه إلــى التصنيــع المحلــى في 
مثــل هــذه الظــروف لتقليــل فاتــورة الاســتيراد 
التــي تكبــد الصنــاع والمســتوردين والدولــة أمــوالا 

باهظــة.
ــم المــال«  وأضــاف »عــام« في تصريحــات لـ«عال
أن البديــل الأمثــل فــى الوقــت الحالــي وهــذه 
لأن  المحليــة  المنتجــات  علــى  العمــل  الظــروف 
المســتوردة أصبحــت الآن بأرقــام خياليــة نتيجــة 
عــن  والبحــث  الاوســط  الشــرق  في  للتوتــرات 
تنتهــى  حتــى  الاســتيراد  غيــر  أخــرى  بدائــل 
الأزمــة، مشــددا في الوقــت نفســه علــى ضــرورة 
التــي  المحليــة  المصانــع  علــى  الرقابــة  تشــديد 
مســتلزمات  بعــض  تنتــج 
خامــات  وخاصــة  الإنتــاج 
والمنتجــات  الأحذيــة  تصنيــع 
ــة  ــع قليل ــا مصان ــة لأنه الجلدي
الأزمــات  هــذه  مثــل  وفــى 
برفــع  المصانــع  هــذه  تقــوم 
للمُصنعــن  الخامــات  أســعار 
»مصانــع  المثــال  ســبيل  علــى 
والنعــل«  الايفــا«  حبيبــات 
 %50 بنســبة  الأســعار  رفعــت 
لأن  الاخيــرة  الفتــرة  خــال 
 3،4 قليلــة  المصانــع  هــذه 
في  الموجــودة  فقــط  مصانــع 

. مصــر
وأشــار »عــام« إلــى أن جميــع 
الخامــات ومســتلزمات الإنتــاج 
للأزمــة  نتيجــة   %30 زادت 
المشــكلة  أن  متابعــا  الاخيــرة، 
النعــل  خامــات  في  الحقيقيــة 
»الايفــا« وهــى مــن مشــتقات البتــرول ومطلوبــة 
في الســوق والتــي ارتفعــت بشــكل كبيــر بنســبة 
50% والبيــع نقــدى وليــس آجــل وبالتالــي ســيكون 
وفــى  والتاجــر  المصنــع  علــى  تداعيــات  لهــا 

المســتهلك. النهايــة 
وعــن البديــل الافضــل لقطــاع الصناعــة بالنســبة 
للطاقــة والوقــود مــع ارتفــاع أســعارها عالميــا 
ومحليــا والإجــراءات التــي اتخذتهــا الحكومــة 

مؤخــرا أكــد عضــو مجلــس إدارة غرفــة صناعــة 
الجلــود أنــه بالنســبة للصناعــات كثيفــة العمالــة 
والحيويــة لا يوجــد بديــل غيــر الطاقــة والكهرباء 
جلديــة  منتجــات  لمصنــع  لنــا  بالنســبة  أمــا 
ترشــيد  منهــا  إجــراءات  اتخــاذ  تم  وأحذيــة 
الكهربــاء  طاقــة  بنصــف  والتشــغيل  الإضــاءة 
قبــل الأزمــة وتقليــل »الورديــات« أصبحــت ورديــة 
واحــدة بعــد كانــت اثنــن بالإضافــة إلــى منظومــة 
بــدلا مــن »تســريح«  الســائقين داخــل المصنــع 
البعــض منهــم تم خفــض 
»لا  بســيطة  نســبة 
تذكــر« مــن المرتبــات مــع 
اســتمرار عملهــم خاصــة 
الكهربــاء  أســعار  بعــد 
يقــرب  مــا  للمصانــع 
ســيكون  وبالتالــي   %15
المنتــج  علــى  تأثيــر  لهــا 
بالنســبة  امــا  النهائــي، 
للعمــال فالوضــع طبيعــي 
بــدون  يســير  والعمــل 
تأثيــر ولــم أقلــل في عــدد 
علــى  مشــددا  العمالــة، 
ضــرورة الاتجــاه وبشــكل 
المحلــى  للتصنيــع  قــوى 
المحلــى  بالمنتــج  والعمــل 
الحاســمة  الرقابــة  مــع 
مســتلزمات  لمصانــع 
الإنتــاج خاصــة أن هنــاك 
ــات  ــن الخام ــرة« عــدد م ــع »محتك بعــض المصان

للصناعــة. الهامــة  الإنتــاج  ومســتلزمات 
ولفــت »عــام« إلــى أن المشــكلة والتخــوف مــن 

ــن  ــذى يكم ــف الاســتيراد وال وق
المصانــع  هــذه  احتــكار  في 
للمــواد الخــام ورفــع أســعارها 
موضحــا  مبــرر،  غيــر  بشــكل 
»خيــط  المثــال  ســبيل  علــى  أن 
التريكــو »نســتورده بـــ 42 ألــف 
جنيــه للطــن فــى مصــر 96 الــف 
جنيــه للطــن وفــى هــذه الأيــام 
 140 لـــ  المحلــى  الطــن  وصــل 
»مجبــر«  والمصنــع  جنيــه  ألــف 
العمــل  لاســتمرار  يشــترى 
الخامــات  هــذه  ارتفــاع  ولكــن 
أســعار  ارتفــاع  إلــى  ســيؤدى 

الســوق  فــى  النهائيــة  المنتجــات 
المحليــة، متابعــا أن »خــام خيــط 
التريكــو، وحبيبــات النعــل« همــا 
اهــم الخامــات بالنســبة لصناعــة 
المنتجــات الجلديــة والأحذيــة في 
أســعارهما  ارتفــاع  ومــع  مصــر 

بهــذه الأرقــام الخياليــة ســيكون لهــا تداعيــات 
ــى  ــة عل ــرة المقبل ــى الســوق خــال الفت ــرة عل كبي

حــد قولــه. 
مــن ناحيتــه يقــول علــى ســينجر رئيــس شــعبة 
باتحــاد  البنــاء  مــواد  صناعــة  بغرفــة  الطــوب 
للقطــاع  الحالــي  الوضــع  إن  الصناعــات، 
نتيجــة  الأخيــرة  التداعيــات  بعــد  الصناعــي 
أســعار  وارتفــاع  الإيرانيــة  الأمريكيــة  للحــرب 
الطاقــة والنفــط وزيــادة ســعر الــدولار اصبــح 
المصنعــن  مــن  العديــد  يجعــل  وهومــا  صعبــا 
والمســتثمرين »التأقلــم » علــى هــذا الوضــع لأنــه 
ليــس أمامهــم بدائــل أخــرى وتحديــدا أصحــاب 
الصناعــات الثقيلــة وكثيفــة العمالــة بعــد ارتفــاع 

والطاقــة. والنولــون  الكهربــاء  أســعار 
وأضــاف »ســينجر« في تصريحــات لـ«عالــم المال« 
أن القطــاع الصناعــي في هــذه الأوضــاع منــذ 15 
عامــا أبــان عــام 2011 حتــى الآن لا يوجــد آليــة 
لوضــع الأســعار أو وضــع خطــط اســتراتيجية 
وبالتالــي منظومــة العمــل الآن فــى القطــاع كلهــا 
»خطــط مؤقتــة« مــن البقــاء واســتمرار العمــل 

وعــدم الإغــاق، مشــيرا إلــى أن هنــاك »كــوارث« 
علــى حــد وصفــه شــبه شــهرية ومتغيــرات أيضــا 
شــهرية وكلهــا يكــون لهــا تأثيــر علــى القطــاع 
وليــس مــن المعقــول أن يكــون لديــك اســتثمارات 
المتغيــرات  لهــذه  ونتيجــة  الجنيهــات  بملايــن 
تتوقــف عــن العمــل وهنــا لابــد مــن التأقلــم علــى 
هــذا الوضــع ولكــن هــذا الأمــر »مكلــف« جــدا .
وعــن وجــود بدائــل أخــرى بعــد ارتفــاع أســعار 
الطاقــة والكهربــاء للمنشــآت الصناعيــة ، أكــد 
»ســينجر« بالنســبة لوجــود بدائــل للصناعــات 
الثقيلــة وكثيفــة العمالــة الأمــر صعــب جــدا لأن 
تشــغيل هــذه المنشــآت الكبيــرة بـ«الفحــم« كوقــود 
اســتثمارات كبيــرة جــدا لأنــه يحتــاج تغييــر نظــام 
الأفــران والماكينــات وبالتالــي ســتكون التكلفــة 
الظــروف  هــذه  وفــى  كبيــر،  بشــكل  مرتفعــة 
الصعبــة هنــاك تخــوف مــن المصُنــع أو المســتثمر 
وضــع هــذه المبالــغ فــى تغييــر نظــام الافــران 
داخــل مصنــع أو شــركته ، ولكــن علــى الرغــم 
المصنعــن  مــن  كبيــر  عــدد  هنــاك  ذلــك  مــن 
يفكــرون في بدائــل أخــرى مــن خــال الســفر 
وكيفيــة  العالميــة  والمصانــع  الاجنبيــة  للــدول 
تشــغيل المصانــع والأفــران ببدائــل أخــرى مثــل: 
ــة  ــد في محاول ــال، الصــن، الهن إســبانيا، البرتغ
للبحــث عــن حلــول وخاصــة في موضــوع الطاقــة 
ــاع أســعارها نتيجــة  ــة وارتف ــة الحالي ــد الأزم بع

للحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة.
وتابــع »ســينجر« أن كل هــذه المحــاولات وتبعــات 
ــى المســتثمر  ــة عل ــة ســتكون مكلف الأزمــة الحالي
والــذى لــه هامــش ربــح معــن ولكــن في النهايــة 
ــة  ــاع أســعار المنتجــات النهائي ــى ارتف ســيؤدى إل
أنــه يجــب الآن  إلــى  المســتهلك، مشــيرا  علــى 
التصنيــع  علــى  التركيــز 
يتعلــق بقطــع  المحلــى فيمــا 
الغيــار ومســتلزمات الإنتــاج 
التــي  المنتجــات  وخاصــة 
يمكــن تصنيعهــا فــى مصــر 
معــن  بمســتوى  ولكــن 
المصنعــة،  الخامــات  مثــل 
الخامــات  امــا  المســبوكات« 
الإنتــاج  ومســتلزمات 
يتــم  بالتكنولوجيــا  المتعلقــة 
الخــارج  مــن  اســتيرادها 
الالآت، والمواتيــر والبــردات« 
الــدولار  الأجنبيــة  بالعملــة 
 54 تخطــى  الآن  وســعر 
أننــا  إلــى  مشــيرا  جنيهــا 
ســتورد مــن أيــام الــدولار كان 
 2008،2009 جنيهــات   5،7
والآن نســتورد بـ54،55 دولار 
وهــى نفــس الخــام »القطعــة« 
لــم تتغيــر ولكــن نتيجــة للمتغيــرات والحــروب 

الــدولار.  أســعار  ارتفعــت  والأزمــات 
وعــن تداعيــات ارتفــاع أســعار الكهربــاء علــى 
القطــاع الصناعــي أكــد رئيــس شــعبة الطــوب 
بغرفــة صناعــة مــواد البنــاء، أن زيــادة أســعار 
الكهربــاء ســيكون لهــا تأثيــر والــكل بــدأ بالســعر 
الحــرب  تداعيــات  علــى  وردا  الآن،  الجديــد 
الأمريكيــة الإيرانيــة علــى الســوق المحليــة بشــكل 
ســريع بعــد الحــرب بســاعات وهــل الاقتصــاد 
»أنــه  اكــد  الدرجــة؟  لهــذه  »ضعيــف«  المحلــى 
فــى الفتــرة البينيــة للتوتــرات الخارجيــة تتوقــف 
كانــت  إذا  الدولــة  اقتصــاد  قــوة  مــدى  علــى 
وبنيــة تحتيــة  وزراعــة  لديهــا صناعــة  الدولــة 
ومدخــرات وبالتالــي كل مــا كانــت الدولــة قائمــة 
ــف  ــر ضعي ــر كان التأثي ــع والتصدي ــى التصني عل
ام إذا كانــت تعتمــد أو قائمــة علــى الاســتيراد ولا 
ــر  ــر أكب يوجــد صناعــة أو زراعــة ســيكون التأثي

ــه. ــى حــد قول عل

زيادة أسعار الكهرباء تصدم السوق.. والتجار يحذرون
من تصاعد الضغوط على تكاليف الإنتاج

بنسبة وصلت لـ91 %..

علاء عز مستشار اتحاد الغرف التجارية:
الدولة تتحرك بقوة لضمان استقرار الأسواق وتوافر السلع وترشيد استهلاك الكهرباء

المصرية العربية لوسائل التنقل الذكية:شعبة الأجهزة الكهربائية: 

 غرفة الأخشاب والأثاث: 

 غرفة صناعة الجلود: 

شعبة الطوب :

الزيادات الأخيرة
 أربكت سوق الأجهزة 
الكهربائية والمنزلية

 زيادة الكهرباء تؤثر 
مباشرة على تكلفة 

الإنتاج الصناعي

الحرب ترفع 
تكلفة شحن السيارات 
الكهربائية 200 %

 يجب العمل على تقليل 
فاتورة الاستيراد بتسريع 

الاتجاه إلى التصنيع المحلي 

 مصنعو الطوب
 ومواد  البناء يبحثون 

عن »بدائل« 

ترشــيد  قــرار  تطبيــق  في  رأيــك  مــا 
الحالــي؟  الوقــت  في  الطاقــة  اســتهلاك 
ضــرورة  أصبــح  الطاقــة  اســتهلاك  ترشــيد 
نواجهــه  ومــا  خيــار،  مجــرد  وليــس  حتميــة، 
اليــوم مــن تحديــات اقتصاديــة عالميــة يفــرض 
التفكيــر في  إعــادة  الشــعب والحكومــة  علــى 
المــوارد، حيــث إن الدولــة  طريقــة اســتخدام 
تقــوم بــدور كبيــر، لكــن لا يمكــن أن تنجــح هــذه 
المواطنــن  مــن  الجهــود دون مشــاركة فعالــة 
هــي  ببســاطة  فالمســألة  الخــاص،  والقطــاع 
مســؤولية مشــتركة مــن الجميــع وهنــاك عــدة 

مســارات لترشــيد اســتهلاك الطاقــة .
يتــم  عمليــة  خطــوات  هنــاك  هــل 
ســبيل  في  الواقــع  أرض  علــى  تنفيذهــا 

ذلــك؟ تحقيــق 
ــي  ــن الإجــراءات الت ــد م ــاك العدي ــل، هن بالفع
ليســت  وهــي  تطبيقهــا،  في  الدولــة  بــدأت 
ــاك  ــا يحــدث في دول أخــرى، فهن ــة عم مختلف
الطاقــة في  اســتهلاك  لتقليــل  واضــح  توجــه 
في  وحتــى  التعليميــة،  والمؤسســات  المنــازل، 
الشــوارع، والهــدف منهــا هــو تحقيــق كفــاءة 
أعلــى في الاســتخدام دون التأثيــر علــى جــودة 

اليوميــة. الحيــاة 
مــاذا عــن ســلوكيات الأفــراد.. هــل يمكــن 

أن تُــدث فارقًــا خــال تلــك الأزمــة ؟
دورًا  تلعــب  الأفــراد  ســلوكيات  بالتأكيــد، 
محوريًــا، علــى ســبيل المثــال، مســألة التنقــل 
اســتهلاك  في  مهمًــا  عامــاً  تمثــل  اليومــي 
الوقــود، حيــث نجــد أن كثيــرًا مــن الطــاب 

بشــكل  ســياراتهم  يســتخدمون  الموظفــن  أو 
فــردي، بينمــا يمكــن تقليــل هــذا الاســتهلاك 
مــن خــال مشــاركة أكثــر مــن شــخص في نفــس 
أن  البســيطة يمكــن  الخطــوة  هــذه  الرحلــة، 
تقلــل مــن اســتهلاك البنزيــن بشــكل ملحــوظ.
ــى  ــر عل ــود تأثي ــعار الوق ــاع أس ــل لارتف ه

ــيد؟ ــات الترش توجه
تدفــع  البنزيــن  أســعار  زيــادة  أن  شــك  لا 
المواطنــن إلــى التفكيــر بشــكل أكثــر جديــة في 
تقليــل الاســتهلاك، في الوقــت نفســه، يجــب أن 
نـُـدرك أن الدولــة تتحمــل جــزءًا كبيــرًا مــن هــذه 
في  يصــب  الترشــيد  فــإن  وبالتالــي  الزيــادة، 
مصلحــة الجميــع، ســواء المواطــن أو الحكومــة.
مــا الــدور الــذي يمكــن أن تلعبه الشــركات 

والقطاعــات في هــذا الملف؟
الشــركات عنصــر أساســي في معادلــة ترشــيد 
التــي  الحلــول  مــن  العديــد  هنــاك  الطاقــة، 
يمكــن تطبيقهــا، مثــل تحســن كفــاءة أنظمــة 
التكييــف، وتحديــث وســائل الإضــاءة والتدفئــة، 
هــذه التعديــات قــد تبــدو مكلفــة في البدايــة، 
لكنهــا علــى المــدى الطويــل توفــر الكثيــر مــن 
النفقــات وتقلــل مــن اســتهلاك الطاقــة بشــكل 

كبيــر. 
أو دراســات  هــل هنــاك نمــاذج ناجحــة 

التوجهــات؟ هــذه  تدعــم 
عملــت  متخصصــة  شــركات  هنــاك  نعــم، 
لســنوات علــى إعــداد دراســات علميــة دقيقــة 
لتقــديم حلــول فعالــة في مجال ترشــيد الطاقة، 
هــذه الدراســات أثبتــت أن الاســتثمار في كفــاءة 

واضحــة،  اقتصاديــة  بعوائــد  يعــود  الطاقــة 
مــن  ويقلــل  للمؤسســات،  أو  للأفــراد  ســواء 

الاعتمــاد علــى الدعــم الحكومــي.
العالميــة  الأزمــة  تحويــل  يمكــن  كيــف 

فرصــة؟ إلــى  الحاليــة 
ــا تحمــل في طياتهــا فرصًــا، مــا  الأزمــات دائمً
لتغييــر  دافعًــا  يكــون  أن  يمكــن  الآن  يحــدث 
بدأنــا  المجتمــع،  لــدى  الاســتهلاك  ثقافــة 
نــرى بالفعــل تحــولات إيجابيــة في ســلوكيات 
المواطنــن، ســواء داخــل المنــازل أو في أماكــن 
اســتدامة  لضمــان  مهــم  أمــر  وهــذا  العمــل، 
المــوارد واســتمرار تقــديم الخدمــات بكفــاءة.
الأســواق..  ملــف  إلــى  بالانتقــال 
التحديــات  مــع  الدولــة  تتعامــل  كيــف 

العالميــة؟ الاقتصاديــة 
الإجــراءات  مــن  مجموعــة  اتخــذت  الدولــة 
الأزمــات  تداعيــات  لمواجهــة  الاحترازيــة 
العالميــة، خاصــة في ظــل التوتــرات الإقليميــة، 
الهــدف الأساســي هــو الحفــاظ علــى اســتقرار 
الســلع  توافــر  وضمــان  المحلــي  الســوق 

للمواطنــن. الأساســية 
ــعار  ــتقرار الأس ــم في اس ــل الأه ــا العام وم

ــرك؟ ــة نظ ــن وجه م
عندمــا  الســلع،  وفــرة  هــو  الحاســم  العامــل 
تكــون المنتجــات متاحــة بشــكل مســتمر، يقــل 
فــرص  وتختفــي  الأســعار،  علــى  الضغــط 
تركــز الجهــود  لذلــك،  التلاعــب،  أو  المبالغــة 
ــم. ــدادات بشــكل دائ ــان الإم ــى ضم ــا عل حاليً
ظــل  في  ذلــك  تحقيــق  يتــم  كيــف 

عالميًــا؟ الإمــداد  سلاســل  اضطــراب 
علــى  الحصــول  مصــادر  تنويــع  علــى  نعمــل 
دول  مــن  الإنتــاج  ومســتلزمات  الخــام  المــواد 
مختلفــة، حتــى لا نعتمــد علــى مصــدر واحــد، 
هــذا التنــوع يضمــن اســتمرار تشــغيل المصانــع 
احتياجــات  تلبيــة  وبالتالــي  طاقتهــا،  بكامــل 

الســوق المحليــة دون نقــص.
ماذا عن دعم الإنتاج المحلي؟

الإنتــاج المحلــي يمثــل ركيــزة أساســية، حيــث 
إن الدولــة تعمــل علــى عــدم تعطيــل خطــوط 
الإنتــاج، لأن اســتمرارها يعنــي توفيــر الســلع 
ــا إلــى  وزيــادة المعــروض، وهــو مــا يــؤدي تلقائيً

تحقيــق تــوازن في الأســعار.
الصــادرات  لتعزيــز  توجــه  هنــاك  هــل 

أيضًــا؟
ــى  ــر بالحفــاظ عل ــاك اهتمــام كبي ــع، هن بالطب
قــوة الصــادرات المصريــة، مــع الســعي لفتــح 
أســواق جديــدة، هــذا الأمــر لا يدعــم الاقتصاد 
فقــط، بــل يســهم أيضًــا في تحقيــق تــوازن بــن 

ــاج والاســتهلاك. الإنت
ومنــع  الأســواق  ضبــط  يتــم  كيــف 

الاحتكاريــة؟ الممارســات 
هنــاك رقابــة مشــددة مــن الجهــات المعنيــة على 
الأســواق، يتــم التعامــل بحــزم مــع أي محــاولات 
لاحتــكار الســلع أو التلاعــب بالأســعار، الهــدف 
بيئــة  وجــود  وضمــان  المســتهلك  حمايــة  هــو 

تجاريــة عادلــة.

غادة نعيم

أسامة عبد الله

قــال الدكتــور عــاء عــز، مستشــار اتحــاد 
اســتهلاك  ترشــيد  إن  التجاريــة،  الغــرف 
الطاقــة أصبــح ضــرورة حتميــة، وليــس مجرد 
ــات  ــن تحدي ــوم م ــه الي ــا نواجه ــار، وم خي
ــعب  ــى الش ــرض عل ــة يف ــة عالمي اقتصادي
طريقــة  فــي  التفكيــر  إعــادة  والحكومــة 
ــوم  ــة تق ــث إن الدول ــوارد، حي ــتخدام الم اس
ــذه  ــح ه ــن أن تنج ــن لا يمك ــر، لك ــدور كبي ب
الجهــود دون مشــاركة فعالــة مــن المواطنيــن 
والقطــاع الخــاص، فالمســألة ببســاطة هــي 
مســؤولية مشــتركة مــن الجميــع وهنــاك 
عــدة مســارات لترشــيد اســتهلاك الطاقــة .
وأضــاف فــي حــوار لــه مــع عالــم المــال، أن 
الدولــة اتخــذت مجموعــة مــن الإجــراءات 
الأزمــات  لمواجهــة تداعيــات  الاحترازيــة 
التوتــرات  ظــل  فــي  خاصــة  العالميــة، 
ــاظ  ــو الحف ــي ه ــدف الأساس ــة، اله الإقليمي
وضمــان  المحلــي  الســوق  اســتقرار  علــى 

توافــر الســلع الأساســية للمواطنيــن.
وإلى نص الحوار.. 

علــى الرغــم مــن إعــان الهدنــة بيــن إيــران والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، فــإن الأســواق المحليــة مــا زالــت تواجــه 
ــا، وهــو مــا كان لــه أثــره المتمثــل  ــا غيــر مســبوقة بســبب الحــرب التــي اســتمرت لمــدة 40 يومــا تقريب ضغوطً
فــي قــرارات برفــع أســعار الكهربــاء للقطــاع التجــاري والصناعــي بنســب تصــل إلــى 91%، بالتزامــن مــع ارتفــاع 

أســعار الوقــود والخامــات عالميًــا. 

ــى  ــر عل ــر خطي ــات التوتــرات الجيوسياســية، وتأثي ــة ومــا لهــا مــن تداعي ــة الأمريكي وكــرد فعــل للحــرب الإيراني
سلاســل الإمــداد وارتفــاع تكلفــة الشــحن، اندفعــت تكاليــف الإنتــاج نحــو صعــود حــاد، مــا ينــذر بموجــة زيــادات 
جديــدة فــي الأســعار قــد تصــل إلــى 35%، وســط تحذيــرات مــن اضطــراب الأســواق وتراجــع القــدرة الشــرائية، 

فــي وقــت تتجــه فيــه الأنظــار نحــو التصنيــع المحلــي كحــل لتخفيــف حــدة الأزمــة. 
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

علــى الرغــم مــن الهدنــة التــي جــرى إعلانهــا، بــن 
فــإن  أســبوعين،  لمــدة  وإيــران،  المتحــدة  الولايــات 
تأثيــرات وضغــوط الحــرب مــا زالــت قــادرة علــى 
ــا،  بــث المخــاوف مــن تراجــع الإنتــاج الزراعــي عالميً

ــرة. ــة غــذاء خطي ــف أزم بشــكل يخل
ــى  ــر عل ــاد صناعــة الأســمدة بشــكل كبي ــع اعتم وم
الغــاز الطبيعــي كمصــدر رئيســي للطاقــة، فــإن أي 
خلــل في إمداداتــه أو ارتفــاع أســعاره ينعكــس ســريعًا 
علــى حجــم الإنتــاج العالمــي وتكاليفــه، وهــو مــا يثيــر 
ــي  ــدة بشــأن اســتقرار الأمــن الغذائ مخــاوف متزاي
العالمــي، في ظــل توقعــات بتراجــع الإنتــاج الزراعــي 

في عــدد مــن الــدول.
عبــد  مجــدي  الدكتــور  حــذر  الســياق،  هــذا  في 
وأســتاذ  النباتــات  وقايــة  قســم  رئيــس  الظاهــر، 
ــدات، مــن أن نقــص الأســمدة  ــاء وســمية المبي كيمي
الزراعيــة قــد يــؤدي بشــكل مباشــر إلــى انخفــاض 
ــام  ــاب أم ــح الب ــد يفت ــا ق ــاج الزراعــي، وهــو م الإنت
أزمــات غذائيــة واســعة النطــاق، قــد تصــل في بعــض 
الســيناريوهات إلــى حــد المجاعــة، خاصــة في الــدول 
التــي تعتمــد بشــكل كبيــر علــى الاســتيراد لتلبيــة 

احتياجاتهــا مــن الغــذاء والمدخــات الزراعيــة.
وأوضــح أن صناعــة الأســمدة تعتمــد بدرجــة كبيــرة 
علــى الغــاز الطبيعــي، حيــث يمثــل أكثــر مــن 60% من 
الطاقــة المســتخدمة في عمليــات الإنتــاج، مــا يجعــل 
هــذا القطــاع شــديد الحساســية لأي اضطرابــات 

في أســواق الطاقــة، مشــيرًا 
في  الارتفاعــات  أن  إلــى 
نقــص  أو  الغــاز  أســعار 
بشــكل  تــؤدي  الإمــدادات 
مباشــر إلــى تقليــل الإنتــاج 
ــه، وهــو مــا  ــادة تكلفت أو زي
علــى  النهايــة  في  ينعكــس 

أســعار الأســمدة عالميًــا.
أبــرز  مــن  أن  إلــى  ولفــت 

الــدول المنتجــة للأســمدة الزراعيــة علــى مســتوى 
العالــم روســيا والصــن وكنــدا، إلــى جانــب عــدد 
مــن دول الاتحــاد الأوروبــي مثــل هولنــدا وألمانيــا 
المتحــدة،  والولايــات  المغــرب  وكذلــك  وفرنســا، 
مؤكــداً أن معظــم هــذه الــدول، باســتثناء روســيا 
ــاز الطبيعــي  ــي مــن الغ ــع بالاكتفــاء الذات ــي تتمت الت
الغــاز  اســتيراد  علــى  تعتمــد  بتصديــره،  وتقــوم 
لتشــغيل مصانعهــا، وهــو مــا يجعــل إنتاجهــا عرضــة 
للتأثــر في حــال حــدوث اضطرابــات في سلاســل 
الإمــداد أو ارتفــاع تكاليــف الطاقــة نتيجــة الأزمــات 

العالميــة.
الدوليــة  النزاعــات  اســتمرار  أن  إلــى  وأشــار 
يــؤدي إلــى اضطــراب حركــة التجــارة  والحــروب 
العالميــة وسلاســل الإمــداد، بمــا في ذلــك إمــدادات 
إنتــاج  علــى  ينعكــس  مــا  وهــو  الطبيعــي،  الغــاز 

وزيــادة  المعــروض  تراجــع  إلــى  ويــؤدي  الأســمدة 
يقتصــر  لا  التراجــع  هــذا  الأســعار، 
تأثيــره علــى الــدول المنتجــة فقــط، بــل 
يمتــد ليشــمل الــدول المســتوردة 
هــذه  علــى  تعتمــد  التــي 
إنتاجهــا  دعــم  في  المنتجــات 
الزراعــي، مــا يهــدد بانخفــاض 

عالميًــا. الزراعــي  الإنتــاج 
وأضــاف أن التأثيــرات لا تتوقــف عنــد 
لتشــمل  تمتــد  بــل  فقــط،  الأســمدة 
العضويــة  والمذيبــات  الكيميائيــة  المــواد  نقــص 
تصنيــع  في  المســتخدمة  البتروليــة  والمشــتقات 
محطــات  تأثــر  جانــب  إلــى  الزراعيــة،  المبيــدات 
ــاز والنفــط،  ــى الغ ــي تعتمــد عل ــاء الت ــد الكهرب تولي
ويضاعــف  الأزمــة  تعقيــد  مــن  يزيــد  مــا  وهــو 
الزراعــي  القطــاع  تواجــه  التــي  التحديــات  مــن 

ســواء. حــد  علــى  والصناعــي 
واختتــم بالتأكيــد علــى أن اســتمرار هــذه الأزمــات 
قــد يفــرض ضغوطًــا كبيــرة علــى الإنتــاج الزراعــي 
عالميًــا، مــا يســتدعي تحــركًا دوليًــا لتأمــن سلاســل 
الإمــداد وضمــان اســتقرار أســواق الطاقــة، محــذرًا 
مــن أن أي خلــل في هــذه المنظومــة قــد ينعكــس 
بشــكل مباشــر علــى الأمــن الغذائــي العالمــي، في 
ظــل اعتمــاد مليــارات البشــر علــى اســتقرار الإنتــاج 

ــه. الزراعــي وتوافــر المدخــات الأساســية ل

مــن  حالــة  مصــر  في  الدواجــن  ســوق  تشــهد   
الحاليــة،  الفتــرة  خــال  النســبي  الاســتقرار 
معــدلات  وتراجــع  المعــروض  بوفــرة  مدفوعــة 
الطلــب، في أعقــاب انتهــاء شــهر رمضــان وعيــد 
علــى  مباشــر  بشــكل  انعكــس  مــا  وهــو  الفطــر، 
ــده  ــا أك ــة الأســعار داخــل الســوق، بحســب م حرك
ســامح الســيد، رئيــس شــعبة الدواجــن بالغرفــة 

بالجيــزة. التجاريــة 
ســجلت  الأســعار  أن  الســيد  ســامح  وأوضــح 
انخفاضًــا ملحوظًــا خــال الفتــرة الأخيــرة، مقارنــة 

رمضــان.  الطلــب في  ذروة  خــال  بمســتوياتها 
ــد نطــاق  ــو داخــل المزرعــة عن واســتقر ســعر الكيل
اعتبــره  مــا  وهــو  جنيهًــا،  و73   72 بــن  يتــراوح 
مســتوى غيــر عــادل بالنســبة للمربــن، إذ لا يغطــي 
خســائر  في  ويتســبب  للإنتــاج،  الفعليــة  التكلفــة 

مباشــرة لعــدد كبيــر منهــم.
أرجــع “الســيد” هــذا الانخفــاض إلــى زيــادة حجــم 
المعــروض في الســوق، نتيجــة إدخــال كميــات كبيــرة 
مــن قطعــان الجــدود، الأمــر الــذي أســهم في رفــع 
ــروض  ــادة المع ــي زي ــت، وبالتال ــاج الكتاكي ــدلات إنت مع

مــن الدواجــن. 
كمــا أشــار إلــى أن جهــود الدولــة في دعــم القطــاع، 
مــن خــال توفيــر الأعــاف وتيســير اســتيراد خامــات 
مثــل الــذرة الصفــراء وفــول الصويــا، كان لهــا دور 
مهــم في تحقيــق هــذا الاســتقرار وتلبيــة احتياجــات 

الســوق.
ولفــت رئيــس الشــعبة إلــى أن أســعار الدواجــن تخضع 
في الأســاس لآليــات العــرض والطلــب، إلا أن وجــود 
عــدد محــدود مــن الوســطاء والسماســرة يــؤدي إلــى 
ــى نحــو  ــد تصــل إل ــور فجــوة ســعرية واضحــة، ق ظه
30% بــن ســعر البيــع في المزرعــة وســعر وصــول المنتــج 
ــة  ــى عدال ــر عل ــا يؤث ــي، وهــو م ــى المســتهلك النهائ إل

التســعير داخــل الســوق.
شــدد “الســيد” علــى أهميــة إنشــاء بورصــة منظمــة 
التســعير  آليــات  ضبــط  شــأنها  مــن  للدواجــن 

إلــى  والمســتهلك،  المنتــج  بــن  التــوازن  وتحقيــق 
جانــب تقليــل تدخــل الوســطاء في تحديــد الأســعار، 
أكثــر شــفافية في  آليــات  تفعيــل  إلــى  كمــا دعــا 
التســعير لضمــان اســتقرار الســوق علــى المــدى 

الطويــل.
كمــا أشــار إلــى أن ســعر الفــراخ البيضــاء اســتقر 
داخــل المزرعــة عنــد مســتوى 75 جنيهًــا للكيلــو، 
في حــن يصــل ســعرها إلــى المســتهلك النهائــي 
ــا حســب المنطقــة،  ــراوح بــن 85 و90 جنيهً بمــا يت
وصــول  بعــد  جــاء  التراجــع  هــذا  أن  موضحًــا 
جنيــه   102 تجــاوزت  مســتويات  إلــى  الأســعار 
يعكــس  مــا  وهــو  رمضــان،  شــهر  خــال  للكيلــو 
الطبيعــة الموســمية للســوق التــي تشــهد ارتفاعًــا 
في الطلــب خــال المواســم، يعقبــه انخفــاض مــع 

الاســتهلاك. تراجــع 
حــذر رئيــس شــعبة الدواجــن مــن اســتمرار انخفــاض 
الأســعار دون مســتوى تكلفة الإنتاج، مؤكدًا أن ارتفاع 
أســعار الأعــاف، إلــى جانــب تكاليــف الوقــود والنقــل، 
تمثــل عناصــر رئيســية تتحكــم في حركــة الأســعار 
داخــل القطــاع، وأن اســتمرار هــذا الوضــع قــد يهــدد 

اســتقرار المنتجــن.
ودعــا “الســيد” إلــى الإســراع في تفعيــل بورصــة 
الدواجــن بشــكل فعّــال، إلــى جانــب تطبيــق قانــون 
رقــم 70 لســنة 2009 الخــاص بمنــع تــداول الطيــور 
علــى  تعتمــد  منظومــة  نحــو  والتحــول  الحيــة، 
الدواجــن المبــردة والمجمــدة، بمــا يســهم في تقليــل 
حلقــات التــداول والحــد مــن ســيطرة الوســطاء 

ــى الســوق. عل
وأكــد رئيــس شــعبة الدواجــن توافــر كميــات كافيــة 
مــن الدواجــن والســلع الغذائيــة في الأســواق، مشــيرًا 
ــد مــن  ــة نجحــت في التعامــل مــع العدي ــى أن الدول إل
تحقيــق  أن  إلا  القطــاع،  واجهــت  التــي  التحديــات 
نظــام  بتطبيــق  مرتبطًــا  يظــل  مســتدام  اســتقرار 
تســعير عــادل ومنظــم يضمــن حقــوق جميــع الأطــراف 

المنظومــة الإنتاجيــة والتســويقية. في 

أسعار الميثيونين تقفز من 145 ألف إلى 550 ألف جنيه للطن.. وضغوط عالمية تضرب مدخلات الأعلاف

الوسطاء يرفعون الفجوة السعرية إلى 30 %..

60 % من مصانع الأعلاف عملت بالخسارة.. و“البادي” فقد بين 500 و1000 جنيه في الطن
قال الدكتور حمادة الشافعي، أستاذ ورئيس 
قســم التغذية والتغذيــة الإكلينيكية بكلية 
الطب البيطري، إن ســوق الأعــاف في مصر 
يتأثر بشــكل مباشــر بعدة عوامــل خارجية 
في مقدمتها تحركات أســعار الطاقة وســعر 
الدولار، نظراً لاعتماد الصناعة على اســتيراد 
نســبة كبيرة من خامات الأعلاف، موضحًا أن 
أي زيادة في ســعر الصرف أو تكاليف الشحن 
والنقل تنعكــس تلقائيًا على تكلفة الإنتاج 

والأسعار داخل السوق.

الســوق  أن  خــاص،  حــوار  خــال  وأضــاف 
ــى  ــل عل ــات، ب ــي مــن نقــص في الخام لا يعان
العكــس تتوافــر بشــكل جيــد، إلا أن بعــض 
أو  الخامــات  تخزيــن  مثــل  الممارســات 
ــت المناســب  ــا في التوقي ــاع عــن طرحه الامتن
خلــق  تســهم في  الأســعار  لارتفــاع  انتظــارًا 
أن  موضحــاً  الاســتقرار،  عــدم  مــن  حالــة 
طبيعــة صناعــة الأعــاف والدواجــن تقــوم 
علــى التشــغيل المســتمر وعــدم الاعتمــاد علــى 
التخزيــن، حيــث تعمــل المصانــع بشــكل دائــم 
لتلبيــة احتياجــات المــزارع المرتبطــة بعقــود، 
ــداول  ــة الت ــل في حرك ــل أي خل ــا يجع ــو م وه
اســتقرار  علــى  مؤثــرًا  عامــاً  التســعير  أو 

نــص الحــوار...  وإلــى  المنظومــة ككل، 

الطاقــة  أزمــة  أثــرت  مــدى  أي  إلــى 
العالميــة علــى قطــاع الأعــاف والنقــل؟

 بالتأكيــد أزمــة الطاقــة كان لهــا تأثير مباشــر 
وكبيــر علــى قطــاع النقــل، لأن ارتفــاع تكاليــف 
الطاقــة انعكــس علــى تكلفــة الشــحن والنقــل 
التأثيــر  يتوقــف  ولــم  وخارجيًــا،  داخليًــا 
عنــد النقــل الدولــي فقــط، بــل امتــد إلــى 
النقــل الداخلــي داخــل مصــر، حيــث زادت 
ملحــوظ،  بشــكل  البضائــع  تحريــك  تكلفــة 
ــا، شــهدت  ومــع ارتفــاع أســعار الطاقــة عالميً
حركــة الشــحن والنقــل تغيــرات واســعة علــى 
مســتوى العالــم كلــه، حتــى في الــدول التــي 
لأن  مباشــرة،  اضطرابــات  مــن  تعانــي  لا 

المنظومــة مترابطــة عالميًــا.

خامــات  في  فعلــي  نقــص  هنــاك  هــل 
والــذرة؟ الصويــا  مثــل  الأعــاف 

الخامــات،  في  حقيقــي  نقــص  يوجــد  لا 
فالمتوفــر منهــا موجــود بالفعــل في الأســواق 
بعــدة  يرتبــط  يحــدث  مــا  لكــن  والموانــئ، 
ــدول  ــر سياســات بعــض ال ــا تغي عوامــل، منه
أكبــر  بجــزء  بــدأت تحتفــظ  التــي  المنتجــة 
مــن إنتاجهــا، مثــل الهنــد التــي كانــت تصــدر 
حركــة  تأثــرت  كذلــك،  الخامــات،  بعــض 
إلــى جانــب  عــام،  بشــكل  العالميــة  التجــارة 

الإمــداد. سلاســل  اضطرابــات 
وبالنســبة للصويــا تحديــدًا، ورغــم أن الإنتــاج 
ــات المتحــدة  ــل الولاي ــدول الرئيســية مث في ال
والأرجنتــن لــم يشــهد انخفاضًــا كبيــرًا، إلا 
ملحوظــة،  ارتفاعــات  شــهدت  الأســعار  أن 
وهــو مــا يعيــد إلــى الأذهــان مــا حــدث خــال 
بدايــة الأزمــة الروســية الأوكرانيــة، عندمــا 

ــات بشــكل مفاجــئ. ــت أســعار الخام ارتفع

التغيــرات علــى  انعكســت هــذه  كيــف 
محليًــا؟ الخامــات  أســعار 

علــى  واضحــة  زيــادات  شــهدت  الأســعار 
ــا ارتفــع مــن  ســبيل المثــال، ســعر طــن الصوي
نحــو 19 ألــف جنيــه ليصــل إلــى حوالــي 32 
ألــف جنيــه، مــع تســجيل قمــم وصلــت إلــى 
34 ألــف جنيــه، كذلــك الــذرة ارتفــع ســعرها 
مــن 13 ألــف جنيــه إلــى نحــو 16 ألــف جنيــه، 
حجــم  حســب  تتفــاوت  الزيــادات  وهــذه 

المعــروض في الســوق.
كمــا أن هنــاك عوامــل مرتبطــة بســلوك بعض 
التجــار، وليــس فقــط بنــدرة المعــروض، حيــث 
توجــد كميــات داخلــة إلــى الموانــئ بالفعــل، 
ســواء مــن الــذرة أو الصويــا، لكــن طريقــة 
زيــادة  في  دورًا  تلعــب  والتخزيــن  التــداول 

الضغــط علــى الأســعار.

هــل يمكــن القــول إن الأزمــة مرتبطــة 
بعــض  مــن  احتكاريــة  بممارســات 

التجــار؟
مــن الصعــب التعميــم، لكــن هنــاك بالفعــل 
ســلوكيات فرديــة تؤثــر علــى الســوق، مثــل 
للبيــع  طرحهــا  وعــدم  الخامــات  تخزيــن 
النــوع مــن  انتظــارًا لارتفــاع الأســعار هــذا 
الســلوك يســاهم في خلــق حالــة مــن الضغــط 

يجــب  نفســه،  الوقــت  في  لكــن  الســعري 
التأكيــد علــى أن الخامــات متوفــرة، والمشــكلة 
ــداول  ــات الت ــل في آلي ــا، ب ليســت في انعدامه

والتســعير.

كيــف تأثــرت مصانــع الأعــاف بهــذه 
الارتفاعــات؟

القطاعــات  أكثــر  مــن  الأعــاف  مصانــع   
تأثــرًا، حيــث تعمــل في ظــروف صعبــة جــدا، 
ــع، تصــل نســبتها إلــى نحــو  كثيــر مــن المصان
60%، عملــت خــال فتــرات ســابقة بخســارة، 
خاصــة في مرحلــة “البــادي”، حيــث قــد تصــل 
الخســارة إلــى مــا بــن 500 و1000 جنيــه في 

الطــن الواحــد.
تمريــر  يســتطيع  لا  المصنــع  أن  الســبب 
النهائــي  المنتــج  علــى  الكبيــرة  الزيــادات 
اتهامــات  يثيــر  قــد  ذلــك  لأن  بســهولة، 
وبالتالــي،  الســوداء،  الســوق  أو  بالمغــالاة 
ــادة  ــر مــن الزي يضطــر لامتصــاص جــزء كبي

التكلفــة. في 

مــا أبــرز الخامــات التــي شــهدت زيــادات 
حــادة؟

 إلــى جانــب الــذرة والصويــا، شــهدت بعــض 
الإضافــات الغذائيــة زيــادات غيــر مســبوقة، 
ألــف  الــذي ارتفــع مــن 34  مثــل الجلوتــن 
ــه للطــن، كمــا  ــى نحــو 50 ألــف جني ــه إل جني
ارتفعــت أســعار بعــض الأحمــاض الأمينيــة 
الميثيونــن  ســعر  قفــز  حيــث  حــاد،  بشــكل 
مــن 145 ألــف جنيــه إلــى نحــو 550 ألــف 
ــة كبيــرة في توفرهــا  ــه للطــن، مــع صعوب جني

بكميــات كافيــة.
بــل  فقــط،  محليــة  ليســت  الزيــادات  هــذه 
عالميًــا،  الطاقــة  بأســعار  أيضًــا  مرتبطــة 
حيــث  والصــن،  أوروبــا  في  وبالأخــص 
ترتبــط تكلفــة الإنتــاج بشــكل مباشــر بأســعار 

الطاقــة.

كيــف يؤثــر هــذا الوضــع علــى المــزارع 
الإنتــاج؟ ودورة 

 المــزارع تعتمــد بشــكل أساســي علــى مصانــع 
عــن  الاســتغناء  يمكنهــا  ولا  الأعــاف، 
توفيــر  في  توقــف  أي  المنتظمــة  الإمــدادات 
ــل،  ــاج بالكام ــل دورة الإنت ــي تعطي ــف يعن العل
وهــو مــا يــؤدي إلــى خســائر مباشــرة للمزارع، 

وفي نفــس الوقــت يضغــط علــى المصنــع.
كمــا أن هنــاك تحديــات أخــرى مثــل انتشــار 
والتــي  والفيروســات،  الأمــراض  بعــض 
تســببت في نســب نفــوق وصلــت في بعــض 
الحــالات إلــى نحــو 40%، وهــو مــا يزيــد مــن 
تعقيــد المشــهد، خاصــة مــع تراجــع كفــاءة 

الــدورات. بعــض  الإنتــاج في 

هــل يمكــن القــول إن هنــاك علاقــة بــن 
هــذه الأمــراض وانتقالهــا إلــى الإنســان؟

لا، هــذا غيــر صحيــح الفيروســات المنتشــرة 
حاليًــا تخــص الدواجــن فقــط، ولا تنتقــل إلــى 
المناعــة،  بضعــف  تتعلــق  المشــكلة  الإنســان، 
ــب  ــى جان وســوء بعــض برامــج التحصــن، إل

تمثــل  لا  لكنهــا  أخــرى،  إنتاجيــة  عوامــل 
الإنســان. علــى  صحيًــا  خطــرًا 

مــا تقييمــك لظاهــرة تخزيــن العلــف 
أو  المربــن  بعــض  قبــل  مــن  والخامــات 

التجــار؟
هــذه مــن أبــرز المشــكلات الحاليــة في أوقــات 
الأزمــات، يلجــأ البعــض إلــى تخزين الخامات 
أو الأعــاف تحســبًا لارتفــاع الأســعار، وهــو 
مــا يــؤدي إلــى زيــادة الطلــب بشــكل مصطنــع، 

ومــن ثــم ارتفــاع الأســعار أكثــر.
تأكــد  فــإذا  الثقــة،  علــى  تعتمــد  المنظومــة 
يلجــأ  فلــن  متوفــرة،  أن الخامــات  الجميــع 
تســتقر  وبالتالــي  التخزيــن،  إلــى  أحــد 

طبيعــي. بشــكل  الأســعار 
الفتــرة   وهنــاك مؤشــرات إيجابيــة خــال 
الأخيــرة، بــدأت كميــات كبيــرة مــن الخامــات 
دميــاط  مثــل  الموانــئ،  إلــى  الدخــول  في 
ــا وقمــح، ومــن  والإســكندرية، مــن ذرة وصوي
المتوقــع أن يســاهم ذلــك في تهدئــة الســوق 

خــال أســبوع إلــى أســبوعين.
كمــا أن اســتقرار أســعار العلــف مؤخــرًا، رغــم 
ــى  ــد مؤشــرًا عل ــات، يع ــة الخام ــاع تكلف ارتف

بدايــة تــوازن نســبي في الســوق.

الــدولار علــى أســعار  مــا تأثيــر ســعر 
الأعــاف؟

بالتأكيــد ســعر الــدولار لــه تأثيــر مباشــر، 
اســتيرادها  يتــم  الخامــات  معظــم  لأن 
في  تحــرك  أي  وبالتالــي  بالــدولار  وتسُــعّر 
ســعر الصــرف ينعكــس فــورًا علــى التكلفــة 
النهائيــة ومــع ذلــك، فــإن التوقعــات تشــير 
ــدولار قــد يشــهد اســتقرارًا  ــى أن ســعر ال إل
الاقتصاديــة  الأوضــاع  تحســن  مــع  نســبيًا 

النقديــة. والسياســات 

لتحقيــق  المقترحــة  الحلــول  مــا   
الســوق؟ في  اســتقرار 

أهــم الحلــول ضــرورة وجــود سياســة  مــن 
واضحــة وعادلــة لتســعير الدواجــن، بحيــث 
لا تشــهد الأســعار تقلبــات حــادة بــن يــوم 
ربــح  هامــش  تحقيــق  هــو  المطلــوب  وآخــر 
عــادل للمنتــج والمربــي والتاجــر، دون تحميــل 

طــرف واحــد الخســارة.
متــوازن،  بشــكل  الإنتــاج  دعــم  يجــب  كمــا 
وتقليــل الفجــوة التــي يحصــل عليها الوســطاء 
أو السماســرة، لأن ذلــك يضغــط علــى المنتــج 
النهائــي ويــؤدي إلــى اختــالات في الســوق، 
ــي بعــض المدخــات  كمــا يجــب الاعتمــاد عل
المحليــة المتاحــة واســتخدام البدائــل بالشــكل 

ــل التكاليــف. ــي لتقلي المثال

كيــف تــرى مســتقبل القطــاع في ظــل 
التحديــات؟ هــذه 

لديــه  القطــاع  فــإن  التحديــات،  كل  رغــم 
مقومــات قويــة، ومصــر تمتلــك خبــرات كبيــرة 
اســتقرار  ومــع  الدواجــن،  إنتــاج  في مجــال 
السياســات  وتحســن  الإمــداد،  سلاســل 
الســوق،  في  الشــفافية  وزيــادة  التســعيرية، 
مــن المتوقــع أن تعــود الأمــور إلــى مســارها 
ــب مســتمر  الطبيعــي، خاصــة مــع وجــود طل

علــى المنتــج المحلــي.
الحاليــة  الأزمــة  تبقــى  النهايــة،  في 

بالتســعير  أكثــر  مرتبطــة 
وليــس  الســوق،  وســلوكيات 

بنــدرة حقيقيــة في الخامــات، 
إدارة  يتطلــب  مــا  وهــو 

ــا للمنظومــة  ــر توازنً أكث
لضمــان  ككل 

اســتدامة الإنتــاج 
وحمايــة جميع 

الأطــراف.

الذرة والصويا تقودان موجة الغلاء في الأعلاف..
والجلوتين والإضافات في صدارة القفزات السعرية

رغم الهدنة.. مخاوف من تراجع الإنتاج 
الزراعي عالميًا تحت ضغط الحرب

سامح السيد رئيس شعبة الدواجن:
وفرة المعروض تدفع الأسعار نحو 

التراجع.. والبورصة السلعية ضرورة  

لا نقص في 
الخامات.. ومواني 

دمياط والإسكندرية 
تستقبل كميات 
كبيرة من الذرة 
والصويا والقمح

ارتفاع الدولار 
ينعكس مباشرة 

على الأعلاف.. 
والأسعار مرتبطة 
بالتكلفة العالمية

السمسار يحصل 
على 5 جنيهات في 

الفرخة.. وتقليص 
دور الوسطاء ضرورة 

لاستقرار السوق

نحتاج سياسة 
لتثبيت سعر 

الدواجن.. وغياب 
آلية التسعير العادلة 

يفتح الباب أمام 
المتلاعبين 

الدكتور حمادة الشافعي رئيس قسم التغذية والتغذية الإكلينيكية بكلية الطب البيطري: 

 د.مجدي عبد الظاهر: 

الإنتاج العالمي
نقص الأسمدة الزراعية يهدد 
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الهدنة الأمريكية الإيرانية قد تعيد التوازن لأسواق 
النفط العالمية والبترودولار ما زال معيار التسعير

الخبيــر  الشــافعي،  خالــد  وقــال 
العالمــي،  إن الاقتصــاد  الاقتصــادي، 
ومــن ضمنــه الاقتصــاد المصــري، بــدأ 
يدخــل مرحلــة إعــادة التــوازن بعــد 
مــا وصفــه بـ«البــركان الاقتصــادي« 
الــذي أحدثتــه الحــرب في المنطقــة. 
الاقتصــاد  مؤشــرات  أن  ويوضــح 
لكــن  تدريجيًــا،  ستتحســن  الكلــي 
بوتيــرة حــذرة، في ظــل اســتمرار آثــار 
تكاليــف  وزيــادة  المرتفــع  التضخــم 
الإنتــاج. ويؤكــد أن التعــافي لــن يكــون 
ســريعًا، إذ ســتظل الضغــوط قائمــة 
إلــى  الأزمــة  آثــار  انتقــال  نتيجــة 
الأســواق، خاصــة في أســعار الطاقــة 

الإمــداد. وسلاســل 
وأوضــح الشــافعي أن صدمــة إغــاق 
ــهِ بالكامــل مــع  ــم تنت مضيــق هرمــز ل
توقــف الحــرب، حيــث تركــت آثــارًا 
ــة  ــى حركــة التجــارة العالمي ــدة عل ممت
ويشــير  والنقــل.  الشــحن  وتكاليــف 
انعكســت  التداعيــات  هــذه  أن  إلــى 
علــى الاقتصــاد المصــري في صــورة 
ــاج،  ارتفــاع تكاليــف الاســتيراد والإنت
أســعار  زيــادة  إلــى  أدى  مــا  وهــو 
القطاعــات  في  خاصــة  الســلع، 
علــى  الاعتمــاد  كثيفــة  الصناعيــة 
اســتمرار  في  أســهم  مــا  الطاقــة، 
بعــد  حتــى  التضخميــة  الضغــوط 

الأزمــة. انتهــاء 
يؤكد الشــافعي أن تجاوز آثار الحرب 
اســتراتيجية  رؤيــة  تبنــي  يتطلــب 
تنويــع مصــادر  علــى  تقــوم  شــاملة، 
المحلــي.  الإنتــاج  وتعزيــز  الطاقــة 
الحلــول  علــى  الاعتمــاد  أن  ويــرى 
مشــددًا  كافيًــا،  يعــد  لــم  التقليديــة 
علــى ضــرورة التوســع في اســتغلال 
دور  وتعزيــز  الإقليميــة،  المــوارد 
الشــركات الوطنيــة في الاستكشــاف 
تقليــل  في  يســهم  بمــا  والتنقيــب، 
وتحقيــق  الخــارج  علــى  الاعتمــاد 
اكتشــافات جديــدة تدعــم الاقتصــاد. 
في  الاســتثمار  أن  إلــى  يشــير  كمــا 
ــل  ــا والمــوارد البشــرية يمث التكنولوجي
التــوازن  لاســتعادة  أساســية  ركيــزة 

مســتدام. نمــو  وتحقيــق 
وأشــار الشــافعي إلــى أن الضغــوط 
تختــفِ  لــم  الصــرف  ســعر  علــى 
الحــرب،  انتهــاء  بعــد  كامــل  بشــكل 
في ظــل اســتمرار توجــه بعــض الــدول 
للتحــوط وزيــادة الطلــب علــى الــدولار 
أن  ويوضــح  الأجنبيــة.  والعمــات 
مثــل  العالميــة،  الأســواق  تحــركات 
إعــادة توجيــه الســيولة نحــو النفــط 
والغــاز، لا تــزال تلقــي بظلالهــا علــى 
ــه  ــة، بمــا فيهــا الجني العمــات المحلي
المصــري. ومــع ذلــك، يتوقــع أن تبــدأ 
هــذه الضغــوط في التراجــع تدريجيًــا 
العالميــة  الأوضــاع  اســتقرار  مــع 
الأجنبــي. النقــد  تدفقــات  وتحســن 

كمــا أكــد أن الحكومــة تواجــه معادلــة 
دقيقــة في مرحلــة مــا بعــد الحــرب، 
بــن حمايــة  تــوازن  تتطلــب تحقيــق 
المواطــن مــن آثــار التضخــم والحفــاظ 
علــى اســتقرار الماليــة العامــة. ويــرى 
علــى  التحــرك  في  يكمــن  الحــل  أن 
في  التوســع  أبرزهــا  محــاور،  عــدة 
الطاقــة  مثــل  المتجــددة  الطاقــة 
لتقليــل  الريــاح  وطاقــة  الشمســية 
جانــب  إلــى  الاســتيراد،  فاتــورة 
توطــن الصناعــات المرتبطــة بهــا مثــل 

والبطاريــات. الشمســية  الألــواح 
أهميــة  علــى  الشــافعي  وشــدد 
لجــذب  اســتثمارية  حوافــز  تقــديم 
الإنتــاج  وتعزيــز  الأمــوال،  رؤوس 
علــى  الضغــوط  لتقليــل  المحلــي 
الاســتمرار  مــع  الأجنبيــة،  العملــة 
الاجتماعيــة  الحمايــة  سياســات  في 
إن  وقــال  تأثــرًا.  الأكثــر  للفئــات 
خططًــا  تتطلــب  الحاليــة  المرحلــة 
طويلــة الأجــل قــادرة علــى امتصــاص 
تعظيــم  مــع  العالميــة،  الصدمــات 
المحليــة  الإمكانــات  مــن  الاســتفادة 
الاقتصاديــة. الاســتدامة  لتحقيــق 
أبــو  هانــي  قــال  نفســه  الوقــت  في 
إن  الاقتصــادي،  الخبيــر  الفتــوح، 
المؤشــرات الاقتصادية الكلية شــهدت 
تحســنًا نســبيًا خــال الفتــرة الأخيرة، 
حيــث ارتفعــت الاحتياطيــات النقديــة 
لتقتــرب مــن مســتوى 53 مليــار دولار، 
وهــو مــا يعكــس قــدرة الدولــة علــى 
الخارجــي،  المالــي  مركزهــا  تعزيــز 
المصريــن  تحويــات  ســجلت  كمــا 
بلغــت  قويــة  مســتويات  بالخــارج 
أحــد  لتظــل  دولار،  مليــار   41 نحــو 
أهــم مصــادر دعــم العملــة الأجنبيــة. 
الإيجابيــة،  المؤشــرات  هــذه  ورغــم 
حتــى  يشــعر  لــم  المواطــن  أن  أكــد 
مســتوى  في  ملمــوس  بتحســن  الآن 

معيشــته، في ظــل اســتمرار الضغــوط 
الأســعار،  وارتفــاع  التضخميــة 
مدفوعــة باســتمرار قــوة الــدولار في 

الســوق.
وأشــار إلــى أن أســعار النفــط شــهدت 
إعــان  عقــب  ملحوظًــا  تراجعًــا 
الهدنــة، وهــو مــا قــد يمثــل عامــاً 
المتوســط،  المــدى  علــى  إيجابيًــا 
الانخفــاض  هــذا  انعــكاس  أن  إلا 
يكــون  لــن  المحلــي  الاقتصــاد  علــى 
فوريًــا، نظــرًا لاعتمــاد العديــد مــن 
ســابقة،  أســعار  علــى  التعاقــدات 
خاصــة فيمــا يتعلــق بالعقــود الآجلــة. 
ــاج في مصــر  وأضــاف أن تكلفــة الإنت
ــات،  ــذه التراجع ــر ســريعًا به ــن تتأث ل
وهــو مــا يعنــي اســتمرار الضغــوط 
والخدمــات  الســلع  أســعار  علــى 

الحاليــة. الفتــرة  خــال 
وفيمــا يتعلــق بالمؤشــرات التجاريــة، 
العجــز  أن  إلــى  الفتــوح  أبــو  لفــت 
تحديًــا  يمثــل  يــزال  لا  التجــاري 
 4.6 نحــو  يســجل  حيــث  رئيســيًا، 
يعكــس  رقــم  وهــو  دولار،  مليــار 
الصــادرات  بــن  الفجــوة  اســتمرار 
اعتمــاد  ظــل  في  والــواردات، 
العديــد  اســتيراد  علــى  الاقتصــاد 
أن  الســلع الأساســية. وأوضــح  مــن 
البيانــات القوميــة عــادة مــا تتأخــر في 
عكــس التغيــرات العالميــة، مــا يعنــي 
أن أي تحســن في أســعار النفــط أو 
سلاســل الإمــداد ســيحتاج إلــى وقــت 
حتــى يظهــر بشــكل واضــح في الأرقــام 

الرســمية.
أمــا علــى صعيــد قنــاة الســويس، فقــد 
حافظــت  الإيــرادات  أن  إلــى  أشــار 
 4.2 نحــو  عنــد  مســتوياتها  علــى 
مليــار دولار، وهــو مــا يعــد مؤشــرًا 
الاضطرابــات  ظــل  في  إيجابيًــا 
الحاليــة في حركــة الملاحــة العالميــة. 
مــن  ذاتــه  الوقــت  حــذر في  أنــه  إلا 
عرضــة  تظــل  الإيــرادات  هــذه  أن 
للتأثــر في حــال اســتمرار التوتــرات 
مــع  خاصــة  البحريــة،  الممــرات  في 
تداعيــات أزمــة مضيــق هرمــز، التــي 
لا تــزال تلقــي بظلالهــا علــى حركــة 

الدوليــة. التجــارة 
وأكــد أبــو الفتــوح أن إيــرادات قنــاة 
تحويــات  جانــب  إلــى  الســويس، 
المصريــن بالخــارج، تمثــان دعامــة 
حيــث  المصــري،  للاقتصــاد  مهمــة 
مــن  جــزء  تعويــض  في  تســاهمان 
الضغــوط الخارجيــة، إلا أن الاعتمــاد 
عليهمــا وحدهمــا لا يكفــي لتحقيــق 
علــى  وشــدد  المنشــود.  الاســتقرار 
أهميــة اســتغلال فتــرة الهدنــة بشــكل 
القطــاع  دعــم  خــال  مــن  فعــال، 
المحلــي،  الإنتــاج  وتحفيــز  الخــاص 
خاصــة في القطاعــات غيــر النفطيــة 
والخدميــة، التــي يمكــن أن تلعــب دورًا 
علــى  الاعتمــاد  تقليــل  في  محوريًــا 
الــواردات وتعزيــز النمــو الاقتصــادي.
وفيمــا يتعلــق بالسياســات النقديــة، 
أســعار  تثبيــت  قــرار  أن  أوضــح 
ــن بعــض  ــدة ســاهم في الحــد م الفائ
يتعلــق  فيمــا  خاصــة  المخاطــر، 
والحفــاظ  الاســتثمارات  بجــذب 
علــى اســتقرار الســوق، إلا أن حالــة 
عــدم اليقــن لا تــزال قائمــة، وهــو 
مــا يتطلــب متابعــة دقيقــة مــن جانــب 
صنــاع القــرار، وتبنــي سياســات مرنــة 
قــادرة علــى التعامــل مــع المتغيــرات 

المتســارعة.
وأكــد أبــو الفتــوح أن الهدنــة الحاليــة 
مؤقتــة،  تهدئــة  فتــرة  مجــرد  تمثــل 
لتحقيــق  عليهــا  الاعتمــاد  يمكــن  لا 
اســتقرار طويــل الأجــل، مشــيرًا إلــى 
ــا بالحــذر  أن المواطــن لا يــزال مطالبً
في إدارة نفقاتــه ومدخراتــه، في ظــل 

اســتمرار الضغــوط الاقتصاديــة.
تــزال  لا  الفرصــة  أن  إلــى  وأشــار 
الخــاص  القطــاع  أمــام  قائمــة 
للاســتفادة مــن هــذه المرحلــة، بشــرط 

ووعــي. بحــذر  التحــرك 
وأشــار إلــى أن العامــل الحاســم في 
الإيجابيــة  المؤشــرات  هــذه  تحويــل 
إلــى اســتقرار حقيقــي يكمــن في قــدرة 
ــى دعــم الاســتثمار  ــرار عل ــاع الق صن
والإنتــاج، وخلــق بيئــة اقتصاديــة أكثــر 
اســتدامة. فبــدون هــذه الخطــوات، 
قــد تظــل المكاســب الحاليــة مجــرد 
تحســن مؤقــت، ســرعان مــا يتلاشــى 
مــع عــودة التوتــرات، لتبقــى الأســواق 
في حالــة مــن التذبــذب وعــدم اليقين.

إلــى أي مــدى يمكــن لتهدئــة الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة 
أن تغيــر أوضــاع الأســواق؟

هنــاك تناقــض أحيانــا بــن التصريحــات الرســمية بوجــود وفــرة في 
ــا  ــذي يشــهد ارتفاعــا في الأســعار، وهــو م ــع ال ــن الواق النفــط، وب
يزيــد مــن حالــة عــدم الرضــا، وبمجــرد هــدوء الأوضــاع السياســية 
وتهدئــة الأزمــات العالميــة، مــن المتوقــع أن تتراجــع الأســعار إلــى 
مســتويات أقــرب إلــى 80–85 دولارا، وهــي مســتويات أكثــر توازنــا 

عالميــا.
ــة الرخيصــة  ــه عصــر الطاق ــم ينت ــه ل ــد أن ــا أن نؤك وعلين
عنــد  النفــط  أســعار  اســتمرار  لأن  كامــل،  بشــكل 
لفتــرات  دولار(   100 )فــوق  مرتفعــة  مســتويات 
طويلــة أمــر صعــب، والســبب الرئيســي في ذلــك هــو 
الولايــات  مثــل  كبــرى  دول  الداخليــة في  الضغــوط 
المتحــدة، حيــث يعتمــد المواطــن بشــكل أساســي علــى 
الوقــود في حياتــه اليوميــة بســبب المســافات الكبيــرة 
وضــرورة اســتخدام الســيارات، لذلــك فــإن أي ارتفــاع في 
أســعار الوقــود يســبب ضغطــا شــعبيا كبيــرا علــى الحكومــة، 

مــا يدفعهــا للتدخــل ومحاولــة خفــض الأســعار.
مثــل  العالميــة  الأســواق  في  الحــاد  التذبــذب  ســبب  ومــا 

والــدولار؟ والنفــط  الذهــب 
يرجــع التذبــذب الكبيــر في الأســواق العالميــة إلــى حالــة الترقــب 
وعــدم اليقــن، حيــث تتحــرك الأســواق في نطــاق ضيــق انتظــارا 
أن  اللافــت  لكــن  القــادم،  الاتجــاه  تحــدد  مهمــة  لتصريحــات 
هــذه التحــركات لــم تعــد مرتبطــة فقــط بالأحــداث الفعليــة مثــل 
الحــروب، بــل أصبحــت تتأثــر بشــكل كبيــر بالتصريحــات السياســية 
والاقتصاديــة، فنلاحــظ أن مؤشــرات مثــل الــدولار أو الذهــب قــد 
ترتفــع أو تنخفــض بنســب كبيــرة )2% إلــى 3%( في وقــت قصيــر، 
وكذلــك النفــط الــذي شــهد تقلبــات عنيفــة بــن 120 دولارا و80 

دولارا  ثــم العــودة إلــى 112 دولارا.
وغالبــا مــا تبــدأ هــذه التحــركات بتصريحــات قويــة تــؤدي إلــى 
صعــود ســريع، ثــم تهــدأ الأوضــاع فتعــود الأســعار للاســتقرار أو 

الانخفــاض.  
لمــاذا يتأثــر الاقتصــاد المصــري بالأوضــاع العالميــة والحــروب 

بشــكل ملحــوظ؟
منهــا  يعانــي  التــي  المشــكلات  أبــرز  مــن 
الاقتصــاد المصــري الاعتمــاد علــى »الأمــوال 
الســاخنة«، حيــث يــؤدي دخولهــا إلــى شــعور 
مؤقــت بالاســتقرار، لكــن خروجهــا الســريع 
يســبب أزمــات كبيــرة، كمــا حــدث ســابقا.

كذلــك، انخفــاض قيمــة العملــة يــؤدي إلــى 
مــن  أكبــر  بشــكل  داخليــا  الأســعار  ارتفــاع 

ــى الســلع  ــب عل ــادة الطل ــة نفســها نتيجــة زي نســبة انخفــاض العمل
ــق هــذا ضغطــا  ــل الســيارات والذهــب، ويخل ــدولار مث المرتبطــة بال
ــادة  ــع زي ــدولار، خاصــة م ــر ال ــزي لتوفي ــك المرك ــى البن ــا عل إضافي

المســتوردين. طلــب 
ولمــاذا تلجــأ بعــض الــدول لرفــع ســعر الفائــدة بشــكل كبيــر 
أثنــاء الأزمــات؟ ومــا تأثيــر ذلــك علــى الاقتصــاد وســعر 

العملــة والبورصــة؟
تلجــأ الــدول إلــى رفــع ســعر الفائــدة بشــكل ســريع )مثــل 6%( لمواجهــة 
التضخــم المتوقــع وامتصــاص الســيولة مــن الســوق، خاصــة عندمــا 
ترتفــع أســعار الســلع والخدمــات مثــل الوقــود والمواصــات، والهــدف 

مــن ذلــك هــو تقليــل الطلــب، وبالتالــي الحــد مــن ارتفــاع الأســعار.
لكــن هــذه الخطــوة لهــا تكلفــة كبيــرة، خصوصــا في دول تعانــي مــن 
مشــكلات هيكليــة في الاقتصــاد، فعنــد رفــع الفائــدة تزيــد أعبــاء خدمة 
الديــن علــى الموازنــة العامــة، مــا يحــد مــن قــدرة الدولــة علــى التعامــل 

مــع الأزمــات أو تقــديم دعــم إضــافي.
وفي هــذه الحالــة، يتــم نقــل جــزء كبيــر مــن العــبء إلــى المواطــن، ســواء 

مــن خــال ارتفــاع الأســعار أو تراجــع القــدرة الشــرائية.
وهــل يمكــن أن يعــود الــدولار إلــى مســتوى الـــ47 جنيهــا مــرة 

ــاع؟ ــة الأوض ــد تهدئ ــرى بع أخ
وبالنســبة للعــودة إلــى مســتويات ســابقة أقــوى للعملــة )مثــل 47(، 
ــب عــودة  ــه يتطل ــر، لأن ــى المــدى القصي فهــذا أمــر صعــب عل
إلــى مــا كانــت عليــه، وهــو أمــر غيــر  جميــع الظــروف 
التحســن  الممكــن  مــن  يكــون  قــد  لكــن  حاليــا،  واقعــي 

تدريجيــا إلــى مســتويات أقــل مثــل 50–51.
أفضــل  ومــا  بالحــرب  البورصــة  تأثــرت  كيــف 
الظــروف؟ هــذه  ظــل  في  للاســتثمار  الخيــارات 

ــة عــدم اليقــن. في  ــر بشــكل مباشــر بحال البورصــة تتأث
أوقــات الاضطــراب، قــد تشــهد تقلبــات حــادة بســبب 
خــروج الاســتثمارات أو تخــوف المســتثمرين، لكــن في بعض 
الأحيــان قــد تســتفيد بعــض القطاعــات مثــل الطاقــة 
أو التصديــر مــن ارتفــاع الأســعار أو تغيــر ســعر 
العملــة، لذلــك يكــون أداء البورصــة في هــذه 
الظــروف متذبذبــا ويعتمــد بشــكل 
الأحــداث  تطــورات  علــى  كبيــر 

والاقتصاديــة. السياســية 
وبشــكل غيــر متوقــع، لــم تتأثــر 
بشــكل  بالحــرب  البورصــة 
بــل  متوقعــا،  كان  كمــا  عنيــف 
ملحوظــا.  تماســكا  شــهدت 
صحيــح أن الســوق تراجــع في 
مــا  ســرعان  لكنــه  البدايــة، 

ارتــد وعــوض جــزءا مــن خســائره، بــل إن بعــض الأســهم حققــت قممــا 
الأزمــة. خــال  جديــدة 

الاقتصاديــة  التوتــرات  ظــل  في  المســتثمرون  يوصــي  بم 
؟ لميــة لعا ا

في البورصــة يجــب التركيــز فقــط علــى الأســهم القويــة ماليــا، أي 
الشــركات ذات الأساســيات الجيــدة، لأنهــا الأكثــر قــدرة علــى الصمــود 

والتعــافي بعــد الأزمــات.
أمــا بالنســبة للذهــب، فيواجــه مشــكلة في التســعير محليــا، حيــث قــد 
يتحــرك عكــس التوقعــات أحيانــا بســبب عوامــل داخليــة، وليــس فقــط 
بســبب الحــرب أو الســعر العالمــي، ممــا يجعلــه أكثــر تقلبــا علــى المــدى 

القصيــر.
وفيمــا يتعلــق بالعقــار أو الأصــول الأخــرى، فتظــل خيــارات مطروحــة، 
لكــن القــرار يعتمــد علــى الســيولة والهــدف الاســتثماري لــكل شــخص.
ونســتخلص مــن ذلــك أنــه في أوقــات الأزمــات، الأفضــل هــو تجنــب 
ذات  والأســهم  القويــة  الأصــول  علــى  والتركيــز  العاليــة،  المخاطــرة 
الأســاس المتــن، لأن هــذه هــي التــي تصمــد وتحقــق مكاســب عنــد 

الأوضــاع. تحســن 
لمــاذا أصبــح الاســتثمار في العقــار في مصــر صعبــا في الوقــت 

الحالــي؟ ومــا الفــرق بــن ســوق الــكاش والقســط؟
الاســتثمار في العقــار أصبــح صعبــا بســبب عــدة مخاطــر، أبرزهــا 
ــذي يشــكل  ــر في تســليم العقــارات، ال ــل التأخي مخاطــر الاســتلام، مث

مشــكلة كبيــرة للمســتثمرين.
ــن  ــل المطوري ــة جــدا، ممــا يجع ــد عالي ــة بفوائ ــا أن الأســعار محمل كم
غيــر قادريــن علــى خفــض الأســعار، فضــا عــن أن ارتفــاع الــدولار رفــع 
التكلفــة الفعليــة، رغــم انخفــاض الفائــدة مؤخــرا، ممــا أعــاق تحريــك 

الأســعار بشــكل واضــح.
بالنســبة لســوق العقــار، فيعتبــر ســوق الــكاش أفضــل للمســتثمرين 
الآن، لأنــه أرخــص نســبيا ويوفــر اســتلاما فوريــا، ممــا يقلــل المخاطــر 
المرتبطــة بالتقســيط والتأخيــر، أمــا ســوق القســط ففيــه تحــوط، لكنــه 
ــة بســبب  ــاع التكلف ــل تأخــر الاســتلام وارتف ــر، مث يحمــل مخاطــر أكب

الفائــدة.
مــا معنــى مقولــة »اشــتري علــى الإشــاعة وبيــع الخبــر« ولمــاذا 

قــد ينخفــض الذهــب رغــم وجــود أزمــات مثــل الحــروب؟
هــذه المقولــة تعنــي أن الأســواق تتحــرك بنــاء علــى 
التوقعــات قبــل وقــوع الحــدث، وليــس الحــدث 
أو  إشــاعات  هنــاك  أن  فطالمــا  نفســه. 
توقعــات بحــدث مهــم مثــل حــرب أو قــرار 
ــدأ المســتثمرون في الشــراء  اقتصــادي، يب
للصعــود،  الأســعار  يدفــع  ممــا  مبكــرا، 
لكــن عندمــا يقــع الحــدث فعليــا ويصبــح معروفــا 
هــذا  اســتوعبت  قــد  الأســعار  تكــون  للجميــع، 
ــدأ  ــل يب ــود، ب ــد مــن الصع ــع قــوي لمزي ــل، فــا يبقــى داف ــر بالفع الخب
بعــض المســتثمرين في البيــع لجنــي الأربــاح، وبالتالــي قــد تنخفــض 
الأســعار، وهــذا يفســر لمــاذا قــد نــرى الذهــب يرتفــع قبــل الأزمــات، ثــم 
يتراجــع بعدهــا لــو كانــت الأزمــة مســتمرة، لأن الســوق كان قــد »ســعر« 

الحــدث مســبقا.
ــى  ــد الأدن ــع الح ــل رف ــة مث ــات الحكومي ــرت السياس ــف تأث كي

ــن؟ ــاد والمواط ــة بالاقتص ــراءات التحوطي ــور والإج للأج
أرى أن الحكومــة اتخــذت عــدة إجــراءات تحوطيــة لمواجهــة الأزمــة، 
برفــع الحــد الأدنــى للأجــور مــن 7 آلاف إلــى 8 آلاف جنيــه، وتحريــك 
ــد إغــاق لبعــض المتاجــر،  ــرض مواعي ــاء، وف ــة والكهرب أســعار الطاق
لكــن هــذه الإجــراءات لهــا حــدود تأثيرهــا، خاصــة أن فئــة صغيــرة مــن 
موظفــي الدولــة والقطــاع الرســمي تســتفيد مــن رفــع الحــد الأدنــى 
للأجــور، بينمــا الغالبيــة العظمــى في القطــاع الخــاص أو العاملــن 

خــارج القطــاع الرســمي لا يســتفيدون.
كمــا أن رفــع الأجــور أدى بالفعــل إلــى زيــادة الأســعار، ممــا أضعــف 
قــدرة المواطنــن علــى الاســتفادة الحقيقيــة. فبالرغــم مــن أن القــرارات 
كانــت منطقيــة كخطــوات تحوطيــة وتهدئــة للشــارع، لكنهــا غيــر كافيــة 
للقطــاع  خصوصــا  الواقــع،  أرض  علــى  الاقتصاديــة  الأزمــة  لحــل 

ــدولار. ــدة وال ــاع الأســعار والفائ ــن مــن ارتف الخــاص والمتضرري
كيــف تأثــرت حركــة الأدوات الجديــدة في البورصــة مــع بدايــة 

ــذا العام؟ ه
الأدوات الجديــدة دخلــت في توقيــت صعــب جــدا في قمــة الســوق، ممــا 

جعــل تأثيرهــا محــدودا في البدايــة.
والتقلبــات  للســوق  العامــة  الظــروف  علــى  منصبــا  كان  التركيــز 
الاقتصاديــة والسياســية، ولــم يكــن هنــاك تركيــز قــوي علــى التعامــل 
بهــذه الأدوات، لــذا لــم يظهــر لهــا تأثيــر كبيــر أو فــوري علــى الســوق، 
ــم اســتقر الوضــع  ــا، ث ــداول ضعيفــة في أول أيامه ــات الت وكانــت عملي

لاحقــا لكنــه بقــي محــدودا بســبب التركيــز علــى الوضــع الكلــي.
هــل يمكــن لتداعيــات الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة أن تصــل 

إلــى فــرض نظــام اقتصــادي عالمــي جديــد؟
مــن الصعــب أن تــؤدي هــذه الحــرب إلــى نظــام اقتصــادي عالمــي 
ــزال هــو  ــرو دولار لا ي ــر، خاصــة أن البت ــى المــدى القصي ــد عل جدي
معيــار تســعير النفــط عالميــا، ومــا زالــت العملــة الأمريكيــة هــي 

المســيطرة.
ــل: إيــران لبيــع النفــط باليــوان ســتظل تعامــات  وأي محــاولات مث
بــن دولتــن فقــط، ولــن تــؤدي إلــى تغييــر عالمــي كبيــر إلا علــى 
مــدى 20–30 ســنة في حــال كســر الســيطرة الأمريكيــة علــى النظــام 
ــى المــدى القريــب، ســيظل النظــام الاقتصــادي  الحالــي. لذلــك، عل

العالمــي كمــا هــو، مــع تأثيــرات محــدودة لبعــض الــدول فقــط.

خالد الشافعي:

هاني أبو الفتوح: 

بدأنا مرحلة استعادة 
التوازن والتعافي 

سيكون تدريجيا

المواطن لا يشعر 
بالتحسن الاقتصادي 

النسبي 

رفع سعر الفائدة
هدفه امتصاص 

السيولة والحد من 
التضخم.. والبورصة 

ذات عمق إيجابي

الاستثمار العقاري 
صعب حاليا بسبب 

مخاطر الاستلام 
وسوق الكاش أفضل 

للمستثمرين

رفع الحد الأدنى
 للأجور موجه لفئة 

قليلة من الموظفين 
والغالبية العظمى
لا يستفيدون منه

الاقتصاد المصري في ظل الهدنة.. 
فرصة مؤقتة لالتقاط الأنفاس 

وسط ضغوط متواصلة
توقــع إيهــاب ســعيد، خبيــر أســواق 
لأســواق  التــوازن  عــودة  المــال، 
النفــط العالميــة بهــدوء الحــرب 
الأمريكيــة الإيرانيــة، مشــددا علــى 
أن الحــرب الحاليــة لــن تــؤدي إلــى 
نظــام اقتصــادي عالمــي جديــد 
ــرو  ــر، وأن البت ــدى القصي ــى الم عل
دولار لا يــزال معيــار تســعير النفــط.

كمــا أوصــى، خــال حــوار أجــري 
الأســهم  علــى  بالتركيــز  معــه، 
القويــة ماليــا، وتوخــي الحــذر فــي 
ــار نظــرا  الاســتثمار بالذهــب والعق
لتقلباتهمــا، وإلــى نــص الحــوار.

 فــي ظــل حالــة الترقــب التــي 
تســيطر علــى الأســواق العالميــة 
تطــورات  انعكســت  والإقليميــة، 
الأوضــاع الجيوسياســية الأخيــرة، 
الإيرانيــة،  الأمريكيــة  والحــرب 
ــورة  ــري بص ــاد المص ــى الاقتص عل
إعــان  مــع  خاصــة  واضحــة، 
أســبوعين،  لمــدة  مؤقتــة  هدنــة 
ــن  ــدراً م ــي منحــت الأســواق ق والت
تصــل  أن  دون  الحــذر،  الارتيــاح 
ــة،  ــة الكامل ــتوى الطمأنين ــى مس إل
ــراء  ــد الخب ــياق، أك ــذا الس ــي ه وف
أن هــذه الهدنــة تمثــل فرصــة 
مؤقتــة لالتقــاط الأنفــاس، لكنهــا 
أو  الضغــوط  انتهــاء  تعنــي  لا 
تحقيــق اســتقرار فعلــي ومســتدام.

إيهاب سعيد خبير أسواق المال:

الدولار سيتأرجح بين 50 و51 جنيها ولن يعود إلى مستوى 47 جنيها 
الذهب والعقار يتطلبان الحذر لكثرة تقلبهما.. وأوصي بالاستثمار في الأسهم القوية

عبد الله الصاويأعده للنشر: مي رفاعي 

الأدوات الجديدة بالبورصة دخلت 

تركيز قوي عليها في البداية
السوق في توقيت صعب.. ولا يوجد 



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net

بنوك وتأمين ندعم قرارك

•  الأحد 12  ابريل  2026 م886• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

البنك الزراعي المصري يوقع مذكرة تفاهم مع 
مجموعة إي فاينانس لتعزيز خدماته المالية الرقمية

في إطــار ســعي البنــك الزراعــي المصــري 
لتعزيــز خدماتــه الماليــة الرقميــة، وتقــديم 
احتياجــات  تلبــي  مبتكــرة  ماليــة  حلــول 
البنــك  وقــع  المجتمــع،  شــرائح  مختلــف 
مذكــرة تفاهــم مع مجموعــة »إي فاينانس« 
بهــدف  والرقميــة،  الماليــة  للاســتثمارات 
تطويــر وتفعيل الخدمــات الماليــة الرقمية، 
وزيــادة قاعــدة العمــاء المســتفيدين منهــا، 
التحــول  الدولــة نحــو  مــع توجــه  تماشــيا 

الرقمــي وتعزيــز الشــمول المالــي.
ســعي  إطــار  في  الشــراكة  هــذه  وتأتــي 
الطرفــن لتقــديم حلــول مبتكرة تســهم في 
تحســن جــودة الخدمــات الماليــة، وتيســير 
الوصــول إليهــا، بمــا يدعــم جهــود التنمية 

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة 
وقــع مذكــرة التفاهــم، محمد أبو الســعود، 
الرئيــس التنفيذي للبنك الزراعي المصري، 
وإبراهيــم ســرحان، رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضــو المنتــدب لمجموعــة »إي فاينانس«، 
وذلك بحضور ســامي عبد الصادق، وغادة 
مصطفــى، نائبــا الرئيــس التنفيــذي للبنك 
السويســي،  ومحمــد  المصــري،  الزراعــي 
والخدمــات  المنتجــات  مجموعــة  رئيــس 
مبــارك،  وعــادل  بالبنــك،  الإلكترونيــة 
أســواق  اي  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
التابعــة للمجموعة، والمهندس ياســر عزت، 
رئيــس أول قطــاع المشــروعات بشــركة اي 
فاينانــس لتشــغيل المنشــآت الماليــة، وعــدد 

مــن قيــادات البنــك والمجموعــة.
وتتضمــن مذكــرة التفاهم عددا من المحاور 
الرئيســية، أبرزها الاتفاق على التوســع في 
إتاحة واستخدام المنصة الرقمية لأصحاب 
المعاشــات، وزيادة قاعدة العملاء المنضمين 
إليهــا عبر اســتقطاب شــرائح جديــدة، من 
خــال تعزيــز الخدمــات الرقميــة المقدمــة 
لهم مثل المدفوعــات، والقروض، والادخار، 

الحكومية. الخدمات 
التفاهــم علــى تفعيــل  تنــص مذكــرة  كمــا 
بطاقــة الفلاح لتمكــن المزارعين وأصحاب 
في  عليهــا  الاعتمــاد  مــن  الحيــازات 
معاملاتهــم اليوميــة عبــر اســتخدامها في 
نقــاط البيــع وماكينات الصــراف الآلي، مع 

الزراعــي. التمويــل  بخدمــات  ربطهــا 
واتفــق الطرفــان علــى التعــاون في إطــاق 
تســتهدف  متخصصــة  رقميــة  منصــات 
النقابــات  مثــل:  مختلفــة،  قطاعــات 
الحــرة،  الأعمــال  وأصحــاب  والجامعــات 
تشــمل  لهــم  متكاملــة  حلــول  وتقــديم 
الرقميــة،  والمحافــظ  الإلكترونــي،  الدفــع 

الحكوميــة. والخدمــات 
وبموجب مذكــرة التفاهــم، تتولى مجموعة 
البنيــة  وتشــغيل  تطويــر  فاينانــس«  »إي 
ودعــم  الرقميــة،  والحلــول  التكنولوجيــة 
يقــوم  فيمــا  الإلكترونــي،  الدفــع  خدمــات 
البنــك الزراعــي المصــري بــإدارة العمــاء، 
الخدمــات  وتقــديم  البطاقــات،  وإصــدار 
المصرفيــة، بمــا يحقــق التكامــل بينهمــا في 

تقــديم خدمــات ماليــة رقميــة متطــورة.
محمــد  أكــد  التوقيــع  مراســم  وخــال 
للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  الســعود،  أبــو 
الزراعــي المصــري، علــى أهميــة الشــراكة 
الاســتراتيجية بــن البنــك ومجموعــة »إي 
فاينانــس« نظــرا لدورهــا المحــوري في دعم 

البنيــة التحتيــة الرقميــة للقطــاع المصرفي، 
وهــو مــا يتوافــق مع الرؤيــة الاســتراتيجية 
للبنــك لتوفيــر حلول رقمية مبتكرة تســاهم 
بجــودة  والارتقــاء  البنــك،  أداء  تعزيــز  في 
لتلبيــة  والتمويليــة  المصرفيــة  خدماتــه 
واســتقطاب  عملائــه،  كافــة  احتياجــات 
عملاء جدد من مختلف الفئات والشــرائح، 
نحــو الوصــول الــي مجتمــع لا نقــدي بمــا 

يســهم في تحقيــق الشــمول المالــي.
وأشــار أبــو الســعود، إن أبــرز مــا تضمنتــه 
مذكــرة التفاهــم يتمثــل في تفعيــل بطاقــة 
وأصحــاب  المزارعــن  لتمكــن  الفــاح 
كبطاقــة  اســتخدامها  مــن  الحيــازات 
اليوميــة،  معاملتهــم  لتســهيل  مدفوعــات 
الحيــازات  أصحــاب  ربــط  في  يســهم  مــا 
قدراتهــم  لتعزيــز  بالأســواق،  الزراعيــة 
الماليــة والخدمــات المقدمة لهم هــو ما يعد 
محورا أساســيا في تنمية القطــاع الزراعي 
في مصــر والتــي يســهم فيهــا البنك بشــكل 
كبيــر باعتبــاره الــذراع التمويليــة للقطــاع 
للفــاح  والمســاند  والداعــم  الزراعــي، 
البنــك  بــن  التعــاون  أن  المصــري، مؤكــدا 
تطويــر  أيضــا  ســيتضمن  فاينانــس  وأي 
منصــات رقمية موجهة لقطاعــات مختلفة 
المعاشــات،  مثــل: أصحــاب  المجتمــع،  مــن 
والجامعــات  المهنيــة،  النقابــات  وأعضــاء 
لتقــديم  الحــرة،  الأعمــال  وأصحــاب 
الرقميــة  والحلــول  المصرفيــة  الخدمــات 
الإلكترونــي، وخدمــات  الدفــع  نظــم  مثــل 
التمويــل، والمحافــظ الرقميــة، والحصــول 
المختلفــة،  الحكوميــة  الخدمــات  علــى 
تماشــيا مــع تنامــي الطلــب على اســتخدام 
المدفوعــات الرقميــة وإيجــاد قنــوات دفــع 
بديلة لتعزيز الشــمول المالــي وبناء اقتصاد 

تنافســي.  رقمــي 
 ومــن جانبــه أكــد إبراهيم ســرحان، رئيس 
مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لمجموعة 
تمثــل  الشــراكة  هــذه  أن  فاينانــس”،  “إي 
خطــوة اســتراتيجية لدعم التحــول الرقمي 
إلــى أن  المالــي، مشــيرا  الشــمول  وتعزيــز 

المصــري  الزراعــي  البنــك  مــع  التعــاون 
خدمــات  تقــديم  في  التوســع  في  سيســهم 
رقميــة متطــورة تســتهدف شــرائح واســعة 
أصحــاب  رأســها  وعلــى  المجتمــع،  مــن 
المعاشــات مــن خلال إتاحــة منصات رقمية 
الدفــع  خدمــات  علــى  حصولهــم  تســهل 
والخدمــات الحكوميــة، بالإضافة إلى دعم 
تفعيــل “بطاقــة الفــاح” لتصبــح أداة دفــع 
إلكترونيــة متكاملــة تمكــن المزارعــن مــن 
إجــراء معاملاتهــم اليومية بســهولة وأمان، 
وربطهــم بالخدمــات التمويليــة والزراعية. 
تطويــر  المجموعــة ســتواصل  أن  وأضــاف 
بنيــة تحتيــة رقميــة قويــة تضمــن تقــديم 
ومرونــة،  كفــاءة  أكثــر  ماليــة  خدمــات 
بمــا يتماشــى مــع توجــه الدولــة نحــو بنــاء 

اقتصــاد رقمــي متكامــل.

وينهي استعداداته 
لاستقبال موسم توريد 

القمح 2026
أنهى البنك الزراعي المصري اســتعداداته 
مبكــرا، لاســتقبال موســم توريــد القمــح 
الشــون  تبــدأ  حيــث   ،2026 المحلــي 
التجميــع  ونقــاط  التخزينيــة  والســعات 
الخاصة بالبنك، والمنتشــرة في كافة أنحاء 
القمــح المحلــي  اســتقبال  الجمهوريــة في 
مــن المزارعــن والمورديــن، بدايــة مــن 15 
أبريــل الجــاري، وحتــى انتهــاء الموســم في 
15 أغســطس المقبــل، تنفيــذا لتوجهــات 
الدولــة بتهيئة كافة الســبل لإنجاح موســم 
توريــد القمــح، وتســهيل عمليــات التوريد 
مــن المزارعين، واســتقبال أكبر كميات من 

الأقمــاح المــوردة منهــم.
ويعــد البنــك الزراعــي المصــري أحد أهم 
الجهــات التســويقية التــي تقــوم باســتلام 
القمــح المحلــي مــن المزارعــن والمورديــن 

لحســاب الهيئــة العامــة للســلع التموينية، 
نظــرا لأنه يمتلك أكبر مســاحات تخزينية 
لاســتلام، وتخزيــن الأقمــاح المنتشــرة في 
عــدد  بلــغ  إذ  الجمهوريــة،  أنحــاء  كافــة 
المواقــع التخزينيــة هذا العــام 180 موقعا 
تخزينيــا، بمســاحات تخزينيــة تبلــغ نحــو 
600 ألــف متــر مربــع، ومــن المتوقــع أن 
تســتقبل نحــو 650 ألــف طن قمــح خلال 
الموســم، عــاوة على إتاحــة مراكز تجميع 
في القرى للتيســير علــى صغار المزارعين.
وفي إطــار ســعي البنك الزراعــي المصري 
القمــح  مــن  التوريــد  معــدلات  لزيــادة 
المحلي، لمســاندة جهود الدولة في اســتلام 
محصــول القمح الاســتراتيجي، والحفاظ 
عليــه وفق المواصفات التــي حددتها وزارة 
التمويــن والتجارة الداخلية، ويطبق البنك 
متكاملــة  منظومــة  الموســم  هــذا  خــال 
لاســتقبال القمح، ســيتم إدارتهــا بالكامل 
ماكينــات  توفيــر  خــال  مــن  إلكترونيــا 
المواقــع  كافــة  في   ”POS“ البيــع  نقــاط 
التخزينيــة، يتــم من خلالهــا توفير قاعدة 
بيانــات لحظيــة تشــتمل علــى معلومــات 
المــوردة  والكميــة  عميــل،  بــكل  خاصــة 
منــه، ودرجة الفــرز وغيرها مــن البيانات 
التي ســيتم ربطها بشاشــات عــرض ذكية 
مرتبطة بالمركز الرئيســي، والشــون وكافة 
فــروع البنــك بالمحافظــات، للاطلاع على 
الكميــات المــوردة أولا بــأول لــكل شــونة، 
عمليــات  لتنظيــم  بهــا  الأداء  ومراقبــة 
البورصــة  مــع  بالتعــاون  وذلــك  التوريــد، 
المصريــة للســلع، كمــا يشــارك البنــك فى 
عضويــة غرفــة العمليات المركزيــة بوزارة 

التمويــن.
تســهم المنظومة الجديدة في التيسير على 
الموردين بشــكل كبير، حيث ســتمكنهم من 
صــرف القيمــة الماليــة للكميــات المــوردة 
خلال 48 ســاعة مــن التوريد، نقدا أو من 
خــال حســابه البنكــي، كمــا يتيــح البنــك 
للمورديــن فتــح حســاب مصــرفي في فروع 
والحصــول  المصــري،  الزراعــي  البنــك 
علــى كارت بنكــي مدفــوع مقدمــا لصرف 
أموالهــم، مــن أي ماكينــة صــراف آلــي أو 
فــرع بنــك، أو الدفــع للمورديــن بالوســيلة 
التــي يختارونهــا، علمــا بأن جميــع المبالغ 
المســتحقة للمورديــن ســتكون معفــاة مــن 
أي مصاريــف إداريــة، أو عمــولات بنكيــة 
الشــراء  وتصــرف كاملــة، وفقــا لأســعار 

والحوافــز التــي أقرتهــا الدولة.
كمــا شــملت اســتعدادات البنــك، العمــل 
المواقــع  لتجهيــز  شــاملة  خطــة  وفــق 
والمســاحات التخزينية، لاســتقبال موســم 
عمليــات  تنفيــذ  تتضمــن  القمــح  توريــد 
وتبخيــر  الشــون،  لأرضيــات  التطهيــر 
الفــوارغ، لضمــان تحقيــق أعلــى معاييــر 
جــودة التخزيــن، وتوفيــر أجولــة الجــوت 
توفيــر  علــى  عــاوة  للتعبئــة،  الجديــدة 
الموازيــن ودمغهــا، بالتعــاون مــع مصلحــة 
ومراجعــة  والموازيــن،  المصوغــات  دمــغ 
كافــة إجــراءات الأمــن والســامة بالمواقع 
المختلفــة، لضمــان تحقيــق أعلــى معاييــر 
الأمــن والســامة، حفاظــا علــى الأقمــاح 
تلــك  في  العاملــن  وســامة  المخزنــة، 

المواقــع.
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اســتمرارا لمســيرة التميز والكفاءة، والتزاما 
مــن بنك مصر بتطبيق أعلى المعايير العالمية 
في مختلــف عملياتــه، حصــل بنــك مصــر – 
 ISO القطاع الهندســي – على شــهادة الأيزو
41001:2018  في مجــال نظم إدارة المرافق 
 Global Inter والصيانــة، وذلك من مؤسســة
Certification  الأمريكيــة مــن خــال وكيلها 
شــركة GIC Egypt for Certification، بهدف 
مســتوى  ورفــع  الجــودة  منظومــة  تعزيــز 
الجاهزيــة المؤسســية، عقــب اجتيــاز البنك 
عمليــات تدقيــق ومراجعــة شــاملة للتحقــق 
من توافق السياســات والإجراءات الداخلية 
مــع المواصفــات والمعايير الدوليــة المعتمدة.

وقــام حســام الديــن عبــد الوهــاب، نائــب 
بتســلم  مصــر،  لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
أبــو  الدكتــور محمــد عمــرو  الشــهادة مــن 
 GIC Egypt for العــا، مديــر عــام شــركة 
المهنــدس  بحضــور  وذلــك   ،Certification
هانــئ الدســوقي مستشــار وزيــر الصناعــة 
للمواصفــات والجودة والاعتمــاد، والمهندس 
إيهاب ماهر رئيس قطاع الشــئون الهندسية 
والعقاريــة ببنــك مصر، ولفيف مــن قيادات 

البنــك والجهــة المانحــة للشــهادة.
وفي هــذا الســياق، صرح حســام الدين عبد 
لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الوهــاب 
مصــر بــأن حصول بنــك مصر على شــهادة 
المعيــار  تعــد  والتــي   ،41001:2018  ISO
الدولــي المعتمــد لنظــم إدارة المرافق، يهدف 
إلــى تنظيم وإدارة أنشــطة المرافق والصيانة 
وفــق أفضل الممارســات العالمية، بما يضمن 
الأصــول،  واســتدامة  التشــغيل،  كفــاءة 
وتحســن جودة الخدمات المقدمة. وأضاف 
أن تطبيــق هــذا النظام يعكــس التزام البنك 

بتبنــي نظم حديثــة وفعالــة في إدارة المرافق 
الأهــداف  تحقيــق  يدعــم  بمــا  والصيانــة، 
الاســتراتيجية ورفع كفاءة الأداء المؤسســي.

كمــا أثنــى علــى الجهــود المبذولــة والتطوير 
المســتمر لأنظمــة وإجراءات العمــل بالقطاع 
بمــا  البنــك،  قطاعــات  وكافــة  الهندســي 
يضمن الاســتخدام الأمثــل للموارد، وتطبيق 
ويعكــس  الإدارة،  لنظــم  الدوليــة  المعاييــر 
الشــاملة  بأهميــة الجــودة  وعيــا مؤسســيا 

والاســتدامة. الرشــيدة  والحوكمــة 
بنــك مصــر علــى هــذه  وأكــد أن حصــول 
ثقــة  يعكــس  المرموقــة  الدوليــة  الشــهادة 
العمــاء الذيــن يضعهــم البنــك في صــدارة 
والتزامــه  نجاحــه،  وشــركاء  أولوياتــه 
بتقــديم خدمــات مصرفيــة متطــورة تحقــق 
التنميــة  مســيرة  يدعــم  مســتداما  نمــوا 

الاقتصاديــة.
ومــن خلالــه، صــرح الدكتــور محمــد عمــرو 
 GIC Egypt شــركة  عــام  مديــر  العــا،  أبــو 
 ISO شــهادة  منــح  بــأن   ،for Certification
ببنــك  الهندســي  لللقطــاع    41001:2018
مصــر جــاء بعــد عمليــات مراجعــة وتدقيــق 
يعكــس  المطبــق  النظــام  أن  مؤكــدا  شــاملة، 
عمــل  ومنهجيــة  عاليــة،  تشــغيلية  كفــاءة 
احترافيــة، ودعما واضحا مــن الإدارة العليا.
الدســوقي،  هانــئ  المهنــدس  صــرح  كمــا 
للمواصفــات  الصناعــة  وزيــر  مستشــار 
بنــك  حصــول  بــأن  والاعتمــاد،  والجــودة 
مصر على الشــهادة يعكــس التزامه بتطبيق 
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يواصــل البنــك الأهلــي المصــري تبنيــه مبــادرات 
متكاملــة لترشــيد اســتهلاك الكهربــاء والطاقــة 
والمــوارد، بمــا يتماشــى مــع التوجهــات الوطنيــة 
لدعــم الاســتدامة البيئيــة وتحســن جــودة حياة 

المواطــن المصــري.
حيــث صــرح محمد الأتربــي، الرئيــس التنفيذي 
المبــادرات  هــذه  أن  المصــري،  الأهلــي  للبنــك 
ضمــن إســتراتيجية البنــك للمســاهمة الفعالــة 
ودعــم  الطبيعيــة،  المــوارد  علــى  الحفــاظ  في 
خطــط الدولــة لترشــيد الطاقــة، والمشــاركة في 
الجهــود الوطنيــة الراميــة إلــى خفــض معــدلات 
اســتهلاك الكهربــاء بمــا يتماشــى مــع أهــداف 
التغيــرات  البيئيــة، خاصــة في ظــل  الاســتدامة 
الجيوسياســية الحاليــة وارتفاع الأســعار العالمية 
للطاقة. وأوضح أنه يتم دراســة إمكانية التوســع 
في اســتخدام الحلــول التكنولوجية الذكية لتعزيز 
كفــاءة اســتهلاك الطاقــة خــال الفتــرة المقبلــة.
وأكــد يحيى أبــو الفتوح، نائب الرئيــس التنفيذي 
للبنــك الأهلــي المصــري، أن البنــك مســتمر في 
تطبيــق ترشــيد الاســتهلاك في مختلــف مقــرات 
ومبانــي البنــك علــى مســتوى الجمهوريــة، مــع 
لضمــان تحقيــق  دوري  بشــكل  التنفيــذ  متابعــة 
ترشــيد  يشــمل  بمــا  فعالــة،  بطريقــة  أهدافهــا 
الكهربــاء والوقود والمازوت المســتخدم في تشــغيل 
محطات الكهرباء، مع الإســهام في تحســن جودة 

الهــواء والحفــاظ علــى البيئة.
تشــمل  المبــادرة  هــذه  أن  الفتــوح  أبــو  وأضــاف 
تركيــب محطــات طاقــة شمســية في عــدد مــن 
المبانــي والفــروع، حيــث يعتبــر البنــك الرائــد في 
تشــغيل أكثــر مــن 41 فــرع بالطاقــة الشمســية، 
شمســية  طاقــة  محطــة  توفيــر  إلــى  إضافــة 
الســبعين الجنوبــي بطاقــة  أعلــى مبنــى شــارع 
الأرشــيف  في  وأخــرى  ســاعة،  كيلــووات   30
الإلكترونــي بمدينــة العاشــر من رمضــان بطاقة 

ســاعة. كيلــووات   500
وأضاف حســام الحجار، رئيــس مجموعة الدعم 

البنــك  أن  المصــري  الأهلــي  بالبنــك  الإداري 
يواصــل جهــوده نحــو زيــادة خطة ترشــيد دقيقة 
لجميــع الفــروع والإدارات، بما في ذلك دار البنك 
الأهلــي  البنــك  ونــادي  والإســكندرية  بالقاهــرة 
الرياضــي، دون التأثيــر علــى جــودة الخدمــات 
المقدمة للعملاء، موضحا أن الإجراءات الجديدة 
تشــمل ضبــط اســتخدام المصاعــد، التحكــم في 
درجــات حرارة أجهزة التكييف، ترشــيد الإضاءة 
الداخليــة والخارجيــة، وتنظيــم تشــغيل أجهــزة 
التكييــف الخاصــة بماكينات الصــراف الآلي بما 
يحقق الكفاءة في اســتهلاك الطاقة، مشــيرا إلى 
اســتكمال خطة الترشــيد التي أطلقتها البنك في 
2025، تم ترشــيد مصروفات الســفر واستخدام 
الإضــاءة والتكييفــات في المقــرات والنــوادي، بما 
يعكــس التــزام البنــك بالمســاهمة في دعــم جهود 
وترشــيد  المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق  الدولــة 

الموارد.
وأكــد الحجــار أن البنــك حــرص علــى تركيــب 
أحــدث كاميــرات مراقبــة التــي تعمــل بالأشــعة 
تحــت الحمراء وتقوم بالتســجيل بــدون الاحتياج 
الــي اضــاءة كان ســبب مهــم للقــدرة علــي اطفاء 
الاضــاءة ليــا لتوفيــر الطاقــة، حيــث كان البنك 
ســباقا في توفير كافة احتياجاته في وقت قياسي 
الامــداد  تعطــل سلاســل  مشــاكل  بدايــة  وقبــل 
الســيارات  مــن  الاحتياجــات  وخاصــة  بالعالــم 
الفــروع  لاســتخدامات  المحلــي  الانتــاج  مــن 
والتــي تم توفيرهــا بأقــل الاســعار وقبــل ارتفــاع 
نســب التضخــم وكذلــك توفيــر الاحتياجــات من 

ماكينــات الصــارف الألــي باقــل تكلفــة.
المصــري  الأهلــي  البنــك  أن  بالذكــر  والجديــر 
يولــي أهميــة قصــوى بملــف الدمــج بــن الكفاءة 
اســتمرار  ضمــان  مــع  والاســتدامة،  التشــغيلية 
للعمــاء،  المقدمــة  المصرفيــة  الخدمــات  جــودة 
المصــرفي  القطــاع  في  رائــدا  نموذجــا  ليكــون 
المصــري في مجــال ترشــيد الطاقــة واســتخدام 

بكفــاءة. المــوارد 

الجيوسياســية  التوتــرات  تصاعــد  رغــم 
في الشــرق الأوســط ومــا صاحبهــا مــن 
ضغــوط على الأســواق الناشــئة وتدفقات 
رؤوس الأمــوال، واصــل صــافي احتياطــي 
النقــد الأجنبــي لمصر تســجيل مســتويات 
قياســية خلال الربــع الأول من 2026، في 
إشــارة إلى تحســن قــدرة الاقتصــاد على 
امتصاص الصدمات الخارجية والحفاظ 

علــى اســتقرار مركــزه الخارجي.
وارتفــع صــافي احتياطــي النقــد الأجنبي 
إلــى مســتوى قياســي بلــغ 52.831 مليار 
 85 بزيــادة   ،2026 مــارس  بنهايــة  دولار 
مليــون دولار عــن فبرايــر، وبنحــو 1.38 
البالــغ  بمســتواه  مقارنــة  دولار  مليــار 
51.451 مليــار دولار في نهايــة ديســمبر 
ســجل  البيانــات،  وبحســب   ،2025
الاحتياطــي 52.594 مليــار دولار بنهايــة 
 52.745 إلــى  يرتفــع  أن  قبــل  ينايــر، 
مليــار دولار في فبرايــر، مواصــا مســاره 
التصاعــدي خلال الربــع الأول من العام.

المالــي  المحلــل  أنيــس،  محمــد  وقــال 
النقــدي  الاحتياطــي  إن  والاقتصــادي، 
الأجنبــي لمصــر أظهر قــدرة واضحة على 
الخارجيــة،  الصدمــات  أمــام  الصمــود 
إدارة  في  جوهريــة  بتغيــرات  مدفوعــا 
السياســة النقديــة وســوق الصــرف منــذ 
توقيــع صفقــة رأس الحكمــة في مــارس 

.2024
وأوضــح أنيــس أن الاحتياطــي ارتفــع من 
 2024 مــارس  دولار في  مليــار   35 نحــو 
إلــى قرابــة 52 مليــار دولار خلال الشــهر 
ملحوظــا  تحســنا  يعكــس  بمــا  الماضــي، 
في قــدرة الدولــة علــى تدعيــم مركزهــا 

الخارجــي.
خــال  النقديــة  السياســة  أن  وأضــاف 
الفتــرة الأخيــرة أصبحــت أكثــر اعتمــادا 
علــى مرونــة ســعر الصــرف، مــع تراجــع 
التدخــل المباشــر مــن البنــك المركــزي في 
تســعير الــدولار، وهــو ما حد مــن اللجوء 
إلــى الاحتياطــي لدعــم الجنيــه، مقارنــة 

بمــا كان يحــدث في فتــرات ســابقة.
وأشــار إلــى أن خــروج الاســتثمارات غير 
المباشــرة لم يعــد يضغط بالوتيرة نفســها 
علــى احتياطــي البنــك المركــزي، إذ باتت 

الضغــوط تظهــر بصــورة أكبــر في صــافي 
الأصــول الأجنبية لدى البنــوك التجارية، 
بمــا يحافــظ على قــوة الاحتياطــي ويعزز 

صلابــة أدوات السياســة النقدية.
ولفــت إلــى أن الســوق اســتوعبت خــال 
ســاخنة  أمــوال  خــروج  الماضــي  مــارس 
وتيــرة  وهــي  دولار،  مليــارات   8 بنحــو 
أقــل كثيــرا مــن موجــة الخــروج العنيفــة 
الروســية  انــدلاع الحــرب  أعقبــت  التــي 
الأوكرانيــة، عندمــا غــادرت اســتثمارات 
غيــر مباشــرة تقدر بنحــو 22 مليار دولار 

خــال شــهر واحــد.
قــال محمد عبــد العال الخبيــر المصرفي، 
أثبــت  المصــري  النقــدي  الاحتياطــي  إن 

مرونــة كبيرة وقــدرة فائقة علــى الصمود 
الراهنــة،  الاقتصاديــة  التحديــات  أمــام 
مؤكــدا أن النتائــج المحققــة تعكــس كفاءة 
مواجهــة  في  النقديــة  السياســة  إدارة 

الخارجيــة. الصدمــات 
وأضــاف، علــى الرغم من الأزمــة العالمية 
الراهنــة التــي طالــت كافــة دول العالــم، 
إلا أن الاحتياطــي النقــدي المصــري لــم 
ينكمــش، بــل حقــق زيــادة ملحوظة خلال 
الربــع الأول مــن عــام 2026، وهو مؤشــر 
إيجابــي جــدا في ظــل الظــروف الحالية.

في  المصريــة  الدولــة  نجــاح  علــى  وأكــد 
احتياطياتهــا  اســتقرار  علــى  الحفــاظ 
رغــم خــروج اســتثمارات أجنبيــة )أمــوال 

ســاخنة( تقــدر بما بين 6 إلــى 7 مليارات 
دولار وفقــا لتقديــرات مؤسســات دوليــة، 
ممــا يؤكد قــوة القطــاع المصــرفي وقدرته 

علــى امتصــاص التخارجــات المفاجئــة.
وشــدد علــى أنــه بالرغــم مــن انخفــاض 
القيمــة الدفتريــة لرصيــد الذهــب بنحــو 
2.3 مليــار دولار نتيجــة تراجــع الأســعار 
العالميــة، إلا أن رصيــد مصر مــن الذهب 
قــام  حيــث  بالفعــل،  زاد  قــد  ›كميــة‹  كـــ 
البنــك المركــزي بشــراء كميــات إضافيــة 
وأضــاف:  الماضــي،  فبرايــر  نهايــة  في 
البنــوك المركزية لا تقتنــي الذهب بغرض 
المضاربــة أو التجــارة، بــل كـــ ›مــاذ آمن‹ 

الاســتراتيجي. التــوازن  لتحقيــق  وأداة 
الأجنبيــة  العمــات  مكــون  أن  وذكــر 
الســائلة شــهد زيــادة كبيــرة بنحــو 4.2 
حصــة  بدخــول  مدعومــا  دولار،  مليــار 
مــن صنــدوق  دولار  مليــار   2.3 قدرهــا 
بالمراجعتــن  )الخاصــة  الدولــي  النقــد 
إلــى  بالإضافــة  والسادســة(،  الخامســة 
العمــات  أمــام  الــدولار  قيمــة  ارتفــاع 
الأوروبيــة، ممــا عــزز مــن قيمــة المكــون 

الاحتياطــي. في  الــدولاري 
ولفــت إلى أن الاحتياطــي النقدي الحالي 
للاقتصــاد  حقيقــي  أمــان  يمثــل صمــام 
القومــي، حيــث يغطــي احتياجــات مصــر 
الاســتراتيجية لمــدة تصــل إلــى 7 أشــهر 
الأمــان  بحــد  ذلــك  قارنــا  وإذا  متتاليــة، 
العالمي المعتمد مــن صندوق النقد والبنك 
الدوليــن )وهــو 3 أشــهر فقــط(، نجــد 
أن الاحتياطــي المصــري يتجــاوز ضعــف 
يضمــن  الدوليــة، ممــا  الأمــان  معــدلات 
بالتزاماتهــا  الوفــاء  علــى  الدولــة  قــدرة 

الاســتراتيجية. وتأمــن ســلعها 
وتعكــس هــذه المؤشــرات أن الاحتياطــي 
النقــدي لــم يعــد مجــرد رقــم قياســي في 
ســجلات البنــك المركزي، بــل أصبح أحد 
أهــم خطــوط الدفــاع الأولــى للاقتصــاد 
المصــري في مواجهــة صدمــات الخــارج، 
أو  الصــرف  ســوق  مرونــة  عبــر  ســواء 
تحســن تدفقــات النقــد الأجنبــي أو تنوع 

الاحتياطــي. مكونــات 

الاحتياطي الأجنبي يحقق مستويات قياسية.. هل 
نجحت السياسة النقدية في تحييد صدمات الخارج؟

محمد أنيس: محمد عبد العال: 
 صمام أمان ضد الأزمات العالمية 

ويغطي احتياجات 7 أشهر
مرونة سعر الصرف أنقذت مصر 

من صدمة خروج الأموال الساخنة

زياد الحامدي

ارتفع بنحو 1.38 مليار دولار خلال الربع الأول من 2026
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بنوك وتأمين ندعم قرارك

•  الأحد 12  ابريل  2026 م886• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

فئة الـ2 جنيه المعدنية.. حل سحري
 لأزمة  »الفكة« وتقليص خسائر

 سك  العملات الصغيرة
بعــد إعــان مصلحــة الخزانــة العامة وســك 
العملــة اســتحداث عملة معدنيــة جديدة فئة 
جــدوى  حــول  التســاؤلات  ثــارت   ، 2 جنيــه 
هــذا الطــرح، وكيــف يمكــن أن يخدم الســوق 
والمواطــن، إذ أجمــع الخبــراء علــى أن هــذه 
الســوق  في  »الفكــة«  أزمــة  تعالــج  الخطــوة 

بشــكل ملحــوظ.
وأشــاد الدكتــور عــز الديــن حســانين، الخبير 
والبنــك  الماليــة  وزارة  بتوجــه  الاقتصــادي، 
العملــة  مــن  جديــدة  فئــة  لإصــدار  المركــزي 
المعدنيــة بقيمــة 2 جنيــه، باعتبــاره حلا عمليا 

لمشــكلة نقــص »الفكــة« في الســوق.
وأوضــح أن نقص العملات المعدنية يرتبط في 
الغالب بتراجع قيمة الجنيه أو تحركات ســعر 
الصــرف، وهــو مــا يدفــع الدولــة إلــى تقليــل 
الاســتيراد بشــكل عــام، بمــا في ذلــك المــواد 

الخــام اللازمــة لإنتــاج العمــات المعدنية.
وأشــار إلــى أن أزمة الجنيــه المعدني لا ترجع 
عوامــل،  عــدة  إلــى  بــل  واحــد،  ســبب  إلــى 
أبرزها ضعــف الجــدوى الاقتصادية لإنتاجه 
محليــا، حيــث تعتمــد عمليــة التصنيــع علــى 
ثــم  مــن الخــارج  العملــة  اســتيراد مكونــات 
ســكها داخــل مصلحــة الخزانة العامة وســك 
العملــة، مــا يرفــع التكلفــة بشــكل ملحــوظ، 
الخــام  المــواد  اســتيراد  تكلفــة  أن  خاصــة 
اللازمــة لإنتــاج الجنيــه المعدنــي تصــل إلــى 
نحــو 1.30 جنيــه للعملــة الواحــدة، في حــن 
أن قيمتهــا الاســمية أقل، ما يعنــي أن عملية 
الإنتــاج تحقــق خســارة تقدر بنحو 30 قرشــا 

وحدة. لــكل 
وأكــد عدم وجــود جدوى اقتصاديــة من صهر 
العمــات المعدنيــة أو الاتجــار غيــر المشــروع 
غيــر  الممارســات  هــذه  أن  موضحــا  بهــا، 
مربحــة عمليا، فالكيلو الواحــد من الجنيهات 
المعدنيــة يحتوي على نحــو 117 قطعة، وتكون 
قيمتــه الاســمية أعلى من قيمــة كيلو الحديد، 

التــي لا تتجــاوز 40 جنيهــا، فضــا عــن أن 
فصــل مكونات المعــدن يتطلب تقنيــات معقدة 
ومكلفــة. وليــس هــذا فحســب، بــل إن القائم 
بذلك يجازف ويعرض نفســه لمســائلة قانونية 

ذات عقوبــات رادعــة.
العمــات  علــى  الطلــب  تراجــع  إلــى  وأشــار 
يفســر  مــا  وهــو  بالســابق،  المعدنيــة مقارنــة 
عــدم وجــود طلبــات حاليــة مــن البنــوك على 
فئــة الجنيه المعدني، فضــا عن أن تكلفة نقل 
وتوزيــع العمــات المعدنيــة من البنــك المركزي 
عنــد  خاصــة  للغايــة،  مرتفعــة  البنــوك  إلــى 
التعامــل مــع كميــات كبيــرة، وهو مــا يزيد من 

الأعبــاء التشــغيلية.
وبنــاء علــى ذلك، يــرى أن طرح عملــة معدنية 
بقيمــة 2 جنيــه يمثــل حــا منطقيــا، إذ يمكن 
إنتاجهــا بنفــس تكلفة الجنيه المعدنــي تقريبا، 
لكنهــا تســاعد في تقليــل الخســائر وتعويــض 

الفــارق في التكلفة.
وأوصــى بضــرورة الاتجــاه إلــى طــرح الجنيــه 
كفــاءة،  الأكثــر  الخيــار  باعتبــاره  الرقمــي، 
حيــث يمكــن للبنــك المركــزي إصــداره كوحدة 
يتــم تداولهــا عبــر منصــات مثــل  إلكترونيــة 
الدفــع  وســائل  مــن  وغيرهــا  بــاي«  »إنســتا 
الرقميــة، بــدلا مــن تداولــه نقــدا، بما يســهم 
في خفــض التكاليف وتلبية احتياجات الســوق 

بشــكل أكثــر مرونــة.
وترى ســهر الدماطي، الخبيرة المصرفية، أن 
نجــاح أي تحــرك لتطويــر منظومــة العملات 
المعدنيــة لا يرتبــط فقط بطرح فئات جديدة، 
بــل بمــدى قــدرة الدولة علــى إدارة الســيولة 
وضبــط حركــة النقــد داخــل الســوق بشــكل 
دقيــق، بمــا يحافــظ على اســتقرار الأســعار 

ويعــزز ثقــة المواطنــن في العملــة المحلية.
إدخــال  مــن  الأساســي  الهــدف  أن  وأكــدت 
إعــادة  هــو  »الفكــة«  هيــكل  علــى  تعديــات 
تنشــيط التداول الرســمي للعملات المعدنية، 

بــدلا  الاقتصاديــة،  الــدورة  إلــى  وإعادتهــا 
مــن بقائهــا محتجــزة لــدى بعض الأفــراد أو 
اســتخدامها في أنمــاط أقرب إلــى المضاربة، 
وهــو مــا يمثل أحــد التحديات غير المباشــرة 

في الســوق.
وأشــارت إلى أن طــرح عملــة معدنية جديدة 
بقيمــة 2 جنيــه يمكــن أن يكون خطــوة فعالة 
في تخفيــف الضغــط علــى الفئــات الأصغــر 
في  خاصــة  اليوميــة،  المعامــات  وتســهيل 

المناطــق الأكثــر ازدحامــا.
ولفتــت إلــى أن هــذه الخطوة يجــب أن تكون 
مصحوبــة برقابــة صارمــة وآليــات واضحــة 
تضمــن عــدم تســرب العمــات إلــى الســوق 
أنشــطة  في  اســتخدامها  أو  الرســمي  غيــر 
غيــر مشــروعة، مع ضرورة المتابعة المســتمرة 
الأســعار وحجــم  علــى مســتويات  لتأثيرهــا 

الســيولة في الاقتصــاد.
العمــات  مواصفــات  أن تحديــث  موضحــة 
المعدنيــة، خاصــة الجنيــه، مــن خــال تطوير 
الســبيكة المعدنيــة واســتخدام خامــات أقــل 
تكلفــة، لم يعــد خيارا بل ضــرورة اقتصادية، 
واعتمــاد  الإنتــاج  تكاليــف  ارتفــاع  ظــل  في 
جــزء مــن مدخلاتــه علــى الاســتيراد، وهــو 
مــا يفــرض تحقيــق تــوازن دقيق بــن القيمة 

الاســمية للعملــة وتكلفــة تصنيعهــا.
وأشــارت إلــى أن تطويــر منظومــة العمــات 
المعدنيــة يجــب أن يتــم ضمــن رؤيــة متكاملة 
تجمــع بــن الكفــاءة الاقتصاديــة والانضباط 
الرقابــي، بحيــث لا يكــون الهــدف مجرد حل 
أزمــة الفكــة، بل بناء نظام نقــدي أكثر مرونة 
واســتدامة، قــادر على التكيف مــع المتغيرات 
الاقتصاديــة دون التأثيــر ســلبا على معدلات 

التضخــم أو اســتقرار العملة.

انطلاقا من دوره المتنامي في الاستثمار في الانسان، 
كأحــد أهم محــركات التنمية المســتدامة، اعلن 
مبــادرة  مشــاركته في  عــن  المتحــد  المصــرف 
»منحــة علمــاء مصــر« برعاية البنــك المركزي 
والغيــر  المتميزيــن  الطــاب  لدعــم  المصــري، 
التزامــه  تعكــس  خطــوة  في  وذلــك  قادريــن. 
الراســخ بفتــح افــاق جديــدة وتحقيــق العادلــة 

التعليميــة امــام الطــاب المتميزيــن. 
وتهــدف المبــادرة الوطنيــة » منحــة علمــاء مصر« 
إلــى توفير مظلة دعم متكاملــة للطلاب المتفوقين 
غير القادرين، تشــمل المســاندة التعليمية والبرامج 
التدريبيــة وتنميــة المهــارات الشــخصية والمهنيــة، 
بمــا يســهم في إعــداد جيــل مؤهــل علميــا وعمليا 
للانخراط في ســوق العمل والمشــاركة الفاعلة في 

عمليــة التنمية.
المزايــا  مــن  متكاملــة  حزمــة  المبــادرة  وتقــدم 

المصروفــات  دعــم  تشــمل  المســتفيدين،  للطــاب 
تطويــر  وبرامــج  المعيشــية،  والمســاندة  الدراســية، 
بيئــة  يخلــق  بمــا  والابتكاريــة،  القياديــة  المهــارات 
تحقيــق  علــى  الطــاب  تســاعد  محفــزة  تعليميــة 

العلميــة. إمكاناتهــم  أقصــى 
التخصصــات  مــن  عــدد  المبــادرة  وتســتهدف  هــذا 
مــن  الوطنــي،  الاقتصــاد  يحتاجهــا  التــي  الحيويــة 
بينهــا الطــب والهندســة وعلوم الحاســب والاقتصاد 
والإعــام والتكنولوجيا والزراعــة والتجارة والحقوق 
والفنــون، بمــا يعزز فرص إعداد كوادر مؤهلة تســهم 

في دفــع عجلــة التنمية.
وفي هــذا الســياق، صــرح طــارق فايــد - الرئيــس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب المصــرف المتحــد - إن 
الاســتثمار في التعليــم هــو احــد اهــم الاســتثمارات 
الأكثــر تأثيــرا واســتدامة في مســتقبل المجتمعــات. 
ومــن هذا المنطلــق يحرص المصرف المتحد على دعم 

المبــادرات التعليميــة والتــي تفتــح آفاق جديــدة أمام 
الشــباب المصــري المتفــوق، خاصــة غيــر القادريــن، 
لتمكينهــم مــن تحقيــق طموحاتهــم العلميــة والمهنيــة 

والمســاهمة في بنــاء اقتصــاد أكثــر قــوة وابتــكار.
هــذه  في  المتحــد  المصــرف  مشــاركة  أن  وأضــاف 
المبــادرة الوطنيــة »منحــة علمــاء مصــر« تأتي ضمن 
رؤية شــاملة لتعزيز دوره التنموي والمجتمعي، مشيرا 
إلــى أن تمكــن الشــباب بالعلم والمهــارات، يمثل احد 
الآليــات لتعزيــز مبــادئ العدالــة التعليميــة، بما يتيح 
الفرصــة أمــام المزيد من الطــاب المتميزين لتحقيق 

أحلامهــم والمشــاركة في صياغــة مســتقبل مصر.
المتفــوق علميــا  الشــباب  أن تمكــن  فايــد  وأوضــح 
هــو الطريــق الأقصــر لبنــاء قــوي اقتصاديــة قائمــة 
علــي المعرفــة والابتكار. فالاســتثمار الأهــم يأتي في 
العقــول القادرة علــي صناعة التغيير وقيادة مســيرة 

التنميــة في مصــر.
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بأرقام قياسية وخدمات رقمية فائقة.. 
التجزئة المصرفية لـ EBank تستقطب 

شرائح متميزة من العملاء 

  )EBank( أعلــن البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات
عــن إطــاق حزمــة شــاملة ومبتكرة مــن الخدمات 
والمنتجــات المصرفيــة التي تســتهدف إحداث تحول 
جــذري في تجربــة العملاء بالســوق المصري. وتأتي 
هــذه الخطــوة مدعومــة بنتائــج قوية حققهــا البنك 
بنهايــة عــام 2025، حيث قفزت الحــدود الائتمانية 
إلــى 1.2 مليــار جنيــه، كمــا  البطاقــات  لمحفظــة 
ســجلت معــدلات اســتخدام البطاقــات الائتمانيــة 
نمــوا ملحوظــا بنســبة 48% لتصــل إلــى نحــو 412 
بنحــو  مقارنــة   2025 عــام  بنهايــة  جنيــه  مليــون 
279 مليــون جنيــه خــال العــام الســابق، مدفوعــة 
بزيــادة قاعــدة العمــاء وتنــوع العــروض والبرامــج 
التســويقية التي يقدمها البنك وســط نمو متســارع 

في الخدمــات والحلــول الرقميــة.
كمــا أعلــن EBank عــن تعزيــز مجموعــة بطاقاتــه 
المصرفيــة، والتــي تشــمل بطاقــة الخصــم بالدولار 
USD Debit Cardلإدارة المعامــات الدولية، وبطاقة 
وورلــد الائتمانيــة World Credit Card التــي تمنــح 
بطاقــة  جانــب  إلــى  للمســافرين،  مزايــا حصريــة 
 Platinum Debit Cardالخصــم المباشــر البلاتينيــة
بمــا يلبــي احتياجــات العمــاء بمختلــف الشــرائح. 
كمــا توســع البنــك في شــراكاته مــع التجــار لتقديم 
خطــط تقســيط مرنــة بالإضافة إلي إتاحــة قنوات 
التقســيط عبــر »ماكينات الصراف الآلــي« و«مركز 

الاتصال”.
وكشــف البنــك عــن طفــرة في برامجــه التمويليــة، 
حيــث طــرح حلــولا ترتكــز علــى الموافقــات الفورية 
بحــد  والمســتعملة  الجديــدة  الســيارات  لتمويــل 
أقصــى يصــل إلــى 12 مليــون جنيــه مصــري، وهــو 
مــا يعــد ميزة تنافســية كبــرى تلبي طموحــات كبار 
العمــاء. كمــا أطلــق البنك برامج تمويل شــخصي، 
  )EWealth( العمــاء  كبــار  لشــرائح  مخصصــة 
وأصحــاب المدخــرات المرتفعــة، وذلــك إلــى جانــب 
تصميــم مجموعــة مــن البرامج التي تناســب جميع 
شــرائح العملاء وتلبي مختلف احتياجاتهم بأســعار 
تنافســية وبقيمــة تصــل إلــى 8 مليــون جنيــه ومدد 

تمويــل تصــل إلــى 10 ســنوات.
ادخاريــة  حلــول  تقــديم  علــى  حرصــه  إطــار  وفي 
متميــزة، طــرح البنــك شــهادات جديــدة وحصريــة 
بعائــد ســنوي تنافســي كمــا قــام بتطويــر مجموعة 
من حســابات التوفير والحســابات الجارية والودائع 
تلبــي  متعــددة  ومزايــا  يوميــة  عوائــد  يتيــح  بمــا 

للعمــاء. المختلفــة  الاحتياجــات 
لتقــديم  متنوعــة  شــرائح  البنــك  اســتحدث  وقــد 
خدمــة مفصلــة لمختلــف العمــاء، حيــث خصــص 
لشــريحة   )17610( مباشــر  عمــاء  خدمــة  رقــم 
حصريــة  مزايــا  وأطلــق   ،EWealth العمــاء  كبــار 
لشــريحة المــرأة EQueen، بالإضافــة إلــى خدمــات 
مميــزة لموظفــي الرواتــب )أعلى مــن 40 ألف جنيه 
شــهريا( في حــن يتيــح شــريحة العمــاء المميزيــن 
ومجموعــة  متميــزة  مصرفيــة  خدمــات   Affluent
مــن الامتيــازات التــي تعزز مــن التجربــة المصرفية 
للعمــاء المميزيــن، وســاهمت هــذه الاســتراتيجية 
في زيــادة أرصــدة كبــار العمــاء بنســبة 30% ونمــو 

عددهــم بنســبة %35.
كمــا تم تحديــث برامــج التمويــل والعــروض والمزايا 
الخاصــة بخدمــة تحويــل الرواتــب بالإضافــة إلــى 
تحويــل  لعمــاء  جديــد  توفيــر  حســاب  تطويــر 
تنافســي  وعائــد  خاصــة  بمميــزات  الرواتــب 
وحســابات بعمــات مختلفــة غيــر الجنيــه المصري 

الإســترليني. والجنيــه  واليــورو  دولار  ال  مثــال 
وعــزز البنــك تواجــده في قطــاع التأمــن المصــرفي 
لتأمــن  »قــادر«  برنامــج  تشــمل  نوعيــة  ببرامــج 
»ثــراء«  وبرامــج  الهمــم،  ذوي  الأطفــال  مســتقبل 
و«هــي بأمــان« لتغطية احتياجــات التقاعد، الزواج، 
والتعليــم، ممــا يوفــر حلــولا اســتثمارية وتأمينيــة 

شــاملة تحــت ســقف واحــد.

البنــك  قــام  والميدانــي،  الرقمــي  الصعيــد  وعلــى 
الرقمــي  التحــول  في  واضحــة  خطــوات  بتنفيــذ 
واتاحــة مجموعــة مــن الخدمات الجديــدة لعملائه 
حيــث قــام البنك بإتاحــة خدمات ســداد البطاقات 
الائتمانيــة مــن خــال مختلــف القنــوات الرقميــة 
الاليــة  والصرافــات  البنكــي  الموبايــل  كتطبيــق 
وماكينــات الدفــع الخاصــة بفــوري ليتمكــن بذلــك 
مــن الوصــول الــي اكبــر عــدد مــن العمــاء وتلبيــة 
مصــر  في  بنــك  كأول  أيضــا  وقــام  احتياجاتهــم، 
بإتاحة خدمة تقســيط الــكاش للبطاقات الائتمانية 
مــن خــال الصــراف الالــي بشــكل الــي متكامل في 
اقــل مــن دقائــق دون الحاجــة للتواصــل مــع ممثلي 

خدمــة العمــاء.
وصــل  فقــد  الرقميــة  المعامــات  مســتوى  وعلــى 
القنــوات  التحويــات مــن خــال  عــدد معامــات 
الرقميــة المختلفــة إلــى 9 ملايــن معاملــة بنهايــة 
بعــام  مقارنــة  جنيــه  مليــار   8.5 بإجمالــي   2025
مــن  المعامــات  عــدد  فيهــا  بلغــت  والتــي   2024
خــال القنــوات الرقميــة 6.8 مليــون معاملــة، وقد 
عمــل البنــك أيضــا علــي زيــادة أعداد مســتخدمي 
الخدمــات الرقميــة عن طريق اطــاق مجموعة من 
المســابقات لتشــجيع اســتخدام العمــاء حيــث قــام 
البنــك خــال عام 2025 بتقــديم الجوائز لأكثر من 
30 فائــز مــن أعلي مســتخدمي الخدمــات الرقمية 
إلــى تســجيل نمــو قياســي في  بالبنــك، ممــا أدى 
عــدد المشــتركين بخدمة »انســتاباي« ليصل إلى 56 
ألــف مشــترك بالإضافــة إلــى وصــول مســتخدمي 
ألــف   36 إلــى  -جيبــي-  الاليكترونيــة  المحفظــة 
مســتخدم، ومســتخدمي تطبيــق الهاتــف المحمــول 
إلــى 35 ألــف مســتخدم. وعلــي صعيــد آخــر دعــم 
الآلــي  الصــراف  أجهــزة  بأحــدث  تواجــده  البنــك 
حيــث يعمــل البنــك الأن علي خطــة إحلال وتجديد 
العــام  بنهايــة  بالكامــل  الالــي  الصــراف  شــبكة 
الحالــي وأتــاح ايضــا أجهــزة الصــراف التفاعلــي 
)ITM( التــي تتيــح الســحب النقــدي بمبالــغ كبيــرة 
وتعمــل لســاعات ممتــدة، تزامنــا مع اطــاق خدمة 
التحويــات اللحظيــة عــن طريــق تطبيــق الموبايــل 
البنكــي والتــي تتيــح التحويــات اللحظيــة بحــدود 
كبيــرة تصــل إلى 5 ملايــن جنيه يوميــا و30 مليون 

شــهريا. جنيه 
وفي هــذا الإطــار، تم تنفيــذ إجــراءات لحظيــة مــن 
طلبــات  لتلبيــة  الهاتفــي  الاتصــال  مركــز  خــال 
أو  للفــرع  التوجــه  دون  الوقــت  نفــس  العمــاء في 
طلــب  لتنفيــذ  المختلفــة  الإدارات  الــى  الرجــوع 
العمــاء، علــى ســبيل المثــال تعديــل نســبة الحــد 
الأدنــى للدفــع الشــهري لبطاقــة الائتمــان الــي %5 
او 100%، وتنفيــذ التقســيط بأشــكاله المختلفــة في 
نفــس اللحظــة، وربط الحســاب ببطاقــات الخصم 
واســتبدال  اضافيــه،  بطاقــات  واصــدار  المباشــر، 
معامــات  حــد  وتعديــل  الائتمــان،  بطاقــة  نقــاط 

البطاقــات.
وصــرح الدكتــور أحمــد جــال، الرئيــس التنفيــذي 
EBank، قائــا: »نعمــل علــى  المنتــدب ل  والعضــو 
ترســيخ مرحلة جديدة من الابتــكار المصرفي، حيث 
نضــع بــن يــدي عملائنــا حلــولا رقميــة وتمويليــة 
فائقــة الســرعة تتســق مــع رؤيــة الدولــة للتحــول 
الرقمــي، مــن خــال بنــاء منظومة متكاملــة تضمن 
الرفاهيــة الماليــة والأمــان لعملائنــا في كل لحظــة، 
مــع ضمان ســهولة الوصــول للخدمات عبــر قنواتنا 

المختلفــة.”
وأضــاف: »إن التزامنــا في EBank يتجــاوز مجــرد 
مواكبــة التكنولوجيــا، بــل يمتــد لتطويــر خدمــات 
تمويلية ذكية تســاعد العملاء على إدارة معاملاتهم 
لحظيــا بأعلــى مســتويات المرونــة. نحــن فخــورون 
بالنمــو المحقــق في قاعــدة العملاء، ومســتمرون في 
تقــديم حلــول ذكيــة تضــع راحــة العميل علــى رأس 
أولوياتنــا وتدفــع عجلــة الشــمول المالــي في مصر.”

في خطــوة رقابيــة تعكــس تصاعــد التحديــات 
ألــزم  المصرفيــة،  الرقمنــة  تفرضهــا  التــي 
البنــك المركــزي المصــري جميع البنــوك العاملة 
مســتقلة  إدارات  بإنشــاء  المحليــة  الســوق  في 
ومتخصصــة لمكافحــة الاحتيــال خــال مهلة لا 
تتجــاوز 6 أشــهر، في تحــرك يســتهدف تعزيــز 
ســامة القطــاع المصــرفي، ورفع كفــاءة البنوك 
المتزايــدة،  الاحتياليــة  الأنمــاط  مواجهــة  في 
الماليــة  الخدمــات  في  التوســع  مــع  خاصــة 

الإلكترونيــة. والمعامــات  الرقميــة 
البنــك  عــن  صــادر  دوري  خطــاب  وبحســب 
المركــزي، تتبــع الإدارة الجديدة مباشــرة رئيس 
قطــاع المخاطــر، وتتولــى إعــداد اســتراتيجية 
مــن  واعتمادهــا  وسياســة مكافحــة الاحتيــال 
تنفيــذ تقييمــات  إلــى جانــب  مجلــس الإدارة، 
مســتقلة لمخاطــر الاحتيــال، ومتابعــة العمليات 
المصرفيــة في مختلف مراحلهــا ومنتجاتها، بما 
يشــمل الخدمــات التقليديــة والرقمية على حد 

سواء.
ويــرى مصرفيــون وخبــراء أن القــرار لا يعــد 
مجــرد إجــراء تنظيمــي جديــد، بل يمثــل إعادة 
تموضــع رقابــي داخل البنــوك لمواكبــة المخاطر 
مــن  المســتحدثة، وتحويــل مكافحــة الاحتيــال 
وظيفــة موزعــة بين أكثر مــن إدارة إلى منظومة 
مؤسســية مســتقلة، قــادرة على التدخــل المبكر 

وحمايــة المعامــات والودائــع والائتمــان.
قــال الدكتــور وليــد خضــر، الخبيــر المصــرفي 
والمتخصــص في ضمــان مخاطــر الائتمــان، إن 
توجــه البنــك المركــزي المصــري لإلــزام البنوك 
بإنشــاء إدارات مســتقلة لمكافحة الاحتيال يمثل 
خطوة اســتراتيجية لتعزيــز الرقابة والانضباط 
داخل الســوق المصرفي، خاصة في ظل التوســع 
والاعتمــاد  الرقميــة  المنتجــات  في  المتســارع 
المتزايــد علــى التكنولوجيا في تقــديم الخدمات 

المالية.
اســتجابة  يأتــي  القــرار  أن  خضــر  وأوضــح 
طبيعيــة لمخاطر ووقائع شــهدها الســوق خلال 
الفتــرة الأخيــرة، ســواء مــا يتعلــق بالتلاعب في 
المســتندات أو محــاولات التحايل في الإجراءات 
الجديــدة  الإدارة  أن  إلــى  مشــيرا  الائتمانيــة، 
ســيكون لهــا دور محــوري في مراجعة اســتيفاء 
والائتمانيــة  والقانونيــة  المســتندية  المحــددات 
قبــل منــح أي تســهيلات، بمــا يحــد مــن فرص 

التلاعــب أو تمريــر عمليــات غيــر ســليمة.
في  مهمــا  دورا  ســتلعب  الإدارة  أن  وأضــاف 
مراقبــة تنفيــذ السياســات الخاصــة بصــرف 
القــروض علــى شــرائح، والتأكــد مــن ســامة 
العمــاء  توقيعــات  وصحــة  الضمانــات 
والضامنــن، بما يغلق البــاب أمام أي تجاوزات 
قــد تصــدر ســواء مــن العمــاء أو مــن داخــل 

نفســها. التشــغيلية  المنظومــة 
وأكــد خضــر أن التوســع في البنــوك الرقميــة 
والمنتجــات الائتمانيــة الحديثة يفرض مســتوى 
الإدارة  أن  إلــى  لافتــا  الرقابــة،  مــن  أعلــى 
المعامــات  متابعــة  أيضــا  ســتتولى  الجديــدة 
البنكيــة  والبطاقــات  الدفــع  بنظــم  المرتبطــة 

ونقــاط البيــع **)POS(**، بمــا يجعلهــا بمثابــة 
اســتقرار  لضمــان  ضروريــة«  أمــان  »فاتــورة 
العمليــات  وســامة  الإلكترونيــة  المعامــات 

المصرفيــة.
وشــدد خضــر علــى أهميــة التمييــز بــن إدارة 
غســل  مكافحــة  وإدارة  الاحتيــال  مكافحــة 
يرتبــط  الاحتيــال  أن  موضحــا  الأمــوال، 
علــى  للحصــول  المباشــر  التحايــل  بمحــاولات 
أمــوال أو ائتمــان دون وجــه حــق، بينمــا تمثــل 
مكافحة غســل الأموال مســارا رقابيا وتنظيميا 

والأدوات. الأهــداف  حيــث  مــن  مختلفــا 
وأشــار إلى أن الإدارة الجديدة يمكن أن تســهم 
أيضــا في بناء قواعد بيانات للحالات المكتشــفة 
أو مــا يشــبه »القوائــم الســلبية«، بمــا يســاعد 
علــى منع تكــرار الأنماط الاحتيالية مســتقبلا، 
ويعــزز مــن قــدرة البنــوك علــى الرصــد المبكر 
مــع  التعامــل  في  دقــة  أكثــر  قــرارات  واتخــاذ 

العمــاء والعمليــات محل الشــبهة.
مــن خلالــه، قــال محمــد عبــد المنعــم، الخبيــر 
المصــرفي، إن قرار البنك المركزي بإلزام البنوك 
بإنشــاء إدارات مســتقلة لمكافحة الاحتيال يأتي 
في توقيــت بالــغ الأهميــة، بالتزامن مع التوســع 
الكبيــر في الخدمات المصرفيــة الرقمية وزيادة 
الاعتمــاد علــى المعاملات الإلكترونيــة والتوقيع 

الرقمي.
بشــكل  يتحــرك  المركــزي  البنــك  أن  وأضــاف 
اســتباقي لحمايــة القطاع المصرفي من المخاطر 
الرقمــي،  التحــول  فرضهــا  التــي  الجديــدة 
يقتصــر  لــن  الإدارات  هــذه  دور  أن  موضحــا 
علــى مواجهــة جرائــم الاحتيــال التقليدية مثل: 
تزويــر المســتندات أو الاختــاس، بــل ســيمتد 
أيضــا إلى التصدي لأنماط أكثــر تعقيدا، مثل: 
انتحــال الهويــة الرقمية، واختراق الحســابات، 
البنكــي  الموبايــل  معامــات  في  والتلاعــب 

والخدمــات المصرفيــة عــن بعــد.
وأوضــح عبــد المنعــم ، أن أهميــة القــرار تكمن 
كذلــك في ترســيخ مفهــوم الحوكمــة المؤسســية 
داخــل البنــوك، عبــر وجــود جهــة متخصصــة 
تتحمل مســؤولية مباشــرة عن رصــد محاولات 
بســرعة  معهــا  والتعامــل  وتحليلهــا  الاحتيــال 
وكفــاءة، بــدلا مــن تشــتت هــذه الاختصاصــات 

بــن إدارات متعــددة.

لقطــاع  الإدارات  هــذه  تبعيــة  أن  إلــى  وأشــار 
المخاطــر تعكــس رؤيــة تنظيميــة دقيقــة، لأنهــا 
تضمــن دمــج جهــود مكافحــة الاحتيــال ضمــن 
التشــغيلية  المخاطــر  لإدارة  الأوســع  الإطــار 
والأمــن الســيبراني، بمــا يعــزز قــدرة البنــوك 
على الاســتجابة المبكــرة لأي تهديدات محتملة.
وأكــد عبــد المنعم أن العميل ســيكون المســتفيد 
إدارات  وجــود  لأن  التوجــه،  هــذا  مــن  الأول 
في  سيســهم  الاحتيــال  لمكافحــة  متخصصــة 
ســرعة اكتشــاف العمليــات المشــبوهة، وتقليــل 
الخســائر المحتملــة، ورفــع كفــاءة التعامــل مــع 
شــكاوى العملاء، وهو ما ينعكس بشــكل مباشر 

علــى مســتوى الثقــة في الجهــاز المصــرفي.
وأضــاف أن القــرار يحمــل بعــدا مهمــا يتعلــق 
المالــي، موضحــا أن شــريحة  الشــمول  بدعــم 
مــن المواطنــن مــا زالــت تتــردد في اســتخدام 
مخــاوف  بســبب  الرقميــة  البنكيــة  الخدمــات 
مرتبطــة بالأمــان، وبالتالي فــإن تعزيز منظومة 
الفئــات قــدرا  الحمايــة والرقابــة يمنــح هــذه 
أكبــر مــن الطمأنينة، ويشــجعها على الانضمام 
إلــى المنظومــة المصرفيــة الرســمية واســتخدام 

وســائل الدفــع الإلكترونــي.
وشــدد على أن إنشاء إدارات مكافحة الاحتيال 
العصــر  في  ضروريــة«  أمــان  »فاتــورة  يمثــل 
الرقمــي، لأن التوســع في الخدمــات المصرفيــة 
الإلكترونيــة لا يمكــن أن ينجــح أو يســتمر دون 
بنيــة رقابيــة قويــة تضمــن التــوازن بين ســرعة 
وســامة  العمــاء  أمــوال  وحمايــة  الخدمــة 

المعامــات.
بــدوره، قــال وليــد عــادل، الخبير المصــرفي، إن 
قــرار البنــك المركــزي المصــري يعكــس إدراكا 
واضحــا لحجم التحديــات الجديدة التي تواجه 
القطــاع المصــرفي، خاصة مع التوســع الملحوظ 
في اســتخدام المحافــظ الإلكترونيــة، والإنترنت 
ومــا صاحــب  البنكيــة،  والتطبيقــات  البنكــي، 
ذلــك مــن بــروز أنمــاط حديثــة مــن الجرائــم 
المالية، مثل ســرقة البيانــات البنكية، والاحتيال 

الإلكترونــي، وتزويــر المعامــات.
وأوضــح أن القرار قــد يبدو في ظاهره تنظيميا 
أو إداريــا، لكنــه في جوهره خطوة اســتراتيجية 
لحمايــة أموال العملاء والحفاظ على اســتقرار 
النظــام المالــي، في وقــت أصبحت فيــه الجرائم 

الماليــة أكثر تعقيدا وتطورا من أي وقت مضى.
وأشــار عــادل إلى أن إنشــاء إدارات متخصصة 
يعنــي عمليــا وجــود خــط  لمكافحــة الاحتيــال 
دفــاع داخلــي محتــرف داخــل كل بنــك، مهمتــه 
الأساســية رصــد العمليــات المشــبوهة، وتحليل 
أنمــاط الاحتيــال، ومتابعــة أي مؤشــرات غيــر 
طبيعيــة داخــل المعامــات الماليــة، إلــى جانــب 
اســتخدام أدوات تكنولوجيــة حديثــة للكشــف 
المبكــر عــن محــاولات الاختــراق أو التلاعــب 

قبــل وقــوع الضرر.
وأضــاف أن القرار يكتســب أهميــة إضافية في 
ظــل التصاعــد الملحــوظ في عمليــات الاحتيــال 
أســاليب  تطــور  مــع  خاصــة  عالميــا،  المالــي 
المجرمــن واعتمادهم علــى تقنيات أكثر تعقيدا 
مثــل الهندســة الاجتماعية، واختــراق البيانات، 
وانتحــال الهوية الرقمية، وهــي مخاطر لم تعد 

بعيــدة عــن أي ســوق مصرفية نشــطة.
القــرار  لهــذا  المهمــة  الأبعــاد  أحــد  أن  وأكــد 
المصــرفي  القطــاع  ســمعة  حمايــة  في  يتمثــل 
المصــري، موضحــا أن أي حــادث احتيــال كبير 
لا يقتصــر أثره على الخســائر المالية المباشــرة، 
العمــاء في  ثقــة  اهتــزاز  إلــى  قــد يمتــد  بــل 
البنــوك والخدمــات الرقميــة، وهــي الثقة التي 
تمثــل الأســاس الحقيقــي لنجــاح أي منظومــة 

مصرفيــة حديثــة.
ولفــت عــادل إلــى أن وجــود إدارات متخصصة 
داخــل كل بنــك سيســاعد أيضــا علــى تعزيــز 
التعاون والتنســيق مع البنــك المركزي والجهات 
الرقابيــة، مــن خــال ســرعة تبــادل المعلومــات 
بشــأن أســاليب الاحتيــال الجديــدة، بمــا يخلق 
منظومــة إنــذار مبكــر جماعيــة، ويعــزز قــدرة 
التحــرك بشــكل  القطــاع المصــرفي ككل علــى 
أســرع وأكثــر كفــاءة في مواجهــة أي تهديــدات.

إليــه  وأكــد علــى أن القــرار لا ينبغــي النظــر 
فقــط باعتبــاره أداة لمكافحــة التزويــر أو الحــد 
مــن الجرائــم المالية، بل باعتبــاره جزءا من بناء 
بنيــة دفاعيــة متقدمــة داخل الجهــاز المصرفي، 
اســتقرار  وتدعــم  العمــاء،  أمــوال  تحمــي 
المؤسســات البنكيــة، وتواكب متطلبــات التحول 

الرقمــي الآمــن.

تحول رقابي يعيد صياغة إجراءات التأمين..

إدارات مكافحة الاحتيال بالبنوك صمام أمان للرقمنة 
المصرفية وحماية ثقة العملاء والمستثمرين

زياد الحامدي

عز الدين حسانين:

سهر الدماطي:

العملة الجديدة تعالج
أزمة السوق والجنيه
 الرقمي حلً أمثل

تطوير العملات المعدنية 
مرهون بإدارة السيولة 

وضبط النقد  مي رفاعي

نجــح بنــك فيصل الإســامي المصري في ترســيخ 
حضــوره ضمــن كبــرى الكيانــات الاقتصاديــة في 
مصــر، بعدمــا جاء ضمــن قائمة أقوى 50 شــركة 
مؤسســة  تصنيــف  وفــق  2026م،  لعــام  مصريــة 
  ”Forbes Middle East“ فوربــس الشــرق الأوســط
الشــركات  مســتوى  علــى   )29( المركــز  ليحتــل 
التــي  المصريــة  البنــوك  بــن  والســابع  المدرجــة، 
تضمنهــا التصنيــف، والبالــغ عددهــا 9 بنــوك... 
واعتمــدت منهجية التصنيف علــى تحليل القوائم 
بالبورصــة  المقيــدة  للشــركات  المجمعــة  الماليــة 
مــن  مجموعــة  علــى  التركيــز  مــع  المصريــة، 
المؤشــرات الرئيسة، في مقدمتها القيمة السوقية، 
وإجمالــي الأصــول، وحجم الإيــرادات، إلى جانب 
صــافي الأربــاح. وفي هــذا الإطــار ســجلت أصول 
البنــك بنهايــة عــام 2025م نحــو 5,4 مليــار دولار 
أمريكــي، فيمــا بلــغ صــافي أرباحــه حوالــي 92,3 
مليون دولار، وحققت إيرادات النشــاط نحو 579 
مليــون دولار، بينمــا وصلــت قيمتــه الســوقية إلى 

560 مليــون دولار.
وتعقيبــا علــى تلــك النتائــج، أكــد عبدالحميد أبو 
– علــى أن اســتمرار  البنــك  – محافــظ  موســى 
يعكــس  التصنيــف  هــذا  ضمــن  البنــك  تواجــد 
قــدرة المؤسســة علــى التكيف مــع بيئــة اقتصادية 
ومحليــة  عالميــة  بتحديــات  اتســمت  متغيــرة، 

متلاحقــة، مشــيرا إلــى أن السياســات المرنة التي 
انتهجتهــا إدارة البنــك أســهمت في مواجهــة هــذه 
التحديــات بكفــاءة ممــا دعــم اســتمرارية تقــديم 
خدمــات مصرفيــة عاليــة الجــودة تلبــي تطلعــات 
عمــاء مصرفنــا، وتعــزز مــن موقفــه التنافســي 
داخــل القطــاع المصــرفي المصــري، وقدرتــه علــى 

والابتــكار. التحــدي 
ومــن الجديــر بالذكــر أن قائمــة فوربــس الشــرق 
الأوســط ضمــت أقــوى خمســن شــركة مصريــة 
تعكــس ثقــل الشــركات المدرجة في الســوق، حيث 
ســجلت الشــركات مجتمعــة قيمــة ســوقية تقــدر 
بنحــو 55,8 مليــار دولار وتشــكل حوالــي 83% من 
إجمالــي القيمــة الســوقية للشــركات المدرجــة في 
البورصــة، ويعــد قطــاع البنوك والخدمــات المالية 
الأكثــر تمثيــا في هــذه القائمة بـــنحو 14 شــركة 
وبقيمــة ســوقية إجمالية بلغــت 21,2 مليار دولار، 
متقدمــا علــى القطــاع الصناعــي الذي حــل ثانيا 
بـــنحو 11 شركة وبقيمة ســوقية بلغت 12,4 مليار 
دولار... وتعــد »فوربس الشــرق الأوســط« منصة 
رائــدة في مجــال صحافــة الأعمــال، حيــث تقــدم 
تحليــات وتقاريــر متخصصة تغطــي موضوعات 
وريــادة  والتكنولوجيــا  والاســتثمار  الاقتصــاد 
الأعمــال، إلــى جانــب قيامهــا بإصــدار عــدد مــن 

التصنيفــات الإقليميــة البــارزة.

بنك فيصل الإسلامي ضمن نخبة 
الشركات المصرية في تصنيف فوربس

برعاية البنك المركزي.. 

المصرف المتحد يشارك في المبادرة الوطنية »منحة علماء 
مصر« لدعم طلاب الجامعات المتميزين غير القادرين 

وليد عادل:محمد عبد المنعم: وليد خضر:
تعزز الانضباط الرقابي وتقضي 

على الثغرات الائتمانية
حوكمة أكثر صلابة في مواجهة 

الاحتيال الإلكتروني
منظومة إنذار مبكر تضمن ثقة 

أعلى في الجهاز المصرفي
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»إنماء للتطوير والمقاولات« تنفذ مشروعاتها 
ذاتيا لضمان الجودة وسرعة الإنجاز  

)كــود  مصــر  مدينــة  شــركة  أعلنــت 
عــن   ،)MASR.CA المصريــة  البورصــة 
 Day 2 الجديــد  مشــروعها  إطــاق 
أول  يعتبــر  والــذي   ،)Night (D2N
مجمــع تجــاري متكامــل تطــوره الشــركة 
داخــل مشــروع ســراى، في خطــوة تمثــل 
اســتراتيجيتها  ضمــن  مهمــة  محطــة 
وتطويــر  التجاريــة  العــروض  لتعزيــز 
بيئــة الأعمــال داخــل المشــروع، وتقــديم 
توفــر  متكاملــة  عمرانيــة  مجتمعــات 
خدمــات تجاريــة ومهنيــة متطــورة تلبــي 
الأعمــال. ورواد  الســكان  احتياجــات 

 )Day 2 Night (D2N يتمتــع مشــروع 
منطقــة  داخــل  اســتراتيجي  بموقــع 
في   Sarai Business District الأعمــال 
مشــروع ســراى، ويمتــد علــى مســاحة 
ــع. ويحظــى المشــروع  ــر مرب 21,720 مت
بواجهــة مباشــرة علــى محــور الأمــل، 
ممــا يضمــن ســهولة الوصــول، ويعــزز 
مــن جاذبيتــه كوجهــة تجاريــة حيويــة 
داخــل المشــروع تقــدم مزيــج متكامــل 
ونمــط  الأعمــال  أنشــطة  بــن  يجمــع 

العصــري.  الحيــاة 
 )Day 2 Night (D2N تصميــم  وتم 
بــن  تجمــع  متكاملــة  وجهــة  ليكــون 
الأنشــطة  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
واحــد،  مــكان  والإداريــة في  التجاريــة 
ــة، ووحــدات  ــب اداري ــث يضــم مكات حي
تجاريــة إلــى جانــب مطاعــم وكافيهــات 
مرافــق  إلــى  بالإضافــة   ، متنوعــة 
وعيــادات  البدنيــة  واللياقــة  للصحــة 
بيئــة  خلــق  في  يســاهم  بمــا  طبيــة، 
ــات مــن  ــة تخــدم مختلــف الفئ ديناميكي
ورواد  التجاريــة  الأنشــطة  أصحــاب 
ويوفــر  والــزوار.  والســكان  الأعمــال 
مــن  متنوعــة  مســاحات  المشــروع 
مختلــف  احتياجــات  تلبــي  الوحــدات 
مســاحات  تبــدأ  حيــث  الأنشــطة، 
ــا وتصــل  ــرا مربع ــادات مــن 42 مت العي
إلــى 217 متــرا مربعــا، فيمــا تتــراوح 
مســاحات الوحــدات التجاريــة بــن 44 
و300 متــر مربــع، بينمــا تبــدأ مســاحات 
ــا  ــرا مربع ــن 46 مت ــة م ــب الإداري المكات

مربعــا.  متــرا   252 إلــى  وتصــل 
الله  عبــد  صــرح  ذلــك  علــى  وتعليقــا 
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  ســام، 
المنتــدب لشــركة مدينــة مصــر، قائــا: 
 Day 2 Night مشــروع  إطــاق  »يمثــل 
D2N)( خطــوة اســتراتيجية جديــدة في 
مســيرة شــركة مدينــة مصــر نحــو تطويــر 
مجتمعــات عمرانيــة متكاملــة ترتكــز علــى 
تنويــع الخدمــات وتعزيــز بيئــة الأعمــال. 
إلــى  المشــروع  هــذا  خــال  مــن  نســعى 
ــة  ــة متكامل ــة ومهني ــة تجاري تقــديم تجرب
داخــل مشــروع ســراى، بمــا يلبــي تطلعــات 
الســوق  متطلبــات  ويواكــب  العمــاء 
ــق قيمــة  ــى خل ــز عل ــة، مــع التركي المتنامي
مســتدامة لكافــة الأطــراف«. وأضــاف: 
»نحــرص في شــركة مدينــة مصــر علــى 
ــر مشــروعات تدعــم التحــول نحــو  تطوي
مجتمعــات متعــددة الاســتخدامات، حيــث 
لــم يعــد العميــل يبحــث فقــط عــن وحــدة 
تقليديــة، بــل عــن تجربــة متكاملــة تجمــع 
بــن العمــل والحيــاة والخدمــات في مــكان 
 Day 2 Night مشــروع  ويأتــي  واحــد. 
D2N)( ليعكــس هــذا التوجــه مــن خــال 
تقــديم بيئــة أعمــال عصريــة مدعومــة 
ببنيــة تحتيــة متطــورة وموقــع اســتراتيجي 
في  العمرانيــة  التنميــة  خطــط  يواكــب 

شــرق القاهــرة«.

علــي،  الســيد  محمــد  المهنــدس  قــال 
رئيــس مجلس إدارة شــركة إنمــاء للتطوير 
والمقاولات، إن الشــركة تعمل في الســوق 
المصريــة منذ نحو 15 عامًــا، وتعتمد على 
نظام التنفيذ الذاتي الكامل لمشــروعاتها، 
بما يضمن أعلى مســتويات الجودة وسرعة 
الإنجاز والالتزام بمواعيد التســليم مؤكدًا أن 
هــذا النموذج منح الشــركة ميزة تنافســية 

قوية داخل قطاع التطوير العقاري.

وأضــاف في حــوار مــع »عالــم المــال« أن الســوق 
العقاريــة المصريــة تشــهد طفــرة عمرانيــة كبيــرة، 
الجديــدة،  المــدن  في  الدولــة  بتوســع  مدعومــة 
إلــى  مشــيرًا  الاســتثمارية  الإجــراءات  وتســهيل 
أن أبــرز التحديــات الحاليــة تتمثــل في الالتــزام 
إلــى  بالإضافــة  الســوق،  داخــل  والمصداقيــة 
تأثيــر تقلبــات ســعر الصــرف والتضخــم، إلا أن 
العقــار يظــل المــاذ الآمــن للاســتثمار كمــا أعلــن 
عــن خطــة توســعية للشــركة تشــمل مشــروعات 
جديــدة في القاهــرة الجديــدة ومدينــة نصــر و6 
بورســعيد،  في  التوســع  إلــى  بالإضافــة  أكتوبــر 

وإلــى نــص الحــوار.. 
إنمــاء  »شــركة  علــى  التعــرف  نــود  البدايــة  في 
للتطويــر والمقــاولات« ومــدة عملهــا في الســوق؟

منــذ  المصــري  الســوق  في  تعمــل  إنمــاء  شــركة 
ــا، ونشــاطنا الأساســي هــو التطويــر  نحــو 15 عامً
العقــاري إلــى جانــب امتــاك ذراع قويــة في قطــاع 
المقــاولات ونحــن نعتمــد بشــكل كبيــر علــى التنفيــذ 
ــزة  ــا مي ــكل مشــروعاتنا، وهــو مــا يمنحن ــي ل الذات
التنفيــذ  وســرعة  الجــودة  في  الكامــل  التحكــم 
فضــاً عــن الالتــزام بمواعيــد التســليم لأن تنفيــذ 
المشــروع يتــم داخــل الشــركة وفــق معاييــر دقيقــة.

ومــا أبــرز مشــروعات الشــركة خــال هــذه 
الفتــرة؟

كانــت البدايــة مــن مدينــة بورســعيد وهــي تمثــل 
لنــا الأصــل والبدايــة ونعتــز بهــا كثيــرًا ونفذنــا بهــا 
عــددًا مــن المشــروعات ســواء كمقــاول أو كمطــور 
عقــاري، بعــد ذلــك توســعنا إلــى القاهــرة حيــث 
نفذنــا مشــروعات في القاهــرة الجديــدة بالتجمــع 
الخامــس مــع بنــك مصــر، مــن بينهــا مجمعــات 
ســكنية بالتعــاون مــع بنــك مصــر، وحاليًــا نشــارك 
في مشــروع تطويــر مدينــة الأمــل، بالتعــاون مــع 
محافظــة القاهــرة وهــو أحــد المشــروعات المهمــة 
عزبــة  بمنطقــة  نصــر  مدينــة  شــرق  حــي  في 
الهجانــة ســابقًا والتــي تشــهد حاليًــا طفــرة تطويــر 

كبيــرة ضمــن خطــة الدولــة.
الجهــات  مــع  التعــاون  تقيمــون  وكيــف 
الأمــل؟ مدينــة  مشــروع  في  الحكوميــة 

نلمــس دعمًــا كبيــرًا مــن الدولــة في هــذا المشــروع، 
علــى  السياســية  للقيــادة  الشــكر  توجيــه  وأود 
إبراهيــم صابــر  للدكتــور  وكذلــك  الدعــم  هــذا 
البطــراوي  منــى  والدكتــورة  القاهــرة،  محافــظ 
ــه  ــا يقدمون ــة الشــرقية لم ــب المحافــظ للمنطق نائ
مــن تســهيلات ودعــم مســتمر وهــو مــا يســاعدنا 

علــى إنجــاز العمــل بكفــاءة.
التمويــل  قانــون  أن  تــرى  آراء  هنــاك 
المتوقــع..  التأثيــر  يُحــدث  لــم  العقــاري 

ذلــك؟ تــرون  كيــف 
لــه ضوابــط وشــروط  العقــاري  التمويــل  قانــون 
ــة تحــاول باســتمرار تقــديم تســهيلات  ــن الدول لك
ــة،  ــادرات الحالي لتوســيع قاعــدة المســتفيدين والمب
في  ســاهمت  المنخفضــة  الفائــدة  ذات  خاصــة 
ــن ومســاعدتهم  ــن المواطن ــرة م دعــم شــريحة كبي
ــك، خصوصًــا في ظــل ارتفــاع الأســعار  ــى التمل عل
وبالتأكيــد هنــاك تحديــات مثــل اشــتراط تســجيل 
العقــارات لكــن الدولــة تتعامــل مــع هــذه المعوقــات 
وتعمــل علــى تيســير الإجــراءات بشــكل مســتمر.

ســوق  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــا 
حاليًــا؟ العقاريــة  التطويــر 

الالتــزام  هــو  الآن  الســوق  في  عنــوان  أهــم 
شــديد  أصبــح  المصــري  فالســوق  والمصداقيــة 
وحجــم  الشــركات  عــدد  زيــادة  مــع  التنافســية 
في  ترغــب  شــركة  أي  لذلــك  المشــروعات، 
ومواعيــد  بالجــودة  تلتــزم  أن  يجــب  الاســتمرار 
التســليم والبرامــج الزمنيــة فالعميــل هــو رأس مــال 
الشــركة والحفــاظ علــى ثقتــه هــو أســاس النجــاح  
عــدم  بســبب  تعثــرت  الشــركات  بعــض  للأســف 
إيــرادات  الالتــزام  ســواء في التنفيــذ أو توجيــه 

المشــروع. لصالــح  المبيعــات 
والمــدن  العمرانــي  التوســع  ظــل  في 

إنمــاء؟ توجــد  أيــن  الجديــدة.. 
الطفــرة العمرانيــة التــي شــهدتها مصــر خــال 
المنــاخ  قــوة  تعكــس  ســنة   15 إلــى   10 آخــر 
الاســتثماري فنحــن لدينــا، مشــروعات في القاهرة 
الجديــدة ومدينــة نصــر ونســعى للتوســع في مدينة 
6 أكتوبــر خــال الفتــرة المقبلــة وهــذه التوســعات 
ــة  ــا الدول ــي تقدمه جــاءت نتيجــة التســهيلات الت

للمســتثمرين في القطــاع العقــاري.
في  الواحــد  الشــباك  نظــام  أســهم  هــل 

الإجــراءات؟ تســهيل 
بالتأكيــد هنــاك تطــور كبيــر مقارنــة بالســنوات 
ــة أصبحــت أســهل  ــة الإجــراءات الحكومي الماضي

وأســرع ســواء في التراخيــص أو الأوراق الخاصــة 
بالبنــاء، وهــو مــا ينعكــس إيجابيًــا علــى ســرعة 

تنفيــذ المشــروعات.
كيــف تؤثــر تقلبــات ســعر الصــرف علــى 

المقــاولات؟ قطــاع 
تحريــك ســعر الصــرف يؤثــر بشــكل مباشــر علــى 
والأســمنت  الحديــد  مثــل  البنــاء  مــواد  أســعار 
والكهربــاء، لذلــك نعتمــد علــى خطــط مرنــة منهــا 
تقســيم المشــروع إلــى مراحــل تســويقية بحيــث 
التنفيــذ في  لتكلفــة  تعديــل الأســعار وفقًــا  يتــم 
كل مرحلــة، ووجــود دراســات مســبقة وخطــط 
بديلــة يســاعد الشــركات علــى التعامــل مــع هــذه 

التغيــرات.
الســوق  علــى  التضخــم  تأثيــر  ومــا 

؟ يــة ر لعقا ا
 رغــم التضخــم الطلــب علــى العقــار في مصــر 
الســكاني  النمــو  نتيجــة  الزيــادة  في  مســتمر 
مــن  المزيــد  اســتيعاب  علــى  قــادر  فالســوق 
ــاج إليهــا لأن العقــار يظــل  ــل ويحت المشــروعات، ب
الصديــق  دائمًــا  عليــه  ونطلــق  آمنًــا  اســتثمارًا 
الــوفي لأنــه يحافــظ علــى القيمــة بــل ويزيدهــا 

الوقــت. مــع 
علــى  الإقليميــة  التوتــرات  تؤثــر  كيــف 

مصــر؟ في  العقاريــة  الســوق 
رغــم التوتــرات في المنطقــة تظــل مصــر تتمتــع 
بنعمــة الأمــن والاســتقرار وهــو مــا يجعلهــا وجهــة 
مفضلــة للاســتثمار خاصــة مــن الأشــقاء العــرب 
بالاســتثمار  متزايــد  اهتمــام  هنــاك  أن  خاصــة 
العقــاري في مصــر باعتبــاره مــاذًا آمنًــا وهــو أمــر 

ــي للســوق. إيجاب
ما خطط الشركة خلال الفترة المقبلة؟

لدينــا خطــة توســعية تبــدأ مــن العــام الحالي تشــمل 
إطــاق مشــروعات جديــدة في القاهــرة خاصــة في 
مدينــة نصــر والقاهــرة الجديــدة بالإضافــة إلــى 
التوســع في 6 أكتوبــر، كمــا نعتــزم تنفيــذ مشــروعات 
لارتباطنــا  نظــرًا  بورســعيد،  في  جديــدة  ســكنية 
الكبيــر بهــا وحرصنــا علــى الاســتمرار في تنميتهــا 

إلــى جانــب توســعاتنا في القاهــرة.

والمخطط  الــعــقــاري  الخــبــيــر  خــطــاب،  محمد  قـــال 
استهلاك  ترشيد  نحو  توجه  أي  إن  الاستراتيجي، 
وخاصة  الاقتصاد،  على  عام  بشكل  سيؤثر  الطاقة 
تعتمد  دولة  أن مصر  باعتبار  العقاري،  القطاع  على 
تصل  قد  مرتفعة  عوائد  ذات  مسائية  أنشطة  على 
إلى 50% في بعض الصناعات المكملة للسوق العقارية، 
وهو ما قد يترتب عليه حالة من الانكماش في السوق 
ككل، وسيطرة حالة من الهدوء النسبي على عمليات 
تداول الوحدات، إلى جانب تباطؤ معدلات نمو بعض 

الأنشطة البيعية المرتبطة بالفترة المسائية. 
وأضاف أننا بحاجة إلى مزيد من التخطيط لتجاوز 
ــوم عــلــى الأنــشــطــة الأعــلــى  ــة، أو فـــرض رســ ــ الأزمـ

للطاقة بدلً من  استهلاكًا 
تعطيلها أو إغلاقها مبكرًا، 
استمرار  ظــل  في  خــاصــة 
حالة انعدام الرؤية وإطالة 
أمد الحرب وما يتبعها من 
تداعيات اقتصادية عالمية 

ومحلية مُكلفة.
من جهته قال وائل القط، 
رئيس مجلس إدارة شركة 
العقاري،  للتطوير   VER
تـــبـــذل  ــة  ــ ــوم ــ ــك الحــ إن 

للعبور  جــهــدهــا  قــصــارى 
بسلام،  المرحلة  هــذه  مــن 
من  مــصــر  تتبعه  مــا  وأن 
والبحث  ترشيد  سياسات 
عن بدائل هو توجه عالمي، 
لا سيما في ظل طول أمد 

الحرب وإغلاق مضيق هرمز وما ترتب عليه من تعطل 
سلاسل الإمداد وخنق شبه كلي لأنشطة الطاقة. 

وأوضح أن هناك محاولات من جانب المطورين لاتباع 
سياسات تتناسب مع المرحلة، من خلال تسريع وتيرة 
الذاتي للمشروعات،  التمويل  التنفيذ والاعتماد على 

تجنبًا لزيادات مفاجئة أو حالة من عدم الاستقرار.
الحــروب  تداعيات  أن  أوضــح  الهدنة،  على  وتعليقًا 
العالمية تؤثر على القطاع العقاري في الأمد الطويل، 
تأثيرات  ترتبط  كما  بشكل لحظي،  وليست حساسة 
وحجم  المالية  محافظهم  بحجم  والمطورين  الشركات 
تحول  وجــود  إلــى  وأشــار  التنفيذ.  قيد  المشروعات 
مشروعات  تطوير  نحو  الشركة  داخــل  استراتيجي 
استثمارية  قيمة  وخلق  الفعلي  التشغيل  على  تعتمد 
ــة، مـــع اســـتـــهـــداف الجــيــل الجـــديـــد من  ــدام مــســت
تركز  التي  والطبية  والإداريـــة  التجارية  المشروعات 
على تعظيم العائد الحقيقي للمستثمرين، وليس فقط 

تحقيق المبيعات.
وأكد أن نجاح أي مشروع عقاري لا يقُاس فقط بنسبة 
المبيعات، بل بقدرته على تحقيق تشغيل فعلي مستدام 
بضرورة  المطورين  مطالبًا  حقيقية،  عوائد  يضمن 

توخي الحذر وإجراء دراسات سوقية دقيقة. 
الواعدة،  المناطق  أكثر  من  تعد  مصر  أن  إلى  ولفت 
المتسارع في  النمو  القاهرة، في ظل  خاصة في شرق 
مثل  مناطق  نحو  العمران  وامتداد  السكانية  الكثافة 
نيو هليوبوليس، ما يعزز من فرص نجاح المشروعات 
نمــوذج  تقديم  خــال  مــن  بها،  والخــدمــيــة  التجارية 
المستخدمين  مــن  واســعــة  شــريــحــة  يــخــدم  متكامل 
النهائيين والمستثمرين وفق احتياجات السوق الفعلية، 

داخل  تشغيلية مستمرة  على خلق حركة  التركيز  مع 
المشروعات.

كما أشار إلى أن الشركات تقدم أنظمة سداد مرنة 
 100 إلى  تصل  سداد  وفترات  مقدم،   %10 من  تبدأ 
شــهــر، بمــا يــعــزز مــن جــاذبــيــة المــشــروعــات كفرص 
استثمارية مدروسة، مؤكدًا أن النموذج المثالي للمنتج 
العقاري يقوم على تقديم منتجات تعتمد على الابتكار 
للنمو  واضحة  خطة  وجود  مع  الاحترافي،  والتشغيل 

خلال السنوات الخمس المقبلة.
ــال الــدكــتــور يــاســر عــاصــم، المهندس  مــن جــانــبــه، ق
تصاعد  ظل  في  إنــه  العقاري،  والخبير  الاستشاري 
التوترات الإقليمية، تتعرض الاقتصادات الناشئة، وفي 
لضغوط  مصر،  مقدمتها 
غير مباشرة نتيجة ارتفاع 
تكلفة الطاقة، واضطراب 
وزيــادة  الإمـــداد،  سلاسل 
وأوضــح  التمويل.  تكلفة 
تنعكس  العوامل  هــذه  أن 
بـــشـــكـــل مـــبـــاشـــر عــلــى 
القطاعات كثيفة الاعتماد 
عــلــى المــــواد المــســتــوردة 
رأسها  وعلى  والتمويل، 
العقاري  التطوير  قطاعا 
والمــــقــــاولات، ســــواء من 
أو  التنفيذ  تكلفة  حيث 

إدارة التدفقات النقدية.
ــرار  ــ ــ ق أن  وأضـــــــــــاف 
الحكومة بترشيد الإنفاق 
ــراء  ــإجـ ــي كـ ــأتـ ــام يـ ــ ــع ــ ال
احترازي يعكس توجهًا نحو تعزيز الانضباط المالي 
والحفاظ على استقرار المؤشرات الكلية، ورغم ما 
أوجه  بعض  في  نسبي  تباطؤ  من  عليه  يترتب  قد 
للمؤسسات  إيجابية  برسائل  يبعث  فإنه  الإنفاق، 
التمويلية والأسواق بشأن جدية إدارة المالية العامة 

في ظل ظروف استثنائية.
وأشار إلى أن فاعلية هذا التوجه تتطلب استكماله 
تسريع  أبــرزهــا  الداعمة،  الإجـــراءات  من  بحزمة 
صرف مستحقات شركات المقاولات، وتطبيق آليات 
التغيرات  يعكس  بما  العقود  تسعير  لإعــادة  مرنة 
الفعلية في التكلفة، إلى جانب وضع أولويات واضحة 
ومعلنة للمشروعات الجارية، بما يضمن استمرارية 
وتقليل  المباشر،  الاقتصادي  الأثر  ذات  المشروعات 

حالة عدم اليقين لدى المستثمرين.
المقبلة  الــفــتــرة  خـــال  ــســوق  ال تشهد  أن  ــوقــع  وت
الاستثمارات  توجيه  إعــادة  مع  انتقائيًا،  تباطؤًا 
الطلب  واستمرار  إنتاجية،  الأكثر  القطاعات  نحو 
العقاري باعتباره أداة للتحوط ضد التضخم، ولكن 

بوتيرة أكثر تحفظًا وانتقائية.
إدارة  تفرض  الحالية  المرحلة  إن  بالقول  واختتم 
والحفاظ  العام  الإنفاق  ضبط  بين  للتوازن  دقيقة 
على استمرارية النشاط الاقتصادي، وهو ما يتطلب 
والتنفيذية  المالية  السياسات  بين  وثيقًا  تنسيقًا 
لضمان عبور هذه المرحلة بأقل تكلفة ممكنة على 

الاقتصاد الحقيقي.

وائل القط: محمد خطاب: 
فرض رسوم على 
الأنشطة كثيفة 

الاستهلاك أفضل 
من الإغلاق المبكر

المطورون يتجهون 
للتنفيذ السريع 

والتمويل الذاتي تحسبًا 
لتقلبات السوق

مدينة مصر تعلن إطلاق
 »Night D2N 2 Day« أول مجمع 
تجاري متكامل داخل مشروع سراي

المهندس محمد السيد علي رئيس مجلس إدارة الشركة: 

القاهرة: مصر الجديدة - ٧٠ شارع عبد العزيز فهمي - ميدان سانت فاتيما  

enmaaeg.com

تمتلك الشركة خبرات كبيرة في قطاعات التطوير العقاري
 وإنشاء المشروعات السكنية والتجارية

 حيث نجحت الشركة بالتوغل في السوق المصرية
 لتتعامل مع الشركات والهيئات الضخمة

محافظة القاهرة - بنك مصر - الهيئة العربية للتصنيع.. وغيرها.

  نجحت الشركة في خلال سنوات قليلة أن ترسم ملامح جديدة 
لأنماط  الحياة العصرية الراقية من خلال التركيز علي تميز التصميم وجودة البناء 

وتسليم المشاريع في المواعيد المحددة .

م/عبد الله سلام

ــرز  ــر، إحــدى أب ــة للتطوي ــارك العقاري ــد ب ــت شــركة هاي أعلن
الشــركات الرائــدة في تطويــر المجتمعــات المتكاملــة في مصــر، 
 RMC عــن إطــاق مبــادرة »الفــن للجميــع« بالتعــاون مــع شــركة
World Wide Partners ، في خطــوة تعكــس التزامهــا المتواصــل 
بدعــم المشــهدين الثقــافي والفنــي وتعزيــز حضــور الفــن في 
ــى  ــارك عل ــد ب ــة للمجتمــع، حيــث تحــرص هاي ــاة اليومي الحي
وتتضمــن  والمجتمــع.  الإنســان  وتنميــة  بنــاء  في  الاســتثمار 
الأمريكيــة  الجامعــة  في  فعالياتهــا  تقــام  التــي  المبــادرة، 
بالتحريــر، برنامجــا متنوعــا مــن الحفــات والعــروض الفنيــة 
والمســرحية التــي تم اختيارهــا بعنايــة لتلائــم مختلــف الفئــات 
والأذواق. ومــن المقــرر أن تنطلــق أولــى هــذه الفعاليــات بحفــل 
الفنــان مدحــت صالــح يــوم 24 أبريــل، ليكــون بدايــة لسلســلة 
مــن الفعاليــات الفنيــة والموســيقية والمســرحية التــي تنظــم 

ــة. ــة ومتكامل ــة ثقافيــة ثري ــى نحــو شــهري لتقــديم تجرب عل
وتهــدف مبــادرة »الفــن للجميــع« إلــى إحيــاء الفنــون الرفيعــة 
وإعــادة دمــج الترفيــه الثقــافي في الحيــاة اليوميــة، بمــا يســهم 
في خلــق تجربــة فنيــة أكثــر قربــا وتأثيــرا لــدى الجمهــور. كمــا 
تأتــي هــذه المبــادرة في إطــار دعــم الجهــود الدولــة الراميــة 
تقــديم  خــال  مــن  المصريــة،  الهويــة  وتعزيــز  إحيــاء  إلــى 
أنشــطة وتجــارب ثقافيــة وفنيــة تســهم في تنميــة التقديــر 

الفنــي وإثــراء الحيــاة الثقافيــة للمجتمــع.
تعليقــا علــى ذلــك، قالــت الاســتاذة هالــة عبــد الــودود، رئيــس 
القطــاع التنفيــذي للعلاقــات الخارجيــة والاتصــال والمســؤولية 
المجتمعيــة بهايــد بــارك العقاريــة للتطويــر: » تظــل مصــر هــي 
القــوة الناعمــة الرائــدة في مجــالات الثقافــة والفنــون عبــر 
التاريــخ، وهــو مــا يعكــس عمــق إرثهــا الحضــاري وقدرتهــا 
المســتمرة علــى التأثيــر في الوعــي الإبداعــي محليــا وإقليميــا. 
ومــن هــذا المنطلــق، نحــرص في هايــد بــارك علــى دعــم هــذا 
إتاحــة  إلــى  تهــدف  مبــادرات  خــال  مــن  وتعزيــزه  الإرث 
ــة والاســتناد  ــون المصري الفرصــة للجمهــور للتفاعــل مــع الفن
لتاريخهــا العريــق، بمــا يتماشــى مــع توجهــات الدولــة نحــو 

ــة.” ــز الهوي ــاء الإنســان وتعزي ــة في بن ــم دور الثقاف تعظي
وســيلة  الفنــون  في  »نــرى  الــودود:  عبــد  هالــة  وأضافــت 
الوعــي  في  عميــق  تأثيــر  إحــداث  علــى  قــادرة  إنســانية 
المجتمعــي، وليــس فقــط كأداة للترفيــه ومــن خــال مبــادرة 
»الفــن للجميــع«، نســعى إلــى تقــديم تجربــة تعــزز هــذا البعــد 

المصريــة.« الهويــة  ترســيخ  في  وتســهم  الإنســاني، 
 RMC وصــرح أحمــد عبيــد، المؤســس والعضــو المنتــدب ل
World Wide Partners: ســعدنا للغايــة مشــاركة أحــد أبــرز 
مطــوري المنطقــة في مبادرتنــا الجديــدة. مــع دعــم هايــد بــارك 
المتواصــل للفنــون والثقافــة، نحــن علــى ثقــة مــن الأثــر الكبيــر 
القطــاع،  للجميــع« في هــذا  »الفــن  مبــادرة  الــذي ســيتركه 
فــى  للمبــادرة  الكبيــر  ودعمهــا  بــارك  هايــد  رؤيــة  ونقــدر 
ــع اشــكالها،  ــون بجمي ــاء الفن ــادة واحي الســنوات القادمــة لزي
ــة المصــري إلا  ــه والثقاف ــة دعــم قطــاع الترفي ــدرك أهمي لا ي

كبــار الكيانــات.«

تحت مظلة دعم الثقافة وإحياء الفنون 
هايد بارك العقارية للتطوير 

 RMC Worldwide Partnersو
تطلقان مبادرة »الفن للجميع« 

بالجامعة الأمريكية  

نشكر القيادة السياسية على الدعم الذي نلقاه في مشروع مدينة الأمل
نعيش طفرة عمرانية كبيرة بفضل توسع الدولة في المدن الجديدة  

50 % من الصناعات المكملة تتأثر بسياسات الترشيد  

ضغوط التكلفة والتباطؤ المرحلي يعيدان 
رسم خريطة سوق العقارات في مصر 

الســعودية  ڤيــو  ماونــن  شــركة  شــاركت 
والزيــارة  العمــرة  منتــدى  فعاليــات  في 
2026، الــذي أقيــم في مركــز الملــك ســلمان 
المنــورة،  المدينــة  في  للمؤتمــرات  الدولــي 
كبــار  مــن  محــدودة  نخبــة  بمشــاركة 
المطوريــن الدوليــن والجهــات الحكوميــة 
ڤيــو  ماونــن  وتعــد  الماليــة.  والمؤسســات 
ــد ضمــن  ــاري المصــري الوحي المطــور العق
هــذه القائمــة المحــدودة، مــا يعكــس ثقــة 
ــا  ــا وقدرته ــة في خبراته الأســواق الإقليمي
عمرانــي  تطويــر  نمــاذج  نقــل  علــى 
ــة إلــى أســواق جديــدة مــع احتــرام  متكامل
لــكل  والروحيــة  الثقافيــة  الخصوصيــة 

مدينــة.
مثــل الشــركة في المنتــدى المهنــدس أحمــد 
ڤيــو  لماونــن  التنفيــذي  الرئيــس  راشــد، 
حيــث  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في 
ــوان  ــة بعن شــارك في جلســة نقاشــية مغلق
»آليــات واســتراتيجيات دخــول الأســواق 
نخبــة  جانــب  إلــى  والتطويــر«،  والبنــاء 
الحكوميــة  والجهــات  المطوريــن  مــن 
والمؤسســات الماليــة، لمناقشــة آليــات دخــول 
الأســواق وتطويــر المشــروعات العمرانيــة 
المتكاملــة. كمــا شــارك كمتحــدث في جلســة 
بعنــوان »تعزيــز مكانــة المدينــة المنــورة في 
المشــهد العالمــي للتنميــة«، والتــي تناولــت 
ــط  ــل الأجــل والتخطي دور الاســتثمار طوي
الحكومــي في دعــم التنميــة العمرانيــة، بمــا 
يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 

.2030
كمــا تعمــل ماونــن ڤيــو علــى نقــل خبراتهــا 
في تطويــر المجتمعــات العمرانيــة المتكاملــة 
خــال  مــن  الســعودي،  الســوق  إلــى 
ــاة  ــى جــودة الحي ــق نمــاذج قائمــة عل تطبي
والاســتدامة، مــع تكييــف هــذه الخبــرات 
بمــا يتماشــى مــع الخصوصيــة الثقافيــة 
الشــراكة  وتعــد  مدينــة.  لــكل  والروحيــة 
مــع الجهــات الحكوميــة عامــا رئيســيا في 
تطويــر المــدن ذات الطابــع الخــاص، حيــث 
أســواق  في  المشــروعات  نجــاح  يرتبــط 
ــورة بالعمــل ضمــن إطــار  ــة المن ــل المدين مث
تنظيمــي واضــح ورؤيــة تنمويــة متكاملــة 

تقودهــا الدولــة. 

تسليط الضوء على استراتيجيات دخول 
الأسواق وتطوير مشروعات عمرانية متكاملة

ماونتن ڤيو السعودية
تشارك نخبة المطورين 

والمؤسسات المالية في 
منتدى العمرة والزيارة 2026 

منار مختار

منار مختار


