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882• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

الحـرب والـدولار والـوقـود
 صدمة ثلاثية تضرب الأسواق المصرية بموجة غلاء جديدة

رئيس شعبة 
المخابز 
بالغرفة 
التجارية: 

رئيس شعبة 
السكر بغرفة 
الصناعات 
الغذائية:

أسامة كمال
وزير البترول 

الأسبق
لـ»               «: 

مصر تراهن على 
الطروحات الحكومية 

لتنشيط البورصة وجذب 
الاستثمار ودعم الجنيه

 المعادن الرابح 
الأكبر من الأزمات 

الجيوسياسية والبورصة 
تبحث عن توازن جديد

التصعيد في الخليج يعيد 
تسعير المخاطر عالميًا.. قفزة 
مرتقبة في أقساط التأمين 

البحري تصل إلى 50 %

فهمي جليلة: شعبة الخضراوات:  سمير النجار:  عبد السلام الجبلي:شعبة القصابين: 
المصدرون 

يواجهون خنقة 
في السيولة

 الصقيع أزمة 
إضافية تهاجم 

المحاصيل 

النولون أصبح 
أعلى من قيمة 

البضائع

ضعف الثروة 
الحيوانية والاستيراد 
يرفعان اللحوم 15 %

إنتاج الأسمدة 
مستقر وبكامل 

طاقته  

شعبة الدواجن: 

الأعلاف تمثل 75 %
من تكلفة الإنتاج 

والطن زاد 3000 جنيه

سعر الرغيف المدعوم
ثابت عند 20 قرشًا ولا زيادة 

إلا بقرار سيادي

المخزون يضمن استقرار 
السوق حتى يناير 2027.. ولا 
مؤشرات على ارتفاع  الأسعار 

البترول تتبنى استراتيجية طموحة 
لزيادة الإنتاج المحلي بسيناء 

والصحراء الغربية والبحر المتوسط
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توقعات بعودة »المركزي« 
إلى سياسة التشديد.. 

كيف تواجه الدولة تأثير 
»التضخم المستورد«؟

السيولة تعود 
بقوة لسوق المال 
والمؤشرات تترقب 
مرحلة صعود جديدة

تباطؤ الصادرات وزيادة المعروض والركود 
3 سيناريوهات 

تحسم مصير
 أسعار الذهب  

دعوات لوقف تصدير 
السلع الحيوية في 

مصر.. و»جمارك 
المستوردين« تحذر من 

تأثر تدفقات الدولار

صـ ........
07بنوك وتأمين
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

•  الأحد 15  مارس  2026 م882• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

اتخــذت الحكومــة قــرارًا طارئًــا برفع أســعار 
أربــك  مــا  جنيهــات،  ثلاثــة  بمقــدار  الوقــود 
حســابات الأســر المصرية، خاصة خلال شهر 
رمضــان، وموســم عيــد الفطــر، بعــد أن كانت 
الحكومــة قــد أعلنــت مســبقًا تثبيت الأســعار 
حتــى أكتوبــر المقبــل، إلا أن تطــورات الحــرب 
الشــرق الأوســط أجبــرت علــى  الجاريــة في 

تعديــل هــذه السياســة.
المــواد  شــعبة  رئيــس  نصــر،  حســن  وقــال 
البتروليــة باتحاد الغــرف التجارية، إن الوضع 
العالمــي أصبح صعبًــا للغاية في ظــل تهديدات 
أزمــة الطاقــة الناتجــة عــن الحــرب وإغــاق 
مضيــق هرمــز، الــذي يتحكــم في مــرور نحــو 
25% مــن النفــط العالمي، ما ســيؤثر فورًا على 
دول مثل أســتراليا وكوريا واليابان التي تعتمد 
علــى نفــط الخليــج، مشــيرًا إلــى أن مصر لم 
تظــل بمعزل عــن هذه التطــورات، حيث ارتفع 
زالــت  ومــا  دولارًا   93 إلــى  البرميــل  ســعر 
الارتفاعــات مســتمرة مــع اســتمرار الحــرب.

وأضــاف نصــر أن العالــم يمــر بحالــة رعــب 
حقيقيــة مــن أزمــة الطاقــة القادمــة، مشــيرًا 
إلــى أن عــدة عوامــل ســلبية دفعــت الحكومــة 
إلــى رفــع أســعار الوقــود، مــن بينهــا ارتفــاع 
ســعر الدولار إلــى 53 جنيهًا وســحب الأموال 
الســاخنة مــن مصــر، إلــى جانــب اضطرابات 

أســواق النفــط العالميــة.
جهدهــا  قصــارى  تبــذل  الحكومــة  أن  وأكــد 
لمعالجــة الأزمــة دون تحميــل المواطــن أعبــاء 
الدكتــور  تصريحــات  إلــى  مشــيرًا  إضافيــة، 
مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، 
بشــأن مراجعة الأســعار إذا استقرت الأوضاع 
وانخفضت أســعار النفط عالميًــا، وتفعيل آلية 
متابعــة يوميــة لتطــورات الأســواق العالمية مع 
التركيز على أســعار الطاقة والتدفقات المالية 

الدوليــة في ظــل التطــورات العســكرية.
بــدوره قــال المهندس أحمد أبــو جنيدي، خبير 
الطاقــة، إن رفــع أســعار الوقــود جــاء نتيجــة 
ظــروف اســتثنائية على مســتوى العالم، حيث 
أدى توقــف حركــة الملاحــة وإغــاق مضيــق 

هرمــز إلى ارتفاع أســعار النفط عالميًا، مؤكّدًا 
أن الحكومــة تتابع جداول التوريد والتعاقدات 
اليوميــة للمنتجــات البتروليــة وتســتفيد مــن 
الترتيبــات التحوطيــة الســابقة لتقليــل تأثيــر 

العالمية. الارتفاعــات 
وأوضــح أبــو جنيــدي أن الحكومــة تنســق مــع 
الشــركاء الدوليــن لضمان انتظــام الإمدادات 
ورفــع معــدلات الإنتــاج المحلــي، بالتــوازي مع 
التعــاون مع البنــك المركزي لتعزيــز الموارد من 
النقــد الأجنبــي مــن خــال المؤسســات المالية 
الدولية وتحريك الأســواق العالميــة، بالإضافة 
إلى جذب الاســتثمارات الأجنبيــة لدعم قدرة 
الاقتصــاد المصــري علــى مواجهــة المتغيــرات 

العالمية.
وأشــار إلــى أن الحكومــة تســعى مــن خــال 
الحــد  إلــى  المجتمعيــة  الحمايــة  منظومــة 
للتطــورات  الاجتماعيــة  التداعيــات  مــن 
الاقتصاديــة، حيــث قــررت مــد العمــل بزيادة 
الدعــم النقــدي لمســتفيدي برنامجــي »تكافــل 
وكرامــة« والأســر الأولى بالرعايــة من حاملي 
البطاقــات التموينيــة لمــدة شــهرين إضافيــن، 

إلــى جانــب خطــوات لترشــيد الإنفــاق داخــل 
الجهــات الحكومية، تشــمل اســتهلاك الطاقة 
الاســتهلاك،  كثيفــة  والمعــدات  والمركبــات 
وضبــط تشــغيل اللوحــات الإعلانيــة والإنــارة 

الشــوارع. في 
وأكــدت الحكومــة التزامهــا بتحمــل جــزء مــن 
تكاليــف التعامــل مع الأزمــة، حيث صدر قرار 
برئاســة مجلس الوزراء لإعادة ترتيب أولويات 
العاجلــة،  غيــر  النفقــات  وتأجيــل  الإنفــاق، 
والحــد مــن الســفر والمؤتمــرات والفعاليــات، 
وضبــط الإنفاق الاســتثماري مــع التركيز على 

المشــروعات القريبــة مــن الانتهاء.
كمــا تعتــزم الحكومة تنفيذ توجيهــات الرئيس 
عبدالفتاح السيســي بدراسة إحالة المتلاعبين 
بالأســعار إلــى القضــاء العســكري لمنــع رفــع 
الأســعار أو التلاعــب بها خــال هذه الظروف 
الاســتثنائية، حفاظًــا على اســتقرار الأســواق 
الأزمــة  تأثيــرات  مــن  المســتهلكين  وحمايــة 

العالمية.

الأيــام  خــال  اقتصاديــة،  أصــوات  نــادت 
الماضيــة، عبر منصات التواصــل الاجتماعي، 
بوقــف تصديــر المنتجــات المصريــة، وتحديدًا 
الســلع الاســتراتيجية، مثــل: الســكر، والأرز، 
وتوجيههــا  الخــام،  والزيــوت  والخضــراوات، 
للاســتهلاك المحلــي، ما لم يكــن هناك فائض 
كبيــر في الإنتــاج المحلــي يغطــي احتياجــات 

المواطنــن. 
آثــار  مــن  الحــد  تســتهدف  الدعــوات  هــذه 
الحــرب الأمريكية الإســرائيلية على إيران، لا 
ســيما في ظــل توقعــات الخبراء باســتمرارها 
مــن  تحملــه  بمــا  قصيــرة،  ليســت  لفتــرة 
سلاســل  علــى  ســلبية  عمليــات  تداعيــات 

الإمــداد. 
وقف التصدير ضرورة

ومــن الأصــوات التــي نــادت بوقــف التصدير 
والــذي  هيــكل،  حســن  الاقتصــادي  الخبيــر 
الســلع  تصديــر  وقــف  حــول  جــدلً  أثــار 
الحيويــة، مؤكــدًا أن مصــر وحكومتها مطالبة 
فــورًا بوقــف تصديــر جميــع الســلع الحيويــة 
وتوجيههــا للاســتهلاك المحلــي، مــا لــم يكــن 
هنــاك فائــض كبيــر في الإنتاج المحلــي يغطي 

الســكان. احتياجــات 
وقــال هيــكل في تغريــدة علــى حســابه بمنصة 
»إكــس« »تويتــر ســابقًا«، إن وقــف التصديــر 
يجــب ألا يقتصر على الخضــراوات والفواكه، 
بــل يشــمل ســلعًا مثــل الأرز والســكر وزيــت 
الطعــام الخام، بالإضافة إلى الألبان وغيرها.
الســلع  تصديــر  تأجيــل  أن  هيــكل  يــرى 
الأساســية لعدة أســابيع لا يمثل مشكلة كبيرة 
في ظــل توافــر احتياطي نقــدي أجنبي مرتفع 

 . ليًا حا

لا يخدم الاقتصاد
في المقابــل فإن هــذه الدعوات لاقت اعتراضًا 
كبيرًا من قطاع المســتوردين، مشــيرين إلى أن 
الدولــة في هــذا التوقيــت تحتــاج إلــى العملــة 
محمــد  هــؤلاء  ومــن  »الــدولار«.  الأجنبيــة 
العرجــاوي، رئيــس لجنــة الجمــارك بالشــعبة 
العامة للمســتوردين، والــذي قال إن الدعوات 
لوقــف التصديــر لن تخدم الاقتصــاد المحلي، 
إلــى  ملحــة  حاجــة  في  الدولــة  أن  خاصــة 

تدفقــات دولاريــة وعملــة صعبــة.
أضــاف العرجاوي أنه لا يمكن وقف التصدير 
بشــكل مطلــق، إذ يتطلــب الأمــر أولً تقديــر 
حجــم الإنتاج والفائض مــن المنتجات الحيوية 
والصناعية قبل اتخاذ أي قرارات، مشيرًا إلى 

أنــه »في ظل التوترات الجيوسياســية المحيطة 
بمصــر، قــد تتحــول الدولة إلى مســتفيد على 
المــدى الطويــل، باعتبارها الدولــة الوحيدة في 
المنطقــة التــي تتمتــع بمجال جوي وبــري آمن، 

مــا يؤهلهــا لأن تصبح ممرًا لــدول الخليج«.
ولفــت رئيس لجنــة الجمارك بالشــعبة العامة 
للمســتوردين إلــى أن مثــل هــذه الدعــوات قد 
تدفــع المواطنــن إلــى التوجــه لشــراء وتخزين 
المنتجــات الغذائيــة بدافــع الخــوف مــن نقص 
الســلع وارتفاع أســعارها، وهو ما يــؤدي فعليًا 
إلــى ارتفــاع الأســعار وخلــق أزمة في الأســواق 

مبرر. دون 

دعوات لوقف تصدير السلع الحيوية
في مصر.. و»جمارك المستوردين«

تحذر من تأثر تدفقات الدولار 

الزيادة قرار اضطراري والوضع 
الاقتصادي الدولي صعب  

تنسيق مستمر مع الشركاء 
الدوليين لضمان انتظام الإمدادات 

يجب وقف تصدير المنتجات 
المصرية إلى الخارج هذه الأيام

وقف تصدير المنتجات المصرية 
لا يخدم الاقتصاد 

غادة نعيمأسامة عبد الله

شيرين نوار 

حسن نصر:

محمد العرجاوي:حسن هيكل:

أحمد أبو جنيدي:

سوق الطاقة تشتعل 
صدمة الحرب تضرب أسعار الوقود في مصر 

إصابة خزانات الوقود في ميناء صلالة

مخزون السكر يضمن استقرار 
السوق حتى يناير 2027.. ولا 
مؤشرات على ارتفاع  الأسعار 

حسن الفندي رئيس شعبة السكر بغرفة
الصناعات الغذائية باتحاد الصناعات:

      انطلاق موسم سكر البنجر يعزز الإنتاج المحلي 
ويحقق توازنًا بين العرض والاستهلاك 

قــال حســن الفنــدي، رئيس شــعبة الســكر 
باتحــاد  الغذائيــة  الصناعــات  بغرفــة 
المحليــة  الســكر  ســوق  إن  الصناعــات، 
تتمتــع بدرجــة كبيــرة مــن الاســتقرار 
ــن  ــزون اســتراتيجي آم ــر مخ بفضــل تواف
المحلــي  الاســتهلاك  لتغطيــة  يكفــي 
لفتــرة تصــل إلــى نحــو 10 أشــهر، مشــيراً 
ــتمرار  ــن اس ــزون يضم ــذا المخ ــى أن ه إل
أي  دون  الأســواق  فــي  الســلعة  توافــر 

ــص. نق

وأشــار في حــوار لــه مــع »عالــم المــال« ، إلــى أن 
الإقبــال علــى شــراء الســكر يرتفــع عــادة خــال 
تصنيــع  زيــادة  مــع  خاصــة  والأعيــاد،  المواســم 
الحلويــات والمخبــوزات المرتبطــة بهذه المناســبات، 
مثــل كعــك العيــد والبســكويت والحلويــات بجميــع 
انواعهــا، ومــع دخول الإنتــاج الجديد من محصول 
نــص  وإلــى  الفتــرة،  هــذه  خــال  البنجــر  ســكر 

الحــوار.. 
بعــد ارتفــاع أســعار الســكر العالمــي.. كيــف 
تــرى وضــع مخــزون الســكر المحلــي حاليًــا؟

 إن المخــزون الاســتراتيجي مــن الســكر في مصــر 
مطمئــن للغايــة، حيــث يكفــي لتغطيــة احتياجــات 
الســوق المحليــة لفتــرة زمنيــة تصل إلى 10 أشــهر 
اي حتــى شــهر ينايــر 2027، وهو ما يمنح الســوق 
قدرًا كبيرًا من الاســتقرار، وهذا المخزون يســاعد 
علــى مواجهــة أي ظروف اســتثنائية قــد تؤثر على 
حركــة التجــارة العالميــة، خاصــة في ظــل اتســاع 
تشــهدها  التــي  الجيوسياســية  التوتــرات  رقعــة 
المنطقــة بــن إيــران وإســرائيل والولايــات المتحدة 

الأمريكيــة .
هــل ســاهمت وفــرة الإنتــاج المحلــي في دعــم 

اســتقرار الســوق؟
اســتقرار  مهمًــا في  دورًا  يلعــب  المحلــي  الإنتــاج   
الســوق والأســعار ، خاصة مع انطلاق موسم إنتاج 
ســكر البنجــر خلال شــهر مارس الجــاري ، وذلك 
بالتزامــن مــع اســتمرار إنتــاج ســكر القصــب، و 
هــذه المنظومــة الإنتاجية تســهم في زيادة المعروض 
داخــل الســوق المحليــة، وتحقق توازنًــا واضحًا بين 

مــا حجــم الإنتاج والاســتهلاك.
هل ســيؤدي موســم عيد الفطــر المبارك إلى 

زيادة الطلب على الســكر؟
 الإقبــال علــى شــراء الســكر يرتفــع عــادة خــال 
تصنيــع  زيــادة  مــع  خاصــة  والأعيــاد،  المواســم 
الحلويــات والمخبــوزات المرتبطــة بهذه المناســبات، 
مثــل كعــك العيــد والبســكويت والحلويــات بجميــع 
انواعهــا، ومــع دخول الإنتــاج الجديد من مخصول 
ســكر البنجــر خــال هــذه الفتــرة يعــزز المخــزون 
المتوافــر في الأســواق المحليــة ، بمــا يســمح بتلبيــة 

الطلــب بســهولة دون حــدوث أي نقــص ســلعي.
هــل هنــاك توقعــات بارتفاع أســعار الســكر 

؟ يبًا قر
 لا توجــد في الوقــت الحالــي أي مؤشــرات علــى 
زيــادة أســعار الســكر ، كما أن توافــر كميات كبيرة 
مــن المخــزون الاســتراتيجي يحــد بشــكل كبير من 
أي ضغوط ســعرية محتملة للســكر المحلي، كما أن 
وفــرة المعــروض تمنــح الحكومة القدرة علــى إدارة 
الســوق بكفــاءة والحفــاظ على اســتقرار الأســعار 
للمســتهلكين وللقطاعــات الصناعيــة التــي تعتمــد 

علــى الســكر في إنتاجهــا الضخم. 
علــى  الإقليميــة  التوتــرات  تؤثــر  وهــل 

الســكر؟ إمــدادات 
تأمــن  علــى  مســتمر  بشــكل  تعمــل  مصــر   
تنويــع  عبــر  الأساســية  الســلع  مــن  احتياجاتهــا 
مصــادر الإمــداد، إلــى جانــب التوســع في الإنتــاج 
المحلــي، هــذه السياســات تقلــل بدرجــة كبيــرة من 
علــى  تؤثــر  قــد  أي اضطرابــات خارجيــة  تأثيــر 
كأوقــات الحــروب  أو الاســتيراد  التجــارة  حركــة 

. الدوليــة  الصراعــات 
المتلاعبــن  إحالــة  مقتــرح  تــرى  كيــف 
بالأســعار إلــى المحاكمــة مــن خــال القضاء 

؟ ي لعســكر ا
يعــد التوجــه الــذي أعلنــه الرئيــس عبــد الفتــاح 
المتلاعبــن  إحالــة  بدراســة  الخــاص  السيســي 
بالأســعار إلــى القضــاء العســكري بمثابــة رســالة 
قويــة لضبــط الأســواق، وكذلك ردع بعــض التجار 
الذيــن قــد يحاولون اســتغلال الأزمــات أو توقعات 
ارتفــاع الأســعار لتحقيــق مكاســب مبالــغ فيهــا في 
تلــك الفتــرة ، حتــى قبــل حــدوث أي زيــادة فعليــة 

في التكلفــة.
ضبــط  في  الرقابــة  تشــديد  يســهم  هــل 

الأســواق؟ داخــل  الأســعار 
 تشــديد الرقابــة وتطبيــق إجــراءات حاســمة ضد 
المخالفــن يســهمان في منــع أي محــاولات لرفــع 
الأســعار دون مبــرر، كمــا أن وجــود رقابــة فعالــة 
يضمن انضباط الســوق المحلية ويحمي المســتهلك 

مــن أي ممارســات احتكاريــة وســوق ســوداء .
مواجهــة  علــى  الســوق  قــدرة  تــرى  كيــف 

الحاليــة؟ التحديــات 
 الســوق المحلية قــادرة على التعامل مع 
أي تحديــات بفضــل وفــرة المخــزون 
والتوســع في الإنتــاج المحلــي، ولابد 
مــن تعــاون جميع أطــراف المنظومة 
الصناعيــة والتجاريــة للحفاظ على 
اســتقرار الســوق وضمان استمرار 
توافر الســلع الأساســية للمواطنين 
بأســعار عادلة في وقــت الأزمات.

تنويع مصادر 
الإمداد والتوسع 

في الإنتاج المحلي 
يحدان من تأثير 

التوترات الإقليمية

وفرة المخزون 
والتعاون بين أطراف 

المنظومة يدعم 
القدرة على مواجهة 

التحديات

مقترح إحالة 
المتلاعبين إلى 

القضاء العسكري 
رسالة ردع لمحترفي 

الاحتكار
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تغير سعر النفط يضغط 
على فاتورة استيراد 
رشا يوسف باشاالمنتجات البترولية

محمد علي إبراهيم:

طالــب تجــار المــواد الغذائيــة بســرعة تدخــل 
الجهــات المعنيــة لضبــط ســوق الدقيــق بعــد 
الزيــادة الأخيــرة في أســعار دقيــق »الكوثــر« 
القاهــرة،  ومخابــز  مطاحــن  لشــركة  التابعــة 
مؤكديــن أن الارتفــاع المفاجئ أربك حســابات 
مــع  تزامنــا  المحليــة،  الأســواق  في  البيــع 
اســتهلاك شــهر رمضــان واســتعدادات عيــد 
زيــادة  عــادة  يشــهد  حيــث  المبــارك  الفطــر 
كبيــرة في اســتهلاك الدقيــق والســلع الغذائية 

الأساســية.
وزارة  مــن  لــكلً  مذكــرة  التجــار  وجــه  كمــا 
للصناعــات  القابضــة  والشــركة  التمويــن 
الغذائيــة مــن أجــل مراجعــة تكاليــف الإنتــاج 
داخــل المطاحــن التابعــة للدولة، وعلى رأســها 
شــركة مطاحــن ومخابز شــمال القاهــرة، من 
أجــل التعــرف علــى الأســباب التــي أدت إلــى 

هــذه القفــزة الســعرية المفاجئــة.
وكشــف ســيف النصــر رئيــس اتحــاد بدالــي 
التمويــن، أن الشــركة المنتجة لدقيــق »الكوثر« 
قامــت برفع أســعار المنتج خــال فترة قصيرة 
للغايــة، حيث وصلت نســبة الزيادة إلى حوالي 
17.5% خــال يومين فقط، موضحا أن هذا 
التحــرك الســريع في الأســعار جــاء مفاجئًــا 
للتجــار الذيــن يعتمــدون علــى هــذا النــوع من 
المســتهلكين،  احتياجــات  تلبيــة  في  الدقيــق 
خاصــة أنه يعد مــن الأنواع المعروفــة بجودتها 

وانتشــارها الواســع في الأســواق المحليــة.
وأشــار إلــى أن ســعر طــن الدقيــق »الزيــرو« 
كان قــد قفــز إلى نحــو 21 ألفًــا و750 جنيهًا، 
بعدمــا كان يبــاع قبل أيام قليلة فقط بنحو 18 
ألفًــا و500 جنيــه، وهــو مــا يمثل فارقًــا كبيرًا 
في التكلفــة بالنســبة لتجار الجملــة والتجزئة، 
مؤكــدا أن هــذه الزيــادة غيــر المتوقعة وضعت 
الكثيــر من التجار أمــام تحديات جديدة تتعلق 
بتحديــد أســعار البيع للمســتهلكين، خصوصًا 
مــع تزايــد الطلــب علــى الدقيــق خــال هــذه 

الفترة مــن العام.
وتابــع خلال حديثه، الزيادة في ســعر الطن لم 
تتوقــف عنــد حــدود التعاملات بين الشــركات 
والتجــار، بــل انعكســت ســريعًا علــى الأســعار 

التــي يدفعهــا المواطنــون عنــد شــراء الدقيــق 
كان ســعر  أن  فبعــد  والأســواق،  مــن المحــال 
الكيلــو يتــراوح بــن 18.5 و21 جنيهًــا، ارتفــع 
في بعــض المناطــق ليصــل إلى نحــو 25 جنيهًا، 
ومــن المتوقــع ارتفاعــه مــع اشــتعال الأحــداث 

الجيوسياســية أيضــا.
كمــا أشــار إلــى أن هــذه القفــزة في الأســعار 
جــاءت في توقيــت حســاس للغاية، حيــث يبدأ 
المســتهلكون في زيــادة مشــترياتهم مــن الدقيق 
والمخبــوزات  الخبــز  إعــداد  في  لاســتخدامه 
المنزليــة خــال شــهر رمضــان، وعيــد الفطــر 
الدقيــق  أســعار  زيــادة في  أي  أن  و  المبــارك، 
إعــداد  تكلفــة  علــى  مباشــر  بشــكل  تنعكــس 
العديــد من الأطعمة التــي تعتمد عليه كعنصر 

أساســي.
وأكــد اتحــاد البدالــن، أنــه يتابــع حركــة ضخ 
الدقيــق في الأســواق بشــكل مســتمر للتأكــد 
المعــروض،  في  نقــص  أي  حــدوث  عــدم  مــن 
موضحــا أن الهدف الأساســي في هذه المرحلة 
هــو الحفــاظ علــى اســتقرار الســوق وتوفيــر 

حــدوث  دون  للمواطنــن  الأساســية  الســلع 
قفزات ســعرية مفاجئة قــد تؤثر على قدرتهم 

الشــرائية.
أن  التمويــن،  بقالــي  اتحــاد  رئيــس  وكشــف 
الزيادة الأخيرة تســببت في حالة من الارتباك 
داخــل عــدد مــن منافــذ التمويــن والمجمعــات 
الاســتهلاكية، فبعــض التجــار اضطــروا إلــى 
الكميــات  فــور وصــول  البيــع  أســعار  تعديــل 
الجديــدة مــن الدقيــق بالأســعار المرتفعــة، في 
تتضــح  الانتظــار حتــى  آخــرون  حــن فضــل 

الصــورة بشــكل أكبــر.
وأضاف أن الدقيق يعد من الســلع الأساســية 
التــي يعتمــد عليهــا المواطنــون بشــكل يومــي، 
لذلــك فــإن أي تغيــر في ســعره ينعكس بشــكل 
في  خاصــة  الأســر،  ميزانيــة  علــى  مباشــر 
الفتــرات التــي يــزداد فيهــا الاســتهلاك مثــل 

شــهر رمضــان.
كما أشــار إلى أن الكثير من المواطنين يلجأون 
خــال هذه الفتــرة إلى شــراء الدقيق بكميات 
أكبــر من المعتاد، ســواء لاســتخدامه في إعداد 

الخبــز أو في صناعــة المخبــوزات والحلويــات 
الرمضانيــة أو لتحضيــرات كعــك وبســكويت 
عيــد الفطــر ، وهــو ما يجعل اســتقرار ســعره 

أمــرًا مهمًــا للحفــاظ على توازن الســوق.
تســاؤلات  المفاجئــة  الزيــادة  هــذه  وأثــارت 
جــاءت  أنهــا  خاصــة  التجــار،  بــن  عديــدة 
بعــد توقــف مؤقــت في عمليــات البيــع اســتمر 
التجــار إن  قرابــة 48 ســاعة، ويقــول بعــض 
هــذا التوقــف أعطــى انطباعًــا بوجــود نقــص 
في المعــروض مــن الدقيــق في الســوق، قبــل أن 
يتــم الإعــان عــن القائمــة الســعرية الجديدة 
التــي أرســلتها الشــركة إلــى المورديــن، كما أن 
التغيرات المفاجئة في أســعار الســلع الأساسية 
قــد تدفــع بعــض التجــار إلــى تعديل الأســعار 
بشــكل ســريع، وهو ما ينعكس في النهاية على 

المســتهلك.
وطالــب التجــار الجهــات المســؤولة بضــرورة 
داخــل  الإنتــاج  تكاليــف  هيــكل  مراجعــة 
إلــى  أدت  التــي  الأســباب  لمعرفــة  المطاحــن، 
الزيــادة الأخيــرة في أســعار الدقيــق، مؤكديــن 
ارتفــاع  أســباب  توضيــح  في  الشــفافية  أن 
الأســعار تســاعد علــى تهدئــة الســوق وتجنب 
حالــة القلــق التي قد تنتشــر بين المســتهلكين.
علــى  الحفــاظ  أهميــة  علــى  شــددوا  كمــا 
أي  الإنتــاج، لأن  أســعار مدخــات  اســتقرار 
زيــادة فيهــا تنعكــس في النهايــة علــى أســعار 
الســلع الغذائيــة المختلفــة التــي تعتمــد علــى 

تصنيعهــا. في  الدقيــق 
الكميــات  زيــادة  التجــار  مــن  عــدد  اقتــرح 
المطروحــة من الدقيق بأســعار مناســبة داخل 
المعــارض والمنافــذ الحكوميــة، لتوفيــر الســلع 

للمواطنــن،  مخفضــة  بأســعار 
ويأمــل التجــار أن تســهم الإجــراءات التي قد 
تتخذهــا الجهــات المختصــة في إعــادة التوازن 
إلــى الســوق خــال الفتــرة المقبلــة، خاصة مع 
اســتمرار الطلــب المرتفع على الدقيق والســلع 
الغذائية خلال شــهر رمضان و اندلاع أحداث 

الشــرق الأوسط .

تجار يطالبون بمراجعة تكاليف إنتاج دقيق 
»الكوثر« ودعوات لتدخل »التموين«

بعد زيادة 17.5 % 

زيادة الأسعار أربكت المنافذ والمجمعات الاستهلاكية

غادة نعيم

رئيس اتحاد بدالي التموين:

توتر الملاحة بمضيق هرمز يرفع مخاطر شحن النفط ويهدد بارتفاع تكلفة الواردات
مــع تصاعــد التوتــرات في مضيــق هرمــز تتجــه الأنظــار إلــى تداعيات 
محتملــة علــى الاقتصاد العالمي في ظل كونه أحد أهم شــرايين الطاقة، 
حيــث يمــر عبــره أكثــر مــن 20 مليون برميــل نفــط يوميًــا، إضافة إلى 
كميــات ضخمــة مــن الغــاز الطبيعي المســال، ممــا يجعله نقطــة ارتكاز 
الطاقــة  الدوليــة، ويعــرض أســواق  رئيســية في منظومــة الإمــدادات 

العالميــة وحركــة التجــارة البحريــة الدوليــة لمخاطــر متزايدة.
وحذر الدكتور محمد علي إبراهيم، خبير النقل الدولي واللوجســتيات، 
مــن أن اســتمرار التصعيــد قــد يدفع بأســعار النفط إلــى الاقتراب من 
مســتوى 100 دولار للبرميــل، نتيجــة مــا يعــرف بعــاوة المخاطــر التــي 
تفرضها الأســواق تحســبًا لأي اضطراب في حركة الناقلات، مؤكدًا أن 
الســوق تتفاعــل مع التوقعات بقدر تفاعلها مــع الإمدادات الفعلية، وأن 
أي شــائعات أو تهديدات محتملة للســفن تزيد الضغوط على الأســعار 
بشــكل فــوري، وتنعكس على تكلفــة الوقود والمنتجــات البترولية عالميًا.

وأوضــح إبراهيــم أن أربــع دول آســيوية تســتحوذ علــى نحــو %76 
مــن إجمالــي النفــط والغــاز المار عبــر المضيــق، وتتصدرها الصين 
بنســبة تقــارب 38%، تليهــا الهنــد بنحــو 15%، إضافــة إلــى اليابان 
وكوريــا الجنوبيــة، وهــو مــا يعكــس حجــم التأثيــر المحتمــل علــى 
الاقتصــادات الكبــرى حــال تعطــل الإمــدادات ولــو بشــكل جزئــي.

وأشــار إلــى أن أي تعطّــل قصيــر المــدى حتــى ـ ولو لبضعة أيــام ـ يمكن 
أن يرفــع الأســعار ويضغــط علــى سلاســل الإمــداد، ويزيــد مــن تكلفة 
أكثــر  الدوليــة  التجــارة  حركــة  ويجعــل  البحــري،  والتأمــن  الشــحن 

هشاشــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بالســلع الاســتراتيجية.
وأشــار إلــى أن تداعيــات الأزمــة لا تقتصــر علــى أســعار الخــام، 
بــل تمتــد إلى قطــاع النقــل البحري، حيــث بدأت شــركات التأمين 
في إعــادة تســعير المخاطــر في منطقــة الخليــج، وارتفعــت أقســاط 
التأمــن علــى الســفن العابــرة لمناطــق التوتــر بعــد أن كانــت تــدور 
حــول 0.25 بالمئــة مــن قيمــة الســفينة، لتســجل زيــادات قد تصل 
إلــى 50 بالمئــة أو أكثــر في بعــض الحــالات، خاصة ضمــن تغطيات 
مخاطــر الحــرب، وهــو مــا ينعكــس مباشــرة علــى تكلفــة الشــحن 
وأســعار الســلع عالميــاً، ويجعــل الشــركات مضطرة لإعادة حســاب 

نفقاتهــا وتكلفــة المنتجــات التــي تصــل إلى الأســواق.
وفيمــا يتعلــق بمصــر، أكد إبراهيم أن التأثير ســيكون في الأســاس 
غيــر مباشــر لكنــه ملمــوس، إذ إن ارتفــاع أســعار النفــط يضغــط 
علــى فاتورة اســتيراد المنتجات البترولية، ويؤثــر على تكلفة الإنتاج 
والنقــل محليــاً، كمــا أن زيادة تكاليف الشــحن والتأمين قد تنعكس 
علــى أســعار الســلع المســتوردة بمــا يضيــف ضغوطًــا تضخميــة 
جديــدة قــد تؤثر علــى القدرة الشــرائية للمســتهلكين وعلى خطط 
الشــركات في التمويل والإنتــاج، ويزيد من التحديات أمام الحكومة 
في ضبط الأســعار ودعم الســلع الأساســية، وفي الوقت نفسه يحث 
على التفكير في حلول بديلة للطاقة ووســائل ترشــيد الاســتهلاك.

وأضــاف أن حركــة التجــارة العالميــة قــد تشــهد إعــادة تموضــع في 
مســارات النقل، وهو ما يضع قناة الســويس في موقع اســتراتيجي 

مهــم باعتبارهــا ممــرًا آمنًــا نســبيًا مقارنــة بمناطق النــزاع، ما قد 
يعــزز مــن أهميتها في حال اســتمرار التوترات ويزيــد من الاعتماد 
عليهــا كخــط عبور آمن لنقــل النفط والغــاز والبضائع الأخرى إلى 
الأســواق العالميــة، كما أن مصر قد تســتفيد مــن زيادة الطلب على 
خدمــات النقــل البحــري عبــر القنــاة، كبديــل آمــن نســبياً لتجــاوز 

المخاطــر في مضيــق هرمز.
وأكد أن الســيناريو الحاســم يرتبط بمدة التصعيد، فاحتواء الأزمة 
ســريعاً قــد يبقــي التأثيــر في إطــار موجــة مؤقتــة مــن الارتفاعات 

الســعرية، أما إذا طال أمد التوتر أو اتســع نطاقه فإن الضغوط 
على أســواق الطاقة والنقل البحري ســتتضاعف. 

الاقتصــادات  علــى  بــدوره  ســينعكس  هــذا  أن  وأوضــح 
تتابــع  التــي  مصــر  مقدمتهــا  وفي  للطاقــة،  المســتوردة 
تطــورات المشــهد عــن كثب في ظــل اقتصاد عالمي شــديد 

الحساســية لأي اضطراب في شــريان الطاقة الأهم عالميًا، 
ممــا يجعــل متابعــة أســعار النفــط وأســعار التأمــن البحري 

أولوية اســتراتيجية للحكومة والقطاع الخاص على حد ســواء، 
ويســتدعي تنســيق الجهــود لضمان اســتقرار الأســواق الداخلية 

وحمايــة المســتهلكين مــن أي موجــات تضخميــة مفاجئــة.

اتجهــت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة 
ــادة  ــى زي ــز الشــركاء الأجانــب عل ــى تحفي إل
ــار  ــر آب ــاف وحف ــث والاستكش ــدلات البح مع
الغربيــة  والصحــراء  ســيناء  فــي  جديــدة 
والبحــر المتوســط، فــي محاولــة جــادة لتعزيــز 
الإنتــاج المحلــي وتلبيــة احتياجــات الســوق 
ــي  ــتيراد ف ــورة الاس ــض فات ــري، وخف المص
ــة  ــا نتيج ــة عالميً ــعار الطاق ــاع أس ــل ارتف ظ
الحــرب المشــتعلة بيــن إيــران والولايــات 

ــرائيل. ــة وإس ــدة الأمريكي المتح

بتروبــل  شــركة  رصــدت  الســياق،  هــذا  وفي 
للبتــرول 162 مليــون دولار لاســتكمال أعمــال 
تنمويــة  آبــار  خمــس  حفــر  تشــمل  التنميــة، 
البئــر  إلــى  بالإضافــة  ســيناء،  حقــول  في 
الاستكشــافية »شــرق دينيــس–1X« في منطقة 
امتيــاز التمســاح وبئر »شــمال نيدوكــو–2« في 
بدرالديــن  شــركة  تواصــل  كمــا  النيــل.  دلتــا 
للبتــرول خطتهــا لتنميــة مناطــق امتيازهــا في 
الغربيــة، حيــث نجحــت في حفــر  الصحــراء 
البئر »BED 15-35« اســتكمالً لتنمية كشــف 

.»31-15  BED«
وأظهــرت اختبــارات الإنتــاج معــدلات تتــراوح 
بــن 10 و15 مليــون قــدم مكعــب غــاز يوميًــا، 
متكثفــات  برميــل   650–300 إلــى  بالإضافــة 
يوميًا، ما يســهم في رفــع الاحتياطيات المؤكدة 
بالمنطقــة مــن 15 مليــار قــدم مكعــب إلى نحو 

25 مليــار قــدم مكعــب مــن الغاز.
وقــال الدكتــور أســامة كمــال، وزيــر البتــرول 
الحكومــة  إن  الطاقــة،  وخبيــر  الأســبق، 
ممثلــة في وزارتــي البتــرول والكهربــاء تتبنــى 
اســتراتيجية طموحــة لتحقيــق طفــرة كبيــرة 
في الإنتــاج المحلــي مــن خلال حزمــة إجراءات 
تشــجع الشــركات الأجنبية على زيادة إنتاجها 
عبــر جدولــة مســتحقاتها وفــق جــدول زمنــي 
الاســتثمارات  مــن  مزيــد  وجــذب  محــدد، 
الأجنبيــة في قطــاع الطاقــة. وأشــار إلــى أن 
الشــركات نجحــت في الحفــاظ علــى معدلات 
إنتــاج قويــة خــال النصــف الأول مــن العــام 
متجــاوزة تحديــات  الماضــي،  المالــي 

للحقــول. الطبيعــي  التناقــص 
قطــاع  أن  كمــال  وأوضــح 
البتــرول أعلــن عــن إضافة 
آبار جديدة إلى خريطة 
الغــاز  إنتــاج 
البحــر  في 
المتوســط 

والصحــراء الغربيــة، مثل حقل غــرب البرلس 
البحري التابع لشركة بتروويب إحدى شركات 
القابضة للغــازات الطبيعية »إيجاس«، وحقول 
بــدر الديــن التابعــة للهيئــة المصريــة العامــة 
للبترول في البحر المتوســط. وأضاف أن البئر 
الثانيــة بحقــل غرب البرلــس تم إدراجها على 
خريطة الإنتاج عبر تســهيلات شــركة البرلس 
للغــاز، مــا رفــع إنتــاج الحقــل مــن 25 إلى 37 

مليــون قــدم مكعــب غــاز يوميًــا.
وتابــع كمــال أن الإنتاج من المخطــط أن يرتفع 
إلــى أكثــر مــن 70 مليــون قــدم مكعــب يوميًــا 
عقــب ربــط البئــر الثالثة خلال الأيــام المقبلة، 
الرابعــة،  البئــر  فيمــا تم الانتهــاء مــن حفــر 
وأظهــرت نتائجهــا مؤشــرات مبشــرة، ويجري 
الاســتعداد لإجراء الاختبــارات التقييمية لها. 
كمــا تشــمل خطــة تنمية الحقل تنفيــذ برنامج 
لحفــر بئريــن إضافيين على منصــة »بابيرس« 
تعظيــم  إطــار  »ويــب«، في  المرتبطــة بمنصــة 
الاســتفادة من موارد منطقة الامتياز وتســريع 

وتيــرة الإنتاج.
وأشــار كمــال إلى أن خطة الإنتــاج للعام المالي 
 183 إلــى  الوصــول  تســتهدف   2027/2026
ألــف برميــل زيــت مكافــئ يوميًــا، مــن خــال 
الاستكشــاف  أنشــطة  لتكثيــف  اســتراتيجية 
والحفــر وتحســن إنتاجيــة الآبــار باســتخدام 
برامــج  وتطبيــق  الهيدروليكــي،  التكســير 
الاســتباقية،  والصيانــة  اللحظيــة  المراقبــة 
القــدرة  لتعظيــم  الاصطناعــي  والــذكاء 

البرميــل. تكلفــة  وخفــض  الإنتاجيــة 
الاســتراتيجية  الأهميــة  علــى  كمــال  وأكــد 
لحقــل ظهــر كأحــد الركائــز الرئيســية لإنتاج 
مصــر المحلي مــن الغاز الطبيعي، مشــيرًا إلى 
أهمية التعاون مع الشــركاء لتعظيم الاســتفادة 
مــن إمكانــات منطقــة امتياز الحقــل، وتطبيق 
تكنولوجيات المســح الســيزمي الحديثة رباعية 
الأبعــاد لتعزيــز الرؤيــة تحــت ســطح البحــر 
والوصــول إلــى مــوارد غــاز جديــدة، واتخــاذ 

قــرارات اســتثمارية لاســتغلالها.
وأضــاف كمال أنه يجري إعــداد رؤية لتحديد 
الأماكــن الواعــدة وغيــر المســتغلة في مناطــق 
عمل الشــركات، وتكثيف أنشــطة الاستكشاف 
مشــيدًا  أهميتهــا،  وفــق  والإنتــاج  والحفــر 
بمشــروع تعزيــز إنتاج حقل ظهــر الذي يهدف 

لدعــم اســتدامة الإنتــاج وتعظيــم الاســتفادة 
مــن مــوارد الحقل. وأشــار إلى أنه مــن المقرر 
حفــر أربــع آبــار إنتاجيــة إضافيــة في منطقــة 
امتيــاز بدرالدين بهدف زيــادة الإنتاج وتعظيم 
الاســتفادة مــن الاحتياطيــات المكتشــفة، بمــا 
يعــزز جهــود وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة 
في خفــض الفاتــورة الاســتيرادية ودعــم أمــن 

الطاقة.
وأشــاد كمال بنجاح حفر أول بئر استكشــافية 
للغــاز لشــركة شــل في العــام الحالــي بالبحــر 
الحفــر  نتائــج  أظهــرت  حيــث  المتوســط، 
مؤشــرات أوليــة محفــزة بعــد الوصــول إلــى 
العمــق المســتهدف البالــغ 2115 متــرًا، ممــا 
يعــزز فــرص تنميــة مــوارد جديــدة مــن الغــاز 
في طبقة »ســيريوس«، مــع إمكانية اتخاذ قرار 

مبكــر للتنميــة خــال عــام 2027.
وتعــد هذه البئــر أول بئر استكشــافية تنفذها 
شــركة شــل خــال عــام 2026 ضمــن خطتها 
للتوســع في أنشــطة استكشــاف وإنتــاج الغــاز 
في مناطــق امتيازهــا بالبحــر المتوســط، حيث 
بــدأت الشــركة برنامــج الحفــر ببئــري »مينــا 
غرب 2« و«ســيريوس« في منطقة شــمال شرق 

العامرية.
البتــرول  وزيــر  بــدوي،  كــريم  المهنــدس  وكان 
أســابيع  قبــل  تفقــد  قــد  المعدنيــة،  والثــروة 
أعمــال حفــر الآبــار في هــذه المنطقــة ضمــن 
المتابعــة المســتمرة لجهود زيــادة الإنتاج المحلي 
مــن الغــاز الطبيعــي. وقد نجحت شــركة شــل 
مــع  بالتعــاون  الكويتيــة  كوفبيــك  وشــريكتها 
»إيجــاس« في تعظيــم الاســتفادة مــن أعمــال 
علــى  للحصــول   »2 غــرب  »مينــا  بئــر  حفــر 
البيانــات الجيولوجيــة والفنيــة الخاصــة ببئر 
»ســيريوس 1X«، ما أســهم في تحقيق وفورات 
بئــر  حفــر  بعــد تجنــب  التكاليــف  كبيــرة في 

إضافيــة لجمــع هــذه البيانــات.
الجديــد  الاكتشــاف  ربــط  المخطــط  ومــن 
بالإنتــاج بحلــول عــام 2029 كمرحلــة لاحقــة 
لتطويــر حقــل »مينــا غــرب«، فيمــا تتواصــل 
أعمــال اســتكمال حفــر بئــر »مينــا غــرب 2« 
تمهيــدًا لبــدء الإنتــاج منــه قبــل نهايــة العــام 

الحالــي.

البترول تتبنى استراتيجية طموحة لزيادة الإنتاج 
المحلي بسيناء والصحراء الغربية والبحر المتوسط

أسامة كمال وزير البترول الأسبق لـ»عالم المال«: 

شيرين نوار

سعر الرغيف المدعم ثابت عند
 20 قرشًا ولا زيادة إلا بقرار سيادي

ــعبة  ــس ش ــري، رئي ــد فك ــال خال ق
المخابــز بالغرفــة التجاريــة، إن ســعر 
ــا  ــز المدعــم مــا زال ثابتً رغيــف الخب
حتــى الآن عنــد 20 قرشًــا حيــث 
ــن  ــة التموي ــر بطاق ــه عب ــم صرف يت
ــو 2024 بنفــس الســعر ،  ــذ يوني من
ــم إلا  ــعر لا يت ــي الس ــل ف وأي تعدي
بقــرار ســيادي، فــي حيــن أن الدولــة 
تتابــع بشــكل مســتمر توافــر مخــزون 
القمــح والدقيــق لضمــان اســتمرار 

ــعر ــس الس ــز وبنف ــاج الخب إنت
وأشــار في حــوار لــه مــع  »عالــم المــال«، إلــى أن كل مخبــز لديــه حصــة 
تأمينيــة مــن الدقيق تكفي لمــدة 3 أيام، ويتم الاحتفــاظ بها داخل المخبز 
كإجــراء احتياطــي ويهــدف هــذا النظام إلــى ضمان اســتمرار الإنتاج في 
حــال حــدوث أي تأخيــر في توريد الدقيق أو توقف أحد المطاحن بشــكل 

مفاجئ. 
وإلى نص الحوار.. 

بعد ارتفاع أســعار الدقيــق والقمح.. هل هناك نية لزيادة ســعر 
المدعم؟ الخبز  رغيف 

ســعر رغيــف الخبز المدعــم ما زال ثابتًا حتى الآن عند 20 قرشًــا، حيث 
يتــم صرفــه عبــر بطاقــة التمويــن منــذ يونيــو 2024 بنفس الســعر، وأي 
تعديــل في الســعر لا يتــم إلا بقــرار ســيادي، في حــن أن الدولــة تتابــع 
بشــكل مســتمر توافــر مخــزون القمــح والدقيق لضمــان اســتمرار إنتاج 

الخبــز وبنفس الســعر.
كيف استعدت منظومة الخبز لاستقبال عيد الفطر المبارك؟

 الدولــة ممثلــة في وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة، واتحــاد الغــرف 
تعمــان وفــق خطــة واضحــة لتأمــن احتياجــات المخابــز مــن القمــح 
والدقيــق، وهنــاك مخزونًــا اســتراتيجيًا يكفــي لنحــو 9 أشــهر، هــذا 
المخــزون يضمــن اســتقرار منظومــة الخبــز خــال مــا تبقــى مــن شــهر 
رمضــان وفتــرة عيــد الفطــر، كما يغطــي الاحتياجات في المرحلــة المقبلة 

دون أي مخــاوف مــن نقــص المعــروض.
هــل توجد اســتعدادات خاصــة للمخابز لأي طــوارئ في توريد 

الدقيق؟
 كل مخبــز لديــه حصــة تأمينيــة مــن الدقيــق تكفــي لمــدة 3 أيــام، ويتــم 
الاحتفــاظ بهــا داخل المخبز كإجــراء احتياطي، ويهدف هــذا النظام إلى 
ضمــان اســتمرار الإنتــاج في حــال حدوث أي تأخير في توريــد الدقيق أو 

توقــف أحــد المطاحن بشــكل مفاجئ.
هل أثرت التوترات الإقليمية على توفير القمح؟

الدولــة لديهــا بدائــل متعــددة لتأمــن احتياجاتهــا من محصــول القمح، 
والجهــات المعنيــة تتحــرك ســريعًا لتوفيــر الإمــدادات من مصــادر آمنة، 
عند حدوث أي أزمة ســواء محلية أو عالمية ، لذلك الأوضاع السياســية 

أو الحــروب في المنطقــة لا تؤثــر علــى توافــر رغيف الخبــز في مصر.
طبقا لقــرارات وزارة التموين.. ما المواصفات القياســية لرغيف 

الخبــز البلدي المدعم؟
 الرغيــف المدعــم له مواصفات محددة يجــب الالتزام بها، حيث أن وزنه 
يبلــغ 90 جرامًــا، ويصــل قطره إلى حوالــي 20 ســنتيمترًا، ويكون دائري 
الشــكل وغيــر متســاوي الشــطرين، وهــي مواصفــات معتمــدة لضمــان 

جــودة المنتج المقــدم للمواطنين والمســتهلكين.
وما الفرق بين العيش البلدي المدعم والعيش السياحي؟

 العيــش الســياحي يتــم إنتاجــه عبر اســتخدام الدقيق الحــر المتوافر في 
الســوق، لذلك تختلف أســعاره حســب المنطقة وتكلفة التشــغيل، وســعر 
الرغيــف قــد يتــراوح في بعــض المناطــق مــا بــن 2 جنيــه و3.25 جنيــه، 

خاصــة في المــدن الجديــدة أو المناطــق ذات التكاليــف المرتفعة.
هل تختلف أنواع الخبز المدعم بين المحافظات؟

 هنــاك اختلافًــا في شــكل الخبز المدعم بين بعض المناطق، حيث ينتشــر 
مــا يعُــرف بخبــز »البرضا« في كل مــن مخافظة القاهــرة وبعض المناطق 
الشــعبية، بينمــا يظهــر نــوع آخــر يسُــمى »المجــر« في بعــض المحافظات 
الســاحلية مــن بينهــا علــى ســبيل المثــال محافظــة الإســكندرية ومناطق 

تابعــة لمحافظة البحــر الأحمر.
وما خطة عمل المخابز خلال أيام عيد الفطر؟

 خطــة العمــل خــال العيــد تعتمد على تشــغيل المخابز خــال العيد من 
خــال نظــام الإجــازات بالتنــاوب، بحيــث يحصــل نصــف المخابــز علــى 
إجــازة خــال أول يومين من العيد بينما يســتمر النصف الآخر في العمل 
لتلبيــة احتياجــات المواطنــن، وبعــد ذلك يتــم تبادل الأدوار بــن المخابز، 

مــع إتاحــة الفرصــة لمن يرغــب في العمل طــوال أيام العيــد أيضا .
كيف تقيم استهلاك الخبز خلال أيام العيد؟

 الطلــب علــى الخبــز قد يرتفع بشــكل طفيف خلال أيــام العيد في بعض 
المناطــق، لكــن المنظومــة لديها القــدرة على التعامل مع هــذه الزيادة دون 

حــدوث أي نقــص في كميات الإنتاج.
مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه أصحــاب المخابــز في الوقــت 

الحالــي؟
أصحــاب المخابــز يواجهــون عــدة تحديــات مرتبطــة بتكاليــف التشــغيل 
وهامــش الربح المحقق لهم، إلا أن شــعبة المخابــز بالغرفة التجارية تتابع 
هــذه الملفــات بشــكل مســتمر وتلتقــي بوزير التمويــن والتجــارة الداخلية 
الدكتــور شــريف فــاروق لبحثها، كما تقــوم الغرفة بالتنســيق مع الجهات 
المعنيــة لتقــديم الدعــم الفنــي وحــل المشــكلات لضمــان اســتمرار عمــل 

المخابــز بكفــاءة طوال أيــام العام.

غادة نعيم

خالد فكري رئيس شعبة المخابز 
بالغرفة التجارية لـ»عالم المال«: 

      المخزون الاستراتيجي من القمح يكفي 9 أشهر 
والدولة لديها بدائل لتأمينه        حصة من الدقيق 

داخل كل مخبز تكفي 3 أيام لمواجهة أي طوارئ

تنوع مصادر 
استيراد القمح 

يحمي مصر من 
تأثير التوترات 

الإقليمية

»العيش 
السياحي« يُنتج 
من الدقيق الحر 
وسعره يتراوح 
بين جنيهين 
و3.25 جنيه

تشغيل المخابز 
بنظام التناوب 

خلال عيد الفطر 
لضمان تلبية 

احتياجات 
المواطنين

ارتفاع طفيف 
في استهلاك 

الخبز خلال العيد 
والمنظومة قادرة 

على تلبية
 الطلب
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ومــع تصاعــد الضغوط على تكاليف الشــحن 
وأســعار الطاقــة عالميًــا، يتحرك المســتوردون 
تقييــم  لإعــادة  التجاريــة  الغــرف  واتحــاد 
لاحتــواء  محاولــة  في  الاقتصــادي،  المشــهد 
اســتمرار  وضمــان  المحتملــة  التداعيــات 
تدفــق الســلع الأساســية إلى الســوق المحلية، 
في وقــت تفــرض فيــه اقتصاديــات الحــرب 
واقعًــا جديــدًا تتقــدم فيــه اعتبــارات تأمــن 
بقيــة  علــى  الأســواق  واســتقرار  الإمــدادات 

التقليديــة. الاقتصاديــة  المؤشــرات 
حســاب  إعــادة  المســتوردون  بــدأ  وحاليــا 
الغــرف  اتحــاد  رأســهم  وعلــى  تكاليفهــم، 
دراســات  إعــداد  في  بــدأ  الــذي  التجاريــة، 
بصفتــه  التأثيــر،  حجــم  لقيــاس  عاجلــة 
المحليــة  الأســواق  التجــار في  عــن  المســؤول 
الحكومــة. إلــى  توصياتــه  لرفــع  اســتعدادًا 
وخــال الأســبوع الماضــي قــرر مجلــس إدارة 
اتحــاد الغــرف التجاريــة إعــادة تفعيــل غرفة 
مــن  لجنــة  تشــكيل  مــع  الأزمــات،  عمليــات 
كبــار الخبراء لاقتراح الإجراءات الاســتباقية 

الواجبة.
وبحســب أحــد المســتوردين بغرفــة القاهــرة 
التجاريــة، في تصريحــات لـ«عالــم المال«، فإن 
قائمــة الســلع المتأثــرة حتى الآن تضــم الذرة 
الصفــراء وفــول الصويــا والأعــاف والزيوت 
النباتيــة والقمــح ونخالــة القمــح، بالإضافــة 
بتضافــر  المســتوردة، مدفوعــة  اللحــوم  إلــى 
صعــود  أبرزهــا  ومحليــة،  دوليــة  عوامــل 
العملــة  تكلفــة  وارتفــاع  العالميــة  البورصــات 
لوجســتية  تعقيــدات  جانــب  إلــى  الأجنبيــة، 

مســتجدة.
ويقــول مصطفى المكاوي، عضو اتحاد الغرف 
التجاريــة ورئيــس شــعبة المســتوردين بغرفــة 
كفــر الشــيخ التجاريــة، إن الحــرب الأمريكية 
الإســرائيلية على إيران ســيكون لها تداعيات 
خــال  والتصديــر  الاســتيراد  قطــاع  علــى 
الفتــرة المقبلة، خاصة مــع إغلاق باب المندب 
وتهديــدات بإغــاق مضيــق هرمــز، وهــو مــا 
يؤثــر علــى ســير التجــارة العالميــة وسلاســل 
الإمــداد وكل البضائــع التــي تأتــي من شــرق 

آســيا، وفي القلــب منهــا مصر.
لـ«عالــم  تصريحــات  في  المــكاوي،  وأضــاف 
المــال«، أنــه بعــد التهديــدات بإغــاق مضيق 
هرمــز وبــاب المنــدب تتحــول وســائل النقــل 
المحملــة بالبضائــع إلــى طريــق رأس الرجــاء 
الصالــح، والــذي يســتغرق وقتًــا أطــول مــن 
الزمــن بالإضافة إلى التكلفة العالية، مشــيرًا 
إلــى أن البضاعــة كانــت تأتي في مــدة تتراوح 
هــذا  بعــد  أمــا  وأســبوعين،  يومًــا   15 بــن 
التحول والتغيير في خط الســير فستســتغرق 
البضاعــة مــدة قــد تصــل إلــى شــهرين، أي 
نحــو 60 يومًــا، وبالتالــي تزيــد الأعبــاء علــى 
المســتورد وعلــى سلاســل الإمــداد والتكلفــة 
الفعليــة للحاويات المتجهة إلى مصر، مشــيرًا 
إلــى أننــا في مصــر لــن نشــعر بهــذا التأثيــر 
حاليًــا أو في الوقــت الراهــن، ولكــن بعد عدة 

شــهور عنــد اســتيراد بضاعــة جديــدة.
مصــر  أن  المســتوردين  شــعبة  رئيــس  وتابــع 
لكافــة  اســتراتيجي  مخــزون  حاليًــا  لديهــا 
الســلع الاســتراتيجية والأساســية يكفــي لمدة 
6 أشــهر، وأن الحكومــة كانــت قــد اتخــذت 
الجهــات  مــع  بالتعــاون  اســتباقية  خطــوة 
المعنية واتحــاد الغرف التجارية والمســتوردين 
لتأمــن مخزون اســتراتيجي لكافــة المنتجات 
الأساسية والســلع الغذائية، وبالتالي فالأمور 
مســتقرة في الأســواق وجميع الســلع الغذائية 
متوفــرة بشــكل مطمئــن، منوهًــا إلــى أنــه إذا 
اســتمرت الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة أكثــر 
أخــرى  خطــط  هنــاك  فســتكون  ذلــك  مــن 

. يلة بد
التجاريــة  الغــرف  اتحــاد  أن  إلــى  وأشــار 
قــرر إعــادة تفعيــل غرفــة عمليــات الأزمــات 
للمتابعــة اللحظية للآثــار الاقتصادية للحرب 
الجاريــة في الخليــج وأوكرانيــا، مــع تشــكيل 
لجنــة مــن كبــار الخبــراء لاقتــراح الإجراءات 

الواجبــة. الاســتباقية 
الغــرف  اتحــاد  دور  إطــار  في  أنــه  وتابــع 
الســلع  توافــر  علــى  الحفــاظ  في  التجاريــة 
الأســواق،  واســتقرار  الإنتــاج  ومســتلزمات 
ورفــع التوصيات الاســتباقية العملية لمتخذي 
القــرار في الدولة، وذلك اســتنادًا إلى خبرات 
الغــرف التجاريــة في التعامل مع آثار الحروب 
العالميــة، ثــم حــروب 1967 و1973 وأحــداث 
ثــم   19 كوفيــد  ووبــاء   2013 وثــورة   2011
الحــرب الروســية الأوكرانيــة، قــرر مجلــس 
إدارة الاتحــاد إعــادة تفعيــل غرفــة عمليــات 
الأزمــات مع تشــكيل لجنــة من كبــار الخبراء 

لاقتــراح الإجــراءات الاســتباقية الواجبــة.
ولفــت إلــى أن الظــروف الحالية، التــي نأمل 
ألا تطول، تســتدعي العمل الاستباقي الفوري 
ومســتلزمات  الســلع  مناشــئ  تنويــع  علــى 
ظــل  تدفقهــا في  اســتمرار  لضمــان  الإنتــاج 
تعطــل العديــد من سلاســل الإمــداد وارتفاع 
تكاليــف الشــحن والتأمين من بعض المناشــئ 

لتقليدية. ا

وأكــد أنــه في ظــل اقتصاديــات الحــرب، وهو 
الموقــف الحالي، فالأســاس هو ضمان الوفرة 
مــن كافة الســلع، كما أن مؤشــرات الاقتصاد 
الكلــي، رغــم أهميتها، تأتي في المقــام الثاني، 
ولكــن يجــب التعامــل مــع كل مــا يؤثــر فيهــا 

علــى التوازي.
وأكــد أن رئيــس الاتحــاد أحمد الوكيل شــدد 
علــى أنه في هذه المرحلة يجــب إعطاء أولوية 
مطلقــة لمدخــات الإنتــاج من خــال الإفراج 
الفوري والســريع عنها مع تقليص الإجراءات 
غيــر الضروريــة مؤقتًــا، وتخصيــص مســار 
جمركــي عاجل للصناعات ذات الأثر الواســع 
علــى الســوق، مــع مراجعــة مؤقتــة لتدابيــر 
الإنتــاج  مســتلزمات  علــى  المؤثــرة  الحمايــة 
مــن خــال تقييم عاجــل لأثر رســوم مكافحة 
الإغــراق والتدابيــر الوقائيــة علــى المدخلات 
بهدف دراســة التعليق الجزئي أو اســتثناءات 

انتقائيــة لمســتلزمات الإنتــاج لمــدة محددة.
وعــن تداعيــات الحــرب الأمريكيــة الإيرانية 
علــى العقــود الآجلــة بالنســبة للمســتوردين 
والمورديــن، أكــد عضــو مجلــس إدارة اتحــاد 
الغــرف التجاريــة أنه بالنســبة للعقــود الآجلة 
ســتتأثر نتيجــة لظــروف الحــرب، خاصــة في 
رســوم وتكلفــة النقــل والشــحن والتأمين بعد 
إغــاق باب المندب وتهديــدات مضيق هرمز، 
مشــيرًا إلــى أن اتحــاد الغــرف التجارية يمثل 
 27 في  ومنتشــر  المحليــة  للســوق  ترمومتــرًا 
محافظــة ومنوط بتوجيــه الحكومة لما يحدث 
اســتباقية  مقترحــات  وطــرح  الأســواق  في 

ومســتقبلية وحلــول عنــد الأزمــات.
يومــي  برصــد  القيــام  يتــم  أنــه  إلــى  ولفــت 
للأســعار العالميــة للســلع الأساســية وأســعار 
الشــحن والتأمــن، ورصــد سلاســل الإمــداد 
المتعطلــة، كمــا تم التواصــل مــع الاتحــادات 
الدوليــة لتحديــد  التجــارة  النظيــرة وغــرف 
موردين من مناشــئ جديدة للســلع الأساسية 
ارتفــاع  عــدم  تراعــي  الإنتــاج  ومســتلزمات 
تكاليــف الشــحن والتأمــن، لاقتــراح إحــال 
الواردات في حالة تعطل الشــحن من المناشــئ 

التقليديــة أو ارتفــاع تكاليفهــا.
مــن ناحيته قال ســيد النــواوي، عضو مجلس 
إدارة غرفــة القاهــرة التجارية ورئيس شــعبة 
المســتوردين الســابق بالغرفة ومستورد لحوم، 
إن الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة ســيكون لهــا 
تداعيــات في الأســعار والكميــات المســتوردة، 
خاصــة بعــد إغلاق بــاب المنــدب والتهديدات 
بإغــاق مضيــق هرمــز نتيجة لهــذه الحرب، 
وبالتالــي ســيحدث ارتفــاع في تكلفــة النقــل 
والتأمــن أيضًــا مــع ارتفــاع الأســعار العالمية 
وســعر الدولار، وســتنعكس هذه التكلفة على 
النهايــة  المســتوردة وفي  والكميــات  البضائــع 

الأسعار. ســترتفع 
وأضــاف النــواوي أن تداعيــات هــذه الحرب 
ســتظهر بعد أســابيع مقبلة وليــس الآن، رغم 
أن هناك ســلعًا ارتفعت أســعارها في الســوق 
ضعــف  بســبب  ذلــك  ولكــن  اللحــوم،  مثــل: 
القــوة الشــرائية في الأســواق المحليــة وليــس 
نتيجــة مباشــرة لتداعيات الحــرب الأمريكية 
الإيرانيــة التــي ســتظهر آثارهــا بعــد فتــرة، 
مشــيرًا إلــى أن قطاع التغليــف والتعبئة مثل: 
أيضًــا  والعلــب ســيتأثر  البلاســتيك  أكيــاس 

وســترتفع أســعاره.
القاهــرة  غرفــة  إدارة  مجلــس  عضــو  ونــوه 
التجاريــة إلى أن تداعيــات الحرب الأمريكية 
الإيرانية ســتظهر بشــكل أكبر مع دخول عيد 
المقبلــة،  الشــهور  خــال  المبــارك  الأضحــى 
وتحديــدًا في قطاع اســتيراد اللحوم، مشــيرًا 
إلــى أن مصر تســتورد ما يقــرب من 60% من 
حجــم اســتهلاكها مــن اللحــوم، خاصــة مــع 
ارتفــاع أســعار اللحــوم البلدي التــي تراوحت 
في الســوق بــن 450 و500 جنيــه في بعــض 
تربيــة  مــن  المعــروض  قلــة  نتيجــة  المناطــق 
بســبب  الأعــاف  أســعار  وارتفــاع  المواشــي 

زيادة ســعر الــدولار.
علــى  كثيــرة  أعبــاء  هنــاك  أن  إلــى  وأشــار 
إجــراءات  مــع  خاصــة  والتاجــر،  المســتورد 
الإلكترونــي،  بالتحــول  يســمى  مــا  وتطبيــق 
في ظــل أن نســبة كبيــرة مــن التجــار والمحال 

التجاريــة ليســت لديهــا بنيــة تحتيــة مجهــزة 
الفاتــورة  واســتخراج  الرقمــي  للتحــول 
علــى  التــي فرضتهــا الحكومــة  الإلكترونيــة 
التجــار، قائــاً إن الثقافــة الإلكترونيــة لــدى 
التاجــر وصاحــب المحــل مــا زالــت ضعيفــة 
جــدًا، وكلهــا تعقيــدات وأعبــاء تضــاف علــى 

التاجــر.
وأوضــح أنــه ليــس لدينا تجــارة كبيــرة إلا في 
شــركات معينــة، لكــن عندما يأتــي الأمر إلى 
تاجــر بســيط صاحب كشــك أو محــل صغير 
وتفُــرض عليــه أنظمــة إلكترونيــة مــن أجــل 
القــراءة والكتابــة  الضرائــب وهــو لا يجيــد 
ورأس مالــه يتــراوح بــن 30 و40 ألــف جنيه، 
فكيــف ينشــئ نظامًــا إلكترونيًــا ومحاســبيًا 
بتكلفــة قــد تتجــاوز رأس مال تجارتــه لتصل 

إلــى 45 أو 50 ألــف جنيــه.
عمــرو  الدكتــور  أكــد  متصــل  ســياق  وفي 
النقــل  شــعبة  عــام  ســكرتير  الســمدوني، 
القاهــرة  بغرفــة  واللوجســتيات  الدولــي 
التجاريــة، أن التطــورات العســكرية المرتبطة 
بالحــرب الإيرانية تضع قناة الســويس ضمن 
المناطــق المتأثرة بالتوتــرات الإقليمية، خاصة 
أهــم  أحــد  باعتبارهــا  حساســيتها  ظــل  في 
مصــادر النقــد الأجنبــي لمصــر وممــرًا لنحــو 

15% مــن حركــة التجــارة العالميــة.
وأوضــح الســمدوني أن المخاطــر لا تقتصــر 
علــى القنــاة ذاتها، بــل تمتد إلــى اضطرابات 
بــاب  ومضيــق  الأحمــر  البحــر  في  الملاحــة 
المندب، وهو ما يدفع بعض شــركات الشــحن 
العالميــة إلــى إعــادة توجيه مســارات الســفن 
بعيــدًا عن المنطقة تحســبًا للمخاطــر الأمنية 

وارتفــاع تكاليــف التأمين.
خطــوط  في  التحــول  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
زيــادة  إلــى  عــادة  يــؤدي  البحريــة  الملاحــة 
ينعكــس  وقــد  والشــحن،  التأمــن  تكاليــف 
في صــورة تراجــع نســبي في أعــداد الســفن 
العابــرة للقناة، بما قــد يضغط على إيراداتها 
وتدفقــات النقــد الأجنبــي، وهــو مــا ينعكــس 

النقــدي. بــدوره علــى الاحتياطــي 

الشــحن  شــركة  أعلنــت  الســياق  هــذا  وفي 
الدنماركيــة ميرســك تعليق الإبحــار عبر قناة 
الوقــت  المنــدب في  بــاب  الســويس ومضيــق 
الراهــن، مــع تحويــل مســار رحلتــي ME11 و
MECL إلــى طريــق رأس الرجــاء الصالــح.

وبــنّ الســمدوني أن قنــاة الســويس حققــت 
إيــرادات بلغــت نحــو 449 مليــون دولار منــذ 
بدايــة العــام الجــاري مع عبور 1315 ســفينة 
بحمــولات صافية تقــدر بنحو 56 مليون طن، 
دولار  مليــون  بلغــت 368  بإيــرادات  مقارنــة 
الماضــي،  العــام  مــن  نفســها  الفتــرة  خــال 
وفــق تصريحــات رئيــس هيئــة قناة الســويس 

الفريــق أســامة ربيع.
ولفــت إلى أن مصر تكبدت خســائر كبيرة في 
إيــرادات القنــاة منذ اندلاع حــرب غزة نتيجة 
تحويــل مســارات الســفن بعيــدًا عــن البحــر 
الأحمــر، حيــث قــدّر الرئيــس عبــد الفتــاح 
السيســي حجــم الخســائر بنحــو 8 مليــارات 
اســتهدفت  التــي  الهجمــات  بســبب  دولار 

الســفن التجاريــة في المنطقــة.
التصديــري  المجلــس  رئيــس  وحســب 
شــريف  المهنــدس  الهندســية  للصناعــات 
الصيــاد، فــإن منطقــة الخليــج ســتكون أحــد 
أبــرز الوجهــات التصديرية المتأثــرة بالصراع 
الحالي، خاصة أســواق السعودية والإمارات، 
المســتوردة  الأســواق  أهــم  تعــدان  واللتــن 

المصريــة. الهندســية  للصناعــات 
وأضــاف الصيــاد أن تحويل وجهات التصدير 
إلــى أســواق أخــرى مثــل أوروبــا لــن يعــوض 
التراجــع في الأســواق الرئيســية حال اســتمر 
أن  إلــى  مشــيرًا  طويلــة،  لفتــرة  الصــراع 
الصادرات المصرية بشــكل عام ســتتأثر سلبًا 
باســتمرار الوضــع الحالــي، والــذي ســيؤدي 
إلــى ارتفــاع تكاليف شــحن البضائــع وارتفاع 
أســعار الخامــات المســتوردة خاصــة الــواردة 

الصين. مــن 
وتابــع الصيــاد أن الآثار الســلبية الناتجة عن 
اســتمرار الحرب لن تضر مصر فحســب، بل 
ســتكون قريبة من الآثار الســلبية التي نتجت 
عــن انتشــار فيــروس كوفيــد 19 مطلــع عــام 

2020 علــى العالم أجمع.
مــن  لأكثــر  الصــراع  اســتمرار  أن  وأضــاف 
أســبوع قــد يتســبب في زيــادة ســعر صــرف 
أكبــر،  بمســتويات  الجنيــه  مقابــل  الــدولار 
وهــو مــا ســيخدم الصــادرات بالتأكيــد، لكن 
في الوقت نفســه ســيكون له آثار ســلبية على 

أســعار الســلع في الأســواق المحليــة.
واعتبــر رئيــس المجلس أنه من الســابق لأوانه 
أن تطلــب القطاعــات التصديريــة أي حوافز 
أو دعــم خاص مــن الحكومة في ظل الظروف 
الصــراع  اســتمر  حــال  في  لكــن  الحاليــة، 
وغيــرت الخطــوط الملاحيــة أســعارها فمــن 
الممكــن أن يطلــب المصــدرون دعمًــا إضافيًــا 

. للشحن

التجارة العالمية تدفع فاتورة الصراع الأمريكي الإيراني 
واضطراب الملاحة يعصف بسلاسل الإمداد

اتحاد الغرف التجارية يعيد تفعيل غرفة عمليات الأزمات 

شــديدة  جيوسياســية  لحظــة  فــي 
التطــورات  تتحــول  الحساســية، 
الأوســط  الشــرق  فــي  العســكرية 
ــة تضــرب  ــى موجــات ارتدادي ســريعًا إل
ــارة  ــل التج ــي، وسلاس ــاد العالم الاقتص
الدوليــة، فمــع اتســاع رقعــة الصــراع بين 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وإســرائيل 
وإيــران، بــدأت ممــرات التجــارة البحريــة 
الاضطــراب،  دائــرة  تدخــل  الحيويــة 
وعلــى رأســها البحــر الأحمــر ومضيــق 
إلــى  أعــاد  مــا  وهــو  المنــدب،  بــاب 
ــادلات  ــر مع ــن أخط ــدة م ــة واح الواجه
الممــرات  أمــن  العالمــي،  الاقتصــاد 
الأســواق.  اســتقرار  يســاوي  البحريــة 

ــة  ــفن التجاري ــات الس ــرار مئ ــع اضط وم
عــن  بعيــدًا  مســاراتها  تغييــر  إلــى 
مناطــق التوتــر والالتفــاف حــول رأس 
الرجــاء الصالــح، ارتفعــت تكلفــة النقــل 
والتأميــن بشــكل ملحــوظ، وامتــدت زمــن 
البحريــة لأســابيع إضافيــة،  الرحــات 
الضغــوط  لتبــدأ موجــة جديــدة مــن 
التضخميــة علــى الســلع الأساســية فــي 
الأســواق العالميــة، خصوصًــا الحبــوب 

والســكر. والزيــوت 
ــدود  ــد ح ــات عن ــذه التداعي ــف ه ولا تق
التجــارة الدوليــة، بــل تمتــد تدريجيًــا 
ــواق  ــة والأس ــادات الإقليمي ــى الاقتص إل
بدرجــات  تعتمــد  التــي  المحليــة 
الاســتيراد  حركــة  علــى  متفاوتــة 
ــرات  ــة. فالتوت ــداد العالمي ــل الإم وسلاس
البحــر  التــي تعصــف بالملاحــة فــي 
الأحمــر ومضيــق بــاب المنــدب لا تعنــي 
فقــط ارتفــاع تكلفــة الشــحن، بــل تعنــي 
أيضًــا إعــادة تشــكيل خريطــة تدفقــات 
ــم، وهــو مــا  الســلع والطاقــة حــول العال
أســعار  علــى  النهايــة  فــي  ينعكــس 
الغــذاء ومدخــات الإنتــاج والوقــود فــي 

العديــد مــن الــدول المســتوردة.
أسامة عبد الله

خــال  العالميــة  الذهــب  أســواق  شــهدت 
الفتــرة الأخيرة حالة مــن التذبذب الواضح 
في الأســعار، تزامنًــا مــع تصاعــد التوترات 
الجيوسياســية في منطقة الشــرق الأوسط، 
ارتفاعــات  الأصفــر  المعــدن  ســجل  حيــث 
ملحوظــة خــال الأســبوع الماضــي، قبل أن 
يتراجــع مــرة أخرى مــع قوة الــدولار وتغير 
توجهــات المســتثمرين في الأســواق العالمية.

وفي ضــوء ذلــك قال المهنــدس هاني ميلاد، 
رئيس شــعبة الذهــب بالاتحاد العام للغرف 
التجاريــة، إن الأســعار لــم تحقــق القفزات 
الكبيــرة التــي توقعهــا كثيــرون مــع انــدلاع 
ولكــن  المنطقــة،  في  العســكرية  التوتــرات 
تحــركات الذهــب خــال الفتــرة الماضيــة 
تأثــرت بعــدة عوامــل اقتصاديــة في الوقت 
نفســه، وهو ما أدى إلى الحد من مكاســبه 
رغــم الظــروف العالمية التي عــادة ما تدعم 

صعوده.
وأشــار ميلاد، إلى أن ارتفاع أســعار النفط 
عالميًــا لعــب دورًا مهمًــا في تغيــر اتجاهــات 
المســتثمرين، حيــث اتجــه كثيــر منهــم إلــى 
الاحتفاظ بالســيولة النقدية تحسبًا لزيادة 
تكاليــف الطاقــة، كما ســاهم ارتفــاع قيمة 
الــدولار في الحــد مــن ارتفــاع الذهــب، إذ 
غالبًــا  الأمريكيــة  العملــة  صعــود  يــؤدي 
إلــى تقليــل جاذبيــة المعــدن النفيــس كأداة 
المســتثمرين في  لــدى  اســتثمارية، خاصــة 

الأســواق العالميــة.
أن  إلــى  الذهــب  شــعبة  رئيــس  ولفــت 
في  محــدودًا  تحســنًا  شــهدت  الأســعار 
نهايــة تداولات الأســبوع بعد صــدور بعض 
البيانــات الاقتصاديــة في الولايات المتحدة، 
كمــا أن هــذه المؤشــرات ســاهمت في دعــم 

تكــن  لــم  لكنهــا  مؤقــت،  بشــكل  الذهــب 
كافيــة لإحــداث موجة صعــود قوية في ظل 

الحاليــة. الاقتصاديــة  الضغــوط 
وأضــاف ميــاد، أن بعض البنــوك المركزية 
قــد تتجــه خــال الفتــرة المقبلــة إلــى بيــع 
جــزء مــن احتياطياتهــا مــن الذهــب بهدف 
توفيــر الســيولة النقديــة، خاصــة في ظــل 
علــى  تســيطر  التــي  اليقــن  عــدم  حالــة 
الأســواق العالميــة، ومثــل هــذه الخطــوات 
قــد تؤثــر على حركة الأســعار في الأســواق 
الدوليــة إذا تم تنفيذهــا على نطاق واســع.

المشــهد  أن  الذهــب  شــعبة  رئيــس  وأكــد 
الاقتصــادي العالمــي لا يــزال غيــر واضــح، 
للأســعار  محــدد  اتجــاه  توقــع  يجعــل  مــا 
أمــرًا صعبًــا في الوقــت الحالــي، وتحركات 
ســتظل  المقبلــة  المرحلــة  خــال  الذهــب 
السياســية  الأوضــاع  بتطــورات  مرتبطــة 

إلــى مســار  والاقتصاديــة عالميًــا، إضافــة 
المنطقــة. في  التوتــرات 

وفيمــا يتعلق بالســوق المحلية، أوضح ميلاد 
أن صادرات الذهب تعتمد بشــكل أساســي 
علــى حجــم الطلب في الأســواق الخارجية، 
وليــس وفق خطط تصديريــة ثابتة، ومصر 
قــد تقوم بتصديــر الذهب في الفترات التي 
يتوفــر فيهــا فائــض عن احتياجات الســوق 
بعــض  في  الإنتــاج  يتركــز  بينمــا  المحليــة، 
الأوقــات على تلبية الطلــب الداخلي فقط.
وأوضــح أن مــن أبرز الأســباب التــي أثرت 
علــى حركــة التصديــر مؤخــرًا هــو تباطــؤ 
الــذي يعــد مــن أهــم  الســوق الإماراتيــة، 
الأســواق التــي تســتقبل الذهــب المصــري، 
كمــا أن تراجــع الطلــب الخارجــي أدى إلى 
زيــادة المعروض داخل الســوق المحلية، وهو 
مــا تســبب في انخفــاض الأســعار المحليــة 

مقارنــة بالســعر العالمــي بفــارق يقترب من 
100 جنيــه للجــرام.

كمــا لفــت إلــى أن ضعــف حركــة التصدير 
يؤدي في بعض الأحيان إلى نقص الســيولة 
الكميــات  تراكــم  نتيجــة  التجــار  لــدى 
الأســواق  في  تصريفهــا  دون  المعروضــة 

الخارجيــة.
رابطــة  عضــو  رزق،  أميــر  قــال  حــن  في 
السياســية  التوتــرات  إن  الذهــب،  تجــار 
والاقتصادية الحالية تنعكس بشــكل مباشر 
علــى حركــة الذهــب في الأســواق، كمــا أن 
ارتفــاع ســعر الأوقيــة عالميًا ســاهم بالفعل 
في زيــادة الأســعار داخــل الســوق المصرية، 
الاضطرابــات  اســتمرار  أن  إلــى  مشــيرًا 
العالميــة قد يدفــع الذهب إلى موجة صعود 

جديــدة خــال الفتــرة المقبلــة.
للمســتثمرين  الان  الأفضــل  أن  وأوضــح 
وهــو  مراحــل،  علــى  الذهــب  شــراء  هــو 
مــا يســاعد علــى تقليــل مخاطــر تقلبــات 
تراجعــات  أي  مــن  والاســتفادة  الأســعار 

الســوق. في  محتملــة 
وأشــار رزق، إلــى أن ســوق الذهــب شــهد 
نشــاطًا ملحوظًــا في حركــة البيــع والشــراء 
خــال شــهري ديســمبر وينايــر الماضيــن، 
مــن  بحالــة  حاليًــا  يمــر  الســوق  أن  إلا 
الركــود، مؤكــدا أن الطلــب تراجــع بشــكل 
أدى  مــا  الأخيــرة،  الفتــرة  خــال  واضــح 
وهــو  والشــراء،  البيــع  حركــة  بــطء  إلــى 
التــي  مــا انعكــس علــى حجــم الإيــرادات 
الحالــي. الوقــت  في  التجــار   يحققهــا 

تباطؤ الصادرات وزيادة المعروض والركود..
3 سيناريوهات تحسم مصير أسعار الذهب 

صعود الدولار يقلل جاذبية المعدن 
الأصفر كأداة استثمارية

السوق تواجه توقف البيع نتيجة 
تراجع الطلب خلال الفترة الأخيرة

غادة نعيم

أمير رزق: هاني ميلاد: 

الخبــراء الاقتصادييــن  أكــد عــدد مــن 
علــى أن أي تصعيــد عســكري فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط ينعكــس بشــكل ســلبي 
التجــارة والصناعــة فــي  علــى حركــة 
ــر،  ــا مص ــن بينه ــدول، وم ــن ال ــد م العدي
ــن  ــراع، مؤكدي ــد الص ــال أم ــة إذا ط خاص
أن التعامــل مــع أي تداعيــات اقتصاديــة 
الإجــراءات  مــن  مجموعــة  يتطلــب 
ــاج  ــز الإنت ــا تعزي ــن بينه ــتباقية، م الاس
المحلــي وتقليــل الاعتمــاد على الــواردات.
مطالبيــن بدعــم القطاعــات الاقتصاديــة 
الأكثــر تأثــراً بارتفــاع التكاليــف وتحســين 
المحليــة،  الإمــداد  سلاســل  كفــاءة 
والتوســع فــي اســتخدام مصــادر الطاقــة 
برامــج  تعزيــز  إلــى  إضافــة  البديلــة، 
الحمايــة الاجتماعيــة لحمايــة الفئــات 

الأكثــر تأثــراً بارتفــاع الأســعار.

وفي ضــوء ذلــك قــال الدكتــور عبدالمنعــم الســيد، الخبيــر 
الاقتصــادي ومدير مركز القاهرة للدراســات الاقتصادية، 
إن أي القفــزات الكبيــرة في أســعار الطاقــة عالميًــا تنعكس 
مقدمتهــا  وفي  المختلفــة،  الإنتــاج  قطاعــات  علــى  ســلبا 

الزراعــة والصناعــات الغذائيــة.
وأوضــح أن النشــاط الزراعــي يعتمــد بشــكل كبيــر علــى 
الوقــود والأســمدة، وبالتالــي فــإن ارتفــاع أســعار النفــط 
يؤدي عادة إلى زيادة تكلفة الأســمدة والطاقة المســتخدمة 
في العمليــات الزراعيــة، ومــع زيــادة تكاليــف الإنتــاج، قــد 
تنتقــل هــذه الزيادات تدريجيًا إلى أســعار الســلع الغذائية 
في الأســواق المحليــة ، مــا يرفــع العــبء على المســتهلكين.

وأشــار الســيد إلى أن حالة عدم الاســتقرار الجيوسياسي 
غالبًــا مــا تدفع المســتثمرين إلى توخي الحــذر عند توجيه 
اســتثماراتهم نحو الأســواق الناشــئة، وهو ما قد يؤثر على 
حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة التي تســعى مصر 

إلــى جذبها خلال الفتــرة المقبلة.
وأكــد أن قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى التعامــل مع هذه 
التحديــات ســتعتمد بدرجــة كبيــرة علــى ســرعة التحــرك 
الحكومــي وفاعليــة السياســات الاقتصاديــة في احتواء أي 

آثــار ســلبية محتملة.
بينمــا أوضــح الخبيــر الاقتصــادي رشــاد عبــده، أن حجم 
في  خاصــة  المصــري،  الاقتصــاد  علــى  المتوقــع  التأثيــر 
قطاعــي الصناعــة والتجارة، يرتبط بشــكل أساســي بمدة 
اســتمرار الأزمــة العالمية وأمد الحرب بــن أمريكا وإيران.

وقــال إن انتهــاء التوتــرات في فتــرة قصيــرة قــد يقلــل من 
الآثــار الســلبية، بينمــا قد يؤدي اســتمرارها لفتــرة طويلة 
إلــى تحديــات اقتصاديــة أكبــر، مشــيرا إلــى أن اســتمرار 
الصــراع قــد يــؤدي إلــى اضطرابــات في سلاســل التوريد 
والنقــل  الشــحن  تكاليــف  يرفــع  قــد  مــا  وهــو  العالميــة، 

والتأمــن.
تكلفــة  علــى  تنعكــس  قــد  الزيــادات  هــذه  أن  وأوضــح 
الصــادرات المصريــة، ما قد يضعف قدرتها التنافســية في 

الأســواق الخارجيــة ويؤثــر علــى حجــم المبيعــات.
وتابــع، لا يقتصــر التأثيــر على الصادرات فقــط، بل يمتد 
إلــى الــواردات أيضًا، حيث يمكن أن ترتفع تكلفة اســتيراد 
المــواد الخــام والســلع الوســيطة والمنتجــات النهائية نتيجة 
ارتفــاع تكاليف النقل والشــحن، وقد يــؤدي ذلك إلى زيادة 
أســعار عدد من الســلع داخل الســوق المحلية، خاصة تلك 

التــي تعتمد بشــكل كبير على مكونات مســتوردة.
ولفــت عبــده إلــى أن اســتمرار التوتــرات العســكرية قــد 
يــؤدي إلــى ضغــوط علــى ســوق الصــرف، خصوصًــا إذا 
تراجعــت تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة قصيــرة الأجل 
أو خرجــت بعــض رؤوس الأمــوال مــن الأســواق الناشــئة.

وأوضــح أن هــذا الأمــر قــد يــؤدي إلــى زيــادة الطلب على 
الــدولار، وهــو مــا قــد يؤثــر بــدوره علــى توافــر العملــة 
ومدخــات  الخــام  المــواد  لاســتيراد  اللازمــة  الأجنبيــة 

الإنتــاج.
واســتكمل حديثــه قائــا: إن ارتفاع أســعار الطاقــة عالميًا 
قــد يرفــع تكلفــة الإنتــاج في الصناعات التي تعتمد بشــكل 
كبيــر علــى الغــاز والطاقة، وهــو ما قد ينعكــس في النهاية 

علــى أســعار المنتجات في الأســواق المحلية.
وطالــب عبــده بضــرورة الاســتعداد المبكــر لأي تداعيــات 
اقتصادية محتملة، مشددًا على ضرورة توفير احتياطيات 
مناســبة من الــدولار والطاقة ومدخلات الإنتــاج، مقترحا 
تطــورات  لمتابعــة  متخصصــة  اقتصاديــة  لجنــة  تشــكيل 
عمليــة  ســيناريوهات  ووضــع  مســتمر،  بشــكل  الأوضــاع 
للتعامــل مــع أي تحديــات قد تؤثر علــى الاقتصاد المصري 

خــال الفتــرة المقبلة.

استمرار الصراع في الشرق الأوسط يهدد 
سلاسل الإمداد ويرفع تكاليف الإنتاج

القفزات الكبيرة بأسعار 
الطاقة العالمية تنعكس 

سلبا على الاقتصاد  

يجب تشكيل لجنة 
متخصصة لمتابعة 

التطورات وتوفير احتياطي 
من الدولار ومدخلات الإنتاج

عبد المنعم السيد: 

رشاد عبده: 

غادة نعيم

الحرب لها تداعيات على 
قطاع الاستيراد والتصدير

البضائع ستستغرق مدة 60 يومًا 
مما يزيد الضغوط على المستوردين

الصادرات المصرية ستتأثر 
سلبًا باستمرار المعركة 

تحول خطوط الملاحة البحرية يؤدي 
لزيادة تكاليف التأمين والشحن 

شعبة النقل الدولي: التصديرى للصناعات الهندسية:غرفة القاهرة التجارية: رئيس شعبة المستوردين: 
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أســواق  خبيــر  الغايــش،  حســام  الدكتــور  ويــرى 
واضحًــا  إصــرارًا  تظُهــر  الحكومــة  أن  المــال، 
علــى تنفيــذ برنامــج الطروحــات رغــم التوتــرات 
الإقليميــة، حيــث أعلنــت عــن خطــط لطــرح عــدد 
مــن الشــركات خــال عــام 2026، في إطــار خطــة 
ــة أصــول الدولــة ونقــل ملكيــة بعــض  لإعــادة هيكل

الســيادي. الصنــدوق  إلــى  الشــركات 
ومنهــا  الجيوسياســية،  التوتــرات  أن  وأوضــح 
الأوضــاع في غــزة، قــد تؤثــر مؤقتًــا علــى تدفقــات 
الاســتثمارات الأجنبيــة، إلا أن الســوق المصريــة 
بفضــل  ســريعًا  التعــافي  علــى  القــدرة  تمتلــك 
ــي  ــة الت الاســتقرار النســبي والإصلاحــات الهيكلي

يتفق عدد من خبراء أسواق المال على أن 
التطورات الجيوسياسية التي تعيشها منطقة 

الشرق الأوسط، على أثر الحرب الأمريكية 
الإسرائيلية على إيران، سيكون لها تأثير على 

البورصة، إذا استمرت في التصاعد.
ويقول مصطفى نور الدين، الخبير بأسواق 

المال، إن ما يحدث حاليًا يمثل رد فعل 
طبيعي للأسواق تجاه حالة عدم اليقين 
الجيوسياسي، مشيراً إلى أنه من المهم 

التأكيد على أن الأحداث السياسية تؤثر في 
الأسواق على المدى القصير، بينما الأساسيات 
الاقتصادية للشركات هي التي تحدد الاتجاه 

طويل الأجل، وغالبًا ما تتحول مثل هذه 
التراجعات إلى فرص استثمارية انتقائية 

عندما تبدأ الأسواق في استعادة التوازن.

ــات الطــرح في البورصــة تعتمــد  وأضــاف أن عملي
علــى توقيــت الســوق، وعندمــا ترتفــع المخاطــر، 
تنخفــض التقييمــات، وتتراجــع شــهية المســتثمرين، 
وتزيــد حساســية الســوق للأخبــار، لذلــك غالبًــا 
مــا تؤجــل الشــركات الطروحــات أو تقلــل نســب 
الطــرح، وهــو مــا حــدث تاريخيًــا في العديــد مــن 
أو  السياســية  الأزمــات  فتــرات  خــال  الأســواق 

الحــروب.
وقــال إن الذهــب والفضــة همــا المــاذ الآمــن في 
وقــت الأزمــات، وعنــد تصاعــد الصراعــات يتجــه 
المســتثمرون نحــو الذهــب فيرتفــع الطلــب علــى 
ــا:  ــة للتحــوط مــن المخاطــر، مضيفً ــادن الثمين المع
»لهــذا شــهدنا في العديــد مــن الأزمــات العالميــة 
ارتفــاع أســعار الذهــب بنســبة قــد تتــراوح بــن 

10٪ إلــى 25٪ خــال فتــرات التوتــر«.
وأشــار إلــى أن وجــود ســوق للمشــتقات المالية يمثل 
أداة مهمــة لإدارة المخاطــر في مثــل هــذه الظــروف، 
وأهميــة المشــتقات تتمثــل في التحــوط ضــد تقلبــات 
الأســعار وحمايــة المحافــظ الاســتثمارية، وزيــادة 
عمــق الســوق، ولكــن نجــاح هــذه الآليــة يعتمــد 
المتاحــة  الأدوات  وعــدد  الســيولة  حجــم  علــى 
ومشــاركة المؤسســات الماليــة، لذلــك فــإن تطويــر 
ســوق المشــتقات يمكــن أن يســاعد البورصــة علــى 
امتصــاص الصدمــات وتقليــل حــدة التذبذبــات.

قالــت نهــاد علــي، خبيــرة أســواق المــال، إن الســوق 
ــذكاء  ــذب الحــاد، إلا أن ال ــة مــن التذب تواجــه حال
المالــي يقتضــي إعــادة توزيــع المحفظــة بــن الأســهم 
ــة  ــن المــاذات الصلب ــة وب ــة وأدوي ــة أغذي الدفاعي
مثــل ذهــب وفضــة مــع اســتخدام المشــتقات كأداة 
حمايــة، موضحــة أن التوتــرات تســببت في خســائر 

مؤقتــة للمؤشــرات، وأظهــرت البورصــة المصريــة 
مؤشــر  بــدأ  حيــث  متوقعــة،  غيــر  مرونــة 

مســتويات  نحــو  تعــافٍ  رحلــة   EGX30
49,000 نقطــة، مســتفيدًا مــن مشــتريات 
المؤسســات المحلية التي ترى في الأســهم 
مــاذاً ضــد التضخــم، والســيناريوهات 
القادمــة للمؤشــرات، تتمثــل في التهدئــة 

حــدة  تراجــع  حــال 
الصراعــات، متوقعــة 
أن تختــرق المؤشــرات 
المقاومــة  حاجــز 

 52,000 عنــد 
نقطــة، مدفوعةً 
ض  نخفــا با
تكاليف الشــحن 
وتحسن سلاسل 

 ، د ا لإمــد ا

الماضيــة. الســنوات  خــال  الاقتصــاد  شــهدها 
يعتمــد  الطروحــات  برنامــج  نجــاح  أن  وأضــاف 
للشــركات  الجيــد  الترويــج  علــى  كبيــرة  بدرجــة 
عــادل  تســعير  تحديــد  جانــب  إلــى  المطروحــة، 

للمســتثمرين. وجــاذب 
وأشــار الغايــش إلــى أن الحكومــة تواجــه تحديــات 
في جــذب المســتثمرين الأجانــب في ظــل تقلبــات 
أن  إلا  الإقليميــة،  والتوتــرات  الصــرف  ســعر 
المصريــة  البورصــة  شــهدتها  التــي  الارتفاعــات 
مؤخــرًا، إلــى جانــب توافــر الســيولة داخــل الســوق، 
المســتثمرين  قبــل  مــن  الإقبــال  فــرص  يعــززان 

الاســتثمارية. والمؤسســات  المحليــن 
الأجانــب  المســتثمرين  ثقــة  تعزيــز  أن  وأضــاف 
لتحويــل  التســهيلات  مــن  مزيــد  توفيــر  يتطلــب 
اســتقرار  علــى  الحفــاظ  مــع  للخــارج،  الأربــاح 

والتشــريعية. الضريبيــة  السياســات 
المقبلــة طــرح شــركات  الفتــرة  وتوقــع أن تشــهد 
تعمــل في قطاعــات قويــة مثــل البنــوك والســياحة، 
الهــدوء  مــن  قــدرًا  المنطقــة  إذا شــهدت  خاصــة 

النســبي.
محمــد  الســيد  رشــا  الدكتــورة  قالــت  بدورهــا 

والتصعيــد قــد يــؤدي إلــى هــروب رؤوس الأمــوال 
الســاخنة، ممــا يضغــط علــى المؤشــرات للعــودة إلى 

نقطــة.  44,500 مــن  قريبــة  دعــم  مســتويات 
بــل  الطروحــات  يلغــي  لا  الصــراع  أن  وأضافــت 
يعيــد جدولتهــا، ورغــم الضغــوط، تســتعد البورصة 
جديــدة  شــركات   8 حوالــي  لاســتقبال  المصريــة 
والطــب،  الســياحة  قطاعــات  تشــمل   ،2026 في 
واســتمرار الطروحــات هــو وســيلة لزيــادة عمــق 
التوقيــت  لكــن  الصدمــات،  وامتصــاص  الســوق 
النهائــي يعتمــد علــى اســتقرار شــهية المســتثمرين 

الأجانــب.
وأوضحــت أن قطــاع البنــوك والعقــارات مخزنــاً 
ــة  ــة الســيولة المحلي للقيمــة ومســتفيدين مــن حرك
البتروكيماويــات  وقطــاع  الفائــدة،  وخفــض 
الغــاز  إمــدادات  باضطرابــات  تأثــر  والأســمدة 
الســياحة  وقطــاع  التشــغيل،  تكاليــف  وارتفــاع 
الأكثــر  القطــاع  أنــه  حيــث  المخاطــر  مرتفــع 
إغــاق  أو  أمنيــة  تهديــدات  لأي  حساســية 

الجويــة. للمجــالات 
وأضافــت أن الذهــب والفضــة همــا الرابــح الأكبــر 
وبقــوة في ظــل عــدم اليقــن، وبعــد وصولهــم إلــى 
مســتويات قياســية، حيــث أن الذهــب تجاوز حاجز 
5,200 دولار للأوقيــة في موجــات التصعيــد، ويظل 

المــاذ الآمــن الأول للبنــوك المركزيــة.
والفضــة أثبتــت أنهــا »الحصــان الأســود« فبســبب 
وأصــل  صناعــي  كمعــدن  المزدوجــة  طبيعتهــا 
اســتثماري، حققــت ارتفاعــات بلغــت 9% في فتــرات 
زمنيــة قصيــرة، متفوقــة علــى الذهــب، لكنهــا تظــل 

ــح الســريع. ــر عرضــة للتصحي أكث
ــوكا، نائــب رئيــس مجلــس  ــه قــال جــون ل مــن جهت
إدارة شــركة جولــد إيــرا للســبائك الذهبيــة، إنــه 
التوتــرات الجيوسياســية، ومــا  في ظــل تصاعــد 
العالمــي  الاقتصــاد  علــى  ضغــوط  مــن  تفرضــه 
والأســواق الماليــة، تتزايــد تســاؤلات المســتثمرين 
ــادن  ــة، ســواء المع حــول مســتقبل الأصــول المختلف
الثمينــة مثــل: الذهــب والفضــة أو أســواق الأســهم، 
التــي شــهدت  البورصــة المصريــة  وفي مقدمتهــا 
تقلبــات وخســائر خــال الفتــرة الأخيــرة. وفي هــذا 

الإطــار.
وأوضــح أن الذهــب والفضــة عــادة مــا يكونــان مــن 
أبــرز المســتفيدين في فتــرات الحــروب والأزمــات 
حــول  المســتثمرين  أن  موضحًــا  الجيوسياســية، 
عندمــا  الآمنــة  الأصــول  إلــى  يلجــؤون  العالــم 

تتصاعــد حالــة عــدم اليقــن في الأســواق.
وأضــاف أن المعــادن الثمينــة تتحــول في مثــل هــذه 
الثــروات  رئيســي لحمايــة  مــاذ  إلــى  الظــروف 
ــال  ــب أســواق الم ــي تصي ــات الحــادة الت مــن التقلب
والعمــات، موضحًــا أن الذهــب تحديــدًا يحتفــظ 
بمكانتــه كأهــم مــاذ آمــن، ولذلــك يشــهد موجــات 
صعــود قويــة مــع انــدلاع الصراعــات أو تصاعــد 
الصناديــق  تســعى  حيــث  السياســية،  التوتــرات 
والمســتثمرون  المركزيــة  والبنــوك  الاســتثمارية 

الأفــراد إلــى زيــادة حيازاتهــم منــه.
الاتجــاه،  نفــس  في  تســير  الفضــة  بــأن  وصــرح 
ليســت  فهــي  مزدوجــة،  طبيعــة  تمتلــك  ولكنهــا 
العديــد مــن  بــل تدخــل في  ثمينًــا  فقــط معدنًــا 
الصناعــات، وهــو مــا يجعــل تحركاتهــا مرتبطــة 

العالمــي. الصناعــي  بالطلــب 
يدعــم  العالميــة  التوتــرات  اســتمرار  أن  وأضــاف 
مســتويات  عنــد  والفضــة  الذهــب  أســعار  بقــاء 
مرتفعــة، خاصــةً إذا تزامــن ذلــك مــع مخــاوف 
اقتصاديــة أو تقلبــات في أســواق العمــات.

شــهدتها  التــي  التراجعــات  أن  أوضــح 
ســياق  في  تأتــي  المصريــة  البورصــة 
علــى  تســيطر  التــي  القلــق  حالــة 
التوتــرات  نتيجــة  العالميــة،  الأســواق 
أســواق  أن  مؤكــدًا  الجيوسياســية، 
المــال بطبيعتهــا حساســة للأحداث 
والاقتصاديــة،  السياســية 
ويميــل المســتثمرين في أوقــات 
الأزمــات إلــى تقليــل المخاطــر 
أو  بالســيولة  والاحتفــاظ 
الآمنــة،  الأصــول  نحــو  التوجــه 
وهــو مــا يــؤدي إلــى موجــات 
بيــع في أســواق الأســهم، 
في  فقــط  ليــس 
ولكــن  مصــر 
الأســواق  في 
مؤكــداً  الناشــئة، 
في  يحــدث  مــا  أن  علــى 

الاقتصــادي  والخبيــر  المالــي  المحلــل  الســاب، 
الاتحــاد  رئيــس  ونائــب  الســويس  قنــاة  بهيئــة 
الاقتصــادي لأحــزاب مصــر، إن التضخــم المســتورد 
ــا  النــاتج عــن ارتفــاع أســعار الطاقــة والســلع عالميً
يمثــل أحــد أبــرز التحديــات التــي تواجــه الاقتصــاد 
تكاليــف  زيــادة  إلــى  يــؤدي  حيــث  المصــري، 
ــى القــوة الشــرائية  ــر عل ــاج والاســتيراد، ويؤث الإنت

للمواطنــن.
وأضافــت أن تقلبــات ســعر الصــرف تــؤدي إلــى 
ضغوطًــا  وتفــرض  الاســتيراد،  فاتــورة  ارتفــاع 
إضافيــة علــى ميــزان المدفوعــات، إلا أن التوقعــات 
التضخــم تدريجيًــا  إلــى تراجــع معــدلات  تشــير 
خــال الفتــرة المقبلــة مــع اســتمرار الإصلاحــات 

والاقتصاديــة. النقديــة 
الطروحــات  برنامــج  أن  الســاب  وأوضحــت 
الحكوميــة يمكــن أن يســهم في تخفيــف الضغــوط 
جــذب  خــال  مــن  الأجنبيــة  العملــة  علــى 

المــال. ســوق  إلــى  خارجيــة  اســتثمارات 

البورصــة المصريــة لا يعكــس ضعفًــا في أساســيات 
الســوق أو الشــركات المدرجــة، بــل يعكــس رد فعــل 
طبيعــي لحالــة عــدم اليقــن العالميــة، مشــيرًا إلــى 
الصعــود  مــن  بــدورات  دائمًــا  تمــر  الأســواق  أن 
والهبــوط وفقًــا للظــروف الاقتصاديــة والسياســية.

أمــام  الســيناريوهات  مــن  عــدد  بوجــود  وتوقــع 
البورصــة خــال المرحلــة المقبلــة، كاســتمرار حالــة 
التذبــذب في المؤشــرات علــى المــدى القصيــر إذا 
وارتفعــت  الجيوسياســية  التوتــرات  اســتمرت 
ــة، أو حــدوث  ــق في الأســواق العالمي مســتويات القل
السياســية  الأوضــاع  بــدأت  إذا  تدريجــي  تعــافي 
في التهدئــة، وهــو مــا يعيــد الثقــة تدريجيًــا إلــى 

الماليــة. الأســواق 
وأضــاف أن البورصــة المصريــة تمتلــك مقومــات 
والطويــل،  المتوســط  المــدى  علــى  تدعمهــا  قويــة 
وتحســن  المدرجــة،  القطاعــات  تنــوع  بينهــا  مــن 
جانــب  إلــى  الاقتصاديــة،  المؤشــرات  بعــض 
الاهتمــام الحكومــي بتطويــر ســوق المــال وجــذب 

الاســتثمارات.
كمــا أكــد أن التوتــرات الجيوسياســية تؤثــر في كثير 
مــن الأحيــان علــى قــرارات الطــرح في أســواق المال، 
ــات والشــركات تفضــل عــادة  ــا أن الحكوم موضحً
ــر  ــه الأســواق أكث ــذي تكــون في ــار التوقيــت ال اختي
اســتقرارًا لتحقيــق أفضــل تقييــم ممكــن للأصــول 
المطروحــة، واســتمرار حالــة عــدم اليقــن يــؤدي 
إلــى تأجيــل بعــض الطروحــات لفتــرة مؤقتــة حتــى 
تتحســن الظــروف وهــو أمــر يحــدث في كثيــر مــن 
ــا، موضحــاً  ــا بمصــر وحده ــس مرتبطً ــدول ولي ال
أن الهــدف مــن الطروحــات الحكوميــة هــو جــذب 
اســتثمارات جديــدة وتعزيــز عمــق الســوق، ولذلــك 
عنصــرًا  يعــد  المناســب  التوقيــت  اختيــار  فــإن 
أساســيًا لضمــان نجــاح هــذه العمليــات وتحقيــق 

الاســتفادة.
أوضــح أن بعــض القطاعــات تكــون أكثــر حساســية 
للأحــداث الجيوسياســية مــن غيرهــا، حيــث يتأثــر 
الســياحة والطيــران بســرعة في ظــل أي  قطــاع 
ــة نظــرًا لارتباطــه المباشــر بحركــة  ــرات إقليمي توت
الســفر والاســتقرار السياســي، وقطاعــات مثــل 
أيضًــا  تشــهد  قــد  الماليــة  والخدمــات  العقــارات 
قــدرًا مــن التباطــؤ المؤقــت نتيجــة حالــة الحــذر 
أوقــات  في  المســتثمرين  علــى  تســيطر  التــي 
الأزمــات، وتوجــد قطاعــات اســتطاعت الصمــود، 
مثــل قطاعــات الســلع الأساســية والطاقــة وبعــض 
ــي، والتــي قــد  الصناعــات المرتبطــة بالطلــب المحل
مقارنــة  الخارجيــة  بالتقلبــات  تأثــرًا  أقــل  تظــل 

بغيرهــا.
كمــا أكــد علــى أن إدخــال آليــة المشــتقات الماليــة 
في البورصــة المصريــة يمثــل خطــوة مهمــة نحــو 
مواكبــة  علــى  قدرتــه  وتعزيــز  الســوق  تطويــر 
توفــر  المشــتقات  أن  موضحــاً  العالميــة،  المعاييــر 
أدوات متقدمــة تســاعد المســتثمرين علــى التحــوط 
مــن المخاطــر وإدارة اســتثماراتهم بكفــاءة أكبــر، 
زيــادة  يســهم في  فعــال  مشــتقات  ســوق  ووجــود 
المســتثمرين  ويمنــح  البورصــة  داخــل  الســيولة 
خيــارات أوســع للتعامــل مــع التقلبــات الســعرية، 
ونجــاح هــذه الآليــة يتطلــب اســتمرار تطويــر البنيــة 
ــى جانــب نشــر الوعــي  ــة، إل التشــريعية والتنظيمي
ــم  ــى يت ــن في الســوق حت ــن المتعامل الاســتثماري ب
يحقــق  بشــكل صحيــح  الأدوات  هــذه  اســتخدام 

الاســتفادة.
وأكــد أن المرحلــة الحاليــة قــد تشــهد قــدرًا مــن 
اســتمرار  نتيجــة  العالميــة  التقلبــات في الأســواق 
واتجاهــات  والاقتصاديــة،  السياســية  التوتــرات 
الأســواق خــال الفتــرة المقبلــة ســتتوقف إلــى حــد 
ــى  ــره عل ــى تطــورات الصــراع ومــدى تأثي ــر عل كبي
الاقتصــاد وأســعار الطاقــة والســلع، موضحًــا أن 
الذهــب قــد يظــل مدعومًــا باعتبــاره المــاذ الآمــن 
الأول في أوقــات الأزمــات، بينمــا قــد تمــر أســواق 
تســتعيد  أن  قبــل  التذبــذب  مــن  بفتــرة  الأســهم 
توازنهــا تدريجيًــا مــع وضــوح الرؤيــة الاقتصاديــة.

وأكــد أن البورصــة المصريــة تظــل ســوقًا واعــدة 
مــع  خاصــة  والطويــل،  المتوســط  المــدى  علــى 
اســتمرار الإصلاحــات الاقتصادية وتوســيع قاعدة 
الطروحــات  برامــج  وتنفيــذ  المقيــدة  الشــركات 
الحكوميــة، وهــو مــا قــد يعــزز مــن جاذبيــة الســوق 
خــال  والدوليــن  المحليــن  المســتثمرين  أمــام 

المقبلــة. الســنوات 

مصر تراهن على الطروحات الحكومية لتنشيط 
سوق المال وجذب الاستثمار ودعم الجنيه

الذهب والفضة الرابح الأكبر من الأزمات 
الجيوسياسية والبورصة تبحث عن توازن جديد

رغم التوترات العالمية.. 
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جمال الهواري

جمال الهواري

 إلــى جانــب عــودة المؤسســات المحليــة لتكويــن مراكــز شــرائية 
في الأســهم القياديــة. ويــرى خبــراء ســوق المــال أن التراجعــات 
وجنــي  تعُــد حركــة تصحيــح  مؤخــرًا  المؤشــرات  شــهدتها  التــي 
بعــد موجــة صعــود قويــة، مؤكديــن أن الاتجــاه  أربــاح طبيعيــة 
ــراق  ــع ترقــب المســتثمرين لاخت ــزال صاعــدًا، م ــام للســوق لا ي الع
مســتويات مقاومــة جديــدة قــد تدفــع المؤشــرات لمواصلــة الارتفــاع 

خــال الفتــرة المقبلــة.
ــرة أســواق المــال، إن البورصــة تشــهد  ــان رمســيس، خبي قالــت حن
تحســنًا ملحوظًــا في مســتويات الســيولة خــال الفتــرة الحاليــة، 
وهــو مــا يتضــح مــن ارتفــاع قيــم التــداولات اليوميــة خــال الأســبوع 
الجــاري لتقتــرب مــن 8.5 مليــار جنيــه يوميًــا، وهــو مــا يعكــس 

عــودة النشــاط التدريجــي للســوق.
وأضافــت أن الســوق تلقــى عــدة محفــزات إيجابيــة في الفتــرة 
الأخيــرة، مــن بينهــا الإعــان عــن إطــاق صنــدوق اســتثمار عقــاري 
بالشــراكة بــن مجموعــة طلعــت مصطفــى وســي آي كابيتــال، إلــى 
جانــب إعــان عــدد مــن الشــركات المقيــدة عــن نتائــج أعمــال قويــة، 
ــة المســتثمرين ودعــم اتجاهــات  ــز ثق ــذي ســاهم في تعزي ــر ال الأم

الشــراء.
ــل المراجعــة  ــى أن الســوق اســتفادت أيضًــا مــن تفعي كمــا لفتــت إل
ــة  ــة لمؤشــر FTSE Russell، والتــي تم الإعــان عنهــا في نهاي الدوري
ــا علــى التــداولات في عــدد  شــهر فبرايــر، وهــو مــا انعكــس إيجابيً

مــن الأســهم.
وأكــدت أن هــذه المحفــزات مجتمعــة قــد تدعــم اســتمرار صعــود 
مؤشــرات البورصــة المصريــة خــال الفتــرة المقبلــة، رغــم تأثــر 
الأســواق مؤخــرًا بانخفــاض الأســواق العالميــة نتيجــة التوتــرات 

المنطقــة. الجيوسياســية في 
وأوضحــت أيضًــا أنــه مــن المتوقــع أن تتحــرك المؤشــرات خــال 
الفتــرة القادمــة بــن مناطــق دعــم ومقاومــة رئيســية، لحــن تحســن 
الأوضــاع الإقليميــة أو اســتمرار ضــخ ســيولة قويــة في الســوق 

ــال الشــركات. ــج أعم ــى نتائ ــادًا عل اعتم
 EGX30 وعلــى صعيــد التحليــل الفنــي، أشــارت إلــى أن مؤشــر
يمتلــك مســتوى دعــم رئيســيًا قــرب 47300 نقطــة، بينمــا تقــع 

منطقــة المقاومــة عنــد نحــو 49250 نقطــة.
أمــا مؤشــر EGX70، فيوجــد مســتوى الدعــم عنــد 11950 نقطــة، 

في حــن تقــع منطقــة المقاومــة بالقــرب مــن 12950 نقطــة.
وقالــت دينــا صبحــي إن مؤشــرات البورصــة مــا زالــت تتحــرك 
داخــل اتجــاه عــام صاعــد علــى المــدى الطويــل والمتوســط والقصير، 
ــرة  ــي شــهدتها الســوق خــال الفت ــات الت ــى أن التراجع مشــيرة إل
الأخيــرة تعــد حركــة جنــي أربــاح طبيعيــة بعــد موجــة صعــود قويــة 

ومتتاليــة.
مســتوى  مــن  للبورصــة صعــد  الرئيســي  المؤشــر  أن  وأوضحــت 
مــا  وهــو  نقطــة،   52821 مســتوى  إلــى  وصــولً  نقطــة   24192
يعكــس وجــود قــدرة شــرائية قويــة دفعــت المؤشــر لتحقيــق هــذا 
الأداء القــوي، خاصــة في ظــل نشــاط ملحــوظ لعــدد مــن الأســهم 

القياديــة داخــل المؤشــر.
أن  القويــة  الارتفاعــات  هــذه  بعــد  الطبيعــي  مــن  أن  وأضافــت 
ــاح باتجــاه مســتويات الدعــم،  ــي أرب ــات جن يتعــرض المؤشــر لعملي
حيــث اتجــه بالفعــل إلــى مســتوى الدعــم قــرب 45500 نقطــة، وهــو 
ــد  ــاع عن ــن الق ــارب 23% م ــح تق ــل نســبة تصحي ــم يمث مســتوى مه
24000 نقطــة، كمــا يتقاطــع أيضًــا مــع مســتويات تصحيــح أخــرى 
مــن القــاع 39500 نقطــة لتكــون منطقــة دعــم قويــة قــرب 44500 

ــد نســبة %61. نقطــة عن
وأضافــت أن المؤشــر ســيواجه مقاومــة قويــة عنــد مســتوى 49700 
نقطــة، وفي حــال نجاحــه في الاســتقرار أعلــى هــذا المســتوى فمــن 
المرجــح أن يواصــل الصعــود باتجــاه مســتوى المقاومــة التالــي قــرب 
50800 نقطــة، وهــو مــا يتزامــن مــع الأداء الإيجابــي المتوقــع لعــدد 
كبيــر مــن أســهم مؤشــر الثلاثــن التــي شــهدت بالفعــل تصحيحًــا 

طبيعيًــا بعــد موجــة صعودهــا الســابقة.
وذكــرت دينــا صبحــي أن المؤشــر نجــح في اختــراق مســتوى 17500 
نقطــة، والــذي تحــول حاليًــا إلــى مســتوى دعــم مهــم، مؤكــدة أنــه في 
حــال اســتمرار التــداول أعلــى هــذا المســتوى فمــن المتوقــع أن يشــهد 
المؤشــر اســتهدافات ســعرية أعلــى، خاصــة في ظــل مــا يتمتــع بــه 
المؤشــر مــن أســهم متوســطة الســيولة التــي بــدأت في جــذب اهتمــام 

المستثمرين.
وأكــدت دينــا صبحــي أن تماســك الســوق المصريــة في ظــل الأحداث 
الاقتصــاد  قــوة  الكليــة تجــاه  النظــرة  اختــاف  يعكــس  العالميــة 
والتــي  المصريــة،  البورصــة  داخــل  الاســتثمار  وفــرص  المصــري 
الصناديــق الاســتثمارية  أصبحــت تمثــل وجهــة جاذبــة لمختلــف 

والمؤسســات والمســتثمرين الباحثــن عــن التنــوع.

مجــال  في  الرائــدة  الشــركة  ڤاليــو،  أعلنــت 
عــن  مصــر،  في  الماليــة  الخدمــات  تكنولوجيــا 
نتائجهــا الماليــة الأولــى لعــام كامــل كشــركة مدرجــة 
في البورصــة المصريــة للســنة الماليــة المنتهيــة في 
ــة  ــوة ومرون ــد ق ــا يؤك 31 ديســمبر 2025، وهــو م
منصتهــا وتوســعها المســتمر. وقــد حققــت الشــركة 
إجمالــي إيــرادات قياســية بلغــت 5.6 مليــار جنيــه، 
بزيــادة قدرهــا %71 علــى أســاس ســنوي، في حــن 
ــى 764  ــح بنســبة 81% ليصــل إل ــز صــافي الرب قف
الإجماليــة  القيمــة  ارتفعــت  كمــا  جنيــه.  مليــون 
للمبيعــات )GMV( بنســبة 50% ليصــل إلــى 24.5 
علــى  القــوي  بالطلــب  مدعومــاً  جنيــه،  مليــار 
إجمالــي  وارتفــع  المتنوعــة،  منتجاتهــا  مجموعــة 
عــدد المعامــات بنســبة 113% ليصــل إلــى 8.7 
مليــون معاملــة خــال العــام. وقــد حافظــت ڤاليــو 
ــغ 23% ونســبة منخفضــة  ــى حصــة ســوقية تبل عل
%0.98، ممــا  بلغــت   )NPL( المتعثــرة   للقــروض 
يعــزز ريادتهــا التنافســية في ســوق التكنولوجيــا 

الماليــة في مصــر.
علــى الصعيــد التشــغيلي، تابعــت ڤاليــو نموهــا 
الإيجابــي عبــر جميــع المؤشــرات الرئيســية. فقــد 
 )GMV( زاد متوســط القيمــة الإجماليــة للمبيعــات
جنيــه،  مليــون   67.1 إلــى  ليصــل   %48 بنســبة 
بينمــا بلــغ عــدد المعامــات اليوميــة نحــو 24 ألــف 
معاملــة، ممــا يعكــس زيــادة ســنوية بنســبة %113. 
كمــا ارتفــع معــدل تكــرار المعامــات لــكل عميــل 
بنســبة 82% ليصــل إلــى 16.6 مــرة، ممــا يــدل 
علــى تزايــد الاعتمــاد علــى ڤاليــو كخيــار مفضــل 
للدفــع. يعــود هــذا النمــو إلــى اتبــاع الشــركة لنهــج 
حــذر في إدارة المخاطــر ومعاييــر اكتتــاب صارمــة، 
ممــا ســمح لهــا بالتوســع الســريع مــع المحافظــة 

ــة. ــا الائتماني ــى جــودة محفظته عل
توســعاً  ڤاليــو  لمنتجــات  البيئــي  النظــام  وشــهد 
البطاقــة  مــن  قويــة  مســاهمات  مــع  ملحوظــاً، 

رئيســياً  التــي أصبحــت محــركاً  مســبقة الدفــع 
للتفاعــل، حيــث ارتفــع حجــم معاملاتهــا بنســبة 
179 % ليصــل إلــى 5.16 مليــار جنيــه. كمــا أظهــر 
ــادة  ــاً بزي ــل الســيارات نمــواً قوي ــج Shift لتموي منت
78% في حجــم المعامــات ليصــل إلــى 3.32 مليــار 
 Ulter ــج ــه، بينمــا ارتفــع حجــم معامــات منت جني
بنســبة  الفاخــرة  للســلع  المخصصــة  والقــروض 
إلــى 1.35 مليــار جنيــه. وخــال  %190 ليصــل 
 ،Shop’IT العــام، أطلقــت الشــركة بنجــاح منصــة
وهــي ســوق إلكترونــي متكامــل داخــل التطبيــق، 
الفوريــة  الرقميــة  الموافقــة  خدمــة  قدمــت  كمــا 

الكبيــرة. للقــروض 
حســونة،  وليــد  صــرح  الســياق،  هــذا  وفي 
عــام  »يمثــل  ڤاليــو:  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
ليــس  ڤاليــو،  مســيرة  في  فارقــة  محطــة   2025
فقــط لكونــه أول عــام مالــي كامــل لنــا كشــركة 
ــاً  ــه دلي ــل لكون ــة، ب مدرجــة في البورصــة المصري
ــى التوســع  ــا عل ــى قــدرة نمــوذج أعمالن قاطعــاً عل
وتحقيــق الأربــاح بشــكل مســتدام. لقــد نجحنــا 
بعــد  عــام  بانتظــام  عملائنــا  قاعــدة  تنميــة  في 
عــام، ممــا يضعنــا علــى الطريــق الصحيــح نحــو 
كســر حاجــز المليــون عميــل، بالتــوازي مــع توســيع 
ــدة ووضــع  ــا لتشــمل قطاعــات جدي نطــاق منصتن
حجــر الأســاس للتوســع الإقليمــي واختــراق ســوق 
محــرك  إن  والمتوســطة.  الصغيــرة  الشــركات 
ميــزة  يمنحنــا  بنــا  والخــاص  المتطــور  الائتمــان 
هيكليــة فريــدة؛ فهــو يتيــح لنــا التحــرك بســرعة، 
وتســعير المخاطــر بــذكاء، وتعميــق التواصــل مــع 
العمــاء بطــرق تعجــز عنهــا المؤسســات التمويليــة 
التقليديــة. لــم تعــد قصتنــا تقتصــر علــى خدمــات 
الشــراء الآن والدفــع لاحقــاً )BNPL( فحســب، بــل 
تتحــول ڤاليــو اليــوم إلــى المنصة الرائــدة والمتكاملة 
لتمويــل نمــط الحيــاة في المنطقــة، ومــا زلنــا في 

بدايــة طريقنــا نحــو المزيــد مــن الإنجــازات«.

رغم جني الأرباح.. السيولة تعود 
بقوة للبورصة والمؤشرات 
تترقب مرحلة صعود جديدة

صافي الربح يرتفع بنسبة 81 % محققا 764 مليون جنيه..

ڤاليو تحقق أداءً قويًا بإيرادات قياسية 
5.6 مليار جنيه في عام 2025

حنان رمسيس: 

دينا صبحي: 

قيم التداول اليومي 
ارتفعت إلى 8.5 

مليار جنيه

صعود المؤشر 
الرئيسي إلى 

52821 نقطة 
يعكس القوة 

الشرائية

شهدت البورصة المصرية 
خلال الفترة الأخيرة تحسنًا 

ملحوظًا في مستويات السيولة 
ونشاط التداولات، مدعومة 

بعدد من المحفزات الإيجابية، 
من بينها إعلان نتائج أعمال 

قوية لعدد من الشركات، 
وإطلاق أدوات استثمارية 

جديدة،

مصطفى نور الدين: 

حسام الغايش: 

رشا السلاب: 

نهاد علي:

استمرار الصراعات ينقل 
السيولة إلى الذهب

إصرار حكومي على تنفيذ خطة 
إعادة هيكلة أصول الدولة 

توقعات بتراجع معدلات 
التضخم مع استمرار الإصلاحات 

السوق في مواجهة حالة 
من التذبذب الحاد 

تحظى خطة الحكومة لطرح حصص من 
الشركات الحكومية في البورصة باهتمام 

واسع، في ظل التوترات الجيوسياسية 
والتقلبات الاقتصادية العالمية، التي 
تشهدها الأسواق خلال الفترة الحالية.

ويرى خبراء أسواق المال أن نجاح برنامج 
الطروحات الحكومية يرتبط بعدة عوامل 

رئيسية، في مقدمتها اختيار التوقيت 
المناسب للطرح، وتعزيز ثقة المستثمرين في 

الاقتصاد المصري، إلى جانب القدرة على 
جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية.

جون لوكا:
الحروب تدفع المستثمرين 

نحو المعادن النفيسة  
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في  ريادتــه  تعزيــز  مصــر  البركــة  بنــك  يواصــل 
القطــاع المصــرفي الإســامي، مختتمًــا عــام 2025 
والأداء  الاســتراتيجية  الإنجــازات  مــن  بسلســلة 
المالــي القــوي، بعدمــا نجــح خــال الســنوات الأربــع 
الماضيــة في تحقيــق نمــو تراكمــي غيــر مســبوق 
أربــاح  مــع تحقيــق صــافي  نســبته %400،  بلغــت 
بعــد الضريبــة 4,02 مليــار جنيــه بنهايــة 2025 
بزيــادة 33.5% مقارنــةً بعــام 2024. تأتــي هــذه 
ــي  ــة البنــك الطموحــة الت النتائــج تماشــيًا مــع رؤي
تركــز علــى النمــو المســتدام، والتحــول الرقمــي، 
وتعميــق الأثــر التنمــوي في الاقتصــاد الوطنــي، مــا 
رسّــخ مكانتــه كشــريك رئيســي في مســيرة النهضــة 

الوطنيــة. الاقتصاديــة 
ويصنَّــف بنــك البركــة ضمــن المؤسســات المصرفيــة 
الإســامية الرائــدة في الســوق المصــري، مســتندًا 
إلــى خبــرة تمتــد لأكثــر مــن أربعــة عقــود، نجــح 
ــول  ــا في تقــديم مجموعــة شــاملة مــن الحل خلاله
احتياجــات  تخــدم  التــي  المصرفيــة  والمنتجــات 
شــرائح متنوعــة مــن العمــاء. ويعمــل البنــك تحــت 
مظلــة مجموعــة البركــة المصرفيــة، التــي تمتــد 
عملياتهــا إلــى أكثــر مــن 13 دولــة حــول العالــم. 
وخــال الســنوات الثــاث الأخيــرة، نفّــذ البنــك 
خطــة اســتراتيجية توســعية أســهمت في تعزيــز 
حضــوره الجغــرافي، حيــث ارتفــع عــدد فروعــه مــن 
32 فرعًــا بنهايــة عــام 2021 إلــى 44 فرعًــا حاليًــا. 
محافظــات  في  مــرة  لأول  التواجــد  جانــب  إلــى 

صعيــد مصــر، بمــا يعكــس التزامــه بدعــم 
الخدمــات  وإتاحــة  المالــي  الشــمول 

أحــكام  مــع  المتوافقــة  المصرفيــة 
ــف أنحــاء  الشــريعة الإســامية في مختل
تنفيــذ  البنــك  ويســتكمل  الجمهوريــة. 

المرحلــة  خــال  للنمــو  اســتراتيجيته 
ترســيخ  مســتهدفًا  المقبلــة، 

الســوق  في  مكانتــه 
وتوســيع  المصــري 

أنشــطته. نطــاق 
البنــك  وواصــل 
في  اســتثماراته 
التحتيــة  البنيــة 
بأكثــر  الرقميــة 
مليــون   500 مــن 

تســجيل  عــام 2022 في  منــذ  أســهم  مــا  جنيــه، 
أكثــر مــن 10.47 مليــون معاملــة بقيمــة 81.79 
مليــار عبــر القنــوات الرقميــة المختلفــة، بنســبة 30 
ــى  ــة إل ــك البرك % مســتخدم نشــط و نســعى في بن
زيــادة هــذا النمــو ورفــع نســبة العمــاء النشــطين 
علــى القنــوات الرقميــة لتصــل إلــى 70% بحلــول 
عــام 2027، مــن خــال تطويــر المنصــات الرقميــة 
وزيــادة الاعتمــاد علــى الخدمــات الإلكترونيــة في 

المصرفيــة. التعامــات  مختلــف 
 Chat Bot ــوات البنــك الرقميــة خدمــات وتتيــح قن
و WhatsApp for Business للعمــاء تمكنهــم مــن 
مــع ممثلــي خدمــة  والفــوري  المباشــر  التواصــل 
ــزز مســتوى  ــى مــدار الســاعة، بمــا يع العمــاء عل
الكفــاءة وســرعة الاســتجابة، حيــث اســتفاد مــن 
هــذه الخدمــات عــدد كبيــر مــن المســتخدمين وصــل 

إلــى 55 ألــف مســتخدم بنهايــة عــام 2025.
في  التوســع  البنــك  واصــل  ذاتــه،  الســياق  وفي 
مــن  الرقميــة،  والقنــوات  الإلكترونيــة  الفــروع 
خــال تطويــر تطبيــق الهاتــف المحمــول وخدمــة 
الوصــول  مــع  مســتمر  بشــكل  البنكــي  الإنترنــت 
بعــدد ماكينــات الصــراف الآلــي إلــى نحــو 230 
ماكينــة بنهايــة 2025، كمــا افتتــح البنــك أول فــرع 
ــه في مقــره الرئيســي بشــارع  ــي متكامــل ل إلكترون
التســعين الجنوبــي بالتجمــع الخامــس، ويســتهدف 
إطــاق فــرع إلكترونــي آخــر بجانــب خدمــة كشــف 

الإلكترونــي. الحســاب 
ومــع اســتمرار بنــك البركــة مصــر في 
ــوق،  ــي موث ــز دوره كشــريك مال تعزي
ــادة  شــهدت محفظــة الشــركات زي
وصلــت إلــى 40.9 مليــار بنهايــة 
عــام 2025 مقارنــةً بـــ 32.3 مليــار 
في عــام 2024، بمــا يمثــل معــدل 

ــدره %27. نمــو ســنوي ق
محفظــة  شــهدت  كمــا 
المشــتركة  التمويــات 
 ،%62 بلــغ  قياســيًا  نمــوًا 
أكثــر  إلــى  لترتفــع 
جنيــه  مليــار   12 مــن 
مقارنــة  العــام  بنهايــة 
جنيــه  مليــار  بـــ7.4 
مســجلة   ،2024 في 

هــذا  الســوق.  في  النمــو  معــدلات  أعلــى  أحــد 
النمــو لــم يكــن مجــرد رقــم، بــل تجلـّـى في أثــر 
ــث شــارك  ــر الاقتصــادي، حي ــى التأثي ملمــوس عل
البنــك في 16 صفقــة تمويليــة اســتراتيجية بقيمــة 
موجهــة  جنيــه،  مليــارات   10 تجــاوزت  إجماليــة 
ــارات والســياحة  ــل العق ــة مث نحــو قطاعــات حيوي
والبتروكيماويــات والمقــاولات، لتعزيــز الاســتدامة 

الاقتصــادي. والتنــوع 
وفي هــذا الإطــار، قــام البنــك بالاســتحواذ علــى 
توفيــر  في  رائــدة  شــركة  وهــي  أمــاك،  شــركة 
مجموعــة واســعة مــن الحلــول التمويليــة المتوافقــة 
مــع أحــكام الشــريعة الإســامية، تســتهدف الأفراد 

والشــركات ومطــوري العقــارات.
كمــا واصــل بنــك البركــة أدائــه القــوي في 2025 
مــن خــال باقــة متميــزة مــن المنتجــات وبرامــج 
تمويــات التجزئــة المصرفيــة لتلبيــة احتياجــات 
جميــع شــرائح العمــاء، حيــث يقــدم بنــك البركــة 
و  الائتمــان  بطاقــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
بطاقــات الخصــم المباشــر مثــل بطاقــات تيتانيــوم 
و بلاتينيــوم وبطاقــة وورلــد الائتمانيــة والخصــم 
المباشــر بالإضافــة إلــى بطاقــة الخصــم المباشــر 
بالــدولار الأمريكــى، و أيضًــا أطلــق بنــك البركــة 
الخاصــة  الائتمــان  بطاقــة   2025 عــام  خــال 
بالشــركات و بطاقــة الخصــم المباشــر الخاصــة 
مــن  الشــريحة  هــذه  تخــدم  لكــي  بالشــركات 

العمــاء. 
ــك  ــة يقــدم بن ــة الادخاري ــى الأوعي أمــا بالنســبة إل

البركــة باقــة متنوعــة مــن الحســابات والشــهادات 
والأوعيــة الادخاريــة الأخــرى لتناســب احتياجــات 
مــع  تتماشــى  والتــي  العمــاء  شــرائح  مختلــف 
متغيــرات الســوق. كمــا أضــاف مجموعــة متميــزة 
مــن الحســابات خــال 2025 مثــل حســاب التوفيــر 
الرقمــي “ISave” بعائــد يومــي تنافســي للأفــراد، 
كمــا أطلــق الحســاب الجــاري يومــي بلــس للأفــراد 
و الشــركات و الــذي يتميــز بإضافــة العائــد يوميــا.
علــى  بنــك  أول  مصــر  البركــة   بنــك  وكان 
مســتوى الســوق المصــري يطلــق برنامــج للتأمــن 
البنكــي بعملــة الــدولار الأمريكــي بالتعــاون مــع 
ــع  ــق م شــركة جــي أي جــي – مصــر ، بمــا يتواف
إلــى  بالإضافــة  الإســامية.  الشــريعة  مبــادئ 
علــى الحيــاة  للتأمــن    LevelLife Plus برنامــج 
والخــاص بعمــاء شــركات المشــروعات الصغيــرة 

والمتوســطة.
واســتكمالاً لخطــة البنــك للوصــول إلــى أعلــى 
إطــاق  تم  فقــد  العمــاء،  رضــا  مــن  مســتوى 
ــار العمــاء عــام 2023 تتواجــد  ــراء لكب خدمــة ث
في 30 صالــة مخصصــة لكبــار العمــاء بالفــروع، 
ممــا انعكــس علــى نمــو محفظــة كبــار العمــاء 
الأفــراد بنهايــة عــام 2025 والــذي يعكــس بــدوره 
لشــرائح  المقدمــة  والخدمــات  المنتجــات  جــودة 
العمــاء المختلفــة و التــي تلبــي احتياجــات عمــاء 

ــة. ــك البرك بن
وعلــى صعيــد آخــر، قــام البنــك بتقــديم حلــول 
الموجهــة  المرتبــات  تحويــل  لمنتجــات  مختلفــة 
للشــركات عــن طريــق تقــديم باقــات مصرفيــة 
متنوعــة تلائــم كافــة الشــركات وموظفيهــا، هــذا 
ــا مــن  إلــى جانــب خدمــة تحويــل المرتبــات لحظيً
جانــب الشــركات عــن طريــق خدمــات الإنترنــت 
في  واســتمرارًا  الســاعة.  مــدار  علــى  البنكــي 
ــك  ــق البن ــزة للشــركات أطل ــات ممي ــديم خدم تق
لكبــرى  خصيصــا  المصممــة  »تميــز«  باقــة 
الشــركات والتــي توفــر حلــول مصرفيــة متكاملــة 
وتنميــة  أعمالهــا  إدارة  في  الشــركات  تســاعد 

واحترافيــة. بكفــاءة  مدخراتهــا 
 Web خدمــة   2025 خــال  البنــك  أطلــق  كمــا 
مــن  العمــاء  تمكــن  والتــي  الجديــدة    Booking
إلــى  قبــل حضورهــم  إلكترونيًــا  المواعيــد  حجــز 

الفــرع.

قــال اتحــاد شــركات التأمــن المصريــة إن العديــد 
التأمــن  أقســاط  ارتفــاع  يتوقعــون  الخبــراء  مــن 
بمــا  النــزاع  منطقــة  في  العابــرة  الســفن  علــى 
ــرة في  ــادة الكبي ــن 25% و50% بســبب الزي ــراوح ب يت
مســتوى الأخطــار، وذلــك بعــد أن دخلــت منطقــة 
الأوســط في مواجهــة عســكرية مفتوحــة  الشــرق 
التــي  الأمريكيــة  الضربــات  مــع  مســبوقة  وغيــر 
الــذي طــال  الإيرانــي  والــرد  اســتهدفت طهــران، 
قواعــد أمريكيــة ومنشــآت حيويــة في عــدد مــن دول 

الخليــج.
عــن  الصــادرة  التحليليــة  النشــرة  في  ذلــك  جــاء 
ــة الإيرانيــة  ــر الحــرب الأمريكي ــوان »أث الاتحــاد بعن
علــى صناعــة التأمــن«، والتــي تمثــل قــراءة معمقــة 
الأوســط  الشــرق  الراهنــة في منطقــة  للتطــورات 
وانعكاســاتها المحتملــة علــى ســوق التأمــن المصــري 
في  العاملــة  الشــركات  دعــم  إلــى  تهــدف  والتــي 
تســاعدها  اســتراتيجية  رؤى  الســوق في صياغــة 
علــى التكيــف مــع المتغيــرات المتســارعة، إلــى جانــب 
تعزيــز وعــي العمــاء بطبيعــة التغطيــات التأمينيــة 
ــة. المتاحــة في ظــل الأوضــاع الجيوسياســية الراهن
وأضــاف الاتحــاد أنــه لــم يعــد الحديــث يــدور حــول 
عــن  بــل  بالوكالــة،  حــروب  أو  حدوديــة  توتــرات 
حــرب شــاملة قــد تعيــد تشــكيل قواعــد الاشــتباك 
مناطــق  أكثــر  مــن  واحــدة  في  المخاطــر  وموازيــن 
العالــم حساســيةً وأهميــةً اســتراتيجية، وهــو مــا 
يضــع صناعــة التأمــن البحــري، ولا ســيما تأمــن 
لمــا قــد  أخطــار الحــرب، في بــؤرة الأزمــة، نظــراً 
يترتــب عليــه مــن تداعيــات مباشــرة علــى حركــة 

التجــارة العالميــة وسلاســل الإمــداد.
وشــكلت الضربــة التــي نفذتهــا الولايــات المتحــدة 
تحــول  نقطــة   2026 فبرايــر   28 الســبت  فجــر 
الشــرق  منطقــة  الأحــداث في  مســار  رئيســية في 
الإيرانــي  الــرد  جــاء  أن  بعــد  خاصــة  الأوســط، 
ــران عــدداً  ــة، حيــث أطلقــت إي خــال ســاعات قليل
مــن الصواريــخ الباليســتية والطائــرات المســيّرة، مــا 
أســفر عــن وقــوع خســائر في عــدد مــن دول الخليــج 

العربــي.
ومــع تصاعــد حــدة الهجمــات، قامــت عــدة دول في 
المنطقــة بإغــاق مجالاتهــا الجويــة، الأمــر الــذي 
الطيــران  حركــة  في  واســع  اضطــراب  إلــى  أدى 
المدنــي، وتعليــق آلاف المســافرين في المطــارات حــول 

العالــم.
بالــغ  اســتراتيجي  تطــور  وفي  أنــه  إلــى  وأشــار 
الأهميــة، أعلنــت إيــران إغــاق مضيــق هرمــز، أحــد 
أهــم الممــرات المائيــة في العالــم، أمــام حركــة الملاحــة 
البحريــة. وقــد وصفتــه طهــران بأنــه »ورقــة ضغــط 
قصــوى«، مــا أدى إلــى انتقــال التصعيــد العســكري 

ــة. ــة عالمي ــى مســتوى أزمــة اقتصادي إل
ــق مــا يقــارب 20% مــن إمــدادات  ــر المضي ويمــر عب
النفــط العالميــة، إضافــة إلــى نحــو ربــع إنتــاج العالــم 
يتحــول  جعلــه  مــا  المســال،  الطبيعــي  الغــاز  مــن 
تأثيــر  ذات  بحريــة  مواجهــة  جبهــة  إلــى  ســريعاً 

مباشــر علــى الاقتصــاد العالمــي.
وقــد ترتــب علــى هــذا القــرار أن أســعار الشــحن 

البحــري بــدأت في الارتفــاع نتيجــة زيــادة 
الطلــب علــى الناقــات العاملــة خــارج 
منطقــة النــزاع، إلــى جانــب تكــدس 
عنــد  الســفن  مــن  كبيــرة  أعــداد 

انتظــار  في  المضيــق  مدخــل 
الأخطــار. مســتويات  تقييــم 

أعلنــت  مفاجــئ،  تطــور  وفي 
للطاقــة  قطــر  شــركة 
)QatarEnergy( تعليــق إنتــاج 
الغــاز الطبيعــي المســال بعــد 
منشــآتها  إحــدى  تعــرض 

لهجــوم بطائــرة مســيّرة، ونظــراً 
 %90 نحــو  تصــدر  قطــر  لأن 

مــن إنتاجهــا مــن الغــاز 
لطبيعــي  ا
عبــر  المســال 

هرمــز،  مضيــق 
القــرار يمثــل  فــإن هــذا 

لســوق  محتملــة  صدمــة 
في  تقــل  لا  قــد  العالميــة،  الطاقــة 

آثارهــا عــن أزمــة الطاقــة التــي شــهدها 
.2022 عــام  العالــم 

ومضيــق  العربــي  الخليــج  منطقــة  تحــول  مــع  و 
نشــطة،  عســكرية  عمليــات  منطقــة  إلــى  هرمــز 
ــى ســوق  ــات الأزمــة تظهــر ســريعاً عل ــدأت تداعي ب
التأمــن البحــري، خاصــة فيمــا يتعلــق بتغطيــات 

الحــرب. أخطــار 
أنــه وفي خطــوة وصفــت بأنهــا  وأوضــح الاتحــاد 
عــدد  قامــت  توقيتهــا،  مــن حيــث  غيــر مســبوقة 
مــن شــركات وهيئــات التأمــن بإرســال إشــعارات 
رســمية إلــى مالكــي الســفن لإلغــاء تغطيــة أخطــار 
الحــرب للســفن العابــرة للخليــج العربــي ومضيــق 

هرمــز.
ومن بين هذه الجهات:

للتأمــن  النرويجيــة  ســكولد  شــركة  أعلنــت  كمــا 
الحــرب  أخطــار  تغطيــة  إلغــاء   )Skuld( البحــري 
للســفن العاملــة في الشــرق الأوســط، بمــا في ذلــك 
إيــران والخليــج العربــي والميــاه المجــاورة، اعتبــاراً 
الشــركة  أرســلت  وقــد   .2026 مــارس   5 مــن 
إشــعارات إلغــاء تســري خــال 72 ســاعة، وذلــك 

الإقليميــة. النزاعــات  حــدة  تصاعــد  بســبب 
وقــرر الصنــدوق العربــي لتأمــن أخطــار الحــرب 
في  العابــرة  للســفن  التأمينيــة  التغطيــة  تعليــق 
وبــاب  العربــي ومضيقــي هرمــز  مناطــق الخليــج 
المنــدب، علــى خلفيــة التصعيــد العســكري المتســارع.
إلــى  المرســل  الإشــعار  في  الصنــدوق  وأوضــح 
أعضائــه مــن شــركات التأمــن أنــه ســيتم إعــادة 
جديــدة  أســعار  وفــق  مســتقبلًا  التغطيــة  تفعيــل 
ســيتم تحديدهــا علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة.
وأشــار الاتحــاد إلــى أنــه لــم يعــد الخطــر مقتصــراً 
ــى الســفن؛  ــى الهجمــات العســكرية المباشــرة عل عل
الاعتبــار  في  تأخــذ  التأمــن  شــركات  بــدأت  إذ 
أخطــاراً إضافيــة، مــن بينهــا احتمــال قيــام القــوات 
للســفن  احتجــاز  أو  اســتيلاء  بعمليــات  الإيرانيــة 

ســيطرتها  مــن  مســتفيدة  العابــرة، 
ــق هرمــز. ــى مضي ــة عل الجغرافي
وعــن رؤيــة الخبــراء والمحللــن 
الأزمــة،  هــذه  إلــى  الدوليــن 
 Kennedys مؤسســة  نشــرت 
شــركة  وهــي   ،Law Firm
محامــاة دوليــة متخصصــة في 
القانونيــة  الخدمــات  تقــديم 
تشــمل  متعــددة  لقطاعــات 
التأمــن  وإعــادة  التأمــن 
البحــري  والنقــل  والطيــران 
والخدمــات  الدوليــة  والتجــارة 
اللوجســتية، دراســة تحليليــة حــول 

المتنامــي. الصــراع  هــذا 
الدراســة  ووصفــت 
الوضــع الحالــي بأنــه قــد 
متعــدد  نــادراً  حدثــاً  يمثــل 
الأبعــاد بالنســبة لســوق التأمــن 

العالمــي. التأمــن  وإعــادة 
وبحســب تقييــم المؤسســة، فــإن الجمــع 
وتعطــل  المســتمرة  العســكرية  العمليــات  بــن 
الاســتقرار  عــدم  واســتمرار  الطاقــة  تدفقــات 
الإقليمــي لفتــرة طويلــة قــد يشــكل تحديــاً لعــدد مــن 

التأمينيــة. التغطيــات 
وتشــير التقاريــر الدوليــة إلــى أن الأضــرار التــي 
ــك  ــة، بمــا في ذل ــة والتجاري لحقــت بالأصــول المدني
ــئ والمطــارات  ــادق والموان ــة والفن المجمعــات التجاري
والبنيــة التحتيــة للطاقــة ومرافــق الغــاز الطبيعــي 
المســال، تعكــس اســتمرار تعــرض الممتلــكات المؤمــن 

ــرة. ــا لمخاطــر كبي عليه
وتتوقــع المؤسســة حــدوث تراكــم محتمــل لمطالبــات 
ــف السياســي، نتيجــة الخســائر  التأمــن ضــد العن
بالأصــول  تلحــق  قــد  التــي  والأضــرار  الماديــة 

الخــاص. للقطــاع  المملوكــة 
وأوضحــت الدراســة أن شــركات التأمــن البحــري 
تواجــه أخطــاراً متزايــدة، خاصــة في ظــل تصنيــف 
مناطــق مثــل الخليــج العربــي وخليــج عــدن كمناطــق 
مســتثناة بموجــب عــدد كبيــر مــن وثائــق التأمــن 
التأمــن  شــركات  بعــض  قامــت  كمــا  البحــري. 
وإعــادة التأمــن بالفعــل بإصــدار إشــعارات إلغــاء 
لبعــض التغطيــات، مــع الإشــارة إلــى أن اســتئنافها 

ــى. ــة وأقســاط أعل ــم بشــروط معدل ــد يت ق
وفي ظــل حــالات ســابقة مــن احتجــاز الســفن مــن 
تكــرار  احتمــال  ومــع  الإيرانيــة،  الســلطات  قبــل 
مثــل هــذه العمليــات بدوافــع سياســية، قــد تنشــأ 
فقــد  ضــد  التأمــن  وثائــق  بموجــب  مطالبــات 

الإيــراد.
وأوضــح الاتحــاد أن إغــاق المجــال الجــوي في عــدد 
مــن الــدول أدى إلــى توقــف أســاطيل كبيــرة مــن 
الطائــرات عــن العمــل. كمــا أن النشــاط الصاروخــي 
قــد أثــر علــى البنيــة التحتيــة لبعــض المطــارات، مــا 
يزيــد مــن أخطــار تعــرض الطائــرات المتوقفــة علــى 
ــع شــركات التأمــن  ــا يدف الأرض لأضــرار، وهــو م
إلــى مراجعــة شــروط تغطيــات الحــرب في قطــاع 

الطيــران.
المســتمر في  الارتفــاع  يــؤدي  »قــد  الاتحــاد  وقــال 
أســعار النفــط إلــى ضغــوط علــى النمــو الاقتصــادي 
العالمــي وزيــادة معــدلات التضخــم، الأمــر الــذي قــد 
ينعكــس ســلباً علــى ســوق تأمــن الائتمــان التجــاري، 
ــر الجهــات  ــادة المطالبــات في حــال تعث مــع توقــع زي
للطاقــة  المســتوردة  الــدول  مواجهــة  أو  المدينــة 

صعوبــات في الســداد«.
ومــن ناحيتــه، قــام الاتحــاد الدولــي للتأمــن البحري 
بتنظيــم جلســة نقاشــية تناولــت أحــدث تطــورات 
الوضــع في الخليــج العربــي ومضيــق هرمــز، إضافــة 
أخطــار  بتقييــم  المتعلقــة  الاعتبــارات  أهــم  إلــى 

ــة. ــور في هــذه المنطق العب
مــن  عــدد  علــى  الضــوء  المتحدثــون  ســلط  وقــد 
النقــاط الرئيســية، مــن أبرزهــا اســتهداف ناقــات 
امتــداد  مــع احتمــال  الوقــت الحالــي،  النفــط في 
الأخــرى،  الشــحن  ســفن  إلــى  لاحقــاً  الهجمــات 
إمكانيــة اللجــوء إلــى النقــل البــري كبديــل جزئــي 
قنــاة  واعتبــار  البضائــع،  لبعــض  البحــري  للنقــل 

للعبــور. نســبياً  آمنــاً  الســويس ممــراً 
وأشــار المتحدثــون إلــى التصريــح الــذي أدلــى بــه 
الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب بشــأن تأمــن 
الســفن في منطقــة الخليــج، حيــث أعلــن أن مؤسســة 
ــة )DFC( ســتوفر  ــة الأمريكي ــة الدولي ــل التنمي تموي
ــاً ضــد الأخطــار السياســية بأســعار مناســبة  تأمين

ــج. ــر الخلي ــرة عب للســفن العاب
وأضــاف أنــه في حــال الضــرورة قــد تبــدأ البحريــة 
مضيــق  عبــر  الناقــات  مرافقــة  في  الأمريكيــة 
ــة  ــى صعوب ــد عل هرمــز، واختتمــت الجلســة بالتأكي
التنبــؤ بموعــد انتهــاء الأزمــة، خاصــة في ظــل عــدم 
إعــان قــوى دوليــة كبــرى مثــل روســيا والصــن 

موقفهــا بشــكل واضــح حتــى الآن.
وعــن التوقعــات المســتقبلية علــى مســتوى الشــرق 
الأوســط، أوضــح الاتحــاد أن الســيناريو الأول: علــى 
المــدى القصيــر )أيــام إلــى أســابيع( هــو اســتمرار 
مــع  والغــاز،  النفــط  أســعار  الحــادة في  التقلبــات 
تكاليــف  وارتفــاع  الإمــداد  سلاســل  اضطــراب 
الشــحن، إلــى جانــب تشــدد شــركات التأمــن في 

شــروط التغطيــة وارتفــاع الأقســاط.
والســيناريو الثانــي: علــى المــدى المتوســط )عــدة 

أشــهر(
قــد  هرمــز،  مضيــق  إغــاق  اســتمرار  حــال  في 
سلاســل  هيكلــة  إعــادة  إلــى  الشــركات  تضطــر 
ــة  ــى طــرق بديل الإمــداد والاعتمــاد بشــكل أكبــر عل
مثــل طريــق رأس الرجــاء الصالــح، وهــو مــا قــد 
يــؤدي إلــى ارتفــاع دائــم في التكاليــف اللوجســتية 

العالميــة.
الطويــل  المــدى  علــى  الثالــث:  الســيناريو  أمــا 
)ســنوات( قــد تخــرج منطقــة الشــرق الأوســط مــن 
هــذه الأزمــة بمنظومــة أمنيــة وسياســية مختلفــة 
ظهــور  التأمــن  قطــاع  يشــهد  قــد  كمــا  جذريــاً، 
تأمينيــة  ومنتجــات  للأخطــار  جديــدة  تصنيفــات 
مبتكــرة تغطــي تهديــدات مثــل الطائــرات المســيّرة 

الســيبرانية. والحــروب 

 في إطــار الحــرص علــى دعــم جهــود التكافــل 
المســؤولية  مجــال  في  دوره  وتعزيــز  المجتمعــي 
رؤيــة  توجهــات  مــع  يتماشــى  بمــا  المجتمعيــة 
المركزيــة  الإدارة  رعايــة  وتحــت   2030 مصــر 
للمســئولية المجتمعيــة بالبنــك المركــزي المصــري، 
وقــع بنــك قنــاة الســويس بروتوكــول تعــاون مــع 
مؤسســة صنــاع الحيــاة، للمشــاركة في مبــادرة 
»عيــش وملــح«، إحــدى أكبــر الحمــات التكافليــة 
ــر  ــارك، لتوفي ــام خــال شــهر رمضــان المب للإطع
200 ألــف وجبــة للأســر الأولــى بالرعايــة، في 
عــدد 4 قــرى )مزغونــة – دهشــور – الطرفايــة 
محافظــة  في  البدرشــن  بمركــز  الشــوبك(   –

الجيــزة.
ــاون كلٍ مــن  وقــام بالتوقيــع علــى بروتوكــول التع
المالــي،  الشــمول  قطــاع  رئيــس  الزينــي،  نــور 
الاتصــال المؤسســي والمســئولية المجتمعيــة ببنــك 
موســى،  أحمــد  والمهنــدس  الســويس،  قنــاة 
الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة صنّــاع الحيــاة مصــر.

ــا مرســي،  ــورة ماي ــي الدكت بحضــور كلٍ مــن معال
ــي الســفيرة  ــرة التضامــن الاجتماعــي، ومعال وزي
للتحالــف  الفنيــة  الأمانــة  رئيــس  مكــرم،  نبيلــة 
الوطنــي للعمــل الأهلــي التنمــوي، واللــواء محســن 

ــاة،  ــاع الحي ــاء صنّ ــس أمن ــس مجل ــي، رئي النعمان
ــور عمــرو عــزت ســامة،  ــر الأســبق الدكت والوزي
عضــو مجلــس أمنــاء صنّــاع الحيــاة، والدكتــور 
لــوزارة  الدائــم  الوكيــل  الموجــود،  عبــد  أيمــن 
ــى عــز  التضامــن الاجتماعــي، والأســتاذ مصطف
العــرب، معــاون وزيــر الشــباب والرياضــة، إلــى 
ــادات  ــة وقي ــب عــدد مــن الشــخصيات العام جان

العمــل الأهلــي وممثلــن عــن مؤسســات المجتمــع 
المدنــي.

وتعُــد مبــادرة »عيــش وملــح« نموذجًــا متكامــاً 
للتعــاون بــن مختلــف أطــراف المجتمــع، حيــث 
ــي والقطــاع  تجمــع بــن مؤسســات المجتمــع المدن
جانــب  إلــى  الحكومــي،  والقطــاع  المصــرفي 
مشــاركة واســعة مــن المواطنــن والمتطوعــن، بمــا 

يعكــس روح التكامــل والتضامــن داخــل المجتمــع 
المصــرفي، خاصــة خــال شــهر رمضــان المبــارك.
لتشــمل  المبــادرة  في  العطــاء  دائــرة  تمتــد  كمــا 
التــي  الصغــر  متناهيــة  والمشــروعات  المطاعــم 
ــة  ــة إضافي ــى المســاهمة بوجب تشــجع روادهــا عل
للتبــرع بهــا تحــت شــعار » الوجبــة المعلقــة » حيــث 
يشــارك في المبــادرة نحــو 500 مطعــم يقُــدم كل 

منهــم وجبــات لدعــم الأســر الأولــى بالرعايــة 
في  المبــادرة  نجحــت  التكامــل،  هــذا  ونتيجــة 
ألــف  أكثــر مــن 2 مليــون و300  إلــى  الوصــول 
وجبــة تم توزيعهــا علــى الأســر الأولــى بالرعايــة، 
بمشــاركة أكثــر مــن 22 ألــف متطــوع مــن شــباب 
الوجبــات  الذيــن يســاهمون في تجهيــز  مصــر، 

وتوزيعهــا. وتنظيمهــا 
المســئولية  إدارة  نظّمــت  الســياق،  هــذا  وفي 
تطوعــي  يــوم  الســويس  قنــاة  ببنــك  المجتمعيــة 
لمشــاركة الموظفــن في توزيــع عــددًا مــن الوجبــات 
البدرشــن  بمركــز  مزغونــة  قريــة  داخــل 
حــرص  تعكــس  خطــوة  الجيــزة، في  بمحافظــة 
والمشــاركة  التطــوع  ثقافــة  تعزيــز  علــى  البنــك 
المجتمعيــة، والمســاهمة في إدخــال البهجــة علــى 
الأســر الأولــى بالرعايــة خــال شــهر رمضــان 

المبــارك.
ومــن جانبهــا، قالــت نــور الزينــي إن مشــاركة بنــك 
قنــاة الســويس في مبــادرة »عيــش وملــح« تأتــي 
ــم  ــز قي ــة تعزي ــك بأهمي ــا مــن ايمــان البن انطلاقً
التضامــن والتكافــل داخــل المجتمــع، مؤكــدة أن 
علــى  فقــط  يقتصــر  الماليــة لا  المؤسســات  دور 
تقــديم الخدمــات المصرفيــة، بــل يمتــد ليشــمل 

وتلبيــة  الحيــاة  جــودة  تحســن  في  المســاهمة 
احتياجــات الفئــات الأولــى بالرعايــة، بمــا يسُــاهم 
بــدوره في تعزيــز مظلــة الحمايــة الاجتماعيــة، 
مصــر  رؤيــة  توجهــات  مــع  يتماشــى  مــا  وهــو 

المركــزي المصــري. والبنــك   ،2030
ــا  ــا ناجحً ــل نموذجً ــادرة تمث ــى أن المب وأشــارت إل
ومؤسســات  المصــرفي  القطــاع  بــن  للتعــاون 
المجتمــع المدنــي، إلــى جانــب المتطوعــن، مشــيرة 
إلــى انهــا تعُــد بمثابــة »حملــة مــن المصريــن إلــى 
الأولــى  للأســر  الوصــول  بهــدف   » المصريــن 
علــى  تقتصــر  لا  المبــادرة  إن  حيــث  بالرعايــة، 
تمثــل  بــل  فحســب،  غذائيــة  وجبــات  تقــديم 
لافتــة  العطــاء،  روح  تعكــس  مجتمعيــة  رســالة 
إلــى أن مشــاركة المطاعــم والمشــروعات الصغيــرة 
والمتطوعــن تعكــس تكامــاً حقيقيًــا بــن مختلــف 

المجتمــع. أطــراف 
هــذا ولفتــت أن مشــاركة البنــك في هــذه المبــادرة 
تأتــي في إطــار اســتراتيجية المســئولية المجتمعيــة 
الهادفــة إلــى تحقيــق أثــر إيجابــي وتنمــوي، وهــو 
مــا يخــدم الهــدف الثانــي مــن أهــداف التنميــة 
ــى الجــوع وتعزيــز  المســتدامة SDGs “القضــاء عل

الأمــن الغذائــي”.

بنك البركة مصر يختتم 2025 بإنجازات قياسية ومستدامة 
وتفوق في التحول الرقمي وتمكين المشروعات الحيوية

بنك التعمير والإسكان يتألق بحملة 
إعلانية مبتكرة خلال شهر رمضان

التصعيد في الخليج يعيد تسعير المخاطر عالميًا.. قفزة 
مرتقبة في أقساط التأمين البحري تصل إلى 50 %

الرئيس التنفيذي للعمليات المصرفية بالبنك 
الزراعي ينضم لمجلس إدارة »إي أسواق«

الســوق  لتعزيــز حضــوره في  ســعيه  إطــار  في 
التعميــر  بنــك  أطلــق  المصــري،  المصــرفي 
بدايــة  إعلانيــة جديــدة في  والإســكان حملــة 
ــر  ــارك، تحــت شــعار: »الخب شــهر رمضــان المب
ــي عــارف  ــد، للّ ــادة التأكي ــد بــس لزي مــش جدي
والّــي ماكنــش عــارف، بنــك التعميــر والإســكان 
تهــدف  البنكيــة«،  الخدمــات  كل  بيقدملــك 
ــة إلــى إبــراز تنــوع الخدمــات والمنتجــات  الحمل
المصرفيــة التــي يقدمهــا البنــك، إلــى جانــب 
العمــل علــى تغييــر الصــورة الذهنيــة التقليديــة 

المرتبطــة بــه لــدى كثيــر مــن العمــاء.
التعميــر والإســكان  بنــك  اســم  ارتبــط  حيــث 
العمرانيــة  التنميــة  بقطــاع  طويلــة  لســنوات 
والتمويــل العقــاري فقــط، نظــرًا لــدوره الريــادي 
الوحــدات  وتمويــل  الإســكان  قطــاع  دعــم  في 
الســكنية، وهــو مــا جعلــه مرتبطــاً في أذهــان 
الجمهــور بكونــه بنــك متخصص في هــذا المجال 
فقــط. إلا أن البنــك يقــدم في الواقــع مجموعــة 
واســعة مــن الخدمــات المصرفيــة التنافســية، 
أن  لتوضــح  فكــرة الحملــة  جــاءت  هنــا  ومــن 
البنــك لا يقتصــر دوره علــى التمويــل العقــاري، 
بــل يقــدم خدمــات مصرفيــة متعــددة تلبــي كافــة 

احتياجــات الأفــراد والشــركات.
قــام الإعــان بتســليط الضــوء علــى مجموعــة مــن 
ــك، مــن  ــا البن ــي يقدمه الخدمــات والمنتجــات الت
ــات  ــة، والبطاق ــة المختلف ــا الحســابات البنكي بينه
إلــى  بالإضافــة  الائتمــان،  وبطاقــات  البنكيــة 
المشــروعات،  وتمويــل  الشــخصية،  القــروض 
الخدمــات  جانــب  إلــى  الســيارات،  وقــروض 
إدارة  للعمــاء  تتيــح  التــي  الرقميــة  البنكيــة 
معاملاتهــم الماليــة بســهولة وفي أي وقــت. كمــا 
أشــار الإعــان إلــى عــدد مــن المزايــا التــي يقدمها 
البنــك لعملائــه، مــن بينهــا ســهولة الإجــراءات، 
ــي تناســب احتياجــات  ــل الت ــج التموي ــوع برام وتن
مختلفــة، بالإضافــة إلــى حســابات التوفيــر التــي 
تقــدم عوائــد متنوعــة بمــا يمنــح العمــاء خيــارات 

مدخراتهــم.  لإدارة  متعــددة 
حيــث اعتمــدت الحملــة علــى مشــاركة مجموعــة 
كبيــرة مــن النجــوم والشــخصيات الفنيــة البــارزة 
مــن  وقريــب  جــذاب  بشــكل  الرســالة  لإيصــال 
ــد  ــث يتصــدر الإعــان النجــم خال ــور، حي الجمه
هــدى  مــن  كل  مشــاركة  جانــب  إلــى  النبــوي، 

المفتــي، ســلمى أبــو ضيــف، جيهــان الشماشــرجي، 
الرياضــي  والإعلامــي  عبدالوهــاب،  أحمــد 
إبراهيــم فايــق، والفنــان محمــد رضــوان، ويظهــر 
الإعــان  خــال  متنوعــة  مشــاهد  في  النجــوم 
تعكــس مواقــف مــن الحيــاة اليوميــة، حيــث يبــرز 
كل ظهــور جانبًــا مــن الخدمــات التــي يقدمهــا 
البنــك، وهــو مــا يضيــف للإعــان طابعًــا ترفيهيًــا 
ويســاعد في وصــول الرســالة بطريقــة مبســطة 

وســريعة.
وتتمثــل الرســالة الأساســية للحملــة في التأكيــد 
علــى أن بنــك التعميــر والإســكان بنــك تجــاري 
الإســكان  علــى  خدماتــه  تقتصــر  لا  شــامل، 
لتشــمل  تمتــد  بــل  فقــط،  العقــاري  والتمويــل 
الحلــول  مــن  ومتنوعــة  متكاملــة  مجموعــة 
الأفــراد  احتياجــات  تواكــب  التــي  المصرفيــة 
ــة أو في  ــم اليومي والشــركات، ســواء في معاملاته

والمســتقبلية. الماليــة  خططهــم 
الرســالة  تلــك  ترســيخ  إلــى  وتســعى الحملــة 
لــدى الجمهــور مــن خــال إعــادة تقــديم البنــك 
يعــزز  بمــا  وشــمولاً،  حداثــة  أكثــر  بصــورة 
ــه الرياديــة في الســوق المصــرفي المصــري  مكانت
ويدعــم  العمــاء،  مــن  أكبــر  بشــكل  ويقربــه 
تحقيــق رؤيتــه الاســتراتيجية، بــأن يصبــح في 
مقدمــة الخيــارات البنكيــة في الســوق المصــرفي 

المصــري.

ــام  ــك الزراعــي المصــري عــن انضم ــن البن  أعل
للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  توفيــق،  محمــد 
إدارة شــركة إي  المصرفيــة، لعضويــة مجلــس 
أســواق مصــر، التابعــة لمجموعــة إي فاينانــس 
خطــوة  في  والرقميــة،  الماليــة  للاســتثمارات 
تؤكــد عمــق الشــراكة الاســتراتيجية بــن البنــك 
والشــركة، بمــا ينعكــس علــى رقمنــة الخدمــات 
القيمــة  وتطويــر سلاســل  والماليــة،  الزراعيــة 
الزراعيــة، وتوفيــر خدمــات متكاملــة للمزارعــن 
الرقمــي  التحــول  يدعــم  ممــا  والشــركات، 

والشــمول المالــي في القطــاع الزراعــي.
وانضــم محمــد توفيــق، مؤخــرا، إلــى رئاســة 
العمليــات المصرفيــة، في خطــوة تعكــس حــرص 
اســتقطاب  علــى  المصــري،  الزراعــي  البنــك 
دعــم  بهــدف  المصرفيــة،  والكفــاءات  الكــوادر 
الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك، لزيــادة حصتــه 

الســوقية في القطــاع المصــرفي.
القطــاع  خبــراء  أبــرز  أحــد  توفيــق  ويعــد 
المصــرفي، في إدارة العمليــات المصرفيــة، حيــث 

يمتلــك أكثــر مــن 22 ســنة خبــرة عمــل خلالها 
في قطاعــات التجزئــة المصرفيــة والعمليــات 
المصرفيــة، وتــدرج خلالهــا في العديــد مــن 
الوظائــف والمناصــب القياديــة في عــدد 
رئاســته  آخرهــا  الكبــرى،  البنــوك  مــن 
ودعــم  للفــروع  المصرفيــة  للعمليــات 
الشــركات في البنــك التجــاري الدولــي 
CIB ، ســبقها عملــه في بنــوك ســيتي 
حصــل  كمــا  دبــي،  والمشــرق  بنــك، 
الماليــة  العلــوم  في  ماجســتير  علــى 
للعديــد مــن  والمصرفيــة، بالإضافــة 
الــدورات والبرامــج التدريبيــة، أبرزهــا 

المؤسســي،  التمويــل  ودورة  المســتقبل،  قــادة 
وشــهادة الائتمــان، التــي قدمهــا أســاتذة مــن 

وموديــز. إيــدج  فاينانشــال 
ويســتهدف توفيــق العمــل علــى تســريع وتيــرة 
للأفــراد  الأساســية  المصرفيــة  العمليــات 
والشــركات، والاعتمــاد علــى التحــول الرقمــي 
البديلــة وتطويــر جميــع الخدمــات  والقنــوات 
العمــاء  احيتاجــات  لتلبيــة  الإلكترونيــة، 
يضمــن  بمــا  المصرفيــة،  معاملاتهــم  وتيســير 
تحقيــق قيمــة مضافــة وتجربــة مصرفيــة مميــزة 
تلبــي تطلعــات جميــع 

العمــاء.

حازم حجازي

لتوفير 200 ألف وجبة للأسر الأولى بالرعاية في الجيزة..

تعاون بين بنك قناة السويس وصناع الحياة مصر للإسهام في مبادرة »عيش وملح« 

علاء زهيري
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الخبيــر  خضــر  وليــد  الدكتــور  قــال  حيــث 
الاقتصــادي أن قــرار زيــادة أســعار المحروقــات 
الــذي أعُلــن قبــل أيــام ، بنســب تتــراوح بــن 
15% و22% لبعــض المنتجــات، ســيكون لــه تأثيــر 
مباشــر علــى معــدلات التضخــم في مصــر ، 
إذ ارتفــع معــدل التضخــم إلــى نحــو %13.6، 
مقارنــة بنحــو 11.9% في ينايــر الماضــي، أي 

أننــا اقتربنــا مــن مســتوى 13.5% تقريبــا.
و تابــع أن شــهر رمضــان شــهد بالفعــل ارتفــاع 
ملحــوظ في أســعار عــدد مــن الســلع الأساســية، 
ــان، وهــو مــا  خاصــة الدواجــن ومنتجــات الألب
التضخــم خــال  زيــادة  بــدوره علــى  انعكــس 
مــا  إلــى  مــن %11.9  ليرتفــع  فبرايــر،  شــهر 
يقــارب 13.4% أو 13.6% بنهايــة الشــهر ، إذ 
أن هــذه التطــورات تضغــط بشــكل كبيــر علــى 
المواطــن المصــري، خاصــة محــدودي الدخــل، 
الأســعار،  في  المتتاليــة  الارتفاعــات  ظــل  في 
في  الجيوسياســية  التوتــرات  عــن  فضــا 
ــى أســعار  ــا عل ــي انعكســت بدوره ــة الت المنطق
الأعبــاء  مــن  زاد  مــا  وهــو  عالميــا،  النفــط 

المواطنــن. علــى  الاقتصاديــة 
ويــرى أن دور الحكومــة يبــرز هنــا في التخفيــف 
مــن حــدة هــذه الضغــوط ، فقــد أشــارت ســابقا 
إلــى عــدم رفــع أســعار المحروقــات لفتــرة زمنيــة 
معينــة، لكــن المتغيــرات الاقتصاديــة والظــروف 
ــا لاتخــاذ إجــراءات اســتثنائية،  ــة دفعته الدولي
كان مــن بينهــا تحريــك أســعار الوقــود ،ومــن 
الطبيعــي أن ينعكــس ارتفــاع أســعار الســولار أو 
أســطوانات الغــاز علــى تكلفــة النقــل والإنتــاج، 
والخدمــات  الســلع  أســعار  علــى  وبالتالــي 

المختلفــة.
مــن  المواطــن  عانــى  الماضيــة،  الفتــرة  خــال 
ضغــوط معيشــية كبيــرة، لذلــك فــإن المرحلــة 
مشــيدا  داعمــة  إجــراءات  تتطلــب  المقبلــة 
ــوزراء حــول  بتصريحــات مــن رئيــس مجلــس ال
إجــراءات تســتهدف تخفيــف الأعبــاء  حزمــة 
عــن المواطنــن، مــن بينهــا زيــادة الحــد الأدنــى 
للأجــور ، معربــا عــن أمنيتــه في أن يتــم تطبيــق 
هــذه الزيــادة في أقــرب وقــت ممكــن دون انتظار 
الحــد  يصــل  وأن  الجديــدة،  الموازنــة  إقــرار 

الأدنــى للأجــور إلــى نحــو 10 آلاف جنيــه.
أن  الاعتبــار  في  الوضــع  مــن  :«لابــد  وتابــع 
ــى للأجــور هــو  ــد الحــد الأدن الأهــم مــن تحدي
ضمــان التــزام القطــاع الخــاص بتطبيقــه ، فقــد 
رفــع  الســابقة، حــن تم  التجربــة  شــهدنا في 
إلــى 7 آلاف جنيــه، أن بعــض  الحــد الأدنــى 
الشــركات في القطــاع الخــاص لــم تلتــزم بــه 
بالشــكل المطلــوب ، لذلــك مــن الضــروري وجــود 
آليــات واضحــة تضمــن تطبيــق هــذا القــرار 

بشــكل فعلــي “
يقــل  لا  المعاشــات  ملــف  أن  أضــاف  و 
ــى للأجــور ،  ــع الحــد الأدن ــة عــن رف أهمي
إذ يجــب أن تتضمــن الحزمــة الاجتماعيــة 

ــدة إعــادة النظــر في الحــد  الجدي
الأدنــى للمعاشــات ورفعهــا 

تضمــن  مناســبة  بنســب 
حيــاة كريمــة للمواطنــن، 
هنــاك  أن  خاصــة 
تــزال  لا  معاشــات 
تــدور حــول 1500 إلــى 
وهــو  جنيــه،   2000
يتناســب  مســتوى لا 
مــع تكاليــف المعيشــة 

الحاليــة.
بتشــديد  وأوصــى 
علــى  الرقابــة 
ــل  الأســواق والتعام
أي  مــع  بحــزم 
بالأســعار  تلاعــب 
للســلع  احتــكار  أو 
القيــادة  شــددت  اذ 

علــى  السياســية 
هــذه  مثــل  مواجهــة  ضــرورة 
الممارســات، وهــو مــا يســتدعي 
صارمــة  إجــراءات  تطبيــق 

لضبــط الأســواق وضمــان توافــر 
بأســعار  للمواطنــن  الســلع 

. لــة د عا
السياســة  صعيــد  علــى  أمــا 

البنــك  النقديــة، فتوقــع أن يتخــذ 
المركــزي قــرارا برفــع أســعار الفائــدة 
في اجتماعــه المقبــل يــوم 2 أبريــل، 
التضخــم  عــودة  ظــل  في  خاصــة 
للارتفــاع، مرجحــا أنــه إذا اســتمرت 

الضغــوط التضخميــة، خاصــة بعــد 

زيــادة أســعار المحروقــات وتأثيرهــا علــى أســعار 
الســلع، فقــد نشــهد ارتفــاع معــدل التضخــم 

خــال مــارس ليقتــرب مــن نحــو %17.
وفي هــذه الحالــة قــد يلجــأ البنــك المركــزي إلــى 
رفــع أســعار الفائــدة بنحــو 200 إلــى 300 نقطــة 

أساس.
وطالــب بإعــادة النظــر في شــهادات الادخــار 
العائــد  أن  خاصــة  البنــوك،  تطرحهــا  التــي 
عليهــا تراجــع بنحــو 7% خــال الفتــرة الماضيــة 
وتراجــع  الفائــدة  أســعار  خفــض  نتيجــة 
عــودة  ومــع  الأن،  أمــا   ،، حينهــا  التضخــم 
الــدولار،  ســعر  وارتفــاع  للارتفــاع  التضخــم 
مزدوجــة  ضغوطًــا  يواجــه  المواطــن  أصبــح 
بــن ارتفــاع الأســعار في الأســواق مــن جهــة، 
ــه مــن  ــى مدخرات ــد الحقيقــي عل وتراجــع العائ
جهــة أخــرى، وهــو مــا يســتدعي مراجعــة هــذه 
الأدوات الادخاريــة بمــا يتناســب مــع المتغيــرات 

الحاليــة. الاقتصاديــة 
وفيمــا يتعلــق بســعر الصــرف، فقــد شــهدت 
أســعار العمــات الأجنبيــة حالــة مــن التذبــذب 
الاقتصاديــة  الضغــوط  حجــم  يعكــس  مــا 
الحاليــة، ويضــع المواطــن بــن تحديــن رئيســيين 
ــة،  ــاع الأســعار في الأســواق مــن جه ــا: ارتف هم
ــة أخــرى، وهــو  ــة مــن جه ــات ســعر العمل وتقلب
مــا يزيــد الحاجــة إلــى إجــراءات داعمــة تخفــف 
أن  علــى  مشــددا   ، المواطنــن  عــن  الأعبــاء 
إصــدار شــهادات ادخــار بعائــد مرتفــع لــم يكــن 
رفاهيــة ، بــل كان أداة ضروريــة لمواجهــة موجــة 
الارتفــاع الكبيــرة في الأســعار وحمايــة القــوة 

الشــرائية لمدخــرات المواطنــن.
و قــال أن التضخــم الــذي يعلــن عنــه مثــل %12 
أو 13% يعبــر عــن معــدل الزيــادة في الأســعار 
مقارنــة بالعــام الســابق، لكنــه لا يعكــس الارتفاع 
التراكمــي الــذي شــهدته الســلع الأساســية علــى 

مــدار ســنوات.
فعلى سبيل المثال، إذا نظرنا إلى بعض السلع 
الغذائية الأساسية سنجد أن أسعارها ارتفعت 
نحو  قبل  يباع  كان  السكر  فكيلو  كبير  بشكل 
بينما يصل  7 جنيهات،  بحوالي  عشر سنوات 
سعره اليوم إلى نحو 25 جنيه والأمر 
كان  الأرز، حيث  على  ينطبق  نفسه 
سعر الكيلو يدور حول 7 جنيهات، 
و35   30 بين  حاليا  يــتــراوح  بينما 
سلع  وهذه   ، النوعية  جنيه حسب 
المواطن  عليها  يعتمد  أساسية 
تأثير  أن  يعني  ما  يوميا، 
مباشر  يكون  ارتفاعها 

على مستوى المعيشة.
ــرورة  ــى ضــ ــد عــل ــ و أك
طرح  في  النظر  إعــادة 
شهادات ادخار بعوائد 
مع  تتماشى  مناسبة 
ــعـــدلات الــتــضــخــم  مـ
الحالية، بما يحافظ 
عـــلـــى مــــدخــــرات 
ــن، كــمــا  ــ ــن ــواطــ ــ الم
في  التفكير  يمــكــن 
طـــــــرح شــــهــــادات 
ــة لـــفـــئـــات  ــ ــه ــوجــ ــ م
مـــــــحـــــــددة، مـــثـــل: 
أصحاب المعاشات أو 
التي لا تمتلك  الفئات 
مصادر دخل ثابتة، بحيث 
تكون بعائد مرتفع نسبيا، بما 
يــســاعــد هـــذه الــشــرائــح على 
المرتفع  التضخم  آثار  مواجهة 

وتكاليف المعيشة المتزايدة.
أمــا فيمــا يتعلــق بالتطــورات 
المنطقــة،  في  الجيوسياســية 
قــدر  إلــى  تميــل  أن  فتوقــع 
خــال  الهــدوء  مــن  أكبــر 
الفتــرة المقبلــة، خاصــة بعــد 
الدوليــة  التصريحــات  بعــض 
الأخيــرة، وهــو مــا قــد يســاهم 
علــى  الضغــوط  تخفيــف  في 
الأســواق العالميــة نســبيا و قــال 

تظــل  أن  المهــم  مــن  الأحــوال  كافــة  في  أنــه 
متابعــة  حالــة  في  الاقتصاديــة  السياســات 
مســتمرة لهــذه المتغيــرات ، و أكــد أن البنــك 
ــة تطــورات التضخــم  المركــزي ســيواصل مراقب
إلــى رفــع  المتوقــع أن يتجــه  عــن كثــب، ومــن 
ــل، ربمــا  ــه المقب ــدة خــال اجتماع أســعار الفائ
في حــدود 200 إلــى 300 نقطــة أســاس، بهــدف 
احتــواء الضغــوط التضخميــة والحفــاظ علــى 

الســوق. اســتقرار 
المصــرفي  الخبيــر  فهمــي  ماجــد  وقــال 
الماليــة  الأســواق  في  حاليــا  يحــدث  مــا  إن 
والاقتصاديــة يرتبــط بشــكل مباشــر بالتطــورات 
والعالــم،  المنطقــة  في  الراهنــة  الجيوسياســية 
مــن  العديــد  علــى  بظلالهــا  ألقــت  والتــي 
القطاعــات الاقتصاديــة، وعلــى رأســها ســوق 
أبــرز  مــن  أن  موضحــا   ، الأجنبــي  النقــد 
»الأمــوال  خــروج  التطــورات  هــذه  تداعيــات 
ســعر  ارتفــاع  إلــى  أدى  مــا  وهــو  الســاخنة«، 
الــدولار بوتيــرة ســريعة، الأمــر الــذي انعكــس 
بــدوره علــى مــوارد الدولــة مــن العملــة الصعبــة
تشــهدها  التــي  التوتــر  حالــة  أن  وأضــاف 
المنطقــة أثــرت كذلــك علــى قطــاع الســياحة، 
خاصــة أن المنطقــة بأكملهــا تعيــش حالــة مــن 
عــدم الاســتقرار، مــا أدى إلــى تراجــع بعــض 

الأجنبــي. النقــد  مصــادر 
وأشــار إلــى أن ارتفــاع ســعر الــدولار انعكــس 
مــن  الــواردات  فاتــورة  زيــادة  علــى  أيضــا 
الخــارج، وهــو مــا ســاهم في زيــادة الضغــوط 
المرتبطــة  القــرارات  جانــب  إلــى  التضخميــة، 
برفــع أســعار المحروقــات وتعريفــة النقــل، والتــي 
ــى مســتويات الأســعار في  انعكســت بدورهــا عل

الســوق المحليــة.
ولفــت فهمــي إلــى أن ســعر الــدولار قفــز في 
ــة  ــى قراب ــا إل ــرة مــن نحــو 47 جنيهً ــرة قصي فت
52 جنيــه، وهــو ارتفــاع جــاء في المقــام الأول 
نتيجــة خــروج الأمــوال الســاخنة التــي تســتثمر 
عــادة في أدوات الديــن الحكوميــة، حيــث يتطلــب 
المســتثمرين  قيــام  الاســتثمارات  هــذه  تخــارج 
بشــراء العملــة الصعبــة مــن البنــوك لتحويلهــا 

ــى الخــارج. إل
هــذه  مــن  العديــد  علــى  الســيطرة  أن  وأكــد 
لارتباطهــا  نظــرا  محــدودة،  تظــل  العوامــل 
بعوامــل خارجيــة، وهــو مــا يتطلــب وجــود خطــة 
اقتصاديــة واضحــة واســتراتيجية تعمــل علــى 
عــدة محــاور لمواجهــة مثــل هــذه التحديــات 

وأوضــح أن هــذه ليســت المــرة الأولــى التــي 
تتأثــر فيهــا مصــر بخــروج الأمــوال الســاخنة، 
حدثــت  الســابقة  التجربــة  أن  إلــى  مشــيرا 
عقــب انــدلاع الأزمــة الروســية الأوكرانيــة، 
والتــي ترتــب عليهــا خــروج نحــو 35 مليــار 
تســبب  مــا  الاســتثمارات،  هــذه  مــن  دولار 
حينهــا في ضغــوط كبيــرة علــى الاقتصــاد.

وأضــاف أن الأزمــات الســابقة لــم تدفــع إلــى 
الاســتعداد بالشــكل الــكافي لتقليــل الاعتمــاد 
علــى هــذا النــوع مــن التدفقــات الماليــة، وهــو 
مــا يجعــل الاقتصــاد عرضــة لموجــات جديــدة 
مــن التضخــم وارتفــاع أســعار الطاقــة، خاصة 
أن الــدولار عنصــر رئيســي في تحديــد تكلفــة 

العديــد مــن الســلع والخدمــات.
وشــدد فهمــي علــى ضــرورة تبني اســتراتيجية 
اقتصاديــة متوســطة وطويلــة الأجل تســتهدف 
ــة مــن  في المقــام الأول تعظيــم إيــرادات الدول
العملــة الصعبــة، مــن خــال تعزيــز الإنتــاج 
وزيــادة الاعتمــاد علــى المشــروعات القوميــة، 
القطــاع  في  الاســتثمار  دعــم  جانــب  إلــى 
الأمــوال  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الخــاص، 
ــر  ــق قــدر أكب الســاخنة، بمــا يســهم في تحقي
مــن الاكتفــاء الذاتــي وتعزيــز القــدرة علــى 

التصديــر إلــى الأســواق الخارجيــة.
وقــال محمــد عبــد المنعــم الخبيــر المصــرفي 
تشــهدها  التــي  الأســعار  ارتفــاع  موجــة  إن 
ترتبــط  الحاليــة  الفتــرة  خــال  الأســواق 
ــا  ــة، في مقدمته ــل خارجي ــر بعوام بشــكل كبي
ارتفــاع تكلفــة الخامــات عالميــا واضطــراب 
سلاســل الإمــداد، وهــو مــا يعــرف اقتصاديــا 
بـــ »التضخــم المســتورد«، مؤكــدا أن الاقتصــاد 

المصــري تأثــر بهــذه التطــورات مثــل كثيــر مــن 
اقتصــادات العالــم.

الخــام  المــواد  أســعار  زيــادة  أن  وأوضــح 
الدولــي  المســتوى  علــى  والنقــل  والشــحن 
انعكســت بشــكل مباشــر علــى تكلفــة الإنتــاج 
والاســتيراد، مــا أدى إلــى انتقــال جــزء كبيــر 
الأســواق  إلــى  التضخميــة  الضغــوط  مــن 
علــى  تعتمــد  مصــر  أن  خاصــة  المحليــة، 
اســتيراد نســبة مــن مدخــات الإنتــاج والســلع 

الخــارج. مــن  الاســتراتيجية 
الإمــداد  سلاســل  اضطــراب  أن  وأضــاف 
العالميــة نقــل الضغــوط للداخــل، لافتــا إلــى 
تبنــي  إلــى  المقابــل  في  اتجهــت  الدولــة  أن 
بعــض  ترشــيد  تســتهدف  ماليــة  سياســات 
بنــود الإنفــاق، وخفــض أنــواع متعــددة مــن 
الحــد  محــاولات  إطــار  في  المصروفــات، 
التضخميــة والحفــاظ علــى  الضغــوط  مــن 

الكلــي. الاقتصــاد  اســتقرار 
وأشــار إلــى أن زيــادة المعــروض النقــدي في 
ــا نتيجــة ارتفــاع  ــب منه ــي في جان الســوق تأت
مــا  الســلع والخدمــات، وهــو  الطلــب علــى 
ــى الأســعار،  ــة عل ــى ضغــوط إضافي ــؤدي إل ي
الاقتصاديــة  الظــروف  ظــل  في  خاصــة 
معالجــة  أن  إلــى  لافتــا   ، الراهنــة  العالميــة 
تنعكــس  وقــت حتــى  إلــى  التضخــم تحتــاج 
ــى الأســواق  ــة عل ــار السياســات الاقتصادي آث

واضــح. بشــكل 
وأضــاف أن أســعار الطاقــة والمــواد البتروليــة 
معــدلات  في  المؤثــرة  العوامــل  أحــد  تمثــل 
النقــل  بتكلفــة  لارتباطهــا  نظــرا  التضخــم، 
والإنتــاج، مشــيرا إلــى أن أي زيــادة في أســعار 
إلــى  آثارهــا  تمتــد  مــا  غالبــا  المحروقــات 
والخدمــات في  الســلع  مــن  العديــد  أســعار 

الســوق .
وتوقــع اســتمرار الضغــوط الســعرية خــال 
اســتمرار  المقبلــة، خاصــة في ظــل  الأشــهر 
وتكلفــة  عالميــا  النفــط  أســعار  تقلبــات 
أســعار  علــى  ينعكــس  قــد  مــا  الاســتيراد، 

الأساســية. الســلع  وبعــض  الوقــود 
وأكــد أن مواجهــة هــذه التحديــات تتطلــب 
اســتمرار العمــل علــى زيــادة المعــروض مــن 
ــي،  ــاج المحل ــز الإنت الســلع في الأســواق وتعزي
إلــى جانــب دعــم الصناعــة وتقليــل الاعتمــاد 
تخفيــف  في  يســهم  بمــا  الــواردات،  علــى 
وتقليــل  الأجنبيــة  العملــة  علــى  الضغــوط 
الاقتصــاد  علــى  المســتورد  التضخــم  تأثيــر 

المصــري.
وأشــار إلــى أن تعزيــز مــوارد الدولــة مــن النقــد 
ــان أحــد  ــي يمث ــاج المحل ــادة الإنت ــي وزي الأجنب
الأســعار  اســتقرار  لتحقيــق  المســارات  أهــم 
ــا إلــى أن احتياطــي  علــى المــدى المتوســط، لافتً
النقــد الأجنبــي لمصــر تجــاوز في فتــرات ســابقة 
حاجــز 49 مليــار دولار، وهــو مــا يعكــس قــدرة 
الاقتصــاد علــى مواجهــة الصدمــات الخارجيــة 
إذا توافــرت السياســات الاقتصاديــة الداعمــة 

للإنتــاج والاســتثمار .
إن  المصــرفي  الخبيــر  بــدرة  محمــد  وقــال 
في  المتســارعة  الجيوسياســية  التطــورات 
المنطقــة، وعلــى رأســها التوتــرات بــن إيــران 
وإســرائيل، تلقــي بظلالهــا بشــكل مباشــر علــى 
بــدوره  ينعكــس  مــا  وهــو  العالمــي،  الاقتصــاد 
ــق  ــا يتعل ــى الاقتصــاد المصــري، خاصــة فيم عل
أن  الــى  مشــيرا  والوقــود،  الطاقــة  بأســعار 
ــرول  ــرات تدفــع أســعار النفــط والبت هــذه التوت
عالميًــا إلــى الارتفــاع، وهــو مــا ينعكــس علــى 
علــى  ويفــرض  محليًــا،  المحروقــات  تكلفــة 
مصــر تحديــات لارتبــاط تســعير الوقــود لدينــا 

العالميــة. بالأســعار 
وأضــاف أن ارتفــاع أســعار البنزيــن والســولار 
لا يتوقــف تأثيــره عنــد حــدود الطاقــة فقــط، 
بــل يمتــد ليؤثــر علــى تكلفــة النقــل والإنتــاج، 
والخدمــات  الســلع  أســعار  علــى  وبالتالــي 
الضغــوط  زيــادة  إلــى  يــؤدي  مــا  الســوق،  في 

لتضخميــة. ا
في  يواجــه  المصــري  الاقتصــاد  أن  موضحــا 
أخــرى،  خارجيــة  عوامــل  عــدة  ذاتــه  الوقــت 
مــن بينهــا تراجــع بعــض مــوارد النقــد الأجنبــي 
مناطــق  في  الســياحة  حركــة  تأثــر  نتيجــة 
بالتوتــرات  ســيناء  جزيــرة  شــبه  جنــوب  مثــل 
الإقليميــة، إلــى جانــب اســتمرار الضغــوط علــى 
اضطرابــات  بســبب  الســويس  قنــاة  إيــرادات 

المنطقــة. في  العالميــة  التجــارة  حركــة 
خــارج  تظــل  العوامــل  هــذه  معظــم  أن  وأكــد 
لأنهــا  للحكومــة،  المباشــرة  الســيطرة  نطــاق 
وجيوسياســية،  دوليــة  بمتغيــرات  مرتبطــة 
ــع القــرار  ــى صان ــات عل وهــو مــا يفــرض تحدي

آثارهــا. إدارة  في  الاقتصــادي 
بعــض  قــد تضطــر في  أن الحكومــة  وأوضــح 
الأحيــان إلــى تمريــر جــزء مــن ارتفــاع التكلفــة 
إلــى المواطنــن، خاصــة في مــا يتعلــق بأســعار 
المحروقــات، نظــرًا لارتباطهــا بالأســعار العالمية.

الوقــود  أســعار  ارتفــاع  أن  إلــى  بــدرة  وأشــار 
يمثــل عامــاً محوريًــا في موجــة التضخــم، نظــرًا 
لتأثيــره المباشــر علــى تكلفــة النقــل وسلاســل 
ــى أســعار  الإمــداد، وهــو مــا ينعكــس بــدوره عل

معظــم الســلع في الأســواق.
ــى أن التعامــل مــع  ــر المصــرفي عل وشــدد الخبي
هــذه التحديــات يتطلــب سياســات اقتصاديــة 
الإنفــاق  وترشــيد  ضبــط  بينهــا  مــن  حــذرة، 
إلــى  المــوارد،  الحكومــي، وتعزيــز كفــاءة إدارة 
جانــب وضــع خطــط طــوارئ لمواجهــة التقلبــات 
الخارجيــة، مؤكــدًا أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب 
التعامــل  علــى  قــادرة  مرنــة  اقتصاديــة  إدارة 
مــع متغيــرات دوليــة يصعــب التنبــؤ بهــا بشــكل 

كامــل.

إعلان “هنا مصر” يحصد المركز الأول 
على Spotify وAnghami ويصبح 

الأكثر استماعًا بفارق كبير

حجم الأصول يسجل 99.8 مليار جنيه..

المصرف المتحد يحقق 2.3 
مليار جنيه صافي ربح 2025 

حقــق إعــان بنــك مصــر في رمضــان 2026 
عبــر  واســعًا  وتفاعــاً  اســتثنائيًا  نجاحًــا 
مختلــف المنصــات الرقميــة، ليصبــح الإعــان 
الرمضانــي الأكثــر حضــورًا ومشــاركة بــن 

الجمهــور هــذا العــام.
وبينمــا تعكــس أرقــام المشــاهدات في كثيــر 
الترويجيــة  الحمــات  حجــم  الأحيــان  مــن 
المدفوعــة، فــإن النجــاح الحقيقــي للحمــات 
أوضــح في حجــم  بشــكل  الإعلانيــة يظهــر 
التفاعــل والمشــاركة الفعليــة مــن الجمهــور. 
وقــد تجســد ذلــك بوضــوح في حملــة بنــك 
مــرة  كل  هفضــل  مصــر…  “هنــا  مصــر 
الحملــة  أغنيــة  تحولــت  حيــث  أجيلــك”، 
ــة واســعة عبــر مختلــف  إلــى حالــة جماهيري

المنصــات.
مــن  يقــرب  مــا  المســتخدمون  أنشــأ  فقــد 
“هنــا  أغنيــة  باســتخدام  فيديــو  مليــون   2
مصــر” عبــر منصــات التواصــل الاجتماعــي، 
محققــن أكثــر مــن 40 مليــون تفاعــل عبــر 
صفحاتهــم، وذلــك بخــاف التفاعــل المحقــق 
التــي  للبنــك  الرســمية  الصفحــات  عبــر 
نشُــرت عليهــا الأغنيــة، في تعبيــر واضــح عــن 
تبنّــي الجمهــور لرســالة الحملــة ومشــاعرها.

الاســتماع  قوائــم  الأغنيــة  تصــدرت  كمــا 
علــى عــدد مــن أبــرز المنصــات الموســيقية، 
علــى  الأول  المركــز  في  جــاءت  حيــث 
كبيــر  بفــارق   Spotifyو  Anghami منصتــي 

عــن الإعلانــات الرمضانيــة الأخــرى. كمــا 
حققــت الأغنيــة أكثــر مــن مليــون اســتماع 
خــال أول ثلاثــة أيــام فقــط مــن إطلاقهــا 
مســبوق  غيــر  رقــم  وهــو   ،Anghami علــى 

المنصــة. علــى  رمضانــي  لإعــان 
وتواصلــت مؤشــرات النجــاح عبــر منصــات 
حيــث  المختلفــة،  الاجتماعــي  التواصــل 
تصــدرت “هنــا مصــر” قوائــم الأكثــر رواجًــا 
 YouTube Musicو Instagramو TikTok علــى
ومنصــة X، بالإضافــة إلــى تصدرهــا قوائــم 
والعربيــة  المصريــة  للأغانــي   Anghami
وقائمــة الأكثــر اســتماعًا في مصــر، فضــاً 
ــى Spotify في  عــن احتلالهــا المركــز الأول عل

مصــر.
ويؤكــد هــذا النجــاح أن الحمــات الإعلانيــة 
في  تنجــح  التــي  تلــك  هــي  تأثيــرًا  الأكثــر 
بنــاء ارتبــاط حقيقــي مــع الجمهــور، حيــث 
بــل  فقــط،  بالمشــاهدة  المشــاهد  يكتفــي  لا 
ويجعــل  إنتاجــه  ويعيــد  المحتــوى  يشــارك 
الرســالة جــزءًا مــن تفاعلــه اليومــي. وقــد 
مصــر…  “هنــا  مصــر  بنــك  حملــة  نجحــت 
هفضــل كل مــرة أجيلــك” في تحقيــق ذلــك، 
الظواهــر  أبــرز  مــن  واحــدة  إلــى  لتتحــول 
 ،2026 رمضــان  في  والإعلانيــة  الرقميــة 
معبــرةً عــن قــوة الرســالة التــي وصلــت إلــى 
عبــر  الملايــن  وتبنّاهــا  الجمهــور  وجــدان 

المنصــات. مختلــف 

أظهــرت القوائــم الماليــة المســتقلة للمصــرف 
 31 في  المنتهيــة  الماليــة  للســنة  المتحــد 
نمــو  مؤشــرات  تحقيــق   2025 ديســمبر 
واضحــة في إجمالــي الأصــول، ومحفظتــي 

والقــروض. الودائــع 
نحــو  المالــي  المركــز  إجمالــي  ســجل  فقــد 
ــة ديســمبر 2025،  ــه بنهاي ــار جني 99.8 ملي
مقابــل 82.7 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 
2024، بزيــادة قدرهــا 17.1 مليــار جنيــه 
وبمعــدل نمــو بلــغ 21%، بمــا يعكــس قــدرة 
المصــرف علــى تعزيــز قاعــدة أصولــه في ظــل 
بيئــة اقتصاديــة تتســم بالتحديــات الإقليميــة 

والعالميــة.
ــى 75.8  ــع العمــاء إل ــي ودائ وارتفــع إجمال
مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، مقابــل 
ــة ديســمبر 2024،  ــه بنهاي ــار جني 62.6 ملي
بزيــادة 13.2 مليــار جنيــه وبنســبة نمــو %21، 
ــت  ــث بلغ ــع الشــركات حي ــادة ودائ نتيجــة زي
28.1 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025 
مقابــل 25.6 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 
2024 بزيــادة 2.5 مليــار جنيــه وبنســبة نمــو 
بلغــت  حيــث  الافــراد  ودائــع  وزيــادة   ،%10
47.7 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025 
ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  مليــار   37 مقابــل 
2024 بزيــادة 10.7 مليــار جنيــه وبنســبة 
ــة العمــاء  نمــو 29%. بمــا يعكــس تنامــى ثق
مــن الأفــراد والشــركات، حيــث اســتحوذت 
ودائــع الأفــراد علــى نحــو 63% مــن إجمالــي 
ودائــع  اســتحوذت  فيمــا  العمــاء،  ودائــع 
إجمالــي  مــن   %37 نحــو  علــى  المؤسســات 

الودائــع.
والتســهيلات  القــروض  إجمالــي  بلــغ  كمــا 
ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  مليــار   38.3
2025 ، مقابــل 31.2 مليــار جنيــه بنهايــة 
جنيــه  مليــار   7.1 بزيــادة  ديســمبر2024، 
قــروض  زيــادة  نتيجــة   ،%23 نمــو  بنســبة 
جنيــه  مليــار   9.4 بلغــت  حيــث  الافــراد 
بنهايــة ديســمبر 2025 مقابــل 8.3 مليــار 
جنيــه بنهايــة ديســمبر 2024 بزيــادة 1.1 
مليــار جنيــه بنســبة نمــو 13% وزيــادة قــروض 

الشــركات. 
ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  مليــار   26 وبلغــت 
بنهايــة  جنيــه  مليــار   20.8 مقابــل   2025
جنيــه  مليــار   5.2 بزيــادة   2024 ديســمبر 
بنســبة نمــو 25% ، وزيــادة محفظــة تمويــل 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة 
جنيــه  مليــار   2.92 بلغــت  حيــث  الصغــر 
ــار  ــل 2.05 ملي ــة ديســمبر 2025 مقاب بنهاي
جنيــه بنهايــة ديســمبر 2024، بزيــادة 0.87 

مليــار جنيــه ونمــو %42.
ــى 17.7  ــة لتصــل إل ــوق الملكي ــت حق وارتفع
مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، مقارنــة 
بـــ 14.3 مليــار جنيــه في نهاية 2024، بنســبة 
الاحتياطيــات  بزيــادة  نمــو 24%، مدعومــة 

والأربــاح المحتجــزة.
وحقــق المصــرف صــافي ربــح بعــد الضريبــة 
عــام  خــال  جنيــه  مليــار   2.3 قــدره  بلــغ 
قبــل  الربــح  صــافي  بلــغ  فيمــا   ،2025
الضريبــة 3.5 مليــار جنيــه بنهايــة العــام.

العائــد  مــن  الدخــل  صــافي  ارتفــع  حيــث 
 ،2025 بنهايــة  جنيــه  مليــار   5.1 ليســجل 
مقابــل 4.6 مليــار جنيــه في 2024، بنســبة 
نمــو 11%.، كمــا ســجل صــافي الدخــل مــن 
العمــولات المصرفيــة نحــو 0.7 مليــار جنيــه 
خــال 2025، مقارنــة بـــ 0.6 مليــار جنيه في 

2024، بنســبة نمــو %9.
الإيجابيــة  الماليــة  المؤشــرات  وتتضمــن 
بقاعــدة  الاحتفــاظ  المتحــد  للمصــرف 
رأســمالية ومركــز مالــي قــوى، حيــث بلــغ 
المــال %22.07،  معــدل معيــار كفايــة رأس 
مــن  المقــررة  الحــدود  يفــوق  مــا  وهــو 
المركــزي المصــري ومقــررات لجنــة  البنــك 
القاعــدة  قــوة  يعكــس  الــذي  الامــر  بــازل. 

لية. الرأســما
كمــا بلغــت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة 
قــروض  نســبة  بلغــت  حيــث   %1.2 )NPL(
الافــراد الغيــر منتظمــة )NPL( 1.1% وبلغــت 
منتظمــة  الغيــر  الشــركات  قــروض  نســبة 
تغطيــة  نســبة  بلغــت  فيمــا   %1.3  )NPL(
 %313 )Coverage Ratio( مخصص القروض
ممــا يعكــس جــودة اصــول المصــرف وكفايــة 
المخصصــات، ويتمتــع البنــك بنســب ســيولة 
ــازل والنســب  ــة ب ــررات لجن ــا لمق ــة وفق عالي

المقــررة مــن البنــك المركــزي المصــري.
فيمــا بلغــت نســبة اجمالــي القــروض الــي 
المحليــة  وبالعملــة   ،%51 الودائــع  اجمالــي 
55% وبالعملــة الأجنبيــة 39%. أداء متميــز 
المحفظــة  في  وتنــوع  الاســتثمار  لقطــاع 

العوائــد. لتعزيــز 
حقــق قطــاع الاســتثمار نتائــج ايجابيــة في 
العادلــة  القيمــة  بلغــت  حيــث   2025 عــام 
لمحفظــة الاســتثمار6.9 مليــار جنيــه مقابــل 
2.6 مليــار جنيــه في عــام 2024 بزيــادة 4.3 

ــه بنســبة نمــو %165. ــار جني ملي
للتحــول  المصــرف  اســتراتيجية  إطــار  وفي 
الرقمــي والتــي تتواكــب مــع توجهــات البنــك 
والتحــول  المالــي  للشــمول  دعمــا  المركــزي 
قــام  النقــد  علــى  اعتمــادا  اقــل  لمجتمــع 
البنــك بتطويــر قنــوات رقميــة مثــل الموبايــل 
والإنترنــت  للأفــراد  البنكــي  والإنترنــت 
البنكــي للشــركات بالإضافــة الــى الحلــول 
المخصصــة لتحويــل المرتبــات للشــركات بــكل 

ســهولة وطــوال الأيــام الاســبوع.
شــبكة  مــع  بالتكامــل  مصرفنــا  قــام  كمــا 
المدفوعــات اللحظيــة علــى قنــوات المصــرف 
الموبايــل  ـ  »الإنترنــت  الإلكترونيــة  المتحــد 
تنفيــذ  للعمــاء  تتيــح  والتــي  البنكــي«ـ 
معامــات دفــع لحظيــة طــوال أيــام الأســبوع.

كيف تواجه الدولة تأثير »التضخم 
المستورد« على المواطنين؟

رفع الحد الأدنى للأجور والمعاشات ضرورة عاجلة..

      توقعات بعودة البنك المركزي المصري إلى سياسة 
التشديد وزيادة الفائدة 300 نقطة أساس

محمد عبد المنعم: وليد خضر:

محمد بدرة:ماجد فهمي:

زيادة أسعار المحروقات تدفع 
التضخم إلى 17 % خلال مارس

اضطراب سلاسل الإمداد العالمية 
ينقل الضغوط إلى الداخل

خروج الأموال الساخنة يغذي 
موجة التضخم الجديدة

ارتفاع النفط عالميًا يفرض 
تحديات إضافية على مصر

فــي ظــل تصاعــد موجــة التضخم 
المســتورد عقــب أحــداث التوتــرات 
الجيوسياســية وما تبعها مــن ارتفاع 
أســعار المحروقات الــذى ينذر بارتفاع 
أسعار السلع الأساســية، طالب الخبراء 
بســرعة تفعيــل الحكومة لسياســات 
التعامل  اقتصادية مرنة قــادرة على 
مع متغيرات دولية يصعب التنبؤ بها 
بشــكل كامل، وتوقعوا أن يتجه البنك 
المركزي فــي لجنه السياســة القادمة 
لرفع أســعار الفائــدة بين 200 و300 
نقطــة أســاس في محــاول لتعويض 
القطاع العائلي عن الموجه التضخمية 

المتوقعة.  

مي رفاعي

حسن عبدالله
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

وبــن هــذه العوامــل المختلفــة تتحــرك أســعار اللحــوم والدواجــن 
ــة، بينمــا تتجــه الحكومــة  ــودًا بدرجــات متفاوت والخضــروات صع

ــى الأســواق. ــة عل والبرلمــان لتشــديد الرقاب
المخزون السلعي

ومــن جهتــه أكــد رئيــس مجلــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي أن 
الحكومــة وضعــت ســيناريوهات للتعامــل مــع تداعيــات الأزمــة 
الحاليــة منــذ أشــهر، مشــددًا علــى أن الدولــة لــن تســمح بــأي 
لرفــع  الإقليميــة  للأوضــاع  اســتغلال  أو  احتكاريــة  ممارســات 

الأســعار.
وأوضــح أن المخــزون الاســتراتيجي مــن الســلع الأساســية يكفــي 
لعــدة أشــهر، مشــيرًا إلــى أن الحكومــة تتابــع الأســواق بشــكل 

مســتمر لضمــان توافــر الســلع واســتقرار الأســعار.
ارتفاع طن العلف

في حــن قــال ســامح الســيد، رئيــس شــعبة الدواجــن بالغرفــة 
التجاريــة بالقاهــرة، إن أســعار الأعــاف ســجلت زيــادة ملحوظــة 
خــال الأيــام الأخيــرة، حيــث ارتفــع ســعر طــن العلــف بمقــدار 
3000 ليســجل نحــو 25 ألــف جنيــه، مقارنــة بـــ22 ألــف جنيــه 
قبــل تصاعــد التوتــرات المرتبطــة بالحــرب في إيــران وارتفــاع ســعر 
الــدولار، لافتــاً إلــى أن الأعــاف تمثــل نحــو 75% مــن إجمالــي 
تكلفــة إنتــاج الدواجــن، مــا يجعــل أي زيــادة في أســعارها تنعكــس 

ــزارع. ــاج داخــل الم ــة الإنت ــى تكلف مباشــرة عل
وأضــاف أن ســعر كيلــو الدواجــن داخــل المــزارع وصــل إلــى نحــو 
105 جنيهــات، بينمــا يتــراوح ســعر البيــع للمســتهلك في الأســواق 
بــن 120 و125 جنيهًــا للكيلــو، نتيجــة إضافــة تكاليــف النقــل 
والتــداول وهوامــش الربــح عبــر حلقــات سلســلة التوريــد المختلفــة، 
مشــيرا إلــى أن زيــادة الطلــب خــال شــهر رمضــان تمثــل عامــاً 
موســميًا معتــادًا في ارتفــاع الأســعار، إلا أن هــذا العــام تزامــن مــع 

ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، مــا أدى إلــى زيــادات أكبــر مــن المعتــاد.
ورغــم ذلــك، أكــد الســيد أن جــزءًا مــن الزيــادات الأخيــرة قد يكون 
غيــر مبــرر، خاصــة مــع توافــر مخــزون اســتراتيجي مــن الأعــاف 
داخــل البــاد يكفــي لنحــو 9 أشــهر، إلــى جانــب اســتقبال الســوق 

شــحنات جديــدة مــن فــول الصويــا تقــدر بنحــو 135 ألــف طــن.
وأوضــح أن مســتقبل أســعار الدواجــن خــال الفتــرة المقبلة ســيظل 
مرتبطًــا بعــدة عوامــل، أبرزهــا تطــورات الأوضــاع الجيوسياســية 
في المنطقــة وحركــة ســعر الــدولار وتكاليــف اســتيراد مدخــات 

الإنتــاج.
أزمة النولون 

التصديــري  المجلــس  عضــو  جليلــة،  فهمــي  أكــد  جهتــه  مــن 
للحاصــات الزراعيــة، أن شــركات الملاحــة رفعــت أســعار الشــحن 
بشــكل كبيــر خــال الأيــام الأخيــرة، موضحًــا أن الزيــادات لــم 
أيضًــا  شــملت  بــل  فقــط،  الجديــدة  التعاقــدات  علــى  تقتصــر 
الشــحنات التــي تم التعاقــد عليهــا قبــل انــدلاع الحــرب بنحــو 

عشــرة أيــام.
وأوضــح أن تلــك الزيــادات المفاجئــة وضعــت المصدريــن في موقــف 
صعــب، خاصــة أن تكلفــة النقــل ارتفعــت بصــورة كبيــرة وغيــر 
متوقعــة، مــا أدى إلــى تضاعــف الأعبــاء الماليــة علــى الشــركات 

المصــدرة.
مــن  عــدد  إلــى  البــري  النولــون  أســعار  أن  إلــى  وأشــار جليلــة 
الأســواق العربيــة شــهدت قفــزات كبيــرة، حيــث ارتفعــت تكلفــة 
النقــل إلــى دبــي مــن نحــو 4000 دولار إلــى مــا يقــرب مــن 8500 
دولار، وهــو مــا جعــل تكلفــة الشــحن في بعــض الحــالات تصــل إلــى 

ــة البضاعــة نفســها. ــاف قيم ــة أضع ثلاث
وأضــاف أن النولــون إلــى مســقط ارتفــع مــن 3900 دولار إلــى 
نحــو 7500 دولار، بينمــا زادت تكلفــة النقــل إلــى الكويــت مــن 

3500 دولار إلــى نحــو 5500 دولار، كمــا ارتفــع النولــون إلــى قطــر 
مــن 4000 دولار إلــى حوالــي 6500 دولار، وإلــى البحريــن مــن 

4000 إلــى 6500 دولار.
ــري  ــل الب ــى خطــوط النق ــا إل ــدت أيضً ــادات امت وأوضــح أن الزي
المتجهــة إلــى المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث ارتفــع النولــون إلــى 
مدينــة جــدة مــن نحــو 12 ألــف ريــال إلــى حوالــي 16 ألــف ريــال، 
كمــا زاد إلــى الريــاض مــن 12.5 ألــف إلــى 16.5 ألــف، بينمــا 
ارتفــع إلــى الدمــام مــن 13 ألــف ريــال إلــى نحــو 16.5 ألــف ريــال.
وشــدد جليلــة علــى أن أســعار الشــحن تشــهد تغيــرات متلاحقــة، 
مؤكــدًا أن الزيــادات مســتمرة بشــكل شــبه يومــي، وهــو مــا يزيــد 
ــة في  ــن يجــدون صعوب ــن الذي ــدى المصدري ــاك ل ــة الارتب ــن حال م

ــر. ــات التصدي ــة لعملي حســاب التكاليــف الفعلي
إلــى  النولــون وصلــت  أن الارتفاعــات الحاليــة في  إلــى  وأشــار 
مســتويات غيــر منطقيــة، حيــث أصبحــت تكلفــة الشــحن في بعــض 
الحــالات أعلــى مــن قيمــة البضائــع نفســها، وهــو مــا انعكــس ســلبًا 
علــى حركــة التصديــر وأدى إلــى تباطــؤ بعــض الشــحنات المتجهــة 

إلــى الأســواق الخارجيــة.
المواســم  بعــض  علــى  الأوضــاع  هــذه  تؤثــر  أن  جليلــة  وتوقــع 
موســم  خاصــة  والفاكهــة،  بالخضــروات  المرتبطــة  التصديريــة 
تصديــر الموالــح والبطاطــس، اللذيــن يمثــان جــزءًا مهمًــا مــن 

المصريــة. الزراعيــة  الصــادرات 
ــن المشــترين  ــات ب ــا خلاف ــق أيضً ــدأت تخل ــة ب وأضــاف أن الأزم
والبائعــن بشــأن الشــحنات التــي تم التعاقــد عليهــا قبــل انــدلاع 
تتحمــل  التــي  الجهــة  حــول  الطرفــان  يختلــف  حيــث  الحــرب، 
ــى أســعار  ــا شــركات الملاحــة عل ــي فرضته ــرة الت ــادات الكبي الزي

الشــحن.
ــة مــن »الفوضــى« في  ــا بأنــه حال ــة مــا يحــدث حاليً ووصــف جليل
إلــى أن المصدريــن يواصلــون  حركــة التجــارة العالميــة، مشــيرًا 
العمــل في ظــل ظــروف شــديدة الصعوبــة، في محاولــة للحفــاظ 

علــى اســتمرارية نشــاطهم.
وأكــد أن المصــدر في هــذه الظــروف يغامــر ويكافــح للحفــاظ علــى 
أعمالــه، خاصــة أنــه يتحمــل التزامــات كبيــرة تتعلــق بالعمالــة 
رغــم  للاســتمرار  مضطــرًا  يجعلــه  مــا  والتشــغيل،  والعقــود 

الكبيــرة. التحديــات 
مــع  موســع  اجتمــاع  لعقــد  الحكومــة  تدخــل  بضــرورة  وطالــب 
ــى التوصــل  ــة، والعمــل عل شــركات الملاحــة لبحــث الأزمــة الحالي
إلــى حلــول متوازنــة تضمــن وجــود زيــادات منطقيــة في أســعار 
الشــحن، بمــا يســاعد علــى اســتمرار حركــة التجــارة ويخفــف 

الضغــوط عــن المصدريــن خــال هــذه المرحلــة الصعبــة.
 خنقة سيولة 

ــري  ــس التصدي ــور ســمير النجــار، عضــو المجل ــد الدكت ــدوره أك ب
للحاصــات الزراعيــة ورئيــس مجلــس إدارة شــركة »دالتكــس«، أن 
ــرة نتيجــة  ــا كبي ــة ضغوطً ــة الحالي ــون في المرحل ــن يواجه المصدري
التطــورات الجيوسياســية والحــرب الدائــرة في المنطقــة، والتــي 
تســببت في حالــة مــن الارتبــاك الشــديد في سلاســل الإمــداد 

ــة. والشــحن الدولي
وأوضــح النجــار أن المصدريــن أصبحــوا في مواجهــة مــا وصفــه 
بـ»حمــل ثقيــل« في إدارة عمليــات التصديــر والتعامــل مــع الأســواق 
ــا،  ــة الشــحن وعــدم انتظامه ــة، في ظــل اضطــراب حرك الخارجي
البحــري  النقــل  تكاليــف  في  الكبيــرة  الارتفاعــات  جانــب  إلــى 
والنولــون، وهــو مــا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى تكلفــة التصديــر 

والقــدرة التنافســية للمنتجــات في الأســواق العالميــة.
وأشــار إلــى أن الوضــع الحالــي يضــع المصدريــن في »خنقــة« كبيــرة 
علــى مســتوى الســيولة النقديــة، خاصــة مــع تعطــل أو إغــاق 

بعــض الأســواق أمــام الصــادرات نتيجــة الأحــداث الجاريــة، وهــو 
مــا يخلــق ضغوطًــا ماليــة متزايــدة علــى الشــركات العاملــة في 

ــر. مجــال التصدي
وشــدد النجــار علــى أهميــة وجــود متابعــة مســتمرة مــن جانــب 
مــن  التصديــر،  بملــف  المعنيــة  الحكوميــة  والجهــات  الــوزارات 
خــال عقــد اجتماعــات دوريــة مــع المصدريــن للاســتماع إلــى 
رؤيتهــم ومقترحاتهــم بشــأن التعامــل مــع الأزمــة الحاليــة، ورصــد 
تداعياتهــا بشــكل فــوري، بمــا يتيــح اتخــاذ إجــراءات داعمــة تســهم 

في تخفيــف الضغــوط عــن القطــاع التصديــري.
ــن، بــل  ــى المصدري ــر فقــط عل وأضــاف أن هــذه التطــورات لا تؤث
تمتــد تداعياتهــا إلــى الأســواق والاقتصــاد بشــكل عــام، موضحًــا 
أن مــا يمــر بــه قطــاع التصديــر حاليًــا يمكــن اعتبــاره »وعكــة« 
مؤقتــة، خاصــة في قطــاع الصــادرات الزراعيــة، لكنــه أكــد في 
الوقــت نفســه أن مثــل هــذه الأزمــات ســرعان مــا تمــر كمــا حــدث 

ــد مــن المراحــل الســابقة. في العدي
ولفــت النجــار إلــى أن خبرتــه الممتــدة في مجــال الاســتثمار علــى 
مــدار أكثــر مــن 61 عامًــا جعلتــه شــاهدًا علــى العديــد مــن الأزمات 
الاقتصاديــة والسياســية التــي مــرت بهــا المنطقــة والعالــم، مؤكــدًا 
حركــة  وعــادت  النهايــة  في  انتهــت  الأزمــات  تلــك  جميــع  أن 

ــي. ــى مســارها الطبيع الاقتصــاد إل
الأسمدة مستقرة  

الزراعــة  رئيــس لجنــة  الجبلــي،  الســام  عبــد  الدكتــور  ويــرى 
والري الســابق بمجلس الشــيوخ، أن أســعار ســماد اليوريا شــهدت 
ارتفاعًــا كبيــرًا في الأســواق العالميــة خــال الأســبوع الأخيــر، حيــث 
قفــز ســعر الطــن مــن نحــو 500 دولار إلــى قرابــة 700 دولار، 

ــة. ــادة واضحــة تم تســجيلها في البورصــات العالمي وهــي زي
الاضطــراب  حالــة  تعكــس  القفــزة  هــذه  أن  الجبلــي  وأوضــح 

التــي تشــهدها الأســواق الدوليــة نتيجــة التطــورات السياســية 
والعســكرية في المنطقــة، ومــا ترتــب عليهــا مــن تأثيــرات مباشــرة 
علــى قطــاع الطاقــة وتكاليــف الشــحن والنقــل، وهــي عوامــل تلعــب 

دورًا رئيســيًا في تحديــد أســعار الأســمدة عالميًــا.
وعلــى الرغــم مــن هــذه الارتفاعــات الدوليــة، شــدد الجبلــي 
علــى أن ســوق الأســمدة في مصــر لا تــزال مســتقرة حتــى الآن، 
موضحًــا أن منظومــة تــداول الأســمدة في مصــر تختلــف إلــى 
ــه  ــر عــن النظــام العالمــي، حيــث تقــوم الحكومــة بتوجي حــد كبي
نحــو 35% مــن إنتــاج مصانــع الأســمدة للســوق المحلــي في صــورة 

ســماد مدعــوم للمزارعــن.
يبلــغ  المدعــوم في مصــر  الســماد  إلــى أن ســعر طــن  وأشــار 
نحــو 5000 جنيــه، وهــو مــا يســهم في تخفيــف الأعبــاء عــن 
المزارعــن ودعــم العمليــة الإنتاجيــة الزراعيــة، خاصــة في ظــل 
ارتفــاع التكاليــف التــي يشــهدها القطــاع الزراعــي خــال الفتــرة 

الحاليــة.
المحلــي،  الســوق  في  الحــرة  الأســمدة  بأســعار  يتعلــق  وفيمــا 
أوضــح الجبلــي أن طــن ســماد اليوريــا الحــر يقــدر حاليًــا بنحــو 
23 ألــف جنيــه، بينمــا يتــراوح ســعر طــن ســماد النتــرات بــن 19 
و20 ألــف جنيــه، مؤكــدًا أن هــذه الأســعار لــم تشــهد حتــى الآن 

ــادات جديــدة رغــم الارتفاعــات العالميــة. أي زي
وأكــد أن مصانــع الأســمدة في مصــر تعمــل حاليًــا بكامــل طاقتهــا 
الإنتاجيــة، لافتًــا إلــى أن إمــدادات الغــاز الطبيعــي التــي تعــد 
المكــون الرئيســي في صناعــة الأســمدة متوافــرة للمصانــع بصــورة 
طبيعيــة حتــى الآن، وهــو مــا يســاعد علــى اســتمرار الإنتــاج دون 

أي تعطــل.
الآن  حتــى  تتأثــر  لــم  المحليــة  الأســعار  أن  الجبلــي  وأضــاف 
بالارتفاعــات العالميــة، إلا أنــه أشــار إلــى أن اســتمرار الحــرب 

ــى  ــة لاحقــة إل ــة في مرحل والتوتــرات في المنطقــة قــد يدفــع الدول
البتروليــة،  المنتجــات  بعــض  تســعير  في  النظــر  إعــادة  دراســة 
خاصــة في ظــل الضغــوط الكبيــرة التــي تواجــه قطــاع الطاقــة 

عالميًــا.
وأوضــح أن تكلفــة الطاقــة تمثــل عنصــرًا أساســيًا في منظومــة 
الإنتــاج، إلــى جانــب الأعبــاء الأخــرى التــي بــدأت تتزايــد نتيجــة 
الحــرب، وعلــى رأســها ارتفــاع تكاليــف النقــل والشــحن والنولــون، 
وهــي عوامــل قــد يكــون لهــا تأثيــرات مســتقبلية علــى الأســعار إذا 

اســتمرت الأوضــاع الحاليــة لفتــرة طويلــة.
وأكــد الجبلــي أن الأولويــة في هــذه المرحلــة يجــب أن تظــل موجهــة 
نحــو الحفــاظ علــى اســتقرار الســوق المحلــي وتوفيــر احتياجاتــه 
الأساســية، مشــددًا علــى أن تأمــن احتياجــات المزارعــن مــن 

ــاج الزراعــي. ــا لاســتمرار الإنت الأســمدة يمثــل عنصــرًا حيويً
واختتــم تصريحاتــه بالتأكيــد علــى أن نجــاح الحكومــة في الحفــاظ 
علــى اســتقرار الأوضــاع الاقتصاديــة وتأمــن احتياجــات الســوق 
المحلــي يعــد خطــوة بالغــة الأهميــة في ظــل الظــروف الإقليميــة 
الأساســية  الســلع  توفيــر  ضمــان  أن  إلــى  مشــيرًا  الصعبــة، 
للمواطنــن والمزارعــن يجــب أن يظــل في مقدمــة أولويــات الدولــة 

ــة. خــال هــذه المرحل
تقلبات العملة 

قــال ســعيد زغلــول، نائــب رئيــس شــعبة القصابــن باتحــاد الغــرف 
خــال  صعــودًا  تتحــرك  بــدأت  اللحــوم  أســعار  إن  التجاريــة، 
الفتــرة الأخيــرة بالتزامــن مــع ارتفــاع ســعر الــدولار، مشــيرًا إلــى 
ــة نتيجــة  ــات العمل ــرًا بتقلب ــر تأث ــة أصبحــت أكث أن الســوق المحلي
الاعتمــاد الكبيــر علــى الاســتيراد في توفيــر جــزء مــن احتياجاتهــا.

وأوضــح زغلــول أن الســوق المصريــة تعانــي منــذ ســنوات مــن 
ضعــف إدارة ملــف الثــروة الحيوانيــة والزراعيــة، الأمــر الــذي 
أدى إلــى تراجــع الإنتــاج المحلــي مــن اللحــوم والأعــاف، وهــو مــا 
دفــع البــاد إلــى الاعتمــاد بشــكل متزايــد علــى الاســتيراد لتلبيــة 

احتياجــات الســوق.
لتقلبــات  عرضــة  الأســعار  يجعــل  الوضــع  هــذا  أن  وأضــاف 
ســريعة وغيــر متوقعــة مــع أي تغيــر في ســعر الــدولار أو تكاليــف 
الاســتيراد، خاصــة في ظــل الاضطرابــات الاقتصاديــة والتوتــرات 

الإقليميــة التــي تؤثــر علــى حركــة التجــارة العالميــة.
وأشــار إلــى أن بعــض التجــار يســتغلون المواســم وفتــرات زيــادة 
الطلــب، مثــل الأعيــاد والمناســبات، لرفــع أســعار الماشــية واللحــوم، 
لافتًــا إلــى أن الســوق المصريــة تعُــد ســوقًا موســمية بطبيعتهــا، 
حيــث ترتفــع الأســعار في فتــرات معينــة نتيجــة زيــادة الطلــب وقلــة 

المعــروض.
وأوضــح أن الأزمــة قــد تتفاقــم في حــال انخفــاض المعــروض مــن 
الماشــية في الأســواق أو تراجــع كميــات اللحــوم المســتوردة، خاصــة 
ــة الاســتيراد، وهــو مــا قــد  في ظــل ارتفــاع ســعر الــدولار وصعوب
يدفــع المواطنــن للاعتمــاد بشــكل أكبــر علــى محــال الجــزارة 

ــة. بأســعار مرتفع
الأراضــي  اســتغلال  في  التوســع  ضــرورة  إلــى  زغلــول  ودعــا 
الصحراويــة لزراعــة الأعــاف وتنميــة الثــروة الحيوانيــة، بمــا 
يقلــل مــن الاعتمــاد علــى الاســتيراد ويعــزز اســتقرار الســوق، 
مؤكــدًا أن التوســع في هــذه المشــروعات يمكــن أن يحقــق ثــروة 
ــة تســهم في اســتقرار أســعار اللحــوم في الســوق  ــة حقيقي حيواني
المحلــي، وتعــزز قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى مواجهــة الأزمــات 

العالميــة. والتقلبــات 
تراجع المعروض

باتحــاد  الخضــروات  شــعبة  رئيــس  نائــب  نجيــب،  حــاتم  أكــد 
الغــرف التجاريــة، أن موجــة الصقيــع الأخيــرة أثــرت بشــكل كبيــر 
ــى تراجــع  ــة، مــا أدى إل ــل الزراعي ــاج عــدد مــن المحاصي ــى إنت عل

المعــروض وارتفــاع الأســعار في الأســواق.
المحاصيــل  أكثــر  مــن  كان  الباذنجــان  محصــول  أن  وأوضــح 
ــل الطماطــم  ــرت محاصي ــرودة، كمــا تأث تضــررًا بســبب شــدة الب
والليمــون والجــزر والبصــل، الأمــر الــذي انعكــس علــى أســعارها 

الأســواق. في 
ــا بــن 20 و25  وأشــار إلــى أن ســعر كيلــو الطماطــم يتــراوح حاليً
جنيهًــا،  و40   30 بــن  الباذنجــان  ســعر  يتــراوح  بينمــا  جنيهًــا، 

والفلفــل بــن 30 و35 جنيهًــا في أســواق التجزئــة.
وأضــاف أن الســوق تمــر حاليًــا بمرحلــة انتقاليــة بــن نهايــة موســم 
الشــتاء وبدايــة المحاصيــل الصيفيــة، متوقعًــا أن تبــدأ الأســعار 
ــد  ــاج الجدي ــة مــع دخــول الإنت في التراجــع خــال الأســابيع المقبل

وارتفــاع درجــات الحــرارة.

ارتفاع الأعلاف والشحن يضغط على 
أسعار الغذاء في السوق المحلية

 التوترات الإقليمية تشعل الأسواق..

 سمير النجار:

شعبة الخضراوات: 

فهمي جليلة: 

شعبة القصابين: 

 عبد السلام الجبلي:
المصدرون يواجهون 

خنقة في السيولة

الصقيع يضرب 
المحاصيل ويرفع أسعار 

الطماطم والباذنجان

النولون أصبح أعلى 
من قيمة البضائع

ضعف الثروة الحيوانية 
والاستيراد يدفعان أسعار 

اللحوم للصعود

إنتاج الأسمدة مستقر 
وبكامل طاقته  

تشــهد الأسواق المصرية موجة ملحوظة من ارتفاع الأســعار في عدد كبير من السلع الغذائية، وسط 
تأثيرات متشــابكة بين التطورات الجيوسياســية في المنطقة، وارتفاع ســعر الدولار، وزيادة تكاليف 

الإنتاج ومدخلاته، إلى جانب عوامل موسمية ومناخية أثرت على حجم المعروض من بعض السلع.
وتتزامن هذه الزيادات مع زيادة الطلب خلال شهر رمضان، مما أدى إلى ضغوط إضافية على الأسواق، 
في وقت تتباين فيه التفسيرات بين ارتفاع حقيقي في تكاليف الإنتاج والاستيراد، وبين اتهامات 

لبعض التجار باستغلال الأوضاع الإقليمية لرفع الأسعار.

شعبة الدواجن: 
الأعلاف تمثل 75 % 

من تكلفة الإنتاج والطن 
زاد 3000 جنيه

زيادات الوقود تدفع تكاليف الإنتاج الزراعي والغذائي إلى ارتفاعات قياسية

»منتجي الدواجن«:  »الفلاحين«:
ترفع التكاليف 
والأسعار  15 %

تضاعف أعباء المزارعين 
وتفاقم تكلفة الإنتاج

أبوصــدام،  الرحمــن  عبــد  حســن  وأكــد 
نقيــب عــام الفلاحــن، أن قــرار رفــع أســعار 
المحروقــات ســيضيف أعبــاءً جديــدة علــى 
تكاليــف  ارتفــاع  نتيجــة  المزارعــن  كاهــل 
النقــل وتشــغيل المعــدات الزراعيــة، إلا أن 
ارتفــاع أســعار  بالضــرورة  يعنــي  ذلــك لا 
المنتجــات الزراعيــة في الأســواق، موضحًــا 
أن تحديــد الأســعار يخضــع في الأســاس 
لتكلفــة  وليــس  والطلــب  العــرض  لآليــات 

الإنتــاج وحدهــا.
أســعار  زيــادة  أن  صــدام  أبــو  وأوضــح 
الوقــود تمثــل عبئًــا إضافيًــا علــى الفلاحــن 
الذيــن يتحملــون بالفعــل تكاليــف مرتفعــة 
أن  إلــى  مشــيرًا  الإنتــاج،  لمســتلزمات 
ــى  ــر بشــكل مباشــر عل ــادات تؤث هــذه الزي
عمليــات الزراعــة والنقــل، لكنهــا لا تعــد 
العامــل الحاســم في تحديــد أســعار الســلع 

للمســتهلكين. الزراعيــة 
الحكومــة  الفلاحــن  نقيــب  وطالــب 
بضــرورة مراعــاة أوضــاع المزارعــن في ظــل 
هــذه الزيــادات، مــن خــال تقــديم مزيــد 
إلــى  لهــم،  والمعنــوي  المــادي  الدعــم  مــن 
جانــب تكثيــف برامــج التوعيــة والإرشــاد 
مــع  التعامــل  علــى  لمســاعدتهم  الزراعــي 
وتقليــل  الراهنــة  الاقتصاديــة  التحديــات 

الإمــكان. قــدر  الإنتــاج  تكاليــف 
كمــا دعــا المواطنــن إلــى عــدم الانســياق 
لبعــض  الاحتكاريــة  الممارســات  وراء 
التجــار، مؤكــدًا أن التهافــت علــى شــراء 
الســلع بأســعار مرتفعــة يســاهم في تشــجيع 

البعــض علــى رفــع الأســعار بشــكل غيــر 
مبــرر. 

وشــدد علــى أهميــة مقاطعــة التجــار الذيــن 
يســتغلون الظــروف الاقتصاديــة لتحقيــق 
أربــاح مبالــغ فيهــا، والاعتمــاد علــى الشــراء 

مــن التجــار الملتزمــن بالأســعار العادلــة.
عــدم  ضــرورة  إلــى  صــدام  أبــو  وأشــار 
الانســياق وراء الشــائعات التــي قــد تتســبب 
في حالــة مــن القلــق لــدى المواطنــن، مؤكــدًا 
حــول  الدقيقــة  غيــر  الأخبــار  ترويــج  أن 
نقــص الســلع أو ارتفــاع أســعارها يخلــق 
حالــة مــن الهلــع في الأســواق ويمنــح فرصــة 
للبعــض لاســتغلال الوضــع ورفــع الأســعار 

ــه. ــغ في بشــكل مبال
وأكــد نقيــب الفلاحــن أن مصــر تشــهد 

الأمــن  ملــف  في  الاســتقرار  مــن  حالــة 
أنــواع  مختلــف  تتوافــر  حيــث  الغذائــي، 
الخضــروات والفاكهــة في الأســواق علــى 
تلائــم  متفاوتــة  وبأســعار  العــام  مــدار 
إلــى  المســتهلكين، لافتًــا  مختلــف شــرائح 
الاحتياجــات  يغطــي  المحلــي  الإنتــاج  أن 
وجــود  جانــب  إلــى  للســوق،  الأساســية 
توجيهــه  يتــم  الإنتــاج  مــن  كبيــر  فائــض 

. يــر للتصد
وأضــاف أن حجــم الفائــض مــن الخضراوات 
والفاكهــة يصــل إلــى نحــو 10 ملايــن طــن 
مــن  العديــد  إلــى  تصديرهــا  يتــم  ســنويًا 
ــة، وهــو مــا يعكــس قــدرة  الأســواق الخارجي
تحقيــق  علــى  المصــري  الزراعــي  القطــاع 
الســوق  احتياجــات  تلبيــة  بــن  التــوازن 

الزراعيــة. الصــادرات  وتعزيــز  المحليــة 
ــى  ــو صــدام إل ــه، أشــار أب وفي الســياق ذات
خــال  السياســية  القيــادة  توجيهــات  أن 
تعزيــز  علــى  ركــزت  الماضيــة  الســنوات 
خــال  مــن  الغذائــي،  الأمــن  منظومــة 
التوســع في المشــروعات الزراعيــة وزيــادة 
الرقعــة المنزرعــة، إلــى جانــب العمــل علــى 
الســلع  مــن  اســتراتيجي  مخــزون  توفيــر 
احتياجــات  يكفــي  الأساســية  الغذائيــة 

طويلــة. لفتــرات  المواطنــن 
تصريحاتــه  الفلاحــن  نقيــب  واختتــم 
الإجــراءات  هــذه  أن  علــى  بالتأكيــد 
قــدرة  تعزيــز  في  أســهمت  الاســتباقية 
العالميــة  الأزمــات  مواجهــة  علــى  الدولــة 
المحليــة،  الســوق  علــى  تأثيراتهــا  وتقليــل 
القطــاع  دعــم  اســتمرار  أن  موضحًــا 
الزراعــي وتطويــره يمثــل أحــد أهــم ركائــز 
حمايــة الأمــن الغذائــي للمصريــن. اعمــل 

مقدمــة.
نائــب  الشــافعي،  محمــد  الدكتــور  وقــال 
ــادة  رئيــس اتحــاد منتجــي الدواجــن، إن زي
وضعًــا  تمثــل  والبنزيــن  الســولار  أســعار 
طبيعيًــا في ظــل الأحــداث الجيوسياســية 
ــدًا أن قطــاع  ــة، مؤك ــي تشــهدها المنطق الت
الدواجــن لا يملــك القــدرة علــى التحكــم 
في هــذه الزيــادات، لأنهــا مرتبطــة بأســعار 

الطاقــة العالميــة وتكاليــف التشــغيل.
أســعار  ارتفــاع  أن  الشــافعي  وأوضــح 
علــى  مباشــر  بشــكل  ســينعكس  الوقــود 
تكاليــف النقــل ومدخــات الإنتــاج، مــا قــد 

ــادة أســعار الدواجــن بنســبة  ــى زي ــؤدي إل ي
قــد تصــل إلــى 15% خــال الفتــرة المقبلــة.
قــد  القادمــة  الفتــرة  أن  إلــى  وأشــار 
المعــروض  في  تحســنًا  المقابــل  في  تشــهد 
ــا  ــدة أســباب، في مقدمته مــن الدواجــن لع
تحســن الأحــوال الجويــة، وهــو مــا يســاهم 
ــل معــدلات النفــوق داخــل المــزارع،  في تقلي
إضافــة إلــى انتهــاء موســم شــهر رمضــان، 
حيــث يتراجــع الطلــب علــى الدواجن نســبيًا 
مــع اتجــاه المســتهلكين إلــى شــراء الكحــك 
وحلويــات العيــد، الأمــر الــذي قــد يســاهم 

في زيــادة المعــروض بالســوق.
وفيمــا يتعلــق بالتحديــات الصحيــة التــي 
أن  الشــافعي  أوضــح  القطــاع،  تواجــه 
بالتقلبــات  واضــح  بشــكل  تتأثــر  المــزارع 
البــرد  موجــات  خــال  ســواء  المناخيــة، 
الشــديد في الشــتاء أو الحــرارة المرتفعــة 
ــر  ــر الأكب ــى أن التأثي ــا إل في الصيــف، لافتً
المفتوحــة،  الصغيــرة  المــزارع  علــى  يقــع 
والتــي تمثــل نحــو 60% مــن إجمالــي مــزارع 

مصــر. في  الدواجــن 
وأكــد أن الحــل الأساســي يتمثــل في تشــجيع 
تحويــل هــذه المــزارع إلــى عنابــر مغلقــة، مــع 
ومنحهــم  للمربــن  ميســرة  قــروض  تقــديم 
لســداد  عامــن  إلــى  تصــل  ســماح  فتــرة 
الديــون، موضحًــا أن العنابــر المغلقــة ترفــع 
الإنتاجيــة بنحــو 60 إلــى 70%، كمــا تســمح 
بإجــراء ســت دورات إنتاجيــة ســنويًا، مقارنــة 
بالعنابــر المفتوحــة، وهــو مــا يمثــل شــكلً مــن 

أشــكال التوســع الرأســي في الإنتــاج.

تشهد الأسواق حالة من الترقب بعد قرارات زيادة أسعار المحروقات، وسط 
تســاؤلات حول انعكاساتها المحتملة على تكاليف الإنتاج الزراعي وأسعار 

السلع الغذائية. 
ويعــد القطاع الزراعي مــن أكثر القطاعات تأثراً بتغير أســعار الوقود، نظراً 
لاعتماده بشكل كبير على وسائل النقل وتشغيل المعدات والآلات الزراعية، 
ما يضع المزارعين أمام تحديات إضافية في ظل ارتفاع أســعار مستلزمات 

الإنتاج خلال الفترة الأخيرة.


