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أكــد حــاتم رســان الســفير المتجــول لدولــة 
جامبيــا ورئيــس مجلــس إدارة شــركة يونايتــد 
بــراذرز للصناعات الهندســية، أن التوجه نحو 
الأســواق الأفريقيــة لم يعد خيــارًا بل ضرورة 
اســتراتيجية أمــام المســتثمر المصــري، في ظل 
التحــولات العالميــة في سلاســل الإمــداد التــي 
تفتــح فرصًــا كبيرة لزيادة الصــادرات، متوقعًا 
نموهــا بنســبة تصــل إلــى 50% خــال الفتــرة 

المقبلة.
وأوضــح أن المجموعــة تعمــل على التوســع في 
غرب أفريقيا من خلال اســتثمارات صناعية، 
أبرزها مشــروع “ســيلتال” في السنغال، والذي 
يســتهدف دعــم التصنيع المحلي داخــل القارة 
خاصــة  الــواردات،  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل 
والتكييــف  المنزليــة  الأجهــزة  مجــالات  في 
الخبــرات  نقــل  يســهم في  الصحــراوي، بمــا 

المصريــة وبنــاء كــوادر محليــة.
وعلــى  الأفريقيــة،  الأســواق  أن  إلــى  وأشــار 
تمثــل  وزيمبابــوي،  والســودان  ليبيــا  رأســها 
فرصًا واعدة للتوســع، في ظل الطلب المتزايد، 

مؤكــدًا أن الزراعــة والســياحة في جامبيــا من 
أكثر القطاعات الجاذبة للاســتثمار المســتقر، 
مدعومــة بحوافــز حكوميــة وبرامــج تمويليــة.

وأضــاف أن الشــراكات بــن القطاعــن العــام 
والخــاص تمثــل مفتاحًــا رئيســيًا للتوســع في 

مشــروعات البنية التحتيــة، خاصة مع تطبيق 
نمــاذج حديثــة مثــل PPP، إلــى جانــب أهميــة 
إنشــاء صناديــق اســتثمار متخصصــة لدعــم 

التوســع واغتنــام الفــرص داخــل القارة.
قائمــة،  تــزال  لا  التحديــات  أن  إلــى  ولفــت 
أبرزها نقص المعلومات عن الأســواق، وارتفاع 
تكاليــف النقــل، والتفــاوت في البنيــة التحتية، 
إلــى جانــب تأثير ســعر الصرف، حيــث يؤدي 
ارتفــاع الدولار إلى زيــادة تكلفة الإنتاج نتيجة 
الاعتماد على مكونات مســتوردة بنســبة تصل 

.%40 إلى 
وشــدد على أن الحل يكمن في تعميق التصنيع 
المحلي وتقليل الاســتيراد، بما يعزز الاستقرار 
الصناعــي، ويدعــم قــدرة الشــركات المصريــة 
الطــرح في  أن  إلــى  مشــيرًا  المنافســة،  علــى 
البورصة أو الدخول في شــراكات استراتيجية 
يظل خيارًا مســتقبليًا مرهونًــا بتطبيق معايير 
حوكمــة قويــة وتوقيــت مناســب يحقــق قيمــة 

مضافــة حقيقية.
تفاصيل الحوار صـ ٨

حاتم رسلان السفير المتجول لدولة جامبيا: 

مساع لزيادة الصادرات إلى القارة الأفريقية
50 % والتوسع ضرورة استراتيجية

ارتفاع أسعار الغاز والوقود يعيد 
تشكيل خريطة الصناعة محليًا

ضغوط على الكيماويات والأسمدة والملابس

البورصة تستعيد زخم الصعود مع انحسار التوتر العسكري

 ترشيد استهلاك الكهرباء يوفر 18 ألف جيجاوات.. 
ومطالب باستراتيجية وطنية لضمان الأمن الطاقي

الدولار يتراجع بنحو 140 قرشًا خلال أسبوع.. 
عودة الأجانب لأدوات الدين تدعم تعافي الجنيه 

الحكومة توفر 400 نقطة تجميع 
بهدف حصد 5 ملايين طن قمح 

الخارجيــة  وزيــر  مســاعد  شــريف  كــريم  أكــد 
الاقتصــادي  البعــد  أن  الأفريقيــة،  للشــؤون 
والتجــاري أصبــح محــورًا رئيســيًا في توجهــات 
السياســة الخارجيــة المصرية خــال عام 2026، 
في إطــار ســعي الدولــة لتعزيــز حضورهــا داخل 
القــارة الأفريقيــة وتوســيع نطــاق التعــاون مــع 

الــدول. مختلــف 
وأوضــح أن وزارة الخارجيــة تعمــل بشــكل عملي 
علــى دعم القطاع الخاص، من خلال اصطحاب 
رجــال الأعمــال والمســتثمرين ضمــن الزيــارات 
الرســمية التــي يقــوم بهــا وزيــر الخارجيــة إلــى 

العواصــم الأفريقية، إلى جانــب تنظيم منتديات 
للتعــاون  آفــاق جديــدة  فتــح  تســتهدف  أعمــال 
مــع  بالتنســيق  وذلــك  والاســتثماري،  التجــاري 

الجهــات المعنيــة بالدولة.
مجموعــة  علــى  تعتمــد  مصــر  أن  إلــى  وأشــار 
مــن الأدوات لتعزيــز حضورهــا، من بينهــا القوة 
الوكالــة  مثــل  التنمويــة،  والمؤسســات  الناعمــة 
المصريــة للشــراكة من أجــل التنميــة، فضلً عن 
برامــج بنــاء القــدرات والتدريــب التي تســتهدف 
دعــم الكــوادر الأفريقيــة، بمــا يســهم في تعزيــز 

العلاقــات طويلــة الأمــد.
وأضــاف أن هنــاك خطــة قائمــة علــى دراســة 
لتحديــد  علمــي  بشــكل  الأفريقيــة  الأســواق 

القطاعــات الأكثــر جــدوى، خاصــة في مجــالات 
البنيــة التحتية والزراعــة والتكنولوجيا والطاقة، 

بمــا يحقــق المصالــح المشــتركة.
تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  أن  إلــى  ولفــت 
المســتثمر المصــري تتمثــل في التفــاوت التنمــوي 
والعوائــق الجمركية وبعض التوترات السياســية، 
مؤكــدًا في الوقــت ذاته أن الدولة تعمل على طرح 
الاســتثمارات  حجــم  لزيــادة  جديــدة  مبــادرات 
والتبــادل التجــاري، بمــا يتناســب مــع الإمكانات 

الكبيــرة التــي تمتلكهــا مصــر داخــل القارة. 

تفاصيل الحوار صـ٥

:»                            « كريم شريف مساعد وزير الخارجية  للشؤون الأفريقية لـ

تعزيز الوجود الاقتصادي في أفريقيا أولوية
 2026..  ودعم شامل للمستثمرين المصريين

كتبت - علياء حسين :
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أسبوعية - اقتصادية - شاملة
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بنوك وتأمين

تراجــع ملحوظ ســجله ســعر صرف 
الدولار الأمريكي أمام الجنيه المصري 
في البنوك خلال تعاملات الأســبوع 
الماضــي، تزامنًــا مــع تراجــع حدة 
التوترات الجيوسياسية بشكل مؤقت 
وبدء المفاوضــات بين إيران وأمريكا 
لإنهــاء الحــرب، وعــودة الأجانــب 

لأدوات الدين الحكومية.
وخسر الدولار نحو 140 قرشًا، مسجلً 
نحــو 51.73 جنيهًا خــال تعاملات 
مقابل  الأســبوع،  نهايــة  الخميــس 
نحــو 53.20 جنيهًا بنهاية الخميس 
السابق عليه، بحسب بيانات البنوك 
العاملة في السوق المحلية المصرية.

وقــع بنك قناة الســويس بروتوكــول تعاون ثلاثي 
مــع شــركة إي هيلــث، الشــقيقة لمجموعــة إي 
فاينانس للاســتثمارات المالية والرقمية، وشركة 
إي أســواق »وهــي إحــدى شــركات مجموعة إي 
فاينانس للاســتثمارات الماليــة والرقمية« بهدف 
دعــم وتطوير قطاع الرعايــة الصحية في مصر، 
مــن خــال تقديم حلــول تمويليــة متكاملة تمكن 
مٌقدمــي الخدمات الطبية من التوســع وتحديث 
وتيــرة  تســريع  جانــب  إلــى  التحتيــة،  بنيتهــم 

التحــول الرقمــي في هــذا القطــاع الحيوي.
قــام بالتوقيــع علــى البروتوكــول كلٍ مــن عاكــف 
المغربــي، الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنُتــدب 
إبراهيــم  والمهنــدس  الســويس،  قنــاة  لبنــك 
إي  مجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  ســرحان، 
والرقميــة،  الماليــة  للاســتثمارات  فاينانــس 
بحضور شــهاب زيدان، نائــب الرئيس التنفيذي 
القيــادات  مــن  وعــددًا  المنُتــدب،  والعضــو 
التنفيذيــة وممثلي قطــاع المشــروعات الصغيرة 

بالبنــك. والمتوســطة 
بنــك  حــرص  إطــار  في  الشــراكة  هــذه  تأتــي 
قنــاة الســويس علــى توســيع نطــاق أعمالــه في 
رأســها  وعلــى  الحيويــة،  القطاعــات  تمويــل 
إتاحــة  خــال  مــن  الصحيــة،  الرعايــة  قطــاع 
نمــاذج تمويــل مبتكــرة ترتكز على دمــج الحلول 
التكنولوجيــة، لدعــم توجهــات الدولــة نحو بناء 

متكاملــة. رقميــة  منظومــة صحيــة 
ويمثــل هــذا التعــاون امتدادًا لاســتراتيجية بنك 
قنــاة الســويس التي تســتهدف دعــم القطاعات 
الإنتاجيــة والخدميــة ذات الأولوية، وتعزيز دوره 
في تمويل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة، إلى 
جانب توســيع قاعدة المســتفيدين من الخدمات 
المصرفيــة، بمــا يتماشــى مــع توجهــات البنــك 

المركــزي ورؤيــة مصر ٢٠٣٠.
وبموجب هذا التعاون، يتولى بنك قناة الســويس 
دور الشــريك التمويلــي، بهــدف توفيــر التمويــل 
لمقدمــي الرعايــة الصحية بينما تقوم شــركة إي 
هيلــث بدور مــزود الحلول التكنولوجيــة، وتعمل 
شــركة إي اســواق كقنــاة تســويقية، عــن طريــق 
لاســتقطاب  المبيعــات  وفريــق  المنصــة  إتاحــة 
لاســتيفاء  البنــك  إلــى  وتقديمهــم  العمــاء 
الضمانــات اللازمــة، علــى أن يتضمــن التمويــل 
الممنــوح تكلفة اشــتراك في منظومــة عيادة بلس 
إلــى إي هيلــث  ويتــم ســداد تكلفتهــا مباشــرةً 
بواســطة البنك. بهدف تســهيل وصول المنشآت 
الطبيــة إلــى التمويل، من خــال منظومة رقمية 
متطورة تتُيح ترشــيح العملاء المؤهلين، وتســريع 

عمليــات التقييــم والاعتماد.
كمــا يتضمــن التعــاون البــدء في إجــراءات دمــج 
منصــة »عيــادة بلــس«، وهــي منصــة ســحابية 
متكاملــة لإدارة المنشــآت الطبيــة، ضمــن باقات 
تكلفــة  تضمــن  يتــم  حيــث  المقُدمــة،  التمويــل 
التراخيــص ضمــن هيــكل التمويــل، بمــا يُكــن 
الرقميــة بســهولة  تبنــي الحلــول  العمــاء مــن 
ودون أعباء إضافية، بما ينعكس بشــكل مباشــر 

علــى كفــاءة الأداء وجــودة الخدمــات.
وفي هــذا الســياق، قال عاكــف المغربي، الرئيس 
التنفيــذي والعضو المنُتدب لبنك قناة الســويس، 
إن بنــك قنــاة الســويس يحــرص علــى توســيع 
القطاعــات  لدعــم  الاســتراتيجية  الشــراكات 
الحيويــة، مشــيرًا إلــى أن هــذا التعــاون يعكــس 
توجــه البنــك نحــو تقــديم حلــول تمويليــة أكثــر 
تكامــاً ومرونة تدعم التحــول الرقمي في قطاع 
الرعايــة الصحية، بما يُكــن مُقدمي الخدمات 
الطبيــة مــن تطويــر أعمالهــم وتحســن كفــاءة 

المقُدمة. الخدمــات 
وأضــاف »المغربــي« أن التعــاون مــع شــركة إي 
هيلــث يســهم في إتاحة نموذج جديــد يربط بين 
التمويــل والحلــول التكنولوجيــة بمــا يُكــن مــن 
تســريع إجــراءات التمويــل وتحقيق كفــاءة أعلى 

في تلبيــة احتياجــات العمــاء.
مجلــس  رئيــس  ســرحان،  إبراهيــم  قــال  و 
الإدارة والعضــو المنتــدب لمجموعــة إي فاينانس 
هــذه  أن  والرقميــة،  الماليــة  للاســتثمارات 
الشــراكة مــع بنك قناة الســويس تعكس نموذجًا 
متكامــاً للتعــاون بــن مؤسســات التكنولوجيــا 
الماليــة والقطــاع المصرفي لدفــع التحول الرقمي 

في قطــاع الرعايــة الصحيــة.
 ومــن خلال شــركة إي هيلث، نعمــل على توفير 
حلــول رقميــة متطــورة تســهم في تحســن كفاءة 
إدارة المنشــآت الطبيــة وتعزيــز جــودة خدمــات 

الرعايــة الصحية. 
قنــاة  بنــك  مــع  التعــاون  أن  وأشــار »ســرحان« 
الســويس يعُــزز مــن قدرتنــا علــى توســيع نطاق 
الاســتفادة مــن منصــة عيــادة بلس، عبــر إتاحة 
آليــات تمويــل مبتكــرة تدعــم انتشــار الحلــول 
الرقميــة، بما يتماشــى مع توجهــات الدولة نحو 

بنــاء منظومــة صحيــة رقميــة.
الرئيــس  نائــب  زيــدان،  شــهاب  وقــال  هــذا 
التنفيــذي والعضو المنُتدب لبنك قناة الســويس: 
»نســتهدف مــن خلال هــذه الشــراكة تعزيز دور 
بنــك قنــاة الســويس كمُمكــن رئيســي للتحــول 
الرقمــي في القطاعــات الحيويــة، وعلى رأســها 
القطــاع الصحــي، عبــر تقــديم حلــول تمويليــة 

للتمويــل  التقليــدي  المفهــوم  تتجــاوز  متكاملــة 
لتشــمل دعــم تبنــي التكنولوجيا. ويأتــي التعاون 
مــع شــركة إي هيلــث في إطــار رؤيتنــا لتقــديم 
خــال  مــن  للعمــاء،  حقيقيــة  مضافــة  قيمــة 
ربــط التمويــل بالحلــول الرقمية، بما يســهم في 
رفــع كفاءة التشــغيل وتحســن جــودة الخدمات 

الصحيــة.
 كمــا نعمل على توســيع قاعــدة عملائنا في هذا 
القطــاع الحيوي من خــال نماذج تمويل مبتكرة 

تتسم بالمرونة والاستدامة«.
وأشــار عمــر ناصــر، رئيــس قطــاع المشــروعات 
الســويس«  قنــاة  ببنــك  والمتوســطة  الصغيــرة 
»يأتــي هذا التعاون في إطار اســتراتيجية البنك 
لدعــم قطاع المشــروعات الصغيرة والمتوســطة، 
خاصــة في المجــال الطبــي، الــذي يشــهد فرص 

واعدة. نمــو 
 ونحــرص مــن خلال هذه الشــراكة علــى إتاحة 
احتياجــات  تلبــي  مخصصــة  تمويليــة  حلــول 
العيــادات والمراكــز الطبيــة، ســواء فيمــا يتعلــق 
بالتوســع أو تحديــث المعــدات أو التحــول إلــى 

الرقميــة.  الأنظمــة 
كمــا يتيــح التعــاون آليــة فعالــة للوصــول إلــى 
عمــاء جــدد مــن خــال شــركائنا، مــع تســريع 
إجــراءات التمويــل وتبســيطها، بمــا يعــزز مــن 
قدرة هذه المشــروعات على النمو والاستدامة«.
الرئيــس  رضــا،  أكــرم  أوضــح  جانبــه  ومــن 
التنفيــذي لشــركة إي هيلــث، إن »عيــادة بلــس« 
احتياجــات  تضــع  متكاملــة  ســحابية  منصــة 
الطبيــب في صميــم تصميمها، حيــث تتيح إدارة 
شــاملة للعمليات اليوميــة، وتوفر أدوات تحليلية 
تقــديم  في  يســهم  بمــا  القــرار،  اتخــاذ  تدعــم 
تجربــة أفضل للمريــض ورفع كفاءة الأداء داخل 

الصحيــة. المنشــآت 
وقــال عــادل مبــارك، الرئيس التنفيذي لشــركة 
إي أســواق مصر: »نحن فخورون بهذه الشــراكة 
هيلــث  إي  وشــركة  الســويس  قنــاة  بنــك  مــع 
لإطــاق حلــول تمويليــة مبتكرة للقطــاع الطبي، 
في  فاينانــس  إي  مجموعــة  رؤيــة  يعكــس  بمــا 
تمكــن القطاعــات الحيويــة عبــر التكنولوجيــا. 
ومــن خــال بنيتنــا التحتيــة الرقمية، نســهم في 
دعــم المؤسســات الماليــة لتقديم خدمــات ادخار 
واقتــراض ســهلة وفعّالــة، بمــا يســاعد مقدمي 

الرعايــة الصحيــة علــى النمو والتوســع.
 ونؤمــن أن »عيــادة بلــس« تمثــل خطــوة مهمــة 
نحــو تعزيز الشــمول المالي والتحــول الرقمي في 

الصحي«. القطــاع 

الوطنيــة  اســتراتيجيته  مــن  انطلاقًــا 
الهادفــة إلــى توســيع القاعــدة الإنتاجية 
الخــاص  القطــاع  مســاهمة  وتعزيــز 
للنمــو  الرئيســي  المحــرك  باعتبــاره 
المتحــد  المصــرف  أعلــن  الاقتصــادي، 
عــن إعــادة إطــاق منتــج »ثمــار« بحلتــه 
الجديــدة لتمويــل المشــروعات الصغيــرة 
في مختلــف القطاعات، ســواء الصناعية 
أو التجاريــة أو الخدميــة، دعمًــا للتنمية 
المستدامة وتحفيزًا للاســتثمار والإنتاج.

ويتزامــن إعــادة إطــاق منتج »ثمــار« مع 
الطفرة التي يشــهدها قطاع المشــروعات 
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة 
في مصــر، إذ تعكــس أحــدث المؤشــرات 
الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري 
لعــام 2025 نمــوًا اســتثنائيًا في محافــظ 
تمويــل هــذا القطــاع لــدى البنــوك، بمــا 
يؤكــد الزخــم المتصاعد والــدور المحوري 
لهذا القطــاع في دعم الاقتصاد الوطني.

وفي هــذا الســياق، صــرح طــارق فايــد، 
المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
للمصــرف المتحد، أن قطاع المشــروعات 
الصغيرة والمتوســطة يعد ركيزة أساســية 
الاقتصــادي  الهيــكل  تشــكيل  إعــادة  في 
في  الفعالــة  لمســاهمته  نظــرًا  المصــري 
النــاتج المحلــي الإجمالــي ودوره المحوري 
في خلــق فــرص عمــل، فضلً عــن تعزيز 
مرونــة الاقتصــاد الوطنــي وقدرتــه على 

التكيــف مــع المتغيــرات العالميــة.
وأكــد أن اســتراتيجية المصــرف المتحــد 
ترتكــز علــى توجيــه التمويــل إلــى قطاع 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
والخدميــة  الصناعيــة  القطاعــات  في 
والإنتاجيــة، بمــا يدعــم تعميــق التصنيع 

المحلــي ويعــزز التكامــل بــن القطاعــات 
المختلفــة عبــر تنميــة وتعظيــم سلاســل 

المحليــة. التوريــد 
وأوضــح فايــد أن المرحلة الحالية تتطلب 
ابتكار المزيــد من الحلول التمويلية المرنة 
الاســتدامة  معاييــر  مــع  تتوافــق  التــي 
حقيقيًــا  تمكينًــا  يحقــق  بمــا  الدوليــة، 
لهــذا القطــاع الواعد، الأمــر الذي يدعم 
الإنتــاج المحلي ويرفع الكفاءة التشــغيلية 
للمنتجــات  التنافســية  القــدرة  ويعــزز 
الإقليمــي  الصعيــد  علــى  المصريــة 

والدولــي.
وأشــار إلــى أن منتج »ثمار« يتماشــى مع 
توجهــات الدولــة في بنــاء ثقافــة إنتاجية 
لدعم الاقتصاد الوطني وتعزيز الشــمول 
المالــي وتحفيــز بيئة الأعمــال، بما يدعم 
ورؤيــة  المســتدامة  التنميــة  مســتهدفات 

.2030 مصر 
العضــو  نائــب  نصيــر،  عمــرو  وأضــاف 
يســتهدف  »ثمــار«  منتــج  أن  المنتــدب، 
الحلــول  مــن  متكاملــة  حزمــة  تقــديم 
التمويليــة المرنــة التي تمكن المشــروعات 
الصغيــرة مــن التوســع وتحديــث البنيــة 
المخــزون  تمويــل  ودعــم  التكنولوجيــة 
والمعــدات  والآلات  الاســتراتيجي 
والســيارات التجاريــة، مع فترات ســداد 
تصــل إلى 5 ســنوات وبقيمة تصل إلى 7 

جنيــه. ملايــن 
وأوضــح أن المنتــج يســهم كذلــك في رفع 
لتلــك  والإنتاجيــة  التشــغيلية  الكفــاءة 
المشــروعات، بما يعزز قدرتها التنافسية 
والإقليمــي  المحلــي  المســتويين  علــى 
ويدعــم جهــود تعميق المكــون المحلي عبر 

والصناعيــة. الإنتاجيــة  القطاعــات 

بنك قناة السويس يوقع بروتوكول تعاون ثلاثي مع 
»إي هيلث« و »إي أسواق« لدعم التحول الرقمي 
وإتاحة حلول تمويلية متكاملة في الرعاية الصحية

يسهم في توسيع القاعدة الإنتاجية

المصرف المتحد يعيد إطلاق
 منتج »ثمار« لدعم وتمويل 

المشروعات الصغيرة

طارق فايد: بناء ثقافة إنتاجية مستدامة وزيادة نسبة 
المكون المحلي لتعزيز تنافسية الصناعات الوطنية

ومنــذ مــارس 2024، أصبــح ســوق الصرف الأجنبــي يخضع 
بشــكل أساســي لعوامــل العــرض والطلــب، مــا ســاعد علــى 
اســتعادة القدرة التنافســية ودعم تعافي النشاط الاقتصادي.
وكالــة  توقعــت  المســتقبلية،  الســيناريوهات  صعيــد  وعلــى 
ســعر  ارتفــاع  بــورز«  آنــد  »ســتاندرد  الائتمانــي  التصنيــف 
الــدولار في مصــر إلــى 55 جنيهًا بنهاية العــام المالي الحالي، 
وإلــى 60 جنيهًــا بنهاية العام المالي المقبــل، ورجحت أن يصل 
إلــى 63 جنيهًــا بحلــول يونيــو 2028 و66 جنيهًــا في يونيــو 

.2029
كمــا لفتت إلــى الضغوط الخارجية، حيث قــدّرت خروج نحو 
10 مليــارات دولار مــن الأموال الســاخنة منذ بداية التوترات 
المرتبطــة بإيــران، مؤكدة أن تحولات شــهية المخاطــر العالمية 
تؤثــر بشــكل كبيــر على الأســواق المالية في مصــر، كما حدث 
خــال الحرب الروســية الأوكرانيــة في فبرايــر 2022 عندما 

خــرج نحــو 20 مليار دولار.
وترجــع هــذه الحساســية إلــى الوجــود الكبيــر للمســتثمرين 
الأجانــب في أدوات الديــن الحكوميــة بالعملــة المحلية، والتي 
تراجعــت إلــى 27.1 مليــار دولار في مــارس، مقارنــة بــذروة 

بلغــت 38.1 مليــار دولار في ينايــر.
وتعليقًــا علــى ذلــك، قــال محمــود نجلــة، المديــر التنفيــذي 
»الأهلــي  شــركة  في  الثابــت  والدخــل  النقــد  لأســواق 
للاســتثمارات الماليــة«، إن ســعر الصــرف في مصــر يخضــع 
لنظــام ســعر الصــرف المــرن الــذي يتيــح للعملــة أن تتحــرك 

والطلــب. للعــرض  وفقًــا  وهبوطًــا  ارتفاعًــا 
وأضــاف المديــر التنفيــذي لأســواق النقــد والدخــل الثابــت 
في شــركة »الأهلــي للاســتثمارات الماليــة« أن الســوق خــال 
الأيــام الماضية شــهد إقبــالً مــن الأجانب علــى أدوات الدين 
الحكوميــة مــع تراجــع حــدة التوترات الجيوسياســية بشــكل 
مؤقــت وبــدء المفاوضــات بين إيــران وأمريكا لإنهــاء الحرب.
وشــدد نجلــة علــى أن اتجاهــات ســعر الــدولار في المرحلــة 
الحاليــة تظــل مرهونــة بتطورات المشــهد الإقليمــي، حيث إن 
أي مؤشــرات على التهدئة قد تســهم في تراجع الســعر بشكل 
ســريع، بينما قد يؤدي اســتمرار التوترات إلى بقاء الضغوط 

علــى الجنيه.
وبــدوره، قــال أحمــد شــوقي الخبيــر المصــرفي، إن الاعتمــاد 
علــى سياســة ســعر الصــرف المــرن كان العامــل الأبــرز وراء 
تراجــع الــدولار خــال الفتــرة الأخيــرة، حيــث أتاحــت هــذه 
الخطــوة لقــوى العــرض والطلــب العمــل بحريــة، ممــا حفــز 
المســتثمرين الأجانب على ضخ اســتثماراتهم مجــددًا وتعزيز 

الســيولة النقديــة الأجنبيــة في الســوق.
ولفــت شــوقي إلــى أن انخفــاض ســعر الــدولار أمــام الجنيه 
انعكس بشــكل مباشــر على تعزيز ثقة المســتثمرين، بالتزامن 
مــع عــودة التدفقــات النقدية إلــى أدوات الديــن المحلي، وفي 

مقدمتهــا الســندات وأذون الخزانة.
وأرجــع أيضًــا تحســن ســعر الصــرف إلــى النظــرة المســتقرة 
والإيجابيــة للتصنيــف الائتمانــي لمصــر مــن قبــل مؤسســات 
عالميــة مثــل »ســتاندرد آنــد بــورز«، منوهًــا أن ارتفــاع حجــم 
الاحتياطيــات الدوليــة لتقتــرب من مســتوى 53 مليــار دولار، 
بالتزامــن مــع زيادة تحويــات المصريين بالخارج، قد ســاهم 
بشــكل مباشــر في دعــم موقــف العملــة الأجنبيــة دون حاجــة 

البنــك المركــزي للتدخــل المباشــر مــن خــال الاحتياطي.
يشــار إلــى أن الجنيــه المصــري اختتم عام 2025 بــأداء قوي، 
مرتفعًــا بنســبة 6.7% أمــام الدولار منذ بدايــة العام الماضي، 
بدعــم مــن القفزة القياســية في تحويــات المصريين العاملين 

بالخارج واســتعادة الســيولة في القطاع المصرفي.
وبلــغ صافي مشــتريات الأجانــب في أدوات الدين المحلية عبر 
الســوق المحليــة خــال جلســات الأســبوع الماضــي نحــو 2.8 

مليــار دولار، بحســب بيانات البورصــة المصرية.

في إطــار دوره الرائــد في دعــم الاقتصــاد القومــي 
وتعزيــز قطــاع الصناعــة،  وقيــع بنــك مصــر عقد 
قرض متوســط الأجل لصالح شــركة ماك لتصنيع 
وســائل النقل التابعــة لمجموعة المنصور للســيارات 
بقيمــة 2.7 مليــار جنيــه لتمويــل مشــروع إنشــاء 
مصنع لتجميع الســيارات، وقد قام هشــام عكاشه 
الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر بتوقيــع العقــد مع 
أنكــوش أرورا الرئيس التنفيــذي لمجموعة المنصور 
للســيارات، وذلــك بحضــور عمــرو النقلــي – نائــب 
الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، وعمــرو دمرداش 
رئيس قطاع ائتمان الشــركات والقروض المشــتركة 
ببنــك مصــر، وهشــام أبــو الدهــب رئيــس القطــاع 
والمهنــدس  للســيارات  المنصــور  لمجموعــة  المالــي 
طــارق عطــا نائــب رئيــس مجلــس الإدارة لقطــاع 
التصنيــع بمجموعة المنصــور و المهندس وائل عمار 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة مــاك لتصنيــع وســائل 
النقــل ونخبــة متميزة من قيادات البنك والشــركة.
الجديــدة  أكتوبــر   6 بمدينــة  المشــروع  ويقــع 
بالقــرب من مينــاء أكتوبر الجاف، على مســاحة 
تبلــغ نحــو 126 ألف متر مربع، ويهدف المشــروع 
إلــى تأســيس مجمــع صناعــي متكامــل لتجميــع 
مختلــف فئــات المركبــات، بمــا في ذلك ســيارات 
متعــددة  الرياضيــة  والســيارات  الســيدان، 

والميكروبــاص.   ،)SUV( الاســتخدامات 
وقــد صُمــم المصنــع ببنيــة تحتية مرنــة وتقنيات 
المحــركات  وتجميــع  تصنيــع  تتيــح  متطــورة 
ومحــركات  الداخلــي(  )الاحتــراق  التقليديــة 
الطاقــة الجديــدة، ممــا يضمــن مواكبــة التحول 

العالمــي نحــو النقــل المســتدام
ومــن المخطط أن تصل الطاقــة الإنتاجية القصوى 
للمصنــع في المرحلــة الأولــى إلــى نحــو 50 ألــف 
مركبــة ســنويًا ومــن المســتهدف الانتهاء من إنشــاء 
المصنــع خــال عــام 2026، علــى أن يبدأ التشــغيل 
الفعلــي خــال الربــع الأول مــن عــام 2027 وتبلــغ 
اجمالــي التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع تصل الى 

150 مليــون دولار امريكــي.
وأكد هشــام عكاشــه الرئيس التنفيذي لبنك مصر 
علــى أهميــة الــدور الحيــوي الــذي يقــوم بــه بنــك 
مصر في دعم الاقتصاد القومي في شــتى المجالات 
الســيارات في  والقطاعــات، وخاصــة أن صناعــة 

مصــر تشــهد تحــركات جــادة مــن أجل التوســع في 
وأن  الاســتيراد،  فاتــورة  المحلــي لخفــض  الإنتــاج 
يعــد اســتكمالا  التمويــل  بهــذا  بنــك مصــر  قيــام 
لــدوره الرائــد في دعــم الاقتصــاد المصــري خاصة 
وأن صناعــة الســيارات من أهــم القطاعات المؤثرة 
في الاقتصــاد المصري؛ وذلــك لارتباطها بمجموعة 
الوســيطة  والأنشــطة  الصناعــات  مــن  كبيــرة 
والصناعــات المكملــة والتــي يحــرص البنــك علــى 
تمويلهــا لتوفير المزيد من فــرص العمل في مختلف 
خطــط  عملــي  بشــكل  يخــدم  بمــا  التخصصــات 
التنميــة، هــذا ويحــرص بنــك مصــر علــى تقــديم 
الخدمــات التمويليــة بمــا يتناســب مــع احتياجــات 
كافــة شــرائح العمــاء، حيــث يعمــل البنــك دائمــا 
كمحفــز للتنميــة الوطنيــة والاســتراتيجية، لإيمانه 

بالاســتدامة والتطويــر المســتمر.
كمــا أشــار عمــرو النقلي نائــب الرئيــس التنفيذي 
لبنــك مصــر إلــى حــرص البنــك علــى التوســع في 
تمويــل المشــروعات الحيويــة، مثــل تمويــل صناعة 
الســيارات باســتحداث طرق عمــل مرنة وبما يتفق 
مــع السياســة الائتمانيــة لبنــك مصــر، مؤكــدًا أن 
البنــك يحرص علــى تقديم حلول تمويليــة متكاملة 
تســهم في تعزيز القــدرة الإنتاجية وزيادة تنافســية 
المنتــج المحلــي، بما ينعكــس إيجابا علــى الاقتصاد 

المصــري والتنمية المســتدامة.
هــذا وقد صــرح أنكــوش أرورا، الرئيــس التنفيذي 
اســتثمار  بــأن  للســيارات،  المنصــور  لمجموعــة 
المجموعة في مصنع 'ماك' )MAC( لتصنيع وســائل 
النقــل يأتي تجســيداً لثقــة المســاهمين في الرعاية 
الاســتثنائية التــي توليها الدولة لقطاع الســيارات، 
بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030. وأكــد أرورا 
التقنيــة  النظــم  لأحــدث  وفقــاً  شُــيّد  المصنــع  أن 
العالميــة، مــع الالتزام الصــارم بمعايير الاســتدامة 
والبيئــة الخضــراء، ووضــع أمن وســامة العاملين 
علــى رأس الأولويــات. ومن المتوقع أن يســاهم هذا 
المشــروع الضخــم في خلــق نحــو 10,000 فرصــة 
عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة، و قد أكــد على ثقة 
مجموعــة المنصــور للســيارات في الجهــاز المصرفي 
المصري متمثلة في بنك مصر في التعاون المشــترك 
للنهــوض  المنصــور  لمجموعــة  المســتمر  دعمــه  و 

بالصناعة.

عودة الأجانب لأدوات الدين
 تدعم تعافي الجنيه

لتمويل إنشاء مصنع سيارات..
بنك مصر يمنح »ماك لتصنيع وسائل النقل« 

تسهيلًا ائتمانيًا بقيمة 2.7 مليار جنيه 

شــهد جنــاح البنــك الزراعــي المصــري، في معــرض زهــور 
الربيــع إقبــالاً كبيــراً مــن الجمهــور في أول أيــام المعــرض، 
بإطلالــة مميــزة،  النســخة  هــذه  في  البنــك  ظهــر  حيــث 
تعكــس حجــم التطويــر الذي يشــهده البنك حاليــاً في كافة 
قطاعاتــه، ليتمكــن مــن ممارســه دوره كأكبــر المؤسســات 
المصرفيــة المتخصصــة في تنمية وتمويل القطــاع الزراعي، 
والأنشــطة والصناعــات المرتبطــة بــه، كمــا يعكــس الجناح 
تطلعــات  مــع  تتناســب  التــي  للبنــك  الجديــدة  الصــورة 
عملائــه، وتلبــي كافــة احتياجاتهــم المصرفيــة والتمويليــة. 
يشــارك البنــك الزراعــي المصــري راعيــاً رســمياً للنســخة 
93 مــن معــرض زهــور الربيــع  إيمانــا مــن البنــك بأهميــة 
المعــرض كونــه حدثــاً تراثياً وثقافيــاً ينتظــره المصريون كل 

م  عا
وخــال افتتاحــه لفعاليــات المعرض، قام عــاء فاروق وزير 
الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، بتفقد جنــاح البنك، حيث 
كان في اســتقباله ســامي عبــد الصــادق، نائــب الرئيــس 
التنفيــذي للبنــك، وميرا يوســف رئيس مجموعــة الاتصال 
المؤسســي، وأشــاد الوزيــر بجهــود البنك الزراعــي المصري 
في دعــم وتمويل مختلف قطاعات الإنتــاج الزراعي، مؤكدًا 
أهميــة دوره في مســاندة المزارعين، وحرصــه على التواجد 
قطاعًــا  تخــدم  التــي  والتجمعــات  الفعاليــات  في  الفعــال 

واســعًا مــن العاملــن في المجــال الزراعي.
أعــد البنــك لــزوار جناحــه المشــارك في المعــرض، العديــد 
مــن المفاجــآت والفعاليــات تتضمن هدايا وألعاب وأنشــطة 
ترويجيــة وتفاعليــة، ما يجعل من زيــارة جناح البنك تجربة 
ثريــة، فضلًا عن تعريفهم بالخدمــات المصرفية والتمويلية 

التــي يقدمها البنــك لكافة عملائه.
وتزامنــاً مــع الاحتفــال بفعاليــات باليــوم العربــي للشــمول 
المالــي، يقــوم موظفــي البنــك بفتــح الحســابات لجمهــور 
بالبطاقــة  أدنــي  حــد  وبــدون  مصاريــف  بــدون  المعــرض 
الشــخصية فقــط، ومنحهــم بطاقــات ميــزة مســبقة الدفع 
مجانــاً فضــا عــن تفعيــل محفظــة الزراعــي الإلكترونية.
جديــر بالذكــر أن هــذه المشــاركة تأتــي امتــدادًا لمشــاركة 
البنــك في النســخة 92 مــن معــرض الزهــور، بمــا يعكــس 
حرصــه المســتمر علــى التواجد الفعّال في كبــرى الفعاليات 
الزراعيــة، وتعزيــز دوره كشــريك رئيســي في دعــم وتنميــة 
القطــاع الزراعــي في مصــر، حيــث يعتبــر المعــرض فعالية 
مهمة لنشــر ثقافة التشــجير والحفاظ علــى البيئة، فضلًا 

عــن دعــم الاقتصــاد الأخضــر والتنمية المســتدامة.

 تدفقات الأجانب وراء 
انخفاض الدولار

مرونة سعر الصرف 
أعادت التوازن للعملة 

المحلية

محمود نجلة:

أحمد شوقي:

زياد الحامدي

مشاركة مميزة للبنك 
الزراعي المصري في 

معرض زهور الربيع

الدولار يتراجع بنحو 140 قرشا.. 
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راندا حامد:

ياسر شاهين: 

عبد الله فراج:

مينا رفيق:

أحمد جمال:

عزت بطران:

ماجي سليم:

جون لوكا: 

تــرى رانــدا حامد، العضــو المنتدب لشــركة عكاظ 
الجيوسياســية في  التوتــرات  أن  الأصــول،  لإدارة 
منطقــة الشــرق الأوســط وتذبــذب ســعر الصرف 
أعــادا تشــكيل مشــهد الســوق المصــري، ليصبــح 
أكثــر ارتباطًــا بمخــاوف الحرب وفــرص التحوط، 
مؤكــدة أن البورصــة المصريــة تتحــرك حاليًــا بــن 

والترقب. القلــق 
وأوضحــت أن ارتفــاع الــدولار خــال فترة الحرب 
الأخيــرة كان ســاحًا ذا حديــن، إذ اســتفادت منه 
الشــركات المصــدرة التــي تمتلك إيــرادات دولارية 
مثل: الأســمدة والبتروكيماويات، في حين تعرضت 
هوامــش  علــى  لضغــوط  المســتوردة  الشــركات 
الربحيــة نتيجــة ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، مشــيرة 
تكلفــة  زيــادة  في  تمثــل  الأكبــر  التأثيــر  أن  إلــى 
التمويــل وارتفــاع التضخــم، مــا دفــع المســتثمرين 

إلــى التحفــظ في قراراتهــم الاســتثمارية.
وأضافــت أن توقــف الحرب لا يعنــي انتهاء التأثير 
ســيكولوجية  وفــق  تســعّر  الأســواق  لأن  فــورًا، 
اليقــن، لافتــة إلــى أن المســتثمر الأجنبــي ينتظــر 
اســتقرارًا واضحًــا في ملفــات الشــحن والطاقــة 
والمخاطــر الإقليميــة، وهو ما يجعل الأثر النفســي 
مســتمرًا، مــع توقــع تعــافٍ تدريجــي يمتــد حتــى 

منتصــف الربــع الثانــي مــن عــام 2026.
وفيمــا يتعلــق بــأداء البورصــة، أكــدت أن المؤشــر 
الرئيســي يتحــرك حاليًــا في نطــاق عرضــي بــن 

مســتويات دعــم ومقاومــة في ظــل حالــة الحــذر، 
رغــم قــوة الأساســيات المحليــة وتوافــر الســيولة، 
مــع  الفائــدة  أســعار  في  تراجــع  أي  أن  مرجحــة 
انخفــاض التضخــم قــد يدفــع الســيولة للانتقــال 

مــن أدوات الادخــار إلــى الأســهم.
وأشــارت إلــى أن القطاعــات الأكثــر تضــررًا مــن 
الأزمة تشــمل الســياحة والصناعات كثيفة الطاقة 
والنقــل، إضافــة إلــى الشــركات ذات المديونيــات 
المرتفعــة، نتيجــة اســتمرار أســعار الفائــدة عنــد 
مســتويات مرتفعة، وهو ما لم يكن متوقعًا ســابقًا.

قــدرة  القطاعــات أظهــرت  بعــض  أن  وأوضحــت 
بفضــل  الســياحة  مثــل:  الصمــود  علــى  أكبــر 
اســتمرار جاذبية مصر كوجهة آمنة، بينما تســعى 
الصناعــة والنقــل لتقليــل الاعتمــاد علــى المكــون 
المســتورد، مؤكــدة أن الحلــول تعتمد علــى التكيف 
مــع الضغــوط الدولاريــة وتعزيــز الإنتــاج المحلــي.
مثــل:  الدفاعيــة  القطاعــات  بــأن  واختتمــت 
الصحــة والغــذاء والمــواد الأساســية، إضافــة إلــى 
التكنولوجيــا الماليــة، تعــد الأكثر اســتفادة في هذه 
المرحلــة، خاصــة الشــركات التــي تحقــق إيــرادات 
دولاريــة مقابــل تكاليــف محليــة بالجنيــه، متوقعة 
خــال  القطاعــات  التغيــر في خريطــة  اســتمرار 
2026، مــع انتقــال الســيولة لاحقًــا نحو الســياحة 
والعقــارات والقطاعــات الاســتهلاكية مــع تحســن 

الأوضــاع.

 قــال ياســر شــاهين، العضــو المنتــدب لشــركة بــرايم القابضــة، 
إن الحديــث عــن مســتويات قياســية جديــدة في البورصــة لــم 
 EGX30 يعــد مجــرد توقعــات، بعــد أن نجــح المؤشــر الرئيســي
في تجــاوز حاجــز الـــ50 ألــف نقطــة لأول مــرة في تاريخه خلال 
عام 2026، مشــيرًا إلى أن الهدنة التي اســتمرت لمدة أســبوعين 
بــن إيــران وأمريكا ســاهمت في دعم الســوق بســيولة قوية، إلى 

جانــب تحســن مؤشــرات الاقتصــاد الكلي.
وأوضــح أن المؤشــر الرئيســي قــد يصــل إلــى مســتوى 53 ألــف 
نقطــة، بشــرط اســتمرار تدفقــات الســيولة المحليــة، ودخــول 
الاســتثمارات الأجنبية، واستقرار ســعر الصرف، ونجاح برنامج 
الطروحــات الحكوميــة، مضيفًا أنه في حــال تحقق هذه العوامل 
فمــن المتوقــع أن يكســر المؤشــر حاجــز 53 ألــف نقطــة ســريعًا، 
خاصــة بعــد اختــراق مســتوى 50 ألــف نقطــة، وهــو مــا حــدث 
بالفعــل خــال الثلاث جلســات الماضية، حيث ارتفع المؤشــر من 

مســتوى 47 ألــف نقطــة وتمكــن من تجــاوز هــذا الحاجز.

قــال عبــد الله فــراج، مدير قســم التحليل الفني بشــركة تايكون 
لتداول الأوراق المالية، إن المؤشــر الرئيســي للبورصة في طريقه 
لاختراق مســتوى 53 ألف نقطة، مشــيرًا إلى أنه شــهد ارتفاعًا 

قويًا بنســبة تقارب %2.
وأشــار إلــى أن مؤشــر EGX70 بــدأ في اختبــار مقاومــة القمــة 
التاريخية عند مســتويات 13100 إلى 13225 نقطة، ومع تأكيد 
اختراقهــا لأعلى يســتهدف مســتويات 13630 نقطــة ثم 13880 
نقطــة يليهــا 14100 نقطــة، لافتـًـا إلى أنه في حــال حدوث جني 
أربــاح فإنها ســتكون حركــة تصحيحية يتجه خلالها المؤشــر إلى 
مســتويات الدعــم عنــد 12855 نقطــة ثــم 12455 نقطــة يليهــا 

نقطة.  12155
وأوضــح أن مؤشــر EGX100 اســتطاع تحقيــق قمــة تاريخيــة 
جديــدة، ليغلــق عنــد مســتوى 18395 نقطــة ويســجل قمــة عند 
18438 نقطــة، وهــو ما يعد إشــارة إيجابية علــى المدى القصير 

والمتوســط، كمــا يمثــل دعمًــا لباقي المؤشــرات.

أكــد مينــا رفيــق، خبيــر أســواق المــال، أن 
بالتوتــرات  تأثــرت  المصريــة  البورصــة 
المتحــدة  الولايــات  بــن  الجيوسياســية 
الأمريكيــة وإيــران، والتــي أدت إلــى تخارج 
بعــض الأمــوال الســاخنة مــن أدوات الدين 
العملــة  علــى  شــكل ضغطــا  مــا  المحليــة، 
المحليــة، بجانــب تراجع إيرادات الســياحة، 
نتيجــة  الســويس  قنــاة  إيــرادات  وتأثــر 

بالمنطقــة. التوتــرات 
وأشــار إلــى أن هــذه الأزمــات ترافقــت مع 
غلــق مضيــق هرمز، والــذي أثر ســلبًا على 
تراجــع الإمــدادات وارتفاع أســعار الطاقة، 
حيــث تجــاوز ســعر برميــل النفــط حاجــز 

100 دولار، ممــا أدى إلــى اتجــاه الحكومــة 
إلــى رفع أســعار الوقود والكهربــاء، بجانب 
لتخفيــف  اســتثنائية  إجــراءات  اتخــاذ 

الاســتهلاك.
إلــى  أدت  العوامــل  هــذه  كل  أن  وأوضــح 
قــد  والتــي  التضخميــة،  الضغــوط  زيــادة 
في  المركــزي  البنــك  تراجــع  إلــى  تــؤدي 
وخفــض  التيســيرية  السياســة  اســتئناف 
معــدلات الفائــدة، والتــي تؤثــر ســلبًا علــى 
أيضًــا  تؤثــر  وقــد  الطلــب المحلــي،  حجــم 
على شــركات قطاع الخدمات الاســتهلاكية 
بديــون  المثقلــة  والشــركات  والصناعيــة 
مرتفعــة، لافتـًـا إلى أنه علــى الجانب الآخر 

نجــد أن هناك شــركات أخرى قد تســتفيد 
مــن تراجــع العملــة المحليــة بزيــادة حجــم 
الصــادرات نتيجة زيادة قدرتها التنافســية، 
بجانــب شــركات الطاقــة والبتروكيماويات، 
والتــي اســتفادت بصــورة كبيرة مــن ارتفاع 

أســعار النفــط واليوريــا.
وأضــاف أنــه بالرغــم مــن هــذه التوتــرات 
وآثارهــا الســلبية على الاقتصاد والأســواق 
الماليــة، إلا أننــا نجــد إدارة جيــدة وســريعة 
للمخاطــر هــذه المــرة بعــد تحريــر أســعار 
الصــرف، ممــا يحــد مــن الآثــار الســلبية 
الناجمــة عــن الحــرب، بــل ويســاعد علــى 
التعــافي الســريع بعد انتهاء هــذه التوترات.

قــال أحمــد جمــال، مديــر كبــار العمــاء بشــركة برايم 
المصريــة  للبورصــة  الرئيســي  المؤشــر  إن  القابضــة، 
EGX30 يمتلــك فرصــة قويــة للصعــود قــد تصــل إلــى 
الأوضــاع  تحســن  بشــرط  نقطــة،  ألــف   60 مســتوى 
الجيوسياســية وعــودة الهــدوء إلــى المنطقــة، مؤكــدًا أن 
الســوق يتأثر بشــكل مباشــر بحالة الاستقرار السياسي 
الإقليمــي، مشــيرا إلــى أن حركــة الســوق خــال الفترة 
الماضية تعكس نمطًا مشــابهًا لفترات اضطراب ســابقة 

شــهدتها المنطقــة.
وأضــاف أن تجربــة الســوق بعــد اتفــاق شــرم الشــيخ 
للســام في غزة في أكتوبر 2025 توضح طبيعة التفاعل 
مــع الأحــداث الجيوسياســية، حيــث شــهدت البورصــة 
قبــل  بــن 34000 و36500 نقطــة  تحــركات عرضيــة 
الاتفــاق، ثــم انطلقت بعدها إلى مســتوى 42000 نقطة 
بنهايــة 2025، مــع دخــول ســيولة أجنبية رفعت المؤشــر 

إلــى 53000 نقطــة خــال أوائــل 2026.
وأكــد أن الســيناريو الحالــي يعكــس حالــة مــن “الكبــت 
الســوقي”، حيــث قــد يــؤدي أي انفراجــة سياســية أو 
 52000 مســتويات  اختــراق  إلــى  التوتــرات  هــدوء في 

. نقطة
وفي المقابــل، أوضــح أنــه حــال اســتمرار التوتــرات قــد 
يبقــي المؤشــر في نطــاق عرضــي بــن 45000 و48000 
نقطة، بينما يمثل مســتوى 44587 نقطة منطقة إيقاف 

الخســائر في حــال تصاعــد الأوضاع الجيوسياســية.
وأشــار إلــى أن قطاعــات الســياحة والصناعــة والنقــل 
كانــت الأكثــر تضــررًا مــن ارتفاع أســعار الطاقــة الناتج 
عــن الحرب، نتيجــة زيادة تكاليف التشــغيل واضطراب 
سلاســل الإمــداد، في حــن اســتفادت قطاعــات أخرى 
مــن إعــادة توجيــه الســيولة نحــو الأنشــطة المرتبطــة 

بالطاقــة والتصدير والإيرادات الدولارية، وعلى رأســها 
شــركات الأســمدة التي حققت مكاســب قويــة مدعومة 

بارتفــاع الأســعار العالميــة وضعــف العملة.
وأوضــح أن قطــاع الحديــد والمقــاولات اســتفاد بشــكل 
بفعــل  الإيــرادات  تحســنت  حيــث  فقــط،  محــدود 
التضخــم، لكــن الأرباح ظلت تحت ضغط بســبب ارتفاع 

التكاليــف.
وأضــاف أن الاقتصــاد الكلــي تأثــر بصدمــة الحــرب 
بعــد فتــرة مــن التحســن في معــدلات النمــو والتضخم، 
حيــث أدى ارتفــاع أســعار الطاقــة والغــذاء، إلــى جانب 
خروج الاســتثمارات الأجنبية قصيــرة الأجل، إلى زيادة 
التضخم مجددًا، مع اســتمرار حالة عدم اليقين بشــأن 

النقدية. السياســة 
وفيمــا يتعلــق بارتفــاع أســعار الكهربــاء والغــاز، أوضــح 
أن ذلــك ينعكــس علــى زيــادة تكاليــف التشــغيل لجميــع 
القطاعــات، بينمــا يظــل تأثيره على شــركات الأســمدة 
محــدودًا نســبيًا بســبب قــوة الطلــب العالمــي والتســعير 
بالــدولار، رغــم تحديــات تقليــص إمــدادات الغــاز التي 

تؤثــر علــى الطاقــة الإنتاجية.
وأكــد أن ارتفــاع ســعر الــدولار يعــد مــن أبــرز العوامــل 
المؤثــرة في أداء البورصــة، إذ يحقــق مكاســب واضحــة 
الأســمدة  مثــل  الدولاريــة  الإيــرادات  ذات  للشــركات 
والبتروكيماويــات، كمــا يدفــع بعــض المســتثمرين إلــى 
التحــوط عبر البورصة، في حين يضغط على الشــركات 

المســتوردة وذات المديونيــات الأجنبيــة.
واختتــم بــأن خــروج المســتثمرين الأجانب من الأســواق 
الناشــئة خــال فتــرات التوتــر يزيــد الضغــوط البيعية 
على الســوق، رغم قوة الأساســيات الاقتصادية للســوق 

المصــري علــى المدى المتوســط.

قــال عــزت البطــران، العضو المنتدب لشــركة بــوك كيبرز 
للاســتثمارات المالية والخبير المالــي، إن الحرب الإيرانية 
الأمريكيــة كان لهــا تأثيــر مباشــر علــى معــدلات النمــو 
الاقتصــادي عالميًا ومحليًا، نتيجة ارتفــاع تكاليف الطاقة 
ومــا تبعــه مــن زيــادة في معــدلات التضخــم، إلــى جانــب 
العملــة المحليــة وتراجــع  لهــا  التــي تعرضــت  الضغــوط 
تدفقــات النقــد الأجنبــي وخروج الأمــوال الســاخنة، بما 

انعكــس ســلبًا علــى ميــزان المدفوعات.
وأوضــح أن قطاعــات حيويــة مثــل: الســياحة والصناعــة 
التحويليــة تأثــرت بشــكل واضــح خــال فتــرة الحــرب، 
مشــيرًا إلــى أن توقيــت الهدنــة بــن إيــران وأمريــكا قــد 
يفتــح المجــال أمــام تحســن تدريجــي في أداء الأســواق، 
مــع توقعــات بعــودة المؤشــر الرئيســي للبورصــة المصريــة 
EGX30 إلــى الصعود وصولً إلى مســتوى 52000 نقطة.
وأضــاف أن تأثيــر ارتفــاع ســعر الــدولار علــى البورصــة 
يظــل متباينًــا بــن القطاعــات، حيــث تســتفيد الشــركات 
المصــدرة والشــركات التــي تحقــق إيــرادات دولاريــة مــن 
ارتفــاع ســعر الصرف عبــر زيادة قيمــة إيراداتها بالجنيه 
المصــري، بينمــا تتعــرض قطاعــات أخــرى مثــل البنــوك 
ارتفــاع  نتيجــة  لضغــوط  والبنــاء  والتشــييد  والعقــارات 

تكلفــة تدبيــر العملــة الأجنبيــة.
وأشــار إلــى أن ارتفــاع الــدولار قــد يدفــع شــريحة مــن 
المســتثمرين المحليــن إلــى التوجــه نحــو البورصــة كأداة 
للحفــاظ علــى قيمــة أموالهــم، معتبــرًا ذلــك عامــل دعم 

محتمــل للســيولة داخــل الســوق.
وفيمــا يتعلــق بأزمــة الطاقــة، أوضــح أن الدولــة اتجهــت 
إلــى عــدد مــن الحلــول، مــن بينهــا ترشــيد الاســتهلاك، 
وتشــجيع النقــل العــام، والتوســع في مشــروعات الطاقــة 
المتجــددة، إلــى جانب تعزيز إنتاج الغــاز المحلي من حقول 

المتوســط. البحر 
وأكــد أن القطاعــات التصديريــة وعلــى رأســها شــركات 
أبــرز  مــن  تعُــد  والفوســفاتية  النيتروجينيــة  الأســمدة 
المســتفيدين مــن الأوضــاع الحاليــة، رغــم ارتفــاع تكلفــة 
التشــغيل، وذلك بدعم من زيادة الأســعار العالمية وتراجع 

قيمــة العملــة المحليــة، ممــا عــزز نتائجهــا الماليــة.
واختتــم بــأن رفــع أســعار الطاقة وتقليــل إمــدادات الغاز 
لمصانــع الأســمدة أدى إلــى ضغــوط وتذبذب على أســهم 
القطــاع، إلا أن التأثيــر ظــل متوازنًــا نســبيًا بفضــل قــوة 
الإيــرادات الدولاريــة، مع توقــع اســتمرار التأثيرات على 

المــدى المتوســط إذا اســتمرت الظــروف الحالية.

إن  المــال،  أســواق  خبيــرة  ســليم،  ماجــي  قالــت 
المؤشــرات الرئيســية للبورصــة المصريــة ارتفعت بعد 
إجــازات الربيع، بدعم من نشــاط ملحــوظ لصناديق 
الاســتثمار والمؤسســات بمختلــف فئاتهــا، ممــا أظهر 
قــوة شــرائية انتقائيــة على الأســهم القياديــة، لينهي 
المؤشــر الرئيســي تداولاته متجاوزًا حاجز الـ50 ألف 

نقطــة بارتفــاع يقــارب %2. 
وأضافت أن مؤشــر الأســهم الصغيرة والمتوسطة تبع 
الاتجــاه الصاعــد، لينهــي تداولاته متجاوزًا مســتوى 
13100 نقطــة، مدعومًا بنشــاط واضح للمؤسســات 
وصناديــق الاســتثمار علــى معظــم الأســهم القيادية، 
وهــو مــا انعكــس في ارتفــاع أحجــام التــداول التــي 

تجــاوزت 8.7 مليــار جنيه.
وأوضحــت اســتمرار النظــرة التفاؤليــة لأداء ســوق 
مبدئــي  بشــكل  اســتوعب  الــذي  المصــري،  المــال 

ارتفــاع معــدلات التضخــم الناتجــة عن زيادة أســعار 
المحروقــات، ليبــدأ موجــة ســعرية صاعدة قــد تعيد 
للمؤشــرات،  الرئيســية  المقاومــة  اختبــار مســتويات 
الصغيــرة  للأســهم  المتبايــن  الأداء  اســتمرار  مــع 

والمتوســطة.
وأشــارت إلــى أن المؤشــر الرئيســي يواجــه مقاومة عند 
مســتويات 50250 إلــى 50500 نقطة، بينما يقع الدعم 
عنــد 49500، في حــن يواجه مؤشــر الأســهم الصغيرة 
والمتوســطة مقاومــة عند 13200 ثــم 13350 نقطة، مع 

دعــم عند 13000 ثــم 12850 نقطة.
مســتويات  بــن  المتاجــرة  بالاســتمرار في  ونصحــت 
الدعــم والمقاومــة للأســهم النشــطة، مــع الاحتفــاظ 
بجــزء مــن الســيولة داخــل المحافظ الاســتثمارية قد 
يتجــاوز ثلث المحفظة، تحســبًا لأي ارتدادات محتملة 

خــال النصــف الثانــي مــن الشــهر الجاري.

وقــال جــون لــوكا، رئيــس مجلــس إدارة شــركة جولــد 
الــدولار  ســعر  ارتفــاع  إن  الذهبيــة،  للســبائك  إيــرا 
المــدى  في  المصريــة  البورصــة  علــى  ســلبًا  انعكــس 
القصيــر، نتيجــة زيــادة تكاليــف الشــركات المســتوردة 
مــن خامــات وآلات ومكونــات إنتــاج، وهو مــا أدى إلى 
ضغــط هوامــش الربــح وخــروج جــزء من المســتثمرين 

الأجانــب مــن الســوق.
وأوضــح أن مؤشــر EGX30 شــهد تراجعــات ملحوظة 
خــال مــارس، متأثــرًا بحالــة الحــذر المســيطرة على 
المتعاملــن، حيــث فقد مســتويات قــرب 49000 نقطة 
نســبية  اســتفادة  مــع  نقطــة،   45320 حــول  ليغلــق 
للشــركات المصــدرة وبعــض البنــوك، مقابل اســتمرار 

الضغــوط علــى الســيولة العامــة بالســوق.
وأضــاف أن التوترات الجيوسياســية خفضت توقعات 
صعــود البورصــة، وخلقــت حالــة مــن عــدم اليقــن 
دفعت إلى خروج ســيولة وتصحيح في أســعار الأسهم، 
متوقعًــا اســتمرار التذبــذب خــال الفتــرة المقبلة، مع 
إمكانيــة تحــرك المؤشــر بين 48 و51 ألــف نقطة حتى 
نهايــة 2026 في حــال تحســن الاســتقرار السياســي 

وتراجــع أســعار الطاقة.
وأشــار إلى أن قطاعات السياحة والصناعة التحويلية 
والنقــل كانت الأكثر تضررًا من ارتفاع أســعار الطاقة، 
نتيجــة زيــادة تكاليــف التشــغيل واضطــراب سلاســل 
الإمــداد، في حــن تأثرت الســياحة بانخفــاض الطلب 
مــن الأســواق الأوروبيــة والخليجيــة بســبب التوتــرات 

الإقليمية.
وأكــد أن مواجهــة هــذه التداعيــات تتطلــب التوســع 
في الســياحة البديلــة، وتســريع الاعتماد علــى الطاقة 
المتجــددة، وتحديــث وســائل النقــل، إلــى جانــب دعــم 

الضغــوط  لمواجهــة  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
الحاليــة.

ولفــت إلــى أن بعــض القطاعــات أظهــرت قــدرة على 
الصمــود، مثل: الأســمنت والحديــد والمقاولات بفضل 
إلــى  التحتيــة، إضافــة  البنيــة  اســتمرار مشــروعات 
قطاع الأســمدة الذي اســتفاد من الطلــب العالمي رغم 
ارتفــاع تكاليــف الغــاز، مع قدرته علــى تمرير جزء من 

التكلفــة إلى أســعار التصدير.
وأوضــح أن مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي تأثــرت ســلبًا 
لكنهــا لــم تصل إلى مرحلة خطيرة، مع تراجع توقعات 
النمــو وارتفــاع التضخم إلى مســتويات تجــاوزت %13 
في بعــض الفتــرات، مقابــل اســتمرار قــوة الاحتياطي 
الأجنبــي عنــد نحو 52.83 مليار دولار، ما ســاعد في 

امتصــاص جزء مــن الصدمــة الاقتصادية.
العامــة  الموازنــة  علــى  ضغوطًــا  هنــاك  أن  وأضــاف 
والديــن العــام بســبب ارتفــاع الفوائــد وتكلفــة الدعم، 
رغــم اســتمرار تحقيــق فائــض أولــي إيجابــي يعكــس 

جهــود الإصــاح المالــي.
إمــدادات  وتقليــص  الطاقــة  أســعار  رفــع  أن  وأكــد 
الغــاز ســيزيد الضغوط على أســهم القطاعــات كثيفة 
الاســتهلاك مثــل الأســمدة والحديد والأســمنت، عبر 

تراجــع هوامــش الربــح خــال الفتــرة المقبلــة.
واختتــم بأن الاقتصــاد المصري يمتلــك عوامل صمود 
قويــة رغــم التحديــات، مدعومًا بالاحتياطــي الأجنبي 
والإصلاحــات الاقتصادية والقطاعــات الدفاعية، مع 
توصيــة بالتركيز على الأســهم التصديرية والاحتفاظ 
بســيولة مرنــة، مرجحًــا أن أي انفراجــة في التوتــرات 
قــد تعيــد البورصة إلى مســار صعود قــوي على المدى 

المتوسط.

التعقيــد،  بالــغ  وجيوسياســي  اقتصــادي  فــي ظــل مشــهد 
مــع  الإقليميــة  والتوتــرات  الحــرب  تداعيــات  فيــه  تتقاطــع 
ــة  ــة المصري ــل البورص ــدولار، تواص ــة وال ــعار الطاق ــركات أس تح
ــادت  ــي أع ــة الت ــات الخارجي ــن الصدم ــلة م ــع سلس ــا م تفاعله
تشــكيل خريطــة الأداء القطاعــي داخــل الســوق، وفرضــت حالــة 

ــاد. ــذب الح ــن التذب م
ــوط  ــهام الضغ ــن إس ــال ع ــوق الم ــراء س ــات خب ــف تحلي وتكش
مــن  جــزء  وخــروج  التمويــل،  تكاليــف  بارتفــاع  المرتبطــة 
ــرات  ــب التأثي ــى جان ــرة، إل ــر المباش ــة غي ــتثمارات الأجنبي الاس
والنقــل  الســياحة  المباشــرة علــى قطاعــات حيويــة، مثــل: 
ــوط  ــادة الضغ ــي زي ــة، ف ــتهلاك للطاق ــة الاس ــة كثيف والصناع
علــى المؤشــرات الرئيســية، فــي مقابــل اســتفادة قطاعــات 
ــض  ــات وبع ــمدة والبتروكيماوي ــل: الأس ــة مث ــة ودفاعي تصديري

الشــركات المرتبطــة بالعملــة الأجنبيــة.
ورغــم حــدة تلــك التحديــات، اســتعادت البورصــة لغــة الصعــود 
ومؤشــرها الرئيســي تجــاوز ٥١ ألــف نقطــة واقتــرب مــن مســتواه 

القياســي خــال تعامــات نهايــة الأســبوع الماضــي.
ويؤكــد الخبــراء أن الاقتصــاد المصــري أظهــر قــدراً ملحوظًــا 
ــة  ــة وإصلاحــات مالي ــا بسياســات احتوائي ــة، مدعومً ــن المرون م
ــة،  ــات الخارجي ــار الصدم ــن آث ــد م ــي الح ــاعدت ف ــة س ونقدي
ــي،  ــوازن نســبي فــي مؤشــرات الاقتصــاد الكل ــى ت ــاظ عل والحف
ــوك. ــي وأداء البن ــي الأجنب ــتويات الاحتياط ــك مس ــي ذل ــا ف بم
ــد  ــا بع ــة م ــى مرحل ــات عل ــد الرهان ــياق، تتزاي ــذا الس ــي ه وف
المنــاخ  تحســن  يقــود  أن  الخبــراء  يتوقــع  حيــث  التهدئــة، 
ــات  ــة وعــودة التدفق الجيوسياســي وتراجــع الضغــوط التضخمي
ــح  ــا يفت ــوق، بم ــة الس ــكيل خريط ــادة تش ــى إع ــتثمارية إل الاس

المجــال أمــام موجــة تعــافٍ تدريجــي مدفوعــة بــدوران قطاعــي 
النمــو  قطاعــات  نحــو  الســيولة  توجيــه  يعيــد  مــا  واضــح، 
والاســتهلاك والعقــارات، مــع بقــاء البورصــة فــي حالــة ترقــب 

لمســتهدفات صعوديــة أكثــر طموحًــا خــال عــام 2026.

 »سيكولوجية اليقين« أبطأ 
من وقف إطلاق النار  

نحن على أعتاب موجة 
ارتفاع جديدة 

EGX70 مرشح لاختراق
قمة 14100 نقطة

تخارج الأموال الساخنة يضغط على العملة المحلية  

 »EGX30« مرشح للصعود إلى 60 ألف 
نقطة بشرط استمرار الهدوء بالمنطقة 

برامج الطروحات الحكومية تعود مع
 التحسن التدريجي لمؤشرات الاقتصاد  

السيولة تتجاوز
 8.7 مليار جنيه

الاقتصاد يمتلك مقومات 
الصمود وفرص قوية للتعافي

البورصة تستعيد زخم الصعود
مع انحسار التوتر العسكري

..والمؤشر الرئيسي يتجاوز 51 ألف نقطة
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

مع بداية موسم توريد القمح المحلي رسميا لعام 2026، 
تدخــل مصر واحدة من أهم مراحلها الزراعية التي تمثل 
اختباراً حقيقيًا لجهود الدولة في تحقيق الأمن الغذائي، 
وتقليل الاعتماد على الخارج، خاصة في ظل ما يشهده 
العالم من اضطرابات في سلاســل الإمداد وارتفاع أسعار 

الحبوب عالميًا. 
تستقبل صوامع القمح بداية موسم توريد 2026، وسط 
إقبال كبير من المزارعيــن على توريد محصولهم، خاصة 
بعد رفع ســعر أردب القمــح هذا العام لـــ2500 جنيه، 
ويســتمر تدفــق المحصول إلى الصوامع حيث شــهدت 
بعض المناطق التــي تأثرت بالتغيرات المناخية نضجًا 
مبكراً، خاصة في المناطق القريبة من الظهير الصحراوي، 

مما أسهم في سرعة نضج القمح وزيادة الإنتاج.
ومنذ اللحظــات الأولى لانطلاق موســم الحصاد، أعلنت 
وزارة الزراعة واســتصلاح الأراضي أن كافة الاستعدادات 
قــد اكتملت على مســتوى الجمهورية، ســواء من حيث 
تجهيــز الحقول أو إعــداد مواقع الاســتلام والتخزين، أو 
توفير الدعم الفني والإرشادي للمزارعين، بما يضمن خروج 

الموسم بصورة منظمة وخالية من الأزمات.

إلــى 25 ألــف فــدان  و190 فدانًــا، بزيــادة تتــراوح مــا بــن 20 
مقارنــة بالموســم الماضــي، وهــو مــا يعكــس اســتمرار التوســع في 
زراعــة المحصــول داخــل المحافظــة باعتبــاره أحــد أهــم المحاصيــل 

الاســتراتيجية التــي يعتمــد عليهــا الأمــن الغذائــي. 
ــادة في  ــى أن هــذه الزي ــوم إل ــة بالفي ــة الزراع ــر مديري وأشــار مدي
المســاحات المنزرعــة جــاءت مدعومــة بتطبيــق السياســة الصنفيــة 
ــاف  ــار الأصن ــي تســتهدف اختي ــن وزارة الزراعــة، والت ــدة م المعتم
الأنســب لطبيعــة التربــة والظــروف المناخيــة داخــل المحافظــة، بمــا 

يضمــن تحقيــق أعلــى إنتاجيــة ممكنــة مــن وحــدة المســاحة.
ــى ســويف  ــاف بن  وتشــمل الســالات المنزرعــة هــذا الموســم أصن
)5 و7(، ومصــر )1 و4(، وســخا )95 و96(، وســدس )14 و15(، 
أثبتــت كفــاءة عاليــة في الإنتــاج  وجيــزة )171(، وهــي أصنــاف 
ومقاومــة الأمــراض والملوحــة. وفيمــا يتعلــق بمنظومــة الاســتلام 

والتخزيــن.
ــا  ــا تخزينيً ــى أن المحافظــة جهــزت هــذا العــام 13 موقعً وأشــار إل
لاســتقبال محصــول القمــح المحلــي، موزعــة علــى مختلــف المراكــز، 
بمــا يضمــن ســهولة عمليــات التوريــد وتقليــل الضغــط علــى نقــاط 
شــون  مــن  تخزينيــة  مواقــع   7 المواقــع  هــذه  وتشــمل  الاســتلام 
وهناجــر تابعــة للبنــك الزراعــي المصــري، بإجمالــي ســعة تخزينيــة 
تبلــغ نحــو 39 ألفًــا و760 طنًــا، إلــى جانــب 4 مواقــع تخزينيــة 
الوســطى،  مصــر  مطاحــن  لشــركة  تابعــة  وخرســانية  أســمنتية 

بســعة تخزينيــة تصــل إلــى 42 ألفًــا و600 طــن.
قصــر  صوامــع  كذلــك  تضــم  التخزيــن  منظومــة  أن  وأضــاف   
القابضــة  المصريــة  للشــركة  التابعــة  طاميــة  وصوامــع  الباســل 
للصوامــع والتخزيــن، بإجمالــي ســعة تخزينيــة تصــل إلــى نحــو 120 
ألــف طــن، وهــو مــا يوفــر طاقــة اســتيعابية كبيــرة تضمــن اســتقبال 
الكميــات المســتهدفة مــن القمــح المحلــي دون حــدوث تكدســات أو 

ــد. ــرة التوري أزمــات خــال فت
ــع  ــل م ــل بالتنســيق الكام ــوم تعم ــة الزراعــة بالفي ــد أن مديري  وأك
الجهــات المعنيــة علــى متابعــة أعمــال الحصــاد والتوريــد بشــكل 
يومــي، وتقــديم الدعــم الفنــي والإرشــادي للمزارعــن، مــع التأكيــد 
علــى الالتــزام بالتوصيــات الفنيــة الخاصــة بعمليــات الحصــاد، 
ــورد، في  ــع جــودة المحصــول الم ــد ورف ــل الفاق بمــا يســاهم في تقلي
إطــار خطــة الدولــة لتعزيــز كفــاءة منظومــة القمــح وتحقيــق أعلــى 

ــي. ــاج المحل ــة مــن الإنت اســتفادة ممكن

»الشرقية«: تجهيز 56 موقعًا وتوسيع المساحة المنزرعة 
بـ24 ألف فدان

 تســتعد محافظــة الشــرقية لانطــاق موســم توريــد القمــح المحلــي 
أغســطس   15 حتــى  ويســتمر  غــدًا  يبــدأ  والــذي  2025ـ2026، 
المقبــل، ضمــن خطــة الدولــة لتأمــن احتياجاتهــا مــن المحصــول 

الاســتراتيجي وتعزيــز المخــزون الاســتراتيجي مــن الحبــوب.
الأقمــاح علــى  مــن تجهيــز 56 موقعًــا لاســتقبال  الانتهــاء   وتم 
وبانكــر،  شــونة  و43  صومعــة   13 تشــمل  المحافظــة،  مســتوى 
بإجمالــي ســعة تخزينيــة تصــل إلــى نحــو 725 ألفًــا و695 طنًــا، بمــا 
يضمــن اســتيعاب الكميــات المســتهدفة وتقليــل التكدســات خــال 

موســم التوريــد. 
نحــو  العــام  هــذا  القمــح  المنزرعــة بمحصــول  المســاحة  وبلغــت 
394 ألفًــا و315 فدانًــا، بزيــادة تقُــدر بنحــو 24 ألــف فــدان 
مقارنــة بالعــام الماضــي، بنســبة نمــو تصــل إلــى %6.5، 
وهــو مــا يعكــس اســتمرار التوســع في زراعــة المحاصيــل 

الإنتــاج.  معــدلات  ورفــع  الاســتراتيجية 
وشــددت المحافظــة علــى تنظيــم عمليــات نقــل وتوريــد 
القمــح داخــل مواقــع الاســتلام المعتمــدة، مــع منــع 
التــداول خارجهــا واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة ضــد 
أي مخالفــات، إلــى جانــب ســرعة صــرف مســتحقات 
دعمًــا  التوريــد،  مــن  ســاعة   48 خــال  المورديــن 

ــاج.  ــادة الإنت ــى زي ــم عل ــزًا له للمزارعــن وتحفي

نقيب الفلاحيين: إجراءات الحكومة خطوة غير 
مسبوقة لتعزيز توريد القمح المحلي

نقيــب  صــدام،  أبــو  حســن  أكــد  ذاتــه  الصعيــد  علــى 
الفلاحيــن، أن السياســات والإجــراءات التــي اتخذتهــا 
لهــذا  المحلــي  القمــح  توريــد  لدعــم  المصريــة  الدولــة 
ــر مســبوقة، مشــيرًا  ــل خطــوة اســتباقية غي الموســم تمث
إلــى أن تلــك السياســات أدت إلــى زيــادة كبيــرة في إقبــال 
المزارعــن علــى زراعــة وتوريــد القمــح، موضحًــا أن الحكومــة 
بــدأت اســتعداداتها مبكــرًا منــذ نوفمبــر الماضــي، مــن خــال 
حزمــة مــن السياســات التــي شــجعت الفلاحــن علــى التوســع 

في زراعــة المحصــول الاســتراتيجي الأهــم في مصــر.
وأشــار أبــو صــدام إلــى أن تحديــد ســعر توريــد عــادل قبــل 
الزراعــة كان مــن أهــم الإجــراءات الحكوميــة، حيــث تم الإعــان 
عــن ســعر توريــد يبلــغ 2350 جنيهًــا لــأردب، ليتــم لاحقًــا رفعــه 
إلــى 2500 جنيــه، بعــد تغيــرات الأســعار العالميــة للحبــوب، ممــا 
ــاج. ــد ورفــع مســتويات الإنت ــادة التوري ــى زي شــجع المزارعــن عل

ــا في المســاحات  ــد أن هــذا الموســم شــهد توســعًا تاريخيً ــا أك كم
فــدان،  بلغــت نحــو 3.7 مليــون  القمــح، حيــث  مــن  المزروعــة 
بزيــادة كبيــرة عــن الأعــوام الســابقة كمــا لفــت إلــى أن الأصنــاف 
عاليــة الإنتاجيــة أســهمت في رفــع إنتاجيــة الفــدان، والتــي تصــل 
يســاهم في تحقيــق  أردبــا، ممــا  إلــى 20  بعــض الحــالات  في 

ــن طــن. ــى نحــو 5 ملاي ــة تصــل إل ــة إجمالي إنتاجي
وأوضــح أبــو صــدام أن إنشــاء نحــو 400 نقطــة تجميــع علــى 
مســتوى الجمهوريــة يعــد مــن الخطــوات المهمــة التــي تســهل 
عمليــة التوريــد، حيــث تمثــل هــذه النقــاط نقــاط اســتلام قريبــة 
مــن المزارعــن، ممــا يقلــل تكاليــف النقــل ويســهل علــى الفلاحــن 
الصوامــع  دور  إلــى  مشــيرًا  أســرع،  بشــكل  المحصــول  توريــد 
وتقليــل  التخزيــن  كفــاءة  أســهمت في تحســن  التــي  الحديثــة 
لمنظومــة  الاســتيعابية  القــدرة  رفــع  إلــى  بالإضافــة  الفاقــد، 

التوريــد.
وأضــاف نقيــب الفلاحيــن أن قــرار الحكومــة بصــرف مســتحقات 
المزارعــن خــال 48 ســاعة فقــط بعــد التوريــد يعــد مــن الخطــوات 
المهمــة التــي عــززت ثقــة الفلاحــن في الدولــة، حيــث يضمــن لهــم 
تلبيــة احتياجاتهــم  مــن خلالهــا  ســيولة ماليــة ســريعة يمكنهــم 

وســداد التزاماتهــم دون تأخيــر.
في ختــام تصريحاتــه، أكــد حســن أبــو صــدام أن موســم توريــد 
عاليــة  إنتاجيــة  لتحقيــق  حقيقيــة  فرصــة  يمثــل   2026 القمــح 
ــي، بمــا يســهم في  ــرة مــن القمــح المحل ــات كبي ــد كمي وضمــان توري
تعزيــز المخــزون الاســتراتيجي مــن القمــح في مصــر، موكــدًا علــى 
أن زيــادة الإنتــاج المحلــي مــن القمــح ستســهم بشــكل كبيــر في تقليــل 
ــي  ــورة الاســتيراد، ممــا يعــزز اســتقرار منظومــة الأمــن الغذائ فات

في البــاد.

الزراعة الأمريكية: مصر تحقق نموًا في إنتاج القمح 
بنسبة 6.5% وتستهدف خفض الواردات لـ12.5 مليون طن
ــى  ــة إل ــرات الصــادرة عــن وزارة الزراعــة الأمريكي تشــير التقدي
القمــح خــال موســم 2027/2026 قــد  إنتــاج مصــر مــن  أن 
يصــل إلــى نحــو 9.8 مليــون طــن، بزيــادة 6.5% مقارنــة بالموســم 
وتحســن  المنزرعــة  المســاحات  في  التوســع  نتيجــة  الســابق، 
الإنتاجيــة، وهــو مــا قــد يســاهم في خفــض الــواردات إلــى نحــو 

12.5 مليــون طــن. 
وفي المجمــل، تعكــس هــذه المؤشــرات حجــم التحــول الــذي يشــهده 
ــى  ــز مقتصــرًا عل ــم يعــد التركي ــث ل قطــاع الزراعــة في مصــر، حي
زيــادة المســاحات فقــط، بــل امتــد ليشــمل تحســن جــودة الإنتــاج، 
وتطويــر منظومــة التخزيــن، وتعزيــز دور البحــث العلمــي، ودعــم 

ــا.  ــا وفنيً المزارعــن ماديً
ــة،  ومــع اســتمرار أعمــال الحصــاد والتوريــد خــال الأشــهر المقبل
تظــل التحديــات قائمــة، إلا أن المؤشــرات الأوليــة تؤكــد أن موســم 
مســتهدفاته،  تحقيــق  نحــو  ثابتــة  بخطــى  يســير   2026 القمــح 
بمــا يعــزز مــن قــدرة الدولــة علــى تأمــن احتياجاتهــا مــن هــذا 
المحصــول الاســتراتيجي، ويضــع مصــر علــى طريــق أكثــر اســتقرارًا 

ــي. ــن الغذائ ــف الأم في مل

 

الذهب الأصفر يتدفق إلى الصوامع.. 
ومصر تستهدف 5 ملايين طن قمح محلي 

 

الحكومة توفر 400 نقطة تجميع وصرف المستحقات خلال 48 ساعة 

ل  ا�ب س�ن
ر �ي

ال�خ

أكــد الدكتــور محمــد شــطا، مديــر الإدارة 
المركزيــة لشــؤون المديريــات بــوزارة الزراعــة، 
لصــرف  جنيــه  مليــار   69 تخصيــص 
مســتحقات المزارعــن في غضــون 48 ســاعة 
فقــط مــن عمليــة توريــد محصــول القمــح. 
وأوضــح أن هــذا القــرار يســتهدف تســهيل 
عمليــة التوريــد، ولتحفيــز المزارعــن علــى 
الســعي  ظــل  في  أكبــر،  بشــكل  المشــاركة 
طــن  ملايــن   10 إلــى  بالإنتــاج  للوصــول 
قمــح، بمــا يضمــن نجــاح أضخــم المواســم 

الماضيــة. بالســنوات  مقارنــة  الزراعيــة، 
الكميــات  أن  إلــى  شــطا  الدكتــور  وأشــار 

تقــدر  العــام  هــذا  القمــح  مــن  المســتهدفة 
بنحــو 5 ملايــن طــن، وهــو مــا يمثــل نحــو 
58% مــن احتياجــات القمــح، لإنتــاج الخبــز 
المدعــوم، حيــث تنتــج مصــر نحــو 117 مليــار 
رغيــف ســنويًا، باســتخدام 8.5 مليــون طــن 
التوريــد  أهميــة  يعكــس  مــا  القمــح،  مــن 

الذاتــي. الاكتفــاء  لتحقيــق  المســتمر 
لشــؤون  المركزيــة  الإدارة  مديــر  وأكــد 
الحكومــة  أن  الزراعــة  بــوزارة  المديريــات 
اتخــذت تدابيــر رقابيــة صارمــة لمنــع تســريب 
القمــح إلــى الســوق الســوداء، موضحًــا أن 
هــذه الإجــراءات تشــمل منــع نقــل القمــح 

رســمية،  تصاريــح  دون  المحافظــات  بــن 
إضافــة إلــى التفتيــش المســتمر علــى المصانــع 
بالمعاييــر  التزامهــم  مــن  للتأكــد  والمــزارع، 
بحــق  رادعــة  عقوبــات  وفــرض  القانونيــة، 

المخالفــن.
ولفــت شــطا إلــى أن وزارة الزراعــة توفــر 
المعــدات الزراعيــة، بمــا في ذلــك الحصــاد 
الإنتــاج  لدعــم  مناســبة  بأســعار  الآلــي، 
المحلــي، كمــا أكــد أن هــذه الإجــراءات تأتــي 
القطــاع  لتطويــر  الدولــة  ســعي  إطــار  في 
الزراعــي، ورفــع كفــاءة الإنتــاج بمــا يتماشــى 

الوطنيــة. الاحتياجــات  مــع 

مدير شؤون المديريات بـ»الزراعة«:
 الدولة خصصت 69 مليار جنيه لسداد مستحقات التوريد 

د.محمد شطا

المزروعــة التــي تصــل إلــى 412706 فــدان، وهــو مــا يعكــس حجــم 
الإنتــاج الكبيــر الــذي تشــهده المحافظــة. 

أمــا في محافظــة المنيــا، أوضــح المهنــدس محمــد عبــد الحميــد 
العوايســي، وكيــل وزارة الزراعــة، أنــه تم الانتهــاء مــن الاســتعدادات 
العــام  عــن  فــدان  ألــف   16 بزيــادة  فــدان،  ألــف   232 لحصــاد 
الماضــي، مــع تخصيــص 42 موقعًــا تخزينيًــا بطاقــة إجماليــة تبلــغ 
465 ألفًــا و60 طنًــا، موزعــة بــن صوامــع حديثــة وشــون وهناجــر 

ــع مطــورة. ــز تجمي ومراك
الجيزة: زيادة الإنتاجية بمساحة 29,725 فدانًا  

بينمــا أكــد المهنــدس خالــد أبــو العطــا، مديــر مديريــة الزراعــة 
بالجيــزة، أن المســاحة المزروعــة بلغــت نحــو 29725 فدانًــا، مــع 
ــب  ــى جان ــي، إل ــة لاســتقبال القمــح المحل ــع تخزيني ــز 8 مواق تجهي
ــاج هــذا  ــى أن مؤشــرات الإنت ــة، مشــيرًا إل ــع الضبع مجمــع صوام
العــام مبشــرة بزيــادة الإنتاجيــة نتيجــة الالتــزام بالتوصيــات الفنيــة.

القليوبية تستهدف توريد 61 ألف طن  
ــور نبيــل الششــتاوي، وكيــل  ــة، فقــد أوضــح الدكت  أمــا في القليوبي
وزارة الزراعــة، أن إجمالــي المســاحة المزروعــة بالقمــح بلــغ 41025 
فدانًــا، مــع اســتهداف توريــد 61 ألفًــا و537 طنًــا، إلــى جانــب 
تطبيــق تقنيــات حديثــة مثــل الزراعــة علــى المصاطــب التــي تســاهم 

في ترشــيد اســتهلاك الميــاه بنســبة تصــل إلــى %30. 

»المنوفية« تجهز 14 موقعًا لتخزين 170 ألف طن
وفي المنوفيــة، أشــار المهنــدس محمــد عــزت عجــور، وكيــل وزارة 
الزراعــة، إلــى أن المســاحة المزروعــة بلغــت 130 ألفًــا و204 أفدنــة، 
ــا بســعة تصــل إلــى 170 ألــف طــن،  مــع تجهيــز 14 موقعًــا تخزينيً

مؤكــدًا بــدء عمليــات التوريــد مــع انطــاق الموســم رســميًا.

أسوان ترفع استعداداتها لتخزين القمح وتوشكى مركز 
التوسع المبكر

وزير الزراعة: استراتيجية شاملة لدعم
 توريد القمح المحلي  

مــن جهتــه أكــد عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، 
أن الدولــة تســتهدف خــال الموســم الحالــي اســتلام نحــو 5 ملايــن 
طــن مــن القمــح المحلــي، وهــو رقــم طمــوح يعكــس حجــم الثقــة في 
قــدرات القطــاع الزراعــي المصــري، خاصــة بعــد الطفــرة الكبيــرة 

التــي شــهدتها المســاحات المنزرعــة خــال الموســم الحالــي.
ــي المســاحة المزروعــة بمحصــول القمــح  ــر أن إجمال وأوضــح الوزي
تجــاوز 3.7 مليــون فــدان، بزيــادة تقُــدر بنحــو 600 ألــف فــدان 
مقارنــة بالعــام الماضــي، وهــو مــا يمثــل نقلــة نوعيــة في مســار 
تــأتِ مــن  لــم  إلــى أن هــذه الزيــادة  التوســع الزراعــي، مشــيرًا 
فــراغ، بــل جــاءت نتيجــة جهــود متواصلــة مــن مراكــز البحــوث 
ــى اســتنباط  ــت عل ــي عمل ــوزارة، الت ــة لل ــة والمعاهــد التابع الزراعي
ــز بارتفــاع إنتاجيتهــا وقدرتهــا  ــدة مــن التقــاوي تتمي أصنــاف جدي
علــى تحمــل الظــروف المناخيــة المختلفــة، وهــو مــا ســاهم في رفــع 
وهــي  أردبــا،  و20   18 بــن  ليتــراوح  الفــدان  إنتاجيــة  متوســط 

معــدلات تعكــس تحســنًا ملحوظًــا في كفــاءة الإنتــاج.
أوضــح  المصــري،  للفــاح  الدولــة  دعــم  إطــار   وفي 

ــام  ــي هــذا الع ــد القمــح المحل ــر أن ســعر توري الوزي
تم رفعــه ليصــل إلــى 2500 جنيــه لــأردب، تنفيــذًا 
لتوجيهــات الرئيــس، وذلــك في محاولــة لتشــجيع 
المزارعــن علــى زيــادة الإنتــاج والتوريــد، وضمــان 
تحقيــق عائــد اقتصــادي مجــزٍ لهــم ولــم يقتصــر 
الدعــم علــى تحديــد ســعر عــادل فقــط، بــل 
المســتحقات،  صــرف  ســرعة  ليشــمل  امتــد 
حيــث تم التأكيــد علــى صــرف قيمــة القمــح 
المــورد خــال 48 ســاعة كحــد أقصــى، وهــو مــا 

يمثــل نقلــة مهمــة في تحســن العلاقــة بــن المــزارع 
ــة. والدول

وزير التموين: نستهدف تجميع 5 ملايين 
طن وغرفة عمليات مركزية على مدار الساعة 

لمتابعة عمليات الاستلام
بــدوره أكــد وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة شــريف فــاروق 

أن الــوزارة وضعــت خطــة متكاملــة لاســتقبال القمــح 
المحلــي، مشــيرًا إلــى أن موســم التوريــد بــدأ رســميًا 
المقبــل،  أغســطس   15 حتــى  ويســتمر  أبريــل   15 في 

ــي،  ــح المحل ــن القم ــن طــن م ــع اســتهداف اســتلام نحــو 5 ملاي م
موضحًــا أن الــوزارة أصــدرت القــرار رقــم 58 لســنة 2026 بشــأن 
بــدء موســم التوريــد، إلــى جانــب القــرار رقــم 59 لســنة 2026 
الخــاص بتشــكيل اللجنــة العليــا للقمــح، والتــي تتولــى متابعــة ســير 

عمليــات التوريــد والتنســيق بــن مختلــف الجهــات المعنيــة. 
وأضــاف أن الــوزارة قامــت بتجهيــز أكثــر مــن 400 نقطــة اســتلام 
ومراكــز تجميــع،  وشــون مطــورة  بــن صوامــع حديثــة  متنوعــة 
موزعــة علــى مســتوى الجمهوريــة، بهــدف تســهيل عمليــة التوريــد 
علــى المزارعــن وتقليــل التكدســات، وضمــان انســيابية حركــة نقــل 
المحصــول مــن الحقــول إلــى مواقــع التخزيــن، كمــا تم تحديــد 
أســعار التوريــد وفــق درجــات النقــاوة، حيــث بلــغ ســعر الإردب 
درجــة 23.5 نحــو 2500 جنيــه، و2450 جنيهًــا لدرجــة 23، و2400 
جنيــه لدرجــة 22.5، وهــي أســعار وصفهــا الوزيــر بأنهــا تنافســية 

ــة. ــة بالأســعار العالمي ــزة مقارن ومحف
 وفي إطــار إحــكام الســيطرة علــى منظومــة التوريــد، أشــار الوزيــر 
إلــى تشــكيل غرفــة عمليــات مركزيــة تعمــل علــى مــدار الســاعة 
بديــوان عــام الــوزارة، إلــى جانــب غــرف عمليــات فرعيــة في جميــع 
لحظــة  العمــل  ســير  لمتابعــة  بالمحافظــات،  التمويــن  مديريــات 
ــر  بلحظــة، والتدخــل الفــوري في حــال ظهــور أي معوقــات قــد تؤث

ــات الاســتلام. ــى انتظــام عملي عل

البنك الزراعي يوفر 180 موقعًا للشون والهناجر 
ــا  أعلــن البنــك الزراعــي المصــري عــن توفيــر أكثــر مــن 180 موقعً
ــة، تشــمل  ــف أنحــاء الجمهوري ــد في مختل ــات التوري لتســهيل عملي
هــذه المواقــع الشــون والهناجــر ومراكــز التجميــع، ممــا يضمــن 

وصــول المزارعــن إلــى نقــاط الاســتلام بســهولة ودون عنــاء.
تفعيلهــا  المتكاملــة تم  الإلكترونيــة  أن منظومتــه  البنــك  وأوضــح 
لتمكــن صــرف مســتحقات المزارعــن في غضــون 48 ســاعة فقــط 
مــن توريــد المحصــول، ويهــدف ذلــك إلــى تســريع الســداد وتحفيــز 

المزارعــن علــى توريــد كميــات أكبــر مــن القمــح المحلــي.

متحدث الزراعة: رفع إنتاجية
 الفدان  إلى 20 إردبا

 
 وفي الســياق ذاتــه، أكــد الدكتــور خالــد جــاد، المتحــدث باســم وزارة 
الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، أن رفــع أســعار توريــد القمــح جــاء 
بعــد دراســة دقيقــة لتكاليــف الإنتــاج، بمــا يضمــن تحقيــق التــوازن 
ــى أن  ــة، مشــيرًا إل ــزارع واســتقرار الســوق المحلي ــن مصلحــة الم ب
هــذه الخطــوة تعكــس حــرص الدولــة علــى دعــم الفــاح وتشــجيعه 

علــى زيــادة الإنتــاج.
 وأضــاف  أن المســاحات المزروعــة شــهدت زيــادة تقــدر بنحــو 600 
ألــف فــدان مقارنــة بالعــام الماضــي، وهــو مــا يعــزز فــرص تحقيــق 
المســاحات  أن  موضحًــا  التوريــد،  مــن  الحكوميــة  المســتهدفات 
المزروعــة تجــاوزت 3.7 مليــون فــدان، مــع ارتفــاع متوســط إنتاجيــة 
الفــدان لتتــراوح بــن 18 و20 إردبــا، وهــذا التقــدم جــاء نتيجــة 
التقــاوي  اســتخدام  التوســع في  علــى  اعتمــدت  متكاملــة  خطــة 
المحســنة عاليــة الجــودة، وذلــك مــن خــال برنامــج قومــي لإنتــاج 
ــة  ــة ومتحمل ــة الإنتاجي ــدة عالي ــاف جدي ــر أصن ــى تطوي ــح عل القم
للتغيــرات المناخيــة، مــن خــال مركــز البحــوث الزراعيــة، مؤكــدًا أن 
مصــر نجحــت بالفعــل في إنتــاج تقــاوي تضاهــي أفضــل الأصنــاف 
ــدول، وهــو مــا يعكــس  ــى عــدد مــن ال ــم تصديرهــا إل ــة، ويت العالمي

ــاد. تطــور منظومــة البحــث العلمــي الزراعــي في الب

 5 لطــرح  تخطــط  الــوزارة  أن  إلــى  أشــار  كمــا   
أصنــاف جديــدة مــن القمــح خــال العــام المقبــل، 
ــح التوســع في زراعــة المحصــول تحــت  بمــا يتي
ظــروف بيئيــة مختلفــة، ســواء في الأراضــي 
ذات  المناطــق  في  أو  المرتفعــة  الملوحــة  ذات 
ــزز مــن  ــة، وهــو مــا يع درجــات الحــرارة العالي
قــدرة مصــر علــى مواجهــة التحديــات المناخيــة.

مجلس الوزراء: زيادة تحسّن الإنتاج بفضل 
الجهود البحثية والتقنيات الحديثة

الــوزراء  نشــر مجلــس  متصــل،  ســياق   وفي 
في  نوعيــة  قفــزة  تحقيــق  فيــه  أكــد  بيانًــا 
المســاحات المنزرعــة بمحصــول القمــح خــال 
مليــون   3.7 تجــاوزت  حيــث  الحالــي،  الموســم 
الموســم  عــن  فــدان  ألــف   600 بزيــادة  فــدان، 
الماضــي، مشــيرًا إلــى أن هــذا التوســع جــاء مدعومًــا 
ــة  ــة مكثفــة وتطبيــق الممارســات الزراعي بجهــود بحثي
الحديثــة، وهــو مــا ســاهم في رفــع إنتاجيــة الفــدان 

المحصــول. جــودة  وتحســن 
لموســم  الاســتعدادات  شــهدت  المحافظــات،  مســتوى  وعلــى   
مديريــات  عملــت  حيــث  الكبيــر،  الزخــم  مــن  حالــة  الحصــاد 
الزراعــة بالتنســيق مــع مديريــات التمويــن علــى تجهيــز مواقــع 
الاســتلام والتخزيــن، وتشــكيل لجــان ميدانيــة لمتابعــة عمليــات 

والتوريــد. الحصــاد 
الوادي الجديد تورّد 336 ألف طن..

 وحصاد المنيا يزيد 16 ألف فدان 
وكيــل وزارة  المرســى،  الدكتــور مجــد  أكــد  الــوادي الجديــد،  في 
مشــيرًا  الخارجــة،  بصوامــع  القمــح  توريــد  اســتمرار  الزراعــة، 
إلــى أن الكميــات التــي تم توريدهــا بلغــت 336429 طنًــا حتــى 
الآن، فيمــا تم حصــاد نحــو 10 آلاف فــدان مــن إجمالــي المســاحة 

المهنــدس  أكــد  أســوان،  محافظــة  وفي   
محمــد أبــو الحســن، مديــر عــام التمويــن، 
أن المحافظــة رفعــت درجــة الاســتعداد 
ــي  ــن، الت القصــوى داخــل مواقــع التخزي
تشــمل صوامــع وشــون وهناجــر بطاقــة 
كميــات  توجيــه  إمكانيــة  مــع  كبيــرة، 
المجــاورة  المحافظــات  إلــى  إضافيــة 
مثــل الأقصــر وقنــا وســوهاج في حــال 
امتــاء الســعات التخزينيــة، وهــو مــا 
يعكــس مســتوى التنســيق والتكامــل بــن 

المحافظــات.
 كمــا تبــرز مناطــق توشــكى كواحــدة مــن 

الزراعــي الحديثــة،  التوســع  مناطــق  أهــم 
حيــث انطلقــت بهــا أعمــال الحصــاد مبكــرًا، 

ــة تشــمل صوامــع  ــة قوي ــة تحتي مدعومــة ببني
ــرة، مــا يعــزز مــن قدرتهــا  ــة بطاقــة كبي حديث

ــاج. ــن الإنت ــرة م ــات كبي ــى اســتيعاب كمي عل
المحلــي  القمــح  وصــول  ضمــان  إطــار  وفي 
إلــى الصوامــع دون تســرب، بــدأت مديريــات 
الزراعــة بالمحافظــات في تشــكيل لجــان للمــرور 

ــع الأعــاف والمطاحــن الخاصــة، للتأكــد مــن  ــى مصان اليومــي عل
ــع، مــع اتخــاذ  ــات التصني ــي في عملي عــدم اســتخدام القمــح المحل
الإجــراءات القانونيــة اللازمــة ضــد المخالفــن، وإعــداد تقاريــر 

دوريــة لمتابعــة ســير العمــل.

الفيوم: زيادة 25 ألف فدان وتجهيز 13 موقعًا لاستلام 
المحصول

الزراعــة  الدكتــور أســامة ديــاب، مديــر مديريــة  بــدوره أوضــح 
بالفيــوم، أن إجمالــي المســاحة المنزرعــة بمحصــول القمــح المحلــي 
في موســم 2026 وفقًــا لإحصــاءات المديريــة بلــغ نحــو 190 ألفًــا 
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شريف فاروق



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net

ندعم قرارك

•  الأحد 19  ابريل  2026 م887• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

كيــف تدعــم وزارة الخارجيــة عمليًا 
تحــركات القطــاع الخــاص المصــري 
الدبلوماســي  الإطــار  عــن  بعيــدًا 

التقليــدي؟
يمثــل البعــد الاقتصــادي والتجــاري أحــد 
المحــاور الرئيســية للسياســة الخارجيــة 
هــذا  وفي   ،2026 عــام  في  المصريــة 
الإطــار لدينــا عــدة أذرع تنمويــة داخــل 
الوكالــة  بينهــا  مــن  الإفريقيــة،  القــارة 
التنميــة  أجــل  مــن  للشــراكة  المصريــة 
ومركــز القاهــرة الدولــي لفــض وتســوية 

المنازعــات.
داخــل  الدولــي  التنافــس  ظــل  في 
إفريقيــا مــا الأدوات التــي تعتمــد 
علــى  للحفــاظ  مصــر  عليهــا 
هنــاك؟ الاقتصــادي  حضورهــا 
مــن  للشــراكة  المصريــة  الوكالــة  لدينــا 
الدبلوماســي،  والمعهــد  التنميــة،  أجــل 
ومركــز القاهــرة الدولــي لفــض وتســوية 
المنازعــات، بالإضافــة إلــى دور الأزهــر 
الشــريف، وتمثــل هــذه المؤسســات، ســواء 
الحضــور  أو  الناعمــة  القــوة  إطــار  في 
القــارة  في  الأرض  علــى  المصــري 
متكاملــة  تنمويــة  أدوات  الإفريقيــة، 
يمكــن مــن خلالهــا دعــم وبنــاء قــدرات 
الكــوادر في الــدول الإفريقيــة. وفي ظــل 
ــة مــن  ــدول الإفريقي ــه بعــض ال ــا تعاني م
نقــص في الكفــاءات والقــدرات البشــرية، 
لرفــع  متخصصــة  برامــج  مصــر  تنفــذ 
الكفــاءة وبنــاء القــدرات بمــا يســهم في 
تعزيــز الجاهزيــة المؤسســية والبشــرية 
في تلــك الــدول، كمــا نعمــل علــى الإســهام 
في معالجــة بعــض التحديــات السياســية 
وتســوية  فــض  آليــات  خــال  مــن 
المنازعــات، ولا يمكــن إغفــال الــدور المهــم 
الــذي تقــوم بــه القوافــل الطبيــة، خاصــة 
الشــريف،  الأزهــر  ينظمهــا  التــي  تلــك 

والتــي تحظــى بتأثيــر كبيــر وملمــوس في 
هــذه  وتتكامــل  الإفريقيــة.  المجتمعــات 
الدبلوماســية  التحــركات  مــع  الجهــود 
علــى أعلــى مســتوى، ســواء مــن خــال 
ــارات  ــة أو الزي ــس الجمهوري ــارات رئي زي
إلــى  الإفريقيــة،  الــدول  مــع  المتبادلــة 
جانــب الزيــارات التــي يقــوم بهــا الدكتــور 
بــدر عبــد العاطــي وزيــر الخارجيــة، بمــا 
يعــزز مــن مســارات التعــاون والشــراكة 

مــع الــدول الإفريقيــة.
ــت  ــا زال ــي م ــات الت ــرز التحدي ــا أب م
تواجــه المســتثمر المصــري في الســوق 

ــي؟ الإفريق
تتمثــل أبــرز التحديــات في التفــاوت بــن 
مســتويات التنميــة في الــدول الإفريقيــة، 
العوائــق الجمركيــة  بعــض  فضــاً عــن 
ــدول،  ــرات السياســية في بعــض ال والتوت
وهــو مــا يدفــع المســتثمر للتعامــل بحــذر 
هــذه  مــن  الخــروج  أو  الدخــول  عنــد 

الأســواق.
مصــر  اســتفادة  تقيمــون  كيــف 
حتــى الآن مــن اتفاقيــات التجــارة 

الإفريقيــة؟ القــارة  مــع  الحــرة 
إطــاق  في  محوريًــا  دورًا  لعبــت  مصــر 

اتفاقيــة التجــارة الحــرة القاريــة الإفريقيــة 
في  الإفريقــي  للاتحــاد  رئاســتها  خــال 
الفتــرة مــن 2019 إلــى 2020، ومنــذ ذلــك 
تفعيــل  جهــود  دفــع  علــى  تعمــل  الحــن 
الاتفاقيــة، وقــد ترأســت مصــر الاجتمــاع 
ســد  في  وســاهمت  للاتفاقيــة  الــوزاري 
العديــد مــن الفجــوات التــي كانــت قائمــة 
الاتفاقيــة  دخــول  حتــى  المفاوضــات  في 

حيــز النفــاذ.
ضمــن  تحــركات  في  مصــر  وشــاركت 
في  ســاهم  بمــا  الكوميســا  تجمعــات 
ــق  ــل العوائ ــق بتقلي ــق اســتفادة تتعل تحقي
أن  يتعلــق بموضــوع  وفيمــا  الجمركيــة، 
بعــض الــدول لديهــا عقبــات في دخــول 
نعالــج  أن  فنحــاول  العملــة،  خــروج  أو 
هــذا الأمــر في الفتــرة المقبلــة ونشــجع 
المســتثمرين علــى تحقيــق نتائــج إيجابيــة.
إلــى  نحتــاج  التــي  الأســواق  مــا 

فيهــا؟ حضورنــا  تعزيــز 
الإفريقيــة  الأســواق  جميــع  الواقــع  في 
تتمتــع بميــزات وفــرص واعــدة، وبالتالــي 
علــى  نعمــل  المرحلــة  هــذه  في  فإننــا 
بشــكل  الإفريقيــة  الأســواق  دراســة 
علمــي وعملــي وواقعــي بهــدف تحديــد 
المجــالات الأكثــر فائــدة وذات الأولويــة 
للتعــاون. ولا ينطلــق هــذا التوجــه مــن 
منظــور تحقيــق مصلحــة أحاديــة، وإنمــا 
مــن منطلــق تحقيــق المصلحــة المتبادلــة 
ــن. وبحســب  ــة للطرف ــق المنفع بمــا يحق
مــا أشــار وزيــر الخارجيــة، فــإن مصــر 
ــرة، ومــن  ــات وقــدرات كبي ــك إمكاني تمتل
المهــم في هــذه المرحلــة أن نعتمــد علــى 
بعضنــا  إلــى  نتوجــه  وأن  أنفســنا 
الإمكانــات  مــن  ونســتفيد  البعــض 
والقــدرات المتاحــة داخــل محيطنــا 
ــى  ــاد عل ــدلً مــن الاعتم الإقليمــي ب

الخــارج.
ــه  ــن أن تقدم ــذي يمك ــد ال ــا الجدي م
في  ممثلــة  المصريــة  الدبلوماســية 
للمســتثمرين،  الخارجيــة  وزارة 
خاصــة فيمــا يتعلــق بزيــادة التبــادل 
إليــه  أُشــير  مــا  ظــل  في  التجــاري 
التجــاري  التبــادل  حجــم  أن  مــن 
ــم  ــاوز 0.1% رغ ــتثماري لا يتج والاس

المقدمــة؟ الحوافــز 
نعمــل خــال الفتــرة المقبلــة علــى الدفــع 
التــي  والأفــكار  المقترحــات  مــن  بعــدد 
تعزيــز  بهــدف  حاليًــا  صياغتهــا  يجــري 
الوجــود المصــري في الأســواق الخارجيــة 
والتبــادل  الاســتثمارات  حجــم  وزيــادة 
التجــاري المصــري خــال المرحلــة المقبلــة، 
ويفعّــل  المتاحــة  الإمكانــات  يواكــب  بمــا 
فــرص التعــاون الاقتصــادي بشــكل أكبــر.

      مصر توظف أدوات القوة الناعمة لترسيخ حضورها الاقتصادي في القارة الأفريقية            
             التفاوت التنموي والعوائق الجمركية أبرز تحديات المستثمر المصري في القارة

البعد الاقتصادي والتجاري محور رئيسي للسياسة الخارجية المصرية خلال 2026

تداعيات الحرب وارتفاع أسعار الغاز والوقود تعيد تشكيل خريطة الصناعة محليًا
ضغوط واسعة على الكيماويات والأسمدة والملابس.. 

وزير الصناعة: وصول الغاز لمصانع الأسمدة بـ8.5 دولار لن يؤثر على خطط العمل

أكد السفير كريم شريف، مساعد 
وزير الخارجية للشؤون الأفريقية، 
أن وزارة الخارجيــة تدعــم عمليا 
تحركات القطاع الخاص المصري 
مــن خــال اصطحــاب رجــال 
الأعمــال والمســتثمرين ضمــن 
زيارات الدكتور بدر عبد العاطي 
وزيــر الخارجيــة إلــى العواصم 
الأفريقيــة مــع الحــرص علــى 
تنظيم منتديات أعمال في هذه 
الدول بما يدعــم البعد التجاري 
والاقتصــادي وذلك بالتنســيق 

مع وزارة الاستثمار.
وأضــاف في حــواره مــع عالم 
مشــروعات  هنــاك  أن  المــال 
وأفــكارا يجــري العمــل عليهــا 
المصــري في  الوجــود  لتعزيــز 
القارة خاصة في مجالات البنية 
وتكنولوجيا  والزراعــة  التحتيــة 
الاصطناعي  والذكاء  المعلومات 

والاقتصاد الأخضر والطاقة.
وإلى نص الحوار...

السفير كريم شريف مساعد وزير الخارجية للشؤون الأفريقية لـ»                     «: 

حوار ـ علياء حسين
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دراسة شاملة للأسواق 

التوسع التجاري والاستثماري 
الأفريقية بغرض تحديد أولويات 

الأســمدة  لمصانــع  قصــوى  أهميــة  الطبيعــي  الغــاز  ويمثــل 
الإنتاجيــة  العمليــة  في  رئيســيًا  مكونًــا  يعــد  إذ  الأزوتيــة، 
ومدخــات الإنتــاج، وليــس وقــودًا للتشــغيل فقــط، ويمثــل 

إنتــاج طــن الأســمدة. تكلفــة  مــن  تقريبــا %60 
وبحســب تصريحــات وزيــر الصناعــة، المهنــدس خالــد هاشــم، 
فإنــه تم رفــع أســعار الغــاز المــورد لمصانــع الأســمدة إلــى 8.5 
دولار للمليــون وحــدة حراريــة، في ظــل زيــادة الأســعار العالمية.
تصــل نســبة الزيــادة إلــى نحــو 21% مقارنــة بالســعر الحالــي 
للغــاز المــورد لمصانــع الأســمدة، والــذي يتــراوح بــن 7 و7.8 

دولار لــكل مليــون وحــدة حراريــة.
ــه  ــى هامــش زيارت وقــال »هاشــم« خــال مؤتمــر صحفــي عل
لعــدد مــن مصانــع الحديــد في الســويس والســخنة، إن الــوزارة 
لا تفكــر في زيــادة أســعار الطاقــة المــوردة للمصانــع بصفــة 
عامــة، وأن اتخــاذ تلــك الخطــوة علــى أي صناعــة يكــون طبقًــا 
لدراســة علميــة وعمليــة لتأثيــر تلــك الزيــادة علــى الصناعــة.
ــاتج  ــر الن ــر الكبي ــاز في ظــل التأثي ــي تحــركات أســعار الغ تأت
عــن الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة وتضــرر الــدول الخليجيــة، 
المصريــة، خاصــة  الحكومــة  علــى  الماليــة  الأعبــاء  زاد  مــا 
فيمــا يتعلــق باســتيراد الغــاز والنفــط. لذلــك تتجــه الحكومــة 
لرفــع أســعار بعــض الســلع والخدمــات، ومنهــا الغــاز، بشــكل 
مــع  الدولــة،  ميزانيــة  علــى  الضغــط  لتخفيــف  تدريجــي 
مــن  المدعــوم  الصناعــي  القطــاع  اســتقرار  علــى  الحفــاظ 

القيــادة السياســية.
المجلــس التصديــري للصناعــات الكيماويــة: ســيدعم القــدرة 
التنافســية للصــادرات المصريــة مــع ارتفــاع الأســعار العالميــة 

للأســمدة.
للصناعــات  التصديــري  المجلــس  رئيــس  يقــول  بــدوره، 
الغــاز  أســعار  إن  المــكارم،  أبــو  خالــد  المهنــدس  الكيماويــة 
الموجهــة لمصانــع الأســمدة تشــهد اتجاهًــا تصاعديًــا بالأســعار 
ــط  ــة ترب ــة مرن ــى معادل ــد التســعيرة عل ــث تعتم ــة، حي العالمي
الأســعار المحليــة بتحــركات الأســواق الدوليــة، بمــا يضمــن 

توازنًــا بــن تكلفــة الإنتــاج والعوائــد التصديريــة.
وعــن تأثيــر زيــادات الغــاز الطبيعــي علــى أســعار الأســمدة 
محليًــا، قــال إنــه مــن المتوقــع أن يكــون لــه تأثيــر مــزدوج، فعلــى 
مســتوى الشــركات ســيدعم القــدرة التنافســية للصــادرات 
المصريــة مــع ارتفــاع الأســعار العالميــة للأســمدة، التــي ســجلت 
مســتويات  إلــى  لتصــل  للطــن  دولارًا   130 بلغــت  زيــادات 
ــا، فيمــا ارتفعــت أســعار  تتــراوح بــن 575 و650 دولارًا عالميً
التصديــر المصريــة بنحــو 125 دولار لتتــراوح مــا بــن 610 

و625 دولارًا للطــن.
أســعار  تشــهد  أن  المرجــح  فمــن  المحلــي،  المســتوى  وعلــى 
علــى  تعمــل  أن الحكومــة  إلا  تدريجيــة،  زيــادات  الأســمدة 
احتــواء التأثيــر علــى الفلاحــن وضمــان توفيــر الأســمدة 
بأســعار مناســبة وعادلــة للمزارعــن لاســتقرار توفيــر الغــذاء 

في الســوق المحليــة.
العالميــة  الإمــدادات  اضطرابــات  أن  المــكارم«  »أبــو  وتابــع 
لزيــادة  اســتغلالها  الســوق يمكــن لمصــر  خلقــت فجــوة في 
حصتهــا الســوقية، خاصــة مــع تمتــع المنتــج المحلــي بقــدرة 
تنافســية قويــة ســواء مــن حيــث الجــودة أو الســعر، مشــددًا 

علــى أن الطلــب العالمــي علــى الأســمدة يشــهد نمــوًا ملحوظًــا 
خــال الفتــرة الحاليــة.

وأشــار إلــى أن أي زيــادة في تكاليــف الطاقــة تؤثــر بشــكل 
مباشــر علــى أســعار المنتجــات النهائيــة، حيــث يســعى الصنــاع 
وأصحــاب المصانــع إلــى الحفــاظ علــى هوامــش الربــح وتقليــل 
الخســائر في ظــل ارتفــاع مدخــات الإنتــاج، مشــيرًا إلــى أن 
أي ارتفــاع في أســعار الغــاز المــورد للمصانــع بفعــل الأزمــة 
العالميــة ســيؤدي بالضــرورة إلــى زيــادة تكلفــة الإنتــاج علــى 
المصانــع، لينعكــس مباشــرة علــى أســعار بيــع الأســمدة محليًــا.

الكيماويــة  للصناعــات  التصديــري  المجلــس  رئيــس  وأكــد 
والأســمدة أن الفتــرة المقبلــة ستشــهد مرونــة أكبــر في زيــادة 
لكــن  العالميــة،  الأســعار  زيــادة  مــن  الصــادرات للاســتفادة 
الســوق  احتياجــات  بــن  التــوازن  علــى  الحفــاظ  بشــرط 

النقــد الأجنبــي. مــن  العائــد  المحليــة وتعظيــم 
وحســب وزارة الزراعــة، يحصــل المزارعــون علــى حصــص 
موســمية مــن الأســمدة بأســعار مدعمة، وتقــوم وزارة الزراعة 
بتوزيــع هــذه الحصــص مــن خــال الجمعيــات التعاونيــة، ومــع 
ــة الكميــات المخصصــة مــن الأســمدة  ذلــك وبســبب محدودي
المدعمــة، يلجــأ العديــد مــن المزارعــن إلــى شــراء كميــات 

إضافيــة مــن الســوق الحــرة لتلبيــة احتياجاتهــم.
بــن  مــا  إلــى  والبتروكيماويــات  وتحتــاج مصانــع الأســمدة 
700 و750 مليــون قــدم مكعــب غــاز يوميًــا للالتــزام بخطــط 
زيــادة صادراتهــا بنســبة 12% في 2026، حســبما أفــاد المجلــس 

ــة والأســمدة. ــري للصناعــات الكيماوي التصدي
غرفــة الصناعــات الكيماويــة: الغــاز الطبيعــي يمثــل 70% مــن 
تكلفــة إنتــاج الأســمدة الأزوتيــة، مــا يجعلــه العامــل الأساســي 

في هــذه الصناعــة.
ــي، رئيــس غرفــة  ــه، يقــول المهنــدس شــريف الجبل مــن ناحيت
الصناعــات الكيماويــة باتحــاد الصناعــات المصريــة، إن أي 
اضطرابــات في مضيــق هرمــز ســيكون لهــا تأثيــر مباشــر 
علــى ســوق الأســمدة عالميًــا، نظــرًا لأن دول الخليــج تمثــل 

نحــو 30% مــن الإنتــاج العالمــي للأســمدة الأزوتيــة.
وقطــر  الســعودية  مثــل  دولً  هنــاك  أن  الجبلــي  وأوضــح 
والإمــارات والكويــت تعــد مــن كبــار المنتجــن عالميًــا، مــا يجعــل 
حركــة التصديــر عبــر المضيــق عنصــرًا حاســمًا في اســتقرار 
الإمــدادات، مشــيرًا إلــى أن أي إغــاق أو تعطــل في حركــة 
الملاحــة ســيؤثر بشــكل كبيــر علــى سلاســل الإمــداد العالميــة.
وأشــار إلــى أن الغــاز الطبيعــي يمثــل مــا بــن 60% إلى 70% من 
تكلفــة إنتــاج الأســمدة الأزوتيــة، مــا يجعلــه العامــل الأساســي 
في هــذه الصناعــة، مؤكــدًا أن توقــف إمــدادات الغــاز في بعــض 
ــي في  ــى تعطــل جزئ ــؤدي إل ــد ي ــل قطــر ق ــدول المنتجــة مث ال

الإنتــاج، وليــس فقــط أزمــة لوجســتية.
مــن  كبيــرة  احتياطيــات  تمتلــك  التــي  الــدول  أن  وأضــاف 
الغــاز هــي الأكثــر قــدرة علــى إنتــاج الأســمدة، وهــو مــا يفســر 

تمركــز هــذه الصناعــة في مناطــق محــددة عالميًــا.
فيمــا يتعلــق بالســوق المحليــة، أكــد الجبلــي أن مصــر في وضــع 
أكثــر اســتقرارًا، نظــرًا لأن إنتاجهــا مــن الأســمدة الأزوتيــة 

يفــوق احتياجاتهــا المحليــة.
للســوق  الإنتــاج  مــن  جــزءًا  تخصــص  الدولــة  أن  وأوضــح 

المحلــي بأســعار مدعمــة، حيــث يبــاع الطــن لصغــار المزارعــن 
بنحــو 6 آلاف جنيــه، بينمــا يطــرح الجــزء الآخــر في الســوق 
الحــرة بأســعار تتــراوح بــن 25 و28 ألــف جنيــه، وهــي لا 

ــة. ــل مــن الأســعار العالمي ــزال أق ت
وأشــار إلــى أن نحــو 53% مــن الإنتــاج كان يوجــه للتصديــر 
وفــق سياســات ســابقة، مــع وجــود مراجعــات مســتمرة لهــذه 

ــة. ــاز والظــروف العالمي ــا لأســعار الغ النســب وفقً
وتابــع أن مصــر تمتلــك ميــزة نســبية في هــذا القطــاع بفضــل 
ــى اســتقرار الســوق  ــا الحفــاظ عل ــح له ــاز، مــا يتي توافــر الغ
ــاع  ــن ارتف ــع الاســتفادة م ــة، م ــات العالمي ــة رغــم التقلب المحلي

الأســعار في الأســواق الدوليــة.
مــن ناحيتــه، قــال رئيــس شــعبة الأســمنت باتحــاد الصناعــات 
المصريــة، أحمــد شــيرين، إن مصانــع الأســمنت لــن تتأثــر 
بشــكل كبيــر بزيــادة أســعار الغــاز، كونهــا لا تعتمــد عليــه 
بشــكل رئيســي في الصناعــة، كقطاعــات الأســمدة والحديــد 

والصلــب والكيماويــات والســيراميك.
وأضــاف شــيرين أن مصانــع الأســمنت القليلــة جــدًا تســتهلك 
تتأثــر  لــذا فمــن المســتبعد أن  الغــاز،  كميــات ضئيلــة مــن 
بالزيــادة  التكلفــة وأســعار الأســمنت في الأســواق  عناصــر 

الأخيــرة.
وأشــار إلــى أن الأزمــة التــي ســتواجه قطــاع الأســمنت ســتكون 
بعــد زيــادة أســعار الوقــود وخاصــة الســولار، والتــي ســترفع 
قطــاع  أن  متابعًــا  كبيــرة،  بنســب  الأســمنت  نقــل  تكاليــف 
الفتــرة الماضيــة بخفــض أســعار منتجاتــه  بــادر  الأســمنت 
بشــكل ملحــوظ، لكــن الزيــادة المرتقبــة في تكاليــف النقــل 
قــد ترفــع أســعار بيــع الأســمنت للمســتهلك خــال الفتــرة 
المقبلــة، خاصــة أن النقــل يســتحوذ علــى حصــة كبيــرة في 

هيــكل التكلفــة.
ــرة في أســعار  ــادات الأخي ــة الصناعــات الهندســية: الزي غرف
القطاعــات  علــى  تأثيــر  لهــا  ســيكون  والكهربــاء  الوقــود 

المختلفــة. الاســتثمارية 
قــال المهنــدس محمــد المهنــدس، رئيــس غرفــة الصناعــات 
المــواد  أســعار  زيــادة  إن  الصناعــات،  باتحــاد  الهندســية 
أســعار  زيــادة  إلــى  ســتؤدي  إقرارهــا  تم  التــي  البتروليــة 
المنتجــات الفتــرة المقبلــة، موضحًــا أن زيــادات الوقــود وأســعار 
تكاليــف  علــى  مباشــر  بشــكل  ســتؤثر  للمصانــع  الطاقــة 
التشــغيل والإنتــاج، خاصــة في الصناعــات كثيفــة الاعتمــاد 
الوقــود ضمــن مدخــات الإنتــاج، وهــو مــا ســيدفع  علــى 
مــع  يتوافــق  منتجاتهــا بمــا  تســعير  إعــادة  إلــى  الشــركات 

الســوق. علــى  الجديــدة  الضغــوط 
وأضــاف »المهنــدس« أن الزيــادات الأخيــرة في أســعار الوقــود 
ــى القطاعــات الاســتثمارية  ــر عل ــاء ســيكون لهــا تأثي والكهرب
ــا إلــى أن كل المســتثمرين والصنــاع ســيبحثون  المختلفــة، لافتً
ــة  تأثيرهــا علــى الاســتثمار وكيفيــة الســيطرة عليهــا ومحاول

تقليلهــا في الأســعار بقــدر المســتطاع.
وأشــار إلــى أن زيــادة المــواد البتروليــة والكهربــاء بالتأكيــد 
ســتؤثر علــى المنافســة التصديريــة للمنتــج المصــري، لأنــه 
ســيرفع مــن ســعر التكلفــة النهائيــة للمنتــج، مؤكــدًا أن هــذا 
التأثيــر ســيكون ملموسًــا علــى جميــع القطاعــات الصناعيــة.

شــعبة مــواد البنــاء بغرفــة القاهــرة: تحريــك أســعار البنزيــن 
والســولار ســيؤثر بشــكل طفيــف أيضًــا علــى بعــض الخامــات 

الأوليــة مثــل الرمــل والزلــط.
مــن ناحيتــه، يقــول أحمــد الزينــي، رئيــس شــعبة مــواد البنــاء 
بغرفــة القاهــرة، إن ارتفــاع أســعار الأســمنت نتيجــة ارتفــاع 

ســعر الطاقــة الكهربائيــة، مشــيرًا إلــى أن تكلفــة إنتــاج الطــن 
ــم بيعــه بنحــو  ســتزيد فقــط 4 جنيهــات، في الوقــت الــذي يت
100 دولار بزيــادة قدرهــا 40 دولارًا علــى الأســعار العالميــة، 

التــي لا تتلقــى أي دعــم للطاقــة كمــا في مصــر.
وأضــاف الزينــي أن ارتفــاع الأســعار الحالــي اســتجابة لزيــادة 
ــة المبيعــات مــن 2.5% إلــى 5% للطــن، إضافــة إلــى أن  ضريب
فــرض 2.5 دولار علــى كلطــن طفلــة بــدءًا مــن يوليــو الحالــي 
يجعــل مــن الصعــب زيــادة الأســعار مــرة أخــرى في الوقــت 
الحالــي، خاصــة مــع تراجــع حجــم الطلــب بصــورة ملحوظــة 

الآن.
وأشــار الزينــي إلــى أن تحريــك أســعار البنزيــن والســولار 
ــة  ــى بعــض الخامــات الأولي ــا عل ــف أيضً ســيؤثر بشــكل طفي
ــد بشــكل  ــط والســن والطــوب، وهــي تعتم ــل والزل ــل الرم مث
مباشــر علــى عمليــات النقــل البــري لمســافات طويلــة، مشــددًا 
تبــرر أي  تبقــى محــدودة جــدًا ولا  الزيــادة  علــى أن هــذه 

قفــزات في الأســعار مــع ارتفــاع المعــروض.
وذكــر »الزينــي« أن ســوق مــواد البنــاء تشــهد اســتقرارًا نســبيًا 
ــا  في الوقــت الحالــي مــع انتظــام حركــة البيــع والتوريــد، لافتً
إلــى أن حجــم المعــروض مــن الحديــد والأســمنت يفــوق حجــم 
الطلــب، مــا ســاعد علــى كبــح أي محــاولات لرفــع الأســعار في 

الأســابيع الماضيــة.
ــدولار  ــاع أســعار الســولار وال شــعبة الملابــس الجاهــزة: ارتف

ــة. ــرة المقبل ــى ســوق الملابــس في الفت قــد ينعكــس عل
ــس  ــد، رئيــس شــعبة الملاب ــد فاي ــال خال في ســياق متصــل، ق
الســولار  أســعار  ارتفــاع  إن  التجاريــة،  بالغرفــة  الجاهــزة 
والــدولار قــد ينعكــس علــى ســوق الملابــس في الفتــرة المقبلــة، 
الوقــت  يكــون في  لــن  المباشــر علــى الأســعار  تأثيــره  لكــن 

الحالــي بالنســبة للســلع الموجــودة بالفعــل في الأســواق.
وأضــاف »فايــد« أن الملابــس المعروضــة حاليًــا في المحــال 
التجاريــة والأســواق تم إنتاجهــا أو شــراؤها بشــكل مســبق، 
وبالتالــي لــن يتــم تعديــل أســعارها بشــكل مفاجــئ بســبب 
أنــه لا يمكــن أن  إلــى  التكاليــف الأخيــرة، مشــيرًا  ارتفــاع 

يرتفــع ســعر منتــج مــن يــوم لآخــر بصــورة كبيــرة.
وتابــع أن التأثيــر المحتمــل قــد يظهــر لاحقًــا في تكاليــف النقــل 
والخدمــات اللوجســتية المرتبطــة بتوزيــع الملابــس، خاصــة 
مــع زيــادة أســعار الســولار، وهــو مــا قــد ينعكــس علــى تكلفــة 

الســلع الجديــدة التــي ســيتم طرحهــا لاحقًــا في الســوق.
وأشــار رئيــس شــعبة الملابــس الجاهــزة إلى أن الســوق المحلية 
للملابــس تعانــي أساسًــا مــن حالــة ركــود وضعــف في المبيعــات 
خــال الموســم الشــتوي، رغــم العــروض والخصومــات الكبيــرة 
التــي وصلــت في بعــض الأحيــان إلــى 50% و70% خــال فتــرات 

الأوكازيون.
ولفــت إلــى أن حركــة البيــع الحاليــة ترتبــط بشــكل أساســي 
مــن شــهر رمضــان، حيــث  الأيــام الأخيــرة  مثــل  بالمواســم 
يســعى التجــار إلــى تصريــف جــزء مــن المخــزون، بينمــا يظــل 

ــام. ــدار الع ــى م ــا عل ــام للســوق ضعيفً الأداء الع
بقطــاع  ترتبــط  لا  الأســعار  في  التغيــرات  أن  فايــد  وأكــد 
الملابــس فقــط، بــل تعكــس الأوضــاع الاقتصاديــة التــي تأثــرت 
بارتفــاع الــدولار وأســعار الوقــود في توقيــت متقــارب، وهــو مــا 

يدفــع العديــد مــن القطاعــات لإعــادة النظــر في تكاليفهــا.
الفتــرة  خــال  ارتفعــت  الملابــس  أســعار  أن  إلــى  وأشــار 
الســابقة بنســبة 6% منــذ بدايــة الحــرب بــن أمريــكا وإيــران، 
نظــرًا لارتفــاع أســعار الشــحن والوقــود والــدولار، متوقعًــا أنــه 

ــادة %13. ــد تتجــاوز نســب الزي ــد الحــرب ق إذا طــال أم
 

أسامة عبد الله

ما زالــت تداعيات الحرب الأمريكيــة الإيرانية تلقي بظلالها علــى القطاعات الصناعية المختلفــة، بالإضافة إلى 
زيادة أســعار الطاقة والكهرباء والغــاز الطبيعي، والتي أدت إلى ضغوط إضافية على قطاع الصناعة بشــكل عام، 
والصناعات الكيماوية والبتروكيماوية بشكل خاص، بعد زيادة أسعار الوقود لمصانع الأسمدة والمنتجات الكيماوية.

ورفعت مصر أسعار الوقود والغاز للمصانع بنسب وصلت إلى 30%، مما يزيد تكاليف الإنتاج. 
هذا الارتفاع يؤثر بشــكل مباشر على تنافســية المنتجات الكيماوية ويضغط على هوامش ربح الشركات، في حين 

تشهد الأسواق العالمية تقلبات حادة في الأسعار، وفقًا لصناع تحدثوا مع »عالم المال«.

صناعة وطاقة

أسعار الغاز تدعم 
تنافسية الصادرات رغم 

ضغوط التكلفة 

أزمة مضيق هرمز تهدد 
استقرار سلاسل الإمداد 

للأسمدة

ارتفاع الوقود والكهرباء 
سيؤدي لإعادة تسعير 

المنتجات

ارتفاع السولار والدولار 
ينعكس على أسعار 

الملابس 

تأثير تحريك أسعار 
الوقود محدود

زيادة السولار تمثل 
ضغطا على النقل 

والأسعار

غرفة الصناعات الكيماوية:التصديري للصناعات الكيماوية: غرفة الصناعات الهندسية:

شعبة الملابس الجاهزة: شعبة مواد البناء: شعبة الأسمنت:  

الخارجية المصرية تطرح 

وتعزيز التبادل التجاري 
مبادرات جديدة لزيادة الاستثمارات 
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info@alamalmal.net

ندعم قرارك

•  الأحد 19  ابريل  2026 م887• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

قــال الدكتــور يســري الشــرقاوي، رئيــس جمعيــة 
رجــال الأعمــال المصريــن الأفارقــة، إن التحــركات 
المصريــة الأخيــرة في أوغنــدا تعكــس مرحلــة مهمــة 
بــن  والتجــاري  الاقتصــادي  التعــاون  تعزيــز  مــن 
البلديــن مشــيرا إلــى أن العلاقــات المشــتركة تشــهد 
تطــورا ملحوظــا علــى مختلف المســتويات السياســية 

والاقتصاديــة والاســتثمارية.
وأضــاف في تصريحــات لـ«عالــم المــال« أن هنــاك 
تنســيقا مســتمرا علــى مــدار أكثــر مــن ثلاثــة أشــهر 
بــن الجانبــن المصــري والأوغنــدي بمشــاركة فعالــة 
مــن مؤسســات حكوميــة وغــرف تجاريــة وجهــات 
مــن  لافــت  حضــور  إلــى  بالإضافــة  اســتثمارية 
ــي مجتمــع الاعمــال بمــا  ــدي وممثل المجتمــع الأوغن
ــاون. ــة مشــتركة في توســيع نطــاق التع يعكــس رغب

القاهــرة  الأوغنديــة في  الســفارة  أن  إلــى  وأشــار 
العلاقــات  دعــم  في  مهمــة  اتصــال  نقطــة  تمثــل 
الثنائيــة بالإضافــة إلــى أطــر التعــاون الرســمية بــن 
وزارتــي الخارجيــة والتجــارة في البلديــن لافتــا إلــى 
أن الجهــود المشــتركة تمتــد لتشــمل متابعــة مســتمرة 
أجــل  مــن  الجانبــن  في  المعنيــن  المســؤولين  مــن 

تســهيل حركــة التجــارة والاســتثمار.
وأوضــح أن الفعاليــات الأخيــرة شــهدت حضــورا 
تجــاوز 300 مشــارك مــن مجتمــع الأعمــال المصــري 
أعضــاء الجمعيــة  مــن 70%مــن  أكثــر  بينهــم  مــن 
دول  أفريقيــا خاصــة  بالعمــل في شــرق  المهتمــن 
ركيــزة  تمثــل  أوغنــدا  أن  مؤكــدا  النيــل  حــوض 

أساســية.
وتابــع أن هنــاك أكثــر مــن 21 مشــروعا اســتثماريا 
تم اســتعراضها خــال اللقــاءات جاهــزة للتنفيــذ في 
عــدد مــن القطاعــات مــن بينهــا الزراعــة والطاقــة 
والبنيــة التحتيــة والتكنولوجيــا والتحــول الرقمــي 
مشــيرا إلــى أن بعــض هــذه المشــروعات تتضمــن 
مكونــات تمويليــة حكوميــة وشــراكات مــع القطــاع 

الخــاص.
ولفــت إلــى أن حجــم الفرص الاســتثمارية المطروحة 
متعــددة  مجــالات  دولار في  مليــارات   10 يتجــاوز 
موضحــا أن أوغنــدا تمتلــك مقومــات مهمــة تشــمل 
الأراضــي الزراعيــة والميــاه والعمالــة إلــى جانــب 
موقــع جغــرافي اســتراتيجي يربــط بــن عــدد مــن 
ــوب الســودان  ــل جن ــا مث دول شــرق ووســط أفريقي

وبورونــدي وروانــدا.
وأكــد الشــرقاوي أن مكتــب جمعيــة رجــال الاعمــال 
المصريــن الأفارقــة في كمبــالا يمثــل تجربــة ناجحــة 
في دعــم التجــارة والشــحن والتســويق بــن مصــر 
ودول شــرق أفريقيــا مشــيرا إلــى أنــه يعمــل منــذ 
ــة وليــس مجــرد مكتــب  ســنوات كحلقــة وصــل فعال
تنســيقي وحقــق نجاحــات وصفهــا ب«قصــة نجــاح« 

في هــذا المجــال.
كمــا أوضــح أن الجانــب الأوغنــدي أبــدى تقديــرا 
واضحــا للــدور المصــري في دعــم التنمية وبناء البنية 
التحتيــة مؤكــدا أن هنــاك اهتمامــا بالاســتفادة مــن 
التجربــة المصريــة في مجــالات الاســتثمار المباشــر 

والتعــاون الاقتصــادي.
الحاليــة  المرحلــة  أن  إلــى  وأشــار 
الشــراكة  مفهــوم  تعزيــز  تتطلــب 
والتكامــل  الاســتراتيجية 
التغيــرات  ظــل  في  الاقتصــادي 
العالميــة  الجيوسياســية 
بأمــن  المرتبطــة  والتحديــات 
الطاقــة والغــذاء والميــاه معتبــرا 
أفريقيــا  نحــو  التوجــه  أن 
أصبــح ضــرورة اســتراتيجية 

خيــارا. وليــس 
التبــادل  حجــم  أن  وأكــد 
مصــر  بــن  التجــاري 
نمــوا  شــهد  وأوغنــدا 
ملحوظــا مــع وجــود خطــط 
لزيادتــه خــال الفتــرة المقبلــة 
رقــم  إلــى  يصــل  أن  ونأمــل 
الجانــب  مــع  دولار  مليــون   500
أمــام  صــادر   350 منهــم  الأوغنــدي 

أوغنــدا. مــن  وارد   150

الإغلاق المبكر للمحال يوفر بين 5 و10 ٪ 
من الاستهلاك المسائي للكهرباء 

المهندس محمد عطية خبير شؤون الطاقة والغاز لـ»                 «:

يسري الشرقاوي: نأمل في
 وصول التبادل التجاري بين مصر 

وأوغندا لـ500 مليون دولار

بعد أيام من إعلان هدنة الحرب الأمريكية 
الإيرانية، شهدت أسواق النفط تقلبات 
متســارعة لها انعكاســات مباشرة على 
قطاع الطاقة في مصر، وقدّم المهندس 
محمــد عطية، الخبير في شــؤون الطاقة 
والغاز، في حواره لـ«عالم المال« تحليلًا 
لتبعــات الهدنة على مســتوى الســوق 
انخفاض  متوقعًــا  والمحلية،  العالميــة 
فاتورة اســتيراد البترول والغاز في مصر 

بنسبة قد تصل إلى ٪40.
وإلى نص الحوار.. 

المشــهد  ســيناريو  تــرى  كيــف 
إعــان  بعــد  العالمــي  الاقتصــادي 
الأمريكيــة  الحــرب  هدنــة 

أســبوعين؟ لمــدة  الإيرانيــة 
أســواق  شــهدت  التهدئــة،  إعــان  مــع 
الطاقــة تطــورًا ســريعًا وتأثيــرًا مباشــرًا، 
بشــكل  المخاطــر  عــاوة  انخفضــت  إذ 
مباشــر  بشــكل  أدى  مــا  وهــو  واضــح، 
إلــى تراجــع أســعار النفــط بحوالــي 14–

ــي 110 دولارات  15٪، لتصــل مــن حوال
إلــى نحــو 92 دولارًا للبرميــل.

لهــذا  الرئيســي  الســبب  أن  أرى 
فتــح  إعــادة  في  يكمــن  الانخفــاض 
ــي  ــة بشــكل كامــل، والت المنشــآت النفطي
النفــط  إنتــاج  مــن   ٪20 نحــو  تمثــل 
العالمــي، ممــا يســهل زيــادة المعــروض في 

الســوق.
إضافــة إلــى ذلــك، كان هنــاك تخــوف 
ســابق مــن توقــف أو تقليــل الإنتــاج في 
مصــافي التكريــر ومحطــات الإنتــاج في 
دول الخليــج، وهــو مــا ســاهم في تقييــد 
المعــروض، وتتلاشــى تلــك المخــاوف في 

ــة. ظــل الهدن
المصريــة  الســوق  تتأثــر  كيــف 
بتبعــات هدنــة الحــرب الأمريكيــة 

الإيرانيــة؟
أتوقــع أن تنعكــس التهدئــة في تخفيــف 
ــورة الاســتيراد ســواء  ــى فات الضغــط عل
ــاز،  ــة أو الغ للخــام أو المنتجــات البترولي
ممــا يعنــي أن فاتــورة اســتيراد المــواد 
البتروليــة في مصــر خــال شــهر أبريــل 
ستشــهد انخفاضًــا كبيــرًا مقارنــة بشــهر 
مــارس، قــد يصــل إلــى 40٪ أو أكثــر، 
كل  علــى  الأســعار  انخفــاض  بســبب 

المســتويات.
ستشــهد  القادمــة  الفتــرة  أن  كمــا 
ــا  ــع ليبي ــات م ــأوراق والاتفاقي ــا ل ترتيبً
والكويــت، خصوصًــا بعــد إعــادة تشــغيل 
الشــحنات المتوقفــة، وســتعمل الــوزارات 
واضحــة  خطــط  وضــع  علــى  المعنيــة 

المقبلــة. للفتــرة 
الإغــاق  تجربــة  تقيّــم  كيــف 
ورفــع  التجاريــة  للمحــال  المبكــر 
ســعر الكهربــاء للقطــاع التجــاري.. 
قطــاع  علــى  الإجــراءات  أثــر  مــا 

الطاقــة؟
في  نســبيًا  فعالــة  الإجــراءات  تلــك 
ــدى  ــى الم ــة عل ــى الطاق ــب عل إدارة الطل
تقليــل  تســتهدف  حيــث  القصيــر، 
التــي  الــذروة  ســاعات  الاســتهلاك في 
الشــبكة.  علــى  الأكبــر  العــبء  تمثــل 
يخفــض  أن  يمكــن  المبكــر  فالإغــاق 
بنســبة  التجــاري  القطــاع  اســتهلاك 
في  و٪10   ٪5 بــن  تتــراوح  تقديريــة 
ســاعات المســاء، وهــو مــا ينعكــس علــى 
خفــض الأحمــال القصــوى بعــدة آلاف 
القــدرة  أن  خاصــة  الميجــاوات،  مــن 
ألــف   59 تتجــاوز  مصــر  في  المركبــة 
ميجــاوات بينمــا يــدور الحمــل الأقصــى 
حــول 33 إلــى 36 ألــف ميجــاوات، مــا 
يمنــح الشــبكة هامــش أمــان، لكنــه يظــل 
الصيــف. في  الطلــب  لزيــادة  حساسًــا 

للقطــاع  الكهربــاء  أســعار  رفــع  أمــا 
إلــى ٪15  التجــاري بنســبة قــد تصــل 
إلــى 25٪ في بعــض الشــرائح، فيــؤدي 
وتحســن  الاســتهلاك  ترشــيد  إلــى 
يخفــف  كمــا  الهــدر،  وتقليــل  الكفــاءة 
الضغــط علــى دعــم الطاقــة في الموازنــة.

وأرى أن الأثــر المباشــر لهــذه الإجــراءات 
هــو خفــض اســتهلاك الوقــود المســتخدم 
الغــاز  خاصــة  الكهربــاء،  توليــد  في 
الطبيعــي الــذي يمثــل نحــو 70٪ إلــى 
قــد  مــا  التوليــد،  مزيــج  مــن   ٪75
الملايــن  بمئــات  تقــدر  كميــات  يوفــر 
مــن الأقــدام المكعبــة يوميًــا في فتــرات 
الحاجــة  تقليــل  وبالتالــي  الــذروة، 
الغــاز  توجيــه  إعــادة  أو  للاســتيراد 

أخــرى. لقطاعــات 
ومــع ذلــك، فــإن هــذه السياســات تظــل 

أدوات إدارة طلــب وليســت حــاً جذريًــا، 
اقتصــادي  تأثيــر  لهــا  يكــون  قــد  إذ 
علــى الأنشــطة التجاريــة في انخفــاض 

والإيــرادات. التشــغيل  ســاعات 
 كيــف تقــرأ توجــه تحالــف أوبــك+ 

لزيــادة الإنتــاج؟
اتخــذ تحالــف أوبــك+ هــذا التوجــه بعــد 
ــل  ــون برمي ــى 15 ملي تعطــل نحــو 12 إل
ــا بمــا يقــارب 15٪ مــن الإمــدادات  يوميً
الســوق  لإدارة  تحــرك  وهــو  العالميــة، 
وليــس كتعويــض فعلــي للنقــص، إذ إن 
ــي 206 آلاف  ــغ حوال ــة تبل ــادة المعلن الزي
يعــادل  مــا  يوميًــا فقــط، وهــو  برميــل 
نحــو 1.37٪ مــن عجــز قــدره 15 مليــون 
مــن   ٪1.72 نحــو  أو  يوميًــا،  برميــل 
عجــز قــدره 12 مليــون برميــل يوميًــا، 
وهــي نســب محــدودة جــدًا لا يمكنهــا 

إعــادة التــوازن للســوق.
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن جــزءًا مــن 
بعــض  يظــل نظريًــا لأن  الزيــادة  هــذه 
فعليًــا  تســتطيع  لا  الأعضــاء  الــدول 
رفــع إنتاجهــا إلــى مســتويات الحصــص 
المحــددة بســبب قيــود فنيــة واســتثمارية.

الفائضــة  الإنتاجيــة  الطاقــة  أمــا 
ملايــن   4 بحوالــي  فتقــدر  عالميًــا 
برميــل يوميًــا، وتتركــز بشــكل أساســي 
إذا  وحتــى  والإمــارات،  الســعودية  في 
اســتخدمت بالكامــل فإنهــا تغطــي فقــط 
حوالــي 26.7٪ مــن فجــوة قدرهــا 15 
مليــون برميــل يوميًــا، أو نحــو ٪33.3 
برميــل  مليــون   12 قدرهــا  فجــوة  مــن 
يوميًــا، هــذا دون احتســاب التحديــات 
التشــغيلية والزمــن الــازم لرفــع الإنتــاج 
أو القيــود اللوجســتية المرتبطــة بالنقــل.

 كيــف ســينعكس اســتيراد نحــو 15 
مليــون برميــل ســنويًا مــن ليبيــا 
علــى اســتقرار إمــدادات الطاقــة في 

ــر؟ مص
اســتقرار  علــى  إيجابيًــا  ســينعكس 
لكــن  مصــر  في  الطاقــة  إمــدادات 
بشــكل جزئــي وليــس حاســمًا، إذ يعــادل 
هــذا الحجــم حوالــي 41 ألــف برميــل 
ــا، وهــو رقــم محــدود إذا مــا تمــت  يوميً

مصــر  اســتهلاك  بإجمالــي  مقارنتــه 
مــن المنتجــات البتروليــة الــذي يتجــاوز 
مليــون برميــل يوميًــا، أي أن الإمــدادات 
الليبيــة تمثــل تقريبًــا 4٪ من الاســتهلاك 
اليومــي، لكنهــا رغــم ذلــك ذات قيمــة 
اســتراتيجية لأنهــا قادمــة مــن مصــدر 
ــا يقلــل زمــن النقــل  ــب جغرافيًــا، م قري
المخاطــر  ويخفــض  الشــحن  وتكلفــة 

اللوجســتية.
زيــادة  في  تســهم  مــدى  أي  إلــى 
الفجــوة  وتقليــل  الاستكشــافات 

والاســتهلاك؟ الإنتــاج  بــن 
لاستكشــاف  الجديــدة  الاتفاقيــات 
حصــة  رفــع  تتضمــن  التــي  الغــاز، 
فتــرة  وتقليــل  الأجنبــي  الشــريك 
بدرجــة  تســهم  التكاليــف،  اســترداد 
كبيــرة في تحفيــز الاستكشــاف وتقليــص 
والاســتهلاك،  الإنتــاج  بــن  الفجــوة 
وليــس  المتوســط  المــدى  علــى  ولكــن 
الاســترداد  فتــرة  فخفــض  الفــوري؛ 
إلــى  ســنوات   8–7 حوالــي  مــن  مثــاً 
بشــكل  يحســن  ســنوات   5–4 نحــو 
مباشــر العائــد الداخلــي للمشــروعات 
ويزيــد جاذبيتهــا الاســتثمارية، كمــا أن 
يرفــع  الأجنبــي  الشــريك  حصــة  رفــع 
ويشــجع  المتوقعــة  النقديــة  التدفقــات 
اســتثمارات  ضــخ  علــى  الشــركات 
إضافيــة في الحفــر والاستكشــاف، وهــو 
ــار  ــادة عــدد الآب ــى زي ــا قــد يترجــم إل م
الاستكشــافية ســنويًا بنســبة تتــراوح بــن 
البيئــة  اســتقرار  حــال  في  و٪30   ٪20

التعاقديــة.
هــذه  نجحــت  إذا  رقميًــا،  أنــه  وأرى 
جديــد  إنتــاج  إضافــة  في  السياســات 
قــدم  مليــار   1 إلــى   0.5 بــن  يتــراوح 
ــى 5 ســنوات،  ــا خــال 3 إل مكعــب يوميً
فــإن ذلــك يمكــن أن يغطــي مــا بــن ٪10 
ــة المقــدرة  ــى 20٪ مــن الفجــوة الحالي إل
الإنتــاج والاســتهلاك، خاصــة في  بــن 
ظــل طلــب محلــي يقتــرب مــن 6 إلــى 
6.5 مليــار قــدم مكعــب يوميًــا مقابــل 

إنتــاج أقــل مــن ذلــك.
ومــع ذلــك، يظــل الأثــر مرتبطًــا بســرعة 
إلــى  وتحويلهــا  الاكتشــافات  تنفيــذ 
إنتــاج، حيــث إن دورة تطويــر الحقــول 
ســنوات،   4 إلــى   2 مــن  تســتغرق  قــد 
وبالتالــي فــإن هــذه الاتفاقيــات تمثــل 
أداة فعالــة لزيــادة المعــروض مســتقبلً 
وتحســن اســتدامة الإمــدادات، لكنهــا 
لا تعالــج بشــكل كامــل العجــز الحالــي 
بــل تقللــه بشــكل  في الأجــل القصيــر، 
الاكتشــافات  دخــول  مــع  تدريجــي 

الإنتــاج. حيــز  الجديــدة 
التطــورات  هــذه  تدفــع  هــل 
الحكومــة لتســريع خطــط التحــول 

النظيفــة؟ الطاقــة  نحــو 
نعــم، هــذه التطــورات تدفــع الحكومــة 
لتســريع خطــط التحــول نحــو الطاقــة 
ارتفــاع  لأن  واضــح،  بشــكل  النظيفــة 
وزيــادة  الأحفــوري  الوقــود  أســعار 
تقلباتــه يرفعــان تكلفــة الاعتمــاد علــى 
الموازنــة.  علــى  ويضغطــان  الــواردات 
فــكل زيــادة قدرهــا 10 دولارات في ســعر 
مليــار  يتجــاوز  البرميــل تضيــف عبئًــا 
جــدوى  يعــزز  مــا  وهــو  ســنويًا،  دولار 
التكلفــة  مســتقرة  التوســع في مصــادر 

والريــاح. الشــمس  مثــل 
ــا تســتهدف مصــر رفــع مســاهمة  وحاليً
الكهربــاء  مزيــج  في  المتجــددة  الطاقــة 
 ،2030 عــام  بحلــول   ٪42 نحــو  إلــى 
 ٪20 يقــارب  حالــي  مســتوى  مقابــل 
إلــى 22٪ مــن القــدرة المركبــة، مــا يعنــي 
كبيــرة  قــدرات  إضافــة  إلــى  الحاجــة 
خــال ســنوات قليلــة، خاصــة أن الطلــب 
علــى الكهربــاء يتجــاوز 160 إلــى 170 

تيــراوات ســاعة ســنويًا.
فانخفــاض تكلفــة إنتــاج الكهربــاء مــن 
يجعلهــا  والريــاح  الشمســية  الطاقــة 
الغــاز،  بمحطــات  مقارنــة  تنافســية 
الغــاز  أســعار  تذبــذب  مــع  خصوصًــا 

عالميًــا.
وأرى أن تســريع التحول يقلل اســتهلاك 
ــا ويوجهــه إلــى التصديــر أو  الغــاز محليً
ميــزان  يحســن  مــا  الاســتيراد،  تقليــل 
التنفيــذ  المدفوعــات. ومــع ذلــك يظــل 
وتطويــر  التمويــل  بتوافــر  مرتبطًــا 
شــبكات النقــل والتخزيــن وقــدرة النظــام 
الكهربائــي علــى اســتيعاب نســب أعلــى 
مــن الطاقــة المتجــددة، لكــن في المجمــل 
كعامــل  تعمــل  الأزمــات  هــذه  فــإن 
للتحــرك  الدولــة  يدفــع  قــوي  تســريع 
مصــادر  تنويــع  نحــو  أســرع  بشــكل 
ــود  ــى الوق ــاد عل ــل الاعتم ــة وتقلي الطاق

التقليــدي.

علياء حسين حوار ـ مي رفاعي

        أتوقع انخفاض فاتورة استيراد مصر 
للبترول والغاز بنسبة تصل إلى 40 ٪
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مليارات دولار

 فرصا استثمارية 
مطروحة أمام 

المستثمرين
 المصريين

زيادة إنتاج »أوبك+« 
يغطي 2 ٪ فقط من 
العجز البالغ نحو 15 

مليون برميل يوميًا

الإمدادات الليبية 
البالغة 41 ألف برميل 
يوميًا تقلل زمن النقل 

وتكلفة الشحن

تسريع التحول للطاقة 
المتجددة يقلل 

استهلاك الغاز ويوجهه 
للتصدير

       كل زيادة 10 دولارات في سعر برميل النفط تضيف عبئًا سنويًا يفوق مليار دولار 
            الهدنة الأمريكية الإيرانية أدت إلى تراجع مباشر في أسعار النفط بلغ 15 ٪  

06 صناعة وطاقة
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كيفيــة  والكهربــاء  البتــرول  وزارتــا  تبحــث 
الفتــرة  خــال  الطاقــي  الأمــن  تحقيــق 
المقبلــة، وذلــك مــن خــال خطــة محكمــة 
عــدة  عبــر  تســير  الاســتهلاك،  لترشــيد 
الترشــيد  بحيــث يصبــح  رئيســية،  محــاور 
ليــس ظرفًــا اســتثنائيًا، ولكــن أســلوب حيــاة، 
تجنبًــا لأي أزمــات طاقــة مســتقبلية في ظــل 

بالمنطقــة. الأوضــاع  اســتقرار  عــدم 
خطــة  أن  عــن  الكهربــاء  وزارة  وكشــفت 
ترشــيد الاســتهلاك أثمــرت عــن نتائــج غيــر 
رصــد  أســبوع  خــال  تم  حيــث  مســبوقة، 
انخفــاض في اســتهلاك الكهربــاء، أســفر عن 
توفيــر بلــغ 18 ألــف جيجــاوات ســاعة، إلــى 
جانــب توفيــر مــا يقــارب 3.5 مليــون متــر 
مكعــب مــن الوقــود، وهــو مــا يعكــس نجــاح 
إجــراءات الترشــيد التــي تم تطبيقهــا خــال 
تنظيــم  تضمنــت  والتــي  الماضيــة،  الفتــرة 
والمبانــي  التجاريــة  المحــال  في  الإضــاءة 
الاســتهلاك  معــدلات  وخفــض  الحكوميــة 
غيــر الضــروري، عــاوة علــى قيــام وزارة 
البتــرول بالعمــل علــى زيــادة الإنتــاج المحلــي 

مــن النفــط والغــاز.
رئيــس  ســلماوي،  حافــظ  المهنــدس  وقــال 
مرفــق الكهربــاء الســابق، إن وزارة الكهربــاء 
تســعى في كل الاتجاهــات مــن أجــل توفيــر 
مديونيتهــا  تراكــم  بعــد  خاصــة  الطاقــة، 
حيــث  المعدنيــة،  والثــروة  البتــرول  لــوزارة 
قفــزت مديونيتهــا لتتجــاوز 390 إلــى 430 
مليــار جنيــه بنهايــة 2025 وبدايــة 2026، 
وهــي ديــون ناتجــة عــن عــدم ســداد فاتــورة 
تشــغيل  في  المســتخدم  والمــازوت  الغــاز 
محطــات الكهربــاء، ممــا يشــكل فجــوة ماليــة 

كبيــرة وتحديًــا لقطــاع الطاقــة.
مناشــدة  تحــاول  الــوزارة  أن  وأضــاف 
توعويــة  حمــات  خــال  مــن  المواطنــن 
الطاقــة،  اســتهلاك  ترشــيد  علــى  لحثهــم 
خاصــة مــع قــدوم الموســم الصيفــي الــذي 
يشــهد معــدلات اســتهلاك مرتفعــة، عبــر 
المســتخدمة،  غيــر  الإضــاءة  لمبــات  إطفــاء 
أضيــق  في  التكييــف  أجهــزة  واســتخدام 
عنــد  الحــرارة  درجــات  وضبــط  الحــدود، 
ســاعات  تقليــل  مــع  مناســبة  مســتويات 

لتشــغيل. ا
وأشــار إلــى أن خطــة الترشــيد لــم تشــمل 
إلــى جميــع  امتــدت  بــل  المواطنــن فقــط، 
الحكوميــة،  والهيئــات  الدولــة  أجهــزة 
وتضمنــت ضــرورة الالتــزام بتقليــل الإضــاءة 
داخــل المبانــي الإداريــة إلــى الحــد الأدنــى 
الإضــاءة  علــى  الاعتمــاد  مــع  الــازم، 
وغلــق  النهــار،  ســاعات  خــال  الطبيعيــة 
الأنــوار غيــر الضروريــة فــور انتهــاء ســاعات 
العمــل الرســمية، إلــى جانــب منــع تشــغيل 
ــب  الأجهــزة كثيفــة الاســتهلاك داخــل المكات
الكهربائيــة،  والســخانات  الغلايــات  مثــل 
الكهربائــي  التيــار  فصــل  علــى  والتشــديد 
عــن الأجهــزة والمكاتــب عقــب انتهــاء العمــل 

الاســتعداد. تركهــا في وضــع  وعــدم 
تحديــد  الترشــيد  خطــة  تضمنــت  كمــا 
الإداريــة  المبانــي  لغلــق  صارمــة  مواعيــد 
في موعــد أقصــاه السادســة مســاء، وعــدم 
الســماح باســتمرار التشــغيل إلا في حــالات 
الضــرورة، مــع تنظيــم اســتخدام الســيارات 
الحكوميــة وتقليــل معــدلات التشــغيل غيــر 

الضروريــة، بمــا يســهم في خفــض اســتهلاك 
تخصيــص  جانــب  إلــى  والطاقــة،  الوقــود 
عــن  للعمــل  أســبوع  كل  مــن  الأحــد  يــوم 
بعــد لتوفيــر اســتهلاك الطاقــة في المبانــي 
الإداريــة، وتخفيــض إنــارة أعمــدة الطــرق 

الإعلانيــة. واللوحــات 
إجــراءات  تطبيــق  أن  ســلماوي  وتابــع 
الترشــيد أســهم في توفيــر 4700 جيجــاوات 
البــاد  أن  يؤكــد  مــا  وهــو  يوميًــا،  ســاعة 
تســير في الطريــق الصحيــح، مطالبًــا بــأن 
نمــط  الطاقــة  اســتهلاك  ترشــيد  يصبــح 
حيــاة وليــس ظرفًــا اســتثنائيًا وقــت الأزمــات 
فقــط، مؤكــدًا أن هنــاك حاجــة إلــى خفــض 
إنشــاء  في  التوســع  مــن  بــدلً  الاســتهلاك 
محطــات إضافيــة لتوليــد الكهربــاء، خاصــة 
ــا  ــر م ــى توفي أن إجــراءات الترشــيد أدت إل

يقــارب 60 مليــون جنيــه.
مــن جهتــه قــال الدكتــور جمــال القليوبــي، 
الطاقــة،  وخبيــر  البتــرول  هندســة  أســتاذ 
أن خطــة ترشــيد الاســتهلاك تمثــل أحــد 
ــول لتوفيــر الطاقــة، لكنهــا لا تســتطيع  الحل
بمفردهــا تحقيــق الأمــن الطاقــي، مشــددًا 
تطبيــق  مــع  تتزامــن  أن  ضــرورة  علــى 
الاســتراتيجية الوطنيــة للطاقــة التــي تعتمــد 
والتوســع  الطاقــة  مصــادر  تنويــع  علــى 
وزيــادة  المتجــددة  الطاقــة  مشــروعات  في 

الطاقــة. مزيــج  في  مســاهمتها 
في  الكهربــاء  وزارة  بجهــود  وأشــاد 
الشمســية  المحطــات  إنشــاء  مشــروعات 
ومحطــات الريــاح، واســتغلال منطقــة جبــل 
الجلالــة ذات ســرعات الريــاح العاليــة في 
إقامــة مشــروعات الطاقــة المتجــددة، وبحــث 
إمكانيــة دمــج محطــات الطاقــة الشمســية 
الريــاح الجاريــة  داخــل مشــروعات طاقــة 
حاليًــا لتعظيــم العوائــد وخفــض التكاليــف 
إطــار  الطبيعيــة، في  المــوارد  إدارة  وحســن 
خطــة الدولــة للتنميــة المســتدامة والتحــول 

الطاقــي.
لجبــل  المجــاورة  المناطــق  أن  إلــى  ولفــت 
يمكــن  طبيعيــة  ثــروة  تضــم  الجلالــة 
خــال  مــن  الطاقــة  توليــد  في  اســتغلالها 
الاســتفادة مــن ســرعات الريــاح، مــع ضــرورة 
الكهربــاء  نقــل  شــبكة  مســارات  مراعــاة 
القوميــة،  الشــبكة  علــى  للربــط  المقترحــة 
ــة  ــة للطاق ــى أن المشــروعات الحالي ــا إل لافتً
المتجددة تســتهدف وصول نســبة مســاهمتها 
إلــى 45% في مزيــج الطاقــة بحلــول 2028.

لتحســن  موازيــة  خطــة  هنــاك  أن  وأكــد 
اســتهلاك  وخفــض  الكهربــاء  إنتــاج  كفــاءة 
الوقــود المســتخدم، حيــث انخفــض متوســط 
في  الكيلــووات  لإنتــاج  الوقــود  اســتهلاك 
الســاعة مــن 180 جرامًــا إلــى أقــل مــن 170 
جرامًــا، مــا انعكــس علــى رفــع كفاءة التشــغيل 
رغــم  الطاقــة،  في  إضــافي  وفــر  وتحقيــق 
زيــادة الطلــب بنســبة 3.3%، مــع انخفــاض 
المكافــئ بنســبة %2.2. الوقــود  اســتهلاك 

والثــروة  البتــرول  وزارة  أن  إلــى  ولفــت 
ــادة معــدلات  ــى زي ــا إل ــة تســعى أيضً المعدني
تشــجيع  خــال  مــن  والغــاز  النفــط  إنتــاج 
معــدلات  رفــع  علــى  الأجنبيــة  الشــركات 

والتنقيــب. الكشــف 

مصر توفر 18 ألف جيجاوات 
ضمن خطة موسعة

 لتعزيز الأمن الطاقي

كشــف محمد الشــيخ ممثــل جمعية رجال 
الأعمــال المصرييــن الأفارقة فــي كمبالا 
العاصمــة الأوغندية وعضــو مجلس إدارة 
الجاليــة المصرية في أوغنــدا عن تطورات 
لافتة تشــهدها بيئة الاستثمار في أوغندا 
مؤكــدا أن التحــول الرقمي الذي شــهدته 
البلاد خلال السنوات الخمس الأخيرة أسهم 
في اختصار إجراءات تأســيس الشــركات 
من أســابيع وشهور إلى ســاعات معدودة 
وشــدد في حوار خالص لعالــم المال على 
أن الفــرص الاســتثمارية المطروحة داخل 
الســوق الاوغندي مــا زالت أكبــر بكثير من 

حجم الاستثمارات الحالية 
وإلى نص الحوار..

مــا  بحكــم وجــودك في كمبــالا.. 
لاحظتهــا  التــي  التغيــرات  أبــرز 

أوغنــدا؟ في  مؤخــرا 
أبــرز تحــول شــهدته خــال الســنوات 
الخمــس الأخيــرة يتمثــل في التحــول إلى 
منظومــة رقميــة متكاملــة للإجــراءات 
الاســتثمارية وهذا التحول ســهل بشــكل 
إذ  الشــركات  تأســيس  عمليــة  كبيــر 
أصبــح بإمــكان المســتثمر اليــوم تأســيس 
شــركته في دقائــق معــدودة والحصــول 
في اليــوم نفســه علــى الرقــم الضريبــي 
ــازم للتعامــل مــع  والرقــم الجمركــي ال
التــي  الإجــراءات  هــذه  كل  الجمــارك 
أســابيع  الســابق  في  تســتغرق  كانــت 
أصبحــت  شــهور  إلــى  تمتــد  وأحيانــا 
مــا  وهــو  ســاعات  خــال  الان  تنجــز 
يعــد أحــد أهــم العوامــل التــي أســهمت 
الاســتثمار  بيئــة  تيســير وتحســن  في 

الأوغنديــة.
أن  يمكــن  الــذي  الجديــد  مــا 
عقــده  المقــرر  المؤتمــر  يقدمــه 
أكتوبــر  شــهر  خــال  أوغنــدا  في 

؟ لمقبــل ا
المؤتمــر  يقدمــه  أن  يمكــن  مــا  أهــم 
فتــح  هــو  المقبــل  أكتوبــر  في  المرتقــب 
وفاعلــة  حقيقيــة  لشــراكات  أبــواب 
ونظيرتهــا  المصريــة  الشــركات  بــن 
تحتاجــه  الــذي  الأمــر  الأوغنديــة 
الدولتــان بشــكل كبيــر خاصــة أن مصــر 
ــرات  ــك قــدرات ضخمــة مــن الخب تمتل
ورؤوس الأمــوال في حــن تتمتــع أوغنــدا 
ببيئــة خصبــة ومــوارد طبيعيــة ومــواد 
والمــوارد  المقومــات  كل  وفيــرة  خــام 
بــن  التعــاون  خــال  ومــن  متاحــة 
نتائــج قويــة  الجانبــن يمكــن تحقيــق 
ومشــروعات ذات قيمــة مضافــة كبيــرة 

البلديــن. مصالــح  تخــدم 
أوغنــدا  إن  القــول  يمكــن  هــل 
أصبحــت بالفعــل مركــزا جديــدا 
لتحــرك المســتثمر المصــري داخــل 
شــرق أفريقيــا أم مــا زالــت الفــرص 

الــكافي؟ غيــر مســتغلة بالشــكل 
هنــاك بالفعــل زيــادة واضحــة في حجــم 
المصريــة  والاســتثمارات  التحــرك 
داخــل أوغنــدا خاصــة خــال الســنوات 
العشــرة الأخيــرة وذلــك بالتزامــن مــع 
تطــور العلاقــات المصريــة الأوغنديــة في 
مجــال الأعمــال لكــن في الوقــت نفســه 
أكبــر  المطروحــة  الفــرص  زالــت  مــا 
بكثيــر مــن حجــم الاســتثمارات القائمــة 
حاليــا ويمكــن القــول إن حجــم الأعمــال 
الحالــي قابــل للزيــادات مــا يصــل إلــى 
الان  بالموجــود  مقارنــة  ضعفــا   %15
فالســوق لا يــزال يحمــل فرصــا واســعة 

غيــر مســتغلة بالشــكل الــكافي.
ما أبرز المشــروعات الاســتراتيجية 
أوغنــدا  تجعــل  التــي  والمــوارد 
وجهــات  أهــم  مــن  واحــدة  اليــوم 

الاســتثمار؟
اليــوم أوغنــدا تنفــذ أطــول خــط أنابيــب 
وهنــاك  العالــم  مســتوى  علــى  بتــرول 
اســتثمارات في جميــع المجــالات بحجــم 
ــة تشــمل المعــادن النفيســة  ضخــم للغاي
والذهــب والألمــاس والليثيــوم والرخــام 

والجرانيــت.
في  بتــرول  أنبــوب  أطــول  ذكــرت 
العالــم.. كيــف نســتغل شــيئا مثــل 
الحــرج  الوقــت  في  خاصــة  هــذا 
في  تحــدث  التــي  والاضطرابــات 

هرمــز؟ مضيــق 
في  فنحــن  ذلــك  اســتغلال  مــن  لابــد 

مصــر لدينــا خبــرات ضخمــة للغايــة 
في هــذا المجــال فالمهندســون المصريــون 
تأســيس  في  محــوري  دور  لهــم  كان 
وتدعــم قطــاع البتــرول الخليجــي علــى 
المســتوى الفنــي وبالتالــي لدينــا قــدرة 
كبيــرة علــى نقــل هــذه الخبــرات إلــى 
يمنحنــا  مــا  وهــو  الأوغنديــة  الســوق 
المشــروعات  مــن  كثيــر  في  أولويــة 

الملــف. بهــذا  المرتبطــة  الضخمــة 
مــا أكبــر تحــد يواجــه المســتثمر 

المصــري حتــى الان في أوغنــدا؟
المعلومــات  في  يتمثــل  تحــد  أكبــر 
ــة بطبيعــة  ــة والمعرفــة الحقيقي الدقيقي
ذلــك  بخــاف  الأوغنديــة  الســوق 
ميســرة  أصبحــت  الأمــور  فبقيــة 
ومرحــب  ودود  الأوغنــدي  فالشــعب 
البعثــة  أن  كمــا  الاســتثمارات  بكافــة 
في  تعمــل  المصريــة  الدبلوماســية 
ــا  ــر مــن 20 و25 عام ــذ أكث ــدا من أوغن
ــرات  ــوارث للخب مــا ســاهم في وجــود ت
ففــي الســابق لــم تكــن هنــاك شــركات 
الدعــم  كان  وبالتالــي  كافيــة  مصريــة 
محــدودا أمــا اليــوم فالجاليــة المصريــة 
دعمــا  تقــدم  أصبحــت  أوغنــدا  في 
مباشــرا لــكل الشــركات والمســتثمرين 

هنــاك. الموجوديــن  المصريــن 
الشــركات  نمــو  تقيــم  كيــف 
والاســتثمارات المصريــة في أوغنــدا 
خــال الســنوات العشــر الأخيرة.. 
ومــا خطــة التوســع خــال الفتــرة 

المقبلــة؟
العاملــة  المصــري  الشــركات  عــدد 
العشــر  الســنوات  خــال  أوغنــدا  في 
كبيــر  بشــكل  تضاعــف  الأخيــرة 
هــذا  لزيــادة  واضحــة  رؤيــة  وهنــاك 
العــدد خاصــة مــن خــال الفعاليــات 
ــى  ــم تنظيمهــا وعل ــي يت والمؤتمــرات الت
رأســها الحــدث المقــرر عقــد في أكتوبــر 
تعريــف  يســتهدف  والــذي  المقبــل 
الشــركات المصــري بالســوق الأوغنديــة 

أكبــر. توســع  أمــام  المجــال  وفتــح 
نجــح  التــي  القطاعــات  مــا 
المســتثمر المصــري في اقتحامهــا في 

؟ ا غنــد و أ

هنــاك عــدد مــن القطاعــات التــي حقــق 
نجاحــات  المصــري  المســتثمر  فيهــا 
واضحــة فعلــى ســبيل المثــال في قطــاع 
شــركة  تعــد  اللوجســتية  الخدمــات 
»أجــوف لوجيســتكس« وهــي الشــركة 
المصريــة والعربيــة الوحيــدة الموجــودة 
في شــرق أفريقيــا وقــد حققــت نجاحــا 
المســتثمر  ثقــة  علــى  وحــازت  كبيــرا 
الأوغنــدي والعميــل المصــري وكذلــك 
كمــا  والكينيــة  الأوغنديــة  الحكومــة 
حقــق المســتثمر المصــري نجاحــات في 
قطــاع الزراعــة حيــث توجــد بالفعــل 
المصــري  والمجــزر  المصريــة  المزرعــة 
المــزارع  مــن  عــدد  إلــى  بالإضافــة 
تصديــر الخضــروات  المتخصصــة في 
في  مشــروعات  عــن  فلضــا  والفاكهــة 

والشــاي. الــن  مجــال 
مــا القطاعــات التــي لــم يتمكــن 
المســتثمر المصــري مــن دخولهــا في 

أوغنــدا؟
ــم  ــي ل ــاك عــدد مــن القطاعــات الت هن
يتــم دخولهــا بالشــكل الــكافي حتــى الان 
وتأتــي في مقدمتهــا قطاعــات التعديــن 
والتــي تحتــاج إلــى اســتثمارات ضخمــة 
وتوجــه أكبــر مــن الدولــة فضــا عــن 
الكبــرى  الشــرطات  نــزول  ضــرورة 
إلــى أرض الواقــع لإجــراء الدراســات 
أن  خاصــة  اللازمــة  والاختبــارات 
أوغنــدا تتمتــع بخريطــة واعــدة في هــذا 
والحديــد  الفوســفات  تشــمل  المجــال 
والنحــاس والليثيــوم والذهــب وجمعيهــا 

متوافــرة بكميــات وفيــرة.
زالــت  مــا  قطاعــات  هنــاك  هــل 
المصــري  المســتثمر  أمــام  مغلقــة 
عــن  الحديــث  رغــم  أوغنــدا  في 

المقدمــة؟ والحوافــز  الانفتــاح 
 في الوضــع الحالــي يمكــن القــول إن 
أوغنــدا أزالــت تقريبــا جميــع القيــوم 
وأصبــح  المصــري  المســتثمر  أمــام 
في  والمنافســة  الدخــول  بإمكانــه 
فقــط  ويتبقــى  القطاعــات  مختلــف 
والانطــاق. المبــادرة  خطــوة  اتخــاذ 

الدولة الأوغندية أزالت جميع القيود 
أمام المستثمرين المصريين.. ومشروع 

خط الأنابيب يفتح فرصا واسعة 

حوار علياء حسين

محمد الشيخ ممثل جمعية رجال الأعمال المصريين الأفارقة
 في كمبالا وعضو مجلس إدارة الجالية المصرية بأوغندا: 

قطاع التعدين ما زال ينتظر دخول الشركات المصرية الكبرى لاستغلال الفرص المتاحة
        المهندسون المصريون قادرون على قيادة مشروعات البترول العملاقة في أوغندا

ترشيد الاستهلاك 
يجب أن يصبح 

نمط حياة 

يجب تطبيق 
استراتيجية 

وطنية تعتمد 
على التنوع

حافظ سلماوي:

جمال القليوبي: 

        المؤتمر الاستثماري المقرر في أكتوبر يستهدف 
فتح شراكات حقيقية بين البلدين

       التحول الرقمي في أوغندا اختصر إجراءات 
تأسيس الشركات إلى عدة ساعات 

شيرين نوار

صناعة وطاقة
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www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net

ندعم قرارك
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توقعات بزيادة 50 % في التصدير إلى أفريقيا بفضل إعادة تشكيل سلاسل الإمداد العالمية
السفير حاتم رسلان السفير المتجول لدولة جامبيا ومدير مكتب الاتصال في مصر ورئيس مجلس إدارة شركة يونايتد براذرز للصناعات الهندسية لـ»                       «:

في البدايــة.. تعــد ســيادتكم نموذجــا غيــر تقليــدي 
لدولــة  ســفيرا  أصبــح  مصــري  أعمــال  لرجــل 

الرحلــة؟ بــدأت هــذه  أفريقيــة فكيــف 
بــدأت الرحلــة عــام 1996 بزيــارة ســياحية إلــى جامبيــا 
تزامنــا مــع دراســتي في إنجلتــرا وكانــت تلــك الزيــارة نقطــة 
بــدأ نشــاطا تجاريــا  تحــول خاصــة أن والــدي كان قــد 
الزيــارات  تكــرار  ومــع  التســعينات  أوائــل  منــذ  هنــاك 
بــدأت أشــارك في العمــل بشــكل تدريجــي إلــى أن اتخــذت 
جامبيــا  في  بالاســتقرار   2001 في  اســتراتيجيا  قــرارا 
واســتكمال دراســتي هنــاك وهــو مــا منحنــي فهمــا أعمــق 
لطبيعــة الســوق وخــال هــذه الفتــرة حصلــت الأســرة علــى 
المنظمــة  للقوانــن  وفقــا   1998 في  الجامبيــة  الجنســية 
آنــذاك ثــم تدرجــت الرحلــة مــن التواجــد التعليمــي إلــى 
ثــم  العملــي حتــى تم تعيينــي قنصــا فخريــا في 2015 

ســفيرا متجــولا في 2018.
وجهــة  تحديــدا  جامبيــا  جعــل  الــذي  مــا 
التقليديــة  النظــرة  رغــم  العائلــة  لاســتثمارات 

أفريقيــا؟ في  للمخاطــر 
اختيار جامبيا جاء في البداية بالصدفة لكنه كان مدروسا 
بشــكل كبيــر، ففــي التســعينيات مــن القــرن الماضــي كانــت 
تمثــل مركــزا تجاريــا مهمــا لــدول غــرب أفريقيــا، أشــبه 
بنمــوذج المناطــق الحــرة حيــث كانــت الرســوم الجمركيــة 
ــة  ــا بواب ــع هــذا الوضــع جعله ــة وبالطب ــون منعدم ــكاد تك ت
للتصديــر إلــى دول مجــاورة مثــل الســنغال ومالــي وغينيــا 
وبالتالــي لــم يكــن الاســتثمار موجهــا للســوق المحلــي فقــط 
بــل لســوق إقليمــي أوســع وهــو مــا ســاهم في قــوة النشــاط 

التجــاري في تلــك الفتــرة.
التســهيلات  أبــرز  ومــا 
تقدمهــا  التــي  الاســتثمارية 
للمســتثمرين؟ جامبيــا 

في  تتركــز  التســهيلات  أبــرز 
والســياحي  الزراعــي  القطاعــن 
والأزمــة  كورونــا  جائحــة  فبعــد 
أدركــت  الأوكرانيــة  الروســية 
الــدول الأفريقيــة أهميــة تأمــن 
في  خاصــة  الإمــداد  سلاســل 

واضــح  دعــم  هنــاك  أصبــح  لذلــك  بالغــذاء،  يتعلــق  مــا 
للاســتثمارات الزراعيــة ســواء مــن خــال الدولــة أو عبــر 
صناديــق تمويــل توفــر برامــج تمويــل ميســرة للمشــروعات 
الجــادة إلــى جانــب حوافــز وتشــجيع مباشــر للمســتثمرين 
في هــذا القطــاع، أمــا القطــاع الســياحي فــا يــزال يحمــل 
فرصــا كبيــرة خاصــة في ظــل وجــود نقــص في عــدد الفنادق 
والغــرف الفندقيــة مقارنــة بالطلــب المتوقــع مــا يجعلــه مــن 
القطاعــات الواعــدة التــي تــدر عملــة أجنبيــة لدولــة بحجــم 
جامبيــا لذلــك الزراعــة والســياحة همــا الأكثــر جاهزيــة 

للمســتثمرين. وامنــة  لتحقيــق عوائــد مســتقرة  حاليــا 

هــل تــرى إمكانيــة تكــرار تجربــة جامبيــا في دول 
أفريقيــة أخــرى؟

بالتأكيــد فالمجموعــة لديهــا بالفعــل تواجــد في عــدد مــن 
الــدول الأفريقيــة وإن كان النشــاط الرســمي الأبــرز حاليــا 
في جامبيــا، لكننــا نعمــل منــذ ســنوات طويلــة في غــرب 
ــا اســتثمارات في  ــذ التســعينيات ولدين ــا خاصــة من أفريقي
الســنغال مــن أبرزهــا مشــروع صناعــي كبيــر مــن المقــرر أن 
نفتتحــه خــال العــام الجــاري تحــت اســم »ســيلتال«، كمــا 
ــا بيســاو وغيرهــا  ــا وغيني ــك اســتثمارات في موريتاني نمتل
ــى دراســة  ــم عل ــة مــع توســع تدريجــي قائ مــن دول المنطق
دقيقــة لــكل مشــروع قبــل التنفيــذ وليــس مجــرد توســع 

ســريع.
في  »ســيلتال«  مشــروع  توســعات  بخصــوص 
الســنغال.. هــل يمثــل ذلــك بدايــة 

أفريقيــا؟ في  أوســع  لخطــة 
أفريقــي  توجــه  هنــاك  بالفعــل 
التكامــل  لتعزيــز  متنــام 
ــث  ــارة بحي الاقتصــادي داخــل الق
المنتجــات  علــى  الاعتمــاد  يتــم 
الاســتيراد  مــن  بــدلا  الأفريقيــة 
مــن خارجهــا، ســواء مــن آســيا أو أوروبــا 
الســنغال  في  »ســيلتال«  مشــروع  وجــاء 
نتيجــة غيــاب اتفاقيــات تجاريــة مباشــرة بــن مصــر وبعــض 
دول تجمــع الإيكــواس مــا يفــرض أعبــاء جمركيــة تجعــل 
المنافســة مــع المنتجــات الآســيوية صعبــة لذلــك كان الهــدف 
مــن إنشــاء المصنــع داخــل الســنغال هــو الاســتفادة مــن 
المزايــا التصديريــة داخــل دول غــرب أفريقيــا بالإضافــة 
بمــا  المصريــة  والهندســية  الفنيــة  الخبــرات  نقــل  إلــى 
يســاهم في بنــاء كــوادر محليــة قــادرة علــى اســتكمال مســار 

مســتقبلا. الصناعــة 
لزيــادة  المســتهدفة  الرئيســية  الأســواق  ومــا 

35%؟ إلــى   %30 مــن  التصديــر 
تركــز الخطــة بشــكل أساســي علــى الأســواق الأفريقيــة 
وزيمبابــوي  والســودان  ليبيــا  رأســها  وعلــى  القريبــة 
متزايــدا. طلبــا  تشــهد  التــي  الأســواق  مــن  باعتبارهــا 

إليهــا في  الوصــول  التــي تســتهدفون  النســبة  مــا 
المقبلــة؟ الفتــرة  خــال  التصديــر 

نطمــح إلــى رفــع نســبة التصديــر إلــى 50% خــال الفتــرة 

المقبلــة مســتفيدين مــن التحــولات في سلاســل الإمــداد 
بديــا  لتكــون  مؤهلــة  مصــر  أصبحــت  حيــث  العالميــة 
تنافســيا لبعــض الأســواق الآســيوية خاصــة الصــن في 

إلــى أفريقيــا. التصديــر 
هــل هنــاك تفكيــر في الطــرح بالبورصــة أو الدخــول 

في شــراكة اســتراتيجية مســتقبلا؟
نعم الطرح في البورصة أو الدخول في شراكة استراتيجية 
مــن الخيــارات المطروحــة مســتقبلا، خاصــة في ظــل توجــه 
هــذه  تنفيــذ  لكــن  الاقتصاديــة  التكتــات  نحــو  عالمــي 
الخطــوة مرتبــط بتوقيــت مناســب يضمــن وجــود قيمــة 
ــر  ــق معايي ــى تطبي ــة إل ــة للشــركة بالإضاف مضافــة حقيقي
حوكمــة قويــة تواكــب متطلبــات هــذا النــوع مــن التحــولات.
في  الاســتثمار  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــا 

نظــرك؟ وجهــة  مــن  أفريقيــا 
تختلــف التحديــات مــن دولــة إلــى أخــرى 
الصــورة  لكــن  الأفريقيــة  القــارة  داخــل 
الذهنيــة الســائدة عــن القــارة باعتبارهــا 
دقيقــة  ليســت  بالمخاطــر  مليئــة  بيئــة 
يتمثــل  التحديــات  أبــرز  ومــن  بالكامــل، 
الدقيقــة  والمعلومــات  البيانــات  نقــص  في 
عــن الأســواق، كمــا تمثــل مســافات النقــل 
ــا  ــا إضافي ــف الشــحن تحدي ــاع تكالي وارتف

إلــى جانــب تفــاوت مســتويات البنيــة التحتيــة بــن دولــة 
وأخــرى ومــع ذلــك فــإن هــذه التحديــات ترتبــط غالبــا 
بأســواق مــا زالــت في مرحلــة النمــو وهــو مــا يجعلهــا أيضــا 
أســواقا واعــدة مليئــة بالفــرص وفي النهايــة يظــل التعامــل 
مــع هــذه التحديــات جــزءا طبيعيــا مــن عمــل أي مســتثمر 

ولا يشــكل عائقــا أمــام التوســع في القــارة.
ومــا الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه الشــراكات بــن 

القطاعــن العــام والخــاص في هــذا الاتجــاه؟
بالشــراكات  كبيــر  ترحيــب  هنــاك  تحديــدا  جامبيــا  في 
بــن القطاعــن العــام والخــاص مــع وجــود أطــر تنظيميــة 
واضحــة تتيــح هــذا النــوع مــن التعــاون كمــا توجــد برامــج 
ــة تتيــح فــرص الشــراكة  رســمية منشــورة عبــر وزارة المالي
في مختلــف القطاعــات بمــا في ذلــك المقــاولات والبنيــة 
التحتيــة ونحتــاج إلــى دخــول الشــركات المقــاولات المصريــة 
خاصــة انــه قطــاع مهــم للغايــة في ظــل حاجــة العديــد مــن 
الــدول الأفريقيــة إلــى التوســع العمرانــي فمعظــم هــذه 

ــا أســواقا  ــة مــا يجعله ــاء مرتفع ــدول تشــهد معــدلات بن ال
وتطبــق  الإنشــائية  والمشــروعات  البنــاء  لمــواد  نشــطة 
ــذ المشــروعات،  ــة لتســريع تنفي ــات حديث ــدول آلي بعــض ال
مثــل نمــاذج الشــراكة PPP بمــا يســهم في تحســن كفــاءة 

الاســتثمار وتســهيل الإجــراءات.
ــم  ــتثمار لدع ــق اس ــى صنادي ــة إل ــن بحاج ــل نح ه

التوســع في أفريقيــا أو داخــل مصــر؟
بالتأكيــد صناديــق الاســتثمار تلعــب دورا مهمــا في فتــرات 
الأزمــات نظــرا لقدرتهــا علــى اتخــاذ قــرارات ســريعة واغتنام 
الفــرص لذلــك فــإن التوســع في إنشــاء صناديــق اســتثمار 
متخصصــة خاصــة الموجهــة نحــو أفريقيــا يمكــن أن يكــون لــه 
دور كبيــر في دعــم حركــة الاســتثمار خــال المرحلــة المقبلــة.
وزيــر  مــن  المقبلــة  المرحلــة  تحتاجــه  الــذي  مــا 

الصناعــة؟ وزيــر  أو  الاســتثمار 
المرحلــة المقبلــة تحتــاج بشــكل أساســي إلــى التركيــز علــى 
تعميــق الصناعــة وبخاصــة الصناعــات المغذيــة فالفكــرة هنــا 
أننــا إذا تحدثنــا عــن ســيلتال فنحــن ننتــج 60% محليــا بينمــا 
ــد  ــرة ق ــان كثي ــن الخــارج وفي أحي نضطــر لاســتيراد 40% م
يتســبب مكــون واحــد مســتورد في تعطيــل مصنــع بالكامــل 
وإذا نجحنــا في توطــن هــذه الصناعــات المغذيــة ســنقلل 
الاعتمــاد علــى الاســتيراد مــن دول مثــل الصــن أو الهنــد 
أو أوروبــا وســنصبح أكثــر قــدرة علــى إدارة الصناعــة محليــا 

ــر اســتقرارا. بشــكل مســتقل وأكث
وأزمــات  الإقليميــة  التحديــات  تأثيــر  تــرى  كيــف 

الصناعــي؟ القطــاع  علــى  الإمــداد  سلاســل 
التحديــات الإقليميــة اليــوم تجعــل مســألة سلاســل الإمــداد 
مصــدر قلــق دائــم خصوصــا بعــد تجربــة كورونــا التي شــهدنا 
في  كامــل  شــبه  توقفــا  خلالهــا 
بعــض الصناعــات بســبب تعطــل 
أن  خاصــة  الإمــدادات 
يختلــف  بطبيعتــه  لمصنــع 
التجــاري  النشــاط  عــن 
علــى  يعتمــد  لا  لأنــه 
فقــط  المــال  رأس  تدويــر 
بــل علــى اســتمرار الإنتــاج بشــكل 
يومــي لذلــك فــإن أي اضطــراب 
في سلاســل الإمــداد ينعكــس بشــكل مباشــر علــى التشــغيل 
وهــو مــن أصعــب التحديــات التــي تواجــه الصناعــة حاليــا.

هــل يمثــل ســعر الصــرف حاليــا تحديــا أمــام المصنعين 
ورجــال الأعمال؟

بالتأكيــد لأن نســبة كبيــرة مــن مدخــات الإنتــاج تتــراوح 
بــن 30% إلــى 40% يتــم اســتيرادها مــن الخــارج مــا يجعلهــا 
المكونــات  حتــى  مباشــر  بشــكل  الصــرف  بســعر  مرتبطــة 
المحليــة أحيانــا تتضمــن عناصــر مســتوردة وبالتالــي فــإن 
ــة لكــن  ــى التكلفــة النهائي ــدولار ينعكــس عل أي ارتفــاع في ال
المطمئــن أن الــدولار موجــود في مصــر كــون ان ســعره أعلــى 
افضــل بكتيــر مــن عــدم توافــره في البنــوك وفي كل الأحــوال 
ــاد  ــل الاعتم ــة وتقلي ــق الصناعــة المحلي يظــل الحــل في تعمي

ــى الاســتيراد. عل

التصنيع في أفريقيا فرصة 

الهجرة غير الشرعية
واعدة لمواجهة البطالة وتقليل 

مشروع “سيلتال” بالسنغال 

 أسواق غرب القارة
خطوة لتعزيز التصنيع داخل

 وهنــاك الكثيــر مــن الشــواهد والــدلالات التــي تتبلــور 
معهــا الجهــود والمســاعي التــي تبذلهــا شــركة المحاريــث 
والهندســة، مــن أجــل إثــراء الأنشــطة التجاريــة والصناعيــة 
ــدرات  ــة مق ــا لخدم ــوض به ــة والتســويقية، والنه والخدمي
الاقتصــاد القومــي، مــن خــال العمــل وفــق منهــج علمــي 
وفكــر غيــر تقليــدي في جميــع محــاور العمــل، فضــاً عــن 
الاســتثمار الأمثــل لجميــع المــوارد والمقومــات المتاحــة ســواء 

ــا الشــامل والمتكامــل. ــة بمفهومه ــة، الفني البشــرية المادي

اجتماع الجمعية العامة واعتماد الموازنة
ولترجمــة دأب الإدارة وجهــود العاملــن، انعقــدت الجمعيــة 
العامــة للشــركة لمناقشــة واعتمــاد الموازنــة التخطيطيــة 
ســعد  الكيميائــي  برئاســة  2025ـ2026،  المالــي  للعــام 
القابضــة  الشــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  المعاطــي،  أبــو 
ــد هــال،  ــي ســعد محم ــة، والكيميائ للصناعــات الكيماوي
ــذي للشــركة القابضــة للصناعــات  ــدب التنفي العضــو المنت
الجهــاز  وأعضــاء  الإدارة،  مجلــس  وأعضــاء  الكيماويــة، 
ســمير  أحمــد  وبحضــور محمــود  للمحاســبات  المركــزي 
لشــركة  التنفيــذي  غيــر  الإدارة  مجلــس  رئيــس  الســقا، 
ــث والهندســة، والمحاســب حســن فتحــي رمضــان  المحاري
العضــو المنتــدب التنفيــذي لشــركة المحاريــث والهندســة، 
المنتــدب  العضــو  الجليــل  عبــد  ســيد  خالــد  والمحاســب 
الموازنــة  واعتمــاد  لمناقشــة  والإداريــة  الماليــة  للشــئون 

2026ـ2027. المالــي  للعــام  للشــركة  التخطيطيــة 

تحليل الموازنة وأهم المؤشرات
قدمــه  متكامــل  وتحليــل  بشــرح  الاجتمــاع  وقائــع  بــدأت 
المحاســب حســن فتحــي رمضــان العضــو المنتــدب التنفيــذي 
للشــركة، لمشــروع الموازنــة التخطيطية والتــي تم إعدادها في 

ضــوء توجيهــات الشــركة القابضة للصناعــات الكيماوية. 
وفي ضــوء متغيــرات الســوق المحليــة والخارجيــة الــذي يؤثــر 
علــى مشــتريات الشــركة عــن الســلع المحليــة والمســتوردة، 
تلــك  مــن  الشــركة  مبيعــات  علــى  بدورهــا  تؤثــر  والتــي 

المســتهدف. البضائــع وتحقيــق 
وأضاف المحاســب حســن فتحي رمضان أن أهم المؤشــرات 
ــا  ــات طبق ــر المبيع ــل في تقدي ــة تتمث ــي تســتهدفها الموازن الت
مــع  الســابقة،  الفتــرات  عــن  المبيعــات  أرقــام  لمتوســطات 
الأخــذ في الاعتبــار الاعتمــادات المســتندية التــي تم تقديمهــا 

للبنــوك، وجــارٍ فتحهــا. 
وكــذا الاعتمــادات المطلــوب فتحهــا خــال عــام الموازنــة، 
لعــام  المســتهدفة  المبيعــات  تبلــغ خطــة  الإطــار  هــذا  وفي 
2026ـ2027 مبلــغ 125 مليــون جنيــه مقابــل موازنــة معتمــدة 
2025ـ2026 بمبلــغ 104.6 مليــون جنيــه، بنســبة تطويــر 
ــغ 1.4 مليــون جنيــه في العــام الســابق  119.5% مقابــل مبل

.2024/2025

تنوع الأنشطة وتعظيم الاستفادة من الإمكانيات
ــات المباعــة المســتهدفة  ــغ خطــة الخدم ــك تبل  فضــا عــن ذل

2026ـ2027 لعــام 
35 مليــون جنيــه، مقابــل مبلــغ 56,7 مليــون جنيــه في العــام 
2025ـ2026  معتمــدة  موازنــة  مقابــل  2024ـ2025  الســابق 

بمبلــغ 40 مليــون جنيــه. 
بالتــوازي مــع ذلــك بلغــت تكلفــة إيــرادات النشــاط المســتهدفة 
مــن إجمالــي  لعــام 2026ـ2027 مبلــغ 104,4 مليــون جنيــه 
إيــرادات النشــاط، البالغــة 160 مليــون جنيــه، بنســبة 65,2 %. 
لعــام 2026ـ2027 بمبلــغ  المســتهدف  الربــح  ويقــدر مجمــل 
55,6 مليــون جنيــه، مقابــل موازنــة معتمــدة 2025ـ2026 مبلــغ 
37,5 مليــون جنيــه، بنســبة تطــور 148 % مقابــل 15,6 مليــون 

ــه في العــام الســابق.  جني
وعــاوة علــى مــا تقــدم فقــد اســتهدفت الموازنــة تحقيــق صــافي 

ربــح لعــام الموازنــة للعــام 2026ـ2027 6,5 مليــون جنيــه.
وأكــد المحاســب حســن فتحــي رمضــان أنــه في ظــل الســعي 
الأصــول،  علــى  والحفــاظ  التنافســية  القــدرات  زيــادة  نحــو 

ضمــن منظومــة التطويــر لجميــع الأنشــطة، فقــد اســتهدفت 
الموازنــة الاســتثمارية للشــركة عمليــة تجهيــز وتأمــن جميــع 
المخــازن الداخليــة، والمبانــي الإداريــة، بنظــام الإطفــاء التلقائــي 
رشاشــات ميــاه والغــازات الخاملــة وفــى الســياق ذاتــه ربــط 
لتوصيــات  طبقــا  اليــدوي  الآلــي  بالإنــذار  بالكامــل  الموقــع 
الإدارة العامــة للحمايــة المدنيــة، وذلــك لمخــازن الشــركة بمصــر 

القديمــة.

تنوع وتكامل الأنشطة التشغيلية
أنشــطة  أن  إلــى  وأشــار المحاســب حســن فتحــي رمضــان 
الشــركة والخدمــات التــي تقدمهــا تتســم بالتنــوع والتكامــل 
الاســتيراد  في  ذلــك  ويتمثــل  المتطلبــات،  بجميــع  للوفــاء 
ــى خدمــة مــا  ــة، بالإضافــة إل ــر والتوكيــات التجاري والتصدي
بعــد البيــع وصيانــة الســيارات والجــرارات بــورش الشــركة 

والإســكندرية.  بالقاهــرة 
وبجانــب ذلــك الاســتيراد والتصديــر لحســاب الغيــر، وتوفيــر 
احتياجــات الســوق مــن الســلع الهندســية والمعدنيــة المتنوعــة، 

مثــل الجــرارات الزراعيــة الجــرارات الصينيــة ذات القــدرات 
المختلفــة، والجــرار الهنــدي ذي القــدرات المتنوعــة، والمعــدات 
بأنواعهــا،  الكهربائيــة  والمولــدات  بأنواعهــا،  الزراعيــة 
ومجموعــات  والطلمبــات  بأنواعهــا،  الكهربائيــة  والأونــاش 
رفــع الميــاه، وضواغــط الهــواء، والســيور بأنواعهــا المختلفــة، 

اليدويــة.  والعــدد  المصانــع،  ومهمــات  والكيماويــات، 
وكذبــك ماكينــات اللحــام الكهربائيــة مختلفــة القــدرات، مــع شــراء 
وبيــع إطــارات الكاوتشــوك جميــع المقاســات، وتوريــد مواســير 
أنحــاء  بجميــع  والصــرف  الشــرب  ميــاه  لشــركة  المــرن  الزهــر 
الجمهوريــة، وخدمــات الاســتيراد والتصديــر للشــركة وللغيــر، 
وأخيــرا تســويق جميــع منتجــات الشــركة الشــقيقة، وذلــك مــن 

خــال منافــذ البيــع المنتشــرة في جميــع أنحــاء الجمهوريــة.

العنصر البشرى قاطرة النمو
وأوضــح المحاســب حســن فتحــي أن الشــركة تضــع في طليعــة 
باعتبــاره  البشــري  للعنصــر  الأمثــل  الاســتثمار  اهتماماتهــا 
قاطــرة النمــو، وذلــك مــن خــال الحــرص علــى صقــل خبراتــه 

وإكســابه المزيــد مــن المهــارات، لتحســن معــدلات أدائــه.
 وفي نهايــة الاجتمــاع أعــرب المحاســب حســن فتحــي رمضــان 
القابضــة  الشــركة  ودفعــات  لجهــود  العميــق  تقديــره  عــن 
للصناعــات الكيماويــة، لدفــع مقــدرات الشــركة، كمــا قــدم 
الشــكر لجمــوع العاملــن، مشــيدًا بالــدور الرقابــي المســتنير 

للمحاســبات. المركــزي  للجهــاز 

شركة »المحاريث والهندسة«.. قلعة صناعية تتبنى منهجا علميا وخططا طموحة

     مقارنة الأداء المالي تكشف ارتفاع مجمل الربح إلى 55.6 مليون جنيه
            نمو المبيعات يتجاوز 119 % بدعم الاعتمادات المستندية  

                  صافي الربح المستهدف يبلغ 6.5 مليون جنيه  

       ارتفاع الدولار يضغط على التكلفة والحل في تعزيز الإنتاج المحلي 
وتقليل الاستيراد       صناديق الاستثمار ضرورة لتسريع التوسع في 

أفريقيا واغتنام فرص المشروعات

       إيرادات النشاط 
المستهدفة تسجل 160 مليون 

جنيه خلال العام الحالي 

تتواصل جهود شــركة المحاريث والهندسة في 
تطويــر أدائها، وتعزيز أنشــطتها المختلفة، من 
خلال تبني منهج علمي وفكر تخطيطي، يســعى 
إلى تحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة. 
وتأتي الموازنة التخطيطية الجديدة لتجسد هذا 
التوجه، حيث تعكس رؤية طموحة تســتهدف 
دعــم الأنشــطة التجارية والصناعيــة والخدمية 
والتسويقية، بما يخدم الاقتصاد القومي ويرفع 

من كفاءة الأداء المؤسسي.

 أكد السفير حاتم رسلان السفير المتجول لدولة جامبيا 
ومديــر مكتب الاتصال في مصر ورئيس مجلس إدارة 
شركة يونايتد براذرز للصناعات الهندسية أن التوجه 
نحو الأسواق الأفريقية لم يعد خيارا بل أصبح ضرورة 

استراتيجية أمام المستثمر المصري.
وكشــف في حوار خاص لعالم المال عن ملامح خطط 
المجموعة في غرب أفريقيا وحجم الاســتثمارات التي 
تم ضخها في مشروع »سيلتال« بالسنغال بالإضافة 
إلى مستهدفات رفع الصادرات إلى 50% خلال الفترة 
المقبلــة كما تطرق إلــى أبرز التحديــات التي تواجه 

الاستثمار في أفريقيا، وإلى نص الحوار.. 

موازنة 2026ـ2027 تستهدف تعزيز الأداء ورفع كفاءة النشاط التشغيلي

شراكات القطاعين العام والخاص مفتاح التوسع في مشروعات البنية التحتية الأفريقية الطرح في البورصة والشراكات الاستراتيجية خيارات مستقبلية مرتبطة بالحوكمة القوية

صناعة وطاقة
الأخيرة

حوار ـ علياء حسين

المحاسب حسين فتحي رمضان العضو المنتدب التنفيذي لشركة المحاريث والهندسة

الكيميائي سعد محمد هلال، العضو المنتدب 
التنفيذي للشركة القابضة للصناعات الكيماوية


