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مصر تنتج 47 مليون طن 
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إلى أعلاف سنويا

الجيوفيزياء العكسية تعيد تفسير 
البيانات الجيولوجية وتفتح آفاقا 

جديدة لإدارة الموارد الطبيعية
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المليارات من القيمة السوقية

إنتاج الدواجن في مصر قفز
14 % إلى 1.6 مليار طائر 

وتوافر الأعلاف يحسن الإنتاج

ارتفاع الدولار وزيادة تكاليف 
الشحن يشعلان أسعار السيارات 

ومخاوف من تأثر المبيعات

استمرار التصعيد الإقليمي 
ينذر بموجة غلاء جديدة في 

الأدوية خلال 3 أشهر

توترات الشرق الأوسط
 تضغط على قطاع

 البناء المحلي

التوجيهات الرئاسية 
بإحالة المتلاعبين للقضاء 
العسكري رسالة حاسمة 

الخضراوات والفاكهة
 تحذر من تداعيات ارتفاع 

الوقود على السوق  

السوق المحلية مستقرة 
ونطالب بتشديد الرقابة

لضبط الأسواق

سعر الرنجة ارتفع 50 % والفسيخ 
25 % وتفاوت الأسعار بين 
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شبح التضخم يهدد
بسحب السيولة من سوق 

المال والقوة الشرائية 
تخفف حدة التراجع

هل ينجح تحويل البورصة 
إلى شركة مساهمة في 
تعميق السوق وتعزيز 

جاذبية الاستثمار؟
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»الغرف التجارية« تشكل لجنة عليا لمتابعة التطورات لحظيا..

تامر حسين نائب رئيس مجلس 
إدارة شركة

بعد إغلاق مضيق هرمز بسبب الحرب..
هــل ينــــجح ربــط خطي

 أفـــروديت وسوميد فــــي 
تفادي شلل سوق الطاقة؟

 

شعبة المخابز: سقف جديد 
لأسعار الخبز السياحي يضمن 

أسعارا عادلة للمواطنين  

 2000
جنيه زيادة في 
طن القمح..  
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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اتصالات

اســتقبل المهنــدس رأفــت هنــدي وزيــر 
المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
الــوادي  محافــظ  مجــدي  حنــان 
الجديــد، حيــث تنــاول اللقــاء متابعــة 
للمشــروعات  التنفيــذي  الموقــف 
التكنولوجيــة الجاري تنفيذها بالتعاون 
بــن الــوزارة والمحافظــة، وبحــث ســبل 
لتوظيــف  المشــترك  التعــاون  تعزيــز 
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في 
الارتقــاء بمســتوى الخدمــات المقدمــة 
للمواطنــن بمحافظة الــوادي الجديد.
صالــح  هبــة  الدكتــورة  اللقــاء  حضــر 
المعلومــات. تكنولوجيــا  معهــد  رئيــس 
وخــال اللقــاء، أكــد المهنــدس رأفــت 
هنــدي وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا 
علــى  الــوزارة  حــرص  المعلومــات 
تمكــن جميــع المحافظات مــن تعظيم 
الاســتفادة مــن التكنولوجيــا في دعــم 
خطــط التنميــة، مشــيرًا إلــى الأهمية 
التعــاون مع محافظــة الوادي الجديد، 
موضحــا أن هنــاك مجــالات متعــددة 
للتعــاون بــن الــوزارة والمحافظــة بمــا 
يســهم في توظيــف التقنيــات الحديثة 
لتطوير الخدمات الحكومية، وتســريع 
بالمحافظــة،  الرقمــي  التحــول  وتيــرة 
لبنــاء  برامــج  تنفيــذ  جانــب  إلــى 
الشــباب  وتأهيــل  الرقميــة  القــدرات 
دعــم  عــن  فضــاً  العمــل،  لســوق 
جهــود تطويــر البنية التحتيــة الرقمية 
وتحســن خدمات الاتصالات المقدمة 

للمواطنــن.
ومــن جانبهــا، أكــدت حنــان مجــدي 
محافــظ الوادي الجديــد، أن التعاون 

وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزارة  مــع 
أساســية  ركيــزة  يمثــل  المعلومــات 
تحقيــق  في  الدولــة  جهــود  لدعــم 
مشــيرةً  الشــامل،  الرقمــي  التحــول 
إلــى حــرص المحافظــة علــى توســيع 
وتطويــر  الرقميــة  نطــاق الخدمــات 
يســهم في  بمــا  التكنولوجيــة  البنيــة 
تحســن مســتوى الخدمــات المقدمــة 
إجــراءات  وتيســير  للمواطنــن 

عليهــا. الحصــول 
وخــال اللقــاء، تم اســتعراض الموقــف 
الحالــي لمشــروعات وزارة الاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومات الخاصة بتطوير 
بالمحافظــة،  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة 
بهــدف رفــع كفــاءة شــبكات المحمــول 

والإنترنــت الثابــت في المحافظــة.
كمــا تنــاول اللقــاء بحث ســبل التعاون 
الرقمــي وتطويــر  التحــول  في مجــال 

منظومــة العمــل الإداري بديــوان عــام 
المحافظــة، من خــال تعزيــز خدمات 
الديــوان  بــن  التكنولوجــي  الربــط 
العــام والمراكــز الخمســة عبــر شــبكة 
معلومــات موحــدة، إلــى جانب إنشــاء 
والملفــات  المكاتبــات  لإدارة  منظومــة 
بيانــات  قواعــد  وإتاحــة  إلكترونيًــا، 
المختلفــة،  الإدارات  بــن  مشــتركة 
فضــاً عــن تدريب الكــوادر البشــرية 
الرقميــة  الأنظمــة  اســتخدام  علــى 

الحديثــة.
الجهــود  إلــى  أيضًــا  اللقــاء  وتطــرق 
التــي تقوم بها إحدى شــركات القطاع 
الخــاص لدعم صناعــة إنتــاج النخيل 
بالمحافظــة من خــال توظيف تقنيات 
الــذكاء الاصطناعــي لتحســن جــودة 
الإنتاج، ورصــد الأمراض التي تصيب 

النخيــل بشــكل مبكــر ومكافحتها.

مصــر،  آنــد  إي  مؤسســة  نظّمــت 
الــذراع المســؤول اجتماعيًــا لشــركة 
»إي آنــد مصــر« الرائــدة في مجــال 
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  حلــول 
المعلومــات، حفــل إفطــار رمضانــي 
مبادرتهــا  إطــاق  عــن  للإعــان 
مكالمــة  »كل  الجديــدة  المجتمعيــة 
بحضــور  وذلــك  كلمــة«،  بتعلمهــم 
النجــم تامر حســني. وجمع الحدث 
أكثــر من 450 طفلً من 20 مدارس 
التربيــة الخاصة ، شــملت الإعاقات 
الســمعية والبصريــة والذهنيــة مــن 
يــوم  في  القاهــرة،  أنحــاء  مختلــف 
والرعايــة  بالمحبــة  ملــيء  إنســاني 
والأنشــطة التفاعليــة التــي عكســت 

وأهدافهــا. المبــادرة  روح 
الإفطــار  حفــل  تنظيــم  وجــاء 
الرمضانــي ليكــون منصــة إنســانية 
لإطلاق المبــادرة والاحتفاء بالأطفال 
المشــاركين، حيــث شــارك فريــق إي 
حســني  تامــر  والنجــم  مصــر  آنــد 
مــن  مميــزة  لحظــات  الأطفــال 
التفاعل والأنشــطة خــال الإفطار. 
إي  حملــة  شــعار  مــن  وانطلاقًــا 
آنــد مصــر الرمضانيــة لهــذا العــام 
»الفرحــة اللي بجــد إنك تفرح حد«، 
حــرص تامــر حســني علــى التفاعل 
مــع الأطفــال عــن قرب ومشــاركتهم 
أجــواءً رمضانية مليئــة بالفرحة، في 
لفتــة إنســانية عكســت روح المبــادرة 
أن  يمكــن  الــذي  الحقيقــي  والأثــر 
في  المجتمعيــة  المبــادرات  تصنعــه 

حيــاة الأطفــال وأســرهم.
وتأتــي مبــادرة »كل مكالمــة بتعلمهــم 
اســتراتيجية  إطــار  في  كلمــة«، 
التــي  مصــر،  آنــد  إي  مؤسســة 
تســتهدف ترســيخ دورهــا المجتمعي 
التواصــل  مــن  الأفــراد  وتمكــن 
الخدمــات  يتجــاوز  بمــا  الفعــال، 

التقليديــة للاتصــالات، مــن خــال 
قيمــة  ذات  مســتدامة  مبــادرات 
إنســانية ملموســة. تعد هذه المبادرة 
لــكل  »ســماعة  لمبــادرة  امتــدادًا 
المؤسســة  أطلقتهــا  التــي  ســاعة«، 
ســاعدت  والتــي   ،2024 رمضــان 
الأطفال غير القادرين على الســمع، 
في اكتشــاف العالم مــن حولهم لأول 
مــرة بفضل الســماعات الطبية التي 

المؤسســة. لهــم  وفرتهــا 
وتركــز المبــادرة علــى إنشــاء معامــل 
تمكــن  بهــدف  النطــق،  لعــاج 
بثقــة،  الــكلام  تعلــم  مــن  الأطفــال 
وقتًــا  العــاج  جلســات  تتطلــب  إذ 
نتائــج  لتحقيــق  متواصلــن  وجهــدًا 
متخصصــة  برامــج  مــع  ملموســة، 
لتطويــر مهــارات النطــق والتواصــل 

المجتمــع.  في  والاندمــاج 
خــال  مــن  مصــر  آنــد  إي  وتؤكــد 
هــذه المبــادرة أن التواصل لا يقتصر 
يشــكل  بــل  فقــط،  المكالمــات  علــى 
وســيلة حقيقيــة لتمكــن الأطفــال، 
الأمــد  طويــل  دعــم  ضمــان  مــع 
مــن  الإنســاني  الأثــر  واســتمرارية 
التــي  المجتمعيــة  المبــادرات  خــال 

الشــركة. تطلقهــا 
إمبابــي،  أحمــد  المهنــدس  وأعــرب 
التجاريــة  العلامــات  قطــاع  رئيــس 
والاتصالات المؤسســية والاســتدامة 
مصر:«نؤمــن  آنــد  إي  شــركة  في 
يقتصــر  لا  التكنولوجيــا  دور  أن 
علــى تمكــن الأفــراد مــن التواصــل 
أداة  ليصبــح  يمتــد  بــل  فحســب، 
إنســاني  أثــر  لإحــداث  حقيقيــة 
ملمــوس. ومــن هــذا المنطلــق تأتــي 
مبــادرة »كل مكالمــة بتعلمهــم كلمــة« 
لتمنــح الأطفــال من ضعاف الســمع 
فرصــة أكبر لتطويــر مهارات النطق 
والتواصــل، بمــا يعــزز قدرتهــم على 
التعبير عن أنفســهم والاندماج بثقة 

المجتمــع.« في 
تكــون  أن  علــى  وأضاف:«نحــرص 
مبادراتنــا المجتمعيــة جــزءًا متكاملًا 
مــن رؤيــة مؤسســة إي آنــد مصــر، 
حيــث نعمل علــى توظيــف إمكاناتنا 
وخبراتنــا لدعم الفئــات التي تحتاج 
إلى فرص إضافيــة للتمكين. ونؤمن 
أن الاســتثمار في قــدرات الأطفــال 
مســتقبل  في  اســتثمار  هــو  اليــوم 

مجتمــع أكثــر شــمولً وتكافــؤًا.

 أعلنــت ڤودافــون مصــر عن توقيع 
Taptap Send، إحــدى  مــع  شــراكة 
في  الرائــدة  الدوليــة  المنصــات 
مجــال التحويــات الدولية، لإتاحة 
إرســال الأمــوال مــن 30 دولة حول 
العالم بشــكل فــوري ومباشــر على 
محافــظ ڤودافــون كاش في مصــر 

بســهولة وأمــان. 
إطــار  في  الشــراكة  هــذه  تأتــي 
مصــر  ڤودافــون  اســتراتيجية 
والخدمــات  المدفوعــات  لتســهيل 
الرقميــة لعملائهــا، وتعزيــز مكانــة 
رقميــة  كمحفظــة  كاش  ڤودافــون 
التحويــات  لاســتقبال  موثوقــة 
المصــري،  الســوق  في  الدوليــة 
بمــا يدعــم جهــود الشــمول المالــي 
ويخــدم ملايين الأســر التــي تعتمد 
علــى تحويــات ذويها مــن الخارج، 
وخاصــةً من المملكــة المتحدة، ودول 
والولايــات  الأوروبــي،  الاتحــاد 
والإمــارات  الأمريكيــة،  المتحــدة 
العربية المتحدة، وكندا، وأســتراليا. 
للمصريــن  الشــراكة  هــذه  وتتيــح 
التــي تغطيهــا الخدمــة  الــدول  في 
إرســال الأمــوال لأســرهم في مصر 
مــن  والاســتفادة  أســرع،  بشــكل 
التحويــات المباشــرة لعلى محفظة 
ڤودافــون كاش دون الحاجــة لزيارة 
البنــوك أو الاعتمــاد علــى قنــوات 
الحــوالات الدوليــة التقليديــة، كما 
تتضمــن الشــراكة جهــودًا تجاريــة 
الطرفــن  بــن  مشــتركة  وتوعويــة 
لدفــع معــدلات الاســتخدام وزيادة 
القنــاة  لهــذه  العمــاء  تفضيــل 
لإرســال  يومــي  كبديــل  الرقميــة 

الحــوالات. واســتقبال 
الرئيــس  عيــد،  كــريم  وقــال   
في  التجــاري  للقطــاع  التنفيــذي 
ڤودافــون مصــر: » تأتــي الشــراكة 
مع Taptap Send انطلاقًا من دورنا 

تطلعــات  يضــع  موثــوق  كشــريك 
العمــاء علــى رأس أولوياتــه. ومن 
هــذا المنطلــق، نحــرص علــى بنــاء 
في  تســهم  اســتراتيجية  تحالفــات 
وتعــزز  التطلعــات  هــذه  مواكبــة 
لعملائنــا.  نقدمهــا  التــي  القيمــة 
وتسُــهم هــذه الشــراكة في ترســيخ 
باعتبارهــا  كاش  ڤودافــون  مكانــة 
الأكبــر  الإلكترونيــة  المحفظــة 
لاســتقبال  انتشــارًا  والأكثــر 
التحويــات الدوليــة في مصــر، من 
خــال تجربــة رقميــة سلســة تلبي 
احتياجــات العمــاء وتواكــب تطور 

حياتهــم. أســلوب 
وبالإضافــة لــدور ڤودافــون مصــر 
كشريك في أســلوب حياة عملائها، 
يبــرز هــذا التحالف الاســتراتيجي 
تطويــر منظومــة الخدمــات الماليــة 
ملايــن  يمكّــن  بمــا  الرقميــة، 
أموالهــم  إدارة  مــن  المســتخدمين 
ذلــك  ويعكــس  وأمــان.  بســهولة 
جهــود  بقيــادة  المســتمر  التزامنــا 
الشــمول المالــي في مصــر، وتقــديم 

بتوقعــات  ترتقــي  مبتكــرة  حلــول 
المصــري.” الســوق 

وقــال أحمــد خليــل، المديــر العــام 
مصــر  في   Taptap Send لشــركة 
والمشــرق العربي: »تعــد مصر أحد 
تشــهد  التــي  الرئيســية  أســواقنا 
نمــوًا هائــاً تماشــيًا مــع مســاعي 
لتنميــة  المصــري  المركــزي  البنــك 
القنــوات  خــال  مــن  التحويــات 
الرســمية وتعزيــز الشــمول المالــي. 
الســهولة،  إن جوهــر منتجنــا هــو 
وعملائنا يعتمــدون علينا للحصول 
ســريعة  رقميــة  تجربــة  علــى 
وسلســة. ولذلك تعد هذه الشــراكة 
مــع ڤودافون مصر انعكاسًــا مثاليًا 
للتــآزر بــن العلامتــن التجاريتــن 
في تقــديم حلول مرنــة ومؤثرة. إننا 
ســنواصل البنــاء على شــراكتنا مع 
البنــوك  وكذلــك  مصــر  ڤودافــون 
المحلية والمؤسســات الماليــة لتزويد 
بطريقــة  المصريــن  المغتربــن 
لإرســال  وآمنــة  ومريحــة  ســريعة 

الأمــوال إلــى الوطــن.

وزير الاتصالات يبحث مع محافظ الوادي 
الجديد تعزيز التعاون في تطوير الخدمات 

التكنولوجية المقدمة للمواطنين 

في إطار استراتيجيتها لترسيخ دورها المجتمعي..

مؤسسة إي آند مصر تنظم حفل إفطار لإطلاق 
مبادرة »كل مكالمة بتعلمهم كلمة«  

بأكثر من 30 دولة حول العالم
 Taptap Send ڤودافون مصر ومنصة

توقعان شراكة لإتمام التحويلات الدولية 
للمصريين بالخارج عبر محافظها

وقعــت الهيئــة القوميــة للبريــد وجهــاز تنميــة التجارة 
عــدد  تقــديم  يتيــح  تعــاون  بروتوكــول  الداخليــة، 
مــن  الداخليــة  التجــارة  تنميــة  جهــاز  خدمــات  مــن 
أنحــاء  جميــع  في  المنتشــرة  البريــد  مكاتــب  خــال 
الجمهوريــة، وذلك بهدف تســهيل الإجــراءات وتوفير 
الوقــت والجهــد علــى المواطنــن وأصحاب الأنشــطة 
الجهــاز  خدمــات  علــي  الحصــول  في  الاقتصاديــة 
والمتضمنة الحصول على مســتخرج الســجل التجاري 
بأعلــى معاييــر الجــودة والتأمــن، وذلــك بالاعتمــاد 
البريــد  يمتلكهــا  التــي  الكبيــرة  الإمكانــات  علــى 
والانتشــار  التحتيــة  البنيــة  في  والمتمثلــة  المصــري، 

البريــد. لمكاتــب  الواســع  الجغــرافي 
وقــع البروتوكــول كل مــن داليــا البــاز، رئيــس مجلس 
إدارة الهيئــة القومية للبريــد، والدكتور محمد عوض، 
رئيــس جهاز تنميــة التجارة الداخليــة، وذلك بحضور 

عــدد من قيــادات الجهتين.
وبموجــب هــذا البروتوكــول، ســيتم إتاحــة الحصــول 
علــي مســتخرج الســجل التجــاري، من خــال مكاتب 
البريــد على مســتوى الجمهورية، بمــا يمكّن المواطنين 
مــن الوصــول إلى الخدمة بالقرب مــن محل إقامتهم، 
ويضمــن ســرعة وســهولة إنجــاز المعامــات بدرجــة 

عالية مــن الدقــة والأمان. 
الخدمــات  مــن  عــدد  إتاحــة  التعــاون  يشــمل  كمــا 
الأخــرى عبــر مكاتــب البريــد، مــن بينهــا الاســتعلام 
عــن بيانــات المنشــآه، والاســتدلال عــن رقــم الســجل 
التجــاري الموحــد )UCR(، إلــى جانــب إمكانية ســداد 
رســوم تجديد التســجيل التجاري عبر مكاتب البريد.
أوراق  وتوريــد  أيضًــا طباعــة  البروتوكــول  ويتضمــن 
خــال  مــن  محــددة  ومعاييــر  بمواصفــات  مؤمنــة 
مطابــع البريــد، وفقًــا لأعلى معاييــر التأمين والجودة 
إلــى  المؤمنــة،  الطباعــة  تقنيــات  أحــدث  باســتخدام 
مكاتب الســجل التجاري التابعــة لجهاز تنمية التجارة 
الداخليــة بالمحافظات بما يعــزز التكامل بين الجهتين 
ويضمــن توحيــد معاييــر الأمــان والجــودة في إصــدار 
واســتمرارية  ســهولة الخدمــة  ويضمــن  المســتندات، 

تقديمهــا وفــق أعلــى معاييــر الجودة.

وصرحــت داليــا البــاز، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة 
القوميــة للبريــد، بــأن هــذا التعــاون يأتــي في إطــار 
تقــديم  في  للتوســع  المصــري  البريــد  إســتراتيجية 
شــبكة  خــال  مــن  المتكاملــة  الحكوميــة  الخدمــات 
مكاتــب البريــد المنتشــرة في جميع أنحــاء الجمهورية، 
بمــا يســهم في تســهيل حصــول المواطنــن وأصحــاب 
الأعمــال علــى الخدمــات المختلفــة بســرعة وكفــاءة.

وأشــارت إلــى أن إتاحــة خدمات جهاز تنميــة التجارة 
الداخليــة عبــر مكاتــب البريــد تمثــل خطــوة مهمــة 
نحــو دعــم بيئــة الأعمــال وتحســن تجربــة المتعاملين 
مــع الخدمــات الحكوميــة، خاصــة في ظــل مــا يمتلكه 
البريــد المصــري مــن بنيــة تحتيــة متطــورة وقــدرات 
تشــغيلية واســعة تمكنــه من تقــديم الخدمــات بأعلى 

مســتويات الجــودة والأمــان.
ومــن جانبــه أوضــح الدكتــور محمــد عــوض، رئيس 
جهــاز تنميــة التجــارة الداخلية، أن توقيــع بروتوكول 
التعــاون مــع الهيئة القومية للبريد يمثل خطوة مهمة 
في إطــار جهــود الدولــة لتطويــر منظومــة خدمــات 
وتيســير حصــول  الداخليــة  التجــارة  تنميــة  جهــاز 
أن  إلــى  مشــيرًا  عليهــا،  والمســتثمرين  المواطنــن 
اختيــار التعــاون مــع البريد المصري يأتــي لما يمتلكه 
من شــبكة واســعة من مكاتب الخدمات المنتشــرة في 
مختلــف محافظــات الجمهوريــة، إلــى جانــب خبرة 
كبيــرة في تقــديم الخدمــات الحكوميــة للمواطنــن، 
مشــيرًا الــي أن إتاحــة خدمات جهاز تنميــة التجارة 
الداخليــة عبــر مكاتــب البريد ستســهم بشــكل كبير 
في توســيع نطــاق تقــديم الخدمة والوصــول بها إلى 
شــريحة أكبــر مــن المواطنــن وأصحــاب الأنشــطة 

الاقتصادية.
البروتوكــول  أن  عــوض  محمــد  الدكتــور  وقــال 
يتضمــن أيضًــا تعميــم اســتخدام الإصــدارات المؤمنة 
الــورق  مــن خــال  التجــاري،  الســجل  لمســتخرجات 
المؤمــن المــزود بعناصــر تأمينيــة متطورة، بمــا يضمن 
أعلــى درجــات الحمايــة للوثائــق الرســمية ويمنــع أي 
محــاولات للتلاعــب أو التزويــر، ويعزز ثقــة المتعاملين 
في مســتندات الســجل التجاري الصادرة عن الجهاز.

للتنميــة  بخططهــا  المجموعــة  إلتــزام  إطــار  في 
المجتمعيــة و حرصهــا على تأديــة دورها المجتمعي، 
المجموعــة  بــن  تعــاون  بروتوكــول  توقيــع  تم 
لدعــم  الثــدي  ســرطان  لعــاج  بهيــة  ومستشــفى 
عــاج 13 حالــة مــن الســيدات المصريــة المصابــة 
مــع الاحتفــال  بالتزامــن  الثــدي وذلــك  بســرطان 
باليــوم العالمــي للمــرأه في شــهر مارس، وهو شــهر 

المــرأه و تمكينهــا. ودعــم  الاحتفــال 
يأتــي هذا التعاون ضمن اســتراتيجية مجموعة إي 
فاينانــس للاســتثمارات المالية والرقمية للمســؤلية 
المجتمعيــة والتــي تضع تمكــن المــرأة ودعمها على 
رأس أولويتهــا، بالتوافــق مــع إيمانهــا بــأن الصحة 
للتنميــة  المحاورالأساســية  أهــم  محورمــن  هــي 
الإنســان  لبنــاء  الركائــز  أهــم  وأحــد  المســتدامة 

والمجتمع.
كمــا تؤكــد أن الاســتثمار في صحــة المــرأة هــو بناء 
للمجتمــع بأكملــه حيــث أن الحفاظ وتمكــن المرأة 
صحيــا يتيــح لهــا اســتعادة قدرتهــا علــى ممارســة 
في  والمشــاركة  طبيعــي  بشــكل  دورهــا  و  حياتهــا 
العمــل والانتاج وذلك يســهم في دعم جهود التنمية 

والبناء. 
ولــن يقتصــر دور المجموعــة علــى العــاج فقــط 
بــل يمتــد ليشــمل مرحلــة مــا بعــد التعــافي، حيــث 
اعلنــت مجموعــة إي فاينانــس عــن اســتمرار دعم 
الحــالات وتدريــب الســيدات المســتفيدات داخــل 
مراكــز الأســتدامة التــي أنشــأتها لتعليــم الحــرف 
مــع  المــرأة اقتصاديــا  لتمكــن  والتراثيــة  اليدويــة 
شــريكها الاجتماعي مؤسســة صنــاع الخير بهدف 
توفير مصدر دخل مســتدام و تعزيز اســتقلاليتهن 

المالية.
ومــن جانبها، أعربت ياســمين راشــد، رئيس قطاع 

التســويق والاتصــال المؤسســي والتنميــة المجتمعية 
بهــذه  اعتزازهــا  عــن   ، فاينانــس  إي  بمجموعــة 
الشــراكة قائلــة: »نؤمــن في مجموعــة إي فاينانــس 
بــأن تمكــن المــرأة يبــدأ بدعــم صحتهــا وحقها في 
الحصــول علــى العــاج والرعايــة الكاملــة. ويأتــي 
لالتزامنــا  امتــدادًا  بهيــة  مستشــفى  مــع  تعاوننــا 
في  ومســاندتهن  المصريــات  الســيدات  بدعــم 
مواجهــة ســرطان الثــدي، ليــس فقــط مــن خــال 
مرحلــة  دعــم  عبــر  أيضًــا  ولكــن  العــاج،  توفيــر 
مــا بعــد التعــافي وتمكينهــن اقتصاديًــا ليصبحــن 
قادرات على اســتكمال حياتهن والمســاهمة الفعالة 

المجتمــع«. في 
كمــا أكــد المهنــدس تامــر شــوقي، رئيــس مجلــس 
أمنــاء مؤسســة بهيــة، علي فخــره وامتنانه لشــركة 
»آي فاينانــس للاســتثمارات الماليــة« علــى دعمهــم 
الكــريم بكفالــة 13 حالــة مــن حــالات مستشــفى 
الــروح  يعكــس  التعــاون  هــذا  أن  مؤكــدًا  بهيــة، 
الإنســانية والحــرص علــى صحــة المــرأة ودورهــا 

الحيــوي تجــاه المجتمــع.
كمــا صرحــت ليلــي ســالم، عضــو مجلــس أمنــاء 
مؤسســة بهية وحفيــدة بهية، بأن هــذا البروتوكول 
يعكــس التزامهــا واعتزازها بدور مؤسســة بهية في 
خدمــة جميع ســيدات مصــر، مؤكــدًة أن دعم مثل 
هــذا يعــزز رســالتنا في تقــديم الرعاية والمســؤولية 

لــكل ســيدة في مصر.
ويعكــس هــذا البروتوكــول رؤيــة المجموعــة علــى 
تبنــي اســتراتيجية اســتدامة مجتمعيــة قائمة على 
رؤيـة مصـر 2030، كإطـار عـام يهدف إلى تحسـين 
جـــودة الحيـــاة، إيمانا بــأن التنميــة الحقيقية تبدأ 
ببناء الإنســان وتمكينه من البناء والعمل والإســهام 

في إعمــار المجتمع.

تصنيــف  أعلــى  حصــد  في   TIGGO7 نجحــت 
للســامة بخمــس نجــوم مــن ثــاث جهــات دولية 
 ASEANو  ،ANCAPو  ،Euro NCAP هــي  كبــرى 

.  .NCAP
وبانضمام هذا الإنجاز إلى شــهادة الخمس نجوم 
التــي حصلت عليها ســابقًا مــن C-NCAP، تصبح 
TIGGO7 الســيارة الوحيــدة مــن علامــة صينيــة 
التــي تنجــح في تحقيــق أعلــى تقييــم عبــر أنظمة 

تقييــم الســامة الأربعة الرئيســية في العالم.
صــدارة ASEAN NCAP بنتيجــة قياســية بلغــت 

نقطــة  94.68
وفي نهايــة عــام 2025، حصلــت TIGGO7 علــى 
 ASEAN تصنيــف الخمــس نجــوم في اختبــارات 
بلغــت  إجماليــة  نتيجــة  تحقيقهــا  بعــد   NCAP
في  تسُــجل  نتيجــة  أعلــى  وهــي  نقطــة،   94.68

عــام 2011. تأسيســه  منــذ  البرنامــج  تاريــخ 
واللافــت أن TIGGO7 حققــت العلامة الكاملة في 
فئتــي حمايــة الــركاب البالغين وأنظمة المســاعدة 
علــى الســامة، لتصبــح حاليًــا الســيارة الهجينــة 
القابلــة للشــحن الخارجــي الوحيــدة التــي تحقــق 
علامــة كاملة مزدوجــة في هاتين الفئتين. ولمواكبة 
المعقــدة في جنــوب شــرق  المــرور  طبيعــة حركــة 
آســيا، التــي تتســم بالكثافــة الكبيــرة للدراجــات 
الناريــة وتدفق الحركة المرورية المتغير باســتمرار، 
جُهــزت الســيارة بنظام المســاعدة الذكيــة للقيادة 
من المســتوى L2+ مع تحســينات متقدمة في نظام 
مراقبــة النقــاط العميــاء والتنبيــه بحركــة المــرور 
الخلفيــة المتقاطعــة. وتعمــل هذه الأنظمــة تلقائيًا 
عنــد ســرعة تتجــاوز 15 كــم/س، بمــا يســهم في 
تقليــل مخاطــر الاصطــدام أثنــاء تغيير المســار أو 

فتــح الأبواب.
 TIGGO7 وعلى صعيد الســامة الســلبية، تعتمد
علــى هيــكل يتكــون من أكثــر من 61% مــن الفولاذ 
عالــي الصلابــة، إلــى جانــب عارضــة أمامية من 
الألومنيــوم مضــادة للتصــادم، مــا يســاعد علــى 
حــالات  في  المقصــورة  ســامة  علــى  الحفــاظ 

الاصطــدام العنيــف.
اجتيــاز أوروبا وأســتراليا: تصنيفان بخمس نجوم 

شهرين خلال 
 CSH  TIGGO7 حصلــت   ،2025 أكتوبــر  وفي 
علــى تصنيــف الخمــس نجــوم في أحــدث جولات 
أداءً  ســجلت  بعدمــا   ،Euro NCAP اختبــارات 
متوازنًــا في أربــع فئــات رئيســية: حمايــة الــركاب 
البالغــن )82%(، حمايــة الأطفــال )85%(، حمايــة 
للخطــر  عرضــة  الأكثــر  الطريــق  مســتخدمي 
)80%(، وأنظمــة المســاعدة على الســامة )%78(، 
وهو ما يعكس قوتها الشــاملة في مجالي السلامة 

النشــطة والســلبية.
 ANCAP وفي ديســمبر مــن العــام نفســه، أعلنــت
نتائــج اختبارات الســامة الخاصة بها، مؤكدة أن 
CSH TIGGO7 بالمواصفــات الأســترالية حافظت 
على نفس الأداء المســتقر الــذي قدمته في أوروبا، 
الخمــس  تصنيــف  علــى  الحصــول  في  ونجحــت 

.ANCAP نجوم مــن
ونظــرًا للتقــارب الكبيــر بــن منهجيــات الاختبــار 
 ،ANCAPو ،Euro NCAP ومعاييــر التقييــم لــدى
الجهتــن  اعتــراف  علــى  الســيارة  فــإن حصــول 
خــال فتــرة لا تتجــاوز شــهرين يعكــس بوضــوح 
ثبــات الأداء وموثوقيتــه عبــر الأســواق المختلفــة 
كل  أن  يؤكــد  كمــا  المتعــددة.  الاختبــار  وأنظمــة 
منــذ  صُممــت  عالميًــا  تطُــرح   TIGGO7 ســيارة 
العالميــة  الســامة  معاييــر  أكثــر  لتلبــي  البدايــة 

صرامــة.

بروتوكول لإتاحة خدمات جهاز تنمية التجارة 
الداخلية بمكاتب البريد على مستوى الجمهورية

بالتزامن مع اليوم العالمي للمرأة
مجموعة إي فاينانس للاستثمارات المالية والرقمية 

توقع بروتوكول تعاون مع مستشفى بهية  

شيري TIGGO7 تحصد تصنيفات الـ5 نجوم 
في برامج NCAP الأربعة الكبرى عالميًا 

للإلكترونيــات  سامســونج  أعلنــت 
 Galaxy المحــدودة عن حصــول جهــاز
»أفضــل  جائــزة  علــى   Ultra  S26
المحمــول  جوائــز  ضمــن  جهــاز« 
المؤتمــر  خــال  المقدمــة  العالميــة، 
 MWC( المحمولــة  للأجهــزة  العالمــي 
مدينــة  اســتضافته  الــذي   )2026

الإســبانية.  برشــلونة 
لشــبكات  الدوليــة  الجمعيــة  وتنظــم 
الجوائــز  هــذه  المحمــول  الهاتــف 
ســنوياً علــى هامــش المؤتمــر لتكــريم 
أبــرز الابتــكارات في قطــاع الأجهــزة 
»أفضــل  فئــة  تعــد  المحمولــة، حيــث 
باعتبارهــا  جوائزهــا  أبــرز  جهــاز« 
تحتفــي بالمنتجــات الاســتهلاكية التي 
ترســي معاييــر جديــدة في القطــاع. 
وتُنــح هــذه الجائزة بناءً علــى تقييم 
لجنــة تضــم أكثــر مــن 200 مــن كبار 
والصحفيــن  المســتقلين  المحللــن 
حــول  القطــاع  ورواد  المتخصصــن 
العالــم، ممــا يجعــل الأجهــزة الفائزة 
تعُــرّف بأنهــا المعيــار  بهــذه الجائــزة 
الذهبــي في المشــهد الرقمــي العالمي.

Ultra Galaxy S26 أفضل جهاز
جائــزة   Ultra  Galaxy S26 حصــد 
توزيــع  حفــل  خــال  جهــاز  أفضــل 
مــارس،   4 أقيــم في  الــذي  الجوائــز 
تقديــراً للتكامل الســلس الذي يقدمه 
الجهــاز بين المكونات الماديــة المتطورة 
علــى  القائمــة  الذكيــة  والبرمجيــات 

.8.5  One UIواجهــة
أول   Ultra  Galaxy S26تضمــن كمــا 
ميــزة مــن نوعهــا في العالــم لحمايــة 
الخصوصيــة المدمجة ضمن الشاشــة 
)Privacy Display(، في إنجاز هندسي 
العــرض،  تقنيــات  مجــال  في  بــارز 
يمنــح المســتخدمين تجربــة مشــاهدة 
نابضــة بالحيويــة مــع مســتوى أعلــى 
مــن الخصوصيــة. كمــا يتيــح المعالــج 
أســرع  أداءً  الجهــاز  في  المخصــص 
لمزايــا Galaxy AI، مــا يرســخ معيــاراً 
الذكيــة  الأجهــزة  لتجــارب  جديــداً 

السلســة.
قــال  الموضــوع،  هــذا  علــى  وتعليقــاً 
شــون كولينــز، رئيــس لجنــة تحكيــم 
جائــزة أفضــل جهــاز ضمــن مؤتمــر 
العــام  هــذا  »شــهدنا   :2026  MWC
الجوائــز،  ضمــن  قويــة  منافســةً 
وحرصنــا علــى تســليط الضــوء على 
التقنيــات المبتكــرة والجذابــة وعاليــة 
الفعاليــة، التــي تســهم في دفــع عجلة 
تطــور القطاع إلى الأمــام. وتألق هذا 
 Samsung Galaxy S26 جهــاز  العــام 
Ultra   بفضــل قدرتــه علــى توســيع 
آفــاق تكنولوجيــا الأجهــزة المحمولــة 
بالتــوازي مــع تقــديم تأثيــر إيجابــي 
المســتخدمين.  حيــاة  في  ملمــوس 
الثوريــة  بابتكاراتــه  الجهــاز  ويتميّــز 
في مجــال الخصوصيــة التــي ترتقــي 
بجوانــب الأمن والمســاحة الشــخصية 
والثقــة، باعتبارها مــن أهم متطلبات 

الحيــاة الرقميــة اليــوم«.

لتنظيــم  القومــي  الجهــاز  نفــى   
بشــأن  تداولتــه  تم  مــا  الاتصــالات 
خدمــات  أســعار  في  زيــادة  وجــود 
الاتصالات بنســبة 30٪، وأكد الجهاز 
أن مــا تم نشــره في هــذا الشــأن عــارٍ 
تمامًــا مــن الصحــة، وأنــه لــم تصدر 
أيــة قــرارات تتعلــق بإقــرار زيــادات 
بهــذه النســبة أو غيرهــا على أســعار 

الاتصــالات. خدمــات 
أي تحريــك في  أن  الجهــاز  ويوُضــح 
يقــوم  الاتصــالات  خدمــات  أســعار 
مــن  إطــار  في  بدراســته  الجهــاز 
التــوازن بــن حمايــة حقــوق ومصالح 
اســتدامة  وضمــان  المســتخدمين، 
تطويــر  واســتمرار  الاســتثمارات 
الاتصــالات،  بقطــاع  الخدمــات 
الحيويــة  القطاعــات  أحــد  باعتبــاره 

والمهمــة.
وشــدد الجهــاز علــى أن أي قــرار في 
هــذا الشــأن لــن يتــم اتخــاذه إلا بعد 
الانتهــاء مــن دراســة كافــة الجوانــب 
يراعــي  نحــو  علــى  الصلــة،  ذات 
الصالــح العــام ويحفــظ التــوازن بــن 

الأطــراف. مختلــف 
لتنظيــم  القومــي  الجهــاز  وأهــاب 
الإعــام  وســائل  بكافــة  الاتصــالات 
التواصــل  منصــات  ومســتخدمي 
فيمــا  الدقــة  تحــري  الاجتماعــي 
هــذا  بشــأن  تداولــه  أو  نشــره  يتــم 
الموضــوع، وعلى الجانــب الآخر يؤكد 
الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات 
أنــه جــاري اتخــاذ كافــة الإجــراءات 
أي  تــداول  أو  نشــر  القانونيــة تجــاه 
معلومــات مغلوطــة مــن شــأنها إثــارة 

العــام. الــرأي  تضليــل  أو  البلبلــة 

القومي للاتصالات ينفي 
زيادة أسعار خدمات 

الاتصالات 30 %

ضمن جوائز المحمول العالمية خلال 
MWC 2026 مؤتمر

 Galaxy سامسونج
S26 Ultra يحصد جائزة 
»أفضل جهاز« بفضل 
الابتكارات النوعية  
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اتفــق خبــراء بســوق المــال، علــى أن 
ــة  ــات المحلي ــرائية للمؤسس ــوة الش الق
والأفــراد قللــت مــن وتيــرة هــذا هبــوط 
للتوتــرات  فعــل  كــرد  المــال،  ســوق 
الجيوسياســية التــي تشــهدها المنطقة. 
واتفقــوا أيضــا علــى أن رفــع أســعار 
ضاغــط  تأثيــر  لــه  ســيكون  الوقــود 
علــى الســوق، لأنــه ســيقود إلــى ارتفــاع 
ــا  ــدة، مم ــعار للفائ ــع أس ــم، ورف التضخ
قــد يســحب الســيولة مــن البورصــة إلــى 

ــة. ــع البنكي الودائ

ــال، إن  ــر بأســواق الم ــال، الخبي ــد جم ــال أحم وق
الأخيــرة  الجلســات  خــال  شــهدت  البورصــة 
ضغوطــا بيعيــة، موضحــا أن المؤشــر الرئيســي 
لديــه دعــم عنــد مســتوى 44500 نقطــة، متوقعــا 
الارتــداد بالقــرب منــه في الفتــرة المقبلــة، كمــا 
توقــع أيضــا أن يشــهد المؤشــر الرئيســي ارتــدادة 
 47700 ثــم  نقطــة،   47000 مســتويات  نحــو 

نقطــة، يليهــا مســتوى 48000 نقطــة.
الهبــوط  مــن  بالرغــم  أنــه  إلــى  أشــار  كمــا 
الأحــداث  بســبب  المــال  ســوق  شــهده  الــذي 
مــن  الشــرائية  القــوى  أن  إلا  الجيوسياســية 
مــن  قللــت  والأفــراد  المحليــة  المؤسســات  قبــل 
وتيــرة الهبــوط، بينمــا اتجــه المســتثمرون العــرب 
والأجانــب نحــو البيــع، بســبب اســتمرار التوتــرات 
ــة  ــة، ممــا يســاهم في حال الجيوسياســية بالمنطق

بالســوق. الاســتقرار  عــدم  مــن 
ويــرى جمــال أن تأثيــر رفــع أســعار الوقــود علــى 
البورصــة المصريــة مركــب، حيــث أن علــى المــدى 
القصيــر سنشــاهد ضغوطــاً علــى الســوق بســبب 
البنــك  يدفــع  قــد  ذلــك  لأن  التضخــم،  ارتفــاع 
أســعار  علــى  الإبقــاء  إلــى  المصــري  المركــزي 
ــى  ــا إل ــدة مرتفعــة أو تأجيــل خفضهــا، لافت الفائ
مــن  جــزء  يميــل  الفائــدة،  ترتفــع  عندمــا  أنــه 
المســتثمرين إلــى تحويــل الســيولة مــن الأســهم 
إلــى الودائــع البنكيــة، وهــو مــا قــد يقلــل الســيولة 

في ســوق الأســهم.
كمــا أشــار إلــى أنــه  في المقابــل بعــض القطاعــات 
في البورصــة قــد تســتفيد مــن موجــة التضخــم 
مثــل شــركات الطاقــة والســلع الأساســية، متوقعــاً 

أن يكــون التأثيــر مختلــف بــن القطاعــات.
المنتــدب  العضــو  بطــران،  عــزت  قــال  بــدوره 
لشــركة بــوك كيبــرز  للاســتثمارات الماليــة، إن 
التوتــر بــن أمريــكا وإيــران ينعكــس مباشــرة علــى 

رئيــس  نائــب  حســين،  تامــر  قــال 
مجلــس إدارة شــركة إيليت للاستشــارات 
الماليــة، البورصــة المصريــة شــهدت 
خــال  حــادة  تراجعــات  موجــة 
الجلســات الأخيــرة، متأثــرة بتصاعــد 
التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة، 
وهــو مــا انعكــس علــى أداء المؤشــرات 
تختلــف  كمــا  للبورصــة،  الرئيســية 
ــى  ــية عل ــات الجيوسياس ــرات الأزم تأثي

البورصــة.  القطاعــات داخــل 

مــا تأثير الحــرب والأحــداث الجيوسياســية 
علــى البورصــة المصرية؟

أن البورصــة المصريــة شــهدت موجــة تراجعــات 
متأثــرة  الأخيــرة،  الجلســات  خــال  حــادة 
بتصاعــد التوتــرات الجيوسياســية في المنطقــة، 
ــى أداء المؤشــرات الرئيســية  وهــو مــا انعكــس عل
ــة الســيولة داخــل  ــى حال ــة إل للبورصــة، بالإضاف
مــن  المســتثمرين  مخــاوف  وســط  الســوق، 
ــة التوتــر التــي تشــاهدها الأســواق  اســتمرار حال
في  الحــرب  انــدلاع  ومــع  والعربيــة،  العالميــة 
المنطقــة، تعرضــت الأســهم لضغــوط بيعيــة قويــة 
دفعــت المؤشــر الرئيســي للبورصــة المصريــة إلــى 
التراجــع، كمــا فقــدت القيمــة الســوقية للأســهم 
المقيــدة عشــرات المليــارات مــن الجنيهــات خــال 

أيــام قليلــة.
تتوقعهــا  التــي  الســيناريوهات  ومــا 

الأحــداث؟ خــال  للبورصــة 
أو  السياســية  التوتــرات  حــدة  تراجــع  حــال  في 
ــواء الصــراع، قــد تســتعيد البورصــة توازنهــا  احت
يتــم  الأســهم  مــن  العديــد  أن  خاصــةً  ســريعًا، 
يجــذب  قــد  مــا  العادلــة،  قيمتهــا  دون  تداولهــا 
المســتثمرين طويــل الأجــل، متوقعــاً ســيناريو آخــر 
وهــو أن تتحــرك المؤشــرات في نطــاق عرضــي 
حالــة  اســتمرار  مــع  والهبــوط  الصعــود  بــن 
الترقــب للأحــداث السياســية والاقتصاديــة، وإذا 
تصاعــدت الحــرب، قــد يشــهد الســوق موجــة بيــع 
جديــدة خاصــة مــن المســتثمرين الأجانــب الذيــن 
يميلــون إلــى تقليــل المخاطــر في الأســواق الناشــئة 

وقــت الأزمــات.
ومــاذا تتوقــع لملــف الطروحــات وهــل تتأثــر 

بالأحــداث ويتــم تأجيلهــا؟ 
الملفــات  أكثــر  مــن  الطروحــات  أن ملــف  ويــرى 
تأثــرًا بالأحــداث الجيوسياســية، حيــث تفضــل 
التقلبــات  فتــرات  الطــرح في  تأجيــل  الشــركات 
الحــادة لضمــان تســعير عــادل للأســهم وجــذب 
ســيولة كافيــة مــن المســتثمرين، مشــيراً إلــى أن 
اســتمرار الصــراع لفتــرة طويلــة قــد يــؤدي إلــى 
تأجيــل بعــض الطروحــات، وإعــادة تقييــم أســعار 

الأســواق الناشــئة ومنهــا مصــر، لأن أول قنــاة 
انتقــال للأثــر هــي أســعار الطاقــة العالميــة، وهــو 
مــا يخلــق ضغوطــا تضخميــة عالميــة ويزيــد تكلفــة 
الاســتيراد للــدول المســتوردة للطاقــة مثــل مصــر. 
وأوضــح أن الحــرب في الشــرق الأوســط تضغــط 
علــى الاقتصــاد المصــري عبــر قنــاة الطاقــة، لأن 
ارتفــاع أســعار النفــط يزيــد مــن تكلفــة الاســتيراد 
ويغــذي التضخــم، وفي الوقــت نفســه، رفــع أســعار 
الوقــود محليــاً ســيضيف ضغوطــاً تضخميــة قــد 
تؤثــر علــى الســيولة في البورصــة إذا اســتمرت 
مــن  التأثيــر ســيختلف  لكــن  مرتفعــة،  الفائــدة 

قطــاع لآخــر.
يرى بطــران أن ارتفــاع أســعار الطاقــة العالميــة 
يضغــط علــى تكلفــة الدعــم والطاقــة، وتدفقــات 
مثــل  تــؤدي  مــا  وعــادةً  الأجنبــي،  الاســتثمار 
تقلبــات  إلــى  الجيوسياســية  الصدمــات  هــذه 
في الأســواق الماليــة وخــروج جــزء مــن الأمــوال 
في  لكــن  الناشــئة  الأســواق  مــن  الســاخنة 
قــد يســتفيد جزئيــاً  الســوق المصــري  المقابــل، 
لفتــرة  المرتفعــة  الطاقــة  أســعار  اســتمرت  إذا 
شــركات  مثــل  القطاعــات  بعــض  لأن  طويلــة، 
ــات قــد تشــهد تحســناً في  الطاقــة والبتروكيماوي
الإيــرادات، لذلــك تأثيــر الحــرب ليــس ســلبياً 
ــة عــدم اليقــن في  ــن حال ــد م ــه يزي ــل لكن بالكام

القصيــر. المــدى 
مــن جهتــه قــال رامــي حجــازي، خبيــر أســواق 
للبورصــة  الرئيســي  المؤشــر  أداء  أن  المــال، 

الطــرح، ويفضــل انتظــار اســتقرار الســوق قبــل 
تنفيــذ أي اكتتابــات، ولكــن في المقابــل، قــد تســتغل 
لتنفيــذ  الأســعار  انخفــاض  الشــركات  بعــض 

طروحــات إذا تحســنت الســيولة.
هــل ســتؤثر الأحــداث الجيوسياســية علــى 

القطاعــات داخــل البورصــة؟
تختلــف تأثيــرات الأزمــات الجيوسياســية علــى 
القطاعــات داخــل البورصــة، حيــث تتعــرض بعــض 
الوقــت  نفــس  وفي  قويــة،  لضغــوط  القطاعــات 
في  يحــدث  مثلمــا  أخــرى،  قطاعــات  تســتفيد 
قطــاع البتروكيماويــات والطاقــة حيــث يســتفيد 
ــر بالســلب  ــاع أســعار النفــط، ويتأث في حــال ارتف
قطــاع النقــل والســياحة نتيجــة الاضطرابــات.

مــن  سيســتفيدان  والفضــة  الذهــب  هــل 
المنطقــة؟ بهــا  تمــر  التــي  الأحــداث 

يتجــه  الجيوسياســية،  الصراعــات  أوقــات  في 
المســتثمرون عــادة إلــى المــاذ الآمــن مثــل الذهــب 
الذهــب  أســعار  شــهدت  وبالفعــل  والفضــة، 
ــرات الإقليمية،نتيجــة  ــا مــع تصاعــد التوت ارتفاعً
زيــادة الطلــب عليــه كأداة للتحــوط مــن المخاطــر. 
ــرص  ــى ف ــة إل ــول الأزم ــن أن تتح ــل يمك وه

اســتثمارية خــال الفتــرة القادمــة؟
الأزمــات قــد تخلــق فــرص اســتثمارية، وعندمــا 
أقــل  مســتويات  إلــى  الأســهم  أســعار  تنخفــض 
شــراء  فــرص  تظهــر  الحقيقيــة،  قيمتهــا  مــن 
للمســتثمرين طويــل الأجــل الذيــن يعتمــدون علــى 
أساســيات الشــركات وليــس فقــط علــى تحــركات 

الســوق قصيــرة الأجــل.

المصريــة مــازال إيجابــي مــع ثباتــه أعلــى منطقــة 
التراجعــات  هــذه  أن  موضحــاً  نقطــة،   45500
لاتمثــل  ضعــف بــل أن المؤشــر يتحــرك في منطقــة 
عرضيــة بــن 45500 نقطــة إلــى  49000 نقطــة، 
ــد هــدوء  ــي هــذا الإتجــاه العرضــي بع ــد ينته وق
الجيوسياســية،  والتوتــرات  العالميــة  الأوضــاع 
متوقعــاً أن يتحــرك المؤشــر الرئيســي للبورصــة 
خــال الجلســات القادمــة بــن منطقــة 45900 

نقطــة إلــى  48000 نقطــة.
وأشــار إلــى أنــه كان أبــرز الرابحــن خــال خــال 
قطــاع  أســهم  بعــض  هــي  الحاليــة،  الجلســات 
الطاقــة  بقطــاع  المرتبطــة  والأســهم  الســياحة 
)البتــرول(، وبعــض أســهم بورصــة النيــل وبعــض 
الأســهم المضاربيــة، متوقعــا أن تســتمر الإيجابيــة 
أســهم  وبعــض  بالطاقــة،  المرتبطــة  الأســهم  في 
قطــاع الســياحة وبعــض أســهم قطــاع الأدويــة 
خــال  الأغذيــة  وقطــاع  الصحيــة  والرعايــة 

الفتــرة الحاليــة.
كمــا يــرى بطــران أنــه مــع إجــازة العيــد تتحــرك 
التوتــرات  ومــع  عرضــي،  اتجــاه  في  الســوق 
إلــى  ذلــك  تهــدأ أدى  لــم  التــي  الجيوسياســية 
العيــد،  قبــل  الجلســات  خــال  الســوق  تراجــع 
متوقعــا 45900 نقطــة، مــع اســتمرار هــذا الأداء 
العرضــي إلــى بعــد إجــازة عيــد الفطــر المبــارك.

شبح التضخم يهدد بسحب السيولة من سوق 
المال.. القوة الشرائية تخفف حدة التراجع
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التــوازن للبورصة ويجذب 

الاستثمار طويل الأجل

المؤسســة  القابضــة،  چــي  إف  إي  مجموعــة  أعلنــت 
الماليــة الرائــدة التــي تمتلــك بنــكًا شــاملً في مصــر وبنــك 
الاســتثمار الرائــد في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
المنتهيــة  الماليــة  للســنة  قويــة  ماليــة  نتائــج  إفريقيــا، 
البنــك  مــن  لــكل  القــوي  بــالأداء  مدعومــة   ،2025 في 
التجــاري، بنــك نكســت، ومنصــة التمويــل غيــر المصــرفي، 

إي اف چــي فاينانــس. 
بمعــدل  للمجموعــة  التشــغيلية  الإيــرادات  وارتفعــت 
ســنوي 7% لتصــل إلــى 26.0 مليــار جنيــه مصــري، بينمــا 
بلــغ صــافي الربــح بعــد خصــم الضرائــب وحقــوق الأقليــة 
الأصــول  إجمالــي  وبلــغ  مصــري.  جنيــه  مليــار   4.1
230.6 مليــار جنيــه مصــري بنهايــة ديســمبر 2025.

للمجموعــة  التشــغيلية  المصروفــات  إجمالــي  ارتفــع  كمــا 
)بمــا في ذلــك المخصصــات والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة(، 
جنيــه  مليــار   17.5 إلــى  لتصــل   %13 ســنوي  بمعــدل 
مصــري. ويرجــع هــذا الارتفــاع علــى نحــو أساســي إلــى 
زيــادة المصروفــات العامــة والإداريــة الأخــرى بنســبة %42 
علــى أســاس ســنوي، وهــو مــا يعكــس ارتفــاع مســتويات 
التضخــم في مصــر، والتكاليــف المقومــة بالــدولار الأمريكــي، 
والمصروفــات غيــر المتكــررة المتعلقــة بطــرح شــركة ڤاليــو 
وتكاليــف مــا قبــل تشــغيل لقطاعــات جديــدة. وفي المقابــل، 
اســتقرت مصروفــات الموظفــن بالمجموعــة بشــكل عــام علــى 
أســاس ســنوي، حيــث تم تعويــض انخفــاض التعويضــات 
المتغيــرة في بنــك الاســتثمار مــن خــال زيــادة الرواتــب وتأثير 

تراجــع قيمــة الجنيــه المصــري علــى المكاتــب الإقليميــة.
ــذي  ــس التنفي ــريم عــوض، الرئي وفي هــذا الســياق صــرح ك
لمجموعــة إي اف چــي القابضــة، قائــاً: »إن أداءنــا خــال 
عــام 2025 يعكــس قــوة نمــوذج أعمــال مجموعــة إي إف چــي 
القابضــة المتنــوع وفوائــد اســتراتيجية تعــدد المنصــات التــي 

تتبناهــا المجموعــة. 
وعلــى الرغــم مــن قــوة عــام المقارنــة الســابق، اســتطاعت 
المجموعــة تحقيــق نتائــج ماليــة قويــة، وذلــك بفضــل اســتعادة 
الأنشــطة لمعدلاتهــا الطبيعيــة في إي اف چــي هيرميــس، 
بالإضافــة إلــى النمــو القــوي في بنــك نكســت وإي اف چــي 
فاينانــس، فيمــا يعكــس هــذا الأداء قدرتنــا علــى التكيــف مــع 
ــات الســوق مــع الاســتمرار في تقــديم قيمــة مســتدامة  تقلب

لمســاهمينا«.
هيرميــس،  چــي  اف  إي  الاســتثمار،  بنــك  صعيــد  وعلــى 
ــت  ــث وصل ــاً ملحوظــاً في عــام 2025، حي شــهد الأداء تباين

الإيــرادات إلــى 11.9 مليــار جنيــه مصــري. 
مســتوياتها  إلــى  الأنشــطة  عــودة  الرقــم  هــذا  ويعكــس 
الطبيعيــة، مــع انخفــاض بنســبة 19% مقارنــة بالعــام الســابق، 
2024، الــذي جــاء في ظــل قاعــدة مقارنــة مرتفعــة، وحقــق 
قطــاع الوســاطة في الأوراق الماليــة وقطــاع إدارة الأصــول 
والاســتثمار المباشــر )Buy-Side( أداءً ملحوظًــا، حيــث زادت 
ــام  ــة بالع ــي مقارن ــى التوال إيراداتهمــا بنســبة 19% و42% عل

الماضــي. 
ومــع ذلــك، تأثــر الأداء العــام لبنــك الاســتثمار بانخفــاض 
قطــاع  وأنشــطة  القابضــة  بالشــركة  الخاصــة  الأنشــطة 
الخزانــة، بالإضافــة إلــى تراجــع النتائــج في قطــاع الترويــج 
وتغطيــة الاكتتــاب، ممــا أدى إلــى اســتقرار الإيــرادات عنــد 
مســتويات أقــل مــن تلــك التــي تم تحقيقهــا في العــام الســابق. 
ويعكــس هــذا التراجــع عــودة ظــروف التشــغيل لمســتوياتها 

الطبيعيــة بعــد المكاســب الكبيــرة مــن فــروق أســعار العمــات 
لتَ في عــام 2024 عقــب  ــي سُــجِّ ــر المحققــة الت ــاح غي والأرب
خفــض قيمــة الجنيــه المصــري. وفي ظــل هــذه المعطيــات، بلــغ 
صــافي الربــح بعــد خصــم الضرائــب وحقــوق الأقليــة لبنــك 

الاســتثمار 1.3 مليــار جنيــه مصــري خــال عــام 2025.
نجحــت إي إف چــي فاينانــس، منصــة التمويــل غيــر 
المصــرفي التابعــة للمجموعــة، مــن الحفــاظ علــى وتيــرة 
نمــو قويــة في جميــع أقســام أعمالهــا خــال عــام 2025، 
حيــث نمــت إيراداتهــا بنســبة 39% ســنويًا لتصــل إلــى 
6.7 مليــار جنيــه مصــري. ســاهم هــذا النمــو في الأداء 
البــارز لشــركة ڤاليــو، التــي ســجلت نتائــج قويــة مــع 
ارتفــاع إيراداتهــا بنســبة 56% مقارنــة بالعــام الســابق، 
ذلــك  ويعــود  جنيــه مصــري.  مليــار  إلــى 3.0  لتصــل 
إلــى زيــادة مكاســب التوريــق وارتفــاع صــافي الرســوم 
والعمــولات، ممــا يتماشــى مــع نمــو قيمــة التمويــات 

المصــدرة بنســبة 45% علــى أســاس ســنوي. 
أداءً  التمويليــة  للحلــول  چــي  إف  إي  شــركة  وســجلت 
قويًــا، حيــث حققــت إيــرادات أعمــال التأجيــر التمويلــي 
والتخصيــم نمــوًا بنســبة 15% و29% علــى التوالــي، لتصــل 
إلــى 908 مليــون جنيــه و214 مليــون جنيــه مصــري. 
وبالمثــل، اســتمرت شــركة تنميــة في تحقيــق نمــو مســتدام، 
إذ ارتفعــت إيراداتهــا بنســبة 25% ســنويًا لتصــل إلــى 2.4 
مليــار جنيــه مصــري. علــى الرغــم مــن زيــادة المصروفــات 
التشــغيلية بنســبة 35% ســنويًا نتيجة التوســع في الأعمال 
والضغــوط التضخميــة، إلا أن صــافي الربــح بعــد خصــم 
الضرائــب وحقــوق الأقليــة للمنصــة شــهد زيــادة بنســبة 
45% علــى أســاس ســنوي، ليصــل إلــى 1.2 مليــار جنيــه 

مصــري.
حقــق بنــك نكســت، البنــك التجــاري التابــع للمجموعــة، 
نمــواً  يعكــس  ممــا   ،2025 عــام  في  متميــزة  نتائــج 
قاعــدة  وتوســيع  عملياتــه  بتعزيــز  والتزامــاً  مســتداماً 
الســوق.  في  حصتــه  زيــادة  إلــى  بالإضافــة  عملائــه، 
ســجلت الإيــرادات ارتفاعــاً قويــاً بنســبة 52% مقارنــةً 

إلــى 7.5 مليــار جنيــه.  لتصــل  الســابق،  بالعــام 
ويرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلــى زيــادة قدرهــا 30% في 
صــافي إيــرادات الفوائــد نتيجــة لنمــو قاعــدة الأصــول 
مكاســب  تحقيــق  إلــى  بالإضافــة  للفوائــد،  المــدرة 
رأســمالية كبيــرة مــن بيــع أصــول غيــر أساســية. كمــا 
ارتفــع صــافي الربــح بعــد خصــم الضرائــب بنســبة %77 
علــى أســاس ســنوي ليبلــغ 3.1 مليــار جنيــه مصــري، 
الربــح 1.6  هــذا  مــن  المجموعــة  بلغــت حصــة  حيــث 
ــرادات لنمــو  ــه مصــري، مــع تجــاوز نمــو الإي ــار جني ملي

بلــغ %38. الــذي  التشــغيلية  المصروفــات 
وصــرح عــوض قائــاً: »اســتكمالاً لبرنامــج إعــادة شــراء 
شــركة  أســهم  وتوزيــع   2023 الماليــة  للســنة  الأســهم 
ڤاليــو للســنة الماليــة 2024، اتخــذ مجلــس الإدارة قــراراً 
التوزيعــات للمســاهمين. فقــد  بالاســتمرار في تطبيــق 
خصصــت المجموعــة مــا يصــل إلــى 400 مليــون جنيــه 
مصــري لمســاهميها عــن الســنة الماليــة 2025، إمــا علــى 
شــكل أربــاح نقديــة أو مــن خــال إعــادة شــراء الأســهم. 
وســتتحدد آليــة التوزيــع في اجتمــاع لاحــق لمجلــس الإدارة 
ــام 2026، مــع  ــة لع ــة العادي ــة العام ــاد الجمعي ــل انعق قب

مراعــاة الظــروف الجيوسياســية الراهنــة.«

فريدة صلاح الدين 

أحمد جمال:

عزت بطران:

رامي حجازي:

المؤسسات المحلية 
والأفراد طوق النجاة 

ارتفاع الوقود يضغط 
على البورصة

قطاع الطاقة أبرز 
الرابحين حاليا 

الإيرادات التشغيلية تصل إلى 26.0 مليار جنيه..

مجموعة إي إف چي القابضة 
تحقق صافي ربح 4.1 مليار جنيه

ويأتــي هــذا التوجــه متســقًا مــع اســتراتيجية هيئــة الرقابــة الماليــة 
المحليــة  الاســتثمارات  وجــذب  التــداولات،  عمــق  لزيــادة  والدولــة 
ــدات  ــر اســتدامة، وســط تأكي ــق معــدلات نمــو أكث ــة، وتحقي والأجنبي
مــن خبــراء أســواق المــال بــأن هــذه الخطــوة قــد تمثــل نقلــة نوعيــة في 

مســار البورصــة المصريــة خــال الســنوات المقبلــة.
وقــال حســام عيــد، خبيــر أســواق المــال، إن تصريحــات رئيــس مجلــس 
ــى شــركة  ــا إل ــرح لتحويله ــة بشــأن وجــود مقت إدارة البورصــة المصري
البورصــة  دور  تعميــق  الأســاس  في  تســتهدف  مصريــة،  مســاهمة 
داخــل الاقتصــاد الوطنــي، وتعزيــز قدرتهــا علــى جــذب مزيــد مــن 

الاســتثمارات.
وأوضــح أن هــذه الخطــوة تأتــي في إطــار اســتراتيجية هيئــة الرقابــة 
الماليــة الهادفــة إلــى زيــادة مســاهمة القطــاع المالــي غيــر المصــرفي في 
النــاتج المحلــي الإجمالــي ومؤشــرات النمــو الاقتصــادي، لافتًــا إلــى أن 
هــذا القطــاع اســتحوذ بالفعــل علــى نحــو 10.4% مــن النــاتج المحلــي 

الإجمالــي الاســمي.
وأضــاف عيــد أن تحويــل البورصــة المصريــة إلــى شــركة مســاهمة 
مــن شــأنه أن يســهم في زيــادة التدفقــات النقديــة، ســواء مــن جانــب 
المؤسســات الماليــة المحليــة والدوليــة أو المســتثمرين الأفــراد، مشــيرًا 
إلــى أن القــرار يعُــد مــن الخطــوات المهمــة التــي ســتؤدي إلــى توســيع 
قاعــدة الأدوات الاســتثمارية المتاحــة للأفــراد والمؤسســات بشــكل 

ــر. ــي قصي ــة وفي إطــار زمن ــر مرون أكث
البورصــة  شــركة  إيــرادات  زيــادة  علــى  ســينعكس  ذلــك  أن  وأكــد 
، وتحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة في قوائمهــا الماليــة، بمــا يدعــم 
مؤشــرات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وغيــر المباشــر، ويعــزز ثقــة 

المصــري. المــال  المســتثمرين في ســوق 
مــن جانبــه، قــال محمــود شــكري، خبيــر أســواق المــال، إن تحويــل 
ــر  ــدرج ضمــن خطــة شــاملة لتطوي ــى شــركة ين ــة إل البورصــة المصري
ســوق المــال ورفــع كفاءتــه التشــغيلية، بمــا يمنحهــا قــدراً أكبــر مــن 
الاســتقلالية مــن خــال مجلــس إدارة مســتقل وإدارة ذات أهــداف 
ربحيــة واضحــة، تتســم بالكفــاءة والمرونــة في اتخــاذ القــرارات التــي 

تخــدم مصالــح الشــركة ومســاهميها.
وأشــار شــكري إلــى أن هــذا التوجــه يجــري دراســته حاليــاً داخــل 
ــا أن الملــف يتضمــن عــدة أبعــاد، مــن بينهــا  ــوزراء، موضحً مجلــس ال
تقليــل العــبء المالــي عــن كاهــل الدولــة، خاصــة في ظــل احتيــاج 
البورصــة المســتمر لتمويــات، لا ســيما بالعملــة الأجنبيــة، لتطويــر 
النظــم  أحــدث  مــع  يتواكــب  التــداول، بمــا  ونظــم  التحتيــة  البنيــة 

العالميــة.
وأضــاف أن تطويــر نظــم التــداول واســتحداث أدوات ماليــة أكثــر 
كفــاءة وســرعة في التنفيــذ، إلــى جانــب اســتيعاب عــدد أكبــر مــن 
العمليــات، يتطلــب تمويــات مســتدامة، وهــو مــا يمكــن توفيــره مــن 
خــال تحويــل البورصــة إلــى شــركة وطــرح جــزء مــن أســهمها للتداول، 

ــل. ــز مــوارد التموي بمــا يســمح بتوســيع قاعــدة المســتثمرين وتعزي
ــة ضمــن منظومــة  وأكــد أن هــذا التحــول ســيدخل البورصــة المصري
أكثــر صرامــة مــن الحوكمــة والشــفافية، حيــث ســتصبح لهــا ميزانيــة 
واضحــة وقوائــم ماليــة معلنــة يمكــن للمســتثمرين الاطــاع عليهــا، 
ــان  ــى كي ــة إل ــى الدول ــي عل ــن عــبء مال ــا م ــة ويحوله ــزز الثق بمــا يع

ــة. ــق الربحي اقتصــادي مســتقل يســعى لتحقي
وحــول التأثيــر المتوقــع علــى المســتثمرين، أوضــح شــكري أن المرحلــة 
الأولــى قــد تشــهد انقســامًا في الآراء بــن مؤيــد ومعــارض، إلا أن 
الســوق ســيتأقلم تدريجيًــا مــع القــرار وفقًــا لمــا ســيتم إقراره بالتنســيق 
بــن مجلــس الــوزراء وإدارة البورصــة وهيئــة الرقابــة الماليــة، مشــيرًا 
ــا، إذ ســبقت العديــد مــن  إلــى أن هــذه التجربــة ليســت جديــدة عالميً
لشــركات  التحــول  إلــى  وأوروبــا  المتحــدة  الولايــات  البورصــات في 

مســاهمة .

هل ينجح تحويل البورصة إلى
شركة مساهمة في تعميق السوق 

وتعزيز جاذبية الاستثمار؟

التوترات الجيوسياسية تكبد الأسهم خسائر 
حادة وتبدد المليارات من القيمة السوقية

تامر حسين نائب رئيس مجلس إدارة شركة
 إيليت للاستشارات المالية:

        الطاقة والبتروكيماويات قد تستفيد من 
الوضع الراهن والنقل والسياحة تواجه الضغوط

حسام عيد:

محمود شكري:

التحويل يسهم في 
زيادة التدفقات 

النقدية إلى سوق المال

يدخل البورصة ضمن 
منظومة صارمة من 
الحوكمة والشفافية

يعود مقترح تحويل البورصة 
المصرية إلى شركة مساهمة 

مصرية ليطرح نفسه بقوة على 
أجندة تطوير سوق المال، في 

ظل مساعٍ رسمية لتعزيز دور 
القطاع المالي غير المصرفي في 
الاقتصاد الوطني، ورفع كفاءة 
البنية التشغيلية والتكنولوجية 

للسوق. 

فــارس،  صفــاء  الدكتــورة  توقعــت 
مديــر الاســتثمار في شــركة كانــدل 
الأوراق  محافــظ  وإدارة  لتكويــن 
مؤشــرات  تشــهد  أن  الماليــة، 
إيجابيًــا  أداءً  المصريــة  البورصــة 
خــال شــهر أبريــل 2026، مدعومــة 
المســتثمرين  معنويــات  بتحســن 

الشــرائي. الزخــم  واســتمرار 
 EGX30 مؤشــر  أن  وأوضحــت 
يســتهدف مســتوى 49,000 نقطــة، 
هــذا  اختــراق  أن  إلــى  مشــيرة 
نحــو  المؤشــر  ســيدفع  المســتوى 
52,000 نقطــة، فيمــا يمثــل مســتوى 
44,500 نقطــة دعمًــا رئيســيًا يجــب 

عليــه. الحفــاظ 
وأضافــت أن مؤشــر EGX70 لديــه 
نقطــة،   13,500 عنــد  مســتهدف 
ــى  ــا قــد يتجــه إل وفي حــال اختراقه
14,400 نقطــة، بينمــا يقــع الدعــم 
 12,000 مســتوى  عنــد  الرئيســي 

نقطــة.
وعلــى صعيــد الأســهم، أشــارت إلــى 
أن ســهم يــو للتمويــل الاســتهلاكي 
جنيهًــا،   12 عنــد  مقاومــة  يواجــه 
ــا،  واختراقهــا يدفعــه نحــو 14 جنيهً
فيمــا يمثــل مســتوى 10.30 جنيــه 

دعمًــا رئيســيًا.
مصــر  ســهم  أن  إلــى  لفتــت  كمــا 
للألومنيــوم لديــه مقاومــة عنــد 330 
ــا، واختراقهــا قــد يدفعــه إلــى  جنيهً
355 جنيهًــا، بينمــا يقــع الدعــم عنــد 

288 جنيهًــا.
وفيمــا يتعلــق بســهم بنيــان للتجــارة، 
يســتهدف  الســهم  أن  أوضحــت 
كمقاومــة،  جنيــه   4.60 مســتوى 
 6 إلــى  صعــوده  يعــزز  واختراقهــا 
جنيهــات، مــع وجــود دعــم رئيســي 

جنيــه.  3.90 عنــد 
وأشــارت كذلــك إلــى أن ســهم بنــك 
التعميــر والإســكان يواجــه مقاومــة 
واختراقهــا  جنيهًــا،   120 عنــد 
بينمــا  جنيهًــا،   132 نحــو  يدفعــه 
ــا  ــل مســتوى 109 جنيهــات دعمً يمث

رئيســيًا.
وأخيــرًا، ذكــرت أن ســهم أوراســكوم 
للتنميــة مصــر لديــه مقاومــة عنــد 
ــا  ــه، وفي حــال اختراقه 26.50 جني
ــا، مــع دعــم  قــد يســتهدف 28 جنيهً
رئيســي عنــد 24.54 جنيــه، مؤكــدة 
نقاطًــا  تمثــل  المســتويات  تلــك  أن 
اتجاهــات  لتحديــد  مهمــة  فنيــة 

الســوق خــال الفتــرة المقبلــة.

صفاء فارس: السوق 
مرشحة لأداء إيجابي 

في أبريل 2026  

جمال الهواري جمال الهواري
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•  الأحد 22  مارس  2026 م883• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

أبرز المؤشرات الرئيسية للشركة
ارتفعــت المبيعــات الجديــدة بنســبة ســنوية ٪10.7 
إلــى 52.6 مليــار جنيــه خــال عــام 2025، مدعومــة 
الجاهــزة  الوحــدات  بيــع  نحــو  الشــركة  بتوجــه 
الإيجابــي  المــردود  إلــى  بالإضافــة  القيمــة،  عاليــة 
للمشــروعات الجديــدة التــي أطلقتهــا الشــركة، وهــو 
مــا يعكــس اســتمرار معــدلات الطلــب المرتفعــة علــى 
وخــال  والجديــدة.  القائمــة  الشــركة  مشــروعات 
المبيعــات  بلغــت   ،2025 العــام  مــن  الأخيــر  الربــع 
ســنوي  نمــو  وهــو  جنيــه،  مليــار   16.1 الجديــدة 
بمعــدل 9.8٪ مقابــل 14.6 مليــار جنيــه خــال نفــس 

الفتــرة مــن عــام 2024.
مقابــل   ،2025 عــام  خــال  وحــدة   1,941 تســليم 
645 وحــدة خــال عــام 2024، بفضــل الإنجــازات 
الأساســية  والبنــى  الإنشــائية  للأعمــال  الملحوظــة 
هــذا  وعلــى  وســراي.  ســيتي  تــاج  بمشــروعي 
ــرادات مــن تســليم الوحــدات  الأســاس، ارتفعــت الإي
مليــار   3.1 لتبلــغ   ٪200.4 كبيــرة  ســنوية  بنســبة 
جنيــه خــال عــام 2025، مقابــل 1.0 مليــار جنيــه 
خــال عــام 2024، بفضــل نجــاح الشــركة في تســريع 
مشــروعاتها.  بمختلــف  البنائيــة  الأعمــال  وتيــرة 
ارتفعــت   ،2025 عــام  مــن  الأخيــر  الربــع  وخــال 
إيــرادات تســليم الوحــدات بنســبة 492.3٪ لتســجل 
1.6 مليــار جنيــه، مقابــل 263.5 مليــون جنيــه خــال 
نفــس الفتــرة مــن العــام الماضــي. وقــد أثمــر ذلــك 
عــن ارتفــاع مســاهمة إيــرادات تســليم الوحــدات في 
إجمالــي إيــرادات الشــركة لتصــل إلــى 26.6٪ خــال 
عــام 2025، مقابــل 12.3٪ خــال نفــس الفتــرة مــن 

العــام الســابق.
وبلغــت الإيــرادات 11.7 مليــار جنيــه خــال عــام 
2025، مقابــل 8.5 مليــار جنيــه خــال عــام 2024، 
وهــو نمــو ســنوي بنســبة 38.4٪، مدعومــة بنمــو 
ــا  ــي شــهدت تضاعفً ــرادات تســليم الوحــدات الت إي
علــى أســاس ســنوي وربــع ســنوي. وخــال الربــع 
الأخيــر منفــردًا، ارتفعــت الإيــرادات بمعــدل ســنوي 
330.1٪ لتســجل 4.3 مليــار جنيــه، مقابــل 1.0 
مليــار جنيــه خــال نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق.
كمــا بلــغ مجمــل الربــح 7.0 مليــار جنيــه خــال 
عــام 2025، وهــو نمــو ســنوي بنســبة 22.2٪ مقابــل 
5.7 مليــار جنيــه خــال عــام 2024، ونتــج عــن ذلــك 
تســجيل هامــش مجمــل ربــح 60.0٪ خــال عــام 
2025 مقابــل 67.9٪ خــال العــام الماضــي. يعكــس 
ذلــك ارتفــاع مســاهمة إيــرادات تســليم الوحــدات 
في إجمالــي إيــرادات الشــركة التــي تتســم بهوامــش 
ربــح أقــل مقارنــة بالمبيعــات الجديــدة. وخــال الربــع 
الأخيــر مــن عــام 2025، ســجل مجمــل الربــح 2.1 
مليــار جنيــه، بهامــش مجمــل ربــح قــدره ٪49.3، 
مقابــل 28.9٪ في نفــس الربــع مــن العــام الماضــي.
وبلغــت الأربــاح التشــغيلية قبــل خصــم الضرائــب 
والفوائــد والإهــاك والاســتهلاك 4.7 مليــار جنيــه 
خــال عــام 2025 بنمــو ســنوي 16.8٪، مصحوبــة 
الضرائــب  خصــم  قبــل  تشــغيلية  أربــاح  بهامــش 
والفوائــد والإهــاك والاســتهلاك 39.9٪، مقابــل 
47.2٪ خــال العــام الماضــي. وخــال الربــع الأخيــر 
مــن عــام 2025، ســجلت الأربــاح التشــغيلية قبــل 
خصــم الضرائــب والفوائــد والإهــاك والاســتهلاك 
قبــل  تشــغيلية  أربــاح  بهامــش  جنيــه  مليــار   1.6
خصــم الضرائــب والفوائــد والإهــاك والاســتهلاك 

.٪35.9
بلــغ صــافي الربــح 3.6 مليــار جنيــه خــال عــام 
2025، وهــو نمــو ســنوي بمعــدل 23.8٪، مقابــل 
2.9 مليــار جنيــه خــال العــام الماضــي. وســجل 
هامــش صــافي الربــح 31.2٪ خــال عــام 2025 
مقابــل 34.8٪ خــال العــام الماضــي. وخــال الربــع 
الأخيــر مــن عــام 2025، ســجل صــافي الربــح 1.3 

مليــار جنيــه بهامــش صــافي ربــح قــدره ٪29.9.
 329.2 اقتــراض  صــافي  مصــر  مدينــة  وســجلت 
مليــون جنيــه بنهايــة عــام 2025، لتمويــل التوســع 
في مشــروعات الشــركة. وبلــغ إجمالــي الديــن 5.9 
مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025. بلغــت نســبة الديــن 
إلــى حقــوق الملكيــة 46.4٪. وحافظــت الشــركة على 
نســبة صــافي الاقتــراض إلــى الأربــاح التشــغيلية قبل 
خصــم الضرائــب والفوائــد والإهــاك والاســتهلاك 

إيجابيــة بلغــت 0.07.
بلــغ رصيــد أوراق القبــض 6.5 مليــار جنيــه كمــا 
في 31 ديســمبر 2025، ممــا يعكــس النمــو المســتمر 
ــغ إجمالــي  في المبيعــات وتحصيــات الأقســاط. وبل
أرصــدة أوراق القبــض )والتــي تتضمــن الشــيكات 
المؤجلــة لمبيعــات الوحــدات التــي لــم يتــم تســليمها( 
 ،2025 ديســمبر   31 كمــا في  جنيــه  مليــار   88.4

مدعومــة بالمبيعــات التعاقديــة القويــة.
 15.9 العمــاء  مــن  النقديــة  المتحصــات  بلغــت 
مليــار جنيــه خــال عــام 2025، وهــو نمــو ســنوي 
ــه خــال  ــار جني ــل 13.7 ملي ــدل 16.3٪، مقاب بمع
معــدلات  نمــو  يعكــس  مــا  وهــو  الماضــي،  العــام 
المبيعــات والتحصيــل المنتظــم للأقســاط بمختلــف 

الشــركة. مشــروعات 
بلــغ إجمالــي الاســتثمارات في أعمــال الإنشــاءات 
والبنيــة التحتيــة بالمشــروعات القائمــة 8.0 مليــار 
جنيــه خــال عــام 2025، بزيــادة ســنوية ٪22.7 
مقابــل 6.5 مليــار جنيــه خــال العــام الماضــي، مــع 
تســريع  علــى  مركــز  بشــكل  الاســتثمارات  توجيــه 
المشــروعات.  بمختلــف  والتســليم  التنفيــذ  وتيــرة 
وتم تخصيــص أغلــب النفقــات الاســتثمارية علــى 
ســيتي  تــاج  في  تنفيذهــا  الجــاري  المشــروعات 
هليوبوليــس  في   Talala إلــى  إضافــة  وســراي، 
إجمالــي  بلــغ  الأخيــر،  الربــع  وخــال  الجديــدة. 
الربــع  خــال  جنيــه  مليــار   2.5 الاســتثمارات 
الأخيــر مــن عــام 2025 مقابــل 1.5 مليــار جنيــه 

خــال نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق.
نتائــج ماليــة  أنهــا أحــرزت  الشــركة  إدارة  وأكــدت 
بفضــل   ،2025 عــام  ختــام  في  قويــة  وتشــغيلية 
نجاحهــا في البنــاء علــى إنجــازات الســنوات الســابقة 
وقدرتهــا علــى الاســتفادة مــن التحســن الــذي شــهده 
الســوق. كمــا يعكــس هــذا الأداء نجــاح الشــركة في 

إنجــاز مشــروعاتها وفــق الجــداول الزمنيــة المحــددة، 
المرتفعــة  الطلــب  معــدلات  اســتمرار  يواكــب  بمــا 
الاســتثمارات  ضــخ  ومواصلتهــا  العمــاء،  مــن 
ــى  ــف مشــروعاتها للحفــاظ عل الاســتراتيجية بمختل
معــدلات النمــو المســتهدفة والمضــي قدمًــا في تنفيــذ 

خطتهــا طويلــة الأجــل.
وخــال العــام، ســجلت مدينــة مصــر مبيعــات جديــدة 
بقيمــة 52.6 مليــار جنيــه، بزيــادة ســنوية ٪10.7 
ممــا   ،2024 عــام  في  جنيــه  مليــار   47.5 مقابــل 
علــى  المرتفعــة  الطلــب  معــدلات  اســتمرار  يعكــس 
ســراي  مشــروعي  ســيما  لا  الشــركة،  مشــروعات 

وتــاج ســيتي. 
وأثمــر هــذا الأداء عــن النمــو الملحــوظ للإيــرادات 
غيــر المحققــة لتصــل إلــى 94.8 مليــار جنيــه بنهايــة 
للتدفقــات  رؤيــة واضحــة  يوفــر  عــام 2025، ممــا 

النقديــة والإيــرادات المســتقبلية.
في  الشــركة  نجحــت  التشــغيلي،  الصعيــد  وعلــى 
تســريع وتيــرة التســليم، حيــث قامــت بتســليم 1,941 
وحــدة خــال عــام 2025، بزيــادة قدرهــا ٪200.9 
وذلــك  الســابق،  العــام  خــال  وحــدة   645 مقابــل 
مراحــل  بمختلــف  الإنشــائية  الأعمــال  تقــدم  مــع 

مشــروعاتها. 
ونتيجــة لذلــك، ارتفعــت الإيــرادات بنســبة ســنوية 
ــه خــال عــام 2025،  ــار جني ــى 11.7 ملي 38.4٪ إل
مليــار جنيــه، ممــا  الربــح 3.6  بلــغ صــافي  بينمــا 
مــع  القويــة  الربحيــة  مســتويات  اســتمرار  يعكــس 

التســليمات. بجــداول  الشــركة  التــزام 
ودعمًــا لهــذا التقــدم التشــغيلي، ضخــت مدينــة مصــر 
8.0 مليــار جنيــه في اســتثمارات أعمــال الإنشــاءات 
والبنيــة التحتيــة خــال عــام 2025، وهــو نمــو ســنوي 
بمعــدل 21.1٪ مقابــل 6.5 مليــار جنيــه في عــام 
2024، حيــث واصلــت الشــركة تســريع وتيــرة التنفيــذ 
بمختلــف مشــروعاتها الكبــرى. وقــد تم توجيــه أغلــب 
الاســتثمارات نحــو مشــروعي تــاج ســيتي وســراي، 
 Talala إلــى جانــب الاســتمرار في الاســتثمار بمشــروع
الأخــرى  والمشــروعات  الجديــدة  هليوبوليــس  في 
الجــاري تنفيذهــا، ممــا يؤكــد التــزام الشــركة بتســريع 

وتيــرة الأعمــال الإنشــائية.
علــى  مصــر  مدينــة  حافظــت  نفســه،  الوقــت  وفي 
مركزهــا المالــي القــوي، حيــث بلــغ صــافي النقديــة 
مليــار جنيــه.  الأجــل 5.6  والاســتثمارات قصيــرة 
ــي أرصــدة أوراق  ــع إجمال ــك، ارتف ــع ذل ــوازي م وبالت
القبــض والعمــاء، بمــا في ذلــك الشــيكات المؤجلــة 
خــارج الميزانيــة، إلــى 88.4 مليــار جنيــه، ممــا يعكــس 
الوحــدات  مــن  الشــركة  لمحفظــة  المســتمر  النمــو 

المتعاقــد عليهــا.
المشــروعات،  إنجــاز  في  التوســع  جانــب  وإلــى 
العقاريــة  منصتهــا  تعزيــز  مصــر  مدينــة  واصلــت 
الشــاملة مــن خــال تأســيس عــدة شــركات تابعــة 
مختلــف  تدعــم  متخصصــة  خدميــة  ومنصــات 
أنشــطتها الرئيســية عاليــة القيمــة. وتشــمل هــذه 
مصــر  مدينــة  ذراع   ”DOORS“ شــركة  المنصــات 
 ”CHUM“ وشــركة  المشــروعات،  وإدارة  للمبيعــات 
و«مدينــة  والتجاريــة،  الســكنية  المجمعــات  لإدارة 
مصــر فينشــنج )Madinet Masr Finishing(، و«كلــوب 
 ”SAFE“ كيــان« لإدارة الأنديــة الرياضيــة، ومنصــة
المبتكــرة  التمويليــة  والحلــول  العقــاري  للاســتثمار 

و«ثقــة«.  »طوبــة«  مثــل 
وتعمــل هــذه المنصــات تحــت مظلــة »مدينــة مصــر 
إنوفيشــن لابــس«، كمــا تدعــم اســتراتيجية الشــركة 
ــا مــن إنشــاء مجتمعــات  للنمــو الرأســي، ممــا يمكنه
متكاملــة ذات قيمــة مضافــة وتوليــد مصــادر إيــرادات 

ــة. متكــررة إضافي
وبالتــوازي مــع هــذه المبــادرات، اتخــذت الشــركة 
أعمالهــا  نطــاق  لتوســيع  اســتراتيجية  خطــوة 
إقليميًــا مــن خــال عقــد شــراكة مــع شــركة »وهيــج« 
لإطــاق  الســعودية  العربيــة  المملكــة  العقاريــة في 
العلامــة التجاريــة Citydom. ويعكــس هــذا المشــروع 
ــة  المشــترك بنســبة 50٪ 50٪ مســاعي شــركة مدين
في  الناجــح  نموذجهــا  نقــل  نحــو  الحثيثــة  مصــر 
ــر العمرانــي خــارج حــدود الســوق المصــري،  التطوي
ومســتدامة  مبتكــرة  ســكنية  مجتمعــات  وتطويــر 
في المملكــة. ومــن خــال هــذا التعــاون، تســتهدف 
Citydom اقتنــاص فــرص الاســتحواذ علــى أراضٍ 
ضمــن المخطــط العــام لمنطقــة الجنادريــة بالريــاض، 
ســكني  مشــروع  لإطــاق  الطريــق  يمهــد  ممــا 
ــة الســعودية  متكامــل يتماشــى مــع مســتهدفات رؤي
التغيــر للأســر  دائمــة  الاحتياجــات  ويلبــي   2030

الســعودية.
مصــر  مدينــة  ســتواصل  للمســتقبل،  واستشــرافًا 
التــي  النمــو  اســتراتيجية  تنفيــذ  علــى  تركيزهــا 
تتبناهــا، بمــا في ذلــك التوســع بمحفظة مشــروعاتها 
وتعظيــم القيمــة مــن محفظــة أراضيهــا. وأجــدد 
تمهــد  التــي  للشــركة  الرائــدة  المكانــة  في  ثقتــي 
ــو والمســاهمة  ــة مســار النم ــا لمواصل ــق أمامه الطري
في رســم مســتقبل المجتمعــات العمرانيــة المتطــورة 
في مصــر، مدعومــة بتنــوع محفظــة مشــروعاتها، 

ومعــدلات الطلــب المرتفعــة، واســتمرار اســتثماراتها 
الاســتراتيجية.

أبرز التطورات خلال عام 2025
مصــر  مدينــة  وقّعــت   ،2025 ينايــر  شــهر  وفي 
شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة جــي تــي ســي 
لإنشــاء  التــوكّل،  لمجموعــة  التابعــة   ،GTCI أي 
بقيمــة  التحتيــة،  والبنيــة  الطاقــة  مشــروعات 
اســتثمارية تجــاوزت 263 مليــون جنيــه، بهــدف 
تعزيــز أعمــال البنيــة التحتيــة في مشــروع تــاج 

ســيتي. 
وتؤكــد هــذه الشــراكة تفانــي مدينــة مصــر القــوي 
في توفيــر بنيــة أساســية عاليــة القيمــة، وتســريع 
شــراكات  وتكويــن  الإنشــائية،  الأعمــال  وتيــرة 
ــا  ــن في مصــر؛ كم ــار الفاعل اســتراتيجية مــع كب
تشــدد علــى التــزام الشــركة بتطويــر مشــروعات 
عقاريــة مســتدامة تدعــم نمــو القطــاع، وتتماشــى 
مــع أهــداف التنميــة العمرانيــة في مصــر، وتســهم 
في تحقيــق رؤيــة مصــر 2030. وفي نفــس الشــهر، 
ــرة تفاهــم مــع شــركة »قــرة  وقّعــت الشــركة مذك
ــاء بمشــروع  ــرة أعمــال البن إنرجــي« لتســريع وتي
تــاج ســيتي باســتثمارات تفــوق 480 مليــون جنيــه، 
القــوي  الاقتصــادي  الأداء  يبــرز  تعــاون  وهــو 
الالتــزام  في  الراســخ  وتفانيهــا  مصــر  لمدينــة 
يعــزز مكانتهــا  المعلنــة، ممــا  التســليم  بجــداول 

الرائــدة في الســوق العقــاري المصــري.
ــة مصــر شــراكة  ــر، وقّعــت مدين وفي شــهر فبراي
 e&( آنــد مصــر”  »إي  شــركة  مــع  اســتراتيجية 
 ”G.Talks“ منصــة  دعــم  إلــى  تهــدف   )Egypt
علــى   )Grow Talks باســم  ســابقًا  )المعروفــة 
وتجســد  القادمــة،  الثــاث  الســنوات  مــدار 
ــال  ــادل لإلهــام الأجي هــذه الشــراكة التفانــي المتب
الشــابة وتزويدهــم بــالأدوات والمعرفــة اللازمــة 
لتحقيــق طموحاتهــم. وفي نفــس الشــهر، أبرمــت 
مدينــة مصــر شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة 
»دينــو أكتيفايشــنز« بصفتهــا الراعــي الرســمي 
 ”)Disney On Ice( لعــروض »ديزنــي علــى الجليــد
ترفيهيــة  عــروض  تقــديم  بهــدف  القاهــرة،  في 
عائليــة عالميــة المســتوى في مصــر؛ وتؤكــد هــذه 
تجــارب  تقــديم  في  الشــركة  تفانــي  الشــراكة 
يعــزز صناعــة  مبتكــرة ورفيعــة المســتوى، ممــا 
الترفيــه ويســاهم في التنميــة الاقتصاديــة للبــاد.

وفي شــهر أبريــل، أطلقــت مدينــة مصــر مشــروع 
بيــوت الخليفــة لإحيــاء التــراث العمرانــي بمنطقة 
القاهــرة التاريخيــة، بالشــراكة مــع جمعيــة الفكــر 
العمرانــي والمجلــس الأعلــى للآثــار. كمــا طبقــت 
إعــادة  برنامــج  ذاتــه  الشــهر  خــال  الشــركة 
شــراء أســهم الخزينــة بعــدد 42.7 مليــون ســهم، 
وتعاونــت مــع مؤسســة الجــود الخيريــة لتقــديم 
أكثــر مــن 36,000 وجبــة إفطــار في تــاج ســيتي 
ــر”. ــادرة »مــع بعــض في الخي وســراي ضمــن مب

ــة مصــر  ــه في نفــس الشــهر، نفــذت مدين كمــا أن
عمليــة شــراء 42.7 مليــون ســهم ضمــن برنامــج 
هــذه  وتهــدف  الخزينــة؛  أســهم  شــراء  إعــادة 
المصريــة  البورصــة  في  الاســتراتيجية  الخطــوة 
إلــى تعزيــز قيمــة حقــوق المســاهمين، كمــا تعكــس 
الثقــة في النمــو المســتقبلي وتتماشــى مــع التــزام 
لمســاهميها،  القيمــة  بتعظيــم  الراســخ  الشــركة 
مــع الحفــاظ علــى التــوازن بــن النمــو التشــغيلي 
والعوائــد الاســتثمارية، بمــا يتوافــق مــع أفضــل 

ممارســات الحوكمــة الماليــة.
إطــاق  الشــركة عــن  أعلنــت  وفي شــهر مايــو، 
تــاج ســيتي،  بــارك« في  »شــارك تانــك بيزنــس 
العالــم مســتوحى  أعمــال في  أول مجمــع  وهــو 
 ،”Shark Tank“ الشــهير  العالمــي  البرنامــج  مــن 
برودكشــنز«  ميديــا  »إنوفيشــن  مــع  بالتعــاون 
المقــرر  ومــن  إنترتينمنــت«.  بيكتشــرز  و«ســوني 
ــرواد الأعمــال  ــزًا ل أن يصبــح هــذا المشــروع مرك
بــن  يجمــع  حيــث  المســتقبل،  في  والمبتكريــن 
مســاحات مكتبيــة مــن الجيــل القــادم ووجهــات 
ثقافيــة، بالإضافــة إلــى توفيــر مســاحات عمــل 

مشــتركة.
بــدأت مدينــة مصــر  يونيــو،  أمــا خــال شــهر 
إجــراءات تأســيس شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل 
 Cities of the“ اســم  تحــت  الإمــارات  في  لهــا 
الإقليمــي،  للتوســع  خططهــا  ضمــن   ،”World
كمــا وقّعــت مذكــرة تفاهــم مــع شــركة »وهيــج« 
التوســع  فــرص  استكشــاف  بهــدف  العقاريــة 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في  الاســتراتيجي 
لمبيعــات   SAFE منصــة  تحقيــق  عــن  وأعلنــت 
جزئيــة قاربــت 300 مليــون جنيــه خــال ســتة 
أشــهر، لتحــدث بذلــك طفــرة نوعيــة في ســوق 

مصــر. في  العقــاري  الاســتثمار 
وفي شــهر يوليــو، وقّعــت مدينــة مصــر اتفاقيــة 
ــة في  ــاون اســتراتيجي مــع الجامعــة البريطاني تع
مصــر )BUE( لدعــم الابتــكار وتأهيــل المواهــب 
هــذه  تدعــم  حيــث  العمــل؛  لســوق  الشــابة 
المبــادرة اســتراتيجية نمــو مدينــة مصــر وتفانيهــا 

المؤسســات  مــع  هادفــة  شــراكات  تكويــن  في 
المحليــة. التنميــة  لتعزيــز  الأكاديميــة 

الشــركة  أطلقــت  أغســطس،  شــهر  في  بينمــا 
حيــث  هليوبوليــس،  نيــو  في   ”Talala“ مشــروع 
يبلــغ إجمالــي اســتثماراتها في ذلــك المشــروع 90 
مليــار جنيــه، ممــا يؤكــد تركيــز جهودهــا علــى 
دعــم المجتمعــات متعــددة الاســتخدامات واســعة 
النطــاق. ويتماشــى إطــاق المشــروع مــع خطــة 
احتياجــات  لتلبيــة  للشــركة  الطموحــة  التوســع 
العمــاء المتطــورة ورفــع مســتويات المعيشــة مــن 
خــال وحــدات ســكنية فاخــرة وعاليــة الجــودة. 
ومــن المتوقــع أن يحقــق المشــروع مبيعــات تقــارب 
202 مليــار جنيــه، ممــا يبــرز تفانــي مدينــة مصــر 
في دعــم ونمــو الاقتصــاد المصــري عبــر تطويــر 
قيمــة  ذات  ومســتدامة  متكاملــة  مجتمعــات 

مضافــة.
وفي شــهر ســبتمبر، حصلــت مدينــة مصــر علــى 
موافقــة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة لتأســيس 
الطابــع  أضفــى  العقــاري، ممــا   SAFE صنــدوق 
الرســمي علــى هيــكل المنصــة التنظيمــي وأتــاح 
المســتثمرين.  مــن  أوســع  لمشــاركة  أكبــر  فرصًــا 
وفي نفــس الشــهر، وقّعــت مدينــة مصــر شــراكات 
 The“ “Qubix” لتطويــر  اســتراتيجية مــع شــركة 
Prism”، أول مركــز تجــاري وترفيهــي في منطقــة 
ــرع  ــر ف »تجــد” )Tajed(، ومــع “LA7” لإطــاق أكب

للنــادي الرياضــي داخــل »تجــد”.
عــن  مصــر  مدينــة  أعلنــت  أكتوبــر،  شــهر  وفي 
ســراي،  مشــروع  في   ”Elm Tree Park“ إطــاق 
وهــي مرحلــة ســكنية جديــدة تقــدم خطــط ســداد 
 20 تبلــغ  إجماليــة  مبيعــات  وتســتهدف  مرنــة 
مليــار جنيــه، ممــا يوســع مــن عــروض منتجــات 
الشــركة داخــل مشــروعاتها الكبــرى، وبإجمالــي 
ــار جنيــه. ويدعــم  اســتثمارات تصــل إلــى 11 ملي
بالقــرب  الاســتراتيجي  الإطــاق، بموقعــه  هــذا 
مــن العاصمــة الإداريــة الجديــدة، خطــط النمــو 
ــر محفظــة  ــى تطوي والتوســع للشــركة، ويهــدف إل
في  العقــاري  بالقطــاع  والنهــوض  قويــة  أراضٍ 
مبتكــرة  مشــروعات  إنشــاء  خــال  مــن  مصــر 
تلبــي احتياجــات وطموحــات شــرائح متنوعــة مــن 

العمــاء.
عــن  الشــركة  أعلنــت  نوفمبــر،  شــهر  وبحلــول 
الســوق  إلــى  للدخــول  اســتراتيجية  خطــوة 
العقــاري الســعودي مــن خــال شــراكة مــع شــركة 
التجاريــة  العلامــة  العقاريــة، لإطــاق  »وهيــج« 
“Citydom”، واستكشــاف فــرص الاســتحواذ علــى 
أراضٍ في منطقــة الجنادريــة بالريــاض. وتهــدف 
هــذه الشــراكة الاســتراتيجية إلــى إرســاء نمــوذج 
ــة والمســتدامة في المملكــة  ــد للمعيشــة الحديث رائ
وتعــد   .2030 الســعودية  رؤيــة  أهــداف  ودعــم 
“Citydom” مشــروعًا مشــتركًا بنســبة النصــف 
بــن مدينــة مصــر وشــركة وهيــج العقاريــة، حيــث 
يجمــع هــذا التعــاون بــن المعرفــة القويــة لشــركة 
والخبــرة  الســعودي  المحلــي  بالســوق  وهيــج 
التــي تمتــد لأكثــر مــن  الواســعة لمدينــة مصــر 
العمرانيــة  المجتمعــات  تطويــر  عامًــا في  ســتين 
عمرانيــة  حلــول  لتقــديم  مصــر،  في  المتكاملــة 
مبتكــرة تتماشــى مــع الثقافــة والبيئــة الســعودية.

وفي شــهر ديســمبر، وقّعــت مدينــة مصــر مذكــرة 
لتقــديم   )Qwell( »كيويــل”  شــركة  مــع  تفاهــم 
نمــاذج معيشــة ذكيــة ومتكاملــة مصممــة خصيصًا 
لكبــار الســن، ممــا يعــزز تركيــز الشــركة علــى 
المفاهيــم الســكنية المبتكــرة. وســوف يســتضيف 
لشــركة  ســكني  مجتمــع  أول  ســراي  مشــروع 
»كيويــل« داخــل مرحلــة “Esse Residence”، ويضــم 
المتطلبــات  لتلبيــة  بعنايــة  مصممــة  وحــدة   78
يوفــر  ممــا  الســن،  لكبــار  والحســية  الحركيــة 
بيئــة آمنــة ومريحــة مــع الحفــاظ علــى التميــز 
المعمــاري والتصميــم عالــي الجــودة الــذي تشــتهر 
بــه مدينــة مصــر، لتعزيــز دمــج كبــار الســن في 
المجتمــع بــدلً مــن عزلهــم. وفي نفــس الشــهر، 
مــع مؤسســة مجــدي  الشــركة شــراكة  عقــدت 
ــراض وأبحــاث القلــب لدعــم إنشــاء  يعقــوب لأم
مركــز مجــدي يعقــوب العالمــي للقلــب الجديــد 
المســتمرة  مبادراتهــا  مــن  كجــزء  القاهــرة،  في 

المجتمعيــة. للمســؤولية 
كمــا وقّعــت مذكــرة تفاهــم مــع شــركة »جــروب 
مثّلهــا   ،)Group Construction( للإنشــاءات” 
التنفيــذي  المهنــدس عبــد الله ســام، الرئيــس 
مصــر،  مدينــة  لشــركة  المنتــدب  والعضــو 
جــروب  شــركة  مــن  القطــان  ســيد  والمهنــدس 
ــر في  ــال التطوي ــرة أعم للإنشــاءات، لتســريع وتي
ســتقوم  الاتفاقيــة،  وبموجــب  ســراي؛  مشــروع 
 Rai“ الشــركة ببنــاء 80 مبنــى ســكنيًا في مشــروع
Views” باســتثمارات تقــارب 1.2 مليــار جنيــه، 
ومــن المتوقــع الانتهــاء منــه بنهايــة عــام 2027. 
تفاهــم  مذكــرة  مصــر  مدينــة  وقّعــت  وأخيــرًا، 
 Forward( للمقــاولات«  »فــوروارد  شــركة  مــع 
Contractors(، مثّلهــا المهنــدس عبــد الله ســام 
والمهنــدس محمــد الجنــدي، رئيــس مجلــس إدارة 
أعمــال  لتنفيــذ  للمقــاولات،  فــوروارد  شــركة 
 95 لبنــاء  جنيــه  مليــار   1.45 بقيمــة  إنشــائية 
فيــا ســكنية في مرحلــة “Rai” داخــل مشــروع 
ــة  ــال بنهاي ــاء مــن الأعم ــع الانته ــع توق ســراي، م

.2027 عــام 

إيرادات مدينة مصر تسجل 11.7 مليار جنيه 
وصافي الربح يقفز إلى 3.6 مليار بنهاية 2025

بالم هيلز للتعمير تحقق مبيعات 
عقارية بقيمة 215 مليار جنيه  

تحول استراتيجي يركز على تجربة الحياة المتكاملة
مجموعة العتال القابضة تغيِر علامتها التجارية 

»Biography« للتطوير العقاري إلى

مبيعــات  تحقيــق  للتعميــر  هيلــز  بالــم  أعلنــت 
عقاريــة بقيمــة 215 مليــار جنيــه مصــري بنهايــة 
ســنوي  أســاس  علــى   %42 بنمــو   ،2025 عــام 
وصــافي ربــح يصــل إلــى 6.2 مليــار جنيه مصري، 
وبزيــادة قدرهــا 45% علــى أســاس ســنوي، مــع 
ــق مســتوى قياســي مــن التســليمات خــال  تحقي
ــى في تاريــخ  العــام بلــغ 2,700 وحــدة وهــو الأعل

الشــركة.
وبلغــت المبيعــات الجديــدة 215 مليــار جنيــه في 
الســنة الماليــة 2025، بارتفــاع 42٪ علــى أســاس 
جميــع  في  القــوي  بالطلــب  مدعومــة  ســنوي، 
المناطــق وقــوة العلامــة التجاريــة لبالــم هيلــز.

وارتفــع إجمالــي رصيــد المبيعــات غيــر المسُــلمة 
ليصــل إلــى نحــو 240 مليــار جنيــه مصــري بنهايــة 
31 ديســمبر 2025، مقارنــة بـــ 147 مليــار جنيــه 
مصــري في عــام 2024، وهــو مــا يعــزز وضــوح 
ويدعــم  المســتقبلية  الإيــرادات  بشــأن  الرؤيــة 
اســتدامة نمــو الشــركة خــال الســنوات القادمــة.
ــة مــن العمــاء  كمــا ارتفعــت المتحصــات النقدي
بنســبة 44% خــال عــام 2025 لتصــل إلــى 36 
مليــار جنيــه مصــري، بينمــا زادت مصروفــات 
مصــري  جنيــه  مليــار   14.5 لتبلــغ  الإنشــاءات 
عــام  مليــار جنيــه مصــري في  بـــ 8.5  مقارنــة 
2024، بمــا يعكــس تســارع وتيــرة التنفيــذ عبــر 

الشــركة. مشــروعات 
خزينــة  أســهم  شــراء  علــى  الشــركة  ووافقــت 
بحــد أقصــى 3% مــن الأســهم المصــدرة للشــركة 
ــوح ومــن المــوارد الذاتيــة  مــن خــال الســوق المفت
للشــركة خــال 12 شــهرًا القادمــة، إيمانًــا مــن 

للشــركة. بالقيمــة الحقيقيــة  الشــركة  إدارة 
في الوقــت نفســه أعلنــت بالــم هيلــز مشــروعها 
الأول بمســاحة 1.87 مليــون متــر مربــع خــارج 
مصــر في أبــو ظبــي، مــا يمثــل خطــوة محوريــة 
في اســتراتيجية نمــو الشــركة الإقليميــة، ومــن 

المتوقــع أن يتــم إطلاقــه في النصــف الأول مــن 
العــام الحالــي.

وقــال ياســن منصــور، الرئيــس التنفيــذي لمجلــس 
الإدارة: »لقــد شــكّل هــذا العــام فصــاً حاســمًا 
لشــركة بالــم هيلــز للتعميــر، حيــث نجحنــا في 
ــا مــن الأراضــي، ودخــول أســواق  ــادة محفظتن زي
ــق  ــة، وتحقي ــا الجغرافي ــدة، وتوســيع بصمتن جدي
هــذه  ترَجمَــت  وقــد  اســتثنائي.  نمــو  زخــم 
الإنجــازات إلــى أقــوى أداء تشــغيلي ومالــي في 

الرئيســية”. المقاييــس  تاريخنــا عبــر جميــع 
قــوي  بزخــم   2026 عــام  »اســتهللنا  وأضــاف: 
كابيتــال،  لا  دي  فيليــدج  مشــروع  إطــاق  مــع 
أولــى خطواتنــا في العاصمــة الإداريــة الجديــدة، 
مــا  مراحــل  منــذ  لافتًــا  إقبــالً  شــهد  والــذي 
قبــل الإطــاق حتــى الآن، مؤكــدًا قــوة علامتنــا 
في  الراســخة  ثقتنــا  مــن  وانطلاقًــا  التجاريــة، 
القيمــة الجوهريــة للشــركة، والتزامنــا بتعظيــم 
العائــد لمســاهمينا، فقــد اعتمــد مجلــس الإدارة 
شــراء أســهم خزينــة بمــا يصــل إلــى 3% مــن أســهم 

الشــركة خــال الاثنــي عشــر شــهرًا المقبلــة”.
نظــل   ،2026 عــام  إلــى  نتطلــع  »بينمــا  وتابــع: 
واثقــن مــن مرونــة قطــاع العقــارات في مصــر، 
الجيوسياســية  والمخاطــر  التحديــات  رغــم 
الراهنــة، وذلــك في ضــوء الأســس الديموغرافيــة 
القويــة واســتمرار الطلــب علــى المطوريــن ذوي 

القــوي”.  التشــغيلي  والســجل  المــاءة 
أولوياتنــا الاســتراتيجية  بالقــول: »ســتظل  وأتم 
المشــاريع  مــن  القيمــة  تعظيــم  حــول  متمحــورة 
ــر  ــا في تطوي ــوازي مــع المضــي قدمً ــة، بالت الحالي
مؤخــرًا  عليهــا  الاســتحواذ  تم  التــي  الأراضــي 
في كل مــن مصــر والإمــارات العربيــة المتحــدة، 
الموضوعــة،  للخطــط  وفقًــا  لإطلاقهــا  تمهيــدًا 
ــة  ــة طويل ــق قيم ــو المســتدام وخل ــم النم بمــا يدع

الأجــل”.

العتــال القابضــة عــن تغييــر  أعلنــت مجموعــة 
»عتــال  التابعــة  لشــركتها  التجاريــة  العلامــة 
تعكــس  خطــوة  في   ،Biography إلــى  بروبرتيــز« 
في  العقــاري  التطويــر  لمســتقبل  متجــددة  رؤيــة 

مصــر.
 ويؤكــد هــذا التغييــر أن التحديــث يقتصــر علــى 
الهويــة والعلامــة التجاريــة فقــط، دون أي تعديــل 
في الكيــان القانونــي للشــركة أو هيــكل الملكيــة 
التحــول  هــذا  ويأتــي  القائمــة.  التعاقــدات  أو 
في  للتوســع  الشــركة  اســتراتيجية  إطــار  في 
ــز حضورهــا مــن خــال  ــة وتعزي الســوق الإقليمي
تطويــر مشــروعات تقــدم قيمــة مضافــة للقطــاع 
العقــاري، مــع الحفــاظ علــى الطابــع المميــز الــذي 
يجســد تاريــخ وخبــرات مجموعــة العتــال الممتــدة 

ــا. ــن 80 عامً ــر م لأكث
فلســفة  في  تحــولً   Biography إطــاق  ويمثــل 
الشــركة، حيــث تنتقــل مــن التركيــز علــى تطويــر 
إلــى  فحســب،  الســكنية  والوحــدات  المبانــي 
حــول  تتمحــور  متكاملــة  حيــاة  تجربــة  تقــديم 
ــى  ــه. ويهــدف هــذا التوجــه إل ــل واحتياجات العمي
إعــادة تعريــف مفهــوم التطويــر العقــاري، بحيــث 
يصبــح كل مشــروع ســكني جــزءًا مــن قصــة حيــاة 
العميــل وليــس مجــرد مســاحة للعيــش، مــن خــال 
وتخطيــط  المعمــاري  التصميــم  علــى  الاعتمــاد 
تجربــة  لخلــق  كأدوات  العمرانيــة  المجتمعــات 
ــاة الســكان  ــة تعكــس أســلوب حي إنســانية متكامل

المســتقبلية. وتطلعاتهــم 
التجاريــة  للعلامــة  الجديــدة  الفلســفة  وتقــوم 
Biography علــى مفهــوم “Places that tell”، والــذي 
مشــروعات  مــن  مشــروع  كل  أن  فكــرة  يعكــس 
ــاة ســاكنيه،  ــل فصــاً مــن قصــة حي الشــركة يمث
ويجُســد شــخصياتهم وخبراتهــم وذكرياتهــم، بمــا 
يعــزز ارتبــاط العميــل بالمــكان الــذي يعيــش فيــه، 
ويحــوّل المشــروع مــن مجــرد عقــار إلــى تجربــة 

حياتيــة متكاملــة.
العتــال  مجموعــة  أعلنــت  الســياق،  هــذا  وفي 
القابضــة عــن تعيــن شــريف صالــح، الــذي يعمــل 
في مجــال التطويــر العقــاري لأكثــر مــن 23 عامًــا، 

.Biography رئيسًــا تنفيذيًــا لشــركة
أحمــد  المهنــدس  صــرح  ذلــك،  علــى  وتعليقًــا 
العتــال، رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة العتــال 
القابضــة، قائــاً: »يُثــل تغييــر العلامــة التجاريــة 
تحــت هويــة Biography خطــوة مهمــة في مســيرة 
رؤيــة متجــددة لمســتقبل  تبنــي  نحــو  المجموعــة 
هــذا  المصــري.  الســوق  في  العقــاري  التطويــر 
ــط  ــة الشــركة في رب ــد يعكــس رؤي التحــول الجدي

تجربــة الســكن بأســلوب حيــاة متكامــل، فالهــدف 
وحــدات  وبيــع  تطويــر  علــى  يقتصــر  يعــد  لــم 
عقاريــة فقــط، بــل يمتــد إلــى خلــق بيئــات ســكنية 
مــن  مســتوى  أعلــى  تحقيــق  تضمــن  مبتكــرة 
تلبيــة احتياجــات العمــاء وتطلعاتهــم المختلفــة، 
بالإضافــة إلــى تحقيــق أعلــى عوائــد اســتثمارية 

علــى وحداتهــم”.
وأضــاف شــريف صالــح، الرئيس التنفيذي لشــركة 
ــزز ثقــة العمــاء  ــدة تعُ ــة الجدي Biography: “الهوي
والمســتثمرين في مشــروعات الشــركة مــن خــال 
تقــديم تجربــة ســكنية شــاملة ومبتكــرة تتماشــى 
مــع أحــدث مفاهيــم التخطيــط العمرانــي. كمــا أن 
الســوق العقــاري المصــري يشــهد فــرص نمــو كبيــرة 
في ظــل النهضــة العمرانيــة التــي تشــهدها الدولــة 
الاســتثمار  لبيئــة  المســتمر  والدعــم  المصريــة، 
المقبلــة  المرحلــة  ستشــهد  المســتدامة.  والتنميــة 
اســتمرار الشــركة في التوســع وتطويــر مشــروعات 
تضيــف قيمــة حقيقيــة للســوق العقــاري المصــري، 
عمرانيــة  مجتمعــات  تقــديم  علــى  التركيــز  مــع 
ــة تواكــب أســلوب الحيــاة العصــري وتضــع  متكامل

ــا”. ــل في صــدارة أولوياته ــة العمي تجرب
بــدوره أشــار المهنــدس محمــد العتــال، نائب رئيس 
مجلــس إدارة مجموعــة العتــال القابضــة، إلــى أن 
محفظــة مشــروعات الشــركة تضــم حاليًــا أربعــة 
مشــروعات رئيســية في عــدد مــن أهــم الوجهــات 
العمرانيــة في مصــر، وهــي مشــروع Park Lane في 
العاصمــة الإداريــة الجديــدة الــذي يقــدم نموذجًــا 
 West ومشــروع  المتكاملــة،  العصريــة  للحيــاة 
Leaves في الشــيخ زايــد الــذي يوفــر بيئــة ســكنية 
هادئــة وراقيــة، إلــى جانــب مشــروع The 101 في 
مســتقبل ســيتي الــذي يمثــل مجتمعًــا عمرانيًــا 
ــات المســتقبل، بالإضافــة  متكامــاً يواكــب متطلب
إلــى مشــروع Bayside في رأس ســدر الــذي يقــدم 
تجربــة الحيــاة الســاحلية والاســتجمام في أفضــل 

صــورة ممكنــة.
ويأتــي الإعــان عــن الهويــة الجديــدة في وقــت 
يشــهد فيــه الســوق العقــاري المصــري تغيــرات 
وتطلعاتهــم،  العمــاء  احتياجــات  في  متســارعة 
الأمــر الــذي يدفــع شــركات التطويــر العقــاري 
تصميــم  في  ابتــكارًا  أكثــر  مفاهيــم  تبنــي  إلــى 
المجتمعــات الســكنية، مــع التركيــز علــى جــودة 
الحيــاة والخدمــات المتكاملــة، إلــى جانــب دمــج 
التكنولوجيــا والخدمــات الرقميــة لتعزيــز تجربــة 

العقــاري. والاســتثمار  الســكان 

المهندس عبد الله سلام

أعلنت شــركة مدينة مصــر، الرائدة في مجــال تطوير 
المجتمعات العمرانيــة الحديثة في مصر، عن نتائجها 
المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 
2025 )العــام المالــي 2025(، حيــث بلــغ إجمالي 
الإيرادات 11.7 مليار جنيه، وســجل صافي الربح 3.6 
مليار جنيه خلال الفترة، بفضل النتائج القوية للمبيعات 
الجديدة والتقدم المستمر في تسليم الوحدات بمختلف 
مشروعات الشــركة. وخلال الربع الأخير من عام 2025 
منفردًا، بلغت الإيــرادات 4.3 مليار جنيه، وبلغ صافي 
الربح 1.3 مليار جنيه، فيما ســجلت المبيعات الجديدة 
16.1 مليار جنيه، مما يعكس استمرار الطلب القوي على 

مشروعات الشركة.

منار مختار منار مختار
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في أجــواء يســودها الــود والتقــارب، أقــام البنــك الأهلــي المصــري حفــل 
ســحور لعملائــه بحضــور محمــد الإتربــي وقيــادات البنــك، إلــى جانــب عدد 

مــن رؤســاء البنــوك، بينمــا كان النجــم تامــر حســني ضيــف شــرف الحفــل، 
وكانــت ليلــة رمضانيــة تعكــس روح الشــراكة التــي تجمــع البنــك بعملائــه.

انطلاقًــا مــن حــرص بنــك مصــر علــى دعــم جهــود 
ــي، واتســاقًا مــع  ــة في تحقيــق الشــمول المال الدول
رؤيــة مصــر 2030 لتحقيــق التنميــة المســتدامة، 
قــام البنــك بتقــديم العديــد مــن المزايــا والعــروض 
ــي للمــرأة« تحــت  ــوم العالم ــة بمناســبة »الي المجاني
ذلــك  ويأتــي  المصــري،  المركــزي  البنــك  رعايــة 
الشــمول  تحقيــق  بأهميــة  البنــك  مــن  إيمانًــا 
المالــي لتمكــن كل شــرائح المجتمــع مــن الوصــول 
تلبــي  التــي  الماليــة  والخدمــات  المنتجــات  إلــى 
احتياجاتهــم المختلفــة، ومنهــا حســابات التوفيــر، 
والحســابات الجاريــة، وخدمــات الدفــع والتحويل، 

والتأمــن، والتمويــل، والائتمــان.
ــا  ــى توفيــر العديــد مــن المزاي ويحــرص البنــك عل
العمــاء،  تخــدم  التــي  المجانيــة  والعــروض 
وبخاصــة المــرأة والشــباب كونهــم الفئــة الأكبــر في 
المجتمــع، وذلــك طــوال مــدة الفعاليــة التــي تمتــد 
خــال الفتــرة مــن 8 إلــى 31 مــارس 2026، ومنهــا 
ــع  ــراد( م ــر )أف ــة والتوفي ــح الحســابات الجاري فت
الإعفــاء مــن المصروفــات الخاصــة بفتــح الحســاب 
والحــد الأدنــى لفتــح الحســاب ومصاريــف الدمغة 
المصــري  بالجنيــه  وتوفيــر  جــاري  )حســابات 
– نمطــي وإســامي، حســابات المنجــز – جــاري 
الشــباب،  وإســامي، حســابات  وتوفيــر نمطــي 
حســاب توفيــر الممكــن، حســاب جــاري حوالتــي 

جنيــه مصــري / دولار أمريكــي(، هــذا بالإضافــة 
للخصــم  ميــزة  بطاقــة  إصــدار  إمكانيــة  إلــى 
الفــوري مجانًــا للحســابات، وإمكانيــة الحصــول 
ــن  ــاة م ــا معف ــزة المدفوعــة مقدمً ــة مي ــى بطاق عل
 15 مــن  للعمــاء  ويمكــن  الإصــدار،  مصاريــف 
مجانًــا،  الحســابات  فتــح  ســنة   21 إلــى  ســنة 
مجانًــا  الفــوري  للخصــم   BM بطاقــة  وإصــدار 
ضمــن برنامــج الشــباب، أمــا بالنســبة لمحفظــة 
بنــك مصــر الإلكترونيــة BM Wallet، يتــم اســترداد 
20% مــن الحركــة الماليــة الأولــى، العــرض متــاح 
مــع  الفعاليــة،  فتــرة  خــال  فقــط  واحــدة  لمــرة 

تطبيــق الشــروط والأحــكام المنظمــة لذلــك.
التــي  البنــوك  أوائــل  مــن  مصــر  بنــك  ويعُــد 
والشــمول  التثقيــف  ثقافــة  نشــر  في  أســهمت 
ــادرة في مصــر عــام  ــذ إطــاق هــذه المب ــي من المال
المشــاركة  علــى  دائمًــا  البنــك  ويحــرص   ،2014
البنــك  يطلقهــا  التــي  والحمــات  المبــادرات  في 
المركــزي المصــري، وعلــى رأســها حمــات دعــم 
المســتمر  دعمــه  عــن  فضــاً  المالــي،  الشــمول 
للمــرأة مــن خــال إتاحــة مجموعــة متنوعــة مــن 
الخدمــات الماليــة، وكذلــك دعــم رواد الأعمــال 
بمــا  الصغــر،  متناهيــة  المشــروعات  وأصحــاب 
وتحســن  المصــري  الاقتصــاد  دعــم  في  يســهم 

الأفــراد. معيشــة  مســتوى 

في أجــواء رمضانيــة مبهجــة ورائعــة، نظــم البنــك 
ترفيهيًــا  رياضيًــا  مهرجانًــا  المصــري  الزراعــي 
ــو الســعود، الرئيــس  ــه، بحضــور محمــد أب لموظفي

التنفيــذي، وعــدد مــن قيــادات البنــك.
تضمــن المهرجــان، الــذي اســتضافه نــادي القاهــرة 
والطائــرة  القــدم  كــرة  في  دورات  الرياضــي، 
وتنــس الطاولــة، والفيديــو جيــم، بالإضافــة إلــى 
شــارك  متنوعــة  ومســابقات  ترفيهيــة  أنشــطة 
ــق  ــز روح الفري ــدف تعزي ــك به ــع، وذل ــا الجمي فيه
ــة، كجــزء مــن اهتمــام  ــة عمــل إيجابي ــز بيئ وتحفي
البنــك بالعنصــر البشــري باعتبــاره ركيــزة النجــاح 
ــى  ــى حــرص إدارة البنــك عل المســتدام، عــاوة عل
ــادة الوعــي  ترســيخ ثقافــة ممارســة الرياضــة وزي

الصحــي لــدى العاملــن.

 ..ويرعى حفل النقابة العامة 
للبنوك لتكريم الأمهات المثاليات

كراعــي  المصــري،  الزراعــي  البنــك  شــارك 
بلاتينــي لفعاليــات حفــل النقابــة العامــة للعاملــن 
بالبنــوك والتأمينــات والأعمــال الماليــة، برئاســة 
لتكــريم  درويــش،  ســولاف  الدكتــورة  النائبــة 
الأمهــات المثاليــات في القطــاع المصــرفي، وذلــك 
المصــرفي  العمــل  قيــادات  مــن  نخبــة  بحضــور 
والتأمــن، وأعضــاء مجلســي النــواب والشــيوخ، 

العامــة. والشــخصيات 

وتم تكــريم الأمهــات المثاليــات بالقطــاع المصــرفي، 
اللاتــي تم اختيارهــن وفــق معاييــر تعكــس قصــص 
كفــاح ملهمــة في تربيــة الأبنــاء إلــى جانــب حياتهــن 

العملية.
رئيــس  يوســف،  ميــرا  ألقــت  الحفــل،  وخــال 
مجموعــة الاتصــال المؤسســي بالبنــك الزراعــي 
ــك  ــى حــرص البن ــا عل ــدت فيه ــة أك المصــري، كلم
ــى دعــم وتمكــن المــرأة والاحتفــاء بمــا تقدمــه  عل
أن  مؤكــدة  التنميــة،  مســيرة  في  إســهامات  مــن 
البنــك الزراعــي المصــري يسُــخر كافــة إمكانياتــه 
الإنتاجيــة،  قدراتهــا  وتعزيــز  المــرأة،  لخدمــة 

المســتدامة. التنميــة  في  ومشــاركتها 
يوســف  ميــرا  تســلمت  الاحتفاليــة،  ختــام  وفي 
درعًــا تذكاريًــا تقديــرًا لدورهــا في دعــم المبــادرات 

المجتمعيــة.

تحت رعاية »المركزي«
بنك مصر يشارك في فعالية 

»اليوم العالمي للمرأة« ويقدم 
عروضًا مجانية لدعم الشمول المالي

البنك الزراعي المصري ينظم مهرجانًا رياضيًا 
لموظفيه في أجواء رمضانية مبهجة

في إطــار التزامــه بــدوره المجتمعــي، أطلــق بنــك القاهــرة 
التوالــي،  علــى  عشــر  الرابــع  للعــام  الخيــر«  »قافلــة 
مســتهدفًا هــذا العــام دعــم أكثــر مــن 124 ألــف مســتفيد 
في مختلــف محافظــات الجمهوريــة، وخاصــة صعيــد 

مصــر.
الغذائيــة  المســتلزمات  توفيــر  القافلــة  وتســتهدف 
الأساســية للأســر تحــت خــط الفقــر، بمــا يســهم في 
تخفيــف الأعبــاء المعيشــية خــال شــهر رمضــان المبــارك، 
ــرة مــن المســاعدات إلــى صعيــد  ــه نســبة كبي ــم توجي ويت
للقــرى والنجــوع،  المتزايــد  مصــر، في ضــوء الاحتيــاج 
وبمــا يضمــن تحقيــق أثــر ملمــوس في المحافظــات الأكثــر 

احتياجًــا.
وفي هــذا الســياق، صرحــت هايــدي النحــاس، رئيــس 
قطــاع اتصــالات المؤسســة والتنميــة المســتدامة ببنــك 

بنــك  مــن  الخيــر  قافلــة  »تشــهد  قائلــة:  القاهــرة، 
ــا في قاعــدة  ــام 2026 توســعًا ملحوظً القاهــرة لهــذا الع
ألــف   124 إلــى  عددهــم  ارتفــع  حيــث  المســتفيدين، 
مســتفيد مقارنــة بنحــو 46 ألــف مســتفيد خــال العــام 
الماضــي 2025، بنســبة نمــو تتجــاوز 170%، بمــا يعكــس 
حــرص البنــك علــى مضاعفــة مســاهمته المجتمعيــة مــن 
ــى  ــى شــرائح أوســع مــن الأســر الأول خــال الوصــول إل
بالرعايــة، خاصــة في المناطــق النائيــة والأكثــر احتياجًــا 

بصعيــد مصــر.«
ــاون مــع  ــة بالتع ــذ القافل ــى تنفي ــا عل وأضافــت: »حرصن
صنــدوق تحيــا مصــر ومؤسســة صناع الخيــر باعتبارهما 
ــة واســعة  ــرة ميداني ــا خب شــريكين اســتراتيجيين لديهم
وانتشــار جغــرافي كبيــر، بمــا يعــزز مــن دقــة اســتهداف 
الفئــات المســتحقة علــى أكبــر نطــاق ممكــن، ويضمــن 

إليهــا،  الوصــول  يصعــب  التــي  الأســر  إلــى  الوصــول 
ــن  ــة ب ــة وفعّال ــة وصــل داعم ــات حلق ــك الجه ــون تل لتك

البنــك والمســتفيدين المســتحقين.«
ــرًا مــن  كمــا تابعــت هايــدي: »نلمــس ســنويًا حرصًــا كبي
موظفــي بنــك القاهــرة علــى المشــاركة في تعبئــة كراتــن 
والعمــل  التعــاون  روح  يعكــس  مشــهد  في  رمضــان، 
ــك، خاصــة خــال شــهر رمضــان  التطوعــي داخــل البن

الكــريم الــذي تتجلــى فيــه قيــم التكافــل والعطــاء.«
المجتمعــات  دعــم  في  جهــوده  القاهــرة  بنــك  ويواصــل 
الأكثــر احتياجًــا انطلاقًــا مــن قناعته بــأن دوره لا يقتصر 
علــى تقــديم الخدمــات المصرفيــة فقــط، بــل يمتــد إلــى 
الإســهام الفاعــل في تخفيــف الأعبــاء عــن الأســر الأولــى 
بالرعايــة وتعزيــز قيــم ومفاهيــم التكافــل الاجتماعــي في 

جميــع أنحــاء الجمهوريــة.

الصعيد في الصدارة..

124 ألف مستفيد من قافلة الخير لبنك القاهرة بجميع أنحاء الجمهورية

التعميــر والإســكان  بنــك  التــزام  في إطــار 
تعزيــز  علــى  وحرصــه  المجتمعــي  بــدوره 
بــن  التطوعــي  والعمــل  التكافــل  ثقافــة 
في  بموظفيــه  البنــك  شــارك  موظفيــه، 
مبــادرات  إحــدى  »العيــد فرحــة«،  مبــادرة 
المجتمعيــة  للمســؤولية  المركزيــة  الإدارة 
مــع  وبالتعــاون  المصــري  المركــزي  بالبنــك 
بنــك الكســاء المصــري، بهــدف دعــم الأســر 
الأكثــر احتياجًــا وإدخــال البهجــة عليهــم مــع 

الفطــر. عيــد  حلــول 
وتهــدف المبــادرة إلــى توفيــر ملابــس العيــد 
الأولــى  للأســر  الأساســية  والمســتلزمات 
المبذولــة  الجهــود  إطــار  في  بالرعايــة، 
لتعزيــز قيــم التكافــل والتضامــن المجتمعــي، 
وإحــداث أثــر إيجابــي ومســتدام في حيــاة 

احتياجًــا. الأكثــر  الفئــات 
وتأتــي مشــاركة بنــك التعميــر والإســكان في 
المبــادرة هــذا العــام امتــدادًا لنجــاح مبــادرة 
»العيــد فرحــة« خــال العــام الماضــي، حيــث 
موظفــي  ومســاهمات  تبرعــات  أســهمت 
العديــد  علــى  الفرحــة  إدخــال  في  البنــك 
مــن الأســر المســتحقة خــال موســم العيــد، 
تمكــن  علــى  البنــك  حــرص  يعكــس  بمــا 
موظفيــه مــن المشــاركة الفعالــة في المبــادرات 
والعمــل  العطــاء  روح  وتعزيــز  المجتمعيــة 

التطوعــي لديهــم.
ويواصــل البنــك جهــوده في تشــجيع موظفيــه 
والمبــادرات  الأنشــطة  في  المشــاركة  علــى 
الفئــات  دعــم  تســتهدف  التــي  المجتمعيــة 
تحســن  في  والمســاهمة  بالرعايــة  الأولــى 
ظروفهــم المعيشــية، بمــا يســهم في تحقيــق 
تأثيــر إيجابــي ومســتدام داخــل المجتمــع.
ويوقّع بروتوكول تعاون مع 
مستشفى الناس بمساهمة 

تصل لـ11.4 مليون جنيه
والإســكان  التعميــر  بنــك  التــزام  إطــار  في 
لاســتراتيجيته  وتفعيــاً  المجتمعــي،  بــدوره 
التــي  المجتمعيــة،  المســؤولية  مجــال  في 
الصحيــة  الرعايــة  قطــاع  دعــم  تضــع 
التعميــر  بنــك  وقّــع  أولوياتهــا،  رأس  علــى 
والإســكان بروتوكــول تعــاون مــع مستشــفى 

ــة الاســتيعابية  ــز الطاق ــاس، بهــدف تعزي الن
قوائــم  تقليــل  في  والمســاهمة  للمستشــفى، 
الانتظــار، وتحســن جــودة الرعايــة الصحيــة 
الفئــات  مــن  والمرضــى  للأطفــال  المقدمــة 
الأكثــر احتياجًــا، بمــا يســهم في توفيــر فــرص 

للجميــع. متكافئــة  رعايــة صحيــة وحيــاة 
ــز وحــدة غــرف  ــك الدعــم لتجهي ــدّم البن وق
إقامــة الأطفــال بعــدد 3 غــرف داخل الوحدة 
الجديــدة بالمستشــفى، إلــى جانــب المســاهمة 
مرضــى  مــن  حالــة   23 بعــاج  التكفّــل  في 
ــى  ــب أو الجهــاز الهضمــي المدرجــن عل القل
حالتهــم  تتطلــب  ممــن  الانتظــار،  قوائــم 
أو  قســطرة  إجــراء  أو  جراحيًــا  تدخــاً 
مــن  بإجمالــي مســاهمات  منظــارًا، وذلــك 

البنــك تصــل إلــى 11.4 مليــون جنيــه.
غــانم،  حســن  مــن  كلٌّ  البروتوكــول  ــع  وقَّ
الرئيــس التنفيــذي العضــو المنتــدب لبنــك 
أمــن  التعميــر والإســكان، وأيمــن عبــاس، 
صنــدوق مستشــفى النــاس. وشــهد مراســم 
قطــاع  رئيــس  الجولــي،  جيهــان  التوقيــع 
المســتدامة  والتنميــة  المؤسســي  الاتصــال 
بالبنــك، إلــى جانــب عــدد مــن قيــادات بنــك 

النــاس. ومستشــفى  والإســكان  التعميــر 
وفي هــذا الســياق، أعــرب غــانم عــن اعتــزازه 
مستشــفى  مــع  والمســتمر  المثمــر  بالتعــاون 
البروتوكــول  إلــى أن هــذا  النــاس، مشــيرًا 
بــن  ممتــدة  لشــراكة  اســتكمالً  يأتــي 
الجانبــن، حيــث ســبق للبنــك المســاهمة في 

تمويــل تجهيــز غرفــة العمليــات بالمستشــفى، 
الدعــم للاســتثمار في  تقــديم  فضــاً عــن 
الكــوادر البشــرية مــن خــال تدريــب 150 
مــن طاقــم العمــل بالمستشــفى، بمــا يســهم 
في تعزيــز كفــاءة الكــوادر الطبيــة وضمــان 

تقــديم خدمــة صحيــة متكاملــة.
كمــا أشــاد غــانم بالــدور الريــادي والجهــود 
مستشــفى  بهــا  تقــوم  التــي  المتواصلــة 
النــاس في تقــديم خدمــات طبيــة مجانيــة 
أمــراض  تخصصــات  في  الجــودة  عاليــة 
الهضمــي،  والجهــاز  القلــب  وجراحــات 
مســتهدفة الفئــات الأكثــر احتياجًــا مــن 
وفقًــا  الجمهوريــة،  محافظــات  مختلــف 

العالميــة. الطبيــة  المعاييــر  لأحــدث 
وحــدة  أهميــة تجهيــز  إلــى  غــانم  وأشــار 
مستشــفى  داخــل  الأطفــال  إقامــة  غــرف 
النــاس، باعتبارهــا أحد المكونات الأساســية 
لدعــم البنيــة التحتيــة العلاجية بالمستشــفى 
وتعزيــز قدرتهــا علــى اســتيعاب عــدد أكبــر 
في  يســهم  بمــا  المرضــى،  الأطفــال  مــن 
تضمــن  متكاملــة  علاجيــة  بيئــة  توفيــر 
أعلــى درجــات الراحــة والأمــان للأطفــال 
في  المســاهمة  أن  أكــد  كمــا  ومرافقيهــم. 
ــى  ــدد مــن الحــالات المدرجــة عل ــل بع التكفّ
لالتــزام  امتــدادًا  تمثــل  الانتظــار  قوائــم 
البنــك بدعــم التدخــات الطبيــة العاجلــة 
ــاة المرضــى بشــكل مباشــر،  التــي تمــس حي
معربًــا عــن اعتــزاز مصرفــه بدعــم هــذا 

ــل  ــذي يســهم في تقلي المشــروع الإنســاني ال
فتــرات الانتظــار وتمكــن المستشــفى مــن 
مجانيــة  طبيــة  خدمــات  تقــديم  مواصلــة 
وفــق أعلــى معاييــر الجــودة للفئــات الأكثــر 

احتياجًــا.
وأوضــح غــانم أن مســاهمة بنــك التعميــر 
والإســكان في دعــم مستشــفى النــاس تأتــي 
في إطــار إيمــان البنــك العميــق بأهميــة 
والــذي  الصحيــة،  الرعايــة  قطــاع  دعــم 
يمثــل حجــر الأســاس في أنشــطة البنــك 
ــدة  ــن اســتراتيجيته الجدي ــة ضم المجتمعي
)2025–2030(، باعتبــاره مــن القطاعــات 
الحيويــة التــي تســهم في تمكــن المجتمــع 
مــن تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة.

وأضــاف أن مــن أهــم القيــم التــي يحــرص 
البنــك علــى ترســيخها أن يكــون عضــوًا 
في  يســهم  المجتمــع،  ومســؤولً في  فعــالً 
مــن  ومســتدام  إيجابــي  تأثيــر  إحــداث 
التنمويــة  المبــادرات  في  المشــاركة  خــال 
التــي تعــزز تكافــؤ الفــرص وترسّــخ مبــادئ 
مــع  يتماشــى  بمــا  والمســاواة،  العدالــة 

.2030 مصــر  ورؤيــة  أهــداف 
وأكــد غــانم أن المســؤولية المجتمعيــة ســتظل 
بنــك التعميــر  عنصــرًا جوهريًــا في هويــة 
ــة  ــك رؤي ــي البن ــى تبن والإســكان، مشــيرًا إل
ــي  ــق النجــاح المال ــن تحقي ــة تمــزج ب متكامل
وإحــداث أثــر اجتماعــي ملمــوس ومســتدام 

في حيــاة الأفــراد والمجتمعــات.

تحت رعاية البنك المركزي
»التعمير والإسكان« يشارك في مبادرة »العيد فرحة« لدعم الأسر الأكثر احتياجًا

بحضور نخبة من رؤساء البنوك..

البنك الأهلي المصري يقيم حفل سحور لعملائه
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إلــى  إيــران  علــى  الإســرائيلية  الأمريكيــة  الحــرب  أدت 
أســعار  وارتفــاع  العالميــة  الأســواق  في  التوتــر  زيــادة 
العمــات الأجنبيــة، مــا انعكــس علــى ســوق الســيارات في 
مصــر، حيــث شــهدت الأســعار ارتفاعــاً ملحوظــاً منــذ بــدء 
الحــرب، نتيجــة ارتفــاع الــدولار، واضطرابــات سلاســل 
الإمــداد العالميــة، وارتفــاع تكاليــف الشــحن والتأمــن، إلــى 
جانــب تأخــر وصــول الدفعــات الجديــدة مــن الــوكلاء إلــى 

ــاً لـ«رابطــة تجــار الســيارات في مصــر«. الموزعــن، وفق
ــس رابطــة تجــار  ــو المجــد، رئي ــد المستشــار أســامة أب وأك
ــة  ــس شــعبة الســيارات بالغرف ــب رئي ســيارات مصــر، نائ
وتوتــرات  الإيرانيــة  الأمريكيــة  الحــرب  أن  التجاريــة، 
الشــرق الأوســط لــن تؤثــر علــى حجــم المبيعــات ولكــن 
إلــى  التوجــه  يتــم  أن  متوقعــاً  الســيارات،  نوعيــة  علــى 
طــرازات الســيارات الكهربائيــة، والســيارات المنخفضــة 
في  جديــدة  ارتفــاع  موجــة  مــن  محــذراً  ســي«،  »ســي 
أســعار المركبــات، مشــيراً إلــى أن الســوق المحليــة شــديدة 
الحساســية تجــاه الأزمــات الخارجيــة نظــراً لاعتمادهــا 

الكبيــر علــى الاســتيراد.
وأشــار »أبــو المجــد« إلــى أن المركبــات المســتوردة تشــكل 
نحــو 50% مــن إجمالــي المبيعــات في الســوق المحليــة، ممــا 
ــة ينعكــس  ــة التجــارة العالمي يجعــل أي اضطــراب في حرك

ــي للمســتهلك. ــى الســعر النهائ مباشــرة عل
ــس رابطــة تجــار الســيارات في مصــر عــن 3  وكشــف رئي
ســيناريوهات متوقعــة لأســعار الســيارات في مصــر ترتبــط 
بشــكل كبيــر بمــدة الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة، الأول: 
إذا انتهــت الأزمــة في أســبوع ســتزيد بنســبة تتــراوح مــا 
بــن 1% و2%، والثانــي: إذا امتــدت الأزمــة شــهراً كامــاً 
ــث: إذا تجــاوزت الحــرب  ــى 3%، والثال ــادة إل ســتصل الزي
زيــادة   %15 إلــى  بقــوة  الســوق  ســيقفز  الأول  شــهرها 

ســعرية للســيارات.
الحالــي  الوقــت  في  الســوق  أن  المجــد«  »أبــو  وتابــع 
تتأثــر  التســعير، حيــث  التذبــذب في  مــن  يشــهد حالــة 
ــل تأخــر الشــحنات وارتفــاع  الأســعار بعوامــل متعــددة مث
تكاليــف النقــل البحــري والتأمــن، فضــاً عــن التوتــرات 
الجيوسياســية التــي أثــرت علــى حركــة التجــارة العالميــة، 

بــن  منتظــم  غيــر  بشــكل  يتحــرك  الســوق  يجعــل  مــا 
والانخفــاض. الارتفــاع 

وشــهدت أســعار الســيارات في مصــر انخفاضــاً خــال 
الاقتصاديــة  المؤشــرات  تحســن  مــع  الماضيــة،  الأشــهر 
الفائــدة  أســعار  وانخفــاض  الــدولار،  وتراجــع  المحليــة 
البنكيــة علــى التمويــل، كمــا أســهم دخــول علامــات تجاريــة 
جديــدة وتوســع الإنتــاج المحلــي في تعزيــز اســتقرار الســوق 
وزيــادة خيــارات المســتهلكين، قبــل أن تتغيــر المعادلــة لاحقــاً 
الــدولار  أمــام  انخفــاض الجنيــه لأدنــى مســتوى  بفعــل 
العالميــة  والتأمــن  الشــحن  تكاليــف  وارتفــاع  الأمريكــي 

الناتجــة عــن التوتــرات الجيوسياســية.
ومنــذ بدايــة الصــراع الأمريكــي الإيرانــي يــوم 28 فبرايــر، 
وبالتبعيــة  كبيــر،  بشــكل  عالميــاً  الســيارات  قطــاع  تأثــر 
محليــاً، ومــع اســتمرار التوتــر قــد يــؤدي الأمــر إلــى إغــاق 
خطــوط ملاحيــة رئيســية مثــل مضيــق بــاب المنــدب، ممــا 
يؤثــر مباشــرة علــى حركــة العبــور في قنــاة الســويس، وهــي 

الشــريان الحيــوي للتجــارة العالميــة.
تكاليــف  ارتفــاع  إلــى  الاضطرابــات  هــذه  تــؤدي  كمــا 
معــدلات  وارتفــاع  التفتيــش  إجــراءات  وتشــديد  النقــل 
المخاطــر، ممــا يزيــد تلقائيــاً مــن رســوم الشــحن البحــري 
النقــل تمثــل  تكلفــة  أن  وبمــا  البواخــر،  علــى  والتأمــن 
عنصــراً أساســياً في تســعير الســيارات، فــإن أي زيــادة 
فيهــا تنعكــس فــوراً علــى الســعر النهائــي للمســتهلك، بــل 
ــة في مناطــق الصــراع  ــف اســتهداف منشــآت الطاق يضي
بعــداً آخــر للأزمــة، فــأي اضطــراب في إمــدادات النفــط 
يــؤدي إلــى ارتفــاع أســعارها عالميــاً، وهــو مــا يزيــد مــن 
تكلفــة تشــغيل المصانــع، ممــا قــد يــؤدي إلــى تراجــع الإنتــاج 

أو زيــادة أســعار الســيارات المصــدرة إلــى مصــر.
وبحســب رابطــة تجــار الســيارات، فــإن ارتفــاع الــدولار 
مقابــل الجنيــه ســيعصف بقطــاع الســيارات، كــون عمليــة 
اســتيراد الســيارات وقطــع غيارهــا تتــم بالعملــة الأجنبيــة، 
الأمريكيــة  العملــة  ســعر  في  ارتفــاع  أي  فــإن  وبالتالــي 
ــه المصــري. ــادة في الأســعار بالجني ــى زي ــوراً إل يتُرجــم ف

ــة  ــة بغرفــة القاهــرة التجاري ــواد الغذائي أشــادت شــعبة الم
بتوجيهــات القيــادة السياســية للحكومــة بدراســة إمكانيــة 
والمنتجــات  الغذائيــة  الســلع  بأســعار  المتلاعبــن  إحالــة 
الأساســية في الأســواق المحليــة إلــى القضــاء العســكري، 
مشــيرة إلــى أنهــا تمثــل رســالة حاســمة لضبــط الأســواق 
ومواجهــة أي ممارســات احتكاريــة أو تلاعــب في الأســعار 

مــن بعــض التجــار.
وحســب عمــرو حامــد، نائــب رئيــس شــعبة المــواد الغذائيــة 
بغرفــة القاهــرة التجاريــة، في تصريحــات لـ«عالــم المــال«، 
فــإن هــذه التوجيهــات الرئاســية تعكــس حــرص القيــادة 
اســتغلال  أي  مــن  المواطنــن  حمايــة  علــى  السياســية 
الحكومــة ممثلــة  أن  إلــى  لافتًــا  الاقتصاديــة،  للظــروف 
والتجــارة  التمويــن  وزارة  ســواء  الرقابيــة،  الجهــات  في 
الداخليــة أو جهــاز حمايــة المســتهلك، عازمــة علــى فــرض 
الانضبــاط في الأســواق والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار 

خــال الفتــرة الحاليــة.
بالقوانــن  ملتزمــون  التجــار  معظــم  أن  »حامــد«  وتابــع 
ــا  ــة، موضحً ــر الســلع بأســعار عادل ــى توفي ويحرصــون عل
أن الإجــراءات الرادعــة تســتهدف الخارجــن عــن القانــون 
الذيــن يســعون لتحقيــق أربــاح غيــر مشــروعة علــى حســاب 
إلــى  بالإضافــة  الســلع،  بأســعار  ويتلاعبــون  المســتهلك، 
اســتغلال الظــروف واحتــكار بعــض الســلع لرفــع أســعارها.
ــى ضــرورة  ــة عل وشــدد نائــب رئيــس شــعبة المــواد الغذائي
تعزيــز التعــاون بــن الأجهــزة الرقابيــة والغــرف التجاريــة 

وشُــعب المــواد الغذائيــة لضمــان اســتقرار حركــة التــداول 
رفــع  أو  الســلع  لاحتــكار  محــاولات  أي  ومنــع  الســلعي 
الأســعار دون مبــرر، موضحًــا أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب 
تضافــر جهــود الحكومــة والتجــار والمجتمــع المدنــي لدعــم 

اســتقرار الســوق وحمايــة المواطنــن.
وعــن أســعار الســلع الغذائيــة في الســوق المحليــة ومــدى 
ــرة  توافرهــا، أكــد »حامــد« أن الأســواق تشــهد خــال الفت
ــا ذلــك إلــى  الحاليــة حالــة مــن الاســتقرار النســبي، مرجعً
توافــر مخــزون اســتراتيجي آمــن مــن الســلع الأساســية 
لــدى الحكومــة، وهــو مــا يمنــح الســوق قــدرًا مــن التــوازن 
ــا  ــى الأســعار، لافتً ــة عل ــات العالمي ــر التقلب ــن تأثي ويحــد م
إلــى أن الحكومــة أكــدت امتلاكهــا مخزونًــا كافيًــا من الســلع 
الاســتراتيجية يغطــي احتياجــات الســوق لعــدة أشــهر، إلــى 
جانــب وجــود خطــط جاهــزة للتعامــل مــع أي تطــورات 

ــى سلاســل الإمــداد. ــر عل ــة قــد تؤث ــة أو عالمي إقليمي
وشــدد رئيــس الجمهوريــة خــال حفــل الإفطــار، الــذي 
ضــرورة  علــى  المصريــة،  العســكرية  الأكاديميــة  نظمتــه 
مواصلــة التحلــي بالمســؤولية والفهــم المبنــي علــى الدراســة 
علــى  تؤثــر  قــد  الحاليــة  الأزمــة  أن  مؤكــدًا  العلميــة، 
ــن  ــة المتلاعب ــة إحال ــه وجــه بدراســة إمكاني الأســعار، وأن
بالأســعار إلــى القضــاء العســكري، وطالــب بعــدم اســتغلال 
الظــروف الراهنــة لرفــع الأســعار أو التلاعــب بهــا، مؤكــدًا 
أن البــاد في حالــة شــبه طــوارئ ويجــب حمايــة احتياجــات 

المواطنــن.

بغرفــة  والكهربائيــة  المنزليــة  الأجهــزة  شــعبة  علقــت 
الصناعــات الهندســية باتحــاد الصناعــات المصريــة علــى 
ــادة أســعار المحروقــات »البنزيــن والســولار«، مشــيرة  زي
إلــى أنــه حتــى الآن لــم تظهــر أي زيــادات في أســعار 

الأجهــزة المنزليــة في الســوق المحليــة.
ــروك، رئيــس شــعبة الأجهــزة  وقــال المهنــدس حســن مب
الهندســية  الصناعــات  بغرفــة  والكهربائيــة  المنزليــة 
تشــهد  لــم  المحليــة  الســوق  إن  الصناعــات،  باتحــاد 
أو  المنزليــة  للأجهــزة  بالنســبة  الأســعار  في  تحريــكًا 
الكهربائيــة حتــى الآن، مشــيرًا إلــى أن المصانــع تترقــب 
اســتقرار ســعر الجنيــه مقابــل الــدولار عنــد مســتوى 
واضــح، حتــى تتمكــن مــن احتســاب تأثيــر تراجــع العملــة 
ــاج  ــى تكلفــة الإنت ــادة أســعار المحروقــات عل ــة وزي المحلي
بدقــة، وتحديــد الحاجــة لزيــادة الأســعار مــن عدمــه.
وأضــاف »مبــروك« أن أي تحــركات ســعرية في الوقــت 
الحالــي في الســوق تعــود في الغالــب إلــى بعــض التجــار 
الذيــن قــد يلجــأون إلــى تخزيــن البضائــع توقعًــا لارتفــاع 
الأســعار، لــذا مــن المهــم تشــديد الرقابــة علــى الأســواق 

لمنــع أي زيــادات غيــر مبــررة.
أســعار  الماضيــن  اليومــن  خــال  الحكومــة  ورفعــت 

في  و%30،   %14 بــن  تراوحــت  بنســب  والغــاز  الوقــود 
ثالــث زيــادة خــال آخــر 12 شــهرًا، وشــملت جميــع أنــواع 
وجــاءت  للتــر.  3 جنيهــات  بزيــادة  والســولار  البنزيــن 
أســعار الوقــود الجديــدة ونســبة الزيــادة: بنزيــن 95: مــن 
ــا للتــر، بنســبة 14.3%، بنزيــن  ــا إلــى 24 جنيهً 21 جنيهً
92: مــن 19.25 جنيهًــا إلــى 22.35 جنيهًــا للتــر، بنســبة 
إلــى 20.75  16.1%، بنزيــن 80: مــن 17.75 جنيهًــا 
جنيهًــا للتــر، بنســبة 16.9%، ســولار: مــن 17.50 جنيهًــا 

إلــى 20.50 جنيهًــا للتــر، بنســبة %17.1.
وحســب رئيــس شــعبة الأجهــزة المنزليــة والكهربائيــة، 
هنــاك عوامــل أخــرى قــد تضغــط علــى التكلفــة خــال 
ــع  ــة، مــن بينهــا ارتفــاع تكلفــة نقــل البضائ ــرة المقبل الفت
وإمكانيــة تعديــل الحــد الأدنــى للرواتــب العاملــن لمواكبــة 
الزيــادات، إلــى جانــب ارتفــاع تكاليــف الشــحن والتأمــن 
علــى الســفن لنقــل المــواد الخــام. وكشــف رئيــس الشــعبة 
أن اســتمرار المصانــع في التوريــد للتجــار لــم يتوقــف في 
ظــل عــدم قــدرة المخــازن علــى اســتيعاب الإنتــاج لفتــرات 
طويلــة، وهــو مــا يفــرض اســتمرار تصريــف البضائــع 

حتــى لا تتعطــل خطــوط الإنتــاج.

        وفرة المعروض توازن 
السوق لكن تكلفة الاستيراد 

والنقل التحدي الأكبر

2000 جنيه زيادة في سعر طن القمح..  

بعد التوجيهات الرئاسية بإحالة المتلاعبين بأسعار السلع للقضاء العسكرى..

ارتفاع الدولار وزيادة تكاليف الشحن يشعلان 
أسعار السيارات ومخاوف من تأثر المبيعات

شعبة المواد الغذائية: رسالة حاسمة لضبط 
الأسواق ومواجهة أي ممارسات احتكارية

شعبة الأجهزة المنزلية والكهربائية: السوق 
المحلية مستقرة ونطالب بتشديد الرقابة

شعبة الخضراوات والفاكهة تحذر من 
تداعيات ارتفاع الوقود على السوق  

قــال محمــد عبــد الحليــم نائب رئيس شــعبة 
الأســماك، إن بعض الأصناف شــهدت ارتفاعًا 
واضحًا خــال الأيام الماضية، منها ســعر كيلو 
الرنجــة الذي ارتفــع بنحو 50%، أما ســعر كيلو 
الفســيخ ســجل زيادة بنحــو 25% نتيجة زيادة 
تكاليف الاستيراد من الخارج، بينما بعض الأنواع 

الأخرى لم تتأثر كثيراً حتى الآن. 
وأشــار في حــوار له مــع »عالم المــال« إلى أن 
الأسعار تختلف حسب مســافة النقل وتكاليف 
الشــحن، فأســواق محافظة القاهرة، على سبيل 
المثــال، غالبًا ما تشــهد أســعاراً أقــل مقارنة 
بالمحافظــات البعيدة بســبب انخفاض تكلفة 

النقل.. وإلى نص الحوار. . 

لأســعار  الحالــي  الوضــع  تــرى  كيــف 
ــادة  ــد زي ــة بع ــواق المحلي ــماك في الأس الأس

الأخيــرة؟ والســولار  البنزيــن  أســعار 
الوقــت  نســبيًا في  تــزال مســتقرة  لا  الأســعار   
الحالــي، ولــم تشــهد الأســواق أي تغيــرات كبيــرة 
حتــى الآن، ولكــن مــن المتوقــع أن يظهــر تأثيــر 
المقبلــة،  الأيــام  خــال  تدريجيًــا  الوقــود  زيــادة 
خاصــة مــع قــرب عيــد الفطــر المبــارك، الــذي 
علــى  الطلــب  في  كبيــرًا  ارتفاعًــا  عــادة  يشــهد 
الأســماك الطازجــة المملحــة ســواء الفســيخ أو 

الرنجــة. 
الوقــود  أســعار  رفــع  بــن  العلاقــة  ومــا 

الأســماك؟ أســعار  وزيــادة 
يعــد تأثيــر زيــادة أســعار الوقــود علــى أســعار 
الأســماك غيــر مباشــر، لكنــه مهــم، مــن حيــث 
تكلفــة النقــل التــي تشــكل جــزءًا كبيــرًا في تحديــد 
الســعر النهائــي، حيــث إن نقــل الأســماك مــن 
المــزارع الســمكية إلــى المحافظــات المختلفــة مــن 
أجــل توزيعهــا يعتمــد في الأســاس علــى وســائل 
البنزيــن والســولار، وأي  التــي تســتخدم  النقــل 
ارتفــاع في أســعار الوقــود يرفــع مــن التكاليــف 
ــة  ــا ينعكــس في النهاي التشــغيلية للتجــار، وهــو م

علــى أســعار البيــع للمســتهلك في الســوق المحليــة.
هــل يعنــي هــذا أن الأســعار تختلــف مــن 

إلــى أخــرى؟ محافظــة 
 بالفعــل، الأســعار تختلــف حســب مســافة النقــل 
ــف الشــحن، فأســواق محافظــة القاهــرة،  وتكالي
علــى ســبيل المثــال، غالبًــا مــا تشــهد أســعارًا أقــل 
مقارنــة بالمحافظــات البعيــدة بســبب انخفــاض 

تكلفــة النقــل. 
الطلــب  لحركــة  بالنســبة  تتوقــع  ومــاذا 
علــى الأســماك قبــل عيــد الفطــر المبــارك 

في ظــل تحــرك الأســعار نحــو الارتفــاع؟
 الطلــب يرتفــع عــادة مــع حلــول العيــد، حيــث 
شــراء  إلــى  المســتهلكين  مــن  كبيــر  عــدد  يلجــأ 
الأســماك بديــاً عــن اللحــوم والدواجــن التــي 
خــال  فيــه  مبالــغ  بشــكل  أســعارها  ارتفعــت 
قــد  الموســمي  الطلــب  وهــذا  الأخيــرة،  الآونــة 
الأنــواع  بعــض  في  الأســعار  زيــادة  إلــى  يــؤدي 

إلــى %30. تصــل  قــد  بنســبة 
الأســماك  مــن  معينــة  أنــواع  هنــاك  هــل 
ــن  ــال اليوم ــل خ ــعارها بالفع ــت أس ارتفع

الماضيــن؟

ارتفاعًــا  شــهدت  الأصنــاف  بعــض  بالفعــل، 
واضحًــا، فعلــى ســبيل المثــال، ســعر كيلــو الرنجــة 
ارتفــع بنحــو 50% امــا ســعر كيلــو الفســيخ ســجل 
زيــادة بنحــو 25% نتيجــة زيــادة تكاليــف الاســتيراد 
مــن الخــارج، بينمــا بعــض الأنــواع الأخــرى لــم 

تتأثــر كثيــرًا حتــى الآن. 
 كيــف أثــر ارتفــاع أســعار الأســماك المملحــة 

علــى حركــة الأســواق المحليــة؟
ــال  ــي، إذ انخفــض الإقب ــود جزئ ــة رك ــاك حال هن
علــى الشــراء بســبب ارتفــاع الأســعار، وبعــض 
التجــار يواجهــون خســائر نتيجــة ضعــف الطلــب، 
علــى  تعتمــد  التــي  الأســواق  في  خصوصًــا 

المحلــي. المســتهلك 
وما السبب وراء هذا الركود؟

 الأوضــاع الاقتصاديــة الراهنــة وارتفــاع تكاليــف 
الوقــود  أســعار  زيــادة  ذلــك  بمــا في  التشــغيل، 
والشــحن، ممــا جعلــت المســتهلكين أكثــر تــرددًا في 
الشــراء، وهــو مــا أثــر بشــكل مباشــر علــى حركــة 

البيــع.
في  الأســماك  مــن  المعــروض  وضــع  مــا 

المحليــة؟ الأســواق 
مجموعــة  ويشــمل  جيــدة  حالــة  في  المعــروض 
علــى  يســاعد  مــا  وهــو  الأنــواع،  مــن  متنوعــة 
الحفــاظ علــى تــوازن الأســعار نســبيًا، وبعــض 
زيــادة  يحاولــون  والتجــار  الســمكية  المــزارع 
الفطــر  لعيــد  الاســتعدادات  مــع  الإمــدادات 
ــب الموســمي، لكــن  ــة الطل ــارك مــن أجــل تلبي المب
ارتفــاع تكاليــف النقــل يبقــى التحــدي الأكبــر.
لتلبيــة  يكفــي  الحالــي  المعــروض  وهــل 

العيــد؟ خــال  الطلــب 
نعــم، نســبيًا، لكــن الأســعار قــد تشــهد بعــض 
الارتفــاع الجزئــي في المحافظــات البعيــدة نتيجــة 

تكاليــف الشــحن الطويلــة. 
بــن  الأســماك  أســعار  تختلــف  ولمــاذا 

؟ ق ا ســو لأ ا
 الفروقــات تعــود بشــكل أساســي إلــى مســافة 
ــة  ــف الشــحن، فالمحافظــات القريب ــل وتكالي النق
مــن مناطــق الإنتــاج تتمتــع بأســعار أقــل، بينمــا 
المحافظــات البعيــدة تواجــه أســعارًا أعلــى، هــذا 
التفــاوت يضــع المســتهلك في حاجــة دائمــة لمقارنــة 

ــة العــرض. ــل الشــراء وبعــد عملي الأســعار قب

اتخــذت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة خطــوة 
جديــدة لضبــط أســعار الســلع الغذائيــة الأساســية 
في مصــر، وذلــك مــن خــال تحديــد ســقف أســعار 
الخبــز غيــر المدعــم المعــروف بالخبــز الســياحي، 
الــذي يبُــاع في المخابــز الخاصــة خــارج منظومــة 

الدعــم الحكومــي. 
وتأتــي هــذه الخطــوة في إطــار محاولــة الحكومــة 
ــى  ــة عل ــر موجــة التضخــم المتوقع للحــد مــن تأثي
المواطنــن، وســط الضغــوط الاقتصاديــة الناتجــة 
وتداعيــات  عالميًــا  الطاقــة  أســعار  ارتفــاع  عــن 

الحــرب في المنطقــة علــى الأســواق.
وجــاء القــرار بعــد دراســة شــاملة لتكاليــف الإنتــاج 
والنقــل داخــل الاقتصــاد المصــري، والــذي تأثــر 
أســعار  في  المســتمرة  بالزيــادة  واضــح  بشــكل 
الأســعار  علــى  انعكــس  مــا  والطاقــة،  الوقــود 
ــد هــذا  ــة الأساســية، ويع ــة للســلع الغذائي النهائي
الإجــراء جــزءًا مــن جهــود وزارة التمويــن لضمــان 
مــع  عادلــة  بأســعار  للمواطنــن  الســلع  وصــول 

الحفــاظ علــى التــوازن في الســوق الحــرة.
ووفقًــا لتوجيــه رســمي صــادر عــن شــريف فــاروق، 
الداخليــة، تم تحديــد  والتجــارة  التمويــن  وزيــر 
ــا  ــوزن 80 جرامً ــز الســياحي ب ســعر رغيــف الخب
عنــد 2 جنيــه للرغيــف، بينمــا تم وضــع نفــس 

الســعر لرغيــف الفينــو بــوزن 50 جرامًــا.
كمــا حــددت الــوزارة أســعارًا متفاوتــة لــأوزان 
الأصغــر لتناســب جميــع فئــات المســتهلكين، حيــث 
بلــغ ســعر الرغيــف بــوزن 60 جرامًــا 1.5 جنيــه، 
فيمــا وصــل ســعر الرغيــف بــوزن 40 جرامًــا إلــى 

جنيــه.
تأتــي  الأســعار  هــذه  أن  التمويــن  وزارة  وتؤكــد 
لضمــان تــوازن الســوق وحمايــة المســتهلكين مــن 
أي زيــادات مفاجئــة، مــع التأكيــد علــى أن الأجهزة 
بالأســعار  المخابــز  التــزام  ســتتابع  الرقابيــة 
ــة ضــد أي  المحــددة، واتخــاذ الإجــراءات القانوني

مخالفــن.
يعــد الخبــز مــن أهــم الســلع الغذائيــة في مصــر، 
حيــث يشــكل جــزءًا رئيســيًا مــن النظــام الغذائــي 
اليومــي للمواطنــن، ويخــدم عــدد ســكان يبلــغ 
نحــو 120 مليــون نســمة، أي تغييــر في أســعاره 
كبيــرًا،  واجتماعيًــا  اقتصاديًــا  اهتمامًــا  يثيــر 
ــي  ويشــكل قضيــة حساســة علــى المســتويين المحل

والوطنــي.
وتعتمــد مصــر بشــكل كبيــر علــى القمــح المســتورد 
لتلبيــة الطلــب المحلــي، إذ تســتورد البــاد أكثــر من 
50% مــن احتياجاتهــا الســنوية لتغطيــة اســتهلاك 
ــز المدعــم، الــذي  القطــاع الخــاص وبرنامــج الخب
يســتفيد منــه نحــو 69 مليــون مواطــن، ويزيــد ذلــك 

ــة ضبــط الأســعار في الأســواق الحــرة،  مــن أهمي
بأســعار  العالميــة  التكاليــف  تأثــر  مــع  خاصــة 

الطاقــة والنقــل.
وفي ضــوء ذلــك، أشــار مصــدر مطلــع في قطــاع 
الحبــوب، إلــى أن المخابــز قــد تواجــه صعوبــة في 
الالتــزام بالأســعار المحــددة إذا اســتمرت تكاليــف 

القمــح والطاقــة والنقــل في الارتفــاع.
مؤخــرًا  ارتفعــت  القمــح  أســعار  أن  وأضــاف 
حوالــي  إلــى  لتصــل  للطــن  جنيــه   2000 بنحــو 
الوقــود  أســعار  زيــادة  نتيجــة  جنيــه،  ألــف   16
وتكاليــف النقــل، كمــا أن جــودة القمــح تختلــف 
مــن شــحنة لأخــرى، وهــو مــا يؤثــر علــى تكلفــة 
الإنتــاج النهائيــة، إذ تختلــف الأســعار تبعًــا لنســبة 

القمــح. وجــودة  البروتــن 
باســم  المتحــدث  صبــري،  خالــد  أشــار  بــدوره 
شــعبة المخابــز باتحــاد الغــرف التجاريــة، إلــى أن 
ارتفــاع التكاليــف قــد يضيــف زيــادة طفيفــة فقــط 
في ســعر الرغيــف، وهــو مــا قــد تضطــر بعــض 
ــى اســتقرار الأســعار  ــا عل ــه حفاظً ــز لتحمل المخاب

في الســوق.
تحفــز  والطلــب  العــرض  آليــات  أن  وأوضــح 
المخابــز علــى الحفــاظ علــى جــودة الخبــز، لأن 
أي تراجــع في الجــودة قــد يــؤدي إلــى انخفــاض 

المســتهلكين. مــن  الإقبــال 
ــى  ــة عل ــز الرقاب ــى تعزي ــن عل وتعمــل وزارة التموي
بأســعار  الالتــزام  لضمــان  والأســواق  المخابــز 

الإجــراءات  تشــمل  المحــددة،  الســياحي  الخبــز 
متابعــة يوميــة لســلوكيات التجــار، بالإضافــة إلــى 
اتخــاذ عقوبــات صارمــة ضــد المخالفــن، ســواء 
وزن  في  التلاعــب  أو  الأســعار  رفــع  حيــث  مــن 

الرغيــف.
ترتبــط أســعار الســلع الأساســية، ومنهــا الخبــز، 
بشــكل مباشــر بأســعار الطاقــة العالميــة، خاصــة 
النفــط والغــاز، إذ أن زيــادة تكاليــف النقــل والإنتــاج 
ــي،  ــى كل مراحــل سلســلة الإمــداد الغذائ ــر عل تؤث
تضخميــة  ضغوطًــا  المصــري  الاقتصــاد  ويواجــه 
نتيجــة ارتفــاع هــذه التكاليــف، مــا دفــع الحكومــة 
ــط  ــز الســياحي لضب ــد ســقف أســعار الخب لتحدي
الأســواق وحمايــة القــدرة الشــرائية للمواطنــن.

إجــراءات  ضمــن  أيضًــا  الخطــوة  هــذه  تأتــي 
إلــى  تهــدف  والتــي  الغذائــي،  التضخــم  احتــواء 
منــع أي موجــة زيــادات مفاجئــة في أســعار الســلع 
قبــل  الأســعار  اســتقرار  وضمــان  الأساســية، 
الطلــب  زيــادة  التــي تشــهد  المناســبات والمواســم 
علــى الخبــز، مثــل شــهر رمضــان وعيــد الفطــر.
والخبــز يمثــل ســلعة حساســة جــدًا في مصــر، 
لــذا فــإن أي زيــادة في أســعاره تؤثــر علــى ملايــن 
الأســر مباشــرة، لذلــك، فــإن تحديــد ســقف ســعر 
الرغيــف الســياحي ليــس مجــرد إجــراء تنظيمــي، 
الســلع  توافــر  لضمــان  اســتباقية  خطــوة  بــل 
ــن  ــة المواطن الأساســية بأســعار مناســبة، ولحماي
ــي في أســعار  ــاع العالم ــار ســلبية للارتف ــن أي آث م

الطاقــة والقمــح.
كمــا أن المبــادرة تشــجع المخابــز علــى الالتــزام 
بالجــودة وتوفيــر رغيــف متــوازن مــن حيــث الــوزن 
ــل مــن  ــة المســتهلكين ويقل ــزز ثق ــة، ممــا يع والنكه
جــودة  بانخفــاض  المتعلقــة  المواطنــن  شــكاوى 

الخبــز أو ارتفــاع الأســعار.
ارتفــاع  اســتمرار  هــو  الأكبــر  التحــدي  ويظــل 
تقلبــات  إلــى  إضافــة  والطاقــة،  القمــح  أســعار 
الســوق العالميــة، ومــع ذلــك، يــرى خبــراء قطــاع 
بالســقف  والالتــزام  الرقابــة  آليــات  أن  المخابــز 
الســعري ســتخفف مــن أي تأثيــر محتمــل علــى 
المواطنــن، مــع توقــع زيــادة طفيفــة محتملــة في 
الإضافيــة. التكاليــف  بعــض  لتغطيــة  الأســعار 

وتعتمــد مصــر علــى تــوازن دقيــق بــن الاســتيراد 
المحلــي للقمــح والدعــم الحكومــي للخبــز المدعــم، 
ضروريًــا  حكومــي  تدخــل  أي  يجعــل  مــا  وهــو 
للمواطنــن،  الشــرائية  القــدرة  علــى  للحفــاظ 
ــة الســوق مــن أي اختــال محتمــل بســبب  وحماي

التضخــم أو ارتفــاع تكاليــف النقــل والإنتــاج.

سعر الرنجة ارتفع 50 % والفسيخ 25 % 
وتوقعات بالمزيد بسبب الطلب الموسمي

سقف جديد لأسعار الخبز السياحي 
يضمن أسعارا عادلة للمواطنين  

غادة نعيم

غادة نعيم

أسامة عبد الله

أسامة عبدالله

نائب رئيس شعبة الأسماك لـ»                 «:

تفاوت الأسعار بين المحافظات مرهون مسافة النقل والقاهرة الأكثر استقرارا
زيادة الوقود ستؤثر على السوق تدريجيا والأعباء الاقتصادية تضعف الإقبال 

      شعبة المخابز: آليات 
العرض والطلب تدعم 

الحفاظ على جودة الخبز

من المصنع إلى المستهلك..  

السعر مرشح للارتفاع 
15 % إذا استمرت 

الحرب 30 يوما

الحرب تؤدي إلى 
تغير نوعية المركبات 

المتاحة بالأسواق

معظم التجار 
ملتزمون بالقوانين 

وحريصون على 
توفير السلع بسعر 

عادل 

هناك عوامل 
تضغط على التكلفة 
منها احتمالات رفع 
الحد الأدنى للرواتب

ندعو المستهلكين 
لمواجهة أي 

محاولات للاستغلال 

أسامة أبو المجد: 

أسامة أبو المجد: 

عمرو حامد:

حسن مبروك:

حاتم النجيب: 

رابطة تجار السيارات: 

الغــرف  باتحــاد  والفاكهــة  الخضــراوات  شــعبة  كشــفت 
التجاريــة عــن تداعيــات زيــادة أســعار المحروقــات التــي 
قررتهــا الحكومــة خــال الســاعات الماضيــة علــى الأســعار 
في الســوق المحليــة، مشــيرة إلــى أنهــا ســتظهر خــال الفتــرة 
ــة ولكــن بشــكل طفيــف، خاصــة أن المجــال الزراعــي  المقبل
ووســائل نقــل الخضــراوات والفاكهــة مــن المحافظــات إلــى 

ــى الســولار. ــرة عل القاهــرة والمــدن تعتمــد بنســبة كبي
وحســب حــاتم النجيــب، نائــب رئيــس شــعبة الخضــراوات 
والفاكهــة باتحــاد الغــرف التجاريــة، في تصريحــات لـ«عالــم 
ــاع  ــى ارتف ــاع أســعار الســولار ســيؤدي إل ــإن ارتف ــال«، ف الم
أســعار المحاصيــل الزراعيــة بنســب متفاوتــة، مشــيرًا إلــى 
أن الزيــادة في ســعر الكيلــو قــد تتــراوح بــن 20 و50 قرشًــا، 
مضيفًــا أن شــاحنات نقــل الخضــار والفاكهــة تعتمــد علــى 

الســولار، وبالتالــي ســترتفع تعريفــة نقــل البضائــع.
وأشــار »النجيــب« إلــى أن زيــادة تكلفــة النقــل تتــراوح بــن 
50 و100 جنيــه للطــن، وبتقســيمها علــى عــدد الكيلــوات 
ســتكون الزيــادة طفيفــة، موضحًــا أن أكثــر مــن 90% مــن 
بــري  الخاصــة  والماكينــات  الزراعيــة  والمعــدات  الآلات 
المحاصيــل الزراعيــة التــي تســتخدم في عمليــات زراعــة 
وحصــاد الخضــروات والفاكهــة تعتمــد علــى الســولار، وهــو 

مــا ســيؤدي إلــى ارتفــاع أســعار المحاصيــل الزراعيــة.
ــة أن أي  ــس شــعبة الخضــراوات والفاكه ــب رئي وأردف نائ
زيــادات أكبــر مــن ذلــك لا يمكــن تبريرهــا بتكلفــة الوقــود، 

داعيًــا التجــار إلــى عــدم اســتغلال قــرار رفــع الأســعار 
لتحقيــق مكاســب غيــر مبــررة، مشــددًا في الوقــت نفســه 
ــرة في المنتجــات  ــرة كبي ــة تشــهد وف ــى أن الســوق المحلي عل
الزراعيــة، وأن الإنتــاج المحلــي يغطــي احتياجــات الســوق 

ــم. ــن دول العال ــد م ــى العدي ــر إل ــي للتصدي ــل ويكف ب
المحاصيــل  نقــص في  مــن  تعانــي  لا  مصــر  أن  وأضــاف 
الزراعيــة، وأن الإنتــاج هــذا الموســم جيــد للغايــة، وهــو مــا 
يعنــي عــدم وجــود أســباب حقيقيــة تدفــع لارتفاعــات كبيــرة 

في أســعار الخضــروات والفاكهــة.
ووجــه »النجيــب« رســالة مباشــرة للمواطنــن، دعــا فيهــا 
ــة أي محــاولات لاســتغلال الوضــع مــن بعــض  ــى مواجه إل
التجــار، قائــاً إن المســتهلك يمكنــه المســاهمة في ضبــط 
الســوق مــن خــال عــدم الشــراء مــن التجــار الذيــن يبالغــون 

ــة. في الأســعار والإبــاغ عنهــم للجهــات المعني
رأســها  وعلــى  الرقابيــة،  الأجهــزة  أن  علــى  شــدد  كمــا 
مباحــث التمويــن وجهــاز حمايــة المســتهلك، تتابــع الأســواق 
بشــكل مســتمر، مؤكــدًا أن أي تلاعــب بالأســعار ســيواجه 
المخالفــن،  بحــق  قاســية  وعقوبــات  صارمــة  بإجــراءات 
أي  مــن  المســتهلك  وحمايــة  الســوق  اســتقرار  لضمــان 

ممارســات غيــر قانونيــة، علــى حــد قولــه.

أسامة عبد الله
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الأمريكيــة  الحــرب  تداعيــات  بــدأت 
الإســرائيلية علــى إيــران، المســتمرة حتــى الآن، 
عبــر  المحليــة،  الســوق  علــى  مبكــرًا  تنعكــس 
الســلع  مــن  عــددًا  طالــت  ارتفاعــات  موجــة 
الاســتراتيجية ومدخــات الإنتــاج، مثــل اللحــوم 
ارتفــاع  إلــى  بالإضافــة  والزيــوت،  والقمــح 
أســعار النفــط في ضــوء تراجــع ســعر صــرف 
الجنيــه، وقفــزة أســعار النفــط، واضطرابــات 
الملاحــة في البحــر الأحمــر، وفقًــا لمســتوردين 

تحدثــوا مــع »عالــم المــال«.
علاقة طردية بين الزيوت النباتية مثل 

الصويا ودوار الشمس والنفط
ترتبــط الزيــوت النباتيــة مثــل الصويــا ودوار 
الشــمس والنخيــل بعلاقــة طرديــة مــع النفــط، 
الوقــود  في  اســتخدامها  خــال  مــن  ســواء 
الحيــوي أو عبــر تأثيــر تكاليــف النقــل والطاقــة 

علــى الإنتــاج الزراعــي.
وقــد قفــزت أســعار الجملــة لزيــوت الصويــا 
خــال الأيــام الأخيــرة بنحــو 5000 جنيــه في 
ــف  ــى 64.5 أل الطــن، ليصعــد ســعر الخــام إل
جنيــه للطــن، والمنــزوع إلــى 65 ألــف جنيــه، 

والمكــرر إلــى 70 ألــف جنيــه.
الشــمس  دوار  زيــت  طــن  ســعر  ارتفــع  كمــا 
ــا  ــه في الطــن، ليســجل حاليً ــع 1000 جني بواق
نحــو 80 ألــف جنيــه في أســواق الجملــة، بينمــا 
ــه  ارتفــع ســعر زيــت الأولــن بواقــع 2500 جني
ــه في أســواق  ــف جني في الطــن، ليســجل 61 أل

الجملــة.
حســاب  لإعــادة  المســتوردون  يتحــرك  فيمــا 
الغــرف  اتحــاد  رأســهم  وعلــى  تكاليفهــم، 
دراســات  إعــداد  في  بــدأ  الــذي  التجاريــة، 
عاجلــة لقيــاس حجــم التأثيــر، بصفتــه المســؤول 
عــن التجــار في الأســواق المحليــة، اســتعدادًا 

الحكومــة. إلــى  توصياتــه  لرفــع 
وفعّــل الاتحــاد غرفــة عمليــات الأزمــات لمتابعــة 
إيــران،  علــى  الأمريكيــة  الحــرب  تداعيــات 
ــس إدارة  ــرر مجل ــن ق وخــال اليومــن الماضي

اتحــاد الغــرف التجاريــة إعــادة تفعيــل غرفــة 
الأزمــات، مــع تشــكيل لجنــة مــن كبــار الخبــراء 

لاقتــراح الإجــراءات الاســتباقية الواجبــة.
وقــال رئيــس الاتحــاد أحمد الوكيل إن الظروف 
تســتدعي  تطــول،  ألا  نأمــل  التــي  الحاليــة، 
العمــل الاســتباقي الفــوري علــى تنويــع مناشــئ 
الســلع ومســتلزمات الإنتــاج لضمــان اســتمرار 
تدفقهــا في ظــل تعطــل العديــد مــن سلاســل 
الإمــداد، وارتفــاع تكاليــف الشــحن والتأمــن 

ــة. مــن بعــض المناشــئ التقليدي
وأكــد الوكيــل أنــه في ظــل اقتصاديــات الحــرب، 
ــان  ــي، فالأســاس هــو ضم ــف الحال وهــو الموق
الوفــرة مــن كافــة الســلع، كمــا أن مؤشــرات 
في  تأتــي  أهميتهــا،  رغــم  الكلــي،  الاقتصــاد 
المقــام الثانــي، ولكــن يجــب التعامــل مــع كل مــا 

يؤثــر فيهــا بالتــوازي.
»الوكيل«: في الموقف الحالي الأساس هو 

ضمان وفرة السلع
وأشــار الوكيــل إلــى أنــه تم تشــكيل لجنــة عليــا 

مــن كبــار الخبــراء والــوزراء الســابقين بــدأت 
في تــدارس التطــورات اللحظيــة للأحــداث 
الاقتصاديــة،  وآثارهــا  الجيوسياســية 
علــى  المباشــر  وغيــر  المباشــر  وتأثيرهــا 
ومســتلزمات  الســلع  وتوافــر  الاقتصــاد، 
الإنتــاج وسلاســل الإمــداد وتكاليــف الشــحن 
اســتباقية  إجــراءات  لاقتــراح  والتأمــن، 
تتضمــن تنويــع المناشــئ لــكل ســلعة ومســتلزم 
إنتــاج، لضمــان توافــر الســلع بالأســواق بأقــل 
تكلفــة، واســتمرار كافــة القطاعــات الإنتاجيــة 

في العمــل بكامــل طاقتهــا.
شــعبة  عضــو  الدجــوي،  خالــد  وحســب 
في  التجاريــة،  القاهــرة  بغرفــة  المســتوردين 
تصريحــات لـ«عالــم المــال«، فــإن قائمة الســلع 
الصفــراء  الــذرة  تضــم  الآن  حتــى  المتأثــرة 
ــة  ــوت النباتي ــا والأعــاف والزي وفــول الصوي
إلــى  بالإضافــة  القمــح،  ونخالــة  والقمــح 
اللحــوم المســتوردة، مدفوعــة بتضافــر عوامــل 
دوليــة ومحليــة، أبرزهــا صعــود البورصــات 
الأجنبيــة،  العملــة  تكلفــة  وارتفــاع  العالميــة، 
إلــى جانــب تعقيــدات لوجســتية مســتجدة.
اتحــاد  لرئيــس  ســابقة  تصريحــات  ووفــق 
فــإن  الوكيــل،  أحمــد  التجاريــة،  الغــرف 
في  يــزال  لا  الحالــي  الاقتصــادي  المشــهد 
طــور “التشــكل”، مؤكــدًا أن الاتحــاد يتبنــى 
نهجًــا علميًــا في رصــد التطــورات بعيــدًا عــن 

المتعجلــة. التقديــرات 
علــى  يعمــل  الاتحــاد  أن  الوكيــل  وأوضــح 
تحديــد شــكل ونوعيــة الدراســات المطلوبــة 
يتــم  أن  علــى  المتخصصــة،  الجهــات  مــن 
رفــع النتائــج أولً بــأول إلــى متخــذي القــرار 
اســتجابة  لضمــان  السياســات،  وصنــاع 
فعالــة لتداعيــات الأزمــة، في ظــل احتمــالات 
تغيــر الســيناريوهات وفقًــا لمســار التوتــرات 

الإقليميــة.

مــن  الكثيــر  انتابــت  القلــق  مــن  حالــة 
أصحــاب  المرضــى  وتحديــداً  المواطنــن، 
التوتــرات  اســتمرار  مــع  المزمنــة،  الأمــراض 
الشــرق الأوســط واتســاع  الجيوسياســية في 
علــى  الإســرائيلية  الأمريكيــة  رقعــة الحــرب 
في  الأدويــة  قطــاع  علــى  وتداعياتهــا  إيــران 
مصــر، خاصــة أن مصــر تســتورد المــواد الخــام 
أصنــاف  كبيــر في  نقــص  مــع  الخــارج،  مــن 
ــي قــد  ــل أزمــة الحــرب، والت ــة مهمــة قب دوائي
تــؤدي إلــى تحديــات جديــدة للســوق مــع ضغــط 
الــدولار  ســعر  وارتفــاع  الاســتيراد  تكاليــف 
وارتفــاع أســعار الشــحن والتأمــن، واحتمــال 
الأدويــة  بعــض  أســعار  في  تدريجــي  ارتفــاع 
تكاليــف  زيــادة  نتيجــة  النهائــي  للمســتهلك 
أعبــاءً  يمثــل  وبالتالــي  والاســتيراد،  الإنتــاج 

المريــض. وخاصــة  المواطــن،  علــى  كثيــرة 
بــدوره يقــول الدكتــور علــي عــوف، رئيــس شــعبة 
الأدويــة بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة، إن 
وضــع قطــاع الــدواء في الوقــت الحالــي يشــهد 
حالــة مــن الاســتقرار، والأدويــة متوفــرة بشــكل 
جيــد في ظــل الحــرب علــى إيــران وتأثيرهــا 

علــى ســوق الأدويــة.
وأشــار عــوف إلــى أن الحكومــة تلتــزم بالحفــاظ 
علــى مخــزون اســتراتيجي مــن الأدويــة لا يقــل 
عــن 6 أشــهر، ويتوفــر في الســوق »بالصيدليــات 
إضــافي  مخــزون  والموزعــن«  والمستشــفيات 
المخــزون  إجمالــي  ليصــل  أشــهر،   3 يعــادل 
ــى  ــى 9 أشــهر، مشــدداً عل المتوفــر في مصــر إل
يخــص  فيمــا  أمــان«  »منطقــة  في  مصــر  أن 

توافــر الــدواء ومســتلزمات الإنتــاج.
وأشــار رئيــس شــعبة الأدويــة إلــى أن الحــرب 
الإيرانيــة والظــروف التــي تمــر بهــا المنطقــة 
ــى  ــب عل ــى المــدى القري ــر عل ــا تأثي ســيكون له
قطــاع الــدواء، موضحــاً أن غلــق مضيــق بــاب 
ــق  ــى ســلوك طري ــر الشــحنات عل ــدب أجب المن
»رأس الرجــاء الصالــح«، ممــا أدى إلــى زيــادة 
شــركات  تكلفــة  وارتفعــت  والوقــت،  التكلفــة 
التأمــن بنســبة وصلــت إلــى 50%، وذكــر أن 
ــدولار وتجــاوزه حاجــز الـــ50  تحــرك ســعر ال

جنيهــاً ســاهم في زيــادة التكاليــف.
في  بزيــادة  الشــعور  يبــدأ  أن  عــوف  وتوقــع 
القادمــة  أشــهر  الـــ3  الأدويــة خــال  تكاليــف 
الجديــدة،  الشــحنات  تكلفــة  ارتفــاع  نتيجــة 
في  الدولــة  تضــع  أن  ضــرورة  علــى  مشــدداً 

علــى  المفروضــة  التكاليــف  هــذه  اعتبارهــا 
الــدواء. قطــاع 

وأشــار إلــى أن صناعــة الــدواء في مصــر تعتمــد 
الفعالــة  المــواد  بدرجــة كبيــرة علــى اســتيراد 
والخامــات الأساســية مــن الخــارج، وهــو مــا 
يجعلهــا حساســة للتغيــرات في تكاليــف الشــحن 

ــة. ــد الدولي وسلاســل التوري
ربــح  بهوامــش  تعمــل  الشــركات  أن  وأضــاف 
محــدودة نســبياً، وبالتالــي فــإن أي زيــادة كبيــرة 
ــى  ــة النقــل أو التأمــن قــد تضغــط عل في تكلف
أمــام  بعــض المصانــع  الهوامــش وتضــع  هــذه 

تحديــات تنافســية.
وعــن دور الحكومــة والمخــزون الاســتراتيجي 
لقطــاع الــدواء في ظــل هــذه الأزمــات، أكــد 
»عــوف« أن الحكومــة تلتــزم بالحفــاظ علــى 
مخــزون اســتراتيجي مــن الأدويــة لا يقــل عــن 
»بالصيدليــات  الســوق  ويتوفــر في  6 أشــهر، 
إضــافي  مخــزون  والموزعــن«  والمستشــفيات 
المخــزون  إجمالــي  ليصــل  أشــهر،   3 يعــادل 
المتوفــر في مصــر إلــى 9 أشــهر، مشــدداً علــى 
يخــص  فيمــا  أمــان«  »منطقــة  في  مصــر  أن 

الــدواء ومســتلزمات الإنتــاج. توافــر 
وأشــار رئيــس شــعبة الأدويــة إلــى أن الحــرب 
الإيرانيــة والظــروف التــي تمــر بهــا المنطقــة 
ســيكون لهــا تأثيــر علــى المــدى القريــب علــى 
ــاب  ــق ب ــق مضي ــدواء، موضحــاً أن غل قطــاع ال
المنــدب أجبــر الشــحنات علــى ســلوك طريــق 
»رأس الرجــاء الصالــح«، ممــا أدى إلــى زيــادة 
شــركات  تكلفــة  وارتفعــت  والوقــت،  التكلفــة 
أن  وذكــر  إلــى %50،  بنســبة وصلــت  التأمــن 
تحــرك ســعر الــدولار وتجــاوزه حاجــز الـــ50 

جنيهــاً ســاهم في زيــادة التكاليــف.
بزيــادة في  الشــعور  يبــدأ  أن  »عــوف«  وتوقــع 
المقبلــة  أشــهر  الـــ3  خــال  الأدويــة  تكاليــف 
الجديــدة،  الشــحنات  تكلفــة  ارتفــاع  نتيجــة 
مشــدداً علــى ضــرورة أن تضــع الحكومــة في 
اعتبارهــا هــذه التكاليــف المفروضــة علــى قطاع 
الــدواء نتيجــة الظــروف الراهنــة، متابعــاً أن 
هــذه العوامــل قــد تدفــع الشــركات إلــى المطالبة 
بإعــادة النظــر في آليــات تســعير بعــض الأدويــة 
الإنتــاج  تكلفــة  علــى  الضغــوط  اســتمرت  إذا 

لفتــرة طويلــة.
وعــن دور شــركات الأدويــة والــدور المجتمعــي 
الــذي تقــوم بــه تجــاه المواطــن، أكــد أن شــركات 
الاجتماعــي  البعــد  أهميــة  تــدرك  الــدواء 
عــدم تحميــل  علــى  تحــرص  وأنهــا  للقطــاع، 
الإمــكان،  بقــدر  إضافيــة  أعبــاء  المرضــى 
هــذه  مثــل  في  الأزمــات  إدارة  أن  مضيفــاً 
الظــروف تتطلــب متابعــة مســتمرة مــن الجهــات 
المعنيــة، موضحــاً أن معظــم دول العالــم تمتلــك 
الأوضــاع  تطــورات  تتابــع  متخصصــة  لجانــاً 
بيــوم وتــدرس الســيناريوهات المحتملــة  يومــاً 

معهــا. للتعامــل  اللازمــة  والإجــراءات 
الحكومــة  بــن  التنســيق  أن  »عــوف«  وأردف 
أساســياً  والقطــاع الصناعــي يمثــل عنصــراً 
للحفــاظ علــى اســتقرار الســوق وتجنــب أي 
اضطرابــات في الإمــدادات الدوائيــة، موضحــاً 
أن تداعيــات الحــرب لا تقتصــر فقــط علــى 
قطــاع الــدواء، بــل تمتــد إلــى الاقتصــاد العالمــي 
بأكملــه، في ظــل الترابــط الكبيــر بــن الأســواق 
الدوليــة، موضحــاً أن أي أزمــة في منطقــة مــا 
ســرعان مــا تنتقــل آثارهــا إلــى باقــي الــدول، 
بقريــة  أشــبه  أصبــح  العالمــي  الاقتصــاد  لأن 

واحــدة مترابطــة.
قــد  التوتــرات  اســتمرار  أن  إلــى  وأشــار 
العالميــة  التجــارة  حركــة  علــى  أيضــاً  يؤثــر 
بــدوره  ينعكــس  قــد  مــا  وهــو  والصــادرات، 
العديــد  الأجنبيــة في  العملــة  تدفقــات  علــى 
أن  إلــى  لافتــاً  مصــر،  ومنهــا  الــدول،  مــن 
تراجــع الصــادرات أو زيــادة تكلفــة الــواردات 
قــد يضغــط علــى ســعر العملــة المحليــة، مــا 
يــؤدي في النهايــة إلــى ارتفــاع تكلفــة العديــد 

والخدمــات. الســلع  مــن 

أسامة عبد الله

مصر تتحرك سريعًا 
لتأمين بدائل الغاز 

سوميد حل استثنائي 
ينقل 12 % من

 نفط الخليج

تعطّل المضيق 
يهدد 25 % 

من تجارة الطاقة 
العالمية

محمد سليم:

ثروت راغب: 

حافظ سالماوي: 

دراسات عاجلة لقياس حجم التأثير على السوق المحلية..

السلع الاستراتيجية ومدخلات الإنتاج في مأزق 
بسبب تداعيات الحرب الأمريكية الإيرانية 

استمرار التصعيد الإقليمي 
ينذر بموجة غلاء جديدة في 
أسعار الأدوية خلال 3 أشهر

تتابــع وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة علــى قــدم وســاق 
كل الإجــراءات لمواجهــة أزمــة الطاقــة وارتفــاع الأســعار 
نتيجــة حــرب إيــران وأمريــكا وإســرائيل، ومنهــا تعزيــز 
التنســيق للانتهــاء مــن اتفاقيــات ربــط حقــل أفروديــت 
القبرصــي بالبنيــة التحتيــة بمصــر، في محاولــة لجعــل 
الغــاز القبرصــي أحــد البدائــل المهمــة للغــاز الإســرائيلي 
بعــد توقــف إســرائيل عــن مــد مصــر بالغــاز بســبب 
ــر أحــد  ــذي يعتب ــب خــط ســوميد ال ــى جان الحــرب، إل
إغلاقــه  تم  الــذي  هرمــز  لمضيــق  المقترحــة  البدائــل 

نتيجــة الحــرب.
أكــد المهنــدس محمــد ســليم خبيــر الطاقــة علــى أهميــة 
مشــروع ربــط حقــل أفروديــت القبرصــي بمصــر في 
وتجــارة  لتــداول  إقليمــي  كمركــز  مصــر  دور  تعظيــم 
التحتيــة،  بنيتهــا  مــن  المنطقــة، والاســتفادة  الغــاز في 
عــاوة علــى الاســتغلال الأمثــل لمــوارد الغــاز بمــا يســهم 
في تحقيــق أمــن الطاقــة، مشــيرًا إلــى ضــرورة العمــل 
المشــترك وتضافــر الجهــود خــال المرحلــة الحاليــة، مــع 
اســتمرار التنســيق الكامــل بــن جميــع الأطراف لتســريع 
الخاصةبالمشــروع  التنفيذيــة  والخطــوات  الإجــراءات 
ــح الشــركاء  ــة ويخــدم مصال بمــا يحقــق المنفعــة المتبادل

ــة الأجــل. في إطــار شــراكة اســتراتيجية طويل
بــن  الكهربائــي  الربــط  مشــروع  أن  ســليم  وأوضــح 
ــى الدخــول حيــز  مصــر والســعودية، والــذي أوشــك عل
التطبيــق الفعلــي، يعتبــر مــن أهــم المشــروعات أيضًــا 
في تحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي لتصديــر الكهربــاء 
النظيفــة، مشــيرًا إلــى أن الحــرب الحاليــة لــن تؤثــر 
علــى المشــروع لحــرص الحكومتــن المصريــة والســعودية 
علــى اســتكماله، ودخولــه ضمــن خطــة الطاقــة لتحقيــق 
تصديــر  جانــب  إلــى  الدولتــن،  في  الطاقــي  الأمــن 

الكهربــاء لــدول أفريقيــا أيضًــا.
وتابــع خبيــر الطاقــة أن الحكومــة المصريــة دائمًــا مــا 
تبحــث عــن بدائــل لتعزيــز أمنهــا الطاقــي في ظــل أزمــة 
الطاقــة الحاليــة وارتفــاع الأســعار، خاصــة بعــد غلــق 
مضيــق هرمــز المســؤول عــن مــرور 25% مــن النفــط 
أن  إلــى  مشــيرًا  أزمــة،  في  الــدول  ووضــع  العالمــي، 
خــط أنابيــب ســوميد يعتبــر أحــد وســائل نقــل النفــط 
حيــث  والعالميــة،  الأوروبيــة  الأســواق  إلــى  الخليجــي 
إنــه يربــط بــن البحــر الأحمــر والبحــر المتوســط عبــر 
الأراضــي المصريــة، لافتًــا إلــى أنــه في ظــل ســيناريو 
تتزايــد  المنطقــة  في  إقليميــة  أطــراف  بــن  الحــرب 
ــل وحــدوده  ــم دور هــذا الخــط كمســار بدي ــة تقيي أهمي
في مواجهــة تعطــل حركــة الشــحن عبــر مضيــق هرمــز، 
خاصــة في ضــوء الاعتمــاد العالمــي الكبيــر علــى الطاقــة 

الخليجيــة.
يعتبــر  لا  ســوميد  أنابيــب  خــط  إن  ســليم  وأضــاف 
بديــاً رئيســيًا لمضيــق هرمــز بعــد إغلاقــه، مشــيرًا 
إلــى أن اســتخدام الخــط يرتبــط أساسًــا بنقــل النفــط 
الســعودي، ولا يمكــن الاعتمــاد عليــه بمفــرده لتعويــض 
العالميــة  الإمــداد  مســارات  في  واســع  اضطــراب  أي 
للطاقــة، وتتمثــل الاســتفادة الأبــرز لمصــر مــن خــط 

ســوميد في زيــادة قدراتــه التخزينيــة مــن النفــط الخــام، 
بمــا يتيــح رفــع حجــم الــواردات القادمــة مــن الســعودية، 
إلــى جانــب دوره الاســتراتيجي كحلقــة ربــط بــن البحــر 
الأحمــر والبحــر المتوســط، بمــا يدعــم مرونــة حركــة 

الشــحن ونقــل الطاقــة في المنطقــة.
وأوضــح أن الاســتفادة مــن خــط ســوميد ترتبــط بوصول 
المســارات  نقلــه عبــر  الســعودية لإعــادة  إلــى  النفــط 
البحريــة وقنــاة الســويس، مــا يعنــي أن الخــط وحــده لا 
ــق هرمــز. يكفــي لتعويــض أي تعطــل محتمــل في مضي

بــدوره قــال الدكتــور ثــروت راغــب خبيــر الطاقــة إن 
خــط أنابيــب ســوميد يمتــد مــن العــن الســخنة إلــى 
منطقــة ســيدي كريــر علــى طــول 320 كيلومتــرًا، ويشــهد 
ضــخ نحــو 2.5 مليــون برميــل يوميًــا، بمــا يمثــل حوالــي 
إلــى  الخليجــي  النفــط  صــادرات  إجمالــي  مــن   %12
أوروبــا، مشــيرًا إلــى أن الخــط لا يعتبــر بديــاً عــن 
مضيــق هرمــز الــذي يعــد الشــريان الرئيســي لصــادرات 
النفــط الخليجــي، حيــث يمــر مــن خلالــه أكثــر مــن %20 
مــن الإنتــاج النفطــي للمنطقــة، وأكــد أن ســوميد يشــكل 
اســتثناءً لأنــه ليــس بكفــاءة مضيــق هرمــز، إلا أنــه يعــزز 

الأمــن الطاقــي لمصــر.
وأشــار إلــى أن الاعتمــاد علــى خــط ســوميد في ظــل 
الضغــط  يرفــع  الحاليــة  الإقليميــة  الاضطرابــات 
ــة مصــر  ــزز مــن مكان ــه في الوقــت نفســه يع ــه، لكن علي
ــق إمــدادات  ــرادات وتحقي ــادة الإي ــر زي ــة عب الاقتصادي
ــا يســهم في تأمــن  ــة، م ــت للمصــافي المحلي ــة للزي يومي
احتياجــات الســوق المحلــي واســتقرار قطــاع الطاقــة.
وأضــاف أن خــط ســوميد يمثــل حلقــة اســتراتيجية بــن 
البحــر الأحمــر والبحــر المتوســط، ويمنــح مصــر قــدرة 
أكبــر علــى إدارة إمــدادات النفــط في الأوقــات الحرجــة، 
مــع تعزيــز مكانتهــا كلاعــب مهــم في شــبكة الإمــدادات 

الطاقيــة العالميــة.
في الوقــت نفســه يــرى الدكتــور حافــظ ســالماوي خبيــر 
الطاقــة أن خــط أنابيــب ســوميد مــن الحلــول المطروحــة 
في حــال تعطــل الملاحــة عبــر مضيــق هرمــز، لكنــه يظــل 
بديــاً  يكــون  أن  يمكــن  ولا  التأثيــر،  محــدود  خيــارًا 

ــا. للممــر الملاحــي الأهــم في نقــل الطاقــة عالميً
ــا لنقــل  ــى أن خــط ســوميد يوفــر مســارًا بريً وأشــار إل
النفــط الخليجــي القــادم إلــى البحــر المتوســط عبــر 
الأراضــي المصريــة قبــل إعــادة تصديــره إلــى الأســواق 
مــع  تتناســب  لا  التشــغيلية  قدراتــه  أن  إلا  العالميــة، 
مضيــق  عبــر  يوميًــا  تمــر  التــي  الضخمــة  الأحجــام 

هرمــز.
الرئيســي  المصــب  يمثــل  المضيــق  أن  إلــى  لفــن  كمــا 
لإمــدادات الطاقــة العالميــة، حيــث يمــر عبــره نحــو %25 
مــن تجــارة المــواد البتروليــة في العالــم، خاصــة مــن دول 
ــا  ــن، م ــارات والبحري ــل قطــر والإم ــرى مث ــج الكب الخلي
يعنــي أن أي توقــف في حركــة الملاحــة بــه ســينعكس 

بشــكل عاجــل علــى اســتقرار الأســواق العالميــة.
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إلــى  الدوليــة  والنزاعــات  الحــروب  تــؤدي 
الســلع  وتوافــر  أســعار  في  حــادة  اضطرابــات 
عالميًــا ومحليًــا، أبرزهــا ارتفــاع تكاليــف الشــحن 
ــداد، ممــا يســبب  ــة، وتعطــل سلاســل الإم والطاق
قفــزات في أســعار الحبــوب والزيــوت والأعــاف، 
وتتأثــر الــدول المســتوردة بزيــادة المخاطــر التأمينيــة 
الأمــن  يهــدد  ممــا  الشــحن،  مســارات  وتحويــل 

التضخــم. معــدلات  ويرفــع  الغذائــي 
شــعبة  رئيــس  شــيرين،  أحمــد  يقــول  بــدوره، 
الأســمنت باتحــاد الصناعــات، إن هنــاك تداعيــات 
ــى  ــران عل ــى إي ــة الإســرائيلية عل للحــرب الأمريكي
قطــاع الأســمنت وقطاعــات أخــرى، ولكــن هــذه 
التأثيــرات لــن تظهــر في الوقــت الحالــي، وإنمــا 
علــى فتــرات إذا اســتمرت الحــرب، مشــيرًا إلــى أن 
ــة  ــي بالنســبة للأســواق ســواء المحلي الوضــع الحال
مــاذا  يعــرف  أحــد  ولا  »مرتبــك«،  الخارجيــة  أو 

ســيحدث في الأيــام المقبلــة.
وأضــاف »شــيرين« لـ«عالــم المــال« أن البعــض توقــع 
اســتمرار الحــرب لمــدة أســبوع أو أســبوعين، ولكــن 
ــدو أنهــا مســتمرة حســب الشــواهد والمؤشــرات  يب
هــذه  اســتمرار  أن  إلــى  لافتًــا  عالميًــا،  الجاريــة 
ــى  ــغ عل ــر بال ــه تأثي ــة ســيكون ل الحــرب مــدة طويل
معظــم القطاعــات، وخاصــة الاســتيراد والتصديــر، 
موضحًــا في الوقــت نفســه أن الحكومــة المصريــة 
شــأنها  مــن  وقــرارات  إجــراءات  عــدة  اتخــذت 
حمايــة المخــزون الاســتراتيجي مــن الســلع المختلفــة 
ــويم  ــل تع ــر، مث ــا مــن وضــع خطي والاقتصــاد أيضً
الجنيــه ورفــع أســعار المحروقــات، رغــم أن هــذه 
علــى  وضاغطــة  »قاســية«  كانــت  الإجــراءات 
المخــزون  »حــرق  مــن  أفضــل  ولكنهــا  المواطــن، 
الأمــوال  أصحــاب  ومكاســب  الاســتراتيجي 
الســاخنة«، وهــذا يعنــي أن الحكومــة اســتفادت 
مــن الــدروس الســابقة ومــا حــدث في 2011 »أيــام 
فــاروق العقــدة حــن حُــرق كل الاحتياطــي النقــدي 

لدعــم الجنيــه«، علــى حــد قولــه.
وأكــد أنــه تم ضــخ اســتثمارات أجنبيــة وعربيــة 
داخــل مصــر كبيــرة جــدًا نتيجــة لسياســات القيــادة 
السياســية الطموحــة، لافتًــا إلــى أننــا لا نخشــى 
كافــة الديــون الخارجيــة والمحليــة بشــرط أن تفُعــل 
فيهــا  الاســتثمار  تم  التــي  الأساســية  البنيــة  كل 
ــدأت تجــذب مســتثمرين  ــي ب بشــكل مناســب، والت
ــي ســيرتفع  ــاع مــن الخــارج والداخــل، وبالتال وصن

مســتوى الدخــل للدولــة.
ــى  ــة الإســرائيلية عل ــر الحــرب الأمريكي وعــن تأثي
إيــران علــى قطــاع التصديــر، خاصــة في قطــاع 
الأســمنت، أكــد رئيــس شــعبة الأســمنت أنــه بالطبع 
ســيتأثر قطــاع التصديــر، ولكــن ليــس بمعنــى قلــة 
الصــادرات، وإنمــا ســيكون هنــاك عمليــة تصحيــح، 
العالمــي  الوقــود والنفــط  ارتفــاع أســعار  لأن مــع 
ســترتفع »التكلفــة« بالنســبة للشــحن والحاويــات 
والنقــل والتأمــن، بالإضافــة إلــى أن كل العمــاء 
ســيعيدون حســاباتهم مــرة أخــرى بالنســبة للتكلفة، 

ــي ســيرتفع الســعر. وبالتال
وعــن قطــاع الأســمنت والمخــزون الاســتراتيجي، 
أكــد »شــيرين« أن القطــاع مطمئــن، وهنــاك توافــر 
كبيــر مــن الأســمنت، ولا يوجــد عجــز أو نقــص، 
ــي  ــل بشــكل طبيع ــاج تعم ــع وخطــوط الإنت والمصان
دون أي معوقــات، مشــيدًا بقــرارات البنــك المركــزي 
بشــأن  الإجــراءات  خاصــة  الأخيــرة،  والحكومــة 
مشــيرًا  المحروقــات،  وأســعار  المصــري  الجنيــه 
مــع الحكومــة  الشــعب  يجــب مشــاركة  أنــه  إلــى 
ــع أن  ــى يعــرف الجمي ــة حت في الأزمــات الاقتصادي
هنــاك أزمــة، وعلــى الجميــع التكاتــف لتخطــي هــذه 

الأزمــة.

أســعار  بارتفــاع  الأســمنت  مصانــع  تأثــر  وعــن 
معظــم  أن  أكــد  الســولار،  وتحديــدًا  المحروقــات 
أي  مثــل  الفحــم  ولكــن  بالفحــم،  تعمــل  المصانــع 
أســعار  تزيــد  وعندمــا  أســعاره،  ارتفعــت  ســلعة 
الوقــود ســيؤدي ذلــك أيضًــا إلــى ارتفــاع أســعار 
الفحــم والمــازوت، وحتــى المخلفــات ســترتفع، وهــذا 
أمــر طبيعــي لأن صاحــب المصنــع يحســب التكلفــة 
بنــاءً علــى الطاقــة التــي يســتهلكها المصنــع، كمــا أنــه 
ــق  ــا يتعل ــود ســترتفع كل م ــادة أســعار الوق ــد زي بع
وتخزيــن  وتفريــغ  وشــحن  نقــل  مــن  بالصناعــة، 
وأرضيــات وتأمــن، بنســب متفاوتــة حســب النقــل 
الضغــط  إذا تم  أنــه  إلــى  منوهــاً  قطــاع.  كل  في 
علــى مصانــع الأســمنت بإجــراءات معينــة لعــدم 
رفــع الأســعار، فســيلتزم المصنــع، ولكــن الطاقــة 
المصنــع  وســيتعرض  تدريجيًــا،  ســتقل  الإنتاجيــة 
للخســارة، ثــم بعــد ذلــك قــد يغُلــق، وهنــا تظهــر 
»المعــروض«،  الســوق  في  الســلعة  فتقــل  الأزمــة، 
أحــد  لا  الوقــت  هــذا  وفي  الأســعار،  فترتفــع 

يســتطيع التحكــم فيهــا.
وتابــع أنــه علــى الرغــم مــن الإجــراءات والقــرارات 
الحكوميــة القاســية علــى المواطــن، لابــد مــن الأخــذ 
في الاعتبــار الطبقــات الفقيــرة ومحــدودي الدخــل، 
حمايــة  خــال  مــن  الطبقــة  بهــذه  والاهتمــام 
اجتماعيــة، لضمــان الحــد الأدنــى لهــا مــن جانــب 

الحكومــة.
مــن ناحيتــه، يقــول أحمــد الزينــي، رئيــس شــعبة 
مــواد البنــاء بغرفــة القاهــرة التجاريــة، إن تأثيــر 
مــواد  قطــاع  علــى  الوقــود  أســعار  رفــع  قــرار 
جنيهًــا   50 يتجــاوز  لا  محــدودًا  ســيكون  البنــاء 
في ســعر الطــن، لاســيما وأن الحكومــة تحافــظ 
علــى اســتقرار أســعار الطاقــة المــوردة للمصانــع 
دون تعديــل حتــى الآن، مشــيرًا إلــى أن التحــدي 
الأكبــر يكمــن في تحــركات ســعر صــرف الــدولار 
والصعوبــات التــي تواجــه اســتيراد خامــات الإنتــاج 

مــن الخــارج.
وأشــار »الزينــي« إلــى أن بعــض المصانــع اتجهــت 
»بشــكل  للــوكلاء  المقدمــة  الحوافــز  وقــف  إلــى 
مبدئــي« لحــن إعــادة النظــر في تكلفــة الإنتــاج، 
الحديــد  مصانــع  مــن  العديــد  اتجهــت  حــن  في 
المطروحــة  الكميــات  تخفيــض  إلــى  الاســتثماري 
للبيــع انتظــارًا لإعــان قوائــم الأســعار الجديــدة 

بدايــة الشــهر المقبــل.
اتجهــت  الاســتثمارية  المصانــع  أن  إلــى  وأشــار 
بشــكل خــاص إلــى وقــف عمليــات البيــع تمامًــا 
لحــن إعــادة التســعير، لافتًــا في الوقــت ذاتــه إلــى 
قيــام بعــض التجــار برفــع ســعر البيــع بمتوســط 
يتــراوح بــن 500 إلــى 1000 جنيــه للطــن، ليصــل 
إلــى  الاســتثماري  الحديــد  طــن  ســعر  متوســط 

ألــف جنيــه.  38.5
رئيــس  قــال  الأســمنت،  بســوق  يتعلــق  وفيمــا 
الشــديد«  بـ«الهــدوء  يتســم  الطلــب  إن  الشــعبة 
ــا مــع وفــرة في المعــروض، وهــو مــا يحــد مــن  حاليً
قــدرة الشــركات علــى تحريــك الأســعار في الوقــت 

الراهــن.
وعــن تأثــر قطــاع مــواد البنــاء بالحــرب الأمريكيــة 
ــز،  ــق هرم ــران وإغــاق مضي ــى إي الإســرائيلية عل
أكــد »الزينــي« أن أي اضطــراب في حركــة الملاحــة 
ــق  ــل مضي ــة الاســتراتيجية، مث في الممــرات البحري
إلــى  يــؤدي  أن  الســويس، يمكــن  قنــاة  أو  هرمــز 
ارتفــاع تكاليــف النقــل البحــري عالميًــا، وهــو مــا 
ينعكــس بــدوره علــى تكلفــة توريــد المــواد الخــام أو 

ــاء. ــدات المرتبطــة بقطــاع البن المع

توترات الشرق الأوسط تضغط على قطاع 
البناء المحلي.. هل الحل في زيادة الإنتاج؟

تشــهد أســواق مواد البنــاء حالة مــن الارتباك 
والترقب، مدفوعة بتصاعد تكاليف النقل وارتفاع 
أســعار الخامــات الأساســية، وتداعيــات الحرب 
الأمريكية الإســرائيلية على إيران، بالإضافة إلى 
تحركات ســعر صرف الدولار الأخيــرة وتأثيراتها 
على تكلفــة الإنتاج والتشــغيل، وفقًا لـ«صناع 
قطاع الأســمنت والحديد« الذين تحدثوا لـ«عالم 

المال«.

أسامة عبد الله
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

رئيــس شــركة لايــف  يوســف خلــف،  الدكتــور  قــال 
شــيلد والخبيــر في الهيدروجيولوجيــا والجيوفيزيــاء 
تقنيــات  في  المتســارع  التطــور  إن  التطبيقيــة، 
البيانــات  وتحليــل  الجيوفيزيائــي  الاستكشــاف 
يعُــرف  حديثًــا  علميًــا  اتجاهًــا  أفــرز  الجيولوجيــة 
يغيــر  منهــج  وهــو  العكســية«،  »الجيوفيزيــاء  باســم 
الطريقــة التقليديــة لتفســير البيانــات الجيوفيزيائيــة 
ويمنــح الباحثــن قــدرة أكبــر علــى فهــم التراكيــب 
الجيولوجيــة المعقــدة، خاصــة في البيئــات الرســوبية.
وأشــار، في حــوار خــاص مــع »عالــم المــال«، إلــى أن 
جيولوجــي  نمــوذج  بنــاء  علــى  يعتمــد  المنهــج  هــذا 
افتراضــي في البدايــة اعتمــادًا علــى المعرفة الرســوبية 
هــذا  اختبــار  ثــم  للمنطقــة،  والهيدروجيولوجيــة 
النمــوذج باســتخدام تقنيــات النمذجــة الجيوفيزيائيــة 
ــة، بمــا يســمح  ــات الميداني ــه بالبيان ــة ومقارنت المتقدم
بتحســن دقــة التفســير والوصــول إلــى نمــوذج علمــي 
أكثــر واقعيــة يمكــن الاعتمــاد عليــه في دراســات الميــاه 
الجوفيــة وإدارة المــوارد الطبيعيــة.. وإلــى نــص الحوار 

ما المقصود بمنهج »الجيوفيزياء العكسية«؟
يعتمــد التفســير الجيوفيزيائــي التقليــدي غالبًــا علــى 
ــة أو  ــة النوعي ــل المقاوم ــة مث ــات الميداني ــدء بالبيان الب
الســرعات الزلزاليــة، ثــم محاولــة اســتنتاج التراكيــب 

الجيولوجيــة منهــا.
أمــا في منهــج »الجيوفيزيــاء العكســية« فيتــم عكــس 
هــذه العمليــة؛ حيــث يبــدأ الباحــث أولً ببنــاء نمــوذج 
جيولوجــي افتراضــي يعتمــد علــى المعرفــة الرســوبية 

والهيدروجيولوجيــة للمنطقة، 
اســتجابة  توليــد  يتــم  ثــم 
لهــذا  متوقعــة  جيوفيزيائيــة 
النمــوذج باســتخدام تقنيــات 
 Forward النمذجــة الأماميــة 

.Modeling
بعــد ذلــك تتــم مقارنــة هــذه 
البيانــات  مــع  الاســتجابة 
الحقيقيــة،  الجيوفيزيائيــة 

النمذجــة  إدخــال مرحلــة  يتــم  اختــاف  وإذا ظهــر 
ــى  العكســية Inverse Modeling لتحســن النمــوذج حت

الميدانيــة. البيانــات  مــع  متوافقًــا  يصبــح 
تحســن  خوارزميــات  علــى  العمليــة  هــذه  وتعتمــد 
Nonlinear Least Squares و رياضيــة متقدمــة مثــل 
 ،Genetic Algorithmsو  Monte Carlo Simulation
وهــي أدوات تســاعد علــى الوصــول إلــى أفضــل توافق 
ــة. ــات الحقيقي ــوذج النظــري والبيان ــن النم ــن ب ممك
هــل تم تطبيــق هــذا المنهــج في دراســات الميــاه 

الجوفيــة في مصــر؟
المفهــوم  هــذا  تطبيــق  تم 
دراســة  في  عملــي  بشــكل 
الرملــي،  المغــرة  خــزان 
نمــوذج  تطويــر  جــرى  حيــث 
اســم  عليــه  أطلــق  تحليلــي 
 Maghra-Aquifer Resistivity
توصيــف  بهــدف   Model
الجيوفيزيائيــة  الخصائــص 
والهيدروجيولوجيــة للخــزان.

واعتمــد النمــوذج علــى دمــج البيانــات الجيوفيزيائيــة 
امتــداد  تحديــد  تم  حيــث  الحقليــة،  البيانــات  مــع 
الخــزان الرملــي في أعمــاق تتــراوح تقريبًــا بــن 60 
و200 متــر، بينمــا تم رصــد مســتويات الميــاه الجوفيــة 

في نطــاق يتــراوح بــن 40 و160 متــرًا.
مــن  متبادلــة  طبقــات  وجــود  التحليــل  أظهــر  كمــا 
الرمــال والطــن بســماكات تتــراوح بــن 15 و20 متــرًا، 
وهــو مــا يعكــس الطبيعــة الرســوبية المعقــدة للخــزان.
مــا الــذي يميــز هــذا النمــوذج عــن النمــاذج 

التقليديــة؟
تكمــن قــوة هــذا النمــوذج في أنــه لــم يعتمــد علــى 
الحســابات النظريــة فقــط، بــل تم دمجــه مــع بيانــات 
النوعيــة  المقاومــة  ســجلات  مثــل  الآبــار  تســجيل 
)Resistivity Logs( والجهــد الذاتــي )SP Logs( وأشــعة 
بيانــات  إلــى  بالإضافــة   ،)Gamma Logs( جامــا 

الســابقة. الجســات 

وســاعد هــذا التكامــل في تحقيــق دقــة توافــق تتجــاوز 
95% بــن النمــوذج والبيانــات الحقيقيــة.

كمــا كشــف التحليــل عــن وجــود تبايــن في ملوحــة الميــاه 
الجوفيــة داخــل نفــس الطبقــة الحاملــة للميــاه، حيــث 
تم رصــد نوعــن مختلفــن مــن الملوحــة، مــا يشــير إلــى 
وجــود تــدرج في الملوحــة ووجــود جيــوب مائيــة ذات 

خصائــص هيدروكيميائيــة مختلفــة.
الخــزان  مــع  التعامــل  إلــى  الاكتشــاف  هــذا  وأدى 
باعتبــاره خزانًــا غيــر متجانــس بــدلً مــن اعتبــاره 
طبقــة موحــدة الخصائــص كمــا كان 

التقليديــة. التفســيرات  في  يعُتقــد 
ــة  ــاعدت النمذج ــف س كي
تحســن  في  العكســية 

البيانــات؟ تفســير 
العكســية  النمذجــة  أتاحــت 
واقعيــة  أكثــر  نمــوذج  بنــاء  إعــادة 
الفــروق  للخــزان مــن خــال تحليــل 
بــن الاســتجابة الجيوفيزيائيــة المتوقعــة والبيانــات 

الميدانيــة.
 Cross-sectional كمــا تم تنفيــذ تفســيرات مقطعيــة
وجــود  أظهــرت  والتــي  للخــزان،   Interpretations
عدســات محليــة مــن الصخــور الجيريــة والطينيــة 
تؤثــر بشــكل مباشــر علــى قيــم المقاومــة النوعيــة.

وللتعامــل مــع هــذه التعقيــدات الرســوبية تم اســتخدام 
 3D/2.5D( ثنائيــة وثلاثيــة الأبعاد Inversion تقنيــات
Inversion( مثــل خوارزميــة Occam’s Inversion، والتــي 
ــة  ــر واقعي ــة أكث ــاج نمــاذج جيولوجي ــى إنت تســاعد عل

مــع الحفــاظ علــى دقــة التفســير.
والــذكاء  البرمجــة  دور  مــا 
الاصطناعــي في هــذه المنهجيــة؟
عنصــرًا  البرمجــة  تعُــد 
جميــع  تنفيــذ  في  أساســيًا 
مــن  بــدءًا  العمــل،  مراحــل 
مــرورًا   Forward Modeling
 Inverse Optimization بعمليــات 
وحتــى بنــاء النمــاذج ثلاثيــة الأبعــاد 

للخــزان. الرســومية  والتصــورات 
كمــا أن دمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم 
الآلــي يمكــن أن يفتــح آفاقًــا جديــدة لتطبيــق منهــج 
دراســات  في  فقــط  ليــس  العكســية،  الجيوفيزيــاء 
ــل أيضًــا في مجــالات الاستكشــاف  ــة، ب ــاه الجوفي المي
المعدنــي والدراســات الجيوتقنيــة والتقييــم البيئــي.

كيــف يمكــن أن يؤثــر هــذا المنهــج على مســتقبل 
الدراســات الجيوفيزيائية؟

يمثــل التحــول مــن التفســير التقليــدي إلــى منهجيــات 
تعتمــد علــى النمذجــة المتقدمــة والــذكاء الحســابي 

ــة. ــاء التطبيقي ــم الجيوفيزي ــة في عل ــة نوعي نقل
ــة  ــة الجيولوجي ــا أدق للأنظم ــج فهمً ــح هــذا النه ويتي
ــع  ــاً يجم ــا متكام ــا علميً ــدم نموذجً ــا يق ــدة، كم المعق
بــن الجيولوجيــا والهيدروجيولوجيــا والجيوفيزيــاء 
في إطــار واحــد يمكــن أن يدعــم اتخــاذ القــرار في 

إدارة المــوارد الطبيعيــة.

توافر الأعلاف واستقرار أسعارها والدعم الرقابي واللوجستي الحكومي يحسن الإنتاج
العينات تؤكد خلو المزارع على مستوى الجمهورية من العترات الفيروسية جديدة 

أكــد الدكتــور طارق ســليمان، رئيــس قطاع تنميــة الثروة 
الحيوانيــة والداجنة بــوزارة الزراعة، أن قطــاع الدواجن في 
مصر حقق نموًا ملحوظًا في حجم الإنتاج خلال العام الحالي 
مقارنــة بالعام الماضي، في إطار جهــود الدولة لدعم الأمن 
الغذائي وتشجيع الاستثمار في هذا القطاع الحيوي، موضحًا 
أن إنتــاج الفراخ البيضاء »بداري التســمين« ارتفع بنســبة 

.%14
وقــال خلال حــوار مع »عالم المــال«، إن هــذه الزيادة في 
الإنتاج تعكس نجاح السياســات الداعمة لصناعة الدواجن، 
وفــي مقدمتهــا توفير الأعــاف عاليــة الجودة واســتقرار 
أسعارها، وتشديد الرقابة على صناعة وتداول الأعلاف، إلى 
جانب اســتمرار متابعة أداء القطعان داخــل المزارع، وتوفير 
الدعم الفني واللوجيســتي للمربين والمستثمرين، فضلً عن 
عمــل غرفة متابعة مركزية مرتبطــة بالمحافظات على مدار 
الســاعة لضمان اســتقرار الســوق المحلي وتعزيز اســتدامة 

الإنتاج… وإلى نص الحوار 

في ظــل الارتفــاع الكبير في أســعار 
الأعلاف وتزايد الضغوط على مدخلات 
الإنتــاج الحيواني، تتجــه الأنظار إلى 
بدائل غيــر تقليدية يمكن أن تســهم 
في تقليل التكلفــة وتحقيق قدر أكبر 
من الاســتفادة مــن المــوارد المتاحة، 
وتعــد المخلفــات الزراعيــة أحــد أهم 
هذه البدائل، خاصة في ظل الكميات 
الضخمة التي تنتجها مصر ســنويًا من 
بقايــا المحاصيل والتصنيــع الزراعي، 
والتــي يمكــن تحويلهــا إلــى قيمــة 
اقتصادية حقيقية إذا جرى استغلالها 
بشــكل علمــي ومدروس فــي صناعة 

الأعلاف الحيوانية.

خــال  الدواجــن  قطــاع  أداء  تقيــم  كيــف 
الماضــي؟ بالعــام  مقارنــة  الحالــي  العــام 

حققنــا نمــوًا ملحوظًــا في إنتــاج الدواجــن خــال 
العــام الحالــي مقارنــة بالعــام الماضــي، في إطــار 
جهــود دعــم الأمــن الغذائــي وتشــجيع الاســتثمار 
في القطــاع، حيــث ارتفــع إنتــاج الفــراخ البيضــاء 
ــار  ــى ملي ــداري التســمين« بنســبة 14% ليصــل إل »ب
و600 مليــون طائــر مقابــل مليــار و400 مليون طائر 
في العــام الســابق، كمــا زاد إنتــاج بيــض المائــدة إلــى 
ــار بيضــة وبنســبة  ــل 14 ملي ــار بيضــة مقاب 16 ملي
ــي  ــدي المحل ــك شــهد الدجــاج البل ــاده 14%، كذل زي
نمــوًا ليصــل إلــى 360 مليــون طائــر مقابــل 320 

ــت %12.5. ــادة بلغ ــر بنســبة زي ــون طائ ملي
ما أسباب هذه الطفرة في معدلات الإنتاج؟

هــذه الطفــرة تعــود إلــى توافــر الأعــاف عاليــة 
المشــددة  والرقابــة  اســعارها،  واســتقرار  الجــودة 
وتشــجيع  الأعــاف،  وتــداول  صناعــة  علــى 
جانــب  إلــى  الدواجــن.  صناعــة  في  الاســتثمار 
ــر  ــان، وتوفي ــدلات أداء القطع ــة مع اســتمرار متابع
ــى  ــة عل ــة، وتشــديد الرقاب ــق ذات جــودة عالي علائ
صناعــة وتــداول الأعــاف، فضــاً عــن عمــل غرفــة 
ــى  ــة مرتبطــة بكافــة المحافظــات عل ــة مركزي متابع
الســوق المحلــي  اســتقرار  لدعــم  الســاعة،  مــدار 
وتعزيــز اســتدامة الإنتــاج، كمــا أن الدولــة وفــرت 
دعمًــا لوجيســتيا وفنيًــا وماليًــا لصناعــة الدواجــن، 
إســكان  معــدلات  أعلــى  تســجيل  في  أســهم  مــا 
لقطعــان الدواجــن داخــل العنابــر، وزيــادة إدخــال 
القطعــان ســواء لإنتــاج فــراخ التســمين أو بيــض 

المائــدة.
والمتابعــة  التقصــي  جهــود  عــن  ومــاذا 

للقطعــان؟ الصحيــة 
الهيئــه  بهــا  تقــوم  التــى  المكثفــة  التقصــي  جهــود 
العامــه للخدمــات البيطريــه تشــمل المــرور المكثــف 
المحافظــات،  بمختلــف  الدواجــن  مــزارع  علــى 
ــراخ،  ــا )ف ــل بيعه ــور قب ــات مــن الطي وســحب العين
بــط، رومــي. ســمان(، وأكــدت التحاليــل المعمليــة في 
معامــل معهــد بحــوث الصحــة الحيوانيــة ســامة 
فيروســية  عتــرات  أي  ظهــور  وعــدم  العينــات 

جديــدة، 
واعتمــاد  التحصــن  خطــة  تســير  كيــف 
الطيــور؟ إنفلونــزا  مــن  الخاليــة  المنشــآت 
 تواصــل الــوزاره تنفيــذ خطتهــا الوطنيــة للتحصين، 
حيــث تم تحصــن أكثــر مــن 874 ألــف طائــر منــذ 

ــى 2,716  ــام الجــاري، كمــا تم المــرور عل ــع الع مطل
الأمــان  إجــراءات  تطبيــق  مــن  للتأكــد  مزرعــة 
الحيــوي الصارمــة وتم تســجيل 22 منشــأة جديــدة 
خــال العــام الماضــي، ليرتفــع إجمالــي المنشــآت 
الخاليــة مــن إنفلونــزا الطيــور والمعتمــدة للتصديــر 
إلــى 59 منشــأة، وهــي مدرجــة رســميًا علــى موقــع 
المنظمــة العالميــة لصحــة الحيــوان، مــع العمــل علــى 

ــة. اعتمــاد 18 منشــأة إضافي
الغذائــي  الأمــن  ملــف  تطــورات  عــن  مــاذا 
والاكتفــاء الذاتــي مــن البروتــن الحيوانــي؟
الدولــة نجحــت في تحقيــق قفــزة نوعيــة في معدلات 
رغــم  الحيوانــي  البروتــن  مــن  الذاتــي  الاكتفــاء 
الزيــادة الســكانية الكبيــرة، نســبة الاكتفــاء الذاتــي 
مــن اللحــوم الحمــراء ارتفعــت مــن 40% في عــام 
ــاج  ــا، حيــث وصــل الإنت ــى نحــو 60% حاليً 2014 إل
المحلــي إلــى 600 ألــف طــن في عــام 2025 بزيــادة 
8% عــن العــام الســابق الــذي ســجل 555 ألــف طــن، 
كمــا ارتفــع إنتــاج الألبــان الســائلة مــن 6.5 مليــون 
طــن في عــام 2024 إلــى 7 ملايــن طــن هــذا العــام 

بنســبة نمــو تقــارب %8.
وما هو نصيب الفرد من إنتاج الدواجن؟

ــا للفــرد  ــة تضمــن نصيبً  هــذه المســتويات الإنتاجي
مــن لحــوم الدواجــن لا يقــل عــن 20 كيلوجرامًــا 
الســكانية  الزيــادة  احتســاب  مــع  حتــى  ســنويًا، 

الوافديــن. وأعــداد 
كيــف يتــم التعامــل مــع الفجوة الاســتهلاكية 

في اللحــوم الحمراء؟
 نعتمــد علــى قواعــد بيانــات دقيقــة لتحديــد حجــم 
هــذه  ســد  ويتــم  الاســتهلاكية،  والفجــوة  الإنتــاج 
الاســتيراد ســواء في صــورة  مــن خــال  الفجــوة 
رؤوس حيــة أو لحــوم مبــردة ومجمــدة، وبالتالــي 
رغبــات  يلبــى  مــا،  الحمــراء  اللحــوم  مــن  لدينــا 
كافــة المســتهلكين بمختلــف الاذواق والاســعار التــى 

تناســب الجميــع 
حدثنــا عــن المشــروع القومــي للبتلــو وحجــم 

التمويــات والمســتفيدين؟
إجمالــي التمويــل الموجــه للمشــروع القومــي للبتلــو 
بلــغ أكثــر مــن 10 مليــارات و350 مليــون جنيــه، 
مــن  مربــي  ألــف   45.535 نحــو  منهــا  اســتفاد 
صغــار المربيــن وشــباب الخريجــن، بهــدف تربيــة 
رأس  ألــف   526.760 علــى  يزيــد  مــا  وتســمين 
ماشــية ســواء عجــول لإنتــاج اللحــوم أو عجــات 
عاليــة الإنتاجيــة لإدرار الألبــان، وخــال النصــف 

الأول مــن فبرايــر 2026 تم اعتمــاد صــرف 297 
مســتفيدًا   425 لعــدد  جنيــه  ألــف  و360  مليــون 
والمشــروع  وتســمين 4,251 رأس ماشــية،  لتربيــة 
إلــى  مخفضــة  بفائــدة  ميســرة  تمويــات  يوفــر 
جانــب الدعــم الفنــي والبيطــري والتأمينــي، مــا 
المربيــن  دخــول  تحســن  علــى  إيجابًــا  انعكــس 
وخلــق فــرص عمــل وتحقيــق تنميــة مســتدامة في 

قــرى مبــادرة »حيــاة كريمــة”.
 مــا أبــرز إجــراءات دعــم التراخيــص وتيســير 

الإجراءات؟
ترخيــص  الــف   150 عــن  يزيــد  مــا  إصــدار  تم 
ــد وأول مــرة لكافــة أنشــطة  تشــغيل مــا بــن تجدي
ومشــروعات الثــروة الحيوانيــة والعلفيــة والداجنــة 
بكافــة  الالتــزام  مــع  الألبــان  تجميــع  ومراكــز 
الحيــوي،  والأمــان  الأمــن  واشــتراطات  ضوابــط 
وذلــك بمشــاركة الهيئــة العامــة للخدمــات البيطريــة 
كمــا تم إصــدار حوالــى 40 موافقــة فنيــة شــهريا 
لإقامــة مشــروعات جديــدة طبقًــا لمعاييــر البعــد 

الصحــراوي. الظهيــر  الوقائــي في 
مــاذا عــن تنظيــم صناعــة الأعــاف والرقابة 

؟ عليها
 شــهريا يتــم الموافقــة علــى تســجيل حوالــى 700 
تســجيله لمخاليــط الأعــاف وإضافاتهــا ومركزاتهــا 
مــا بــن المحلــي والمســتورد مســتوردة، وفقًــا للمعايير 
العلميــة والمواصفــات القياســية، بالاشــتراك مــع 
ومعهــد  والأعــاف  للأغذيــة  الإقليمــي  المركــز 
بحــوث الإنتــاج الحيوانــي، كمــا يتــم إجــراء تجــارب 
التجانــس وتحليــل العينــات باســتمرار علــى مصانــع 
– مواشــي  )دواجــن  انواعهــا  الأعــاف بمختلــف 
– أســماك( للتأكــد مــن طــرح اعــاف في الســوق 
المحلــي تحقــق اعلــي معــدلات اداء انتاجــى ويتــم 
مصانــع  علــى  مفاجئــه  تفتيــش  حمــات  شــن 
مــع  بالتنســيق  الاعــاف  في  الاتجــار  ومحــال 
كافــة الأجهــزة الرقابيــة لضبــط الأســواق ومنــع 
أي ممارســات احتكاريــة، مــع اتخــاذ الإجــراءات 

القانونيــة الرادعــه حيــال المخالفــن.
 مــا جهــود الإرشــاد والدعــم الفنــي لصغــار 

المربــن؟
ــم  ــدور التوعــوي والارشــادي وتنظي ــم تكثيــف ال  يت
شــهريا عــدد عشــر نــدوات علــي الاقــل توعويــة 
المربيــن  لصغــار  عمليــة  وتدريبــات  وإرشــادية 
والإرشــادية،  البحثيــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق 
ــة  ــارات التغذي ــات ومه ــى أفضــل تقني لتدريبهــم عل
والرعايــة والاداره لتحقيــق أعلــى إنتاجيــة بأقــل 

تكلفــة.
 ومــاذا عــن جهــود توفيــر الســلع للمواطنــن 

خــال المواســم؟
وضعــت وزارة الزراعــه خططًــا اســتباقية لتأمــن 
ــذروة  ــة خــال مواســم ال احتياجــات الســوق المحلي
الفطــر،  وعيــد  ورمضــان  وشــعبان  رجــب  مثــل 
المائــدة  بيــض  مــن  كميــات  ضــخ  مواصلــة  مــع 
مــن  الغذائيــه  الســلع  وكافــة  المجمــدة  والفــراخ 
خــال معــارض »أهــاً رمضــان« والمنافــذ الثابتــه 
والمتحركــة التابعــه للــوزاره والتــى تزيــد عــن 600 
منفــذ وبأســعار مخفضــة اتصــل إلــي 30% اقــل عــن 

المحلــي. بالســوق  مثيلاتهــا 
التصديــر  ملــف  في  تطــورات  هنــاك  هــل 

الرقمــي؟ والتحــول 
ــاج مــن أعــاف  ــد عــن الاحتي ــر مــا يزي ــم تصدي يت
دواجــن  ومصنعــات  أعــاف  وإضافــات  أســماك 
ودواجــن مجمــدة )ســمان – بــط – حمــام – رومــي( 
إلــى مــا يزيــد عــن 50 دولــه عربيــه واجنبيــه. كمــا 
تم تعميــم التقــدم للحصــول علــى تراخيــص تشــغيل 
وكافــة الخدمــات التــى يقدمهــا القطــاع مميكنــة 
عبــر المنصــات الرقميــة، ســواء مــن خــال الصفحــة 
أو  الرقميــة  مصــر  منصــة  أو  للــوزارة  الرســمية 

ــول، للتيســير. ــف المحم ــات الهات تطبيق

إنتاج الدواجن في مصر قفز 14 % إلى 1.6 مليار 
طائر.. وبيض المائدة يسجل 16 مليار بيضة

مصر تنتج 47 مليون طن مخلفات سنويا يمكن تحويلها إلى أعلاف تقلل الضغط على الذرة والصويا  

الجيوفيزياء العكسية تعيد تفسير 
البيانات الجيولوجية وتفتح آفاقًا 

جديدة لإدارة الموارد الطبيعية

الاكتفاء الذاتي من 
اللحوم يرتفع إلى 
60 % والإنتاج 

يسجل 600 ألف 
طن في 2025

نصيب الفرد 
من الدواجن في 
مصر يصل إلى 
20 كيلوجرامًا 

سنويًا رغم الزيادة 
السكانية

الاستيراد 
يسد الفجوة 

الاستهلاكية في 
اللحوم الحمراء 

وفق قواعد بيانات 
دقيقة للأسواق

الدكتور طارق سليمان رئيس قطاع تنمية الثروة الحيوانية والداجنة بوزارة الزراعة:

الدكتور أيمن عبد المحسن الباحث بمركز البحوث الزراعية: 

وفي هــذا الســياق، أكــد الدكتــور أيمن عبد المحســن، 
باحــث بقســم المخلفــات الزراعيــة بمعهــد بحــوث 
الإنتــاج الحيوانــي التابــع لمركــز البحــوث الزراعيــة، 
أن إدخــال المخلفــات الزراعيــة في تركيــب الأعــاف 
الموجهــة للثــروة الحيوانيــة مــن الأبقــار والجامــوس 
والماعــز والأغنــام أصبــح ضــرورة ملحــة في الوقــت 
الراهــن، بهــدف تقليــل الضغــط علــى مدخــات 
ــذرة الشــامية  ــى رأســها ال ــة وعل الأعــاف التقليدي
ــون الرئيســي  ــذان يشــكلان المك ــا، الل ــول الصوي وف

في صناعــة أعــاف الدواجــن.
في  المســتخدمة  التقليديــة  الأعــاف  أن  وأوضــح 
ــى الــذرة  تغذيــة الحيوانــات تعتمــد في الأســاس عل
الشــامية وفــول الصويــا ونخالــة القمــح إلــى جانــب 
بعــض الإضافــات الأخــرى، في حــن تعتمــد أعــاف 
الدواجــن بصــورة شــبه كاملــة علــى الــذرة والصويــا 
والمركــزات الغذائيــة، وهــو مــا يجعــل مــن الصعــب 
إدخــال المخلفــات الزراعيــة ضمــن مكونــات أعــاف 
الأعــاف  فقــد نجحــت  ذلــك،  ورغــم  الدواجــن، 
تحســن  في  الداجنــة  للثــروة  الموجهــة  التقليديــة 
كفــاءة التحويــل الغذائــي بشــكل ملحــوظ، حيــث 
تراجعــت مــدة دورة إنتــاج الدواجــن مــن نحــو 45 
يومًــا في الســابق إلــى مــا يتــراوح بــن 30 و32 يومًــا 

فقــط.
وأشــار عبــد المحســن إلــى أن مصــر تنتــج ســنويًا 
مــا يتــراوح بــن 45 و47 مليــون طــن مــن المخلفــات 

الزراعيــة، تشــمل قــش الأرز والأتبــان ومخلفــات 
تقليــم الأشــجار وتفــل البنجــر إلــى جانــب مخلفــات 
التصنيــع الزراعــي والنخيــل، ورغــم هــذا الحجــم 
الكبيــر، فــإن المشــكلة الأساســية تكمــن في انخفاض 
القيمــة الغذائيــة لغالبيــة هــذه المخلفــات، نظــرًا 
لانخفــاض نســبة البروتــن وارتفــاع نســبة الأليــاف 
فيهــا، وهــو مــا يســتدعي إجــراء بعــض المعامــات 
لتحســن قيمتهــا الغذائيــة مثــل الحقــن باليوريــا أو 

ــا. الأموني
وأضــاف أن التحــدي الأكبــر في صناعــة الأعــاف 
لا يتعلــق بالمكونــات المالئــة فقــط، بــل بالأعــاف 
المركــزة التــي تمثــل مصــدر الطاقــة، حيــث تســتحوذ 

علــى مــا بــن 70 و80% مــن إجمالــي تكلفــة الإنتــاج 
العلفــي، وبالتالــي فــإن أي خفــض في تكلفــة هــذه 
تقليــل  علــى  مباشــر  بشــكل  ســينعكس  المكونــات 
تكلفــة الإنتــاج الحيوانــي وتحســن ربحيــة المربــن، 
والبيضــاء  الحمــراء  اللحــوم  توفيــر  إلــى  إضافــة 

بأســعار أكثــر ملاءمــة للمســتهلكين.
ولفــت إلــى أن جــزءًا مهمًــا مــن المخلفــات الزراعيــة 
يأتــي مــن مخلفــات التصنيــع الزراعــي مثــل تفــل 
البنجــر وتفــل العنــب والزيتــون والطماطــم والتفــاح، 
والتــي تقــدر بنحــو 12 مليــون طــن مــن إجمالــي 
ســنويًا،  مصــر  في  المنتجــة  الزراعيــة  المخلفــات 
مؤكًــدا أن تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن هــذه 

المــوارد يتطلــب وجــود سياســة واضحــة لإدارتهــا، 
إلــى جانــب إنشــاء مصانــع متخصصــة لتجفيفهــا 
وتجهيزهــا بمــا يســمح باســتخدامها في صناعــة 

الأعــاف بنســب محــددة.
المخلفــات  وبعــض  الأرز  قــش  حقــن  أن  وتابــع 
ــا يهــدف في الأســاس  الزراعيــة بالأمونيــا أو اليوري
إلــى تحســن جــودة المــادة المالئــة المســتخدمة في 
للمواشــي، بمــا يســاعد علــى  المقدمــة  الأعــاف 
تحقيــق الإحســاس بالشــبع لــدى الحيــوان، موضحــاً 
تتجــاوز %3  البروتــن في قــش الأرز لا  أن نســبة 
بينمــا تصــل نســبة الأليــاف إلــى نحــو 39%، وهــو مــا 
يجعــل الحيــوان يحتــاج إلــى طاقــة كبيــرة لهضمهــا.

ــوا خــال  ــن اتجه ــن المرب ــد م ــى أن العدي وأشــار إل
كأحــد  الســيلاج  اســتخدام  إلــى  الماضيــة  الفتــرة 
البدائــل الاقتصاديــة في تغذيــة الحيوانــات، خاصــة 
مــع توافــر الأعــاف الخضــراء في مختلــف المواســم، 
فخــال فصــل الشــتاء توفــر المســاحات المزروعــة 
بمحصــول البرســيم احتياجــات كبيــرة مــن الأعــاف 
فــدان  مليــون   2.8 نحــو  تـُـزرع  بينمــا  الخضــراء، 
بمحصــول الــذرة خــال الصيــف، ويسُــتخدم نحــو 

نصــف هــذه المســاحة في إنتــاج الســيلاج.
مرتفعــة  للســيلاج  الغذائيــة  القيمــة  أن  وأوضــح 
نســبيًا، حيــث يعــادل كل أربعــة كيلوجرامــات مــن 
العلــف  مــن  واحــدًا  جرامًــا  كيلــو  الــذرة  ســيلاج 
المصنــع، في حــن لا تتجــاوز تكلفــة طــن الســيلاج 

نحــو 900 جنيــه، مقارنــة بمــا يزيــد علــى 15 ألــف 
يجعــل  مــا  وهــو  التقليــدي،  العلــف  لطــن  جنيــه 
للفلاحــن  مناســبًا  اقتصاديًــا  خيــارًا  الســيلاج 
ويســاعدهم علــى تحقيــق هامــش ربــح جيــد بنهايــة 

التســمين. دورة 
وفيمــا يتعلــق بمخلفــات بنجــر الســكر، أكــد عبــد 
طــن  مليــون  نحــو 4.5  تنتــج  أن مصــر  المحســن 
ســنويًا مــن تفــل البنجــر، وتصــل نســبة البروتــن 
فيــه إلــى مــا بــن 8 و10%، وهــي نســبة قريبــة مــن 
القيمــة  حيــث  مــن  الشــامية  الــذرة  الموجــودة في 
الغذائيــة ومحتــوى الطاقــة، ويمكــن إضافــة تفــل 
ــى  ــة بنســبة تصــل إل ــى الخلطــات العلفي البنجــر إل

ــذرة. 25% مــع ال
وأشــار إلــى أن ســعر طــن تفــل البنجــر يقــل عــن 
نصــف ســعر طــن الــذرة الشــامية، إلا أن جــزءًا 
أصابــع  إلــى  وتحويلــه  تجفيفــه  يتــم  منــه  كبيــرًا 
علفيــة ثــم تصديــره إلــى الخــارج بواســطة مصانــع 
الصعبــة  العملــة  علــى  للحصــول  وذلــك  الســكر، 
البنجــر وبعــض قطــع  تقــاوى  اللازمــة لاســتيراد 
الغيــار الخاصــة بالمصانــع مــن الــدول الأوروبيــة.
ولفــت إلــى أن مصــر تســتورد ســنويًا نحــو 13 مليون 
طــن مــن الــذرة الشــامية، يسُــتخدم منهــا مــا يقــرب 
مــن 8 ملايــن طــن في صناعــة الأعــاف، بينمــا 
تتجــه الكميــات المتبقيــة إلــى عــدد مــن الصناعــات 

الأخــرى.

الدكتور يوسف خلف رئيس شركة لايف شيلد: 

         تطبيق نموذج »مغرة« يحدد امتداد الخزان الرملي بين 60 و200 
متر ومستوى المياه حتى 160 متراً          النموذج يحقق دقة تتجاوز

 95 % في توافق البيانات الجيوفيزيائية مع القياسات الحقلية

تقنيات النمذجة العكسية 

الخزانات الجوفية المعقدة
ثنائية وثلاثية الأبعاد تعزز دقة تفسير 

الذكاء الاصطناعي يدعم تطوير 

البيانات الجيولوجية
الجيوفيزياء العكسية ويعزز تحليل 


