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هـل تدعم مفاوضات وقف الحرب الأمريـكـية
الإيـرانية سـيناريوهات صـعود أسواق المـال؟  

 أحمد نبيل رئيس 
مجلس إدارة شركة

 راك كونستركشن: 

د. وائل الخولي
 نائب رئيس جمعية 
مستثمري ٦  أكتوبر:

جذب الشركات العالمية رهان 
رئيسي للنمو والمشروعات 
الإدارية الكبرى محور تخصصنا

13 قطاعًا صناعيًا تقود النشاط 
في 6 أكتوبر تتصدرها الصناعات 
الهندسية والغذائية والدوائية 

تعافي البورصة مرهون بثقة 
المحليين والتهدئة مفتاح 
عودة السيولة الأجنبية  

وقف الحرب يدفع 
التدفقات النقدية تدريجيًا 

نحو الأسواق الناشئة

شركات الأغذية والطاقة 
من القطاعات الأكثر 

مقاومة للأزمات

قطاع الأسمدة
يشهد أداءً إيجابيًا مع 

ارتفاع سعر اليوريا

يجب إعادة ضبط المؤشر 
الرئيسي بعد انتهاء 
التوتر الجيوسياسي 

انتهاء الصراع له تأثير 
إيجابي سريع على 
السيولة المحلية

قطاع الطاقة تضرر من 
توترات الشرق الأوسط 
بسبب ارتفاع الأسعار  

»التحوط« كلمة السر وراء 
تسعيرة الذهب الجديدة.. 
ومحال الصاغة ترفع شعار 

»المضاربة في وقت الأزمات« 

"النولون" يدفع أسعار الزيوت 
المحلية إلى مستويات قياسية.. 

والصويا يرتفع 15 % 

تامر حسين نائب رئيس مجلس 
إدارة شركة

20 % تراجعا في الطلب 
على بعض منتجات الألبان.. 

والأسعار ترتفع 10 %  

"الجيزة لنقل وتوزيع الطاقة" 
تخطط لافتتاح مصنع 

للأخشاب في الكاميرون 
نهاية 2026 باستثمارات 

أولية تتجاوز 5 ملايين يورو
عادل غباشي 
رئيس شعبة 
الألبان بغرفة 
الإسكندرية 
التجارية: 
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سامح 
عبد الحكيم:

حازم 
المنوفي:

لطفي 
المنيب:

زكريا 
الشافعي:

ناجي 
فرج: 

الحذر يسيطر على المستهلكين
مع تزايد مخاوف عودة التضخم

أتوقع استمرار حالة عدم الاستقرار 
بالأسواق خلال الفترة المقبلة

حركة بيع المشغولات الذهبية 
تراجعت بنسبة 65 %

الزيادة الأخيرة نتيجة مباشرة 
للتوتر الاقتصادي العالمي

ارتفاع الدولار يؤثر على سوق 
المعدن النفيس 

صـ ........
04صناعة وطاقة

غلق المحال التجارية يغضب التجار.. وتحذيرات من تراجع النشاط التجاري  
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أيمن حسن سليمان:وليد عادل: عز الدين حسانين:
تحريك الوقود سيعيد 

ترتيب الأولويات  
التضخم المستورد وعدم اليقين العالمي 
يدعمان الإبقاء على المستويات الحالية

 "الصبر النقدي" الخيار الأذكى 
في مواجهة صدمة الأسعار  
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 بعد تحريك الوقود وعودة 
التضخم.. تثبيت الفائدة يفرض 

نفسه على اجتماع المركزي

ارتفاع صافي الأصول الأجنبية لـ634 مليار دولار يدعم السيولة ويحصّن الجنيه 
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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كيف تــرى تأثير التصعيــد الإقليمي الراهن بين 
إيــران وإســرائيل والولايــات المتحــدة على تطور 

مناخ الاســتثمار في المنطقة؟ 
بالطبــع لهــذا التصعيــد تأثيــر كبيــر جــدًا علــى حركــة 
الاســتثمارات في المنطقــة وبالفعل بدأنــا نلاحظ خروج 
الأموال الســاخنة لأن المســتثمر عندمــا يفكر في توجيه 
اســتثماراته إلــى دولــة معينــة أو نقلهــا مــن دولــة إلــى 
أخــرى فإنــه يضــع في اعتبــاره عــدة عوامــل مــن أهمها 
مســتوى الاستقرار في الدولة نفسها وكذلك في المنطقة 
المحيطــة بهــا خاصــة إذا كان الاســتثمار طويــل الأجــل 
فالمســتثمر خصوصًــا في الاســتثمارات الصناعيــة التي 
تتطلــب ضــخ مبالغ كبيرة لذلك يحتــاج إلى درجة عالية 
مــن اليقــن بــأن اســتثماراته ســتكون في بيئة مســتقرة 

وآمنة. 
المســتثمرين  بعــض  أن  بالفعــل  لاحظتــم  هــل 
التوســعية  خططهــم  تقييــم  إعــادة  في  بــدؤوا 

الجيوسياســية؟ المخاطــر  بســبب 
بالفعــل بــدأ ذلــك يظهــر في بعــض المناطــق ومــن بينها 
بعــض الــدول العربية خاصــة الدول التي تعتمد بشــكل 
بطبيعــة  تأثــرت  الــدول  فهــذه  الســياحة  علــى  كبيــر 

المســتثمرين  لأن  الحــال 
توجهاتهــم  يغيــرون  بــدأوا 
في  التفكيــر  يعيــدون  أو 
لتأثيــر  نظــرًا  خططهــم، 

التوتــرات. هــذه 
إلــى أي مــدى يمكــن أن 
تتأثــر سلاســل الإمداد 
الشــحن  وتكلفــة 
للمصانــع  بالنســبة 

؟ يــة لمصر ا
في الحقيقــة المنطقــة كلهــا بــل جميــع العالــم ســيتأثر 
بسلاســل الإمــداد خاصة مع وجــود توترات في الممرات 
البحريــة وهــذه التوتــرات تؤثــر علــى حركــة الملاحــة 
وبالتالــي تؤثــر علــى سلاســل الإمــداد كمــا أن الأمــر 
يــزداد تعقيــدًا إذا كانــت المــواد الخــام أو الإمــدادات 
تأتــي مــن دول تشــهد حروبًــا أو توترات خاصــة إذا كنا 
نتحــدث عــن النفــط أو الغــاز مثــاً فــكل ذلــك ينعكس 

بشــكل مباشــر علــى سلاســل الإمــداد.
بما أننــا نتحدث عن أســعار الطاقة فقد شــهدنا 
مؤخرًا زيادات في أســعار الطاقة.. مــا تأثير ذلك 
علــى المصانــع خاصــة في المناطــق الصناعية مثل 

أكتوبر؟ الســادس من  مدينة 
أي عنصــر يدخل في تكلفــة الإنتاج يؤثر في النهاية على 
ســعر المنتــج ومــن ضمــن هــذه العناصــر تكلفــة الطاقة 
المســتخدمة في الإنتاج أو التشــغيل لذلــك فإن أي زيادة 
في أســعار الطاقــة تنعكس على الســعر النهائــي للمنتج 
لكــن حجــم التأثير ســيتضح أكثر خلال الفتــرة المقبلة، 
لأننــا مــا زلنــا في المرحلــة الأولــى ولا نعلم مــا إذا كانت 
هــذه الزيــادة هــي الأخيرة أم أن اســتمرار التوترات قد 

يــؤدي إلى زيــادات أخرى.
هل يمكــن تقدير نســبة تقريبية لتأثيــر ارتفاع 

أســعار الطاقة علــى المصانع؟
الأمــر يختلــف حســب نــوع الصناعــة فهنــاك صناعات 
والصلــب  الحديــد  مثــل  للطاقــة  الاســتهلاك  كثيفــة 
والبتروكيماويات والأســمنت وبالتالي تتأثر بشــكل أكبر 
لأن تكلفــة الطاقــة تمثــل جــزءًا كبيــرًا من تكلفــة المنتج 
مثــل الصناعــات التي تعتمد بشــكل كبير علــى الغاز أو 
مصــادر الطاقــة المختلفــة لذلــك فــإن هــذه الصناعات 

ســتتأثر بشــكل واضــح في تكلفــة الإنتاج.
دعنــا ننتقــل إلــى مســتهدفات الجمعيــة.. هــل 
هنــاك قطاعــات صناعيــة محــددة تســتهدفها 

الجمعيــة بشــكل مباشــر لتحقيــق أهدافهــا؟
تشــمل  صناعيًــا  قطاعًــا   13 نحــو  تضــم  الجمعيــة 
القطاعــات الهندســية والغذائيــة والدوائيــة والكيماوية 
وصناعــة الســيارات والجلــود وغيرهــا لكــن مــن أهــم 
حاليًــا  كبيــرة  توســعية  رؤيــة  لهــا  التــي  الصناعــات 
الصناعــات الهندســية والغذائيــة والدوائيــة بالإضافــة 
إلــى صناعــة الســيارات ووســائل النقــل التــي توليهــا 

كبيــرًا. الدولــة اهتمامًــا 
هل هناك قطــاع صناعي معين تســعون لزيادته 

في مدينة الســادس من أكتوبر؟
مصــر  في  الموجــودة  الصناعــات  معظــم  الحقيقــة  في 
موجــودة بالفعــل في مدينــة الســادس مــن أكتوبــر كمــا 
وفقًــا  لكــن  صناعيًــا  قطاعًــا   13 نحــو  لدينــا  ذكــرت 

لدراســات الســوق التــي نجريهــا باســتمرار وجدنــا أن 
الصناعــات التــي تمتلــك فرصًــا أكبــر للنمــو والتوســع 

هــي الصناعــات الهندســية والغذائيــة والدوائيــة.
ما حجــم التوســعات المتوقعة للمصانــع الحالية 
في مدينــة الســادس مــن أكتوبــر؟ وهــل هنــاك 

أرقــام تقريبيــة لعــدد المصانــع الجديدة؟
هنــاك عــدد كبيــر مــن المصانــع التــي طلبــت التوســع 
لكــن مشــكلة أن المنطقــة الصناعيــة في الســادس مــن 
أكتوبــر لــم يعــد بهــا أراضٍ متاحــة تقريبًــا لذلــك فــإن 
معظــم الاســتثمارات الجديــدة تتجه إلى مدينــة أكتوبر 
الجديــدة حيــث توجــد مناطــق صناعيــة جديــدة أمــا 
مدينة الســادس من أكتوبر القديمة فيها بعض الأماكن 

التــي تم ســحبها مــن المصانــع غيــر الملتزمــة.
التوســع  التــي تطلــب  المصانــع  ومــا تخصصــات 

حاليًــا؟
معظمهــا في القطاعات الهندســية والغذائيــة والدوائية 
كمــا بدأنــا نــرى دخــول بعــض الشــركات في مجــالات 

الطاقــة الجديــدة والمتجــددة.
هل هنــاك مســتثمرون أجانب أو شــركات عالمية 
تعمــل بالفعل في منطقة الســادس مــن أكتوبر؟

مــن  كبيــر  عــدد  بالفعــل  هنــاك  نعــم 
المســتثمرين الأجانب في مدينة الســادس 
مــن أكتوبــر خاصــة في مناطــق المطوريــن 
بزيــادة  ويقومــون  يعملــون  وهــم 
اســتثماراتهم كمــا توجد شــركات 
متعددة الجنســيات تقوم بتوســيع 

أعمالهــا داخــل المدينــة.
في  الموجــودة  الجنســيات  أبــرز  مــا 

المدينــة؟
وإنجليزيــة  أمريكيــة  شــركات  هنــاك 
وشــركات مــن دول عربيــة مثــل الســعودية والإمــارات 
إضافــة إلــى شــركات أوروبية مثــل الهولنديــة وصينية.

وفي أي قطاعات تعمل هذه الشركات؟
تعمــل في قطاعــات متعددة مثــل الصناعات النســيجية 
والهندســية والدوائيــة والغذائيــة ويوجد عــدد كبير من 
الشــركات في قطاع الصناعــات الغذائية نظرًا لأنها لها 

ســوق كبيرفي مصر.
صدر قرار بشــأن الحوافز الاستثمارية وتوزيعها 
بــن المناطــق )أ( و)ب( كيــف تــرى تأثيــر هــذه 

الحوافز علــى توزيــع الاســتثمارات جغرافيًا؟
جــذب  علــى  تركــز  حاليًــا  الدولــة 
وهــذا  الصعيــد  إلــى  الاســتثمارات 
المناطــق  هــذه  لكــن  مهــم  توجــه 
تواجــه بعــض التحديــات مثــل النقل 
وحجــم الســوق لذلــك فــإن تقــديم 
حوافــز أكبر للمســتثمرين يشــجعهم 
علــى التوجــه لهــذه المناطــق ليضــخ 
المــدن  أن  كمــا  هنــاك  اســتثمارات 
الســادس  مثــل  الكبــرى  الصناعيــة 

مــن أكتوبــر والعاشــر مــن رمضان والســادات لم تنشــأ 
إلا بفضــل الحوافز الاســتثمارية والإعفاءات الضريبية 

البدايــة. إليهــا في  الاســتثمارات  جذبــت  التــي 
هــل الحوافــز الضريبية الحالية كافيــة لتحفيز 

الاستثمار؟
الحوافــز الضريبيــة مهمــة للغايــة لأن المســتثمر يحتاج 
إلــى فتــرة طويلــة حتــى يســترد اســتثماراته لأن تكلفــة 
الأرض بتكــون مرتفعــة والتجهيــزات الخاصــة بــالالَات 
لذلــك فــإن الإعفــاءات الضريبيــة في الســنوات الأولــى 

تســاعد الشــركات علــى الاســتقرار والنمو.
مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه المســتثمرين 

الصناعيــة؟ التوســعات  في  حاليًــا 
أبــرز التحديــات تتمثــل في توفيــر الأراضــي الصناعيــة 
إلــى الإجــراءات الخاصــة  وارتفــاع أســعارها إضافــة 

التراخيــص. بإصــدار 
لدعــم  المقبلــة  الفتــرة  خــال  المطلــوب  مــا 

الصناعــي؟ الاســتثمار 
المطلــوب هــو توفيــر أراضٍ صناعيــة مجهــزة بالبنيــة 
التحتيــة اللازمــة للاســتثمار مع إعادة النظــر في تكلفة 
التــي  الجديــدة  للمناطــق  حوافــز  وتقــديم  الأراضــي 

تســتهدف الدولــة جــذب الاســتثمارات إليهــا.
أبــرز  مــا  الصــادرات..  ملــف  إلــى  ننتقــل  دعنــا 

تســتهدفونها؟ التــي  الأســواق 
الســوق الأفريقيــة تعُــد ســوقًا واعــدة جــدًا للمنتجــات 
المصريــة حيــث يتمتــع المنتــج المصري بســمعة جيدة في 
كثيــر مــن الــدول الأفريقيــة كمــا أن الأســواق العربيــة 

تمثــل فرصًا كبيــرة أيضًا إلى جانب الأســواق الأوروبية 
والأمريكيــة التــي تصــدر إليهــا بالفعل بعض الشــركات 

المصرية.
هل هناك مستهدف رقمي لزيادة الصادرات؟

الأمــر يعتمــد علــى الشــركات نفســها لأن الجمعيــة لا 
تمتلــك أرقامًــا دقيقة لحجــم صادرات كل شــركة لكننا 
نعمــل علــى دعــم الشــركات وفتح أســواق جديــدة لها.

لمــاذا لا تتجــه بعــض المصانــع للتصديــر رغم أن 
قابلــة لذلك؟ منتجاتهــا 

هنــاك عــدة أســباب منها نقص المعلومات عن الأســواق 
الخارجيــة والخــوف مــن عــدم تحصيــل مســتحقاتها 
المطلوبــة  والشــهادات  الاشــتراطات  معرفــة  عــدم  أو 
للتصديــر كما أن تكلفة الشــحن والمشــاركة في المعارض 
الشــركات  علــى  خاصــة  كبيــرًا  عبئًــا  تمثــل  الدوليــة 
الصغيــرة والمتوســطة الموجــودة في مدينــة الســادس من 

أكتوبر.
ما نوع الحوافز المطلوبة لدعم هذه الشركات؟

في  للمشــاركة  دعمًــا  الدولــة  توفــر  أن  المهــم  مــن 
المعــارض الدوليــة وكذلــك دعمًــا لتكاليف الشــحن لأن 
هــذه التكاليــف تكــون كبيــرة علــى الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة ويمكــن أن تقــوم جهــات مثــل هيئــة تنميــة 

الأنشــطة. هــذه  بدعــم  الصــادرات 
كيــف تســاعد جمعية مســتثمري الســادس من 

أكتوبــر في عمليــة زيــادة التصديــر للخارج؟
نعمــل علــى إقامــة شــراكات مــع الجهــات التــي تنظــم 
المعلومــات  للشــركات  نوفــر  كمــا  الدوليــة  المعــارض 
الخاصــة بمتطلبــات التصديــر مثل مواصفــات الجودة 
والشــهادات المطلوبة ونســاعدها في الحصول عليها من 
خــال مكتــب هيئة المواصفات والجــودة داخل الجمعية 
كمــا أننــا نســاعد في إجــراءا جميــع التحاليــل المطلوبة 

للعينــات المطلــوب تصديرهــا في المعامــل المركزيــة.
الــذي ســتقدمه الجمعيــة خــال  مــا الجديــد 

المقبلــة؟ الفتــرة 
لخدمــة  الواحــد«  »الشــباك  إنشــاء  علــى  نعمــل 
جميــع  علــى  المســتثمر  يحصــل  بحيــث  المســتثمرين 
الخدمــات والإجــراءات في مــكان واحــد داخــل المقــر 
الخــاص بالجمعيــة الــذي يبلــغ 8800متــر ليكــون بيــت 
مركــز خدمــات  إلــى  إلــى تحويلــه  ونهــدف  المســتثمر 
متكامــل للمســتثمرين بحيــث يســتطيع المســتثمر إنهــاء 
الخاصــة  الإجــراءات  جميــع 
بتأســيس شركته وتشــغيلها من 

واحــد. مــكان 
أن  يمكــن  متــى 
هــذه  إطــاق  يتــم 

؟ مــة لخد ا
يكــون  أن  الممكــن  ومــن  قريبًــا 
خــال هــذا العــام حيــث بدأنــا 
بالفعــل التواصــل مــع الجهــات 
واتحــاد  للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  أبرزهــا  المختلفــة 
الصناعــات وهــي مرحبة بالفكرة كما ســيكون لدينا في 
الجمعيــة بنكــن داخــل المقر لتســهيل المعامــات المالية 

للمســتثمرين بعــد إنهــاء الإجــراءات.
ومــا أبــرز المبــادرات التــي تعمــل عليهــا جمعيــة 
الســادس مــن أكتوبــر لدعــم المصانــع الصغيــرة 

التصديــر؟ علــى  ومســاعدتهم  والمتوســطة 
التــي  المحــاور  مــن  مجموعــة  علــى  حاليًــا  نعمــل 
تســتهدف تعزيــز فــرص التصديــر لمنتجــات مدينــة 
الســادس مــن أكتوبــر مــن بينها إعــداد كتالــوج مجمّع 
متضمنًــا  للتصديــر  القابلــة  المنتجــات  جميــع  يضــم 
المواصفــات الفنيــة لــكل منتــج وبيانــات التواصــل مع 
الشــركات المصنعــة بمــا يســهم في تســهيل التعريــف 
وفي  الخارجيــة  الأســواق  في  المصريــة  بالمنتجــات 
منصــة  إطــاق  علــى  العمــل  يجــري  نفســه  الإطــار 
تســويقية خاصة بالجمعية لترويج هــذه المنتجات إلى 
جانــب ربــط الشــركات الأعضــاء التــي تمتلــك خبــرة 
في فتــح الأســواق الخارجيــة بنظيرتهــا من الشــركات 
الأخــرى بمــا يتيح نقل الخبرات وتقــديم الدعم الفني 
والاستشــاري فضــاً عــن توفيــر المعلومــات المتعلقــة 
بالشــهادات والمواصفــات المطلوبــة للتصديــر وإجــراء 
التحاليــل اللازمة للعينــات من خلال المعامل المركزية.

حوار علياء حسين

سامة عبد الله

أكــد الدكتور وائــل الخولي نائــب رئيس جمعية 
مســتثمري الســادس مــن أكتوبــر أن التصعيــد 
الإقليمــي فــي المنطقة له تأثير كبيــر على حركة 
الاستثمارات في المنطقة إذ بدأ بعض المستثمرين 
في إعادة تقييم خططهم الاســتثمارية مشيراً إلى 

المستثمرين بحاجة إلى بيئة مستقرة واَمنة.
وفي ظل هذه التحديات كشف في حواره مع عالم 
المــال عن توجه جمعية مســتثمري الســادس من 
أكتوبر لإنشاء مركز خدمات متكامل بنظام الشباك 
الواحــد لإنهاء كافة إجراءات المســتثمرين داخل 

مقر الجمعية.
وإلى نص الحوار..

غادة نعيم

13 قطاعًا صناعيًا تقود النشاط في 6 أكتوبر 
تتصدرها الصناعات الهندسية والغذائية والدوائية 

»التحوط« كلمة السر وراء تسعيرة
الذهب الجديدة.. ومحال الصاغة ترفع شعار 

»المضاربة في وقت الأزمات« 

      لدينا استثمارات أجنبية متعددة الجنسيات من 6 دول والحوافز 
الاستثمارية توجه الأنظار نحو الصعيد       الإعفاءات الضريبية تدعم 

استقرار الشركات في سنواتها الأولى رغم ارتفاع تكلفة التأسيس

شــهدت ســوق الذهــب المحليــة تحــولات 
الاضطــراب  فتــرات  خــال  ملحوظــة 
الاقتصــادي التــي تمــر بهــا منــذ انــدلاع 
حيــث   ، الإيرانيــة  الأمريكيــة  الحــرب 
ــذ  ــرد مناف ــة مج ــال الصاغ ــد مح ــم تع ل
لــدى  تحولــت  بــل  المشــغولات،  لبيــع 
ــر مباشــرة  ــى وســيلة غي ــار إل بعــض التج
ــة،  ــات الأجنبي ــوق العم ــع س ــل م للتعام
وفــي ظــل تقلبــات ســعر الصــرف وخــروج 
اتجــه  الأجــل،  قصيــرة  الاســتثمارات 
عــدد مــن كبــار التجــار إلــى اســتغلال 
هــذه الظــروف لتحقيــق مكاســب عبــر 

المضاربــة علــى الــدولار.

وخــال الســنوات الأخيــرة، برز مــا يعرف باســم »التحــوط« كأحد المبررات الشــائعة 
لرفــع الأســعار في عــدة قطاعات داخل الســوق المحلية، ولم يقتصــر الأمر على قطاع 
الذهــب فقــط، بــل امتــد إلى قطاعــات أخرى مــن بينها العقــارات والســيارات، حيث 

يتــم اســتخدام هــذا المفهوم لتبرير الزيادات المســتمرة في الأســعار.
وفي هــذا الســياق، تبنــى بعض تجــار الذهب نفس النهج، معتبرين أن رفع الأســعار أو 
تغييــر آليــات التســعير يأتــي كإجراء احتــرازي لمواجهة التقلبــات الاقتصادية، رغم ما 

يثيــره ذلك مــن جدل بين المســتهلكين والمراقبين.
وعلــى الرغــم من أن موســم عيد الفطر يعُد مــن الفترات الذهبية لتنشــيط المبيعات، 
إلا أن الســوق شــهدت تراجعًــا حــادًا في الإقبــال علــى شــراء المشــغولات الذهبيــة، 
وانخفضــت نســبة المبيعــات بنحــو 60٪ مقارنــة بنفس الفتــرة من العام الســابق، وهو 
مــا شــكّل صدمــة للتجار الذين يعولون على هذا الموســم لتعويض فتــرات الركود، لكن 
التحديــات الاقتصاديــة، وارتفاع الأســعار، وتراجع القدرة الشــرائية للمواطنين، كانت 
بمثابة عوامل ســاهمت في تقليص حجم الطلب، مما انعكس ســلبًا على أداء الســوق.

وفي ضوء ذلك، قال ســامح عبدالحكيم عضو شــعبة الذهب باتحاد الغرف التجارية، 
أن ســوق المشــغولات الذهبيــة تمــر الآن بأضعــف مواســمها خلال الســنوات الأخيرة، 

تزامنًــا مــع تراجع واضــح في حركة البيع والشــراء مقارنة بالمعــدلات الطبيعية.
وأوضح عبد الحكيم، أن نســب الانخفاض في المواســم الســابقة كانت محدودة بشــكل 
نســبي، حيــث لــم تتخــطَّ 10% رغــم ارتفــاع الأســعار في هــذا التوقيــت، ولكــن الوضع 
الحالــي مختلــف تمامًــا، إذ قفــزت نســبة التراجع خلال هذا الموســم إلــى ما بين %50 
و60%، وهو ما يعكس تدهور القدرة الشــرائية لدى شــريحة واســعة من المســتهلكين.
وتابــع، اســتقرار الأســعار عالميًــا لــم ينُعــش الطلــب المحلــي، فعلــى الرغــم مــن تباطؤ 
وتيــرة ارتفــاع أســعار الذهــب عالميًــا قبيل موســم عيــد الفطر، وهــو مــا كان يفُترض 
أن يدعــم حركــة الشــراء، فــإن الســوق المحليــة لــم تســتجب كمــا كان متوقعًــا، ويعود 
ذلــك إلــى حالــة الحــذر التي تســيطر على المســتهلكين، مــع تزايد المخــاوف من عودة 
موجــات التضخــم وارتفــاع تكاليف المعيشــة، إلى جانب عزوف المســتهلكين عن شــراء 

الســلع غير الأساســية.
وأشــار عبــد الحكيم إلــى أن كثيرًا من المواطنين أصبحوا يفضلون بشــكل كبير تأجيل 
شــراء الذهــب، باعتبــاره من الســلع غير الضروريــة في الوقت الحالــي، والتركيز بدلً 

مــن ذلــك على تلبية الاحتياجات الأساســية، في ظل الضغــوط الاقتصادية المتزايدة.
كمــا لفــت، إلــى أن أســعار الذهــب داخــل مصر ســجلت مســتويات أقل مــن نظيرتها 
العالميــة منــذ بدايــة شــهر مارس، حيــث يبُاع الجرام بفــارق يقــارب 35 جنيهًا أقل من 
الســعر العالمــي، ويعكــس هــذا الفــارق تراجع الطلب بشــكل ملحــوظ، ما دفــع التجار 

إلــى خفــض الأســعار لتحفيز حركــة البيع دون جــدوى كبيرة.
و بدوره، كشــف لطفي المنيب نائب رئيس شــعبة الذهب باتحاد الغرف التجارية، عن 
تراجــع كبيــر في حركــة بيع المشــغولات الذهبية خلال الفترة الحاليــة ، حيث تراوحت 
نســبة الانخفــاض إلــى ما بــن 60 و65٪ مقارنة بالمعــدلات المعتادة، في مؤشــر واضح 

علــى ضعف الطلب داخل الســوق المحلية.
أوضــح المنيــب، أن حالــة القلــق التــي تســيطر علــى المواطنــن لعبــت دورًا رئيســيًا في 
هــذا التراجــع، خاصــة مع التوتــرات الجيوسياســية العالمية، مثل احتمــالات التصعيد 
المســتمرة بــن الولايــات المتحــدة وإيران، هذه المخاوف انعكســت بشــكل مباشــر على 
ســلوك المســتهلك، الــذي أصبــح أكثــر ميــاً للاحتفــاظ بالســيولة النقديــة بــدلً مــن 
إنفاقها، ويأتي هذا التوجه تحســبًا لأي زيادات محتملة في أســعار الســلع الأساســية 
أو تقلبــات في ســعر صرف الدولار، ما يدفع الأســر إلى إعــادة ترتيب أولوياتها المالية 

والتركيــز على الاحتياجــات الضرورية.
وتابــع، رغم أن أســعار الذهب شــهدت بعض التراجع المؤقت خــال الفترات الأخيرة، 
إلا أنهــا لا تــزال حتــى الآن عنــد مســتويات مرتفعــة تاريخيًــا، وهو ما يحــدّ من قدرة 

شــريحة كبيــرة من المواطنين على الشــراء.
وأشــار المنيــب، إلــى أن هــذا الارتفــاع المســتمر جعــل الذهــب أقــل جاذبيــة كخيــار 
اســتهلاكي، خاصــة في ظــل الضغــوط المعيشــية الحاليــة، مــا أســهم في تعميــق حالــة 
الركــود داخــل الســوق، ومــن أبــرز المؤشــرات على تراجــع القوة الشــرائية، هــو اتجاه 
المقبلــن علــى الــزواج إلــى تقليــل كميــات الذهب التــي يشــترونها، فبدلً مــن الالتزام 
بالأنمــاط التقليديــة في شــراء الشــبكة، أصبــح الكثيــرون يكتفــون بقطع أقــل وزنًا أو 
قيمــة، بمــا يتناســب مــع ميزانياتهم المحــدودة، هذا التحــول يعكس تغيــرًا واضحًا في 
ثقافــة الاســتهلاك، حيــث لــم يعد الذهــب بنفس الأولويــة التي كان يحتلها ســابقًا في 

الزواج. مناســبات 
وأكــد علــى أن المؤشــرات الحاليــة تشــير إلــى أن ســوق الذهب قد يظــل تحت ضغط 
خــال الفتــرة المقبلــة، خاصــة إذا اســتمرت حالــة عــدم اليقــن الاقتصــادي عالميًــا 
ومحليًــا، ومــع اســتمرار ارتفــاع الأســعار وضعــف الســيولة، قــد يحتــاج الســوق إلــى 
عوامــل دعــم قويــة لاســتعادة نشــاطه، ســواء مــن خــال تحســن القــوة الشــرائية أو 

اســتقرار الأوضــاع الاقتصاديــة بشــكل عــام.
أمــا عــن الفجــوة الســعرية بين التســعيرة العالمية والمحليــة للذهب، أوضــح المنيب، أن 
مســتورد الذهــب يواجه عدة مصاعــب قبل وصول المعدن للســوق المحلية، فبالإضافة 
إلــى الحاجــة لدخول البنوك لتوفيــر الدولار وفتح الاعتماد المســتندي، هناك تكاليف 
الشــحن والنقــل التــي ارتفعت بشــكل كبيــر نتيجة الأوضــاع الجيوسياســية والتوترات 
العالمية، إلى جانب زيادة رســوم التأمين على الشــحنات، هذه العوامل مجتمعة تفســر 
الفــارق بــن الســعر النظــري للذهــب في البورصــة العالميــة والســعر الفعلــي المتداول 
داخــل مصــر، مؤكــدا أن ســرعة تحــركات ســعر الــدولار تدفــع التجــار إلــى اعتمــاد 
اســتراتيجيات التحوط عند تحديد الأســعار، فمثلًا، إذا تم بيع الذهب بســعر يعادل 
52.49 جنيهًــا للــدولار، قــد يحتاج التاجر لإعادة الشــراء بســعر أعلــى يصل إلى 53 
جنيهًــا بعــد فتــح البنوك، ما يعرضه لخســارة محتملــة، لذلك، يتم التســعير بناءً على 
توقعــات حركــة الــدولار وليــس الســعر اللحظــي فقط، خاصــة خلال الإجــازات التي 

تتوقــف فيها البنــوك والبورصات.
وأكــد، أن الفــارق بــن الســعر النظــري والفعلــي للذهــب لا يتعلــق بالاســتغلال، وإنما 
العملــة وتكاليــف  إلــى رســوم تدبيــر  العــرض والطلــب، بالإضافــة  تــوازن  يفرضــه 
الاســتيراد، ففــي الظــروف الطبيعية تكون هــذه الفروق محدودة، لكنها ترتفع بشــكل 
ملحــوظ عندمــا تقــل الســيولة الدولاريــة أو تخــرج الأمــوال الســاخنة مــن الأســواق 

بســبب التوتــرات في الشــرق الأوســط،
مشــيراً إلــى أن ارتفــاع الاحتياجــات الاســتيرادية للدولــة، مــع تخصيــص جــزء مــن 
الــدولار لشــراء الســلع الاســتراتيجية مثــل الطاقــة، يقلل مــن توافر العملة لاســتيراد 
الســلع الكماليــة ومنهــا الذهب، وهــذا النقص يرفــع تكلفة تدبير الــدولار، ما ينعكس 
مباشــرة علــى ســعر الذهب المحلي ويجعل الأســعار أعلــى مقارنة بالبورصــة العالمية.

وحــول مــا أثيــر بشــأن دولار الصاغــة، أكــد ناجــي فــرج عضو شــعبة الذهــب، أن ما 
يعُــرف بـــ«دولار الصاغــة« غيــر موجــود ، مؤكــدًا أن هــذا المصطلــح لا يعكــس واقــع 
الســوق المحليــة، موضحًــا أن تســعير الذهب يعتمد في الأســاس على آليــات واضحة، 

أبرزهــا تــوازن العــرض والطلــب، وليــس علــى أســعار موازيــة للعملة كما يشُــاع.
وأشــار فــرج، إلــى أن حركــة أســعار الذهــب عالميًــا تلعــب الــدور الأكبــر في تحديــد 
الأســعار داخــل مصــر، حيث تتأثر الســوق المحليــة بأي تغيرات تحــدث في البورصات 
الدوليــة، مضيفًــا أن الضغــوط البيعيــة، خاصة مــن جانب البنوك المركزيــة، قد تدفع 
الأســعار للانخفــاض علــى المســتوى العالمــي، وهــو مــا ينعكــس تدريجيًا على الســوق 

المحلية.
وتابــع، مــن العوامل التي ســاهمت في تهدئة المضاربات، قرار البنــك المركزي الصيني 
بتقليــص آليــات الرافعــة المالية، والتي كانت تســمح للمســتثمرين بشــراء كميات تفوق 
قدراتهــم الماليــة الفعليــة، هــذا الإجــراء أدى إلــى تقليــل حــدة المضاربــات في ســوق 

الذهــب، ما انعكس على اســتقرار الأســعار نســبيًا.
وأوضــح فــرج، أن ســعر صــرف الــدولار مقابــل الجنيــه المصــري يؤثــر علــى أســعار 
الذهــب، لكنــه ليــس العامل الحاســم، فالتأثير يظل محــدودًا مقارنة بالســعر العالمي، 

الــذي يعُــد المرجعية الأساســية في التســعير.
ولفــت إلــى أن الســوق المحليــة، تشــهد في كثيــر مــن الأحيــان زيــادة في الطلــب مقابل 
المعــروض، وهــو مــا يــؤدي إلى ارتفــاع الأســعار محليًا، خاصــة في الســبائك، ويحدث 
ذلك أحيانًا حتى مع انخفاض الســعر عالميًا، نتيجة الضغط الشــرائي داخل الســوق.

الدكتور وائل الخولي نائب رئيس جمعية مستثمري السادس من أكتوبر:

هل تصمد القطاعات الصناعية والتجارية المصرية مع استمرار الحرب الأمريكية الإيرانية؟ 

ارتفاع أسعار الطاقة 

الصناعات كثيفة الاستهلاك
يهدد بزيادة تكلفة الإنتاج في 

أزمة الأراضي والتراخيص 

الصناعي في مصر
تتصدر تحديات التوسع 

سامح عبدالحكيم:

لطفي المنيب: 

ناجي فرج:

شعبة المصدرين:غرفة الجيزة التجارية: غرفة الصناعات الهندسية: 

الحذر يسيطر على 
المستهلكين مع تزايد 

المخاوف من عودة التضخم

حركة بيع المشغولات 
الذهبية تراجعت

 بنسبة 65 %

ارتفاع الدولار يؤثر على سوق 
المعدن النفيس 

تعطل الملاحة بالبحر الأحمر 
أثر على مصاريف النقل 

وتأخر وصول الشحنات

إمدادات المواد الخام تحت 
الضغط بسبب تصاعد 

التوترات في المنطقة

الشركات الصناعية تحتاج 
إلى سيناريوهات بديلة 

لتجنب ضغوط إضافية على 
هوامش الربح

كشــف عــدد مــن رجــال الصناعــة والتجــارة ومتعاملــون 
بقطــاع الاســتيراد التصديــر تأثيــر التوتــرات الإقليمية 
نتيجــة العمليــات الأمريكيــة والإســرائيلية ضــد إيــران، 
المختلفــة،  والتجاريــة  الصناعيــة  القطاعــات  علــى 
مشــيرين إلــى أن هــذه التوتــرات أدت إلــى اضطرابــات 
في حركة الطيران والموانئ، والشــحن وسلاســل الامداد 
خصوصًــا  المصريــة،  الصــادرات  تدفــق  علــى  وأثــر 
الحاصــات الزراعيــة الطازجــة المتجهة إلــى بعض دول 
الخليج وإفريقيا وجنوب شــرق آســيا ،وفق صناع وتجار 

تحدثــوا مــع »عالــم المال«.
بــدوره يقــول المهنــدس محمــد العايــدي عضــو مجلــس 
إدارة غرفــة الصناعــات الهندســية باتحــاد الصناعــات، 
بالطبــع  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــى  التوتــرات  إن 
ســيكونله تداعيــات وإن لــم تظهــر فــى الوقــت الحالــى 
ولكــن ســيكون لها تأثيــر خلال الفترة المقبلــة خاصة إذا 
اســتمرت الحــرب الامريكيــة الإيرانيــة ، مشــيرا إلى أن 
الشــركات بدأت بالفعل مراجعة جــداول الإنتاج وخطط 
التصديــر في ضــوء الأزمة، مع وضع ســيناريوهات بديلة 
أهميــة  علــى  مشــددًا  العمليــات،  اســتمرارية  لضمــان 
المرونــة في مواجهــة أي تغيرات مفاجئة لضمان الحفاظ 
علــى تنافســية المنتجــات المصريــة في الأســواق العالمية.
وأشــار »العايــدي« إلــى أن الشــركات الصناعيــة تحتــاج 
إلــى ســيناريوهات بديلــة لتجنــب ضغــوط إضافية على 
هوامــش الربــح، خصوصًا في ظل ارتفاع أســعار خامات 
مثــل النحــاس والألومنيــوم، وهــو مــا يجعــل الاجتمــاع 
خطــوة مهمة لتوحيــد اســتراتيجيات القطــاع الصناعي 
الجيوسياســية  الأحــداث  أن  ،متابعــا  والتصديــري 
والتوترات فى الشــرق الأوســط تظهر بشــكل مباشر في 
الأســواق الماليــة قبل الانتقــال إلى الاقتصــاد الحقيقي.
الســريع  بالتحــرك  مطالبــة  الحكومــة  أن  إلــى  ولفــت 

الحوافــز  وتوفيــر  الصناعيــة  الإجــراءات  لتبســيط 
للمســتثمرين، مشــيرًا إلــى أن دعــم الصناعــة الوطنيــة 
يجــب أن يظــل أولويــة، خاصــة في ظل الأزمــات العالمية 
التــي تعيــد تشــكيل خريطــة الاقتصــاد الدولــي. كمــا 
شــدد علــى أهميــة التركيز على الصناعــات ذات القيمة 
التنافســية  زيــادة  في  تســهم  والتــي  العاليــة،  المضافــة 

المصريــة عالميًــا.
مــن ناحيتــه يقــول أحمــد جابــر رئيــس غرفــة الطباعــة 
والتغليــف باتحــاد الصناعــات ســابقا، عضو مجلــس إدارة 
غرفــة الجيــزة التجاريــة ، إن قطــاع الكيماويــات يعــد أكثر 
القطاعــات التــى ســتواجه تحدياً خــال الفتــرة المقبلة فى 
ظــل التصعيد العســكرى بــن الولايــات المتحدة وإســرائيل 

علــى إيــران ،موضحــا ذلك نظراً لارتباطه بشــكل أساســى 
علــى منتجات البترول والنفط فى عملية التصنيع ،مشــيرا 
إلــى أن الأيــام الأولــى للهجمــات الأمريكيــة والإســرائيلية 
علــى إيــران شــهدت ارتفــاع أســعار الــدولار ، والنفــط فى 

ظــل ترقــب ماســتؤول إليــه الأمور خــال الأيــام المقبلة
وأضــاف »جابــر« ان تعطــل الملاحــة بالبحر الأحمر ســاهم 
فى قيام العديد من شــركات الشــحن بتغيير مســارها، وهو 
مــا ســيؤثر علــى مصاريف النقــل وتأخر وصول الشــحنات 
فــى ميعادهــا، موضحــا أن التصعيــد العســكرى بالمنطقــة 
عــام،  بشــكل  الصناعيــة  القطاعــات  كافــة  علــى  ســيؤثر 
لاعتمادهــا علــى اســتيراد الخامــات مــن الــدول المختلفة.

واشــار إلــى أن حجم تأثير الحــرب الأمريكيــة الإيرانية 

علــى قطــاع الصناعــة فــى مصــر ســيكون أكبــر بكثيــر 
الروســية  الحــرب  ظــل  فــى  التأثيــر  بحجــم  مقارنــة 
الأوكرانيــة لدخــول المنطقــة العربية بشــكل أساســى فى 
التصعيــد ،لافتــا إلى أنــه لا يمكن الجزم بحجــم التأثير 
المتوقــع خــال الفتــرة المقبلــه نظــراً لعــدم معرفــة مدى 

التصعيــد الــذى تشــهده الــدول الأطــراف.
وعــن تأثيــر الحــرب علــى الشــحن والتحويــات خاصة 
فــى قطاع التصدير والاســتيراد يقــول أحمد زكي، أمين 
عــام شــعبة المصدريــن، أن التوتــرات الإقليميــة، خاصة 
بعــد إغــاق مضيــق هرمــز، أدت إلــى ارتفــاع ملحــوظ 
في تكلفــة التأمــن، خاصــة تأمــن مخاطــر الحــرب، ما 
ينعكــس بــدوره علــى تكلفــة النقــل والشــحن، موضحــا 
أن هــذه الزيــادة تؤثــر بشــكل أكبــر علــى حركــة التجارة 
مــع دول الخليــج، نظــرًا لاعتمادها الكبيــر على الممرات 

البحريــة في المنطقــة.
وأضــاف »زكى« أن الصــادرات المصرية إلى إيران تتركز 
بشــكل أساســي علــى الموالــح والحمضيــات، والمنتجــات 
الزراعيــة، وبعــض المواد الخــام، بالإضافة إلــى المنجنيز 
وكبريتــات البوتاســيوم. وأوضــح أن هــذه الســلع تمثــل 
الجــزء الأكبر من التبادل التجاري المباشــر بين البلدين.
أشــار زكــي إلى أن مصر تســتورد منتجــات بتروكيماوية 
وبتروليــة، لكن بصورة غير مباشــرة، حيث تتم العمليات 
عبــر شــركات وســيطة في الإمــارات وســلطنة عُمــان، 
بشــهادات منشــأ إماراتيــة أو عُمانية، في ظــل العقوبات 

المفروضــة علــى إيران.
لفــت أمــن عــام شــعبة المصدريــن إلــى أن أكثــر الســلع 
المصريــة التــي قــد تشــهد تراجعًــا في صادراتهــا إلــى 
إيــران هــي الموالــح والحمضيــات، والمنتجــات الزراعية، 
والمــواد الخــام، إلا أنــه رجــح أن تكــون الأزمــة قصيــرة 
الأمــد، متوقعًا ألا تتجاوز أســبوعين في حــال إعادة فتح 

الممــرات البحريــة ســريعًا.
وتابــع أن الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة قــد تؤثــر علــى 
خاصــة  الخــام،  بالمــواد  الخاصــة  الإمــداد  سلاســل 
إذا تصاعــدت التوتــرات أو تم تشــديد القيــود الماليــة، 
لكــن وجــود وســطاء إقليميــن يخفف مــن حــدة التأثير 

المباشــر.
وأكــد »زكــي« أن هنــاك عــدة آليــات لمواجهــة المخاطــر، 
مــن أبرزهــا تنويــع الأســواق التصديريــة، والتوســع في 
ارتفــاع  المتأثــرة بالأزمــة، واســتغلال  للــدول  التصديــر 
الطلــب المتوقــع علــى الســلع الغذائيــة والزراعيــة، إلــى 

جانــب التحــوط التأمينــي وتقليــل المخاطــر الماليــة.
 وأشــار إلــى أن مصــر تمتلــك القــدرة علــى تعويــض أي 
تراجــع مؤقــت عبر فتح أســواق بديلــة، خاصة في الدول 
التــي قــد تبحــث عــن مورديــن جــدد في ظــل اضطــراب 

الإمدادات.
وعــن تداعيــات هــذه الحــرب والتوتــرات فــى منطقــة 
وخاصــة  المصــرى  الاقتصــاد  علــى  الأوســط  الشــرق 
القطــاع الصناعى شــدد على أن التأثيــر على الاقتصاد 
المصــري قائــم لكنــه محــدود، مشــيرًا إلى وجــود آليات 
مــع  الســريع  والتعامــل  الاقتصاديــة  الأزمــات  لإدارة 
المتغيــرات، بمــا يمنــع تجــاوز التأثيــر نســبة كبيــرة، مــع 
إمكانيــة تحويــل الأزمــة إلــى فرصــة لتعزيــز الصادرات 

في أســواق بديلــة.
وبلــغ حجــم التبــادل التجاري المباشــر بين مصــر وإيران 
أكثــر مــن 35 ألف طن من الســلع، بقيمــة إجمالية بلغت 
17.186 مليــون دولار، مســجلً زيــادة بنســبة 65% في 
الــوزن و67% في القيمــة خــال 2024 مقارنــة بالفتــرة 

نفســها مــن العــام الماضي.
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أكــد المهنــدس خالــد رضــا، رئيــس قطــاع الاســتثمارات الدوليــة 
بشــركة الجيــزة لنقــل وتوزيــع الطاقــة، إحــدى شــركات مجموعــة 
توســعية  اســتراتيجية  تنفيــذ  تواصــل  المجموعــة  أن  الجيــزة، 
تســتهدف تعزيــز حضورهــا في الأســواق الخارجيــة، لا ســيما في 
أفريقيــا ومنطقــة الخليــج، بالتــوازي مــع دعــم وتوســيع القاعــدة 

الصناعيــة للمجموعــة داخــل مصــر.
تتبنــى  الشــركة  أن  عــن  المــال«،  »عالــم  مــع  حــواره  وكشــف، في 
توجهًا يســتهدف رفع مســاهمة النشــاط الخارجي إلى مســتويات 
تقتــرب مــن 50% مــن إجمالــي الأعمــال خــال العامــن المقبلــن، 
مدعومًا بالتوســع في التصدير، ودراســة دخول الأسواق الأوروبية، 
واستكشــاف فرص الاســتثمار في قطاع الطاقة المتجددة، في إطار 
اســتراتيجية شــاملة لتنويــع مصــادر الدخــل وترســيخ الحضــور 

الإقليمــي والدولــي للمجموعــة.
وإلى نص الحوار:

شــركات  لمجموعــة  الرئيســية  الأنشــطة  مــا  البدايــة  في 
قطــاع؟ كل  مســاهمة  وحجــم  الجيــزة 

تعتمــد المجموعــة علــى ثلاث ركائــز رئيســية في مقدمتهــا القطاع 
الصناعي الذي يســتحوذ على نحو 50% من إجمالي الاســتثمارات 
باعتبــاره الركيــزة الأساســية للنمــو يليــه قطــاع المقــاولات والبنية 
التحتيــة الــذي يمثــل حوالي 35% مــن الاســتثمارات بالإضافة إلى 
نشــاط التجــارة والتوزيــع الــذي يســاهم بنحــو 15% وتعمــل هــذه 
القطاعــات بشــكل تكاملــي بمــا يدعم منظومــة الطاقــة والكهرباء 
ويعــزز قــدرة المجموعة على تقديم حلول متكاملة للســوقين المحلي 

والخارجي.
كيف بدأتم النشاط الصناعي؟

بــدأت المجموعــة نشــاطها الصناعــي في عــام 1993 مــن خــال 
صناعــة الكابــات الكهربائيــة بمختلــف أنواعهــا بــدءًا مــن الجهد 
المنخفــض وحتــى الجهــد الفائق ، ثم توســعت تدريجيًا في عدد من 
الصناعــات المرتبطــة والمكملــة لهــذا النشــاط. ومــع مــرور الوقت، 
عملــت المجموعــة علــى تطويــر منتجاتها وخبراتهــا الفنية بما أتاح 
لهــا تنويــع قاعدة الإنتاج والدخول في مجــالات صناعية ذات قيمة 

مضافــة أعلى.
في إطار التوســع في الصناعات المكملة لنشــاط الكابلات، أنشــأت 
المجموعــة عــددًا من المصانع المتخصصة، مــن بينها مصنع الجيزة 
لتصنيــع مســتلزمات الكابــات، المعنــي بإنتــاج ملحقــات الكابلات 
مثــل الوصــات والنهايــات التي تســتخدم في ربــط الكابلات ونقل 
الكهربــاء. ويصُنــف هــذا النشــاط ضمن الصناعــات ذات الطبيعة 
الفنيــة الدقيقــة، والتــي تتطلب خبرات متخصصــة وتطويرًا طويل 
الأمــد، إذ اســتغرق بنــاؤه وتطويــره داخل المجموعة أكثر من عشــر 
ســنوات. وقد شــكّل هذا التوجه إضافة نوعيــة للقاعدة الصناعية 
للمجموعــة، وســاهم في تعزيــز حضورهــا التصديــري للاســتفادة 
مــن الطلــب المتزايــد علــى هــذه المنتجــات في عــدد مــن الأســواق 

الخارجية.
ما خططكم المستقبلية في القطاع الصناعي؟

تواصــل المجموعــة تعزيــز قاعدتهــا الصناعيــة مــن خــال العمــل 
علــى إنشــاء مصنــع متخصــص في إنتــاج المحــولات الكهربائيــة، 
مــن المتوقــع دخوله حيز التشــغيل خــال العام الجــاري، بما يدعم 
تنويــع محفظــة المنتجــات ويعــزز القــدرات الصناعيــة للمجموعة. 
كما تركز المجموعة على زيادة المكون الصناعي في أعمالها، ســواء 
عبــر التوســع المحلــي أو من خــال تقييم فــرص التصنيع في بعض 

الأســواق الخارجيــة ذات الأولوية.
مــا أبرز المشــروعات التي نفذتها مجموعة شــركات الجيزة 

داخل الســوق المصري؟
شــاركت شــركة الجيــزة في تنفيــذ عــدد كبيــر مــن المشــروعات 
القوميــة والتنمويــة في مصــر، وفي مقدمتهــا العاصمــة الإداريــة 
الجديــدة، إلــى جانــب مشــروعات عمرانيــة بــارزة مثــل أكتوبــر 
عــن  فضــاً  أكتوبــر،  وحدائــق  الجديــدة،  والعلمــن  الجديــدة، 
مســاهمتها في عــدد مــن مشــروعات الاســتصلاح الزراعــي، مــن 

العوينــات ومشــروعات جهــاز »مســتقبل مصــر«. بينهــا شــرق 
هل تمتد أنشطتكم خارج مصر؟

نعــم، تمتــد أنشــطتنا إلى خارج مصر من خــال وجودنا في عدد 
مــن الأســواق الإقليمية مثــل كينيا وتنزانيا، حيث تعمل شــركاتنا 
في تنفيــذ مشــروعات بمجــالات الطاقــة والبنيــة التحتيــة، بمــا 
يعكــس توجه المجموعــة نحو تعزيز حضورها الخارجي وتوســيع 

نطــاق أعمالها في الأســواق الواعدة.
ما أبرز المشروعات الإقليمية التي شاركتم بها؟

من أبرز المشــروعات التي شــاركنا فيها مشروع الربط الكهربائي 
المصري–الســعودي، وهو أحد المشــروعات الاستراتيجية الكبرى 
في مجــال نقــل الكهربــاء بجهــد 500 كيلــو فولــت. وتنبــع أهمية 
بــن دولتــن تمثــان قارتــن  يربــط  مــن كونــه  هــذا المشــروع 
مختلفتــن، آســيا وأفريقيــا، بما يجعلــه من المشــروعات المتميزة 

ذات البعــد الإقليمــي والاســتراتيجي في قطــاع الطاقة.
مــا أســباب تركيزكــم الســابق على الســوق المحلــي خلال 

الفترة مــن 2013 حتــى 2023؟
أدى الزخــم الكبيــر الــذي شــهده الســوق المصــري خــال الفترة 
مــن 2013 إلــى 2023 في تنفيذ المشــروعات القوميــة إلى توجيه 
تركيزنا بشــكل رئيســي نحو الســوق المحلي، لا ســيما مع اتســاع 
الفــرص المتاحــة في مجــالات البنيــة التحتيــة والطاقــة، وهــو ما 

انعكــس إيجابًــا علــى نمو أعمالنــا خلال تلــك المرحلة.
متى بــدأتم التوجه نحو التوســع الخارجــي؟ وما الدافع 

ذلك؟ وراء 
تكثيــف  إلــى   ،2023 عــام  بعــد  مــا  منــذ  المجموعــة،  اتجهــت 
حضورهــا في الأســواق الخارجيــة، مدفوعة بعدد مــن المتغيرات 
الاقتصاديــة التــي شــهدها الســوق، وفي مقدمتهــا تقلبات ســعر 
الصــرف. وجــاء هــذا التوجــه في إطــار اســتراتيجية تســتهدف 
تنويــع مصــادر الإيــرادات، وتقويــة النشــاط الخارجــي، وتعزيــز 

قــدرة المجموعــة علــى تحقيــق نمــو أكثــر توازنًــا واســتدامة.
هل أثرت هذه التحديات على نشاطكم الصناعي؟

بطبيعــة الحــال، نظــراً لأن الصناعــة التــي نعمل بهــا ترتكز على 
اســتيراد جانــب مهــم من المــواد الخام الأساســية، مثــل النحاس 
والألومنيــوم ومــواد العــزل، إلــى جانــب بعض المكونــات المرتبطة 
بملحقــات الكابــات، فقــد أصبــح مــن المهــم تعزيــز النشــاط 
التصديــري بمــا يدعــم توفيــر النقــد الأجنبــي، ويســاعد علــى 

ضمــان اســتمرارية العمليــة الإنتاجيــة بكفــاءة أكبــر.
الصناعــة  خريطــة  في  مصــر  موقــع  تــرون  كيــف   ●

؟ يــر لتصد ا و
نؤمــن بــأن مصر تملك مــن المقومات ما يؤهلهــا لأن تكون مركزًا 
صناعيًــا إقليميًا مهمًا، مســتفيدة من موقع جغرافي اســتراتيجي 
يجعلهــا بوابــة طبيعيــة للأســواق الأفريقيــة والشــرق الأوســط، 

فضــاً عن قربهــا من الأســواق الأوروبية.
ما أبرز الأسواق التي تركزون عليها حاليًا؟

تولــي المجموعــة اهتمامًا خاصًا بالأســواق القريبــة جغرافيًا، وخاصة 
في أفريقيــا والمنطقــة العربيــة، مــع تركيــز واضح على أســواق شــمال 
وشــرق أفريقيــا ودول الخليــج العربــي، باعتبارهــا مــن أكثــر المناطــق 
جذبًــا لفــرص النمــو والتوســع. ويعــزز هــذا التوجه القــرب الجغرافي 
وســهولة التواصــل نســبيًا، في مقابل بعــض التحديات التــي قد تواجه 
التوســع في أســواق أخــرى، مثــل بعــض دول غــرب أفريقيــا، نتيجــة 

لعوامــل تتعلــق بالمســافة واللغــة وطبيعــة بيئــة الأعمال.
مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه الشــركات المصريــة في 

أفريقيــا؟
تواجــه الشــركات المصريــة عنــد التوســع في الأســواق الأفريقيــة 
مجموعــة مــن التحديــات المتنوعــة، مــن أبرزها اختــاف القوانين 
والتشــريعات والأنظمــة الضريبيــة والماليــة مــن دولــة إلــى أخرى، 

إلــى جانــب تبايــن الثقافــات المحلية وطبيعــة بيئات الأعمــال. كما 
يظــل عامــل اللغة من التحديات المؤثــرة، خصوصًا في بعض الدول 
الناطقــة بالفرنســية، فضــاً عــن أن عــددًا مــن الأســواق يتطلــب 
حضــورًا مباشــرًا ووجودًا فعليًا علــى الأرض لضمان فاعلية العمل 

وبنــاء العلاقات.
 ومــا الحلــول التــي تعتمــدون عليهــا للتغلــب علــى هــذه 

التحديــات؟
نعتمــد علــى مجموعــة مــن الآليــات العمليــة للتعامــل مــع هــذه 
التحديــات، في مقدمتها الاســتفادة من الكــوادر المحلية والأفريقية 
المؤهلــة، وتعزيــز التعــاون مــع مؤسســات أكاديميــة ومهنيــة مثــل 
داخــل  المباشــر  التواصــل  تكثيــف  جانــب  إلــى  ســنجور،  جامعــة 
الأســواق المســتهدفة ودراســة إنشــاء مكاتب تمثيلية تدعم الوجود 
الفعلــي. كما تســهم المشــاركة في البعثــات الرســمية في تعزيز هذا 
التوجــه، وقــد ســاعدنا ذلــك على تحقيــق خطــوات إيجابية خلال 

الفتــرة الأخيــرة وفتــح فــرص جديــدة في عــدد من الأســواق.
● ذكــرتم التعــاون مع جامعة ســنجور.. كيــف يخدم ذلك 

خططكم التوســعية؟
يأتــي التعــاون مــع جامعــة ســنجور في إطــار حرصنــا علــى بنــاء 
قاعــدة مــن الكوادر المؤهلة القادرة على دعم توســعنا في الأســواق 
الأفريقيــة، خاصــة أن الجامعــة تتمتــع بخبــرة في إعــداد كــوادر 
تمتلــك فهمًــا جيــدًا للبيئات الأفريقيــة، إلى جانب الكفــاءة اللغوية 
والثقافيــة اللازمــة للتعامــل مع هذه الأســواق. ويعزز هــذا التعاون 
قدرتنــا علــى التواصل بصــورة أكثر فاعلية، وفهم طبيعة الأســواق 

المســتهدفة، ودعــم خططنــا التوســعية على أســس أكثــر كفاءة.
كيــف تطــورت نســبة توزيــع الأعمال بــن الســوق المحلي 

والخارجــي خــال الفتــرة الأخيرة؟
شــهدت الفتــرة الأخيــرة تطــورًا ملحوظًــا في هيكل توزيــع الأعمال 
بين الســوق المحلي والأســواق الخارجية، في ضــوء التركيز المتزايد 
علــى التوســع الخارجي خلال العامين الماضيــن. وقد انعكس هذا 
التوجــه في نمــو الطلــب خــارج مصر بنســبة تزيد 50% عــن الطلب 
المحلــي، بمــا يدعــم توجــه المجموعــة نحو تحقيــق تــوازن أكبر بين 

أعمالهــا المحليــة والخارجية خلال المرحلــة المقبلة.
الاســتثمارات  لزيــادة  الشــركة  اســتراتيجية  ملامــح  مــا 

المقبلــة؟ المرحلــة  خــال 
ترتكــز اســتراتيجية الشــركة خــال المرحلــة المقبلــة علــى الجمــع 
بــن التوســع الأفقــي والرأســي، عبــر زيــادة الصــادرات، والدخول 
في فــرص اســتثمارية جديــدة داخل عدد من الأســواق المســتهدفة 
في أفريقيــا والخليــج. وفي الوقــت ذاتــه، نعمــل على تعزيــز الوجود 
تشــمل  متنوعــة  نمــاذج  خــال  مــن  الأســواق  هــذه  في  الفعلــي 
بمــا  الصناعيــة،  والمشــروعات  التمثيليــة،  والمكاتــب  الشــراكات، 
يعكــس توجهًــا واضحًــا نحــو ترســيخ الحضــور الخارجــي وعــدم 

الاكتفــاء بالتصديــر وحــده.
● ما أبرز الدول التي تستهدفونها في منطقة الخليج؟

نركــز بشــكل رئيســي علــى عدد مــن الأســواق الخليجيــة المهمة، 
الإمــارات  ودولــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  مقدمتهــا  وفي 
العربيــة المتحــدة وســلطنة عُمــان ودولــة الكويــت، باعتبارها من 
الأســواق الواعــدة في المنطقــة، مــع الأخــذ في الاعتبــار أن لــكل 
ســوق خصوصيتــه ومتطلباتــه التنظيمية والاســتثمارية التي تتم 

دراســتها بعنايــة قبــل التوســع فيه.
وما طبيعة المشروعات المستهدفة في هذه الدول؟

تركــز خططنــا في هــذه الأســواق علــى المشــروعات الصناعيــة 
المرتبطــة  الأنشــطة  في  خاصــة  التصديــري،  التوســع  وفــرص 
بالمنتجــات المتخصصــة واحتياجــات قطاعــات الطاقــة والبنيــة 
التحتيــة. كمــا نأخــذ في الاعتبــار أن الدخــول إلى هذه الأســواق 
يتطلــب المــرور بإجراءات تأهيل دقيقة، تشــمل مراجعة القدرات 
الصناعيــة، ومســتويات الجــودة، والكفــاءات الفنيــة، إلــى جانب 
الجوانــب الماليــة والتنظيمية، وهو ما نتعامل معــه باعتباره جزءًا 

أساســيًا من اســتراتيجية التوســع.
* هل لديكم خطط استثمارية محددة في الخليج؟

نعــم، نــدرس عــددًا من الفــرص الاســتثمارية في منطقة الخليج، 
مــن بينهــا مشــروع لإنشــاء مصنع لملحقــات الكابــات في إحدى 
الأســواق المســتهدفة، وذلــك في إطــار خطتنــا لتعزيــز حضورنــا 
الصناعــي الخارجــي. ونعمــل حاليًا علــى تقييم البدائــل المتاحة 

واســتكمال المتطلبــات الأوليــة المرتبطة بهــذا التوجه.
ما حجم الاستثمارات المتوقعة لهذا المشروع؟

مــن المبكــر الحديث عن أرقام نهائيــة في هذه المرحلة، لكن يمكن 
القــول إن مثــل هــذه المشــروعات تخضــع لتقييمــات اســتثمارية 
وفنيــة دقيقــة تختلف بحســب موقــع التنفيذ والطاقــة الإنتاجية 

ونطاق التشــغيل المســتهدف.
هــل تختلــف طبيعــة الاســتثمار بــن صناعــة الكابلات 

وملحقاتهــا؟
نعــم، تختلــف طبيعــة الاســتثمار بــن المجالــن بشــكل ملحــوظ. 
فصناعــة الكابــات تعُــد مــن الصناعــات كثيفــة رأس المــال، لمــا 
والمعــدات  التحتيــة  البنيــة  كبيــرة في  اســتثمارات  مــن  تتطلبــه 
والطاقــة الإنتاجيــة. في المقابل، تمثل صناعــة ملحقات الكابلات 
نشــاطًا أكثــر تخصصًــا مــن الناحيــة الفنيــة، وقد تكــون أقل من 
حيــث الحجــم الاســتثماري المباشــر، لكنهــا تعتمــد بدرجــة أكبر 
علــى المعرفــة الفنيــة الدقيقــة والخبــرة المتخصصــة، وهــو مــا 

يجعلهــا مــن الصناعــات النوعيــة ذات الطابــع الفنــي المرتفــع.
هــل تلقيتــم عروضًــا مــن دول خارجيــة للتوســع في هذا 

المجال؟
نعــم، شــهدنا اهتمامًــا مــن عــدد مــن الــدول بإمكانيــة التوســع 
ملحقــات  صناعــة  تميــز  يعكــس  مــا  وهــو  النشــاط،  هــذا  في 
الكابــات باعتبارهــا مــن الصناعــات المتخصصــة ذات الأهمية 
الاســتراتيجية. وتكمــن جاذبيــة هــذا النــوع مــن الاســتثمارات 
في قدرتــه علــى دعــم التصنيــع المحلــي، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الــواردات، إلــى جانــب توفيــر قاعــدة مناســبة للانطــاق إلــى 
أســواق أخــرى، خاصــة في الــدول التــي تتمتــع ببنيــة لوجســتية 

متطــورة وموقــع إقليمــي مميــز.
كيف ترون المنافسة في سوق ملحقات الكابلات عالميًا؟

تعُــد المنافســة في ســوق ملحقــات الكابلات ذات طبيعــة خاصة، 
نظــرًا لأن هــذا المجــال يرتبــط بمتطلبــات فنيــة ومعاييــر جــودة 

واعتمــادات مرتفعــة، وهــو ما يجعل عدد الشــركات القادرة على 
المنافســة فيــه محــدودًا نســبيًا على المســتوى العالمــي. ومن هنا، 
تبــرز الفرصــة أمــام الشــركات التــي تمتلــك القدرة علــى تقديم 
منتجــات ذات جــودة معتمــدة وكفــاءة فنية عالية بمــا يمكنها من 

تعزيــز حضورهــا في هذا الســوق المتخصص.
لماذا تمثل ملحقات الكابلات فرصة استثمارية واعدة؟

تنبــع جاذبية الاســتثمار في ملحقات الكابــات من كونها صناعة 
متخصصــة لا تــزال تعانــي في كثيــر من الأســواق مــن محدودية 
الإنتــاج المحلــي مقارنــة بحجــم الطلــب، حتــى في الــدول التــي 
تمتلــك مصانع كابــات متطورة. وهذا الوضــع يفتح المجال أمام 
فرص اســتثمارية واعدة لســد الفجوة القائمــة، وتقليل الاعتماد 
علــى الواردات، وبنــاء قدرات صناعية قادرة على خدمة الســوق 

المحلي والتوســع نحــو التصدير.
التــي  للــدول  اختياركــم  تحــدد  التــي  المعاييــر  مــا 

بهــا؟ تســتثمرون 
يعتمــد اختيارنــا للأســواق المســتهدفة علــى دراســة دقيقــة لكل 
دولــة علــى حدة، تشــمل تقييــم احتياجــات الســوق، والقطاعات 
التــي يمكــن أن تحقــق فيهــا المجموعــة قيمــة مضافة، ســواء في 
ملحقــات الكابــات أو غيرهــا مــن المنتجــات الكهربائيــة. كمــا 
نراعــي عوامل أساســية مثــل البيئــة التنظيمية، وحجــم الطلب، 
وطبيعــة المنافســة، والجــدوى الاقتصادية، إضافــة إلى متطلبات 
التأهيل والدخول إلى الســوق. أما في الأنشــطة الصناعية كثيفة 
الاســتثمار، فنحــرص علــى إجــراء دراســات متعمقة قبــل اتخاذ 
أي قــرار، خاصــة في الأســواق التــي تفــرض أطــرًا تنظيميــة أو 

قيــودًا خاصــة على بعض الأنشــطة.
هــل تســتهدفون الدخــول إلــى أســواق خــارج أفريقيــا 

والخليــج؟
الأســواق  ضمــن  الأوروبيــة  الســوق  المجموعــة  تضــع  بالفعــل، 
المســتهدفة في المرحلــة المقبلــة، في إطــار خطــة أوســع لتنويــع 
الحضور الخارجي والتوســع في أســواق جديدة ذات معايير فنية 
وتنظيمية متقدمة. ويســتلزم الدخول إلى هذه الأســواق استيفاء 
متطلبــات الاعتمــاد والجــودة الدوليــة، وهو ما نعمــل عليه حاليًا 
مــن خــال اســتكمال عــدد مــن الإجــراءات والاختبــارات الفنية 
اللازمــة، بمــا يمهد لفتح المجال أمام التصديــر إلى دول الاتحاد 

الأوروبــي ويمثــل خطــوة مهمة في مســار التوســع الخارجي.
إلــى أي مــدى تتوقعون نمو اســتثماراتكم خــال العامين 

المقبلين؟
تختلــف وتيــرة النمــو مــن نشــاط إلــى آخــر بحســب طبيعــة كل 
قطــاع والفــرص المتاحــة فيــه، لكننا نتوقع بشــكل عام أن تشــهد 
المقبلــن،  العامــن  خــال  قويًــا  نمــوًا  المجموعــة  اســتثمارات 
مدعومًا بخطط التوســع الصناعي وزيادة الحضور في الأســواق 
الخارجيــة. وفي ضوء المؤشــرات الحالية، قــد تقترب وتيرة النمو 
في بعــض الســيناريوهات مــن التضاعــف، لا ســيما في بعــض 
الأنشــطة المتخصصــة التــي تبدو أكثر جاهزيــة لتحقيق معدلات 
نمــو أعلــى، مع تنامي الطلب عليها وارتفــاع فرصها التصديرية.

ما خططكم الاستثمارية خلال العامين المقبلين؟
اعتمــدت المجموعــة خــال الســنوات الماضيــة بشــكل رئيســي 
علــى الســوق المصــري باعتبــاره المحــرك الأساســي لأعمالها في 
المقــاولات والتوريــدات، إلا أن المرحلــة الحاليــة تشــهد تحــولً 
اســتراتيجيًا نحــو تعزيز الحضــور الخارجي، عبر دراســة فرص 
إقامــة صناعــات ومشــروعات إنتاجيــة في عــدد مــن الأســواق 
المســتهدفة، خاصــة في أفريقيــا. ويأتــي ذلــك في إطــار توجــه 
أوســع نحــو توطــن الصناعــة، وبناء وجود مباشــر ومســتدام في 

هــذه الأســواق بمــا يدعــم خطــط النمــو المســتقبلية.
كيف ترون فرص الصناعة في مصر؟

تتمتــع مصــر بفــرص قويــة في القطــاع الصناعــي، مســتفيدة مــن 
مجموعة من المزايا التنافســية التي تشــمل توافــر الخبرات، وتنوع 
القاعــدة الإنتاجيــة، وبيئــة تشــغيلية داعمــة نســبيًا، فضــاً عــن 
موقعهــا الجغــرافي الذي يؤهلها لخدمة أســواق إقليمية مهمة. كما 
أن تنامــي احتياجــات بعــض الــدول المجــاورة، إلــى جانــب الفرص 
المرتبطــة بجهــود التنمية وإعادة الإعمار، يمنح الشــركات المصرية 

مســاحة أكبــر للتوســع وتعزيز دورهــا التصديــري والصناعي.
الســوق  جاذبيــة  علــى  الإقليميــة  الأحــداث  تؤثــر  هــل 

المصــري؟
في كثيــر مــن الأحيــان، قــد تدعم التطــورات الإقليمية مــن جاذبية 
الســوق المصري، خاصة في ظل ما يتمتع به من موقع اســتراتيجي، 
وقاعــدة اقتصاديــة كبيــرة، وتنوع في الفرص الاســتثمارية. وهو ما 
يعــزز مكانتــه كوجهة مهمــة للاســتثمارات الباحثة عن الاســتقرار 
والفــرص طويلة الأجل، لا ســيما في قطاعــات الصناعة والعقارات 

التحتية. والبنية 

هل للشركة دور في مشروعات إعادة الإعمار؟
تعُــد مشــروعات إعادة الإعمار من المجــالات التي نتابعها باهتمام، 
خاصــة في عــدد مــن الأســواق العربيــة التــي تمتلــك احتياجــات 
كبيــرة في قطاعــات التوريــد والبنيــة التحتية. وقد عززت الشــركة 
حضورهــا خــال الفتــرة الأخيــرة في بعــض هــذه الأســواق عبــر 
نشــاط التوريد، مع دراســة فرص التوســع مســتقبلً بصورة أكبر، 
ســواء من خلال زيادة الصادرات أو من خلال التوســع في أنشــطة 

أخــرى ترتبــط بطبيعــة كل ســوق وتطوراته.
هــل من ضمــن خطط الشــركة الدخول إلى قطــاع الطاقة 

المتجددة؟
التــي  المجــالات  أحــد  المتجــددة  الطاقــة  قطــاع  بالتأكيــد، يمثــل 
نوليهــا اهتمامًــا متزايدًا خــال المرحلة الحاليــة، في ضوء الفرص 
الواعــدة التــي يوفرها هــذا القطاع على مســتوى المنطقة. وتدرس 
الشــركة عددًا مــن الفرص المرتبطة بمشــروعات الطاقة النظيفة، 
بمــا يعكــس توجههــا نحو تنويــع مجــالات أعمالها والاســتفادة من 

القطاعــات التــي تتمتــع بإمكانــات نمو مســتقبلية قوية.
ما المشروعات التي تمثل نقطة تحول في مسار الشركة؟

شــهدت مســيرة الشــركة عــددًا مــن المحطــات المهمــة التــي مثلــت 
مقدمتهــا  وفي  وتطورهــا،  نموهــا  في  واضحــة  تحــول  نقــاط 
مشــروعات العاصمــة الإداريــة الجديــدة، التــي شــكلت دفعة قوية 
لأعمــال المقــاولات مــن حيــث الحجــم والخبــرة التنفيذيــة. كمــا 
كان لمشــاركتنا في مشــروعات قوميــة وتنمويــة مثــل »حيــاة كريمة« 
وشــرق العوينــات دور مهــم في ترســيخ حضور الشــركة، إلى جانب 
مشــروع الربــط الكهربائي المصري–الســعودي، الــذي يعُد من أبرز 

المشــروعات الاســتراتيجية الكبــرى التــي شــاركنا فيهــا.
مــا أبــرز التحديــات التــي واجهتكم خــال التوســع المحلي 

والدولي؟
واجهــت الشــركة خــال الفتــرة الأخيــرة مجموعــة مــن التحديات 
المرتبطــة بالمتغيــرات الاقتصاديــة والإقليميــة، في مقدمتها تقلبات 
أســعار المــواد الخــام عالميًــا، وارتفــاع تكاليــف التمويــل والشــحن، 
ألقــت  كمــا  التشــغيلية.  المصروفــات  بعــض  زيــادة  عــن  فضــاً 
والتواصــل  الســفر  حركــة  علــى  بظلالهــا  الإقليميــة  التطــورات 
الخارجــي، مــا اســتدعى قــدراً أكبر مــن المرونــة في إدارة الأعمال 

وخطــط التوســع علــى المســتويين المحلــي والدولــي.
أثنــاء  في  بالإجــراءات  مرتبطــة  تحديــات  واجهتــم  هــل 

بالخــارج؟ التوســع 
نعــم، تختلــف طبيعــة الإجــراءات مــن دولــة إلــى أخرى بحســب 
البيئــة التنظيميــة والماليــة في كل ســوق. فهنــاك أســواق تتســم 
الخليجيــة،  الأســواق  مثــل  التنظيمــي  والوضــوح  بالاســتقرار 
لكنهــا قــد تكــون أعلــى مــن حيــث التكلفــة ومتطلبــات الدخول، 
مرتبطــة  تحديــات  الأخــرى  الأســواق  بعــض  تواجــه  حــن  في 
بالإطــار التنظيمــي، وآليــات التمويــل، وتنفيذ المعامــات المالية. 
وللتعامــل مــع ذلك، نحرص على توســيع شــبكة التعاون مع بنوك 
ومؤسســات ماليــة محليــة وإقليميــة ودوليــة، بمــا يعــزز قدرتنــا 
علــى تجــاوز هــذه التحديــات ودعــم خطــط التوســع الخارجي.

ما أبرز المشروعات التي تعملون عليها حاليًا؟
بالمشــروعات  المرتبطــة  الفــرص  مــن  عــدد  علــى  نركــز حاليًــا 
الكبــرى، ومــن بينها رأس الحكمة وعلم الروم، ســواء في مجالات 
المقــاولات أو التوريــدات الكهربائيــة، مع الاســتفادة مــن خبراتنا 
تنمويــة  بنيــة تحتيــة بمشــروعات  أعمــال  تنفيــذ  في  الســابقة 

. ثلة مما
هل هناك مشروعات جديدة سيتم افتتاحها قريبًا؟

الصناعيــة  المشــروعات  مــن  عــدد  تنفيــذ  الشــركة  تواصــل 
الجديــدة، مــن أبرزهــا مصنع المحــولات في وادي النطــرون، إلى 
جانــب مشــروع مصنع للأخشــاب في الكاميــرون، وذلك في إطار 
خطتهــا الراميــة إلى تعزيز قدراتها الإنتاجية وتوســيع حضورها 
لاســتراتيجية  امتــدادًا  المشــروعات  هــذه  وتمثــل  الخارجــي. 
المجموعــة في تنويــع أنشــطتها الصناعيــة ودعــم مســار النمــو 

خــال المرحلــة المقبلــة.
كيــف تــرون مســتقبل الطلب علــى مشــروعات الكهرباء 

مصر؟ في 
نــرى أن الطلــب علــى مشــروعات الكهربــاء في مصــر مرشــح 
للاســتمرار في النمــو خــال المرحلــة المقبلــة، في ظــل التوســع 
العمرانــي المتواصل والمشــروعات التنموية والاســتثمارية الكبرى 
التــي تتطلــب دعمًــا مســتمرًا للبنيــة التحتيــة والطاقــة. كمــا أن 
دخــول اســتثمارات جديــدة في عــدد مــن المناطــق الحيويــة مــن 
شــأنه أن يعــزز هــذا الطلــب ويفتــح المجــال أمام فــرص إضافية 

للشــركات العاملــة في القطــاع.
التوســع  في  محليــة  شــراكات  علــى  تعتمــدون  هــل 

؟ جــي ر لخا ا
بالتأكيــد، تمثــل الشــراكات المحليــة أحــد المرتكــزات الأساســية 
في خطــط التوســع الخارجــي، لمــا تمنحــه مــن فهم أدق للســوق، 
وســرعة أكبــر في التعامــل مــع المتطلبــات المحليــة، فضــاً عــن 
دورهــا في بناء شــبكة علاقــات تدعم تنفيذ الأعمال وتســرّع من 

وتيــرة الدخــول إلى الأســواق المســتهدفة.
ما دور القطاع الخاص في مشروعات الكهرباء؟

يمثــل القطــاع الخــاص عنصــرًا فاعــاً في تنفيــذ مشــروعات 
الكهربــاء بفضــل مــا يمتلكــه مــن كفــاءة تشــغيلية، وســرعة في 
الإنجــاز، وقــدرة على التوســع ومواكبــة احتياجات الســوق. غير 
أن تعظيــم هــذا الــدور يتطلــب مزيــدًا مــن الدعــم عبــر آليــات 
تمويــل أكثــر مرونة، وتيســيرات مرتبطــة بالضمانــات والتمويل، 
بما يمكن الشــركات من توســيع مســاهمتها داخل السوق المحلي 

وخارجه.
ومن بــن توســعاتكم الجديدة..ما ســبب دخولكم قطاع 

الأخشاب؟
جــاء دخولنــا هــذا القطــاع في إطار توجه أوســع نحو الاســتفادة 
مــن الموارد المتاحة وتعظيم القيمــة المضافة للعمليات الصناعية، 
مخلفــات  مــن  الاســتفادة  خــال  مــن  التجربــة  بــدأت  حيــث 
الأخشــاب المســتخدمة في مشــروعات الكابــات حيــث تم إعادة 
تدويرهــا وتطويرهــا إلى منتجات صناعية مثل الألواح الخشــبية 
والأبــواب ومــع نجــاح التجربة اتســع نطاق النشــاط ليصبح أحد 
مجــالات التوســع الجديــدة، مدعومًا بفرص إنتاجيــة وتصديرية 
واعــدة في عــدد مــن الأســواق الخارجيــة مثــل تونــس والمغــرب 

وإيطاليــا واليونــان والولايــات المتحــدة ودول الخليج.
هــل ســيكون هنــاك مصنعًــا لكــم لإنتــاج الأخشــاب في 

أفريقيــا؟
نعــم فمــن المخطط أن نفتتح مصنعًا لإنتاج الأخشــاب بنهاية عام 
2026 باســتثمارات تبــدأ مــن 5 ملايــن يــورو في المرحلة الأولى 

وقــد تصــل إلــى 25 مليون يورو في المرحلــة الثانية.
الشــركة  محفظــة  مــن  الأخشــاب  قطــاع  نســبة  مــا 

؟ ية ر ســتثما لا ا
يمثــل قطــاع الأخشــاب جــزءًا مهمًــا مــن محفظــة اســتثمارات 
المجموعــة، مــع توقعــات بتزايــد مســاهمته تدريجيًــا لتصــل إلى 
20% في ظــل خطــط التوســع المرتبطة بــه خلال المرحلــة المقبلة.

 
20 % تراجعا في الطلب على بعض 

منتجات الألبان.. والأسعار ترتفع 10 %  

رئيــس  غباشــي،  عــادل  كتحــذر 
ــكندرية  ــة الإس ــان بغرف ــعبة الألب ش
أســعار  ارتفــاع  مــن  التجاريــة، 
الســوق  فــي  الألبــان  منتجــات 
ــن  ــا بي ــراوح م ــبة تت ــة، بنس المحلي
5% و10% خــال الأشــهر المقبلــة، 
المنتجــات  أســعار  زيــادة  بســبب 
ــيارات،  ــن الس ــاز تموي ــة وغ البترولي
وهــو لــه تأثيــر مباشــر علــى تكلفــة 
تشــكل  والتــي  والتوزيــع،  النقــل 
المنتــج  جــزءًا كبيــراً مــن تكلفــة 

النهائــي. 

وأضــاف في حــوار لــه مــع »عالــم المال«، إلــى أن الربط بــن إنتاج اللبن الطــازج وتلبية 
الطلــب المحلــي، مــع مراقبــة الجــودة وتوفيــر الأعــاف بأســعار مناســبة مــن أبــرز 

التحديــات التــي تواجــه شــركات القطــاع في الوقــت الحالــي، وإلــى نص الحــوار.. 
مــا مصير أســعار منتجات الألبان خــال الفترة القادمة بعد زيــادة البنزين 

الأخيرة؟
مــن المتوقــع أن ترتفــع أســعار منتجــات الألبــان في الســوق المحلية بنســبة تتــراوح بين 
5% و10% خــال الأشــهر المقبلــة، بســبب زيادة أســعار المنتجات البتروليــة وغاز تموين 
الســيارات، وهو له تأثير مباشــر على تكلفة النقل والتوزيع، والتي تشــكل جزءًا كبيرًا 

مــن تكلفة المنتــج النهائي.
كيف يؤثر ارتفاع أسعار الوقود على شركات الألبان؟

 تكلفــة النقــل والتوزيــع تعتبــر مــن أهــم عناصــر التســعير، ومع زيــادة أســعار الوقود، 
تضاعفــت الأعباء على المصانع وشــركات التوزيع، بالإضافــة إلى ذلك، ارتفاع تكاليف 
التشــغيل والإنتــاج يجعــل من الضــروري لبعض الشــركات رفع الأســعار لتعويض جزء 

من هــذه الزيادات.
هل تؤثر هذه الزيادة على سلوك المستهلكين؟

بالتأكيــد.. تراجــع الطلب على بعض منتجات الألبان بنســبة تصل إلى 20%، خصوصًا 
المنتجــات التــي لا تعُد أساســية مثل الجبن الفاخر أو الزبادي المنكه، والمســتهلك عادة 
يضــع الســلع الأساســية مثــل الأرز والمكرونــة والشــاي في الأولويــة عنــد أي ضغــوط 

اقتصاديــة تحــدث الان بعد الحرب الأمريكيــة الإيرانية. 
هل ترتبط الأسعار المحلية بأسواق الطاقة العالمية؟

بالفعل، أي تراجع محتمل في الأســعار يرتبط بشــكل مباشــر باســتقرار أسواق الطاقة 
العالميــة، علــى ســبيل المثال، الحرب في إيران تؤثر على أســعار النفــط والوقود عالميًا، 
وهــذا ينعكــس علــى تكلفة إنتاج وتوزيــع الألبان في مصر، لذلك، ارتفاع الأســعار ليس 

مجــرد قــرار محلي، بل جزء مــن تأثير عالمي.
ماذا عن تأثير ارتفاع الأسعار على أرباح الشركات المنتجة؟

ارتفــاع الأســعار قــد يدفــع بعــض المســتهلكين للبحــث عــن بدائــل أرخــص أو تقليــل 
اســتهلاكهم مــن الألبــان، هــذا بالتأكيــد ســيؤثر علــى أرباح الشــركات، لــذا، المنتجون 
يحتاجــون لتبنــي اســتراتيجيات تســويقية جديــدة، مثــل تقــديم عــروض أو منتجــات 

بأســعار مرنــة، لضمــان اســتمرار العمــاء في الشــراء.
ما دور الأعلاف في تحديد أسعار منتجات الألبان؟

 الأعــاف تعتبــر حجــر الأســاس في تكلفــة إنتــاج الألبان، فالأبقــار تحتاج إلــى تغذية 
جيدة، وإذا كانت الأعلاف بأســعار مرتفعة، يرتفع ســعر اللبن مباشــرة، إذا كان العلف 

متاحًا بأســعار مناســبة، يكون بإمكاننا تقديم اللبن بســعر أقل للمســتهلك.
ماذا عن تأثير ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج الأخرى؟

ارتفــاع أســعار مســتلزمات الإنتــاج ينعكس مباشــرة على ســعر اللبن الطــازج، ومن ثم 
علــى الجــن ومنتجــات الألبــان الأخرى، هذه الزيــادة تثقل كاهل المســتهلك، خصوصًا 
الفئات محدودة الدخل، وتجعل من الصعب على بعض الأســر شــراء منتجات الألبان 

بانتظام.
 ما هي العلاقة بين اللبن الطازج والجبن المصنع من اللبن البودرة؟

الشــركات الكبيــرة تعتمــد علــى اللــن البــودرة بكميــات كبيــرة في تصنيــع منتجاتهــا، 
خاصــة الجــن ويحــدث ذلــك لأن الإنتــاج المحلــي مــن اللبن الطــازج لا يغطــي الطلب 
بالكامــل، لذلــك، أي نقــص في إنتــاج اللــن الطــازج يؤدي لزيــادة الاعتمــاد على اللبن 

البــودرة، ممــا يرفــع التكلفة.
هل هناك مشاكل في جودة اللبن الذي يتم جمعه من مزارع الألبان؟

نعــم، بعــض مراكــز التجميع قد تســتقبل لبنًا غيــر مطابق للمواصفــات، وهذا يفرض 
ضــرورة وجــود نظــام مراقبــة وتنظيم فعال، لأن المشــكلة ليســت في القرارات نفســها، 
وإنمــا في التنفيــذ والمتابعــة علــى أرض الواقــع. إذا لم نراقب جودة اللــن منذ البداية، 

فإن أي إنتاج ســيعاني من مشــاكل لاحقًا في الســوق.
ما الخطوات الأساسية لتطوير قطاع الألبان في مصر؟

التطويــر يبــدأ مــن دعــم الفــاح، يجــب دراســة احتياجاتــه وتوفيــر الدعم الــازم له، 
ســواء في تحســن الســالات أو توفيــر الأعــاف بأســعار مناســبة أو تقديم الإرشــاد 
الزراعي، عندما نبدأ من الفلاح ونحل مشــاكله، ســيزيد الإنتاج وستســتقر الأســعار، 

وســيكون هنــاك تــوازن بين العــرض والطلب في الســوق.
كيف يمكن تحقيق استقرار الأسعار رغم الضغوط الاقتصادية الحالية؟

 الاســتقرار يحتــاج لتضافــر عــدة عناصــر: دعــم الفــاح، تنظيــم منظومــة التجميــع 
والمراقبــة، مراقبــة تكاليــف النقــل، وتحفيــز الشــركات على تبني سياســات تســويقية 
مرنــة، كل هــذه العوامــل مجتمعــة تضمــن أن الأســعار لــن تتقلــب بشــكل حــاد، وأن 

المســتهلك لــن يتحمــل أعبــاء غيــر مبررة.
ما توقعاتك للمستهلك في حال استمرت الأسعار في الارتفاع؟

إذا اســتمرت الأســعار في الارتفاع، ســيبحث المســتهلك عن بدائل أرخص أو يقلل من 
اســتهلاك منتجــات الألبــان، مــا قــد يقلــل الطلــب ويضغــط علــى أرباح الشــركات في 
وقــت عصيــب، لذلــك، يجــب أن يكــون هنــاك تدخــل ســريع لدعم الفلاحــن وخفض 

تكلفــة الأعــاف، هــذا العامل أساســي للحفــاظ على الأســعار في متنــاول الجميع.
في رأيك.. ما هو أهم تحدٍ يواجهه قطاع الألبان الآن؟

أهــم تحــدٍ هــو الربــط بــن إنتــاج اللــن الطــازج وتلبيــة الطلــب المحلــي، مــع مراقبــة 
الجــودة وتوفيــر الأعــاف بأســعار مناســبة، إذا تمكنــا من حــل هذه المشــكلة، فإن كل 

باقــي التحديــات ســتصبح أكثــر قابليــة لــإدارة والتحكم.
 هــل يمكن القول إن المســتقبل يعتمد على التعاون بــن الفلاحين، المنتجين، 

والحكومة؟
كل طــرف لــه دور.. الفــاح ينتــج اللــن، المنتج يحوله إلــى منتجات نهائيــة، والحكومة 
توفــر الدعــم والإشــراف لضمــان الجــودة، التعــاون بين هــؤلاء الأطراف هــو الطريقة 
الوحيــدة لتحقيق اســتقرار الأســعار وزيادة الإنتاج بشــكل مســتدام في ظــل التحديات 

الاقتصاديــة الحالية.

غادة نعيم

عادل غباشي رئيس شعبة الألبان بغرفة الإسكندرية التجارية: 

      أسعار الألبان في مصر مرهونة بأسواق الطاقة العالمية 
والتوترات الجيوسياسية        نقص اللبن الطازج يدفع 
الشركات للاعتماد على البودرة ما يرفع التكلفة مجددا

تطوير قطاع الألبان 
يبدأ من دعم الفلاح 

لزيادة الإنتاج 
وتحقيق توازن 

الأسعار

زيادة الوقود تضاعف 
أعباء شركات الألبان 

وترفع تكاليف 
الإنتاج والتوزيع

زيادة أسعار 
مستلزمات الإنتاج 

ترفع سعر اللبن 
وتضيف عبئا على 

المستهلكين 

الأعلاف تتحكم 
في تكلفة الألبان 

وارتفاعها ينعكس 
مباشرة على السعر

الجيزة لنقل وتوزيع الطاقة تخطط لافتتاح مصنع للأخشاب في 
الكاميرون بنهاية 2026 باستثمارات أولية تتجاوز 5 ملايين يورو

المهندس خالد رضا رئيس قطاع الاستثمارات الدولية بالشركة:

اتحاد الغرف التجارية يعد دراسة تتضمن التأثيرات الاقتصادية للقرار..
غلق المحال التجارية يغضب التجار.. وتحذيرات من تراجع النشاط التجاري  

شعبة مواد البناء:غرفة القاهرة: غرفة الجيزة: تشريعية النواب:
 مواعيد غلق المحال 

والمطاعم خطوة غير محسوبة 
اقتصاديا

المواعيد الجديدة ستؤدي
 إلى انخفاض أجر العمال 

وتقليل عملهم 

القرار يؤدي إلى انخفاض 
المبيعات ويؤثر على حركة 

التجارة 

تقليل ساعات العمل 
سينعكس على حركة

 البيع والشراء 

نعمل على تعزيز حضورنا الإقليمي والدولي عبر التوسع الصناعي   
        نستعد لافتتاح مصنع للمحولات في وادي النطرون

حالــة مــن الجــدل أثارها قــرار غلق المحــال التجارية في 
التاســعة مســاءً، بــن التجــار وأصحاب المحــال التجارية 
إذ حــذر المجتمــع التجــارى والاقتصــادى مــن تداعيــات 
تتجــاوز هــدف ترشــيد اســتهلاك الطاقة، لتطــال حركة 

الأســواق ومســتويات الدخــل وفــرص العمل.
وحــذرت الغــرف التجاريــة مــن تداعيــات تتجــاوز هدف 
الأســواق  حركــة  لتطــال  الطاقــة،  اســتهلاك  ترشــيد 

العمــل. الدخــل وفــرص  ومســتويات 
الاقتصاديــة  التحديــات  لمواجهــة  حكوميــة  خطــوة  وفي 
رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  أعلــن  الراهنــة، 
مجلــس الــوزراء، عــن بــدء تطبيــق قــرار غلــق المحــات 
في مصــر والمــولات التجاريــة والمطاعــم في تمام الســاعة 

التاســعة مســاءً، في 28 مــن مــارس الجــاري.
ويــرى التجــار وأصحــاب المحال التجاريــة أن قرار تبكير 
النشــاط  علــى  يضغــط  قــد  التجاريــة  المحــال  إغــاق 
الاقتصــادي، خاصــة في القطاعــات التــي تعتمد بشــكل 

رئيســي علــى الفتــرات المســائية.
من ناحيته يقول المهندس أســامة الشــاهد، رئيس غرفة 
الجيــزة التجاريــة إن “تطبيــق القــرار ســيؤثر علــى دخل 
المواطنــن والتجــار”، موضحًا أن تقليص ســاعات العمل 
ســيؤدي إلــى انخفــاض أجــر العامــل، وقــد يدفــع بعض 
المحــال إلــى تقليــل العمالــة، خاصــة أن “ذروة العمــل في 
بعــض الأنشــطة تبــدأ مــن الســاعة 9 مســاءً وحتــى 1 

صباحًــا”، مــا يعنــي تأثــر فترات الإيــرادات الرئيســية.
وأضــاف أن هنــاك أنشــطة تجاريــة قادرة علــى الإغلاق 
في أي وقــت، إذ تســتطيع تحديــد ســاعات العمــل لهــا 
دون أن يتأثــر التاجــر أو العمــال داخلهــا، بينمــا توجــد 
أنشــطة تجارية دخلها الأساســي خلال الفترة المســائية، 
التــي منهــا علــى ســبيل المثــال المطاعــم والمقاهــي التــي 
مــع دراســة أوضاعهــا نجــد أن ذروة العمــل للعمــال قبل 

صاحــب العمــل هــي بدايــة مــن الســاعة 9 مســاء حتــى 
1 صباحًــا.

أكــد رئيــس غرفــة الجيــزة التجاريــة، أن الفتــرة مــن 9 
مســاءً حتــى 1 صباحًــا تمثــل ذروة العمــل للعديــد مــن 
الأنشــطة، خاصــة التــي تعتمــد علــى الإقبــال الليلــي، 
مشــيرا إلــى أن إلــى أن القــرار قد يزيــد الأعباء، في ظل 
ارتفــاع تكاليــف التشــغيل وأســعارالوقود والمــواد الخام.
وأوضــح أن الغرفــة ســتتقدم بمذكرة رســمية عن التجار 
والمواطنــن، للمطالبة بإعادة دراســة القــرار، وأن الغرفة 
يتــم تصنيــف الأنشــطة المختلفــة  أن  تطالــب بضــرورة 

وتحديــد المواعيــد طبقًــا لطبيعة النشــاط، وطبقًا لدخل 
العامــل والتاجــر داخل كل نشــاط.

بــدوره قــال شــريف يحيى نائــب رئيس الغرفــة التجارية 
بالقاهــرة؛ أتمنــى العــودة إلــى مواعيد الإغلاق الشــتوية 
الســاعة العاشــرة مســاءً طوال أيــام الأســبوع، مع مدها 
إلى الحادية عشــرة مســاءً يومي الخميس والجمعة بدلا 
مــن إصــدار مواعيــد إغلاق جديــدة خاصة مــع اقتراب 
أعيــاد الربيــع ومــا يصاحبهــا مــن نشــاط ملحــوظ في 

الأســواق وحالــة مــن البهجة في الشــوارع.
وأضــاف »يحيــى« أن مثل هذا التــوازن قد يحقق الهدف 

الوقائــي المطلــوب، دون التأثيــر علــى الحركــة التجاريــة 
أو حرمــان المواطنــن ،متابعــا أن القــرار قــد يــؤدي إلــى 
تراجــع المبيعــات ويؤثــر علــى حركــة التجــارة”، مشــيرًا 
إلــى أن تقليــص ســاعات العمــل يمثــل ضغطًــا إضافيًــا 
علــى التجــار، خصوصًــا في ظــل التحديــات الاقتصادية 

الحالية.
وفي الســياق ذاتــه، قــال محمــد عطيــة الفيومــي، رئيس 
تراجــع  إلــى  يــؤدي  قــد  “القــرار  إن  القليوبيــة،  غرفــة 
المبيعــات ويؤثــر علــى حركــة التجــارة”، مشــيرًا إلــى أن 
علــى  إضافيًــا  يمثــل ضغطًــا  العمــل  ســاعات  تقليــص 

الاقتصاديــة  التحديــات  ظــل  في  خصوصًــا  التجــار، 
الحاليــة.

وفــى ســياق متصــل يقــول أحمــد الزينــي، رئيــي شــعبة 
مــواد البنــاء بالاتحــاد العام للغــرف التجاريــة أن “تقليل 
ســاعات العمــل ســينعكس علــى حركــة البيــع والشــراء 
داخل الأســواق”، مؤكدًا أن الأســواق تعتمــد على امتداد 

ســاعات التشــغيل لتحقيــق معــدلات بيع مســتقرة.
وأشــار »الزينــى« إلى أن أســواق مواد البناء تشــهد حالة 
تكاليــف  بتصاعــد  مدفوعــة  والترقــب،  الارتبــاك  مــن 
النقــل وارتفــاع أســعار الخامــات الأساســية، وذلك على 
خلفية تحركات ســعر صرف الــدولار الأخيرة وتأثيراتها 
علــى تكلفــة الإنتــاج والتشــغيل ،خاصةبعدارتفاع أســعار 

المحروقــات »الســولار والبنزين«
يهــدف قــرار غلــق المحلات في مصر بشــكل رئيســي إلى 
تخفيــف الضغــط علــى شــبكات الكهرباء وتقليــل فاتورة 
اســتهلاك الطاقــة التــي تكبــد ميزانيــة الدولــة مبالــغ 
طائلــة. وقــد أكــد الدكتــور مدبولــي أن البديــل الآخــر 
لعــدم ترشــيد الاســتهلاك هــو اللجــوء إلى زيادة أســعار 

الخدمــات بشــكل أكبــر علــى المواطنين.
للغــرف  العــام  الاتحــاد  مستشــار  عــز،  عــاء  وحســب 
التجارية إن القرار يأتي ضمن خطة لترشــيد اســتهلاك 
الطاقــة في ظــل الأزمــة العالميــة الراهنة، مشــيرا إلى أن 
اتحــاد الغــرف التجاريــة كان قــد تقــدم منذ عــام 2011 
بمقتــرح مشــابه يقــوم علــى تطبيــق نظــام قريــب مــن 
التوقيــت الصيفــي، بحيث تبدأ ســاعات العمل مبكرًا في 
الســابعة أو الثامنــة صباحًا بدلً من التاســعة، مما يوفر 
ســاعتين إضافيتين من الاســتفادة بضوء الشــمس ويقلل 

مــن اســتهلاك الكهرباء.
وأضــاف أن هــذه الآليــة يمكــن أن تكــون بديــاً عمليًــا 
الأزمــة  أن  خاصــة  الطاقــة،  علــى  الضغــط  لتخفيــف 

الحالية ليســت محلية وإنما تضرب مختلف دول العالم.
وتابــع “هنــاك دراســة يجري إعدادها مــن الاتحاد حاليًا 
تتضمــن التأثيــرات الاقتصاديــة للقرار الحكومي بشــكل 
مختلــف  مــن  التداعيــات  إلــى  التطــرق  مــع  تفصيلــي، 
الأبعاد”، في إشــارة إلى تقييم شــامل لانعكاســات القرار 

علــى النشــاط التجاري.
ودخــل البرلمــان على خــط الازمة إذ انتقــد النائب طاهر 
الخولي وكيل اللجنة التشــريعية بمجلــس النواب القرار، 
معتبــرًا أن “مواعيــد غلــق المحال والمطاعم إلى التاســعة 
مســاءً يمثــل خطوة غير محســوبة اقتصاديًــا، وقد تترك 

آثارًا ســلبية مباشــرة على الاقتصــاد القومي”.
وأشــار الخولــى إلــى أن هــذا القــرار ســيقلص الحركــة 
بقطــاع  ويضــر  اليوميــة،  المبيعــات  ويخفــض  التجاريــة 
الســياحة عبــر تقييــد الحيــاة الليليــة التى تمثــل عنصر 
جــذب رئيســيًا للمقصــد الســياحى المصــرى، ما ســيؤثر 

علــى الإنفــاق وتدفقــات العملــة الصعبــة.
وأكــد وكيــل تشــريعية النــواب أن النشــاط التجــارى فى 
الإغــاق  وأن  المســائية،  الفتــرات  علــى  يرتكــز  مصــر 
جســيمة  خســائر  الأعمــال  أصحــاب  ســيكبّد  المبكــر 
أن  المســائية، مضيفــا  العمالــة  علــى  الضغــوط  ويزيــد 
المــدن الســياحية مثــل القاهرة وشــرم الشــيخ والغردقة، 
المعروفــة عالميًــا بأنهــا “مــدن لا تنام”، ســتفقد جزءًا من 

للســائحين. جاذبيتهــا 
وفي وقــت تســعى فيــه الحكومة لاحتــواء تداعيــات أزمة 
الطاقــة العالميــة، يرى التجار أن القــرار قد يضغط على 
النشــاط الاقتصــادي، خاصة في القطاعــات التي تعتمد 

بشــكل رئيســي على الفترات المســائية.     

حوار: علياء حسين 

أسامة عبد الله
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راك  شــركة  اســتثمارات  نشــاط  تصفــون  كيــف 
كونستركشــن في الســوق المصريــة خلال الســنوات 

الأخيــرة؟
علــى  اســتثماراتنا  حجــم  حســاب  في  نعتمــد  مــا  عــادة 
متوســط الســنوات الثلاث الأخيرة نظرًا لأن طبيعة عملنا 
تعتمــد علــى عقــود طويلــة الأجــل وغالبيــة مشــروعاتنا 
لا تقــل مدتهــا عــن عــام كامــل لذلــك يمكــن القــول إن 
اســتثمارات الشــركة علــى مــدى عــام كامــل لذلــك يمكــن 
القول إن اســتثمارات الشــركة على مدى السنوات الأخيرة 

كانــت كبيــرة ومســتمرة.
ونحــن في راك كونستركشــن نعمــل دائمًــا وفــق توقعــات 
نتعامــل  إذ  المطروحــة  الاســتثمارات  وحجــم  الســوق 
بشــكل أساســي مــع القطــاع الخــاص والشــركات متعددة 
الجنســيات وبنــاءً على ذلك يرتبط حجم أعمالنا مباشــرة 
بحجم توســعات هذه الشــركات في السوق المصرية، ونظل 
ملتزمــن بالبحــث عــن فــرص جديــدة للنمو والتوســع بما 

يتوافــق مــع ظروف الســوق.
الشــركات  لــدى  التوســع  خطــط  تأثــرت  وكيــف 
العالمية بالأحداث والتوتــرات الإقليمية الأخيرة؟
بطبيعــة الحــال فإن الشــركات متعددة الجنســيات ترتبط 
ميزانياتها الاســتثمارية بحجــم الإنفاق العالمي لديها حيث 
يتــم توزيــع الميزانية على مختلف الأســواق التي تعمل فيها 

التوتــرات  مــع  لكــن  الشــركة 
يشــهدها  التــي  والحــروب 
العالــم حاليًــا أصبحــت كثيــر 
النظــر  تعيــد  الشــركات  مــن 
علــى  التوســعية  خططهــا  في 
عمــاء  لدينــا  المثــال  ســبيل 
كبــرى  عالميــة  شــركات  مــن 
مثــل  متعــددة  قطاعــات  في 
الشــحن والسياحة والخدمات 
وكانــت هنــاك توســعات كبيرة 

مخطــط تنفيذهــا خــال العــام الحالــي إلا أن الظــروف 
الحاليــة أثــرت علــى قــدرة بعــض الشــركات علــى اتخــاذ 

جديــدة. اســتثمارية  قــرارات 
هل يمكــن توضيح ذلــك بمثال عملي من الشــركات 

التــي تتعاملون معها؟
شــركة Wego إحــدى الشــركات العالميــة الكبــرى التي تعد 
مــن أكبــر الشــركات العاملــة في مجــال خدمــات الســفر 
كبيــرة  توســعات  لديهــا  كانــت  عالميًــا  التذاكــر  وحجــز 
مخطــط تنفيذهــا في مصــر خــال العــام الحالــي وكانــت 
العقــود المرتبطــة بهــذه التوســعات بأرقــام كبيــرة لكــن مع 
التطــورات الأخيــرة تعرضــت الشــركة لمــا يشــبه تجميــد 
الأنشــطة مؤقتاً نتيجة تأثر مراكزها الرئيســية في الخارج 
وهــو مــا انعكس على قدرتهــا على اعتماد نفقــات جديدة 
وهــذا المثــال يوضــح كيف يمكــن أن تؤثر الأزمــات العالمية 
علــى خطــط التوســع للشــركات متعــددة الجنســيات في 

مختلــف الأســواق.
في ظــل هــذه الظــروف.. كيف تنظــرون إلــى تأثير 
مــا يُعــرف باقتصــاد الحــروب علــى الاســتثمارات 

؟ لمية لعا ا
اقتصــاد الحــروب معــروف بطبيعته ففي أوقــات الأزمات 
تتجــه الشــركات والحكومــات إلــى الاعتماد علــى المخزون 
الاســتراتيجي مــن الموارد الأساســية كما يتــم التركيز على 
تأمــن احتياجــات الطاقــة والســلع الرئيســية مثــل القمح 
والســكر والســلع الغذائيــة وفي مثــل هــذه الظــروف يتــم 
تأجيــل الكثيــر مــن الأنشــطة الاســتثمارية التــي تصُنــف 
ضمن الأنشــطة التوســعية أو غير الأساســية وهو ما يؤثر 
بشــكل مباشــر علــى القطاع الخــاص ففي أوقــات الحرب 
يصبــح التركيز الأساســي على اســتقرار الاقتصــاد وإدارة 
الموارد المتاحة بينما تتراجع خطط التوســع والاســتثمارات 

الجديــدة مؤقتـًـا حتى تتضــح الرؤيــة الاقتصادية.
رغم هــذه التحديات.. كيف تــرون قدرة الاقتصاد 
المصــري علــى جــذب الاســتثمارات خــال الفتــرة 

؟ لمقبلة ا
مــن وجهــة نظــري فــإن الدولــة المصريــة اتخــذت 
اســتباقية  خطــوات  الماضيــة  الســنوات  خــال 
مهمــة للغايــة خاصــة فيمــا يتعلــق بتطويــر البنية 
التحتية فالدولة اســتثمرت بشــكل كبير في إنشاء 
الطــرق والمحــاور والموانئ والمطــارات إلى جانب 
تطويــر البنيــة الأساســية اللازمــة لدعــم قطاع 
الصناعــة وقد كان هناك في الســابق تســاؤلات 
كثيــرة حــول حجــم الإنفــاق الكبيــر علــى هــذه 
الإقليميــة  التطــورات  مــع  لكــن  المشــروعات 
الأخيــرة أصبــح واضحًــا أن هذه الاســتثمارات 
كانــت ضرورية لتجهيز الدولة لاســتقبال المزيد 
مــن الأنشــطة الاقتصاديــة والاســتثمارية فــأي 
مســتثمر عندما يقرر إنشــاء مصنع أو مشــروع 
كبيــر فــإن أول ســؤال يطرحــه يكــون هــل البنية 
يكفــي  بمــا  متاحــة  والمرافــق  والطاقــة  التحتيــة 
لتشــغيل المشــروع بكفــاءة؟ وفي هــذا الإطــار أعتقد 
أن مصــر أصبحــت مــن الــدول الجاهــزة بشــكل كبير 
لاســتقبال الاســتثمارات الصناعيــة خــال المرحلــة 

لمقبلة. ا
ومــا العوامل التــي تمنح مصر ميزة تنافســية 
في جــذب الاســتثمارات الصناعيــة مقارنــة 

بــدول أخــرى في المنطقة؟

هنــاك عــدة عوامــل تمنــح مصــر ميــزة مهمــة في هــذا 
المجــال أبرزهــا توافــر البنية التحتيــة والطاقة وهو عنصر 
أساســي لأي اســتثمار صناعي ووجود القوى العاملة حيث 
تتميــز مصــر بوجود شــريحة كبيــرة من الشــباب القادرين 
علــى العمــل في مختلــف القطاعات الصناعيــة إضافة إلى 
أن تكلفــة العمالــة في مصــر أقــل مقارنــة بعدد مــن الدول 
الأخــرى في المنطقــة والموقــع الجغــرافي الــذي يمنح مصر 
قــدرة كبيرة علــى الربط بين الأســواق الإقليمية والدولية، 
خاصــة في ظــل تطويــر الموانــئ وشــبكات النقــل كل هــذه 
العوامــل تجعــل مصــر مرشــحة بقــوة لأن تكــون بوصلــة 

الصناعــة في المنطقــة خــال الســنوات المقبلة.
في ظــل المتغيــرات الحاليــة.. كيف يمكن للشــركات 

التعامــل مع الأزمــات الاقتصاديــة العالمية؟
نجــاح  في  أساســيًا  عنصــرًا  أصبحــت  الأزمــات  إدارة 
أي كيــان اقتصــادي ســواء كان دولــة أو شــركة أو حتــى 
مؤسســة صغيــرة فالأزمــة قــد تــؤدي إلــى نتائــج مختلفــة 
بحســب قــدرة الإدارة علــى التعامــل معهــا فــإذا افترضنــا 
أن شــركة تمتلــك 100 ســهم مــن الفــرص أو المــوارد فــإن 
الإدارة الجيــدة قــد تنجــح في تحويــل هــذه الأزمــة إلــى 
فرصــة فتزيــد تلــك المــوارد أو علــى الأقــل تحافــظ عليها 
دون خســائر كبيــرة أمــا الإدارة غيــر الجيدة فقد تتســبب 
في خســائر كبيــرة أو حتــى انهيــار الكيــان بالكامــل لذلــك 
فــإن الشــركات التــي تســتطيع إدارة 
الأزمــات بكفــاءة هــي التي ســتتمكن 
وربمــا  بــل  الاســتمرار  مــن 
عندمــا  مكاســب  تحقيــق 
العالميــة  الأوضــاع  تســتقر 

مــن جديــد.
بعــض  أن  ذكــرتم 
أوقفــت  العالميــة  الشــركات 
يمكــن  هــل  مؤقتًــا..  توســعاتها 
الكشــف عــن حجــم اســتثمارات هذه الشــركات في 

؟ مصــر
هنــاك شــركات عالميــة كبــرى تعمــل في الســوق المصريــة 
وتضــخ اســتثمارات ســنوية كبيــرة تقُــدر بمئــات الملايــن 
مــن الــدولارات وكانــت لــدى بعض هــذه الشــركات خطط 
التطــورات  لكــن  الماضيــة  الفتــرة  توســعية مهمــة خــال 
العالميــة الأخيــرة دفعت العديد منها إلــى إعادة تقييم هذه 

مؤقتًا. الخطــط 
الشــركة  كانــت  التــي  الاســتثمارات  حجــم  مــا 
تســتهدف الوصــول إليها خــال العام الجــاري قبل 

الأخيــرة؟ التطــورات 
نحــن في الواقــع نعمــل في غرفــة طــوارئ وبالتالي لا يمكن 
حاليًــا تحديــد رقــم دقيــق لأننــا مــا زلنــا في الربــع الأول 
مــن العــام وهو الفترة التــي يتم خلالها اعتمــاد الميزانيات 
والخطط الاســتثمارية للشــركات لكن مع اندلاع التوترات 
والحــروب في المنطقــة أصبحــت كثيــر مــن الشــركات في 
حالــة ترقــب حيــث فضلــت تأجيــل قــرارات التوســع حتى 
تتضــح الصــورة بشــكل أكبــر وفي مثل هذه الظــروف تميل 
الشــركات إلــى التركيز علــى تأمين احتياجاتها الأساســية 

بــدلاً مــن التوســع في اســتثمارات جديدة.
هــل يمكــن تقديــر حجــم الخســائر الاقتصاديــة 
عالميًــا إذا اســتمرت هــذه الأوضــاع لفتــرة أطــول؟

مــن الصعــب للغايــة تقديــر حجــم الخســائر بشــكل دقيق 
لأن التأثيــرات الاقتصاديــة للحــروب تمتــد إلــى قطاعات 
ملاحظــة  يمكــن  المثــال  ســبيل  فعلــى  متعــددة  وأســواق 
حجــم التأثيــر في أســواق المــال حيــث شــهدت العديــد من 
البورصــات في المنطقــة تراجعًــا في حجــم التــداولات كمــا 
الأســواق خــال  بعــض  مــن  كبيــرة  اســتثمارات  ســحبت 
الفتــرة الأخيــرة، كمــا أن بعــض البنــوك في المنطقة تأثرت 
الماليــة  الأنظمــة  علــى  الضغــوط  نتيجــة  مباشــر  بشــكل 
والتقنيــة وهــو ما أدى إلى اضطرابــات في بعض الخدمات 
لا  الأزمــات  هــذه  مثــل  تأثيــر  فــإن  وبالتالــي  المصرفيــة 
يقتصــر علــى قطــاع بعينــه بــل يمتــد ليشــمل الاقتصــاد 

العالمــي بأكملــه.
أداء  الشــركة.. كيــف كان  أداء  إلــى  ننتقــل  دعنــا 
شــركة راك كونستركشن خلال الســنوات الماضية؟
منــذ عــام 2023 وحتــى الآن حققت الشــركة معدلات نمو 
جيدة حيث تتراوح نســبة النمو الســنوي لدينا ما بين %15 
و25% تقريبًــا كمــا شــهدت الشــركة نمــوًا كبيــرًا بين عامي 
2023 و2024 حيــث ارتفــع حجم الأعمــال بنحو 60% وهو 

ما يعكس نشــاط الســوق في تلــك الفترة
وقد ســاعد اســتقرار بعــض المؤشــرات الاقتصادية خلال 
الفتــرة الســابقة علــى زيــادة حجــم الأعمــال لكــن بطبيعة 
الحــال فــإن التطــورات الأخيرة دفعت كثيرًا من الشــركات 

إلــى إعادة تقييــم خططها الاســتثمارية.
ما أبرز المشــروعات التــي نفذتها شــركة راك خلال 

الفتــرة الأخيرة؟
مــن أبــرز المشــروعات التــي نفذتهــا الشــركة مشــاركتنا 
كشــريك أساســي في توســعات شــركة ميرســك في مصــر 
والخدمــات  الشــحن  شــركات  أكبــر  مــن  واحــدة  وهــي 
اللوجســتية في العالم وقد قامت شــركة راك كونستركشــن 
بتنفيــذ عــدد مــن المقــرات الإداريــة الجديــدة الخاصــة 
بالشــركة في مصر وذلك في وقت قياســي وبمســتوى جودة 
مرتفــع وهــو مــا دفع الشــركة إلــى توجيه شــهادات تقدير 
لنــا عــن جودة التنفيذ وســرعة الإنجاز ويعد هــذا التعاون 
مــن أبرز نمــاذج الشــراكات الناجحة التي نفذتها الشــركة 

مــع شــركات عالميــة كبرى.
هل لدى شــركة ميرســك خطــط جديدة للتوســع 

مصر؟ في 
الشــركات العالميــة العاملــة في قطــاع الشــحن والخدمــات 
اللوجســتية عــادة ما تتوســع بســرعة عندمــا تتوفر فرص 
جديــدة في الأســواق ومــع تطويــر الموانــئ المصريــة وزيادة 
كبيــرة  فرصًــا  يخلــق  ذلــك  فــإن  الاســتيعابية  قدرتهــا 
ارتفعــت  فكلمــا  أنشــطتها  لتوســيع  الشــحن  لشــركات 
القــدرة الاســتيعابية للموانــئ وزاد حجم حركــة الحاويات 
تســعى الشــركات إلى زيادة اســتثماراتها لتوســيع حصتها 
الســوقية وهــو ما يفتــح المجال لمشــروعات جديدة في هذا 

القطاع.
مــا  مصــر..  خــارج  للتوســع  توجــه  عــن  أعلنتــم 
الأســواق التي تستهدفها شــركة راك كونستركشن 
خطــوات  اتخــاذ  في  بالفعــل  بــدأتم  وهــل  أولً؟ 

إليهــا؟ للدخــول 
نعــم لدينــا توجــه واضــح للتوســع خــارج الســوق المصريــة 
خاصــة في القــارة الأفريقيــة حيــث نــرى أن هنــاك فرصًا 
كبيــرة في عــدد من الأســواق التي تمتلك مــوارد وإمكانات 
البنيــة  تطويــر في  إلــى  بحاجــة  زالــت  مــا  لكنهــا  كبيــرة 
التحتيــة والقطاعــات الصناعيــة وفي هــذا الإطــار نعمــل 
مــع جمعيــة رجــال الأعمــال المصريــن  بالتعــاون  حاليًــا 
الأفارقــة مــن أجــل دراســة الفــرص المتاحــة في عــدد مــن 
الــدول الأفريقيــة وتهدف هــذه الخطوة إلــى التعرف على 
الأســواق التي تحتاج إلى اســتثمارات في قطاعات محددة 
بمــا يتيــح لنــا المشــاركة في تنفيــذ مشــروعات أو إقامــة 

شــراكات اســتثمارية هنــاك.
هــل هنــاك دول محددة تركــزون عليهــا في المرحلة 

الأولــى من التوســع داخــل أفريقيا؟
نعــم هنــاك عــدد من الدول التي ندرس فــرص العمل فيها 
حاليًــا ومــن بينها الكاميرون وكينيا وخــال الفترة الماضية 
التــي نظمتهــا  الاقتصاديــة  المؤتمــرات  أحــد  شــاركنا في 
جمعيــة رجــال الأعمــال المصريين الأفارقــة حيث تم بحث 
احتياجــات عــدد من الدول الأفريقيــة في مجالات مختلفة 

مثــل الزراعــة والصناعة والبنيــة التحتية.
المســتثمرين  مســاعدة  في  مهــم  بــدور  الجمعيــة  وتقــوم 

المصريــن علــى التعــرف على 
الفرص الاستثمارية في القارة 
في  تســهم  كمــا  الأفريقيــة 
تســهيل التواصل مــع الجهات 
الرســمية في هذه الــدول وهو 
قــدرًا  المســتثمرين  يمنــح  مــا 
أكبــر مــن الثقــة عنــد اتخــاذ 

الاســتثمار. قــرار 
التــي  المجــالات  مــا 

تســتهدفها الشــركة عنــد الدخــول إلــى الأســواق 
؟ يقيــة فر لأ ا

الأمــر يعتمــد في المقــام الأول علــى احتياجــات كل ســوق 
لكــن الاتجــاه العــام خــال المرحلــة المقبلــة ســيكون نحــو 
قطــاع التصنيــع خاصــة أن العالــم يشــهد حاليًــا تغيــرات 
كبيــرة نتيجــة الحــروب والأزمــات الاقتصاديــة وغالبًــا ما 
تــؤدي هــذه الأوضاع إلى زيــادة الاهتمام بقطــاع الصناعة 
باعتبــاره أحــد أهم محركات النمــو الاقتصادي لذلك أرى 
أن المرحلــة المقبلــة ســتكون مرحلــة التوســع في التصنيــع 
ســواء في الصناعــات المرتبطــة بالطاقــة أو البلاســتيك أو 

الصناعــات التحويليــة بشــكل عام.
وهل حــددتم حجم الاســتثمارات التي قد تضخها 
الفتــرة  خــال  الخارجيــة  الأســواق  في  الشــركة 

؟ لمقبلة ا
حتــى الآن لــم يتــم تحديــد رقــم نهائــي لأننــا مــا زلنــا في 
مرحلــة دراســة الفرص المتاحة فالمؤتمــر الاقتصادي الذي 
انتهــى منــذ فتــرة  أفريقيــا  تنــاول فــرص الاســتثمار في 
قصيــرة ونحــن بصــدد عقــد اجتماعــات لبحــث الفــرص 
التــي يمكــن أن تناســب طبيعــة عمــل الشــركة وبالتالــي 
فــإن حجــم الاســتثمارات ســيعتمد في النهاية علــى نوعية 
المشــروعات التي يمكن الحصول عليها في هذه الأســواق.

هل كانت هناك مفاوضات مع شــركاء أو مستثمرين 
في الخارج لتنفيذ مشروعات مشتركة؟

نعــم كانــت هنــاك مفاوضــات مــع عــدد مــن المســتثمرين 
المصريــن المقيمــن في الخارج ســواء في الولايــات المتحدة 

أو قطــر وكان هنــاك اهتمــام بتنفيذ مشــروعات مشــتركة 
 ATUM Sports Wear داخل مصر ومن بين هذه الشــركات
حيــث كانــت هنــاك مناقشــات حول بعــض فــرص التعاون 
لكــن هــذه المفاوضــات توقفــت مؤقتـًـا في ظــل الظــروف 
الحاليــة ونأمــل أن يتــم اســتئناف هــذه المناقشــات عندما 

تســتقر الأوضاع الاقتصادية بشكل أكبر.
راك  شــركة  تخطــط  هــل 
مشــروعات  لإطــاق  كونستركشــن 
ســتظل  أم  بهــا  خاصــة  اســتثمارية 
تركز علــى تنفيذ وإدارة المشــروعات 

؟ فقــط
التركيــز  ســنواصل  الحاليــة  المرحلــة  في 
وإدارة  تنفيــذ  علــى  أساســي  بشــكل 
تمتلــك  الــذي  المجــال  وهــو  المشــروعات 
الشــركة فيــه خبرة كبيرة لكننــا في الوقت 

نفســه نــدرس إمكانيــة التوســع في مجــالات أخــرى خلال 
الفتــرة المقبلــة وفقًــا للفــرص المتاحــة في الســوق.

مــن وجهــة نظــرك مــا القطاعــات الأكثــر جذبًــا 
المقبلــة؟ الســنوات  خــال  للاســتثمار 

أرى أن قطــاع الصناعــة ســيكون القطــاع الأهــم خــال 
إلــى  نظرنــا  وإذا  الزراعــة  قطــاع  يليــه  المقبلــة  المرحلــة 
أن  أعتقــد  المقبلــة   15 الســنوات  مــدى  علــى  المســتقبل 
الصناعــة ســتكون المحــرك الرئيســي للنمــو الاقتصــادي 
خاصــة في ظــل الاتجــاه العالمــي نحــو توطــن الصناعــات 

الإمــداد الخارجيــة. علــى سلاســل  الاعتمــاد  وتقليــل 
هــل تقصــد صناعــات بعينهــا أم قطــاع الصناعــة 

عام؟ بشــكل 
أقصــد قطــاع الصناعــة بشــكل عــام لكــن هنــاك اهتمــام 
خــاص بمــا يعُــرف بالصناعــات المكملــة مثــل الصناعــات 
المرتبطــة بالمكونــات الإلكترونيــة أو الصناعات التي تدخل 
في تصنيــع الأجهــزة المختلفة فكلمة صناعــة لا تعني فقط 
إنتــاج المنتــج النهائــي بــل تشــمل أيضًــا تصنيــع المكونــات 

والمــواد الوســيطة التــي تدخــل في عمليــة الإنتاج.
كيــف تقيــم فــرص الاســتثمار في قطاع التشــييد 

وإدارة المشــروعات في مصــر حاليًــا؟
رغــم التحديــات الاقتصاديــة العالمية فإننــي أرى أن قطاع 
يــزال يمتلــك  التشــييد في مصــر لا 
فرصًــا كبيــرة للنمــو فالدولــة نفــذت 
الماضيــة  الســنوات  خــال 
في  ضخمــة  مشــروعات 
التحتيــة  البنيــة  مجــالات 
والمــدن  والموانــئ  والطــرق 
يخلــق  مــا  وهــو  الجديــدة 
المقــاولات  لشــركات  كبيــرة  فرصًــا 
وإدارة المشــروعات ومن وجهة نظري 
فــإن أداء الدولــة في إدارة هــذه التحديات كان قويًا خاصة 

الصعبــة. العالميــة  الاقتصاديــة  الظــروف  ظــل  في 
هل لدى الشــركة خطة للتوســع في المــدن الجديدة 
مثل العاصمة الإدارية الجديــدة أو مدينة العلمين 

الجديدة؟
واعــدة،  اســتثمارية  المــدن الجديــدة تمثــل فرصًــا  نعــم، 
خاصــة مــع حجــم التنميــة التــي تشــهدها هــذه المناطــق 
العاصمــة  مدينــة  أن  وأرى  الأخيــرة  الســنوات  خــال 
الإداريــة الجديــدة أصبحت بالفعل مركزًا مهمًا للأنشــطة 
العلمــن  مدينــة  تمتلــك  بينمــا  والإداريــة  الاقتصاديــة 
الجديــدة فرصًــا كبيــرة في مجــال الســياحة والاســتثمار 

العقــاري.
ومــن المتوقــع أن تشــهد هذه المناطق توســعات كبيرة خلال 
الفتــرة المقبلــة خاصــة مــع توجــه عــدد مــن المســتثمرين 
الإقليميــن والدوليــن إلــى ضــخ اســتثمارات جديــدة في 

المصرية. الســوق 
هــل بدأت شــركة راك بالفعل تنفيذ مشــروعات في 

المدن؟ هذه 
الشــركة شــاركت بالفعــل في تنفيــذ عــدد من المشــروعات 
داخــل العاصمة الإدارية الجديدة وكانت هذه المشــروعات 
بالتعــاون مــع جهــات تابعــة للدولــة مــن بينهــا مشــروعات 
مرتبطــة بجهــات حكوميــة ومراكــز بيانــات أمــا بالنســبة 
لمدينــة العلمــن الجديــدة فلــم تبــدأ الشــركة حتــى الآن 
تنفيــذ مشــروعات هنــاك لكننــا نــرى أنهــا منطقــة واعدة 

للغايــة خــال الفتــرة المقبلة.

مــا أبرز التحديــات التــي تواجه شــركات المقاولات 
في مصــر حاليًا؟

أكبــر التحديــات التي تواجه شــركات المقــاولات في الوقت 
الحالــي تتمثــل في تغيــرات ســعر الصرف وعدم اســتقرار 
أســعار المــواد الخام فقطــاع البناء يعتمد بشــكل كبير على 
مــواد يتم تســعيرها وفقًــا للأســواق العالميــة وبالتالي فإن 
أي تغيــر في ســعر العملــة ينعكس فورًا علــى تكلفة التنفيذ 
فعلــى ســبيل المثــال قــد يتم تســعير أحد المشــروعات وفق 
تكلفــة معينة لكن مع تغير ســعر الصرف أو ارتفاع أســعار 
الطاقــة والمــواد الخــام ترتفــع التكلفــة الفعليــة للمشــروع 

بشــكل كبير.
الزيــادات في  مــع هــذه  الشــركات  تتعامــل  وكيــف 

التكاليــف؟
في كثيــر مــن الأحيــان تحــاول الشــركات امتصــاص جــزء 
مــن هــذه الزيادات من خــال تقليل هامــش الربح لكن في 
بعــض الحــالات يصبح من الضــروري إعــادة التفاوض مع 
الجهــات المالكــة للمشــروعات لتعديــل بعض البنــود المالية 
في العقــود وذلــك لأن بعــض المشــروعات قــد يتــم التعاقد 
عليها قبل ســنوات بينما تتغير الأســعار بشــكل كبير خلال 

فتــرة التنفيذ.
هل اضطرت الشــركة إلى تعديل خططهــا أو إعادة 
النظر في بعض المشــروعات نتيجة هــذه التغيرات؟

الحــالات  بعــض  نعــم في 
إعــادة  إلــى  اضطررنــا 
بعــض  تقييــم 
ت  عا و لمشــر ا
ك  فهنــا
كنــا  مشــروعات 
قــد وافقنــا على 
تنفيذهــا في الســابق لكن 
الكبيــرة  التغيــرات  بعــد 
الخــام  المــواد  أســعار  في 
بنفــس  تنفيذهــا  الصعــب  مــن  أصبــح  الصــرف  وســعر 
الشــروط الســابقة وبالتالي تم إيقاف بعض المفاوضات أو 
إعــادة التفــاوض علــى بعض العقــود حتى تصبح الأســعار 

الحاليــة. الســوق  لظــروف  مناســبة 
المســتثمرين  توجهــات  في  تغيــرًا  رصــدتم  وهــل 

الأخيــرة؟ الإقليميــة  التوتــرات  نتيجــة 
جانــب  مــن  كبيــر  اهتمــام  هنــاك  زال  مــا  الآن  حتــى 
المســتثمرين بالدخــول إلى الســوق المصرية ورغــم ما يقال 
أحيانًــا عــن وجــود تحديــات إجرائيــة أو بيروقراطية فإن 
المســتثمر الــذي يبدأ العمــل في مصر غالبًا ما يســعى إلى 
توســيع نشــاطه بعــد ذلــك نظــرًا لحجــم الفــرص المتاحــة 

في الســوق.
مــا المشــروع أو التوســع الــذي تراهن عليه الشــركة 

ليكــون نقطــة تحــول في خططها المســتقبلية؟
نحن نراهن بشــكل أساســي على جذب الشــركات متعددة 
الجنســيات للاســتثمار في مصر فكلما زاد عدد الشــركات 
العالميــة التي توســع أعمالهــا داخل الســوق المصرية زادت 
الفرص المتاحة أمام شــركات إدارة المشــروعات والتشــييد 

شركتنا. مثل 
عليهــا  تراهــن  محــددة  تخصصــات  هنــاك  هــل 

المجــال؟ هــذا  في  الشــركة 
نركز بشــكل خاص على تنفيذ المشــروعات عالية المســتوى 
خاصــة المقــرات الإداريــة للشــركات الكبــرى حيــث نقــوم 
بتنفيذ المشــروع بالكامل بدءًا من الهيكل الأساســي وحتى 

أعمال التشــطيبات والتجهيــزات النهائية.
مــن منظوركــم.. ما الفــرص الاســتثمارية الواعدة 

في مصر خــال المرحلــة المقبلة؟
أرى أن الفرصــة الأكبــر خــال الفتــرة المقبلــة ســتكون في 
قطــاع التصنيــع فالتغيــرات الاقتصاديــة العالميــة دفعــت 
توطــن  التفكيــر في  إلــى  والشــركات  الــدول  مــن  كثيــرًا 
الصناعــات وهــو مــا يفتح المجــال أمام الــدول التي تمتلك 

بنيــة تحتيــة مناســبة لاســتقطاب هــذه الاســتثمارات.
هــل تــدرس الشــركة الدخــول في مجــال التصنيع 

المقبلة؟ الفتــرة  خــال 
بالمجلــس  والاقتصــاد  الصناعــة  لجنــة  رئيــس  بصفتــي 
الوطنــي لدعــم رئاســة الجمهوريــة ومؤســس شــركة راك 
كونستركشــن فنحــن نــدرس حاليًــا ملــف التصنيع بشــكل 
جــدي خصوصًــا في بعض المناطق الصناعيــة الواعدة مثل 
مدينــة العاشــر مــن رمضــان التــي تمتلــك إمكانــات كبيرة 
لاســتقبال اســتثمارات صناعيــة جديــدة فهدفنــا تحديــد 
نوعية المشــروعات الصناعية التي يمكن للشــركة الدخول 
فيهــا بمــا يتوافق مع اســتراتيجيتنا للنمو ويدعم الاقتصاد 
الوطنــي مــع خلــق فــرص عمــل جديــدة وتعزيــز البنيــة 

الصناعيــة في مصــر.«
كلمــة أخيرة تود توجيهها حول مســتقبل الشــركة 

المصري؟ والاقتصاد 
أتمنــى أن تشــهد الفتــرة المقبلــة مزيــدًا مــن الاســتقرار 
الاقتصــادي ليــس فقــط لشــركتنا ولكــن لــكل الشــركات 
العاملة في السوق ونأمل أن يكون لشركة راك كونستركشن 
دور أكبــر في دعم النشــاط الصناعي خلال المرحلة المقبلة 
وأن نتمكــن مــن المســاهمة في إقامــة مشــروعات جديــدة 
تعــزز مــن قــدرات الاقتصــاد المصــري وتوفر فــرص عمل 

جديدة.

استثمارات الشركات العالمية في مصر بمئات الملايين رغم التباطؤ المؤقت
المهندس أحمد نبيل مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة راك كونستركشن: 

اقتصاد الحروب يؤجل الاستثمارات ويدفع للتركيز على الموارد الأساسيةجذب الشركات العالمية رهان رئيسي للنمو والمشروعات الإدارية الكبرى محور تخصصنا  

أكــد المهنــدس أحمــد نبيــل مؤســس 
راك  شــركة  إدارة  مجلــس  ورئيــس 
كونستركشــن ش.م.م للمقــاولات وإدارة 
الصناعــة  لجنــة  ورئيــس  المشــاريع 
الوطنــي  بالمجلــس  والاقتصــاد 
لمكافحــة  الجمهوريــة  رئاســة  لدعــم 
الفســاد والتمييــز أن الشــركة تواصــل 
الســوق  فــي  القويــة  اســتثماراتها 
الأخيــرة  الســنوات  خــال  المصريــة 
الأســواق  فــي  التوســع  وتــدرس 
الأفريقيــة رغــم التحديــات الناتجــة عــن 

والحــرب الأزمــات 
وأوضــح فــي حــوار خــاص لعالــم المــال 
أن التوتــرات والحــروب العالميــة دفعــت 
ــيات  ــددة الجنس ــركات متع ــض الش بع
ــم خططهــا التوســعية  ــى إعــادة تقيي إل
قــرارات  علــى  انعكــس  مــا  مؤقتًــا 

ــواق. ــن الأس ــدد م ــي ع ــتثمار ف الاس
التوســع  الشــركة تــدرس  أن  وأضــاف 
الأســواق  فــي  خاصــة  مصــر  خــارج 
الأفريقيــة بالتزامــن مــع اســتمرار تنفيــذ 
مشــروعات مــع شــركات عالميــة فــي 
ــوار.. ــص الح ــى ن ــة، وإل ــوق المصري الس

المنــوفي، عضــو  حــازم  كشــف  ذلــك  وفي ضــوء 
شــعبة المــواد الغذائيــة باتحاد الغــرف التجارية، 
أن الزيــادة الحاليــة في أســعار الزيــوت ليســت 
نتيجــة عامــل واحــد، بــل تأتــي نتيجــة تداخــل 
مجموعــة من المؤثرات العالميــة والمحلية، ما أدى 

إلــى تصاعــد الضغــوط علــى الأســواق.
التأثــر  مــن  حالــة  تشــهد  الســوق  أن  وأوضــح 
المباشــر بالتقلبات الدولية، خاصة مع اضطراب 
سلاســل الإمــداد وارتفــاع تكلفــة الإنتــاج علــى 
مســتوى العالــم، إلــى جانب صعود أســعار المواد 

الخــام الأساســية.
أشــار المنــوفي إلــى أن الأوضــاع الجيوسياســية 
والاقتصاديــة العالمية لعبت دورًا رئيســيًا في رفع 
الأســعار، حيــث أدت إلــى زيادة تكاليف الشــحن 
والنقــل بشــكل ملحــوظ، مــا انعكس بــدوره على 

تكلفــة المنتجــات النهائية.
كمــا أن بعض الــدول المصدّرة اتخــذت إجراءات 
لتقييــد التصدير أو خفض الكميــات المطروحة، 
وهــو مــا تســبب في تقليــص المعــروض عالميًــا، 
وبالتالــي زيــادة الضغــط علــى الأســعار داخــل 

الأسواق المحلية.
وأكــد أن الحكومة تتبنى سياســات مرنة للتعامل 
مــع الأزمــة، حيــث تعمــل علــى تنويــع مصــادر 
الاســتيراد لتقليــل الاعتمــاد علــى ســوق بعينــه، 
بالإضافــة إلــى تعزيــز الاحتياطي الاســتراتيجي 
من الســلع الأساســية، كما تدعم الدولة التوســع 
في الإنتــاج المحلــي، وهــو مــا يســهم في تقليــل 
التأثــر بالتقلبــات الخارجيــة وتحقيــق قــدر مــن 

الأســواق. في  الاســتقرار 
ولفــت إلــى أن الأســواق شــهدت بالفعــل زيادات 
ســعرية ملحوظــة علــى مختلــف أنــواع الزيــوت 
والســمن، ســواء في العبوات الصغيرة أو الكبيرة 
التــي تصــل إلــى 10 كيلــو جرامــات، وتراوحــت 
قيمــة الزيــادة بــن 5 و50 جنيهًــا، وفقًــا لنــوع 
المنتــج والعلامــة التجاريــة، مــا يعكــس اختــاف 

تكاليف الإنتاج والاستيراد بين الشركات.
كما توقع المنوفي اســتمرار حالة عدم الاســتقرار 
في أســعار الزيــوت علــى المــدى القريــب، نتيجــة 

اســتمرار الضغــوط العالمية. 
بدوره قال زكريا الشــافعي، رئيس شــعبة الزيوت 
في  الأخيــرة  الزيــادة  إن  الصناعــات،  باتحــاد 
أســعار الزيــوت جــاءت نتيجة مباشــرة للتوترات 
حاليًــا،  العالــم  يشــهدها  التــي  الجيوسياســية 
خاصــة في ظــل تداعيــات الحــرب الإســرائيلية 

الإيرانيــة.
ارتفــاع  إلــى  أدت  الأحــداث  هــذه  أن  وأوضــح 
علــى  والشــحن  النقــل  تكاليــف  في  ملحــوظ 
المســتوى العالمــي، وهــو مــا انعكــس بــدوره علــى 
الزيــوت داخــل الســوق المحليــة، حيــث  أســعار 
بــن 5 و10 جنيهــات  تتــراوح  زيــادات  شــهدت 

حســب نــوع المنتــج.
وأضــاف الشــافعي أن الأســواق العالمية تعرضت 

لصدمــة كبيــرة بعــد الارتفــاع الحــاد في تكاليف 
شــحن الزيــوت النباتية، والتي تضاعفت بنســبة 

.%100 تقارب 
وأشــار إلــى أن تكلفة الشــحن وصلــت حاليًا إلى 
نحــو 120 دولارًا للطــن، مقارنة بما بين 55 و60 
دولارًا قبــل تصاعــد الأزمــة، موضحًــا أن هــذا 
الارتفــاع جــاء نتيجة زيــادة الطلب علــى ناقلات 

الزيــوت عالميًــا، مقابل محدوديــة المعروض.
تعــد  لــم  النباتيــة  الزيــوت  أن  الشــافعي  وأكــد 
بمعــزل عن أســواق الطاقة، حيــث أصبحت أحد 
البدائــل المهمــة للوقود، ما جعل تكاليف شــحنها 
وتســعيرها تتأثــر بشــكل مباشــر بالتوتــرات في 
أســواق النفط العالمية، مضيفًــا أن هذا الترابط 
ســاهم في زيــادة حــدة التقلبــات الســعرية خلال 

الفتــرة الأخيرة.
وأوضــح الشــافعي أن مصــر تعتمــد بشــكل كبير 
النخيــل  وزيــوت  الأولــن  زيــت  اســتيراد  علــى 

مــن دول شــرق آســيا مثــل ماليزيا وإندونيســيا، 
تواجــه حاليًــا  الــواردات  إلــى أن هــذه  مشــيرًا 

تحديــات كبيــرة.
وأضــاف أن القيــود المفروضــة وارتفــاع النوالين 
أديــا إلــى زيــادة التكلفــة علــى المســتوردين، وهو 
مــا انعكــس في النهايــة على أســعار البيــع داخل 

الســوق المحلي.
في  الزيــوت  أســعار  أن  إلــى  الشــافعي  وأشــار 
البورصات العالمية شــهدت ارتفاعــات ملحوظة، 
مــن 60  بأكثــر  الصويــا  زيــت  زاد ســعر  حيــث 

دولارًا.  1280 مــن  ليقتــرب  للطــن  دولارًا 
كمــا ارتفع ســعر زيت دوار الشــمس ليســجل في 
المتوســط نحــو 1350 دولارًا للطــن، مؤكــدًا أن 
هــذه الزيــادات بــدأت بالفعــل في التأثيــر علــى 

الأســواق المحليــة.
وأكــد الشــافعي أن الســوق المحليــة بــدأ يشــهد 
انعكاسًــا واضحًــا لهذه الزيــادات، حيث ارتفعت 
أســعار الجملــة لزيــوت الصويــا بنســبة تجاوزت 
ألــف  إلــى نحــو 68  الطــن  15%، ليصــل ســعر 

. جنيه
بلــغ  المنــزوع  الصويــا  زيــت  ســعر  أن  وأضــاف 
اقتربــت  فيمــا  للطــن،  ألــف جنيــه  حوالــي 69 

جنيــه. ألــف   75 مــن  المكــررة  الزيــوت 
كمــا أشــار إلــى ارتفاع ســعر زيت دوار الشــمس 
بنحــو 7 آلاف جنيــه للطــن ليتجــاوز 85 ألــف 
جنيــه، في حــن ارتفــع زيت الأولــن بنحو 8500 

جنيــه للطــن ليســجل نحــو 68 ألــف جنيه.
واختتــم الشــافعي تصريحاتــه مؤكــدًا أن الحــل 
الأمثــل لمواجهــة هــذه التحديات يتمثــل في زيادة 
الإنتــاج المحلي وتقليل الاعتماد على الاســتيراد، 
مضيفًــا أن تحقيــق التــوازن في الســوق يتطلــب 
أيضًــا تهدئــة الأوضــاع العالميــة، وهــو مــا قــد 
يسهم في اســتقرار الأسعار خلال الفترة المقبلة.

 

»النولون« يدفع أسعار الزيوت المحلية إلى مستويات قياسية.. والصويا يرتفع 15 % 

استمرار حالة عدم الاستقرار 
بالأسواق خلال الفترة المقبلة

الزيادة الأخيرة نتيجة مباشرة 
للتوتر الاقتصادي العالمي

غادة نعيم

زكريا الشافعي:حازم المنوفي:

تشــهد أســعار الزيــوت فــي الســوق المحليــة خــال الفتــرة الحاليــة موجــة ملحوظــة مــن 
الارتفاعــات، فــي ظــل ضغــوط متزايــدة قادمــة مــن الأســواق العالميــة، ممــا انعكــس بشــكل 
مباشــر علــى تكلفــة المنتجــات داخــل الســوق المحليــة، وتأتــي هــذه الزيــادات بالتزامــن مــع 
ــن  ــذي زاد م ــر ال ــحن، الأم ــف الش ــي تكالي ــر ف ــاع كبي ــداد وارتف ــل الإم ــي سلاس ــات ف اضطراب

ــون. ــى الجن ــعار إل ــع الأس ــتوردين ودف ــى المس ــاء عل الأعب

حوار ـ علياء حسين 

نواصل التوسع في 

التحديات الجيوسياسية
مصر ونستهدف إفريقيا رغم 

البنية التحتية والعمالة 

ميزة تنافسية كبيرة
والموقع المتميز يمنح مصر 

الشركات العالمية تعيد 

تحت ضغط التوترات
تقييم خططها التوسعية 
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دعم للأسواق الناشئة
الزيــات،  أيمــن  أوضــح  الســياق،  هــذا  وفي 
بــن  تهدئــة  أي  أن  المــال،  أســواق  خبيــر 
أن  شــأنها  مــن  وإيــران  المتحــدة  الولايــات 
تدريجيًــا  للعــودة  النقديــة  التدفقــات  تدفــع 
إلــى الأســواق الناشــئة، ومــن بينهــا الســوق 
المصريــة، وذلــك بعــد موجــات مــن التخــارج 
شــهدتها هــذه الأســواق مــع بدايــة التوتــرات. 
كمــا تســهم التهدئــة في دعــم اســتقرار العملــة 
وإن  المخاطــر،  مســتويات  وتقليــص  المحليــة 
كان هــذا الأثــر لا يظهــر بصــورة فوريــة في 
ظــل اســتمرار حالــة التقلــب وغيــاب الرؤيــة 

كامــل. بشــكل  الواضحــة 
وأشــار إلــى أن انعكاســات التهدئــة تختلــف من 
ــا أن  ــى آخــر داخــل الســوق، موضحً قطــاع إل
قطاعــي الطاقــة والبتروكيماويــات يتحــركان 
عــادة في اتجــاه عكســي مــع التهدئــة، حيــث 
ــى ضغــوط  ــؤدي انخفــاض أســعار النفــط إل ي
المقابــل،  الطاقــة. وفي  أربــاح شــركات  علــى 
البتروكيماويــات والأســمدة  كانــت قطاعــات 
قــد اســتفادت بشــكل واضــح خــال فتــرات 
التوتــر نتيجــة ارتفــاع الأســعار عالميًــا وتراجــع 
التــي  التصديــر  قيــود  بســبب  المعــروض 
فرضتها بعض الدول، إلا أن عودة الاســتقرار 
ــى  ــا. وعل ــي تراجــع هــذه الأســعار تدريجيً تعن
مثــل  قطاعــات  تســتفيد  الآخــر،  الجانــب 
البنــوك والعقــارات والصناعــة مــن التهدئــة، 
نظــرًا لانخفــاض مســتويات المخاطــر وتحســن 

بيئــة الاســتثمار وتدفــق الســيولة.
الســوق  في  الحالــي  التراجــع  أن  وأضــاف 
الترقــب  مــن  حالــة  جوهــره،  في  يعكــس، 
المؤقــت، خاصــة في ظــل التســارع الكبيــر في 
وتيــرة الأخبــار والتطــورات، حيــث أصبحــت 
الأســواق تتحــرك بشــكل لحظــي اســتجابة لأي 
مســتجد سياســي. إلا أن الخطــر الحقيقــي 
لفتــرات  الصــراع  اســتمرار  حــال  يكمــن في 
طويلــة، لمــا قــد يترتــب عليــه مــن تداعيــات 
وارتفــاع  العالمــي،  الاقتصــاد  علــى  ســلبية 

ركــود. موجــة  الدخــول في  احتمــالات 
الأجنبــي،  المســتثمر  بســلوك  يتعلــق  وفيمــا 
أشــار إلــى أنــه يتبــع نمطًــا شــبه ثابــت خــال 
الأزمــات، يبــدأ بالخروج من الأســواق الناشــئة 
مــع تصاعــد التوتــرات، والتوجــه نحــو الأصــول 
الأكثــر أمانًــا مثــل الذهــب والأســواق الكبــرى. 
يبــدأ  التهدئــة،  ومــع ظهــور مؤشــرات علــى 
تدريجيًــا في إعــادة بنــاء مراكــزه الاســتثمارية، 
خاصــة في الأســواق التــي تتمتــع بفــرص نمــو 

ــة داعمــة. ــة وأساســيات اقتصادي قوي
وتعتمــد وتيــرة صعــود الأســواق خــال الفتــرة 
المقبلــة علــى طبيعــة نتائــج المفاوضــات، حيــث 
إن التوصــل إلــى اتفــاق قــوي وشــامل قــد يدفع 
ــود حــادة وســريعة  الأســواق نحــو موجــة صع
مدعومــة بانخفــاض أســعار النفــط وتراجــع 
مســتويات المخاطــر، بينمــا قــد تــؤدي التهدئــة 
المؤقتــة إلــى صعــود تدريجــي يصاحبــه قــدر 

مــن التقلبــات. 
وفي ضــوء المعطيــات الحاليــة، يظــل الســيناريو 
الأقــرب هــو اســتمرار الصعــود التدريجــي مــع 
ــة بشــكل  بقــاء التذبــذب، لحــن اتضــاح الرؤي

كامــل.
فرصة لإعادة الهيكلة

يــرى حافــظ ســليمان، خبيــر  ومــن جانبــه، 
أســواق المــال، أن المرحلــة المقبلــة تمثــل فرصــة 
حقيقيــة لإعــادة هيكلــة ســوق المــال المصريــة، 
خاصــة مــع التوقعــات بتحســن الأوضــاع عقــب 
انتهــاء الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية علــى 
إيــران، وهــو مــا قــد يفتــح المجــال أمــام تنفيــذ 
إصلاحــات جوهريــة تعــزز مــن كفــاءة الســوق 

وتزيــد مــن جاذبيتــه أمــام المســتثمرين.
التــي  الملفــات  أبــرز  بــن  مــن  أن  وأوضــح 
تســتوجب التدخــل العاجــل إعــادة النظــر في 
 ،EGX30 منهجيــة احتســاب المؤشــر الرئيســي
يتجــاوز عشــرة  عبــر وضــع حــد أقصــى لا 
في المئــة لــوزن أي ســهم داخــل المؤشــر، بمــا 
يضمــن تحقيــق تمثيــل أكثــر توازنًــا وعدالــة 
لحركــة الســوق. وأضــاف أن اســتمرار هيمنــة 
ســهم واحــد علــى المؤشــر، وعلــى رأســه ســهم 
البنــك التجــاري الدولــي، يــؤدي إلــى تشــوه في 
قــراءة الأداء الحقيقــي للبورصــة، إذ قــد يظهر 
المؤشــر ارتفاعًــا مدفوعًــا بحركــة هــذا الســهم 
وحــده، في حــن تعانــي غالبيــة الأســهم مــن 
تراجعــات، وهــو مــا يخلــق صــورة غيــر دقيقــة 

أمــام المســتثمرين.

وأشــار إلــى أن المخــاوف المرتبطــة بتعديــل وزن 
ســهم البنــك التجــاري الدولــي تبــدو مبالغًــا 
فيهــا، لا ســيما في ظــل هيــكل الملكيــة المتــوازن 
واحــد  مســتثمر  ســيطرة  وغيــاب  للســهم، 
عليــه، إلــى جانــب طبيعتــه الاســتثمارية القويــة 
والأجنبيــة،  المحليــة  للمؤسســات  وجاذبيتــه 
وهــو مــا يقلــل مــن احتمــالات تعرضــه لتقلبــات 

ــه. ــل في وزن حــادة نتيجــة أي تعدي
ماليــة  بأساســيات  يتمتــع  الســهم  أن  وأكــد 
عوائــد  ســنوات  مــدار  علــى  وحقــق  قويــة، 
الاســتثمارية،  الأوعيــة  مــن  العديــد  تفــوق 
ــة  ــد مســتويات جاذب ــداول عن ــزال يت ــا لا ي كم
مقارنــة بنظرائــه في المنطقــة، وهــو مــا يدعــم 
اســتقراره حتــى في حــال خفــض وزنــه داخــل 

المؤشــر.
وشــدد علــى أن إصــاح هيــكل المؤشــر أصبــح 
ضــرورة ملحــة، خاصــة في ظــل ســعي الدولــة 
إلــى جــذب اســتثمارات أجنبيــة جديــدة، إذ 
يمثــل وجــود مؤشــر يعكــس الأداء الحقيقــي 
للســوق بشــكل متــوازن أحــد أهــم عوامــل بنــاء 

الثقــة لــدى المســتثمرين. 
كمــا أن بقــاء المؤشــر في وضعــه الحالــي قــد 
يــؤدي إلــى تضليــل قــرارات المســتثمرين نتيجــة 
تأثيــر  عــن  الناتجــة  المرتفعــة  التذبذبــات 
ســهم واحــد، الأمــر الــذي يضعــف مــن كفــاءة 
ــدرة المؤسســات  ــي ويحــد مــن ق ــل الفن التحلي
ــة. ــاء اســتراتيجيات اســتثمارية دقيق ــى بن عل

واختتــم ســليمان تصريحاتــه بالتأكيــد علــى 
أن المرحلــة التــي تلــي التهدئــة الجيوسياســية 
ينبغــي أن تشــهد تنفيــذ إصلاحــات هيكليــة 
مقدمتهــا  وفي  المــال،  ســوق  داخــل  جريئــة 
تطويــر المؤشــرات، بمــا يســهم في خلــق ســوق 
أكثــر عمقًــا وشــفافية، وقــادر علــى اســتيعاب 
التدفقــات الاســتثمارية المتوقعــة خــال الفتــرة 

ــة. المقبل
استجابة تدريجية

لاشــن،  إســام  يتوقــع  نفســه  الوقــت  في 
كابيتــال  كيرنــل  لشــركة  المنتــدب  العضــو 
لتــداول الأوراق الماليــة، أنــه في حالــة عقــد 
ــار، فــإن ســوق المــال  اتفــاق لوقــف إطــاق الن
ســوف تســتجيب تدريجيًــا بشــكل إيجابــي، إذ 
تتيــح الهدنــة أو اتفــاق ســام فرصــة جيــدة 
للمســتثمرين مــن أجــل اســتعادة الثقــة، وزيــادة 
ســيولتهم في الأســهم، ممــا قــد يدعــم ارتفــاع 
المؤشــرات، موضحًــا أن تحســن مســتهدفات 
المــدى  علــى  واضحًــا  ســيكون  البورصــة 

والمتوســط. القصيــر 
غيــر  الحاليــة  الفتــرة  أن  لاشــن  واعتبــر 
مناســبة للدخــول في الأســهم بســبب المخاطــر 
الاقتصاديــة  الرؤيــة  وضــوح  وعــدم  العاليــة 
لملاحظــة  الانتظــار  ويفضــل  والسياســية، 
قــرارات  أي  اتخــاذ  قبــل  الأوضــاع  تحســن 
اســتثمارية. وفي الوقــت نفســه، يمكــن متابعــة 
مثــل  للأزمــات  مقاومــة  الأكثــر  القطاعــات 
قطــاع البنــوك وشــركات الأغذيــة والطاقــة، 
أربــاح  تحقيــق  في  تســتمر  مــا  عــادة  التــي 
ــا القطاعــات  ــات، بينم ــات الأزم ــى في أوق حت
المتضــررة بوضــوح هــي الســياحة والخدمــات 
والاســتثمارات  والعقــارات  اللوجســتية 
أي  يؤثــر  إذ  الخارجيــة،  بالتجــارة  المرتبطــة 
تذبــذب في الأوضــاع عليهــا بشــدة، ممــا يؤكــد 
علــى أهميــة الحــذر والابتعــاد عــن المخاطــرة 

الحاليــة. المرحلــة  في 
تأثير قوي

بــدوره أشــار أحمــد عبــد الفتــاح، خبير أســواق 
المــال، إلــى أن المســتثمر الأجنبــي يميــل عــادةً 
نحــو اتجــاه الابتعــاد عــن الأســواق الناشــئة، 
كمــا هــو الحــال في البورصــة المصريــة منــذ 
بيــع  انــدلاع الحــرب، حيــث شــهدت موجــة 
الأجانــب  والأفــراد  المؤسســات  مــن  مكثــف 
لتقليــل المخاطــر، إلــى جانــب أثــر التخــارج 
علــى ســعر العملــة المحليــة، وتغيــرات حــادة في 
أســعار الصــرف، مــا يؤثــر بشــكل مباشــر علــى 
وضعــف  الشــرائية  القــوة  وتــآكل  التضخــم 

الطلــب.
وأضــاف أن أكثــر القطاعــات المتضــررة هــي 
القطــاع الاســتهلاكي والتجزئــة والصناعــات 
ــي لهــا مكــون  ــى الاســتيراد أو الت المعتمــدة عل
كبيــر مــن إنتاجهــا مــن الــواردات، مــا ينعكــس 
ســلبيًا علــى النقــل والســياحة، بينمــا تزيــد 

لهــا  التــي  للشــركات  الإيجابيــة  الفــرص 
مكــون كبيــر مــن تشــغيلها علــى الصــادرات، 
لصالــح  الصــرف  أســعار  مــن  للاســتفادة 
الــدولار، وكذلــك قطاعــات البتروكيماويــات 

دفاعيــة. كقطاعــات  والأدويــة  والأغذيــة 
وأكــد عبــد الفتــاح أن توقــف الحــرب ســيكون 
دخــول  علــى  جــدًا  وقــوي  ســريع  تأثيــر  لــه 
الســيولة المحليــة، ومــع التحســن التدريجــي 
ســيتم  للســوق،  الأجنبيــة  الســيولة  لدخــول 
إعــادة تســعير الشــركات مــن جديــد، وإضافــة 
مســتهدفات إيجابيــة جديــدة، ممــا قــد يــؤدي 
ــة،  ــة للبورصــة المصري ــى موجــة صعــود قوي إل
وعــودة تحســن الجنيــه المصــري أمــام العملات 
ــة الســياحة والنقــل.  ــة، وتحســن حرك الأجنبي
وأشــار إلــى أن القطاعــات الأكثــر اســتفادة 
مــن وقــف الحــرب ســتكون البنــوك والعقــارات 

والمــوارد الأساســية.
ــرة أســواق  ــت ماجــي ســليم، خبي في حــن قال
»الحــروب  بــأن  الشــهيرة  المقولــة  إن  المــال، 
تصنــع الثــروات« لا تنطبــق علــى هــذه المرحلــة، 
طــول  مــن  الخــوف  مــن  حالــة  وجدنــا  إذ 
شــهية  علــى  يؤثــر  قــد  ممــا  الحــرب،  مــدة 
ارتفــاع مؤشــر  مــع  تقــل  التــي  المســتثمرين، 
النــاتج  التضخــم  وارتفــاع معــدلات  الخــوف 
عــن التغيــر الســريع في ســعر العملــة وارتفــاع 
أســعار النفــط، وهــو مــا يؤثــر علــى جميــع 

المحلــي. الاقتصــاد  جوانــب 
ــداولات في  ــه بالنســبة للت وأوضحــت ســليم أن
الســوق، وخاصــة ســوق المــال المصــري، فــإن 
بإيجابيــة  يحظــى  البتروكيماويــات  قطــاع 
القصيــرة  التــداول  جلســات  خــال  كبيــرة 
الأســمدة  قطــاع  أن  إلــى  مشــيرةً  الحاليــة، 
أســعار  ارتفــاع  نتيجــة  إيجابيًــا  أداءً  يشــهد 
اليوريــا، كمــا أن القطــاع المصــرفي يســجل أداءً 
ــد أن  ــا يؤك ــاري، م ــه القطــاع العق ــا يلي إيجابيً
الســوق المصــري يتأثــر جزئيًــا فقــط بالأخبــار 

الحاليــة. الجيوسياســية 
ــر أســواق المــال، قــال إن  رامــي حجــازي، خبي
التوتــرات الجيوسياســية ألقــت بظلالهــا علــى 
الماضيــة،  الفتــرة  المصريــة خــال  البورصــة 
بعــد  البورصــة  مؤشــرات  تراجعــت  حيــث 
ــرب في  ــب والع ــن الأجان ــة م ــع عنيف موجــة بي
جميــع أســواق العالــم، وهــي التــي تمثــل جــزءًا 
مــن الأمــوال الســاخنة، إذ مــن المتعــارف عليــه 
في الأســواق أن الأمــوال الســاخنة تهــرب عنــد 
وجــود التوتــرات والاضطرابــات. وأضــاف أن 
هــذه التوتــرات كان لهــا أثــر كبيــر علــى أســعار 
الطاقــة عالميًــا، حيــث ارتفعــت أســعار البتــرول 
بشــكل كبيــر، ممــا أدى إلــى ارتفــاع أســعار 

ــذاء. ــا وأســعار الغ ــات عالميً البتروكيماوي
وأشــار حجــازي إلــى أنــه بالرغــم مــن هــذه 
في  البتروكيماويــات  قطــاع  فــإن  التوتــرات، 
هــذه  مــع  إيجابيًــا  تفاعــل  المصــري  الســوق 
الارتفاعــات العالميــة، ومــن المتوقــع اســتمرار 
هــذا الأداء الإيجابــي، كمــا يتوقــع أن يتأثــر 
في  إيجابــي  بشــكل  أيضًــا  الأغذيــة  قطــاع 
الفتــرة القادمــة، حتــى مــع اســتمرار التوتــرات 
الجيوسياســية، إذ أن التراجعات الســابقة قد 
امتصــت صدمــة الســوق، وســيكون الاتجــاه 
وليــس  عرضيًــا  المصــري  للســوق  القــادم 

ســلبيًا.
الاتفــاق  حــال  في  أنــه  حجــازي  وتوقــع 
البدايــة  النــار، ســتكون  علــى وقــف إطــاق 
مــن  والخــروج  المصريــة  البورصــة  لتماســك 
إلــى  الصعــود  وإعــادة  العرضــي،  النطــاق 
بعــض  تضــرر  مــع  جديــدة،  قياســية  أرقــام 
الجيوسياســية،  التوتــرات  مــن  القطاعــات 
مثــل قطــاع الصناعــة نتيجــة ارتفــاع أســعار 
الطاقــة وحركــة الــواردات، وقطــاع الخدمــات 
اللوجســتية. أمــا قطــاع الســياحة فقــد يشــهد 
تضــررًا قصيــر الأمــد، ثــم يعــود أقــوى ممــا 
كان عليــه، حيــث تعتبــر مصــر مــن أكثــر الــدول 
أمانًــا في الشــرق الأوســط، ومــن المتوقــع أن 
تســتفيد بشــكل كبيــر مــن الســياحة العالميــة 

خــال الفتــرة المقبلــة.

هل تدعم مفاوضات وقف الحرب الأمريكية 
الإيرانية سيناريوهات صعود أسواق المال؟ 

التوصل لتهدئة بين 
إيران وأمريكا مفتاح 

عودة السيولة الأجنبية 
إلى البورصة 

التهدئة تخفف 
التذبذب وتدعم 
قطاعات الطاقة 

والبنوك رغم ضغوط 
النفط

الاستثمارات الأجنبية 
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فور التهدئة

أعلنــت إي إف چــي هيرميــس، بنــك الاســتثمار 
التابــع لمجموعــة إي اف چــي القابضــة والرائــد 
إفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  أســواق  في 
الاستشــارية  الخدمــات  إتمــام  في  عــن نجاحهــا 
شــركة  أســهم  وإدراج  الخــاص  الطــرح  لصفقــة 
الســوق  العامــة )ش.م.ك.م( في  للتجــارة  ترولــي 
الأول ببورصــة الكويــت. وقــد قامــت إي اف چــي 
هيرميــس بــدور المنســق الدولــي ومــروج الإصــدار 

المشــترك لهــذه الصفقــة.
وشــهد الطــرح قيــام المســاهمين الحاليــن بشــركة 
ترولــي عبــر بيــع 96.25 مليــون ســهم مــن أســهمها 
إجمالــي  مــن   %35 حوالــي  يمثــل  بمــا  العاديــة 
النســبة  عــن  بزيــادة  وذلــك  المصُــدر  رأســمالها 
المطروحــة مبدئيًــا والبالغــة 30%، مدفوعــةً بقــوة 
الطــرح  ســعر  علــى  بنــاءً  المســتثمرين.  إقبــال 
البالــغ 618 فلسًــا كويتيًــا للســهم، بلغــت القيمــة 
دولار  مليــون   195 نحــو  للصفقــة  الإجماليــة 
للشــركة  ســوقية  قيمــة  يعكــس  ممــا  أمريكــي، 
أمريكــي.  مليــون دولار  بحوالــي 552.58  تقُــدّر 
وقــد حظــي الطــرح بإقبــال كبيــر مــن المســتثمرين 
المؤسســيين المحليــن والدوليــن، حيــث بلــغ معــدل 
تغطيــة الاكتتــاب نحــو 15.2 مــرة مــن الأســهم 

مبدئيًــا. المطروحــة 
المؤهلــن  للمســتثمرين  الأســهم  إتاحــة  وتمــت 
ــد ســعر الطــرح  ــراد والمؤسســات، وتحدي مــن الأف
النهائــي مــن خــال آليــة ســجل الاكتتــاب. تعــد 
هــذه الصفقــة بمثابــة خطــوة محوريــة في مســيرة 
للتــداول في  أســهمها  إدراج  عبــر  ترولــي  شــركة 
يدعــم  بمــا  الكويــت،  ببورصــة  الأول  الســوق 
وتعزيــز  مســاهميها،  قاعــدة  لتوســيع  أهدافهــا 
مكانتهــا  ويرســخ  المؤسســية،  الحوكمــة  معاييــر 

بالمنطقــة. التجزئــة  بقالــة  مجــال  في  الرائــدة 
ــي عــام 2010، ونجحــت في  وأسســت شــركة ترول
ترســيخ مكانتهــا كمنصــة رائــدة في مجــال بقالــة 
للعمــاء  ســريعة  تقــدم خدمــات  التــي  التجزئــة 
متاجــر  شــبكة  الشــركة  وتديــر  الخليــج.  في 
متاجــر  يضــم  مــزدوج،  تشــغيلي  بنمــوذج  تعمــل 
ترولــي الفاخــرة ومتاجــر »بقالــة« ذات الأســعار 

الكويــت والمملكــة  التنافســية، وذلــك في كل مــن 
العربيــة الســعودية. بحلــول يونيــو 2025، وصــل 
إلــى204   الشــركة  تديرهــا  التــي  المتاجــر  عــدد 
و53  الكويــت،  في  متجــرًا   134 تشــمل  متجــر، 
متجــرًا في الســعودية، و17 متجــرًا تحــت علامــة 
اســتراتيجيًا  المتاجــر  هــذه  وتتــوزع  »بقالــة«، 
الوقــود  ومحطــات  حيويــة  حضريــة  مراكــز  في 

الســكنية. والمجمعــات 
وفي هــذا الســياق، أعــرب كــريم مليكــة، الرئيــس 
المشــارك لقطــاع الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب في إي 
إف چــي هيرميــس، عــن اعتــزازه بدعــم شــركة 
ترولــي خــال هــذه الخطــوة الهامــة في مســيرتها، 
الناجــح لصفقــة الطــرح  توُجــت بالإتمــام  والتــي 
الأول  الســوق  في  أســهمها  وإدراج  الأولــي  العــام 
تنفيــذ  أن  مليكــة  وأضــاف  الكويــت.  ببورصــة 
صفقــة ناجحــة في ظــل حالــة مــن عــدم اليقــن التي 
تشــهدها الأســواق يعكــس قــوة قــدرات الشــركة في 
مجالــي التنفيــذ والتوزيــع. كمــا أكــد مليكــة علــى 
تقــديم  التــزام إي إف چــي هيرميــس بمواصلــة 
المعاييــر  لأفضــل  وفقًــا  الاستشــارية  خدماتهــا 
العالميــة، ودعــم عملائهــا في تحقيــق طموحاتهــم 

للنمــو طويــل الأجــل.
ومــن جانبــه، صــرح كــريم جــال، مديــر تنفيــذي 
بقطــاع الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب في إي إف چــي 
هيرميــس أن الإتمــام الناجــح لعمليــة الطــرح العــام 
الأولــي وإدراج ترولــي يعكــس الإمكانيــات القويــة 
للشــركة في تغطيــة صفقــات الاكتتــاب والوصــول 
المحليــن  المســتثمرين  مــن  عريضــة  لقاعــدة 
أن  إلــى  جــال  وأشــار  والدوليــن.  والإقليميــن 
اســتثنائية  نتائــج  تحقيــق  مــن  تمكنــت  الشــركة 
هــذا  في  العميقــة  خبراتهــا  بفضــل  لعملائهــا 
القطــاع وقدراتهــا التنفيذيــة الفائقــة. كمــا أوضــح 
جــال أن هــذه الصفقــة تؤكــد التــزام إي إف چــي 
هيرميــس تجــاه الســوق الكويتــي، عبــر مواصلــة 
البنــاء علــى ســجلها الحافــل مــن صفقــات الطــرح 
العــام الأولــي الناجحــة والمتتاليــة، وهــو مــا يرســخ 
دورهــا كشــريك اســتراتيجي موثــوق للمؤسســات 
المحليــة الراغبــة في طــرح أســهمها في أســواق المال.

جمال الهواري  - فريدة صلاح الدين

أيمن الزيات:

حافظ سليمان:

إسلام لاشين: 

أحمد عبد الفتاح: 

ماجي سليم:

رامي حجازي:

التهدئة ستدفع 
التدفقات النقدية 

للعودة تدريجيًا إلى 
الأسواق الناشئة

تطوير البورصة 
يتطلب إعادة ضبط 
مؤشر EGX30 بعد 

انتهاء التوتر 

شركات الأغذية 
والطاقة من 

القطاعات الأكثر 
مقاومة للأزمات

انتهاء القتال له 
تأثير إيجابي سريع 

على السيولة المحلية

قطاع الأسمدة
يشهد أداءً إيجابيًا

 مع ارتفاع سعر اليوريا

قطاع الطاقة 
تضرر من التوتر 

الجيوسياسي بسبب 
ارتفاع الأسعار  

 إي إف چي هيرميس تنجح في إتمام 
خدماتها الاستشارية للطرح العام الأولي 

وإدراج شركة ترولي ببورصة الكويت

هــل تنجــح محــاولات التوصــل إلــى تهدئــة في إعــادة الثقــة 
للمســتثمرين في البورصــة؟

بشــكل  تنعكــس  إيجابيــة  مؤشــرات  أو  اتفاقيــات  أي  بالتأكيــد، 
لضــخ  قابليتهــم  مــن  وتزيــد  المســتثمرين،  نفســية  علــى  مباشــر 
تأثيــرًا  بالفعــل  شــهدنا  وقــد  الســوق.  في  جديــدة  اســتثمارات 
إيجابيًــا للتصريحــات الأخيــرة، حيــث يميــل المســتثمرون في أوقــات 
التوتــر والحــروب إلــى الاتجــاه نحــو الأصــول الآمنــة مثــل الذهــب 
والــدولار، والابتعــاد نســبيًا عــن الأســهم باعتبارهــا أكثــر مخاطــرة.

وإلــى أي مــدى يمكــن أن تســهم هــذه المفاوضــات في تهدئــة 
وتيــرة التذبــذب داخــل الســوق؟

التهدئــة ســيكون لهــا أثــر كبيــر في تقليــل حــدة التذبذبــات، خاصــة 
علــى مســتوى القطاعــات. ويعــد قطاعــا الطاقــة والبتروكيماويــات 
مــن أبــرز المســتفيدين، حيــث إن اســتقرار سلاســل الإمــداد يعــزز 

مــن تنافســية هــذه القطاعــات وقدرتهــا التصديريــة. 
وفي المقابــل، فــإن تراجــع أســعار النفــط مــع التهدئــة قــد يضغــط 
الإنتــاج  تكلفــة  يخفــض  لكنــه  البتــرول،  شــركات  أربــاح  علــى 
علــى قطــاع الصناعــة. كذلــك، يعُــد القطــاع المصــرفي مــن أكبــر 
المســتفيدين مــن الاســتقرار، حيــث يشــهد تدفقــات ســيولة محليــة 
خــروج  مــع  التصعيــد  حــالات  ســلبًا في  يتأثــر  بينمــا  وأجنبيــة، 

الأجنبيــة. الاســتثمارات 
أنفــاس”  “التقــاط  حاليًــا  المؤشــرات  تراجــع  يمثــل  هــل 

أعمــق؟ لتصحيــح  بدايــة  أم  مؤقــت 
ــة  الأســواق عــادة لا تتحــرك بشــكل مســتدام إلا مــع وضــوح الرؤي
ــا هــو في الأغلــب رد  وصــدور قــرارات حاســمة، ومــا نشــهده حاليً
فعــل ســريع ومؤقــت تقــوده تحــركات المضاربــن، في ظــل اســتمرار 
حالــة القلــق بــن المســتثمرين. وإذا اســتمرت التوتــرات، فــإن ذلــك 
قــد يضغــط علــى الاقتصــاد الكلــي، ويرفــع معــدلات التضخــم، 

ويؤثــر ســلبًا علــى شــهية الاســتثمار.
كيــف يتفاعــل المســتثمر الأجنبــي مــع تطــورات المفاوضــات 

وتأثيرهــا علــى تدفقــات الســيولة؟
في حــال حــدوث تهدئــة، مــن المتوقــع أن نشــهد عــودة تدريجيــة 
للاســتثمارات الأجنبيــة، مــع توجــه واضــح نحــو القطاعــات الأكثــر 
ــة والمطاحــن.  ــل الســلع الاســتهلاكية وقطــاع الأغذي اســتقرارًا، مث
و قبــل تصاعــد التوتــرات، كانــت مؤسســات ماليــة عالميــة مثــل 
للأســهم  النســبية  الأوزان  بزيــادة  توصــي  ســتانلي«  »مورجــان 
دفعــت  الحــرب  نطــاق  اتســاع  مــن  المخــاوف  أن  إلا  المصريــة، 

المســتثمرين الأجانــب إلــى تقليــص مراكزهــم مؤقتًــا.
المرتقبــة عــودة  التهدئــة  هــل تدعــم نتائــج المفاوضــات 
الفتــرة  خــال  البورصــة  لمؤشــرات  الصاعــد  الاتجــاه 

المقبلــة؟
ــل  ــي يمي ــن رئيســيين؛ فالمســتثمر المحل ــى محوري ــر يعتمــد عل الأم
ــا لأي انفراجــة،  ــى التحــرك الســريع والشــراء الاســتباقي ترقبً إل
تقييــم  ينتظــر  بالحــذر، حيــث  الأجنبــي  المســتثمر  يتســم  بينمــا 
تأثيــر الأوضــاع علــى الاقتصــاد الكلــي، مــن حيــث معــدلات النمــو 
والتضخــم، قبــل البــدء في ضــخ اســتثمارات بشــكل تدريجــي، مــع 

التركيــز علــى الشــركات ذات المراكــز الماليــة القويــة.

الدكتور محمد عبد الهادي خبير أسواق المال:

تعافي البورصة مرهون بثقة
المحليين.. والأجانب حذرون تجاه 

مؤشرات الاقتصاد الكلي

التــي  الترقــب  حالــة  ظــل  فــي 
الماليــة  الأســواق  علــى  تســيطر 
ــة  ــع البورصــة المصري ــا، تتاب عالميً
تطــورات المفاوضــات الاقتصاديــة 
والجيوسياســية، لمــا لهــا مــن تأثيــر 
ــتثمرين  ــهية المس ــى ش ــر عل مباش
ــوق.  ــل الس ــيولة داخ ــة الس وحرك

وبيــن مخــاوف التصعيــد وآمــال 
تحــركات  تتبايــن  التهدئــة، 
المســتثمرين بيــن الحــذر والترقــب، 
عليــه  الضــوء  يلقــي  مــا  وهــو 
الهــادي،  عبــد  محمــد  الدكتــور 
ــواره  ــي ح ــال، ف ــواق الم ــر أس خبي
ــف  ــذي كش ــال«، ال ــم الم ــع »عال م
فيــه عــن رؤيتــه لمســتقبل الســوق 
ــج  ــا بنتائ ــدى تأثره ــة، وم المصري
واتجاهــات  الحاليــة،  التطــورات 
ــب. ــن والأجان ــتثمرين المحليي المس

فــي ظــل تصاعد حــدة التوتــرات الجيوسياســية، 
المتحــدة  الولايــات  بيــن  المفاوضــات  تظــل 
وإيــران لإنهــاء الحــرب، أحــد أبــرز المحــددات 
العالميــة  الأســواق  لاتجاهــات  الرئيســية 
ــة،  ــة المصري ــك البورص ــي ذل ــا ف ــئة، بم والناش
حيــث باتــت هــذه التطــورات تمثــل عامــاً 
المســتثمرين  قــرارات  تشــكيل  فــي  حاســمًا 

الأمــوال.  رؤوس  وحركــة 
ويؤكــد خبــراء أســواق المــال أن أي إشــارات نحــو 
التهدئــة تنعكــس بصــورة مباشــرة وســريعة 
علــى أداء الأســواق، إذ يكفــي الإعــان عــن وجــود 
ــات  مســار تفاوضــي، حتــى مــع اســتمرار العملي
العســكرية، لإطــاق موجــات مــن التفــاؤل تدفــع 

المؤشــرات نحــو الارتفــاع.
وقــد عكســت تحــركات الأســواق العالميــة مؤخــراً 
ــتجدات  ــاه المس ــة تج ــية المفرط ــذه الحساس ه
ملحوظًــا  ســجلت صعــودًا  حيــث  السياســية، 
ــر مــن  بالتزامــن مــع تراجــع أســعار النفــط بأكث
10%، عقــب صــدور تصريحــات تشــير إلــى بــدء 
مفاوضــات، وهــو مــا يعكــس بوضــوح مــدى 
ارتبــاط الأســواق بحالــة الاســتقرار السياســي 

وتوقعاتــه.

حوار ـ جمال الهواري 
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عــن  فيتــش  تقريــر  أن  مصرفيــون  وذكــر 
فــى  الثقــة  يعــزز  المصــرفي،  القطــاع 
التعامــل  ،وقــدرة علــى  القطــاع المصرفــى 
ــة،  ــات الاحــداث الحالي ــة مــع تداعي بحرفي
حيــث يتمتــع القطــاع معــدلات نمــو كبيــر 
فــى الاربــاح ، ونمــو فــى رؤوس الأمــوال، 
ــات بعمــات  ونمــو فــى معــدلات الاحتياطي
الأجنبيــه ،ممــا  يعــزز قدرتــه علــى مواجهــة 

الحاليــة. الصدمــات 
وأوضحــت الوكالــة في تقريرهــا أن حيــازات 
الخزانــة  أذون  مــن  الأجانــب  المســتثمرين 
زالــت  مــا  بالجنيــه  المقومــة  المصريــة 
دولار  مليــار   45 نحــو  بلغــت  إذ  مرتفعــة، 
بنهايــة ســبتمبر 2025، أو مــا يقــارب 21 
ــات إعــادة  ــد اســتبعاد عملي ــار دولار عن ملي

الشــراء التــي تقــوم بهــا البنــوك.
ــع  ــة تتمت ــوك المصري ــش أن البن ــدت فيت وأك
حاليًــا باحتياطيــات ســيولة أقــوى بالعمــات 
ارتفــع  إذ   ،2022 بعــام  مقارنــة  الأجنبيــة 
صــافي الأصــول الأجنبيــة للقطــاع إلــى نحــو 
 ،2026 ينايــر  بنهايــة  دولار  مليــار   14.5
، مــا يعــزز قــدرة القطــاع علــى اســتيعاب 
المزيــد مــن تدفقــات المحافــظ الاســتثمارية 

الخارجــة.
كمــا اعتبــرت الوكالــة أن اعتمــاد البنــوك 
محــدودًا  يظــل  الأجنبــي  التمويــل  علــى 
، إذ يقــل عــن 10% مــن إجمالــي التمويــل 
بنهايــة أغســطس 2025، مــع كــون معظــم 
هــذا التمويــل متوســط أو طويــل الأجــل، مــا 
يحــد مــن مخاطــر إعــادة التمويــل في المــدى 
ــي  ــل الأجنب ــب، فضــاً عــن أن التموي القري
كان مغطــى بالكامــل عبــر ودائــع لــدى بنــوك 

أجنبيــة .
القــروض  محافــظ  أن  فيتــش  وأوضحــت 
لــدى البنــوك المصريــة لا تــزال ذات درجــة 
نحــو  تمثــل  إذ  “الدولــرة”،  مــن  ملحوظــة 
33% مــن إجمالــي قــروض القطــاع بنهايــة 

العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  انعقــد 
لبنــك قنــاة الســويس، يــوم الأربعــاء 18 مــارس 
طنطــاوي،  عمــرو  برئاســة  وذلــك   ،2026
عاكــف  وبحضــور  الإدارة،  مجلــس  رئيــس 
المغربــي، الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنُتــدب 
والســادة  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  للبنــك 
المســاهمين وقامــت الجمعيــة العامــة العاديــة 
باعتمــاد القوائــم الماليــة للبنــك عــن الســنة 

المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025.  الماليــة 
رئيــس  طنطــاوي،  عمــرو  قــال  وبــدوره، 
حققهــا  التــي  النتائــج  أن  الإدارة،  مجلــس 
قــوه  تعكــس   2025 عــام  خــال  البنــك 
ــق نمــو  ــه في تحقي ــي ونجــاح رؤيت ــزه المال مرك
متــوازن، مشــيرًا إلــى اســتمرار دعــم مجلــس 
القــدرات  وتعزيــز  التوســع  لخطــط  الإدارة 
التشــغيلية والتكنولوجيــة، بمــا يدعــم تحقيــق 
ــه في قــدرة الإدارة  ــدًا ثقت نمــو مســتدام، مؤك
التنفيذيــة وفريــق عمــل البنــك علــى مواصلــة 
تحقيــق المزيــد مــن الإنجــازات خــال الفتــرة 

المقبلــة.
التنفيــذي  الرئيــس  المغربــي،  عاكــف  وقــال 
الــذي  القــوي  الأداء  أن  المنُتــدب،  والعضــو 
يعكــس   2025 عــام  خــال  البنــك  حققــه 
مســتوى  علــى  بذُلــت  التــي  الجهــود  حجــم 
مختلــف قطاعــات البنــك، كمــا تعكــس نجــاح 
خــال  البنــك  تبناهــا  التــي  الاســتراتيجية 

الماضيــة. الفتــرة 
معــدلات نمــو  الســويس  قنــاة  بنــك  وحقــق 
قويــة في مختلــف المؤشــرات الرئيســية بنهايــة 
الأربــاح  ارتفعــت صــافي  فقــد  عــام 2025. 
عــام 2025  بنهايــة  جنيــه  مليــار   6.4 إلــى 
ــة عــام  ــه بنهاي ــار جني ــة بنحــو 5.7 ملي مقارن
2024 محققــاً نســبة نمــو قدرهــا 13%، وذلــك 
مدعومــا بزيــادة صــافي الدخــل مــن العائــد 
إلــى 8.6 مليــار جنيــه  بنســبة 56% ليصــل 
مليــار   5.5 ب  مقارنــة   2025 عــام  بنهايــة 

جنيــه بنهايــة عــام 2024.
للبنــك  المالــي  المركــز  إجمالــي  ارتفــع  كمــا 
إلــى 270 مليــار جنيــه  بنســبة 50% ليصــل 
بنهايــة 2025، مقارنــة بـــ 180 مليــار جنيــه 
في نهايــة 2024، مدفوعًــا بزيــادة قويــة في 
ــى 209  ــع بنســبة 54% لتصــل إل حجــم الودائ
مليــارات جنيــه بنهايــة عــام 2025 مقارنــة ب 

135 مليــار جنيــه بنهايــة العــام الســابق.
والتســهيلات  القــروض  محفظــة  وارتفعــت 
مليــار   122 إلــى  لتصــل   %63 نمــو  بنســبة 
جنيــه بنهايــة عــام 2025 مقارنــة 75 مليــار 
ارتفــع  حيــث   ،2024 عــام  بنهايــة  جنيــه 
بنســبة  الشــركات  قــروض  صــافي محفظــة 
بنهايــة  مليــار جنيــه  الــي 112  لتصــل   %60
عــام 2025 مقارنــة بحوالــي 70 مليــار جنيــه 
بنهايــة عــام 2024. بينمــا ارتفعــت محفظــة 
التجزئــة المصرفيــة بنســبة 114% لتصــل إلــى 
11.4 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025 مقارنــة 

بـــ5.3 مليــار جنيــه في 2024.
وعــزز بنــك قنــاة الســويس دوره في تمويــل 
حيــث  الحيويــة،  الاقتصاديــة  القطاعــات 
ســجلت إجمالــي محفظــة القــروض المباشــرة 
جنيــه،  مليــار   115 لتتجــاوز  قويًــا  نمــوًا 
بمعــدل نمــو 56% مدفوعــة بزيــادة التمويــل 
الموجــه لقطاعــات البنيــة التحتيــة، التصنيــع، 
الماليــة. والتكنولوجيــا  الســياحة،  الطاقــة، 

كمــا ارتفعــت ودائــع الشــركات إلــى أكثــر مــن 

رأس  نســب  يجعــل  مــا   ،2025 أغســطس 
قيمــة  لانخفــاض  حساســية  أكثــر  المــال 

الجنيــه.
الخبيــر  إبراهيــم  هشــام  الدكتــور  ويؤكــد 
ــل  ــن العوام ــد م ــاك العدي ــى، أن هن المصرف
لوكالــة  الإيجابيــة  التوقعــات  في  المؤثــرة 
المصــرى،  المصرفــى  القطــاع  عــن  فيتــش 
حيــث  الاقتصــاد،  اســتقرار  أهمهــا  لعــل 
الاقتصاديــة  الظــروف  في  الاســتقرار  أن 
والتمويليــة سيســهم في دعــم النمــو، فضــاً 
الفتــرة  خــال  التضخــم   تراجــع  عــن 
الماضيــة حيــث أنــه مــن المتوقــع أن ينخفــض 
معــدل التضخــم ،ممــا دفــع لجنــه السياســة 

الفائــدة. أســعار  الــى خفــض  النقديــة 
التضخــم  معــدلات  ارتفــاع  أن  وأوضــح 
خــال الفتــرة الراهنــة يعــود الــى تداعيــات 
الاحــداث التــى تمــر بهــا المنطقــة العربيــة 
منطقــة  فــى  اضطرابــات  ،وحــدوث 
البنزيــن  أســعار  ،ورفــع  الاحمــر  البحــر 
للقطــاع  الطاقــة  أســعار  يؤثرعلــى  ،ممــا 

عــي. الصنا
وأضــاف أن الاقتصــاد المصــرى والقطــاع 

172 مليــار جنيــه، بزيــادة 50%، مع اســتقطاب 
نحــو 160 عميــاً جديــدًا وتنفيــذ عــددًا مــن 
والهيكليــة  المشــتركة  التمويليــة  الصفقــات 
لدعــم مشــروعات قوميــة وتوســعات كُبــرى 

للقطــاع الخــاص.
القــروض  ســوق  البنــك حضــوره في  وعــزز 
قــاد 8  المهيــكل، حيــث  والتمويــل  المشــتركة 
مهيــكل  وتمويــل  مشــترك  تمويــل  عمليــات 
بقيمــة نحــو 14.5 مليــار جنيــه، متضمنــه 
بقيمــة  مُهيــكل  تمويــل  صفقــات   3 قيــادة 
إجمالــي  وبلــغ  جنيــه،  مليــار   3.1 تقــارب 
والتمويــل  المشــتركة  القــروض  محفظــة 
المهيــكل إلــى 22.7 مليــار جنيــه، موزعــة علــى 
إلــى جانــب تنفيــذ أول عمليــة  42 عمليــة، 
شــراء محافــظ بقيمــة 2 مليــار جنيــه، إلــى 
مــع  اســتراتيجية  شــراكات  إقامــة  جانــب 

الماليــة. التكنولوجيــا  شــركات 
ــي، قــام البنــك بإنشــاء  ــد الدول ــى الصعي وعل
الشــركات  لخدمــة  متخصــص  مكتــب 
الصينيــة بالتعــاون مــع منطقــة تيــدا، وتوقيــع 
مذكــرة تفاهــم مــع نظــام المدفوعــات الصينــي 

بالرنمينبــي. المقاصــة  لتســهيل   CIPS
نمــو قــوي في الخدمــات المصرفيــة الدوليــة 

وتمويــل التجــارة 
إدارة  أنشــطة  في  قويًــا  نمــوًا  البنــك  حقــق 
النقــد وتمويــل التجــارة والخدمــات المصرفيــة 
للشــركات، مدعومًــا بتســارع وتيــرة التحــول 

الرقمــي وتحديــث البنيــة التكنولوجيــة.
وشــهدت الخدمــات الرقميــة قفــزة ملحوظــة، 
حيــث ارتفعــت نســبة التبنــي الرقمــي إلــى 
الســابق،  العــام  في   %3 بنحــو  مقارنــة   %24
بينمــا بلغــت نســبة الاســتخدام الرقمــي نحــو 
69% مقابــل 44%، وذلــك مدعومًــا بالتوســع 
في خدمــات الإنترنــت البنكــي، والمدفوعــات، 
مســتويات  تعزيــز  جانــب  إلــى  والتحصيــل، 
المدفوعــات  خدمــات  في  والتوســع  الأتمتــة 
الدفــع  كــروت  الــى  بالإضافــة  الحكوميــة، 

للشــركات. الائتمانيــة  والكــروت  والإيــداع 
نمــوًا  النقــد  إدارة  إيــرادات  ســجلت  كمــا 
تمويــل  عمليــات  وارتفعــت   ،%51 بنســبة 
الصــادرات  وتمويــل   %84 بنســبة  الــواردات 
خطابــات  نمــو  جانــب  إلــى   ،%40 بنســبة 
ــي  الضمــان بنســبة 58%، بينمــا ارتفــع إجمال

المصرفــى ،مــر بالعديــد مــن الازمــات الماليــة 
خــال الســنوات الماضيــة ،ولكــن قــوة المركــز 
للقطــاع  الماليــة  المراكــز  وتدعيــم  المالــى 
المصرفــى، ونمــو حجــم الاحتياطيــات لــدى 
القطــاع المصرفــى ،جعــل القطــاع المصرفــى 
للمخاطــر  التحــوط  علــى  القــدرة  لديــة 
المحتملــة التــى قــد يتعــرض لهــا  الاقتصــاد 

المصــرى.
بالعمــات  الماليــة  المراكــز  أن  إلــى  ولفــت 
مــن  ومضمونــة  قويــة  بالبنــوك  الأجنبيــه 
ــك المركــزى ممــا يعــزز مــن الثقــة  ــل البن قب
فــى قــدرة القطــاع علــى مواجهــة تداعيــات 

النــزاع الحالــى .
التصنيــف  وكالــة  تقاريــر  أن  إلــى  وأشــار 
الائتمانــي مهمــة جــداً للمســتثمرين، حيــث 
الأســواق  اســتقرار  علــى  مؤشــرات  توفــر 
 ، الاســتثمارات  جــذب  علــى  وقدرتهــا 
والتوقعــات الإيجابيــة للتصنيــف الائتمانــي 
مــن  لمزيــد  المجــال  يفتحــان  قــد  للبنــوك 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في الســوق 

المصــري.
المصرفــى،  الخبيــر  يوســف  تامــر  وقــال 

.%74.5 بنســبة  العمــولات 
أدوات  في  أنشــطته  تنميــة  البنــك  وواصــل 
الدخــل الثابــت وإدارة الاســتثمار والخدمــات 
المرتبطــة بســوق المــال، حيــث ســجل حجــم 

التعامــات نمــوًا ســنويًا بنســبة %163.
لإدارة  متقدمــة  حلــولً  البنــك  أطلــق  كمــا 
المخاطــر للشــركات، تشــمل أدوات التحــوط 
ومشــتقات  العمــات  أســعار  تقلبــات  مــن 
أســعار الفائــدة، بمــا يسُــاعد الشــركات علــى 
اســتقراها  وتعزيــز  الأســواق  إدارة مخاطــر 

المالــي.
كمــا يواصــل بنــك قنــاة الســويس دعمه لقطاع 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة باعتبــاره 
أحــد المحــركات الرئيســية للنمــو الاقتصــادي، 
منظومــة  تطويــر  علــى  البنــك  عمــل  فيمــا 
تشــمل  القطــاع،  هــذا  لخدمــة  متكاملــة 
وإجــراءات  مخصصــة،  تمويليــة  منتجــات 
بمــا  أوســع،  جغرافيًــا  وانتشــارًا  مبســطة، 
إلــى  المصرفيــة  الخدمــات  وصــول  يضمــن 

شــريحة أكبــر مــن رواد الأعمــال.
البنــك  أطلــق  الرقمــي،  التحــول  إطــار  وفي 
مبتكــر  رقمــي  كحــل تمويلــي   Click منصــة 
علــى  الحصــول  الصغيــرة  للشــركات  يتُيــح 
مؤتمتــة،  رقميــة  إجــراءات  عبــر  التمويــل 
بمــا يســهم في تســريع الموافقــات الائتمانيــة 

العمــاء. تجربــة  وتحســن 
إطــاق  اســتكمال  علــى  البنــك  يعمــل  كمــا 
كمنصــة   Corporate Mobile Application
مصرفيــة رقميــة متطــورة تســتهدف خدمــة 
الصغيــرة  والمشــروعات  الشــركات  عمــاء 
والمتوســطة. يتُيــح تنفيــذ المعامــات المصرفية 
ــان. ــاءة وأم ــا بكف وإدارة الحســابات إلكترونيً
وواصــل البنــك تعزيــز علاقاته مع المؤسســات 
علــى  الحصــول  وكذلــك  الدوليــة،  الماليــة 
مؤسســات  مــع  بالتعــاون  تنمويــة  تمويــات 
دوليــة، ومــن أبرزهــا، تمويــل مــن مؤسســة 
مليــون   50 بقيمــة   IFC الدوليــة  التمويــل 
دولار، لدعــم مشــروعات الطاقــة المتجــددة 
إلــى 10 ملايــن  التحتيــة، إضافــة  والبنيــة 

الدوليــة.  التجــارة  لدعــم  دولار 
ــي لإعــادة  ــك الأوروب ــل مــن البن ــك تموي وكذل
الإعمــار والتنميــة EBRD بقيمــة 25 مليــون 
والمشــروعات  الأعمــال،  ريــادة  لدعــم  دولار 

يعلــن  التــى  الماليــة  والمؤشــرات  البيانــات 
فــى  البنكــى  القطــاع  قــدرة  تؤكــد  عنهــا 
مصــر علــى مواجهــة تداعيــات الاحــداث 
ــكا، حيــث  ــران وأمري ــة مــن حــرب أي الحالي
يوجــد نمــو فــى تحويــات المصربــن أســهم 
ــى  فــى دعــم الاحتياطــى النقــدى ليصــل ال
أكثــر مــن 52.6 مليــار دولار بنهايــة 2026، 
ممــا يســهم فــى توفيــر الســيولة النقديــة 
لمــدة  الســلعية،  الــواردات  لشــراء  الكافيــة 
تتــراوح مــا بــن 9 الــى 6 شــهر ، ويعــزز مــن 
قــدرة الدولــة علــى مواجهــة أي صدمــات 

خارجيــة.
واســتطرد أن الارتفــاع المتزايــد في صــافي 
الأصــول الأجنبيــة لــدى القطــاع المصــرفي 
ديســمبر  بنهايــة  دولار  مليــار   25.5 إلــى 
معــدلات  تحســن  فــى  يســهم   ،2025
الســيولة بالنقــد الأجنبــي داخــل القطــاع 
ــى ســداد الالتزامــات  المصرفــى، وقــدرة عل
الماليــة المســتحقة فــى الاوقــات المحــددة.
وأضــاف أن الحــرب الحاليــة لها العديد من 
التداعيــات الســلبية علــى القطــاع المصرفــى 
والاقتصــاد المصرفــى ولا يســتطيع احــد ان 
ــر  ــى تؤث ــك الحــرب الت ــات تل يتغافــل تداعي
بشــكل مباشــر علــى تحويــات المصريــن 
الســياحة،  إيــرادات  بالخارج،وتراجــع 
وانخفــاض الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة 
وغيــر المباشــرة في أدوات الديــن الحكوميــة.
كل ذلــك ينعكــس بشــكل ســلبى علــى ميــزان 
المصرفــى  القطــاع  فــان  ،لــذا  المدفوعــات 
خــال الســنوات كان يعمــل علــى تطبيــق 
الحكوكمــة  وقواعــد  الائتمانيــة  القواعــد 
بــازل 3،التــى تســهم فــى تقليــل  وقواعــد 
لهــا  يتعــرض  قــد  التــى  المخاطــر  حجــم 
القطــاع نتيجــة تداعيــات الحــرب الراهنــة.

 25 إلــى  بالإضافــة  المــرأة،  تقودهــا  التــي 
التجــارة. لتمويــل  دولار  مليــون 

حقــق قطــاع التجزئــة المصرفيــة نمــوًا خــال 
عــام 2025، حيــث ارتفعــت محفظــة تمويــل 
الأفــراد بنســبة 114%، وودائــع الأفــراد بنســبة 
77%، كمــا ارتفعــت قاعــدة العمــاء بنســبة 

.%23
الائتمــان  بطاقــات  محفظــة  ســجلت  كمــا 
ــت معامــات  ــا ارتفع نمــوًا بنســبة 86%، بينم

.%31 بنســبة  الآلــي  الصــراف  ماكينــات 
وأطلــق البنــك برنامــج Prive ضمــن خدمــات 
Affluent&Private Banking للعمــاء أصحــاب 
جانــب  إلــى  الأعمــال،  وأصحــاب  الثــروات 
طــرح مجموعــة مــن الشــهادات والمنتجــات 
التمويليــة الجديــدة، كمــا أطلــق البنــك خــال 
عــام 2025 مجموعــة متكاملــة مــن البطاقــات 
الائتمانيــة الجديــدة بلــغ عددهــا 9 منتجــات 

متنوعــة.
ــى  ــك شــبكة فروعــه لتصــل إل كمــا عــزز البن
55 فرعًــا ونحــو 125 ماكينــة صــراف آلــي 

بنهايــة ديســمبر 2025.
تنفيــذ  الســويس  قنــاة  بنــك  وواصــل 
خــال  مــن  الرقمــي  للتحــول  اســتراتيجيته 
الاســتثمار  الرقميــة،  القنــوات  تطويــر 
وأتمتــة  التكنولوجيــة،  بنيتــه  تحديــث  في 
الكفــاءة  رفــع  في  يســهم  بمــا  العمليــات، 
الخدمــات،  جــودة  وتحســن  التشــغيلية، 
الســيبراني. الأمــان  مســتويات  وتعزيــز 
وقــد أســهم إطــاق تطبيــق الهاتــف المحمــول 
للأفــراد في خفــض الاعتمــاد علــى الفــروع 

بنســبة %50.
حصــول  علــى  الجهــود  تلــك  انعكســت 
بنــك قنــاة الســويس علــى نحــو 40 جائــزة 
ــف  ــي وإقليمــي في مختل ــي ومحل وتكــريم دول
أبرزهــا  ومــن  عــام 2025  خــال  المجــالات 
التقــدم 6 مراكــز في قائمــة »فوربــس الشــرق 
الأوســط« والصعــود 31 مركــزًا في تصنيــف 
»الفايننشــيال تايمــز« لأســرع الشــركات نمــوًا 

إفريقيــا. في 
دعــم  علــى  الســويس  قنــاة  بنــك  ويحــرص 
جهــود الدولــة والبنــك المركــزي المصــري في 
تحقيــق الشــمول المالــي، بهــدف تمكــن كافــة 
شــرائح المجتمــع مــن الاســتفادة بالمنتجــات 
والخدمــات الماليــة التــي تلُبــي احتياجاتهــم 
المختلفة بجــــودة مناســــبة وبأســــعار ملائمة.
الســويس  قنــاة  بنــك  قــام   ،2025 وخــال 
ذات  لمشــروعات  تبرعــا   12 نحــو  بتنفيــذ 
أثــر تنمــوي، ومبــادرات قائمــة علــى التمكــن 
الاقتصــادي والاجتماعــي، وبلــغ إجمالــي عدد 
المســتفيدين نحــو 3765 مســتفيدا، بالإضافــة 
إلــى آلاف المســتفيدين مــن المرضــى والفئــات 
المســاهمة في  مــن خــال  بالرعايــة  الأولــى 
ذلــك   ، المركــزي  والبنــك  الدولــة  مبــادرات 
ــى ترســيخ ثقافــة  ــز عل ــى التركي بالإضافــة إل
العمــل المجتمعــي والتطوعــي بــن موظفيــه، 
ــارات ســفراء المســئولية  ــك مــن خــال زي وذل
المجتمعيــة بالبنــك لمؤسســات المجتمــع المدنــي 

والمستشــفيات. والهيئــات 
مــن  البنــك  تمكــن  الجهــود  لتلــك  ونتيجــة 
مؤسســات  مــن  جوائــز   6 علــى  الحصــول 
المجتمعيــة  المســئولية  عــن  ومحليــة  دوليــة 

.2025 خــال 

عمومية بنك قناة السويس تعتمد نتائج 2025
بـ 6.4 مليار جنيه صافي أرباح ونمو 13 %

مدعومة بزيادة صافي الدخل من العائد بنسبة 56 %

      ودائع الشركات تقفز  إلى 172 مليار جنيه 
والقروض المباشرة تتجاوز 115 مليار جنيه

تزامنا مع بداية صرف المرتبات 
وعطلات عيد الفطر المبارك..  

8.3 مليون عملية سحب من 
ماكينات الصراف الآلي الخاصة 

بالبنك الأهلي المصري 

ارتفاع صافي الأصول الأجنبية 
لـ634 مليار دولار يدعم 
السيولة ويحصّن الجنيه 

نفــذ البنــك الأهلــي المصــري أكثــر مــن 8.3 
ــي 26.5  ــه بحوال ــة ســحب لعملائ ــون عملي ملي
الصــارف  ماكينــات  خــال  مــن  جنيــه  مليــار 
الآلــي، علــى مــدار تســعة أيــام، اعتبــارا مــن 15 
مــارس 2026، منهــم عــدد 1.9 مليــون معاملــة 

لا تلامســية بقيمــة 7 مليــارات جنيــه, 
ماكينــات  كافــة  تغذيــة  علــى  البنــك  وحــرص 
الصــراف الآلــي المنتشــرة في مختلــف أنحــاء 
الجمهوريــة لتلبيــة احتياجــات المواطنــن مــن 
النقديــة علــى مــدار 24 ســاعة خــال فتــرة 
صــرف مرتبــات الدولــة، وفتــرة صــرف منــح 
وعطــات عيــد الفطــر المبــارك لضمــان تنفيــذ 
عمليــات الســحب والإيــداع للعمــاء والمواطنين، 
أكبــر  المصــري  الأهلــي  البنــك  يمتلــك  حيــث 
اكثــر مــن 7393  تبلــغ   ATM شــبكة لماكينــات 

ماكينــة منتشــرة بجميــع أنحــاء الجمهوريــة.
ــك مــن خــال التنســيق المثمــر خــال  ــي ذل يأت
عطلــة العيــد بــن كافــة العاملــن المختصــن 
الآلــي  الصــارف  ماكينــات  لتغذيــة  بالبنــك 
في  وخاصــة  الأمــوال  نقــل  شــركات  وكذلــك 
والمراكــز  الشــوارع  في  المتواجــدة  الماكينــات 
التجاريــة لضمــان الســرعة والفاعليــة في تغذيــة 
الماكينــات في حــالات الحاجــة لحظيــا لتلبيــة 
تغذيــة  يتــم  حيــث  الســحب،  عمليــات  كافــة 
الماكينــات بســعتها القصــوى وفي بعــض الأحيــان 
تغــذى بأكثــر مــن مــرة في اليــوم وخاصــة في 
المناطــق التــي تتســم بارتفــاع كثافــة الجمهــور 
مراقبــة  وجــود  مــع  الاســتخدامات  وزيــادة 
فوريــة لجــودة الماكينــات وصيانتهــا للتأكــد مــن 

ســامتها.

أكــد مصرفيــون أن ارتفــاع صــافي الأصــول 
الأجنبيــة لــدى البنــك المركزى لـــ 634 مليار 
دولار، بمــا يعــادل 749.985 مليــار جنيــه، 
بنهايــة فبرايــر 2026، مقابل 15.013 مليار 
دولار، بمــا يعــادل 705.083 مليــار جنيــه، 

بنهايــة ينايــر الســابق عليه.
ويعــد صــافي الأصــول الأجنبيــة لــدى البنك 
الاســتقرار  مقاييــس  أهــم  أحــد  المركــزي 
والصلابــة المصرفيــة، حيــث يظُهــر الفــرق 
بــن أصــول البنــك المركــزي والتزاماتــه مــن 

الأجنبيــة. العمــات 
وســجلت نقــود الاحتياطــي بالبنــك المركزى 
2.362 تريليــون جنيه بنهاية فبراير الماضي 
مقابــل 2.470 تريليــون جنيــه بنهايــة ينايــر 

.2026
ويؤكــد أحمــد عبد المجيد الخبيــر المصرفي، 
أن ارتفــاع صــافي الأصــول الأجنبيــة لــدى 
القطاع المصرفي يعزز بشكل مباشر السيولة 
النقدية الأجنبية، مما يدعم اســتقرار ســعر 
الصــرف، ويزيــد ثقــة المســتثمرين، ويغطــي 

الالتزامــات الخارجيــة للبلاد.
وأضــاف أن ارتفــاع صافى الأصول الأجنبية 
يعــد مؤشــراً قويــاً علــى نجــاح السياســات 
النقديــة والتعــافي المالــي، ممــا يوفــر مزيــد 
وتلبيــة  الاقتصــاد  لدعــم  التمويــات،  مــن 
أن  ،ومضيفــا  الأجنبيــة  العملــة  طلبــات 
الأصــول الأجنبيــة، هــي الأمــوال التــى يتــم 
الاحتفــاظ بهــا بالعملات الأجنبيــه ،وارتفاع 
تلــك الأصــول يســهم فــى توفيــر مزيــد مــن 
الســيولة الدولاريــة التي تســاعد فى ســداد 
وتغطيــة  المســتحقة،  الماليــة  الالتزامــات 
الــورادات والتعامــل مــع جميــع الصدمــات 

الحاليــة.
الأصــول  صــافي  انخفــاض  أن  وأضــاف 
حجــم  تقليــص  فــى  يســهم  الأجنبيــة 
الســيولة الدولاريــة، مــع زيــادة الالتزامــات 
الماليــة، حيــث يعمــل البنــك المركــزي علــى 

توفيــر غطــاء مــن الســيولة ،تســهم في دعــم 
المســتحقة. الالتزامــات 

وأوضــح أن تحســن الإيــرادات الأجنبية يدعم 
بشــكل مباشــر قيمــة الجنيــه المصــري أمــام 
الــدولار والعملات الأخرى، مما يبشــر بمزيد 
مــن الاســتقرار والتحصــن للاقتصــاد الكلي 
فــى مواجهــة تداعيــات الاحــداث الخارجية.

الأصــول  صــافي  ارتفــاع  أســباب  وأرجــع 
النقــد  إلــى زيــادة تدفــق  الأجنبيــة ، يعــود 
الأجنبــي  الاســتثمار  مــن  الأجنبــي خاصــة 
غير المباشــر في أذون الخزانة المحلية وزيادة 
 ، بالخــارج  العاملــن  المصريــن  تحويــات 
خــال الفتــرة الماضيــة وقبــل انــداع الحرب 

الأمريكيــة. الإيرانيــة 
وقــال الدكتــور مجــدي عبــد الفتــاح مديــر 
الوطنــي  الكويــت  ببنــك  الاســتثمار  قطــاع 
ســابقا، إن ارتفــاع صافي الأصــول الأجنبية، 
لــدى البنــك المركــزي يســهم في دعــم قــدرة 
المركزي على الســيطرة علــى الارتفاع الكبير 
الــذي قــد يحــدث في ســعر الصــرف، نتيجة 

لتداعيــات الحــرب الايرانيــة.
وأضاف أن الاقتصاد المصري من القطاعات 
الجاذبة للاســتثمار، حيــث يوجد العديد من 
الفــرص الاســتثمارية، ويســهم ذلــك في تنوع 
مصــادر النقــد الأجنبــي للاقتصــاد المصرى 
بشــكل يســهم في زيــادة الأصــول الأجنبيــة 
المصريــن  تحويــات  زيــادة  مثــل  للبنــوك 
بالخــارج، والســياحة والتي تتأثــر بالأحداث 

الراهنــة .
وطالــب بضــرورة العمــل علــى تعزيــز ونمــو 
الأصــول الأجنبيــة ، مــن خــال العمــل على 
جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات،من خــال 
الحفــاظ  يتــم  بحيــث  والتســويق  الترويــج  
علــى معــدلات النمــو الحاليــة في الأصــول 

الأجنبيــة.

تامر يوسف:  هشام إبراهيم:

مجدي عبد الفتاح: أحمد عبد المجيد: 

الاحتياطي النقدي يوفر سيولة 
دولارية قوية

استقرار الظروف التمويلية يساعد 
على دعم النمو

 يعزز استقرار سعر الصرف وثقة 
المستثمرين في الاقتصاد المصري 

يساعد البنك المركزي على مواجهة 
تداعيات التوتر بالشرق الأوسط

أشادت وكالة فيتش بقوة القطاع المصرفي المصري في مواجهة تداعيات 
الحــرب في إيران، في ظل المخاطر المرتبطة بتقلبات ســعر صرف الدولار، 

وخروج جزء من رؤوس الأموال الأجنبية.

أسماء عبد الباري

أسماء عبد الباري

البنوك المصرية حصن
قوي في مواجهة عواصف 

الحرب وتقلبات الدولار

فيتش تشيد بالقطاع المصرفي..  

طنطاويالمغربي
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خدمة »كاش أواي« من البنك 
الأهلي المصري.. حل فوري للسحب 

النقدي خلال إجازات البنوك

شهادة القمة الثلاثية ذات العائد 
الثابت من بنك مصر تتيح 1.5 % نقاط 

ولاء من قيمتها تستبدل مقدما

بنك التنمية الصناعية IDB يواصل
جهوده لتعزيز الشمول المالي بفعاليات 

ميدانية بالإسكندرية وبرج العرب

في ظــل إجــازات البنــوك الرســمية، يقــدّم البنــك 
الأهلــي المصــري حــاً عمليًــا لعملائــه مــن خلال 
خدمــة »كاش أواي«، التــي تتيــح ســحب الأمــوال 
أو  الفــروع  زيــارة  إلــى  الحاجــة  دون  بســهولة 

ماكينــات الصــراف الآلــي.
الخدمــات  إحــدى  أواي«  »كاش  خدمــة  وتعُــد 
المصرفيــة الرقميــة التــي تعكــس توجــه البنــك 
نحــو التوســع في القنــوات البديلــة، حيــث تُكّــن 
العمــاء مــن ســحب النقــود عبــر ماكينــات نقــاط 
ــة )POS( المنتشــرة في الســوبر  ــع الإلكتروني البي
ماركــت ومحطــات الوقــود في مختلــف أنحــاء 

الجمهوريــة.
وتتميــز الخدمــة بإتاحتهــا علــى مــدار 24 ســاعة 
طــوال أيــام الأســبوع، بمــا في ذلــك العطــات 
الرســمية، وهــو مــا يجعلهــا خيــارًا مثاليًــا لتلبيــة 
احتياجــات العمــاء النقديــة فيالأوقــات التــي 

تتوقــف فيهــا خدمــات الفــروع.
مجانًــا  النقــدي  الســحب  الخدمــة  تتيــح  كمــا 
دون فــرض أي رســوم إضافيــة، وذلــك لحاملــي 
بطاقــات الخصــم المباشــر والبطاقــات مســبقة 

الأهلــي  البنــك  مــن  الصــادرة  ســواء  الدفــع، 
المصــري أو مــن البنــوك المحليــة الأخــرى.

مزايــا  أبــرز  أحــد  تمثــل  الاســتخدام  ســهولة 
»كاش أواي«، حيــث يمكــن للعميــل التوجــه إلــى 
ــر البطاقــة  أقــرب منفــذ يقــدم الخدمــة، وتمري
علــى ماكينــة POS، ثــم إدخــال الرقــم الســري 
ــى النقــد  ــوب للحصــول عل ــغ المطل وتحديــد المبل
فــورًا، مــع مراعــاة حــدود الســحب المقــررة لــكل 

ــة. بطاق
علــى  الضغــط  تقليــل  في  الخدمــة  وتســهم 
الوقــت  وتوفيــر  الآلــي،  الصــراف  ماكينــات 
أوقــات  في  خاصــة  العمــاء،  علــى  والجهــد 
توجــه  دعــم  عــن  فضــاً  والمواســم،  الــذروة 
الدولــة نحــو تعزيــز الشــمول المالــي والتحــول 

المصــرفي. القطــاع  في  الرقمــي 
مــن  متزايــدًا  إقبــالً  أواي«  »كاش  وتشــهد 
العمــاء، حيــث حققــت معــدلات نمــو قويــة، مــا 
يعكــس نجاحهــا كبديــل عملــي وآمــن للحصــول 
علــى النقــد بســهولة في أي وقــت ومــن أقــرب 

نقطــة بيــع.

ــد شــهادة  ــد شــراء أو تجدي ــح بنــك مصــر عن يتي
»القمــة« الثلاثيــة حصــول العمــاء علــى %1.5 
مــن قيمــة الشــهادة في صــورة نقــاط ولاء مقدمًــا 
تســتخدم أو تســتبدل بــكاش بــاك وفقًــا للشــروط 
المكافــآت،  برنامــج  خــال  مــن  لذلــك  المنظمــة 
مــن  قيمتهــا  مــن  الاســتفادة  لهــم  يتيــح  بمــا 
خــال العديــد مــن التجــار وذلــك اعتبــاراً مــن 
ادخــار  شــهادة  وتعــد  هــذا   ،2026 مــارس   24
»القمــة« الثلاثيــة ذات العائــد الســنوي الثابــت 
16% بدوريــة صــرف شــهرية، مــن بنــك مصــر مــن 
الأوعيــة الادخاريــة المتميــزة التــي يقدمهــا البنــك.
جنيــه   1000 مــن  الشــهادة  فئــات  وتبــدأ 

ــم  ــن، ويت ــراد الطبيعي ــاح للأف ــا، وتتُ ومضاعفاته
احتســاب مــدة الشــهادة اعتبــارًا مــن يــوم العمــل 
التالــي لتاريــخ الشــراء، ويمكــن شــراء الشــهادات 
 BM البنكــي  والموبايــل  الإنترنــت  خــال  مــن 
الخاصــة  الآلــي  الصــراف  وماكينــات   ،Online
التــي  البنــك  فــروع  إلــى  بالإضافــة  بالبنــك، 
مصرفيــة  ووحــدة  فــرع   900 عددهــا  يتجــاوز 
منتشــرة بجميــع أنحــاء الجمهوريــة، مــع إتاحــة 
إمكانيــة الاقتــراض بضمــان الشــهادة وإصــدار 
بطاقــات ائتمانيــة بضمانهــا، فضــاً عــن إمكانيــة 
الاســترداد بعــد مــرور 6 أشــهر وفقًــا للشــروط 

المنظمــة. والأحــكام 

الدولــة  توجهــات  بدعــم  التزامــه  إطــار  في 
والبنــك المركــزي المصــري نحــو تعزيــز الشــمول 
المالــي، وضمــن فعاليــات الشــمول المالــي لشــهر 
 IDB مــارس، واصــل بنــك التنميــة الصناعيــة
جهــوده المكثفــة للتوســع في نشــر الثقافــة الماليــة 

ــات المجتمــع. ــف فئ ــى مختل والوصــول إل
البنــك  فريــق  تواجــد  الســياق،  هــذا  وفي 
مــن  مــن خــال عــدد  بمحافظــة الإســكندرية 
تعزيــز  اســتهدفت  التــي  الميدانيــة  الفعاليــات 
علــى  المواطنــن  وتشــجيع  المالــي  الوعــي 
بمــا  المصرفيــة،  الخدمــات  مــن  الاســتفادة 
يســهم في دمــج شــرائح جديــدة داخــل المنظومــة 

الرســمية. المصرفيــة 
وشــهدت الفعاليــات وجــود البنك داخــل الجامعة 
المصريــة اليابانيــة للعلــوم والتكنولوجيــا بمدينــة 
بــرج العــرب، حيــث تم التواصــل المباشــر مــع 
الطــاب والشــباب، وتوعيتهــم بأهميــة الشــمول 
المالــي والتخطيــط المالــي الســليم، إلــى جانــب 
التعريــف بالمنتجــات والخدمــات المصرفيــة التــي 
تلبــي احتياجاتهــم وتواكــب تطلعاتهــم المســتقبلية، 
كمــا تم إلقــاء محاضــرة تثقيــف مالــي لطــاب 
الجامعــة لتعزيــز مفاهيــم الوعــي المالــي لديهــم.

كمــا شــارك البنــك في فعاليــات نقابــة المهندســن 
فئــات  اســتهداف  إطــار  في  بالإســكندرية، 
بتقــديم  العمــل  فريــق  قــام  حيــث  مختلفــة، 
والخدمــات  الحلــول  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
فتــح  إتاحــة  إلــى  بالإضافــة  المصرفيــة، 
الحســابات وتقــديم الاستشــارات الماليــة، بمــا 
يعــزز مــن قــدرة الأفــراد علــى إدارة مواردهــم 

بكفــاءة. الماليــة 
وقــد شــهدت الفعاليــات إقبــالً ملحوظًــا وتفاعلً 
كبيــرًا مــن الحضــور، في ضــوء مــا يقدمــه البنــك 
مــن خدمــات مصرفيــة ميســرة ومبتكــرة تســهم 

في تحقيــق الشــمول المالــي.
وتأتــي هــذه الجهــود في إطــار اســتراتيجية بنــك 
ــز  ــي تســتهدف تعزي ــة IDB الت ــة الصناعي التنمي
العمــاء،  قاعــدة  وزيــادة  الانتشــار الجغــرافي، 
اعتمــادًا  أقــل  مجتمــع  نحــو  التحــول  ودعــم 
علــى النقــد، بمــا يتماشــى مــع توجهــات الدولــة 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة.
ويؤكــد البنــك اســتمراره في تنفيــذ المزيــد مــن 
المبــادرات والفعاليــات التــي مــن شــأنها دعــم 
لــدى  المالــي  الوعــي  وتعزيــز  المالــي  الشــمول 

المجتمــع. شــرائح  مختلــف 

حســانين،  الديــن  عــز  الدكتــور  قــال  بــدوره 
الخبيــر المصــرفي، إن البنــك المركــزي المصــري 
قــد يتجــه إلــى »فرملــة« مســار خفــض أســعار 
الفائــدة خــال اجتماعــه المرتقــب في 2 أبريــل 
2026، في ظــل المتغيــرات الاقتصاديــة المفاجئة 
بتحريــك  الأخيــرة  القــرارات  التــي فرضتهــا 
أســعار الوقــود، إلــى جانــب تصاعــد الضغــوط 
الجيوسياســية وارتفــاع أســعار الطاقــة عالميًــا.

ــل  وأوضــح حســانين أن الاقتصــاد دخــل بالفع
بـــ«إدارة  وصفهــا  يمكــن  جديــدة  مرحلــة  في 
الضغــوط«، بعدمــا كانــت التوقعــات تميــل في 
التيســير  مســار  اســتمرار  إلــى  العــام  بدايــة 
ــدة بنســبة  النقــدي، خاصــة بعــد خفــض الفائ
1% مطلــع 2026، ضمــن خطــة كانــت تســتهدف 
علــى  و%6  بــن %5  يتــراوح  إجماليًــا  خفضًــا 

مــدار العــام.
وأضــاف أن قــرار الحكومــة بتحريــك أســعار 
الوقــود في 10 مــارس 2026، بنســب تراوحــت 
ــر المشــهد بشــكل واضــح،  ــن 17% و22%، غيّ ب
السياســة  لجنــة  أولويــات  ترتيــب  وأعــاد 
إلــى أن هــذا القــرار جــاء  النقديــة، مشــيرًا 
في توقيــت حســاس، بالتزامــن مــع قفــزة في 
أســعار النفــط العالميــة مــن نحــو 62 دولارًا إلــى 
أكثــر مــن 100 دولار للبرميــل، وهــو مــا فــرض 
ضغوطًــا إضافيــة علــى الموازنــة العامــة للدولــة.
وأكــد أن الحكومــة وجــدت نفســها أمــام معادلة 
شــديدة التعقيــد، موضحًــا أن كل زيــادة قدرهــا 
برنــت  خــام  برميــل  ســعر  في  واحــد  دولار 
تُمّــل الموازنــة العامــة نحــو 5 مليــارات جنيــه 
ارتفــاع بمقــدار جنيــه  أن كل  إضافيــة، كمــا 
واحــد في ســعر الــدولار يرفــع تكلفــة اســتيراد 
الوقــود بنحــو 20 مليــار جنيــه، وهــو مــا يضــع 
الماليــة العامــة تحــت ضغــط مــزدوج بــن ارتفــاع 

أســعار النفــط وصعــود ســعر الصــرف.
تعــرض  المصــري  الجنيــه  أن  إلــى  وأشــار 
لضغــوط ملحوظــة خــال الفتــرة الأخيــرة، مــع 
ر بنحــو 13%، نتيجــة حالــة التوتــر  تراجــع يقُــدَّ
في الأســواق وخــروج جــزء مــن الاســتثمارات 
مــن  زاد  مــا  وهــو  المباشــرة،  غيــر  الأجنبيــة 
تعقيــد مهمــة البنــك المركــزي في هــذه المرحلــة.

الــذي  المركــزي،  البنــك  إن  حســانين  وقــال 
نجــح خــال الفتــرة الماضيــة في خفــض معــدل 
التضخــم الأساســي إلــى نحــو 11.2%، أصبــح 
حمايــة  الأول  هدفــه  دفاعــي  وضــع  الآن في 
اســتقرار الأســعار، لافتًــا إلــى أن زيــادة أســعار 
المحروقــات مرشــحة لإحــداث موجــة تضخمية 
جديــدة خــال شــهري مــارس وأبريــل، مدفوعة 
بارتفــاع تكاليــف النقــل والإنتــاج، وهــو مــا قــد 
ينعكــس ســريعًا علــى أســعار الســلع والخدمــات 

في الســوق المحليــة.
باتــت  النقديــة  السياســة  أن لجنــة  وأضــاف 
أمــام ســيناريوهين رئيســيين خــال اجتمــاع 
أبريــل المقبــل، أولهمــا وهــو الأقــرب مــن وجهــة 
نظــره يتمثــل في تثبيــت أســعار الفائــدة عنــد 
للإيــداع   %19 البالغــة  الحاليــة  مســتوياتها 
و20% للإقــراض، وذلــك بهــدف منــح الســوق 
الوقــود،  زيــادة  أثــر  لامتصــاص  فرصــة 
ــدلات  ــى مع ــة عل ــة الانعكاســات الفعلي ومراقب
أي  اتخــاذ  قبــل  الصــرف  وســعر  التضخــم 

جديــدة. خطــوة 
وأوضــح حســانين أن الســيناريو الثانــي، وإن 
طفيــف  رفــع  في  يتمثــل  ترجيحًــا،  أقــل  كان 
مــا  إذا  أســاس،  نقطــة   100 بنحــو  للفائــدة 
معــدلات  في  حــادة  قفــزة  الأســواق  شــهدت 
مــا  خــروج  وتيــرة  في  تســارعًا  أو  التضخــم 
بـ«الأمــوال الســاخنة«، لكنــه اســتبعد  يعُــرف 
هــذا الخيــار في الوقــت الراهــن، نظــرًا لمــا قــد 
يســببه مــن زيــادة مباشــرة في أعبــاء خدمــة 
الديــن العــام، وهــو مــا لا تتحملــه الماليــة العامــة 

الحاليــة. الظــروف  بســهولة في 
إلغــاء  يعنــي  لا  حــدث  مــا  أن  علــى  وشــدد 
لكنــه  كامــل،  بشــكل  الفائــدة  خفــض  مســار 
مؤقتًــا،  المســار  هــذا  تأجيــل  بوضــوح  يعنــي 
البنــك  لــدى  القصــوى  الأولويــة  أن  مؤكــدًا 
لــم تعــد دعــم  المركــزي في المرحلــة الحاليــة 
النمــو عبــر التيســير النقــدي، وإنمــا الحفــاظ 
واحتــواء أي موجــة  اســتقرار الأســعار  علــى 
بيئــة  ظــل  في  خاصــة  محتملــة،  تضخميــة 
إقليميــة شــديدة الحساســية وســريعة التغيــر.

ســيكون  أبريــل  اجتمــاع  أن  حســانين  وأكــد 
اجتماعًــا »حــذرًا بامتيــاز«، وأن قــرار التثبيــت 
يبــدو الأقــرب والأكثــر اتســاقًا مــع المعطيــات 
الحاليــة، إلــى حــن اتضــاح الصــورة بشــكل 

أكبــر خــال الربــع الثانــي مــن العــام.
الخبيــر  عــادل،  وليــد  قــال  خلالــه  ومــن 
لاجتمــاع  الأقــرب  التوقعــات  إن  المصــرفي، 
المركــزي  بالبنــك  النقديــة  السياســة  لجنــة 
المصــري خــال أبريــل 2026 تشــير إلــى اتجــاه 
البنــك المركــزي نحــو تثبيــت أســعار الفائــدة، 
في ظــل مجموعــة مــن الاعتبــارات الاقتصاديــة 

والماليــة المعقــدة التــي تجعــل مــن الإبقــاء علــى 
المســتويات الحاليــة الخيــار الأكثــر توازنًــا في 

الراهنــة. المرحلــة 
وأوضــح عــادل أن هــذا الســيناريو تدعمــه عــدة 
عــدم  حالــة  اســتمرار  مقدمتهــا  عوامــل، في 
جانــب  إلــى  العالميــة،  الســاحة  علــى  اليقــن 
بتطــورات  المرتبطــة  التضخميــة  الضغــوط 
لافتًــا  الدوليــة،  والتجــارة  الطاقــة  أســعار 
إلــى أن صنــاع السياســة النقديــة باتــوا أكثــر 
ميــاً للحــذر في اتخــاذ القــرارات خــال هــذه 

الدقيقــة. المرحلــة 
وأضــاف أن أحــد أهــم الأســباب التــي تدفــع 
التضخــم  طبيعــة  في  يتمثــل  التثبيــت  نحــو 
مشــيرًا  المصــري،  الاقتصــاد  داخــل  الحالــي 
إلــى أن جــزءًا كبيــرًا مــن الضغــوط التضخميــة 
وإنمــا  المحلــي،  الطلــب  بزيــادة  يرتبــط  لا 
يعــود بالأســاس إلــى عوامــل خارجيــة، مثــل 
واضطرابــات  الطاقــة،  تكاليــف  ارتفــاع 
سلاســل الإمــداد، والتوتــرات الجيوسياســية 
في المنطقــة، وعلــى رأســها أزمــة الملاحــة في 

الأحمــر. البحــر 
وأكــد الخبيــر المصــرفي أن مثــل هــذا النــوع مــن 
ــف ضمــن الضغــوط المســتوردة  التضخــم يصُنَّ
أو تضخــم التكلفــة، وهــو مــا يجعــل أداة ســعر 
الفائــدة أقــل فاعليــة في مواجهتــه، لأن المشــكلة 
الأساســية لا تكمــن في زيــادة الإنفــاق المحلــي، 
وإنمــا في ارتفــاع تكلفــة الاســتيراد ومدخــات 

الإنتــاج.
كمــا أشــار عــادل إلــى أن الســبب الثانــي وراء 
ترجيــح تثبيــت أســعار الفائــدة يتعلــق بضــرورة 
تجنــب فــرض ضغــوط إضافيــة علــى النشــاط 
الاقتصــادي، موضحًــا أن الاقتصــاد المصــري 
مــرّ بالفعــل بــدورة تشــديد نقــدي قويــة خــال 
تكلفــة  رفــع  مــا  وهــو  الماضيــة،  الســنوات 
ــى الشــركات والقطــاع الخــاص  ــراض عل الاقت

بشــكل ملحــوظ.
أســعار  في  جديــدة  زيــادة  أي  أن  وأضــاف 
الفائــدة قــد تــؤدي إلــى تباطــؤ وتيــرة الاســتثمار 
والإنتــاج، في وقــت تحتــاج فيــه الدولــة إلــى 
ــى معــدلات النمــو ودعــم القطــاع  الحفــاظ عل
الخــاص وتوفيــر فــرص العمــل، خاصــة مــع 
اســتمرار التحديــات الإقليميــة والدوليــة التــي 

تؤثــر علــى بيئــة الأعمــال.
الــذي يدعــم  الثالــث  العامــل  إلــى أن  ولفــت 
ســيناريو التثبيــت يتمثــل في حالــة الاســتقرار 
النســبي التــي يشــهدها ســوق الصــرف منــذ 
أن  مؤكــدًا  الأخيــر،  الصــرف  ســعر  تحريــر 
داخــل  مرونــة  أكثــر  بشــكل  الجنيــه  تحــرك 
علــى  الضغــوط  تخفيــف  في  ســاهم  الســوق 
إلــى  النقديــة، وقلـّـل مــن الحاجــة  السياســة 
دفاعيــة  كأداة  الفائــدة  أســعار  اســتخدام 
الصدمــات  امتصــاص  أو  العملــة  لحمايــة 

الأجنبــي. النقــد  بســوق  المرتبطــة 
ولــو  الصــرف،  ســوق  اســتقرار  أن  وأوضــح 
ــح البنــك المركــزي مســاحة  بشــكل نســبي، يمن
أكبــر للتريــث، ويتيــح لــه التركيــز بشــكل أكبــر 
أثــر المتغيــرات الخارجيــة علــى  علــى تقييــم 
إلــى  اللجــوء  مــن  بــدلً  المحلــي،  التضخــم 
قــرارات ســريعة قــد تحمــل كلفــة مرتفعــة علــى 

الحقيقــي. الاقتصــاد 
وشــدد عــادل علــى أن عنصــر الترقــب يظــل 
حاســمًا في هــذا التوقيــت، موضحًــا أن صنــاع 
مثــل  في  عــادة  يفضلــون  النقديــة  السياســة 
تطــورات  ومراقبــة  الانتظــار  الظــروف  هــذه 
الطاقــة، ومســار  العالمــي، وأســعار  التضخــم 
خطــوات  أي  اتخــاذ  قبــل  الدوليــة،  التجــارة 
المخــاوف  تصاعــد  مــع  خاصــة  جديــدة، 
المرتبطــة بتباطــؤ الاقتصــاد العالمــي واحتمالات 
ــى  ــي قــد ينعكــس عل ــي دول حــدوث تشــدد مال

الناشــئة. الأســواق 
وأكــد أن تثبيــت أســعار الفائــدة في اجتمــاع 
لأنــه  اتزانًــا،  الأكثــر  الخيــار  يبــدو  أبريــل 
ــح الاقتصــاد المصــري فرصــة لامتصــاص  يمن
ضغوطًــا  تحميلــه  دون  الحاليــة  الصدمــات 
نقديــة إضافيــة، كمــا يســمح للبنــك المركــزي 
بالحفــاظ علــى قــدر مــن المرونــة في التعامــل 
مــع أي تطــورات مفاجئــة خــال الفتــرة المقبلة.

وشــدد عــادل علــى أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب 
في  التثبيــت  وأن  بدقــة،  محســوبة  قــرارات 
هــذا التوقيــت لا يعنــي التخلــي عــن أي مســار 
يعكــس  النقديــة، وإنمــا  للسياســة  مســتقبلي 
التضخــم  احتــواء  بــن  يــوازن  حــذرًا  نهجًــا 
والحفــاظ علــى وتيــرة النشــاط الاقتصــادي.

ومــن ناحيتــه قال أيمن حســن ســليمان، الخبير 
المصــرفي، إن التوقعــات الأقــرب لاجتمــاع لجنة 
ــزي المصــري،  ــك المرك ــة بالبن السياســة النقدي
المقــرر عقــده في 2 أبريــل 2026، تميــل إلــى 
الإبقــاء علــى أســعار الفائــدة دون تغييــر، رغــم 
ــدل  ــة وعــودة مع ــوط التضخمي تصاعــد الضغ
التضخــم إلــى الارتفــاع عنــد مســتوى %13.4، 

زيــادة  عــن  الناتجــة  التداعيــات  جانــب  إلــى 
أســعار المحروقــات والتوتــرات الجيوسياســية 

ــة. في المنطق
الاقتصــادي  المشــهد  أن  ســليمان  وأوضــح 
الحالــي يتســم بدرجــة عاليــة مــن التعقيــد، في 
ظــل تداخــل العوامــل المحليــة مــع التطــورات 
حالــة  يفســر  مــا  وهــو  والدوليــة،  الإقليميــة 
الانقســام بــن بعــض المحللــن بشــأن القــرار 
المنتظــر، مــا بــن مــن يفضــل »رفعًــا احترازيًــا« 
للفائــدة لمواجهــة موجــة التضخــم الجديــدة، 
الخيــار  يظــل  »التثبيــت«  أن  يــرى  مــن  وبــن 

الأكثــر توازنًــا وواقعيــة في هــذه المرحلــة.
وجهــة  مــن  الأرجــح  الســيناريو  أن  وأضــاف 
عنــد  الفائــدة  أســعار  تثبيــت  هــو  نظــره 
مســتوياتها الحاليــة البالغــة 19% للإيداع و%20 
للإقــراض، لافتًــا إلــى أن هــذا التوجــه يســتند 
إلــى عــدة اعتبــارات جوهريــة، في مقدمتهــا أن 
ــا بمنهجيــة تقــوم  البنــك المركــزي يتعامــل حاليً
علــى »انتظــار انقشــاع الرؤيــة« قبــل اتخــاذ أي 

خطــوات إضافيــة.
وأشــار الخبيــر المصــرفي إلــى أن أثــر زيــادة 
أســعار الوقــود، إلــى جانــب تداعيــات التوتــرات 
إيــران  بــن  خاصــة  المتصاعــدة،  الإقليميــة 
وإســرائيل، لا يظهــر بشــكل كامــل وفــوري علــى 
مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي، وإنمــا يحتــاج عــادة 
ــى  ــى 6 أشــهر حت ــن 3 إل ــراوح ب ــرة تت ــى فت إل
مســتويات  علــى  الفعليــة  انعكاســاته  تتضــح 
الأســعار، وســلوك الأســواق، وحركــة الســيولة.

وأكــد ســليمان أن أي تحــرك ســريع نحــو رفــع 
أســعار الفائــدة في هــذا التوقيــت قــد يكــون 
قبــل  مبــرر، خاصــة  غيــر  اســتعجال  بمثابــة 
ومــدى  للصدمــة  الحقيقــي  الحجــم  اتضــاح 
النقديــة  اســتمرارها، موضحًــا أن السياســة 
تبُنــى علــى ردود فعــل لحظيــة،  الرشــيدة لا 
وإنمــا علــى قــراءة دقيقــة للبيانــات واتجاهــات 

الســوق خــال فتــرة زمنيــة كافيــة.
وأضــاف أن طبيعــة التضخــم الحاليــة تمثــل 
التثبيــت،  قــرار  ترجيــح  في  حاســمًا  عامــاً 
مــا يشــهده الاقتصــاد المصــري  أن  موضحًــا 
الآن هــو في الأســاس »تضخــم تكلفــة«، نــاتج 
عــن صدمــات العــرض وارتفــاع أســعار الطاقــة 
ــا، وليــس »تضخــم طلــب« تقليــدي يمكــن  عالميً

كبحــه عبــر رفــع أســعار الفائــدة.
وشــدد علــى أن أدوات السياســة النقديــة تكــون 
أكثــر فاعليــة عندمــا يكــون التضخــم ناتًجــا عن 
زيــادة الطلــب المحلــي أو التوســع الائتمانــي، 
أمــا في حالــة ارتفــاع الأســعار بســبب تكاليــف 
الاســتيراد والطاقــة والنقــل، فــإن رفــع الفائــدة 
قــد لا يحقــق الأثــر المطلــوب، بــل قــد يــؤدي 
إلــى نتائــج عكســية مــن خــال زيــادة تكلفــة 
ــى الشــركات والقطــاع الإنتاجــي. ــل عل التموي

وأوضــح أيمــن حســن ســليمان أن رفــع أســعار 
الفائــدة في هــذه المرحلــة قــد يضيــف أعبــاءً 
في  والمســتثمرين،  المنتجــن  علــى  جديــدة 
بالفعــل  الخــاص  القطــاع  فيــه  يواجــه  وقــت 
تحديــات مرتبطــة بارتفــاع تكاليــف التشــغيل 
في  إضافيــة  زيــادة  أي  أن  كمــا  والتمويــل، 
الفائــدة ســتنعكس بشــكل مباشــر علــى تكلفــة 
خدمــة الديــن العــام، وهــو مــا يفــرض ضغوطًــا 

إضافيــة علــى الموازنــة العامــة للدولــة.
في  الفائــدة  أســعار  تثبيــت  أن  إلــى  وأشــار 
اجتمــاع أبريــل يبعــث برســالة طمأنــة مهمــة 
الخــاص،  والقطــاع  الأعمــال  مجتمــع  إلــى 
إلــى  يتجــه  لا  المركــزي  البنــك  أن  مفادهــا 
النشــاط  يعرقــل  قــد  جديــد  نقــدي  تشــديد 
الاقتصــادي، بــل يســعى إلــى تحقيــق تــوازن 
بــن احتــواء الضغــوط التضخميــة والحفــاظ 

النمــو. علــى زخــم 
وأضــاف أن الرهــان الأساســي في هــذه المرحلة 
يتمثــل في أن الموجــة التضخميــة الحاليــة تحمل 
طابــع »الصدمــة العابــرة«، باعتبارهــا مرتبطــة 
بقــرارات هيكليــة داخليــة، مثــل تحريــك أســعار 
مرتبطــة  خارجيــة  وبعوامــل  المحروقــات، 
بالتوتــرات السياســية وارتفــاع أســعار الطاقــة، 
وليــس نتيجــة اختــالات هيكليــة مســتدامة في 

جانــب الطلــب أو السياســة النقديــة.
ــار  ــر النقــدي« يبــدو الخي واســتطرد أن »الصب
ــا أن  ــت، موضحً ــر حكمــة في هــذا التوقي الأكث
التثبيــت يمنــح البنــك المركــزي مســاحة أكبــر 
لمراقبــة تطــورات الســوق واســتيعاب الضغــوط 
الحاليــة دون الإفــراط في رد الفعــل، وهــو مــا 
يجعلــه القــرار الأقــرب للمنطــق الاقتصــادي في 

اجتمــاع أبريــل المقبــل.

تثبيت أسعار الفائدة يفرض نفسه 
على اجتماع البنك المركزي

عز الدين حسانين:

وليد عادل: 

أيمن حسن سليمان: 

تحريك الوقود سيعيد 
ترتيب الأولويات  

التضخم المستورد وعدم 
اليقين العالمي يدعمان 

سيناريو التثبيت

»الصبر النقدي« الخيار 
الأذكى في مواجهة 

صدمة الأسعار  

تتجــه الأنظــار إلــى اجتماع لجنــة السياســة النقدية 
بالبنك المركــزي المقرر عقده في الثاني أبريل 2026، 
وســط حالة من الترقب بشأن مصير أسعار الفائدة في 
ظل ضغــوط تضخمية متجددة وارتفاع أســعار الوقود 
وتوترات جيوسياســية متصاعدة، ورغم عودة التضخم 
إلــى الواجهة، رجح مصرفيين أن يميــل البنك المركزي 
إلى تثبيت أســعار الفائدة بدلً من استئناف خفضها 
أو اللجــوء إلى رفع جديد، باعتبــار أن الضغوط الحالية 
ترتبط في الأســاس بصدمات عرض وتكلفة، لا بزيادة 
فــي الطلب المحلي، مؤكدين أن »التثبيت« يبدو الخيار 
الأكثــر اتزانًا لحين اتضاح أثــر المتغيرات الأخيرة على 

السوق.

زياد الحامدي

بعد تحريك الوقود وعودة التضخم..
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

إلــى  أعــادت  متصاعــدة  عالميــة  توتــرات  وســط 
الغذائيــة،  الإمــداد  سلاســل  هشاشــة  الأذهــان 
وتضاعفــت صعوبــة اســتيراد الســلع الأساســية نتيجــة 
الصراعــات الإقليميــة، خصوصًــا مــع غلبــة التحديــات 
تعكــف  العالمــي،  الشــحن  وأزمــة  في مضيــق هرمــز 
مصــر علــى تعزيــز إنتاجهــا المحلــي مــن القمــح لتقليــل 
الاعتمــاد علــى الــواردات وضمــان اســتقرار الســوق 
المحليــة، هــذه الجهــود تأتــي في إطــار اســتراتيجية 
وطنيــة طموحــة لتحقيــق الأمــن الغذائــي في مواجهــة 
ــز المدعــوم  ــة الخب ــة، وتأمــن منظوم ــات الدولي الأزم

التــي تشــكل ركنــاً أساســياً في حيــاة المواطنــن.
وزارة  باســم  المتحــدث  جــاد،  خالــد  الدكتــور  أكــد 
الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، أن القمــح يظــل ســلعة 
اســتراتيجية لا غنــى عنهــا للأمــن الغذائــي، وأن زيــادة 
الإنتــاج المحلــي تعتبــر خطــوة رئيســية في مواجهــة 
منظومــة  اســتقرار  وضمــان  الاســتيراد  صعوبــات 
أن  مضيفــاً  مصــر،  في  المدعــوم  والخبــز  الغــذاء 
الحكومــة المصريــة تعمــل علــى كل المســتويات لتطويــر 
اســتفادة  أقصــى  يحقــق  بمــا  الزراعــي،  القطــاع 
للمزارعــن ويعــزز الإنتاجيــة في ظــل المــوارد المائيــة 

العالميــة. الاقتصاديــة  والتحديــات  المحــدودة 

مــا حجــم التوريــدات المســتهدفة لموســم القمــح 
الحالــي؟

توريــدات  الموســم تحقيــق  الــوزارة اســتهدفت هــذا 
إلــى نحــو 5 ملايــن طــن، مقارنــة بحوالــي  تصــل 
ــى  ــن أعل ــن طــن في الموســم الماضــي، وهــو م 3 ملاي
المعــدلات التــي تم تحقيقهــا خــال الســنوات الأخيــرة.

مــا الإجــراءات التــي اتخذتهــا وزارة الزراعــة 
لزيــادة الإنتــاج؟

 التقــدم فــى إنتاجيــة القمــح جاء نتيجة اســتراتيجيات 
متكاملــة تضمنــت توســيع المســاحات 
نصــف  بمقــدار  بالقمــح  المزروعــة 
أصنــاف  واختيــار  فــدان،  مليــون 
مقاومــة  الإنتاجيــة  عاليــة  جديــدة 
دعــم  إلــى  بالإضافــة  للأمــراض، 
الزراعيــة  بالمســتلزمات  المزارعــن 
وأدوات  ومبيــدات  أســمدة  مــن 
التوريــد  ســعر  ورفــع  الزراعــة، 
لــأردب إلــى 2350 جنيهًــا مقارنــة 

بـــ2200 جنيــه الموســم الماضــي، لتحفيــز المزارعــن 
الإنتــاج. زيــادة  علــى 

ماهــى توقعــات إنتــاج القمــح في مصــر لموســم 
2027/2026؟   

نتوقــع أن يصــل إنتــاج مصــر مــن القمــح إلــى نحــو 
ــادة قدرهــا 6.5% عــن الموســم  ــون طــن، بزي 9.8 ملي
الســابق، نتيجــة توســع المســاحات المزروعــة إلــى 3.6 
توريــد  بأســعار  المزارعــن  وتحفيــز  فــدان  مليــون 

أعلــى.

إنتاجيــة  زيــادة  في  الحكومــة  تســهم  وكيــف 
المحاصيــل؟

 تواصــل الحكومــة المصريــة رفــع إنتاجيــة المحاصيــل 
مــن خــال زراعــة أصنــاف عاليــة الإنتاجيــة، تحســن 
ــدة، إنشــاء  ــاوي المعتم ــع التق الإرشــاد الزراعــي، توزي
علــى  الزراعــة  نظــام  تطبيــق  إرشــادية،  حقــول 
المصاطــب، توفيــر الأســمدة والدعــم الميكانيكــي، إلــى 
جانــب تطويــر الصوامــع ومرافــق التخزيــن، مــا يعكــس 
نجــاح اســتراتيجية الدولــة في تعزيــز الإنتــاج المحلــي 
ــع  ــن المتوق ــي م ــواردات، الت ــى ال ــاد عل ــل الاعتم وتقلي
أن تنخفــض إلــى 12.5 مليــون طــن خــال الموســم 

الحالــي.

 حدثنــا عــن التحديــات التــي تواجــه تحقيــق 
الاكتفــاء الذاتــي مــن القمــح؟

 تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي الكامــل ما زال تحدياً بســبب 
المائيــة  المــوارد  محدوديــة 
إلا  الســكان،  عــدد  وتزايــد 
زراعــة  التوســع في  أن 
عاليــة  الأصنــاف 
الإنتاجيــة، إضافــة إلــى 
الزراعيــة  المشــروعات 
الجديــدة مثــل مشــروع 
جهــاز مســتقبل مصــر وجهــاز 
يتُوقــع  الوطنيــة،  الخدمــة 
أن يقلــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد تدريجيًــا ويعــزز 

البــاد. في  الغــذاء  منظومــة  اســتقرار 

في  مصــر  حققتهــا  التــي  الإنجــازات  ومــا   
الفــدان؟ إنتاجيــة 

ــة الفــدان،   مصــر حققــت تقدمــاً ملموســاً في إنتاجي
المســتوى  علــى  متقدمــة  مرتبــة  في  وضعهــا  ممــا 
السياســات  لنجــاح  واضــح  انعــكاس  وهــو  العالمــي، 
الحكوميــة في دعــم المزارعــن وتطبيــق اســتراتيجيات 
ــة المســتدامة، كمــا طمــأن المواطنــن  ــة الزراعي التنمي
بــأن الحكومــة ملتزمــة بضمــان اســتمرارية توريــد 
الســلع الأساســية، مــا يعــزز اســتقرار الأســواق ويؤكــد 
التــزام الدولــة بحمايــة الأمــن الغذائــي للمواطنــن.

في الوقــت الــذي تنتشــر فيــه الأخبــار عــن 
ــم،  ــى مســتوى العال ــة عل ــة غــذاء محتمل أزم
الخبيــر  الديــن،  نــور  نــادر  الدكتــور  يؤكــد 
أن  والحبــوب،  الغــذاء  مجــال  في  الدولــي 
المخــاوف  وأن  تمامًــا،  مختلــف  الواقــع 
الحاليــة تعكــس تأثيــرات جانبيــة لتكاليــف 
الإنتــاج  نقــص في  بســبب  وليــس  الطاقــة، 

الزراعــي. 
الغــذاء  مــن  العالمــي  المخــزون  أن  وأوضــح 
متوافــر بكميــات كافيــة، بــل إن الإنتــاج يفــوق 
الحاجــة الســنوية، قائــا: »القمــح المخصــص 
المثــال،  ســبيل  علــى  الدوليــة،  للتجــارة 
يبلــغ نحــو 442 مليــون طــن ســنويًا، بينمــا 
مليــون  تتجــاوز 425  العالــم لا  احتياجــات 
طــن، وهــذا الفــارق يؤكــد عــدم وجــود أي 
عجــز حقيقــي في الإمــدادات الغذائيــة علــى 

مســتوى العالــم«.
وكشــف نــور الديــن عــن الســبب الرئيســي 
لارتفــاع الأســعار الحالــي، مؤكــدا أنــه يرتبط 
بارتفــاع تكاليــف الطاقــة، حيــث تمثــل أســعار 
ــاج الغــذاء،  الوقــود نحــو 30% مــن تكلفــة إنت
التــي تشــمل صناعــة الأســمدة والمبيــدات، 
بالإضافــة إلــى تأثيــر الطاقــة المباشــر أيضًــا 
علــى النقــل والشــحن، مــا ينعكــس تلقائيًــا 

ــا. علــى أســعار الســلع الغذائيــة عالميً
وعــن تأثيــر التوتــرات الجيوسياســية، شــدد 
الخبيــر الدولــي في الغــذاء علــى أن الحديــث 
عــن أزمــة غــذاء بســبب النزاعــات الحاليــة، 
مثــل الحــرب في إيــران، »مبالــغ فيه«، مشــيرًا 

الأزمــات  بهــذه  المرتبطــة  الــدول  أن  إلــى 
ليســت مــن كبــار المصدريــن العالميــن للغذاء. 
وأضــاف أن الأزمــات الســابقة، مثــل الحــرب 
الروســية الأوكرانيــة، كان لهــا تأثيــر أكبــر 
علــى الأســواق العالميــة مقارنــة بالصراعــات 

الراهنــة.
تعطيــل  أي  أن  الدينإلــى  نــور  وأشــار 
محتمــل في مضيــق هرمــز قــد يــؤدي إلــى 
زيــادة أســعار الطاقــة واضطــراب سلاســل 
بالأســمدة  يتعلــق  فيمــا  خاصــة  الإمــداد، 
المســتخدمة في القطــاع الزراعــي، لكنــه أكــد 
أن تأثيــر ذلــك يظــل محــدودًا علــى توفــر 
علــى  الأكبــر  تأثيــره  يظــل  بينمــا  الغــذاء، 

الأســعار.

الفلاح يواجه تحديات بسبب الأسعار والسياسات رغم توافر احتياجات السماد

جمعية رجال الأعمال: السوق المصرية تتأثر سريعًا باضطرابات الأسمدة عالميًا وارتفاع الأسعار يضغط على تكلفة الإنتاج

 قدرة الصناعة على الصمود مرتبطة بالطاقة واللوجستيات والسعر العالمي
الإقليميــة  التوتــرات  تصاعــد  ظــل  فــي 
وتأثيراتها المتســارعة على أســواق الطاقة 
العالميــة، يبــرز قطاع الأســمدة كأحــد أكثر 
القطاعــات ارتباطًــا بتقلبات الغــاز والنفط 
وسلاســل الإمــداد الدوليــة، ولم تعــد هذه 
الصناعة مجرد نشــاط إنتاجــي تقليدي، بل 
أصبحــت عنصــراً اســتراتيجيًا فــي معادلة 
الأمــن الغذائي العالمي، خاصــة مع اعتماد 
الزراعة الحديثة بشكل أساسي على الأسمدة 

النيتروجينية.

أكــد المهنــدس رائــد الصعــوب، الأمــن العــام 
الســابق للاتحــاد العربــي للأســمدة، علــى أن 
الأزمــات الكبــرى لا تقتصــر تداعياتهــا علــى 
تحــركات أســعار النفــط والغــاز فقــط، بــل تمتــد 
لتصيــب سلاســل الغــذاء والزراعــة والصناعــة 
بهــزات عنيفــة تعيــد تشــكيل ملامــح الأســواق، 
موضحــاً أن قطــاع الأســمدة في مصــر يقــف 
حاليًــا في قلــب هــذه المعادلــة المعقــدة، باعتبــاره 
قطاعًــا تصديريًــا مهمًــا يمتلــك قاعــدة إنتاجيــة 
أكثــر  مــن  يعــد  نفســه  الوقــت  وفي  قويــة، 
مثــل  حساســة  بعوامــل  ارتباطًــا  القطاعــات 

الطاقــة والغــاز وحركــة الشــحن البحــري.
ــال، أن  ــم الم ــه مــع عال وأضــاف خــال حــوار ل
قراءة المشــهد لا يجب أن تتوقف عند التســاؤل 
التقليــدي حــول مــا إذا كان القطــاع ســيتأثر 
مــن عدمــه، بــل ينبغــي التعمــق في طبيعــة هــذا 
ــى أن  ــة، مشــددًا عل ــر ومســاراته المحتمل التأثي
التحــدي الحقيقــي يكمــن في فهــم أيــن تتجمــع 
ــرز الفــرص  ــن تب ــل أي ــؤر المخاطــر، وفي المقاب ب
هــذه  خــال  اســتغلالها  لمصــر  يمكــن  التــي 

ــة. ــة مــن الأســواق العالمي ــة المضطرب المرحل

ــر في  ــع مص ــرى موق ــف ت ــة.. كي في البداي
تأثيــرات  العالمــي قبــل  الأســمدة  ســوق 

الأزمــة الحاليــة؟

مصر ليســت لاعبًا هامشــيًا في ســوق الأسمدة، 
وتصديريًــا  صناعيًــا  حضــورًا  تمتلــك  بــل 
واضحًــا، نحــن نتحــدث عــن صــادرات للقطــاع 
الكيمــاوي والأســمدة تجــاوزت 9.4 مليار دولار 
ــاج ســنوي مــن الأســمدة  خــال 2025، مــع إنت
ــن طــن،  ــن 7 و8 ملاي ــراوح ب ــة يت النيتروجيني
هــذا  نصفهــا،  مــن  يقــرب  مــا  تصديــر  يتــم 
يعكــس أن مصــر دخلــت الأزمــة وهــي في وضــع 

قــوي نســبيًا، وليــس مــن موقــع الضعــف.

هــل ســيتأثر قطــاع الأســمدة في مصــر 
الحاليــة؟ بالحــرب 

في وقــت تتزايــد فيــه حساســية الأســواق 
العالميــة لأي توتــرات جيوسياســية، تبــرز 
الأســمدة النيتروجينيــة كأحــد أكثــر الســلع 
التجــارة  بحركــة  تأثــرًا  الاســتراتيجية 
الاعتمــاد  تصاعــد  مــع  الدوليــة، خاصــة 
كمصــدر  العربــي  الخليــج  منطقــة  علــى 
رئيســي للإمــدادات، وبينمــا تبــدو سلاســل 
الإمــداد مســتقرة ظاهريًــا، فــإن أي خلــل 
يقلــب موازيــن  قــد  الممــرات الحيويــة  في 
إلــى  الأســعار  ويدفــع  ســريعًا،  الســوق 
مســتويات غيــر مســبوقة، وهــو مــا ينعكــس 
الزراعــي  الإنتــاج  تكلفــة  علــى  بــدوره 

وأســعار الغــذاء حــول العالــم.
وكشــف علــى عبــد القــادر، نائــب رئيــس 
ــة رجــال الأعمــال،  ــر بجمعي ــة التصدي لجن
خــال  نجحــت  العربــي  الخليــج  دول  أن 
الفتــرة مــن 2020 إلــى 2025 في تصديــر 
 50 تقــارب  بقيمــة  نيتروجينيــة  أســمدة 
مليــار دولار، مــا يعكــس ثقلهــا المتزايــد في 

تلبيــة احتياجــات الســوق العالمــي.
باتــت تســتحوذ  الــدول  وأوضــح أن هــذه 
صــادرات  إجمالــي  مــن   %49 نحــو  علــى 
ــا، وهــو مــا يضعهــا في  ســماد اليوريــا عالميً
الإمــداد  منظومــة  داخــل  محــوري  موقــع 
تدفــق  اســتقرار  ويجعــل  الزراعــي، 

اســتقرار  في  حاســمًا  عامــاً  صادراتهــا 
العالميــة. الأســعار 

وأشــار إلــى أن مضيــق هرمــز يمثــل شــريانًا 
حيويًــا لنقــل هــذه الصــادرات، مؤكــدًا أن أي 
اضطــراب في حركــة الملاحــة عبــره ينعكــس 
بشــكل فــوري علــى الأســواق الدوليــة، ســواء 
أو مســتويات  الأســمدة  توافــر  مــن حيــث 

أســعارها.
وأضــاف أن مجــرد التلويــح بمخاطــر تتعلــق 

بإغــاق المضيــق أو تقييــد المــرور الملاحــي 
كان كفيــاً بدفــع أســعار الأســمدة للارتفــاع 
بنســب وصلــت إلــى 35%، نتيجــة المخــاوف 
ــن أحــد  ــة م ــدادات القادم ــن تعطــل الإم م

أهــم الممــرات التجاريــة عالميًــا.
وأكــد أن تأثيــر هــذه التطــورات لا يتوقــف 
عنــد حــدود الســوق العالميــة، بــل يمتــد إلــى 
الســوق المصــري، الــذي يتأثــر بشــكل غيــر 
عبــر  ســواء  الدوليــة،  بالتقلبــات  مباشــر 

مــن  أو  الإنتــاج  مدخــات  تكلفــة  ارتفــاع 
خــال انعكاســات الأســعار العالميــة علــى 

سياســات التســعير والتصديــر محليًــا.
مصــر  في  المزارعــن  أن  إلــى  ولفــت 
ســيكونون الأكثــر تأثــرًا بهــذه المتغيــرات، إذ 
ــادة  ــى زي ــؤدي ارتفــاع أســعار الأســمدة إل ي
للمحاصيــل  خاصــة  الزراعــة،  تكاليــف 
الاســتراتيجية، وهــو مــا قــد ينعكــس لاحقًــا 
ــد مــن  ــة، ويزي ــى أســعار الســلع الغذائي عل
المســتهلكين. علــى  التضخميــة  الضغــوط 
شــهد  الأســمدة  ســوق  أن  إلــى  وأشــار 
تحــولات كبيــرة منــذ عــام 2022، في أعقــاب 
اللتــن  وبيلاروســيا،  روســيا  دور  تراجــع 
كانتــا تمثــان أكثــر مــن 20% مــن إمــدادات 
الــدول  دفــع  مــا  وهــو  العالمــي،  الســوق 
المســتوردة للبحــث عــن بدائــل، وعــزز مــن 

رئيســي. كمــورد  الخليــج  دول  مكانــة 
أن  علــى  بالتأكيــد  تحذيراتــه  واختتــم 
إمــدادات  في  اضطرابــات  أي  اســتمرار 
أزمــة  تفاقــم  إلــى  يــؤدي  قــد  الأســمدة 
في  المســتوردة  الــدول  في  خاصــة  الغــذاء، 
قارتــي أفريقيــا وآســيا، بمــا يهــدد اســتقرار 
الأســواق ويضاعــف مــن تحديــات تحقيــق 
الأمــن الغذائــي، لا ســيما في الــدول الناميــة 

مثــل مصــر.

بالتأكيــد ســيتأثر، لكــن ليــس بالشــكل المباشــر 
أو البســيط الــذي يتخيلــه البعــض، التأثيــر هنــا 
مــزدوج؛ مــن ناحيــة هنــاك ارتفــاع في الأســعار 
العالميــة ونقــص في الإمــدادات يخلــق فرصًــا 
تصديريــة لمصــر، ومــن ناحيــة أخــرى هنــاك 
ــاج بســبب الاعتمــاد  ــى تكلفــة الإنت ضغــوط عل
علــى الغــاز الطبيعــي، خاصــة مــع اضطــراب 

بعــض مصــادر الإمــداد.

برأيــك.. مــا نقطــة الضعــف الأساســية 
داخــل القطــاع حاليًــا؟

الغــاز  في  تتمثــل  الأساســية  الضعــف  نقطــة 
إنتــاج  في  الرئيســي  المكــون  لأنــه  الطبيعــي، 
في  اضطــراب  أي  النيتروجينيــة،  الأســمدة 
ســينعكس  التكلفــة  ارتفــاع في  أو  الإمــدادات 
فــورًا علــى المصانــع، صحيــح أن الدولــة تتحرك 
لتأمــن احتياجاتهــا عبــر تنويــع المصــادر، لكــن 
ــا  هــذا التحــرك نفســه يعكــس أن هنــاك تحديً

حقيقيًــا قائمًــا.

هــل هنــاك مخــاوف مــن توقــف الإنتــاج أو 
ــل المصانع؟ تعط

توقــف  علــى  مؤشــرات  توجــد  لا  الآن  حتــى 
هنــاك  لكــن  الصناعــة،  في  شــلل  أو  شــامل 
ــواء  ــى احت ــة تعمــل عل ضغــوط واضحــة، الدول
الأزمــة قبــل تفاقمهــا، خصوصًــا فيمــا يتعلــق 
بتأمــن الطاقــة، لأن أي خلــل في هــذا الجانــب 
ــاج. ــى الإنت ــرات أوســع عل ــى تأثي ــؤدي إل ــد ي ق

علــى  التطــورات  هــذه  تنعكــس  كيــف 
المصــري؟ والفــاح  المحليــة  الســوق 

حساســية،  أكثــر  المحليــة  الســوق  في  الوضــع 
مصــر لديهــا القــدرة علــى تلبيــة احتياجاتهــا، 
وهنــاك التــزام مــن الشــركات بتوريــد الحصــص 
المقــررة لــوزارة الزراعــة لكــن التحــدي الحقيقــي 
ليــس في الكميــات، بــل في التكلفــة، إذا اســتمرت 
ــل وســعر الصــرف،  ــاز والنق ــى الغ ــوط عل الضغ
فقــد يؤثــر ذلــك علــى الأســعار أو آليــات التوزيــع، 

ــو ظلــت الكميــات متاحــة. حتــى ل

تحقــق  أن  يمكــن  هــل 
ــذه  ــن ه ــب م ــر مكاس مص

الأزمــة؟

في  حقيقيــة  فرصــة  هنــاك  نعــم، 
الإمــدادات  بعــض  تعطــل  ظــل 
ــد مــن  مــن مناطــق أخــرى، يمكــن لمصــر أن تزي
حصتهــا في أســواق قريبــة مثــل أوروبــا وأفريقيــا 
يمنحانهــا  التحتيــة  والبنيــة  الجغــرافي  الموقــع 
ميــزة تنافســية، خاصــة إذا اســتطاعت الحفــاظ 

علــى اســتقرار الإنتــاج وتدفقــات الغــاز.

هــل النشــاط التصديــري مســتمر رغــم 
التحديــات؟

ــاك مناقصــات  ــم يتوقــف هن بالفعــل، النشــاط ل
الســوق  في  وتحــركات  مســتمرة  تصديريــة 
العالميــة، وهــو مــا يعكــس أن القطــاع لا يــزال 

الضغــوط. رغــم  فــرص،  عــن  ويبحــث  يعمــل 

ســتحدد  التــي  العوامــل  مــا  رأيــك..  في 
ــة؟ ــرة المقبل ــال الفت ــاع خ ــتقبل القط مس

وتكلفــة  اســتقرار  ســيكون  الحاســم  العامــل 
الغــاز داخــل مصــر، إلــى جانــب كفــاءة منظومــة 
النقــل والشــحن، وحركــة الأســعار العالميــة هــذه 
العناصــر مجتمعــة هــي التــي ســتحدد مــا إذا 
كان القطــاع ســيخرج مســتفيدًا أم متأثــرًا بشــكل 

ــر. أكب

الحالــي  المشــهد  تلخــص  كيــف  أخيــرًا.. 
مصــر؟ في  الأســمدة  لقطــاع 

يمكــن القــول إن مصــر ليســت خــارج الأزمــة، 
ــا ليســت في موقــع الضعــف الكامــل  ــا أيضً لكنه
القطــاع يقــف في منطقــة وســطى؛ لديــه القــدرة 
علــى الاســتفادة مــن ارتفــاع الأســعار العالميــة، 
إذا  لضغــوط  معــرض  نفســه  الوقــت  لكنــه في 
اســتمرت أزمــة الطاقــة أو تفاقمــت وبالتالــي، 
مســتقبل القطــاع ســيعتمد علــى قــدرة الدولــة 
والصناعــة علــى إدارة هــذه المعادلــة الدقيقــة.

مصر لاعب قوي في السوق العالمية وتمتلك 
قاعدة إنتاجية وتصديرية قوية 

اضطراب مضيق هرمز يهدد إمدادات الأسمدة عالميًا.. 
والخليج يستحوذ على 49 % من صادرات اليوريا

مصر تواجه أزمات الاستيراد 
العالمية بإنتاج محلي قياسي 

من محصول القمح 

الدكتور نادر نور الدين: العالم 
يملك فائضًا من الغذاء.. والأسعار 

ترتفع بسبب الطاقة

استقرار الإنتاج 
يعتمد على تأمين 
الإمدادات ضد أي 

اضطراب مستقبلي

شركات مصرية 
تواصل طرح 

مناقصات دولية 
لأسمدة مثل اليوريا 

ارتفاع أسعار الغاز 
والنقل تعرقل 

صناعة الأسمدة 
ويهدد الأرباح
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ونستهدف توريد 5 ملايين طن         رفع سعر التوريد تحفيزا 

للمزارعين ونتوقع إنتاج 9.8 مليون طن هذا الموسم

النشاط التصديري 

الشحن عالميا 
مستمر رغم ارتفاع تكاليف 
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