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رفع عائد شهادات الادخار الثلاثية.. 
تحرك استباقي من البنوك لمواجهة التضخم وسحب السيولة

رئيس الاتحاد الأفريقي 
لمنظمات مقاولي 
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هيثم عبد الباسط 
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المصرية الصينية بجمعية 
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رئيس شعبة
المواد الغذائية 
بتجارية الجيزة:

السوق الأفريقية قادرة على 
استيعاب 300 شركة مصرية 

ونعمل على دعم الشركات بالفرص 
والمناقصات والمعلومات

20 % زيادة بأسعار اللحوم
رغم تراجع القوة الشرائية.. 
والإنتاج المحلي لا يغطي 
سوى 40 % من الاستهلاك

الاستثمارات الصينية مرشحة 
للارتفاع خلال 2026 إلى 15 
مليار دولار.. و3100 شركة 

صينية تعمل في مصر 

هامش ربح بدالي التموين 
لا يتجاوز 15 قرشا.. 

واجتماع مرتقب لطرح حلول 
للمشكلات الراهنة

إنتاج الحديد يتراجع 7.19 % والأسعار تقفز 8 % والطن يقترب من 40 ألف جنيه

معادلة السيولة الأجنبية 
والطروحات الحكومية تحدد 

اتجاهات البورصة المصرية

فرض 13 % رسوما على واردات البيليت يحمي الصناعة المحلية..

هل تبدأ مرحلة الصعود المستدام؟
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المخصصة للمحصول الجديد 
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اتصالات

الإنتاج المحلي لا يغطي سوى 40 % من الاستهلاك ويجب تقليل الاستيراد
       السوق تعاني من خلل بالعرض والطلب يسبب ضغطا على الأسعار

       ضبط السوق يستدعي تشديد 
الرقابة لمنع الاحتكار

20 % زيادة في الأسعار رغم ضعف القوة الشرائية 
للمستهلكين وتكلفة الإنتاج السبب

هيثم عبد الباسط رئيس شعبة القصابين: 
 

قــال هيثــم عبــد الباســط، رئيــس شــعبة القصابــن بغرفة 
القاهــرة التجاريــة، إن ارتفــاع أســعار اللحــوم يعــود إلى أن 
الســوق لا تتحــرك وفق حجم الطلــب الحالي فقط، بل وفق 

تكلفــة الإنتــاج والتوريد أيضا. 
وأضــاف في حــوار مــع »عالــم المــال« أنه حتى مــع انخفاض 
الإقبــال فــإن تكاليــف الإنتــاج لــم تتراجــع، في حــن حــدث 
أيضــا ارتفــاع ملحــوظ في بعــض الأماكــن زيــادة 20 ٪ على 
ســعر الكيلــو الواحــد، وهــو ما يفرض على الســوق أســعارا 
أعلــى للحفــاظ على اســتمرارية النشــاط، فالتكلفة أولا ثم 

السعر. 
وأكــد أن هنــاك محوريــن أساســيين يمكــن مــن خلالهمــا 
ضبــط الأســعار، الأول هــو تشــديد الرقابــة على الأســواق 
لضبط الأســعار، ومنع أي ممارســات احتكارية، خاصة من 
كبــار المســتوردين، والثانــي هــو دعــم الإنتــاج المحلــي، لأنــه 
الحــل الحقيقــي علــى المــدى الطويــل لتقليل الاعتمــاد على 

الخارج.
وإلى نص الحوار.. 

علــى الرغم من الحديث عن تراجع القوة الشــرائية 
فلماذا ارتفعت أســعار اللحوم الحمراء؟

تعود أســباب ارتفاع أســعار اللحوم إلى أن السوق لا تتحرك 
فقــط وفــق حجــم الطلــب الحالــي، بــل وفــق تكلفــة الإنتاج 
والتوريــد أيضا، وحتــى مع انخفاض الإقبــال فالتكاليف لم 
تتراجــع أيضــا، بل علــى العكس شــهدت ارتفاعــا ملحوظا، 
ســجل في بعــض الأماكــن زيــادة 20 ٪ علــى ســعر الكيلــو 
الواحــد، وهــو مــا يفــرض أســعارا أعلــى للحفــاظ علــى 

اســتمرارية النشــاط، فالتكلفــة أولا.. ثــم الســعر. 
ما الذي تغير في معادلة التكلفة بالآونة الأخيرة؟

البدايــة مــن الخارج، حيــث إن مصر تســتورد نحو 60% من 

احتياجاتهــا مــن اللحوم، وبالتالي أي زيــادة يتم تطبيقها في 
تكاليــف الشــحن أو التأمــن أو الوقــود عالميــا تنعكس فورا 
علــى الســوق المحليــة، وفي الوقــت نفســه، ارتفعــت أســعار 
الأعــاف محليــا، وهــو مــا زاد مــن تكلفــة تربيــة الماشــية، 

خاصــة العجــول التــي تمثــل نحــو 40% من حجــم الإنتاج.
زيــادة  مــن  الوحيــد  المتضــرر  هــو  المســتهلك  هــل 

الأســعار؟
في الواقــع فــإن الجميــع متضــررون مــن الزيــادة، حيــث إن 
المســتهلك يواجــه أســعارا مرتفعــة، لكــن الجزاريــن أيضــا 
يعانــون مــن تراجــع في حجــم المبيعــات، كثيــر مــن محــال 
الجــزارة لــم تعــد تحقــق أرباحا كافيــة لتغطيــة المصروفات 
الأساســية، ممــا دفــع البعــض إلى القيــام بغلق النشــاط أو 

. تغييره
وكيف تطورت أسعار خلال الفترة الأخيرة؟

إذا نظرنــا للأرقــام، فســنجد أن اللحــوم البلديــة ارتفعــت 
لتتــراوح أســعارها ما بــن 400–450 جنيه إلــى نحو 500–
550 جنيــه للكيلــو الواحــد، أما اللحوم المســتوردة، فانتقلت 
مــن 250–300 جنيــه إلى نطاق ســعري يتــراوح ما بين 300 
و500 جنيه، هذه القفزة في الأســعار ليســت عشــوائية، بل 
حدثــت نتيجة مباشــرة لزيادة التكلفــة في كل مراحل الإنتاج 

والتوريد.
 البعــض يــرى أن التجــار يســتغلون أوقــات الأزمــات 

واقتــراب المواســم كعيــد الأضحــى لرفع الأســعار؟
لا يمكــن إنــكار وجود ممارســات فردية، لكــن تعميم الاتهام 
غيــر عــادل، فالســوق تعانــي بالتأكيد مــن خلــل في التوازن 
بــن العــرض والطلــب، حيــث إن المعــروض محــدود مقارنة 
بحجــم الاحتياجــات، ومع الاعتماد الكبير على الاســتيراد، 
تصبــح الأســعار أكثر حساســية لأي تغير اقتصــادي عالمي.

تحريــك  في  دور  أيضــا  الموســمية  للعوامــل  هــل   
؟ ر ســعا لأ ا

بالتأكيــد.. هــذه الفتــرة تشــهد كل عــام زيــادة في الطلــب، 
يطــرح  بينمــا  مبكــرا،  للشــراء  المســتهلكون  يســعى  حيــث 
المربــون إنتاجهــم في نفــس التوقيــت، هــذا التزاحــم بــن 
الطلــب والعــرض المحدود يؤدي إلى ارتفاع الأســعار بشــكل 

طبيعــي، حتــى في ظــل ضعــف القــوة الشــرائية.
كيــف يمكن الســيطرة علــى ارتفاع أســعار اللحوم في 

الآونــة الأخيرة؟
ضبــط  خلالهمــا  مــن  يمكــن  أساســيان  محــوران  هنــاك 
الأســعار، الأول هــو تشــديد الرقابــة على الأســواق لضبط 
الأســعار ومنــع أي ممارســات احتكاريــة، خاصــة مــن كبــار 
المســتوردين، والثانــي هــو دعــم الإنتــاج المحلــي، لأنــه الحل 
الحقيقــي على المدى الطويــل لتقليل الاعتماد على الخارج.

كيف يمكن أن يغير ذلك واقع السوق المحلية؟
عندمــا ترتفــع نســبة الاكتفــاء الذاتــي، يقل تأثيــر التقلبات 
العالمية على الأســعار، مع توفير الأعلاف بأســعار مناســبة 
وكذلــك دعــم المربين سيشــجع على زيادة الإنتــاج، ما يخلق 
توازنــا أفضــل بــن العــرض والطلــب، وبالتالــي اســتقرار 

الأسعار.
المرحلــة  في  الأســعار  تحــركات  تــرى  كيــف  أخيــرا 

المقبلــة؟
هنــاك احتمــالان همــا إمــا اســتمرار الوضــع الحالــي مــع 
مزيــد مــن الضغــط علــى الجزاريــن، وارتفــاع الأســعار، أو 
تدخــل فعــال يعيــد التــوازن للســوق، القــرار يعتمــد علــى 

ســرعة الإجــراءات وآليــة دعــم الإنتــاج المحلــي.

غادة نعيم

كبرى  احتفالية  مصر  ڤــودافــون  نظّمت 
المرحلة  بنجاح  للاحتفاء  المنيا  بمحافظة 
الأولى من برنامج »معاكي«، بحضور أكثر 
من 500 سفيرة من البرنامج من سبع قرى 
اليوم  تضمّن  حيث  بالمحافظة،  مختلفة 
قدّمن قصص نجاح  متميزة  تكريم نماذج 

ملهمة في مجتمعاتهن.
 وأقَيمت الفعالية في أجواء مميزة جمعت 
بين التجربة الترفيهية والتفاعل مع فريق 
عمل البرنامج، من خلال حوار مع عدد من 
السفيرات لتبادل الخبرات والاستفادة من 
تقديرًا  توزيع جوائز  إلى جانب  تجاربهن، 
الحــدث  هــذا  ويعكس  المتميز.  ــهــن  لأدائ
ــودافـــون مــصــر بــدعــم وتمكين  الـــتـــزام ڤـ
والاحتفاء  المحلية،  المجتمعات  في  المــرأة 
يجسد  بما  الواقع،  أرض  على  بإنجازاتها 
وتعزيز  ات  مــن  المــزيــد  دورهـــا في تمكين 

مشاركتهن الفعّالة في المجتمع.
مصر،  ڤودافون  قيادات  من  عدد  حضر 
على رأسهم كريم عيد، الرئيس التنفيذي 
للقطاع التجاري، و أيمن السعدني، رئيس 
نجاح  ويعتمد  الخارجية.  الشؤون  قطاع 
المبادرة على نموذج تعاون استثنائي يجمع 
والمجتمع  والخــاص  العام  القطاعين  بين 
المدني، ويؤكد هذا التكاتف دعم ڤودافون 
تعزيز  نــحــو  ــة  ــدول ال لــتــوجــهــات  المستمر 
التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة 

في المحافظات الريفية.
علق كريم عيد، الرئيس التنفيذي للقطاع 
عن  معبرًا  مصر،  ڤــودافــون  في  التجاري 
ووجوده  اليوم  هذا  في  بمشاركته  سعادته 
في محافظة المنيا لتكريم سفيرات برنامج 
»معاكي«، مؤكدًا أن البرنامج يعكس نموذجًا 
المعتمدة  التنموية  للبرامج  وفعالً  مميزًا 
على دعم المرأة وتمكينها من خلال منحها 
عبر  المجتمع،  في  دورهـــا  لتعزيز  فــرصًــا 

اللازمة  والمعلومات  بالتدريبات  تزويدها 
ولأسرتها،  لها  جديدة  دخل  مصادر  لفتح 
للسفيرات بما  توفير هواتف محمولة  مع 
وصولهن  ويسهّل  الرقمي  تمكينهن  يدعم 
البرنامج وتطبيق ما اكتسبنه  إلى محتوى 

من مهارات بشكل عملي ومستمر.
ــر على  ــ ــذا الأث ــس هـ ــد لم ــه ق وأضــــاف أنـ
أرض الــواقــع مــن خـــال كـــام وتجـــارب 
التي  النقاشية  الجلسة  خلال  السفيرات 
بعض  مع  الحفل  فعاليات  ضمن  أقُيمت 
عُرضت خلالها  البرنامج، حيث  سفيرات 
بــعــض الــقــصــص المــلــهــمــة، ومـــا أحــدثــه 
أثر ملموس في حياة  برنامج »معاكي« من 
ــواء عــلــى مــســتــوى تطوير  الــســفــيــرات سـ
مهاراتهن، أو زيادة الثقة بالنفس، أو حتى 

المساهمة في الوصول لأحلامهن.
وأضاف من جانبه أيمن السعدني، رئيس 
ڤودافون  بشركة  الخارجية  الشؤون  قطاع 
التأثير  البرنامج  أهــداف  من  أنــه  مصر، 
بشكل إيجابي على حياة 1,000,000 سيدة 
ريفية خلال ثلاث سنوات، وقد بدأت هذه 
المنيا بانضمام أكثر من  الرحلة بمحافظة 
الأشهر  خــال  للبرنامج  سفيرة   1200
المحافظة  وتــعــاون  دعــم  ظل  في  الماضية، 
استكمال  يتم  أن  على  المحافظ،  ومعالي 

التوسع في محافظات أخرى.
وأكد أن ما نشهده اليوم يعكس قوة الشراكة 
ويجسد  الجهات،  مختلف  بين  والتكامل 
التقليدي  غير  للتعاون  فــعــالً  ــا  نمــوذجً
والمجتمع  والخــاص  العام  القطاعين  بين 
المدني، حيث يظهر الأثر الإيجابي لبرنامج 
»معاكي« بشكل مباشر في تحسين حياة ات 
التكنولوجيا  وصول  تعزيز  في  والمساهمة 
محاور  تعزيز  عــن  فضلا  شــامــل،  بشكل 
الريفية ــمــرأة  ــل ل الاقــتــصــادي   الــتــمــكــن 

بشكل عام.

أعلنت أورنج مصر توقيع مذكرة تفاهم 
 AI« مجمع  لإطــاق   Paragon Adir مع 
Campus« داخل مشروع »سمو بوليفارد« 
مع  بالتعاون  سيتي،  مستقبل  بمدينة 

منصة Plug and Play العالمية.
م المشروع باعتباره أول مجمع متكامل  يقُدَّ
ــط  ــوعــه في مــصــر والـــشـــرق الأوسـ مــن ن
 500 مساحة  على  يمتد  حيث  وأفريقيا، 
بين  تجمع  بيئة  إنشاء  ويستهدف  ــدان،  ف
البنية التحتية الرقمية المتقدمة، والتطوير 
العالمية،  الابتكار  ومنظومات  العمراني، 
ــات الــنــاشــئــة الــعــامــلــة في  ــشــرك ــدعــم ال ل
والتقنيات  الاصطناعي  الــذكــاء  مجالات 

المتقدمة.
مصر  أورنج  تتولى  ــاق،  ــف الات بمــوجــب 
التحتية الرقمية للمجمع،  البنية  تطوير 
بمــا يــشــمــل تــقــنــيــات الجــيــل الخــامــس 

)5G(، وإنترنت الأشياء، وحلول الاتصال 
تشغيلية  بيئة  توفير  بــهــدف  الــذكــيــة، 
نمو  وتسريع  الابتكار  دعــم  على  قــادرة 

الشركات.
 AI« برنامج  إطــاق  المــشــروع  يتضمن 
سنوات  لأربع  تمتد  مبادرة  وهو   ،»100
في  ناشئة  شركة   100 دعــم  تستهدف 
مجال الذكاء الاصطناعي بحلول 2030، 
من خلال التدريب المتخصص، والتأهيل 
ــمــاري، وربـــط هـــذه الــشــركــات  ــث الاســت

بشبكات الابتكار العالمية.
بين  للتكامل  نمـــوذجًـــا  المـــشـــروع  يعكس 
العمراني  والتطوير  الاتــصــالات  شركات 
»باراجون  تسهم  حيث  الابتكار،  ومنصات 
المجتمعات  تطوير  في  بخبرتها  أديـــر«   |
الذكية، بينما توفر Plug and Play الربط 

مع المستثمرين والأسواق الدولية.

فتح باب التسجيل في الدفعة الثانية
»Digilians  لمبادرة »الرواد الرقميون 

»إي آند مصر« تنظم ماراثون خطوات طيف التوحد 
التوعوي لتعزيز الشمول المجتمعي

إيتيدا تفتتح مركز الشايع العالمي لخدمات 
الاتصال وتكنولوجيا المعلومات

ڤودافون مصر تحتفي بأثر برنامج 
»معاكي« لتمكين المرأة الريفية

 »AI Campus« أورنج مصر تطلق
وتدعم 100 شركة ناشئة

أعلنت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بالتعاون مع 
التسجيل في  العسكرية المصرية عن فتح باب  الأكاديمية 
الدفعة الثانية للمبادرة الرئاسية »الرواد الرقميون« التي 
تهدف الى توفير تدريب متخصص للشباب من سن 18 
إلى 32 عامًا من مختلف التخصصات الأكاديمية والعملية 
ومن كل محافظات الجمهورية، في عدد من التخصصات 

التكنولوجية الأكثر طلبا في سوق العمل المحلي والعالمي.
الاصطناعي،  الــذكــاء  التخصصات:  هــذه  مقدمة  وفي 
والفنون  البيانات،  وعلوم  السيبراني،  والأمن  والبرمجة، 
الرقمية وذلك من خلال مجموعة من البرامج الأكاديمية 
ماجستير  أو  دبلومات  على  الحصول  تتيح  التي  والمهنية 
المحلية  التكنولوجية  الشركات  كبرى  مع  بالشراكة  مهني 
المهارات  تنمية  والعالمية وكذلك الشركات المتخصصة في 

الشخصية واللغوية والجامعات المرموقة.
ويختار  ومهنية  أكاديمية  بــرامــج  ثلاثة  المــبــادرة  وتــوفــر 
المتدرب من بينها عند التسجيل؛ وتشمل برنامج الدبلوم 
المكثف ) 4 أشهر(، وبرنامج الدبلوم المتخصص )9 أشهر(، 

وبرنامج الماجستير المهني )12 شهر( .
كبرى  مع  بالشراكة  المهني  الماجستير  برنامج  تنفيذ  ويتم 
العالمية وهى جامعة كوينز بكندا والتي تشغل  الجامعات 

المركز 191 عالميا، وجامعة سانز ماليزيا، بماليزيا والتي 
الماجستير  برنامج  يجمع  عالميا، حيث   134 المركز  تشغل 
في  العملي  والتطبيق  الأكــاديمــيــة  الــدراســة  بــن  المهني 
على  الــدارســون  ويحصل  متقدمة.  تقنية  تخصصات 

شهادات معتمدة دوليًا.
مع  بالشراكة  المتخصص  الدبلوم  برنامج  تنفيذ  يتم  كما 
الاتــصــالات  لـــوزارة  التابع  لــاتــصــالات  القومي  المعهد 
ويتميز  العسكرية.  الفنية  والكلية  المعلومات،  وتكنولوجيا 
المباشر  التعلم  بــن  يجمع  مــرن  تعلم  بنظام  البرنامج 
تطوير  للمشاركين  يتيح  ممــا  الإلــكــتــرونــي،  والــتــدريــب 
شهادات  على  الحــصــول  مــع  لظروفهم  وفــقًــا  مهاراتهم 

رسمية تعزز من قدراتهم التنافسية في سوق العمل.
شركاء  مع  بالشراكة  المكثف  الدبلوم  تنفيذ  يتم  كذلك 
المعلومات.  وتكنولوجيا  ــصــالات  الات بقطاع  الصناعة 
والمعرفة  العملية  بالمهارات  المشاركين  تزويد  إلى  ويهدف 
من خلال  الحديثة،  التكنولوجيا  المتخصصة في مجالات 
منهج تدريبي مكثف ومتكامل يجمع بين التطبيق العملي 
ربط  ويوفر فرص  التطبيقية  والمشاريع  التفاعلي  والتعلم 
المتدربين بسوق العمل عبر شراكات مع كبرى الشركات، 
وزارة  مــن  معتمدة  شــهــادات  على  الــدارســون  ويحصل 

العسكرية  والأكاديمية  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات 
المتخصصة  الدولية  الشهادات  إلــى  بالإضافة  المصرية 

لتعزز فرص التوظيف لدي المتدربين .

بالتزامن مع شهر التوعية بالتوحد، نظمت شركة إي آند 
مصر فعالية رياضية تهدف إلى تعزيز الوعي ودعم دمج 
الأطفال من ذوي اضطراب التوحد، وذلك بالتعاون مع 
نادي المعادي و  الجمعية المصرية لتقدم الأشخاص ذوى 
جبرائيل  كريم  وبحضور   ،)Advance( والتوحد  الإعاقة 
على  فيتنيس  خدمة  سفير  و  البدنية،  اللياقة  خبير   ،
تويست سبورتس  في إطار جهود الشركة لدعم الشمول 
المجتمعي وتسليط الضوء على أهمية دمج الأطفال من 

ذوي اضطراب طيف التوحد في الأنشطة اليومية.
وكذلك تنظيم الفعالية بالشراكة مع نادي المعادي الذي 
قام باستضافة الحدث وتوفير مقره كجزء من مساهمته 
في المسؤولية المجتمعية، إلى جانب تقديم مجموعة من 
الأنشطة الترفيهية التي ساهمت في خلق تجربة إيجابية 
ومناسبة للأطفال. كما شاركت الجمعية المصرية لتقدم 
برعاية   ،)Advance( التوحد  و  الإعاقة  ذوى  الأشخاص 
الدكتورة مها الهلالي، رئيس مجلس الإدارة ، من خلال 
إشراك طلابها في الفعالية والمساهمة في توجيه التجربة 

بما يتناسب مع احتياجاتهم.
من  مشارك،   200 يقارب  ما  حضور  الفعالية  وشهدت 
و60  التوحد  ذوي اضطراب طيف  من  80 طفلًا  بينهم 
بعض  جانب   إلى  الرعاية،  ومقدمي  الأمــور  أولياء  من 
ــعــادي،  ــادي الم ــن المــشــاركــن مــن فــريــق ذوى الإعــاقــة ب
آند مصر.  إي  فريق عمل  من  متطوعين  إلى  بالإضافة 

تفاعلية  وأنشطة  للأطفال  مسيرة  الفعالية  وتضمنت 
وترفيهية، إلى جانب فقرات هدفت إلى تعزيز التفاعل 
بين الأطفال وأسرهم في بيئة داعمة وآمنة، بما يساهم 

في كسر الحواجز وتعزيز مفهوم الدمج.
رئيس  إمبابي،  أحمد  المهندس  السياق، صرح  هذا  وفي 
المؤسسية  ــالات  ــصـ والاتـ الــتــجــاريــة  ــعــامــات  ال قــطــاع 
والاستدامة في إي آند مصر، قائلًا: »نحرص في إي آند 
مصر على أن يكون دورنا المجتمعي قائماً على مبادرات 
ملموسة تتُرجم التزامنا بدعم الشمول وتمكين أصحاب 
الهمم، حيث نؤمن بأهمية توفير مساحات تفاعلية تتيح 
والتعبير عن  المشاركة  التوحد فرص  ذوي  للأطفال من 

قدراتهم، بما يدعم دمجهم بشكل إيجابي في المجتمع.«

وأضاف: »يعكس هذا الحدث أهمية الشراكات المجتمعية 
متخصصة  مؤسسات  مع  التعاون  يمثل  حيث  الفعالة، 
الإعاقة  ذوى  الأشخاص  لتقدم  المصرية  الجمعية  مثل 
والتوحد )Advance( ، إلى جانب نادي المعادي، نموذجاً 
لتكامل الجهود بين مختلف الأطراف بهدف تحقيق تأثير 

حقيقي ومستدام«.
ومن جانبها، أكدت الدكتورة مها الهلالي رئيسة مجلس 
الإدارة الجمعية المصرية لتقدم الأشخاص ذوى الإعاقة 
و التوحد )Advance(، على أهمية هذه المبادرات قائلة: 
»تحقيق دمج حقيقي للأطفال من ذوي اضطراب طيف 
التفاعل  لهم  تتيح  داعمة  بيئات  توفير  يتطلب  التوحد 
هذه  مثل  فيه  تسهم  ما  وهو  طبيعي،  بشكل  والمشاركة 
التي تجمع بين الأطفال وأسرهم في تجارب  الفعاليات 
وتنمية  بأنفسهم  ثقتهم  تعزيز  على  تساعد  واقعية 

مهاراتهم الاجتماعية.«
سفير  ,و  البدنية  اللياقة  خبير  جبرائيل،  كريم  وأعــرب 
سعادته  عــن  ســبــورتــس   تويست  على  فيتنيس  خدمة 
بالمشاركة قائلًا: »سعيد بمشاركتي في هذا اليوم، حيث 
البسيطة  الأنشطة  خلال  من  الأطفال  مع  التفاعل  أن 
ثقتهم  تعزيز  في  كبير  بشكل  يساهم  الإيجابية  والبيئة 
لديه  طفل  كل  أن  تؤكد  المــبــادرات  هذه  مثل  بأنفسهم. 
المساحة  له  تتوفر  عندما  والتطور  التفاعل  على  القدرة 

والدعم المناسب.«

الرئيس  الظاهر،  أحمد  المهندس  افتتح 
تكنولوجيا  تنمية صناعة  لهيئة  التنفيذي 
العالمي  الشايع  مركز  »إيتيدا«،  المعلومات 
المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصال  لخدمات 
الشايع،  وذلك بحضور فيصل  في مصر، 
هــادن،  وجــون  للمجموعة؛  الــعــام  المــديــر 
الــشــايــع؛  لمجموعة  التنفيذي  الــرئــيــس 
والمهندس محمود صفراطه، نائب الرئيس 
تكنولوجيا  تنمية صناعة  لهيئة  التنفيذي 
رئيس  موريس،  وبول  »إيتيدا«،  المعلومات 
بمجموعة  العملاء  وشئون  التكنولوجيا 
مدير  كاشت،  حسين  وجانسيت  الشايع؛ 

عام الشركة في مصر.
ويعمل المركز الجديد على تقديم مجموعة 
العابرة  التعهيد  خــدمــات  مــن  متكاملة 
الاتصال  مراكز  خدمات  تشمل  للحدود، 
وخدمة العملاء متعددة اللغات، والتسويق 
المعلومات،  تكنولوجيا  وحلول  الرقمي، 
بما يدعم عمليات المجموعة ويعزز كفاءة 

التشغيل وخطط التوسع الدولي.
ــز خــدمــاتــه مــن خــال  ــرك ــدّم الم ــق كــمــا ي
الأســـواق،  مــن  لعدد  المصرية  الــكــفــاءات 
الــشــرق  منطقة  في  ســوقًــا   16 تــشــمــل 

الأوســـط وشــمــال إفــريــقــيــا، إلــى جانب 
أسواق أخرى من بينها تركيا وكازاخستان 
واليونان  والشرقية  الوسطى  ــا  ــ وأوروب

وقبرص.
لمجموعة  الجديد  المركز  افتتاح  ويعكس 
تــنــامــي مــكــانــة مــصــر كمقصد  الــشــايــع 
التعهيد  لخــدمــات  ــد  ــ رائ اســتــراتــيــجــي 
توجه  يدعم  كما  المعلومات،  وتكنولوجيا 
الــدولــة نــحــو الــتــوســع في جـــذب المــزيــد 
الاتــصــالات  قطاع  في  الاستثمارات  مــن 
وتكنولوجيا المعلومات، لا سيما في مراكز 

الخدمات العالمية.

أحمد  المهندس  صرح  السياق،  هذا  وفي 
تنمية  لهيئة  التنفيذي  الرئيس  الظاهر، 
»إيتيدا«:  المعلومات  تكنولوجيا  صناعة 
ــع الــعــالمــي  ــاق مــركــز الــشــاي ــل إطــ »يمــث
المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصال  لخدمات 
كوجهة  مصر  مكانة  تعزز  جديدة  خطوة 
عالمية رائدة في تقديم خدمات تكنولوجيا 
مدعومة  الأعــمــال،  وخــدمــات  المعلومات 
واسع  بتنوع  تتمتع  كبيرة  مواهب  بقاعدة 

في المهارات.
ويعكس ذلك تنامي الطلب من الشركات 
ــة والإقــلــيــمــيــة، في قــطــاعــات  ــي ــالم ــع ال

في  التوسع  على  وغيرها،  التكنولوجيا 
مراكز  إنشاء  من خلال  المصري،  السوق 
تكنولوجيا  وخدمات  المشتركة  للخدمات 
العمليات  تعهيد  ومـــراكـــز  المــعــلــومــات 
الــتــجــاريــة، بمــا يــعــزز مــن مــكــانــة مصر 
كقاعدة رئيسية لمختلف الخدمات الرقمية 
المتنامية من  ووجهة جاذبة للاستثمارات 

دول الخليج ومختلف الأسواق.
مــن جــانــبــه، قــال جــون هـــادن، الرئيس 
»نفخر  ــع:  ــشــاي ال لمــجــمــوعــة  الــتــنــفــيــذي 
تواجد  على  عاماً   20 بمــرور  بالاحتفال 
تمثل  والتي  مصر،  في  الشايع  مجموعة 
سوقاً مهماً ضمن مسيرة نمونا الإقليمي. 
 ،2006 عــام  في  أعمالنا  انــطــاق  ومنذ 
مقدمين  عملياتنا،  نطاق  توسيع  واصلنا 
العالمية وتجارب  التجارية  العلامات  أبرز 

مميزة للزبائن في السوق المصري.
استراتيجياً  شــريــكــاً  مــصــر  تمــثــل  كــمــا 
ونعتز  الإقــلــيــمــي،  توسعنا  في  مــحــوريــاً 
بتعاوننا مع هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا 
المعلومات من خلال مركز الشايع العالمي 
المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصال  لخدمات 

فى مصر.

صناعة وتجارة
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أكد المهندس حسن عبد العزيز، رئيس الاتحاد الإفريقي 
لمنظمــات مقاولــي التشــييد، أن زيارتــه الأخيــرة إلى 
زيمبابوي شــهدت اهتمامًا كبيراً مــن الجانب الزيمبابوي 
بالاســتفادة من الخبرة المصرية في مشــروعات المدن 
الجديدة، وعلى رأسها مشروع العاصمة الإدارية الجديدة، 
موضحًا أن هناك مقترحات مطروحة للاستعانة بمكاتب 
التخطيط وشــركات المقاولات المصرية، بالإضافة إلى 
بحث إمكانية الاســتفادة من التجربة المصرية في إدارة 

المشروعات الكبرى وإلى نص الحوار..

في البدايــة.. ما أبــرز تفاصيــل زيارتكم إلى 
زيمبابــوي؟ وهل هناك مشــروعات جديدة 

مرتقبــة في أفريقيا؟
الزيــارة كانــت مهمــة وليســت الأولــى، وشــهدت 
الزيمبابــوي  الجانــب  مــن  واضحًــا  اهتمامًــا 
بالاستفادة من الخبرة المصرية، خاصة في مشروع 
إنشــاء عاصمــة إداريــة جديــدة في زيمبابوي على 
غــرار التجربــة المصريــة. وقد تم طرح الاســتعانة 
بمكاتــب التخطيــط وشــركات المقــاولات المصرية، 
وهــو مــا يعكس ثقــة كبيــرة في الخبــرات المصرية 
في تنفيــذ المــدن الجديــدة والبنيــة التحتيــة. كمــا 
طُــرح مقترح للاســتعانة بالخبرة المصرية في إدارة 
المشــروع، بما في ذلك الاســتفادة من تجربة شركة 
العاصمــة الإداريــة الجديدة، ومــا زال الأمر محل 

نقاش.

الفعاليــات  في  مشــاركتكم  عــن  حدثنــا 
هامــش  علــى  عُقــدت  التــي  الاقتصاديــة 

الزيــارة؟
شــاركنا في مؤتمــر اســتثماري مهــم بحضــور وزير 
الحكــم المحلــي والأشــغال العامــة في زيمبابــوي، 
الديــن،  ســراج  مهــا  والدكتــورة  جــاروي،  دانيــال 
ســفيرة مصــر لــدى زيمبابــوي. وتم خلالــه طــرح 
فــرص متعــددة في العاصمة الإدارية ومشــروعات 
الطــرق والبنيــة التحتية، مع وجــود اهتمام واضح 

بالتعــاون مــع الشــركات المصرية.

كيف تطورت بيئة الاستثمار في أفريقيا؟
القــارة الإفريقية أصبحت أكثر جذبًا للاســتثمار، 
والدليــل علــى ذلــك وجــود شــركات عالميــة مــن 
مختلــف الــدول. فعلــى ســبيل المثــال، في أنجــولا، 
وبعــد انتهاء فترات عدم الاســتقرار، أصبح هناك 
وجــود واســع لشــركات دوليــة مــن أمريــكا وآســيا 

وأوروبــا. كذلك تشــهد دول 
مثــل كوت ديفوار والســنغال 
وروانــدا تطــورًا ملحوظًا في 
البنيــة التحتية والاســتقرار 
ارتفــع  كمــا  الاقتصــادي. 
البشــرية  الكــوادر  مســتوى 
بشــكل كبير نتيجة الاهتمام 
بالتعليــم، وهــو مــا انعكــس 

علــى كفــاءة الإدارة والتنفيــذ.

مــا عــدد شــركات المقــاولات المصريــة التــي 
بأفريقيــا؟ مشــروعات  في  تعمــل 

هنــاك نحــو 50 شــركة مصريــة تعمــل حاليًــا في 
مشــروعات داخــل القــارة، في دول مثــل جمهوريــة 
الكونغــو وكينيــا وموزمبيــق والســنغال ونيجيريــا 

وجنــوب إفريقيــا.

فــرص  بهــا  توجــد  التــي  الــدول  أبــرز  مــا 
اســتثمارية لشــركات المقــاولات المصرية من 

نظــرك؟ وجهــة 
تتأثــر  لكنهــا  لمصــر،  مهمًــا  ســوقًا  تمثــل  ليبيــا 
بالظــروف السياســية وتحتــاج إلى شــركات لديها 
قــدرة علــى العمــل لفتــرات طويلة، لكنهــا تظل في 
مقدمــة الأســواق المســتهدفة، مــع ضــرورة توافــر 
الاســتقرار. كذلــك يمتلك الســودان فرصًــا كبيرة 

حــال  الإعمــار  إعــادة  في 
اســتقرار الأوضاع. وبشــكل 
الــدول  معظــم  فــإن  عــام، 
فــرص  بهــا  الإفريقيــة 
واعــدة، لكــن يجــب اختيــار 
لتقليــل  المســتقرة  الأســواق 

المخاطــر.

الســوق  في  طلبًــا  الأكثــر  القطاعــات  مــا 
؟ يقــي فر لإ ا

تشــمل مشــروعات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، 
الريــاح،  وطاقــة  الشمســية  الطاقــة  خاصــة 

الصــرف  ميــاه  معالجــة  قطــاع  إلــى  بالإضافــة 
التحتيــة  الصحــي، ومشــروعات الطــرق والبنيــة 
الأساســية، وهــي القطاعــات التــي تقــوم عليهــا 

التنميــة. خطــط 

مــا دور الاتحــاد في دعــم الشــركات المصرية 
أفريقيا؟ داخــل 

نعمل على دعم الشركات من خلال إتاحة الفرص 
المعلومات،  وتوفير  والمناقصات، 
ــات  ــالجــه ــط الـــشـــركـــات ب ــ ــ ورب
حكومات  سواء  المختلفة، 
كما  تمويل،  مؤسسات  أو 
القدرات  بناء  على  نركز 
من خلال برامج التدريب.

برامــج  تنفيــذ  يتــم  كيــف 
؟ يــب ر لتد ا

يتــم التعــاون مــع جهــات متخصصــة مثــل المركــز 
بالإضافــة  والبنــاء،  الإســكان  لبحــوث  القومــي 
برامــج  ونقــدم  معتمــدة.  تدريــب  شــركات  إلــى 
داخــل مصــر وخارجهــا، وأحيانًــا عبــر الإنترنــت، 

في مجــالات مثــل عقــود الفيديــك 
وقــد  الحديثــة.  التنفيــذ  وطــرق 
شــهدت هذه البرامج إقبــالً كبيرًا، 
حيــث تم تدريــب أعــداد كبيــرة من 
مــدار  علــى  الأفارقــة  المهندســن 

الماضيــة. الســنوات 

التدريــب في دعــم  أهميــة  مــا 
الإفريقيــة؟ الــدول  مــع  التعــاون 

التدريــب عنصــر أساســي، لأنه يســاهم في إعداد 
كــوادر إفريقيــة مرتبطــة بالخبرة المصريــة، وهذه 
الكــوادر تصبــح لاحقًــا شــريكًا طبيعيًــا للشــركات 
المصريــة، وهو مــا يدعم التواجد 

المســتقبلي في القارة.

خطــط  هنــاك  هــل 
لزيادة عدد الشــركات 
في  العاملــة  المصريــة 

أفريقيــا؟
نعمــل على تشــجيع الشــركات وتوعيتهــا بالفرص 
المتاحــة، والســوق الإفريقــي قــادر على اســتيعاب 
مــا بــن 200 إلــى 300 شــركة مصريــة، لكن ذلك 
يتوقــف علــى جاهزيــة هــذه الشــركات وقدرتهــا 

علــى العمــل في القارة.

مــا دور البنوك والمؤسســات الدولية في دعم 
المشــروعات في القارة الإفريقية؟

الدوليــة،  التمويــل  لمؤسســات  كبيــر  دور  هنــاك 
حيــث يضــخ بنــك التنميــة الإفريقــي نحــو 187 
مليــار دولار ســنويًا لمشــروعات البنيــة التحتيــة، 
إلــى جانــب مؤسســات أخــرى. ونعمــل علــى ربط 
الشــركات بهــذه الجهــات، وتدريبهــا علــى كيفيــة 

بشــكل صحيــح. للمناقصــات  التقــدم 

مخاطــر  لتقليــل  تحــركات  هنــاك  هــل 
أفريقيــا؟ في  الاســتثمار 

للتصديــر  الإفريقــي  البنــك  لــدى  بالفعــل، 
يهــدف  المخاطــر،  لتأمــن  صنــدوق  والاســتيراد 
إلــى دعــم الشــركات العاملــة في القــارة وتقليــل 

بالاســتثمار. المرتبطــة  التحديــات 

هــل هناك فرص اســتثمارية محــددة يمكن 
عليها؟ البناء 

منها  الـــدول،  من  عــدد  متعددة في  فــرص  هناك 
مشروعات تطوير مناطق ساحلية في كوت ديفوار، 
ــى فــرص  ــ ــافـــة إل بـــالإضـ
ــة مــثــل  ــيـ ــاعـ ــنـ صـ
تــصــنــيــع الــكــاجــو 
تصديره  من  بــدلً 
ــو ما  ــ ــا، وه ــ ــامً خــ
ــمــة مــضــافــة  ــي ــحــقــق ق ي

للاقتصادات الإفريقية.

مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه شــركات 
أفريقيــا؟ في  المصريــة  المقــاولات 

التحــدي الرئيســي يتمثــل في التمويــل، لأن العمل 
خــارج مصر يتطلب ســيولة كبيــرة لتغطية تكاليف 
التشــغيل، إلــى جانــب ضــرورة اختيــار الأســواق 

المســتقرة لتجنــب المخاطر.

أخيــرا.. مــا خطــط الاتحــاد خــال الفترة 
؟ لمقبلة ا

نركــز علــى توســيع برامــج التدريــب، وزيــادة عدد 
الجهــات المشــاركة فيهــا، بما يســاعد علــى تأهيل 
كــوادر جديدة، ويدعم انتشــار الشــركات المصرية 

أفريقيا. في 

السوق الأفريقية قادرة
على استيعاب 300 شركة مصرية 

والطاقة والطرق أبرز الأولويات

حوار: علياء حسين 

المهندس حسن عبد العزيز 
رئيس الاتحاد الأفريقي لمنظمات 

مقاولي التشييد والبناء:

إنتاج الحديد يتراجع 7.19 % والأسعار 
تقفز 8 % والطن يقترب من 40 ألف جنيه

فرض 13 % رسوما على واردات البيليت يحمي الصناعة المحلية

اتفقنا مع البنك الأفريقي للتصدير والاستيراد على إنشاء صندوق لتأمين المخاطر
نركز على توسيع برامج التدريب والتأهيل لدعم انتشار الشركات المصرية بأفريقيا

      الاتحاد يعمل على دعم الشركات بإتاحة الفرص 
والمناقصات وتوفير المعلومات          بنك التنمية الأفريقي 

يضخ 187 مليار دولار سنويا لمشروعات البنى التحتية

زيمبابوي مهتمة بإنشاء 

النموذج المصري 
عاصمة إدارية على غرار 

50 شركة مصرية 

داخل القارة
تعمل حاليا في مشروعات 

ليبيا والسودان يمثلان 

 المقاولات رغم التحديات
سوقا مهمة لشركات

شــركات  مــن  لعــدد  تقريــر  وحســب 
الحديــد، فإنــه تم زيــادة ســعر الحديــد 
محليًــا نتيجــة لتصاعــد الضغــوط على 
تكلفــة الإنتــاج، مدفوعة بارتفاع أســعار 
الطاقــة، وتقلبات ســعر الصرف محليًا، 
مــا دفــع الشــركات إلــى إعــادة تســعير 

منتجاتهــا لمواكبــة هــذه المتغيــرات.
وأشــار التقريــر إلــى أن الزيــادة تأتــي 
بفعــل الضغــوط التــي تشــهدها الســوق 
نتيجــة  التوريــد  وسلاســل  المصريــة 
رفعــت  التــي  إيــران  حــرب  تداعيــات 
تكلفــة الاســتيراد، بجانــب صعود ســعر 
 54 قــرب  مصــر  في  الــدولار  صــرف 

فتــرة الحــرب. جنيهًــا خــال 

أسعار الحديد في مصر بعد الزيادة

طــن حديــد التســليح زاد 7.7%، بواقــع 
2850 جنيهًــا للطــن ليصــل إلى 39850 
ورفعــت  المصنــع،  أرض  تســليم  جنيهًــا 
شــركة »حديــد المراكبــي« ســعر الطــن 
بنســبة 6% بواقــع 2200 جنيــه ليصــل 
إلى 39200 جنيه شــامل ضريبة القيمة 
المضافة تســليم أرض المصنع، كما زادت 
شــركة »بشــاي للصلب« الأســعار بنسبة 
إلــى  لتصــل  جنيــه   2200 بواقــع   %6
39500 جنيــه للطــن، وارتفعــت أســعار 
شــركة »الســويس للصلب« بقيمة 2850 
جنيهًــا للطــن، أي بنســبة 8% ليصل إلى 

39350 جنيهًــا.
يبلــغ عــدد مصانــع حديــد التســليح في 
أبرزهــا مجموعــة  مصــر 14 مصنعًــا، 
للصلــب«،  و«بشــاي  عــز«،  »حديــد 
و«حديــد  للصلــب«،  و«الســويس 

. يــن« لمصر ا
وتأتــي الزيــادات بعــد نحــو أســبوعين 
نهائيــة  وقائيــة  رســوم  فــرض  مــن 
علــى واردات خامــات الحديــد نصــف 
الجاهــزة »البيليــت« بنســبة تصــل إلــى 
حمايــة  تســتهدف  خطــوة  في   ،%13
الصناعــة المحليــة مــن تدفــق الــواردات 
الجريــدة  بحســب  ســعرًا،  الأرخــص 
الرســمية للبــاد الصــادرة مطلــع أبريل 

الجــاري.
وحســب أحمــد الزينــي، رئيــس شــعبة 
مــواد البنــاء باتحــاد الغــرف التجاريــة، 
فــإن الشــركات المتكاملــة رفعــت ســعر 
طــن الحديــد إلــى قرابة 40 ألــف جنيه 
تســليم أرض المصنع دون وجود أســباب 
واضحــة، لافتًا إلــى أن التكلفة لم تتأثر 
بالشــكل الكبيــر، وكان يفضل امتصاص 

تلــك الزيــادات وعــدم رفعها.
وكشــف رئيس شــعبة مواد البناء باتحاد 
اتجــاه  أســباب  عــن  التجاريــة  الغــرف 
شــركات ومصانــع الحديــد المحليــة إلى 
رفــع أســعار طــن الحديــد، مشــيرًا إلى 
أن الســبب الرئيســي وراء ارتفاع أسعار 
جنيــه  آلاف   3 بنحــو  التســليح  حديــد 
يعــود إلــى قــرار فــرض »رســوم حماية« 
علــى واردات خام »البيلــت« الواردة إلى 

مصــر لمــدة ثلاث ســنوات.
وقــال »الزينــي« إن الرســوم الحمائيــة 
 70 أدنــى  بحــد  حُــددت  الجديــدة 
دولارًا للطــن، علــى أن تتناقــص ســنويًا 
لتصــل إلــى 59 دولارًا، مؤكــدًا أن هــذا 
الإجــراء أدى إلــى زيــادة تكلفــة الإنتــاج 
ســيما  لا  الاســتثماري،  الحديــد  علــى 
أن المصانــع المتكاملــة لا تســتورد خــام 

»البيلــت«.
وأشــار »الزيني« في تصريحــات لـ«عالم 
المــال« إلــى أن البداية كانــت يوم الإثنين 
المصانــع،  أحــد  مــن  برســالة  الماضــي 
يــوم الإثنــن برســالة  قائــاً: »فوجئنــا 
مــن أحــد المصانــع التــي للدولــة جــزء 
فيها رفعت الأســعار، وتلتهــا كل مصانع 
الحديــد مــا عــدا مصنعــي حديــد عــز 

والمصريــن، إذ أبلغــا تليفونيًــا«.
أن  البنــاء  مــواد  شــعبة  رئيــس  وذكــر 
نــع  لمصا ا

مــن  الســابق  في  تضــررت  المتكاملــة 
منافســة مصانــع الدرفلــة التــي كانــت 
تعتمــد على اســتيراد البيلت من الخارج 
بأســعار أقــل من الســوق المحلــي، وكان 
ذلــك يمنحها ميزة البيع بســعر أرخص، 
مشــيرًا في الوقــت نفســه إلــى أن هــذا 
الوضــع دفــع المصانــع المتكاملــة للتقدم 
بطلــب للحكومــة لفرض رســوم حماية، 
رســوم  بفــرض  الحكومــة  واســتجابت 
كخطــوة  يــوم   200 لمــدة   %16 بنســبة 
ثــاث  لمــدة  الاســتمرار  تلاهــا  أولــى، 
ســنوات بنســب تتراوح بــن 11% و%13.
حســن  المهنــدس  يقــول  ناحيتــه،  مــن 
غرفــة  إدارة  مجلــس  وكيــل  المراكبــي، 
الصناعــات المعدنية باتحــاد الصناعات 
المنتــدب  التنفيــذي والعضــو  والرئيــس 
لمجموعــة المراكبــي للصلــب، إن أســعار 
الحديــد كانت ثابتة لفتــرة طويلة، وكان 
التســعير مــا قبــل الزيــادة على أســاس 
ورغــم  جنيهًــا،   47 يبلــغ  دولار  ســعر 
ارتفاع أســعار الســولار أيضًــا، لم تظهر 
تأثيــرات مباشــرة على أســعار الحديد، 
وبجانــب ذلــك حــدث تغيــر كبيــر جــدًا 
الأوضــاع  نتيجــة  الخامــات  أســعار  في 
العالميــة  والأحــداث  الجيوسياســية 
والحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة، مشــيرًا 
إلــى أن مصانع الحديــد في مصر كانت 
من الســلع القليلة التي لم تتأثر ســريعًا 
بهــذه التداعيــات مقارنــة بغيرهــا مــن 

الصناعــات.
تصريحــات  في  »المراكبــي«  وأضــاف 
لــم  أن ســلعة الحديــد  المــال«  لـ«عالــم 
تتأثــر ســريعًا بتداعيات الحرب بســبب 
داخــل  »اســتوكات«  مخــزون  وجــود 
المصانــع، إلى جانب حالة هدوء الســوق 
انعــكاس  المحليــة، وهــو مــا حــال دون 
أن  إلــى  لافتًــا  الأســعار،  علــى  فــوري 
أســعار  ارتفــاع  يربطــوا  لــم  كثيريــن 
الحديــد خــال الأســبوع الماضــي بتغير 
ســعر الصرف وارتفاع أســعار الخامات 
تأخــرت  حيــث  مؤخــرًا،  حدثــت  التــي 
الزيــادة نتيجــة توافــر المخــزون، ولكــن 
بعــد نفــاد هــذه الكميــات وبــدء الإنتاج 
بالتكلفــة الجديــدة، اتجهت المصانع إلى 

رفــع الأســعار.
وعــن تداعيــات ارتفــاع أســعار الحديد 
أن  أوضــح  المحليــة،  الســوق  علــى 
الســوق قبــل الزيــادة كان يشــهد هدوءًا 
تغييــر  يحــدث  ألا  متوقعًــا  ملحوظًــا، 
خاصــة  الأخيــرة،  الزيــادة  بعــد  كبيــر 
في ظــل ضعــف الطلــب، لافتًــا إلــى أن 
ارتفــاع الأســعار لا يرغــب فيــه المصنع 
أو المنتــج، لأن زيــادة الســعر تــؤدي إلى 
تراجــع الطلــب، وبالتالي ركود الســوق، 
وأن الهــدف الأساســي للمصنع في هذه 
الظــروف هــو تغطيــة التكاليــف بأقــل 
زيــادة ممكنــة للحفــاظ علــى معــدلات 
البيــع، في حــن قــد يتجه بعــض التجار 
إلــى تخزيــن البضائــع لتحقيــق أربــاح 

ســريعة.
وردًا علــى ســؤال بشــأن تأثير الرســوم 
الحمائية الأخيرة على أســعار الحديد، 
ســببًا  تكــن  لــم  أنهــا  »المراكبــي«  أكــد 
مباشــرًا في الزيــادة الأخيــرة، موضحًــا 
أن زيادة الرســوم في ظل ضعف الطلب 
لا تشــجع على رفع الأســعار، ولا توجد 
علاقــة مباشــرة بــن القــرار والزيــادة 

الحالية.

استيراد البليت

وتعتمــد مصانــع الدرفلــة علــى شــراء 
أو اســتيراد البيليــت، مــا يجعلهــا أكثــر 
تقتصــر  إذ  أســعاره،  بتقلبــات  تأثــرًا 
عملياتهــا علــى إعادة تســخينه ودرفلته 
تمتلــك  المقابــل،  في  الحديــد.  لإنتــاج 
كاملــة  إنتــاج  دورة  المتكاملــة  المصانــع 
المنتــج  مــن خــام الحديــد حتــى  تبــدأ 
النهائــي، مــا يمنحهــا اســتقرارًا أكبــر 
في التكلفــة وجــودة أعلــى وتأثــرًا أقــل 

العالميــة. بالســوق 
التــي  الجمركيــة  الرســوم  وتســببت 
علــى  المصريــة  الحكومــة  فرضتهــا 
اســتيراد البيليــت بنســبة 13% لمــدة 
3 ســنوات مطلــع الشــهر الجــاري، 
في منــح مصانــع الحديــد المتكاملــة 
فرصــة أكبر للســيطرة على الســوق 
والتحكــم في الأســعار علــى حســاب 
أيمــن  بحســب  الدرفلــة،  مصانــع 
العشــري  مجموعــة  رئيــس  العشــري، 

للصلــب.
مــن حديــد  إنتــاج مصــر  تراجــع  كمــا 
 %7.19 بنحــو   2025 خــال  التســليح 
ليصــل إلــى 8.39 مليــون طــن مقارنــة 
بـــ9.04 مليون طن خــال 2024، بفعل 
ركــود أنشــطة البنــاء، بحســب بيانــات 

رســمية لغرفــة الصناعــات المعدنيــة.

تقلبات الطاقة والدولار 
تضغط على تكلفة الإنتاج

أسامة عبدالله

ومصانع  شــركات  اتجهت 
المتكاملة في مصر  الحديد 
إلى رفع أســعار الطن بنحو 
8%، وبدأ تطبيقها من أمس 
واليــوم، ليصل ســعر الطن 
إلــى قرابــة 40 ألف جنيه، 
نتيجــة لتصاعــد الضغوط 
على تكلفة الإنتاج وارتفاع 
أسعار الطاقة التي شهدتها 
الفتــرة  خــال  المصانــع 
الأخيرة منــذ اندلاع الحرب 
على  الإسرائيلية  الأمريكية 
علــى  وتداعياتهــا  إيــران 
كل القطاعــات الصناعيــة 

والتجارية.

زيادة الحديد 3000 
جنيه في الطن سببها 

رسوم الحماية  

نفاد الاستوكات
أجبر المصانع على 

إعادة التسعير 

الرسوم منحت 
المصانع المتكاملة 
القدرة على التحكم 

في السوق

أحمد الزيني:

حسن المراكبي: 

أيمن العشري:
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كمــا أشــار إلــى أن النظــام الحالي من الدعــم العيني، 
وهو توفير الســلع بأســعار مدعومة من خلال بطاقات 
التمويــن، أثبــت فعاليته في تحقيق الأمــن الغذائي، أما 
تحويــل الدعــم إلى نقدي فيحمل بعــض المخاطر، لأنه 
قــد يــؤدي إلى عــدم توجيــه الدعم للغرض الأساســي 

وهــو توفير الغذاء.
وإلى نص الحوار.. 

 مــا أبــرز الملفــات التي ناقشــها اجتماع الشــعبة 
التموين؟ وزارة  مــع 

التحديــات  كافــة  تنــاول  لأنــه  مهمــا  كان  الاجتمــاع 
اليوميــة التي يواجههــا التجار داخل المنافــذ التموينية 
والمجمعــات الاســتهلاكية، لــم تكن المناقشــات نظرية، 
بــل ركــزت علــى مشــكلات حقيقية تحــدث على أرض 
الواقــع، مــع طرح حلــول قابلة للتطبيــق، كما تم تقديم 
للمنظومــة  العــام  الأداء  لتطويــر  عمليــة  مقترحــات 
التموينيــة، بمــا يســاعد علــى تحســن كفــاءة توزيــع 
أكثــر  بشــكل  للمواطنــن  وصولهــا  وضمــان  الســلع 

انتظامــا.

 هــل كانــت هنــاك اســتجابة فعليــة مــن وزارة 
التحديــات؟ تلــك  لمواجهــة  التمويــن 

نعــم، كان هنــاك تفاعــل واضح وســريع من قبــل وزير 
المشــكلات تم  الداخليــة، فبعــض  والتجــارة  التمويــن 
التعامــل معها بشــكل فــوري خلال الاجتمــاع، بينما تم 
توجيــه الجهــات المختصــة لدراســة باقــي المقترحــات 
المقدمــة مــن الشــعبة والبدالــن التموينيــن، والهــدف 
مــن ذلك هــو الوصول إلــى حلول عملية خــال الفترة 

المقبلــة، وليــس مجــرد وعــود فقط.

وماذا عن أزمة محاضر غلق المنافذ التموينية؟
هــذه مــن أبــرز القضايــا التــي أثارهــا التجــار، بعــض 
المنافــذ تتعــرض لمحاضــر غلــق وغرامــات ماليــة قــد 
تصــل إلــى 1000 جنيه، رغم أن الإغــاق أحيانا يكون 
لعــدة دقائق فقط، لأســباب تشــغيلية مثــل: الراحة أو 
إعــادة ترتيــب الســلع، لذلك اقترحنا إصــدار تعليمات 
واضحــة تنظــم هــذه المســألة، بحيــث لا يتــم تحريــر 
محاضــر غلــق إلا في حــالات محــددة، خاصــة بعــد 

مــرور عــدد ســاعات عمــل كافية.

وهل لاقى هذا المقترح قبولا؟
بالفعــل، كان هنــاك تفهــم مــن جانــب وزارة التمويــن، 
وتمــت الموافقــة المبدئية على تنظيم هــذه الجزئية من 
خــال كتــاب دوري يراعي طبيعة العمــل داخل المنافذ 

التموينيــة، ويمنــع توقيع عقوبات غيــر عادلة.

الســلع  صــرف  ماكينــات  مشــكلات  عــن  ومــاذا 
؟ ينيــة لتمو ا

الأعطــال المتكــررة في الماكينــات تمثل تحديــا حقيقيا؛ 
لأنها تعطل صرف الســلع وتؤثر على خدمة المواطنين، 
وتم  الصيانــة،  منظومــة  تحســن  ضــرورة  فناقشــنا 
الاتفــاق علــى زيــادة التنســيق مــع الجهــات المســؤولة 
لضمــان ســرعة الإصــاح وتقليل فتــرات التوقف، لأن 
اســتمرارية الخدمــة أمر أساســي في نجــاح المنظومة.

ملــف هامــش الربح دائمــا محل جــدل.. فكيف 
تناوله؟ تم 

تحدثنــا بصراحــة عــن الفجــوة بــن تكاليف التشــغيل 
وهامــش الربــح الحالــي، علــى ســبيل المثــال، بعــض 
الســلع مثــل المكرونــة لا يتجاوز هامــش الربح فيها 15 
قرشــا للكيــس، وهــو رقــم لا يغطــي تكاليــف العمالــة 
تلــف  عــن  الناتجــة  الخســائر  حتــى  أو  الكهربــاء  أو 
بعــض المنتجــات، لكن في الوقت نفســه، الــوزارة أكدت 
التزامهــا بعــدم تحميــل المواطــن أي أعبــاء إضافيــة، 
وهــو أمــر نتفهمــه تمامــا، فالمطلوب هو تحقيــق توازن 

عــادل بــن الطرفين.

تطويــر  في  أون  كاري  مشــروع  دور  تــرى  كيــف   
التموينيــة؟ المنافــذ 

كاري أون يمثل نقلة نوعية في شــكل المنافذ التموينية، 
الفكــرة هي تحويلها إلى نمــوذج أقرب للهايبر ماركت، 
مــن حيث التنظيم وتنوع الســلع وجودة العرض، إذا تم 

تطبيقــه بالشــكل الصحيح، سيحســن تجربــة المواطن 
بشــكل كبيــر، ويزيــد من كفــاءة منظومــة التوزيع.

مــا تقييمــك لوضــع الســوق بالنســبة لأســعار 
الســلع الغذائيــة حاليــا؟

الوقــت  في  الاســتقرار  مــن  حالــة  تشــهد  الأســعار 
الحالــي، ويرجــع ذلك إلــى توافر مخزون اســتراتيجي 
زيــادات  نشــهد  فلــم  الأساســية،  الســلع  مــن  كاف 
ملحوظــة مؤخــرا، باســتثناء زيــت الطعــام الذي وصل 
إلــى نحو 120 جنيها للكيلــو، متأثرا بالظروف العالمية 

الجيوسياســية. والتوتــرات 

وهــل أثرت زيــادة الوقــود الأخيرة على أســعار 
الغذاء؟

زيــادة أســعار المحروقــات الأخيــرة لــم تنعكس بشــكل 
كبيــر علــى أســعار الســلع الغذائيــة حتــى الآن، وهــو 
أمــر إيجابــي، ونتوقع اســتمرار هذا الاســتقرار خلال 
الفتــرة المقبلــة، وحتــى بعــد عيــد الأضحــى، مــا لــم 
تحــدث تغيــرات كبيرة في الأســواق العالمية، خاصة في 

النفط. قطــاع 

وهل هناك نقص في أي سلع أساسية بالأسواق؟
جميــع الســلع متوفــرة بشــكل جيــد، ولا يوجــد نقــص 
في أي صنــف، وتوافر الســلع هو العامل الأساســي في 
اســتقرار الأســعار، وهو ما نجحت الدولة في تحقيقه 

خلال الفتــرة الأخيرة.

مــا الــدور الــذي تلعبــه الدولــة في دعــم الأمن 
الغذائــي؟

هنــاك جهــود كبيرة تبــذل، خاصة في مشــروعات مثل 
تبطين الترع والتوســع في الرقعــة الزراعية، بالإضافة 
إلــى إنشــاء صوامــع حديثــة لتخزين الحبــوب لفترات 
تقلــل  الخطــوات  هــذه  عامــن،  تتجــاوز  قــد  طويلــة 
الفاقــد وتحافــظ علــى جــودة المحاصيــل، وتســهم في 
زيــادة الإنتــاج المحلــي، وهو ما ينعكس بشــكل مباشــر 

على اســتقرار الســوق.

علــى  مصــر  تعتمــد  التــي  الســلع  أبــرز  مــا 
؟ ها د ا ســتير ا

الطعــام،  وزيــت  القمــح  المســتوردة  الســلع  أهــم  مــن 
والــدرس الأهــم مــن الأزمــات العالميــة الأخيــرة، هــو 
ضــرورة تنويــع مصــادر الاســتيراد، لتقليــل المخاطــر 
الاقتصاديــة. أو  السياســية  التوتــرات  عــن  الناتجــة 

ما رأيــك في مقتــرح التحول من الدعــم العيني 
إلــى النقدي؟

النظــام الحالــي يعتمد علــى الدعم العينــي، أي توفير 
الســلع بأســعار مدعومة مــن خلال بطاقــات التموين، 
وهــو نظــام أثبــت فعاليتــه في تحقيــق الأمــن الغذائي، 
بعــض  يحمــل  قــد  نقــدي  إلــى  الدعــم  أمــا تحويــل 
المخاطــر، لأنــه قــد يــؤدي إلــى عــدم توجيــه الدعــم 

للغــرض الأساســي، وهــو توفيــر الغــذاء.

يحقــق  الحالــي  الدعــم  تطبيــق  نظــام  هــل 
المطلوبــة؟ العدالــة 

إلى حد كبير نعم، لأنه يضمن وصول السلع الأساسية 
للمواطنــن بأســعار مناســبة، ويحــد مــن التلاعب في 
الأســواق، الدولة تعمل باســتمرار على تحســن آليات 

التوزيــع لضمان وصول الدعم لمســتحقيه.

كيف ترى مستقبل منظومة التموين؟
هنــاك توجــه واضح نحــو التطويــر والتحديث، 

ســواء في البنيــة التحتيــة أو آليات التشــغيل، 
اســتمرار الحــوار بين الحكومــة والتجار هو 
العامــل الأهــم في حــل المشــكلات وتحقيــق 
الاســتقرار، فــإذا اســتمرت هــذه الجهــود، 
كفــاءة،  أكثــر  تموينيــة  منظومــة  سنشــهد 
قــادرة علــى تحقيــق التــوازن بــن مصلحة 
اســتقرار  وضمــان  والتاجــر،  المواطــن 

الأســواق علــى المــدى الطويــل.
 

وأضــاف في أن قطــاع مــواد البنــاء يشــهد تعاونــا صينيــا كبيرا، ســواء 
في حديــد التســليح أو الصلــب أو غيرهــا مــن الصناعــات المرتبطــة 
بمشــروعات الإعمار والبنية التحتية، وهو ما يدفع الشــركات الصينية 

للاهتمــام بالدخــول في هذه المشــروعات.
وأشــار إلــى وجود شــركة كبــرى تنفذ مشــروع الصودا 
لهــا  كان  التــي  الســخنة،  العــن  في  الكاويــة 
بعــض الأســئلة والاستفســارات لتنميــة عملها 
واســتثماراتها في مصــر، إلــى جانــب شــركات 
البتروكيماويــات  تصنيــع  في  تعمــل  أخــرى 
هــذه  مــن  عــددا  أن  مؤكــدا  المتخصــص،  والصلــب 
الشــركات يــدرس ضــخ اســتثمارات جديدة، والتوســع 

في الســوق المصريــة خــال الفتــرة المقبلــة.
وأوضــح أن أبــرز استفســارات الشــركات الصينيــة التــي تتواصــل مــع 
جمعيــة رجــال الأعمــال المصريــن تتركــز حــول كيفيــة التعامــل مــع 
الجهات الحكومية وســرعة الحصول علــى التراخيص، وأفضل المواقع 
لإقامــة المشــروعات مــن حيث القرب مــن الموانئ ومدى توافــر العمالة 

المدربــة إضافــة إلــى بيئة الاســتثمار بشــكل عــام ومدى اســتقرارها.
تنمية المجال السياحي

كمــا أكــد أن هنــاك مســتهدف لتنميــة التعــاون المصــري الصينــي في 
المجــال الســياحي لذلــك ارتفــع عدد خطــوط الطيــران الصينية إلى 5 
خطــوط طيــران، وليســت رحــات آخــر عامين، وهــذا يعنــي أن هناك 
نمــوا ســريعا، وهــو مــا يعكــس اهتمــام الصــن بإيجــاد خطــوط ناقلة 

للســياح إلــى مصر.
وفيمــا يتعلــق بنتائــج اللقاءات مع الوفــود الصينية قــال إن عددا كبيرا 
مــن الشــركات التــي تزور مصــر برفقة مســؤولين حكوميــن تتجه إلى 
إقامــة مشــروعات فعليــة لافتــا إلــى أن مــا بــن 4 و5 شــركات قــررت 
بالفعــل اتخاذ إجراءات إنشــاء فروع في مصر، عقــب زياراتها الأخيرة، 
والكيماويــات،  التقنيــة  والمنســوجات  الصلــب  في  المتخصصــة  منهــا 
مضيفــا أن هــذه الشــركات تعــود إلى بلادهــا لتنظيم نــدوات ولقاءات 
لعــرض فــرص الاســتثمار في مصــر على شــركات أخرى، ما يســهم في 

جــذب مزيــد من الاســتثمارات.
وأشــار إلــى أن أغلــب الشــركات الصينيــة العاملــة في مصــر والبالــغ 
عددهــا نحــو 3100 شــركة تنتمــي إلــى القطــاع الصناعــي، خاصة في 
مجــالات الملابــس الجاهــزة والغــزل والنســيج والصناعــات الهندســية 
ومــواد البنــاء، مؤكــدا أن القطــاع الصناعــي هــو المســيطر علــى هيكل 

الاســتثمارات في الســوق المحليــة.
وفيمــا يتعلــق بقطاع الرخام أوضــح أن الصين تعد من 
أولــى الأســواق المســتقبلة للرخام المصــري، حيث يأتي 
ضمــن أبــرز الســلع التــي تصدرهــا مصــر من 
حيــث الكميــة بمــا يعكس حجم الطلــب الكبير 

. عليه
وحــول الرخصــة الذهبيــة أكــد رئيــس لجنــة 
الصينيــة بجمعيــة رجــال  العلاقــات المصريــة  تنميــة 

المصريــن الأعمــال 
أيضًــا أنهــا تمثــل إنجــازا كبيــرا للحكومــة المصريــة إذ ســاهمت في 
تســهيل وتســريع إجراءات الاســتثمار أمام الشــركات الصينية، خاصة 
مــع وضــوح الخطــوات والمواعيــد المحددة مشــيدا بــدور الدولــة وهيئة 
الاســتثمار ووزارة الاســتثمار في هــذا الملــف داعيا إلى التوســع في منح 

الرخصــة الذهبية للشــركات المســتحقة.
وأشــار إلــى أن أبــرز ما يواجه المســتثمرين الصينيين يتمثل في ســرعة 
الحصول على المعلومات الدقيقة في الوقيت المناســب، وســرعة تنفيذ 
المشــروعات، لأنهــم لديهــم تخــوف من تأخــر تنفيذ المشــروعات على 

الواقع.  أرض 
والالتــزام  المعلومــات،  إتاحــة  ســرعة  إن  بالقــول  الديــن  عــز  وأتم 
بالجــداول الزمنيــة، يمثــان عاملــن حاســمين في جــذب مزيــد مــن 

إلــى مصــر. الاســتثمارات الصينيــة 

علياء حسين

غادة نعيم

قــال أحمد منير عــز الدين، 
رئيس لجنة تنمية العلاقات 
المصريــة الصينية بجمعية 
رجال الأعمال المصريين، إن 
الاســتثمارات الصينية في 
مصــر مرشــحة للارتفاع من 
نحو 12 مليار دولار بنهاية 
2025، إلــى 15 مليار دولار 
خــال 2026، موضحــا أن 
القطاعات التــي تقود هذا 
النمو، هي صناعة السيارات 
خاصة أنه يوجــد أكثر من 
19 خــط إنتاج للســيارات 
الســوق  فــي  الصينيــة 
المصريــة، بالإضافة قطاع 

إلى مواد البناء.

»مواد البناء« يشهد تعاونا 

والصلب وصناعات الإعمار 
صينيا كبيرا في حديد التسليح 

3100 شركة صينية 

للقطاع الصناعي
عاملة في مصر وأغلبها تنتمي 

أحمد منير عز الدين رئيس لجنة تنمية العلاقات 
المصرية الصينية بجمعية رجال الأعمال:

19 خط إنتاج للسيارات يعمل في مصر..
 و5 شركات أخرى قررت إنشاء فروع لدينا

الوزير يوقف عقوبات الغلق واجتماع مرتقب لطرح حلول للمشكلات

الاستثمارات الصينية في 
مصر مرشحة للارتفاع خلال 
2026 إلى 15 مليار دولار  15 قرشا فقط تكشف أزمة 

هوامش ربح بدالي التموين

قال هشام الدجوي، رئيس شــعبة المواد الغذائية بالغرفة التجارية بالجيزة، إن 
مشــروع كاري أون يمثل نقلة نوعية في شــكل المنافذ التموينية، مشيرا إلى أن 
الفكرة هي تحويلها إلى نموذج أقــرب للهايبر ماركت، من حيث التنظيم وتنوع 

السلع وجودة العرض.
وأضاف في حوار مع »عالم المال«، أن هناك فجوة كبيرة بين تكاليف التشغيل 
وهامــش الربح الحالي لدى بدالي التموين، فعلى ســبيل المثال، بعض الســلع 
مثل: المكرونة لا يتجاوز هامش الربح فيها 15 قرشــا للكيس، وهو رقم لا يغطي 
تكاليف العمالة أو الكهرباء أو حتى الخســائر الناتجة من تلف بعض المنتجات، 
لكن في الوقت نفســه فإن الوزارة أكدت التزامها بعدم تحميل المواطن أي أعباء 
إضافية، وهو أمر نتفهمه تماما، فالمطلوب هو تحقيق توازن عادل بين الطرفين.

هشام الدجوي
رئيس شعبة المواد الغذائية

 بغرفة الجيزة التجارية:

»كاري أون« يعيد 
تشكيل المنافذ 

التموينية بنموذج 
هايبر ماركت لتعزيز 

كفاءة التوزيع

التموين توافق 
مبدئيًا على إصدار 

تعليمات لمنع 
عقوبات الغلق غير 

العادلة للمنافذ 

أعطال ماكينات 
التموين تعرقل 

صرف السلع 
واتفقنا على تنشيط 

أعمال الصيانة  

مشروعات الدولة 
الزراعية وصوامع 

التخزين تدعم
الأمن الغذائي 

وتقلل الفاقد

توافر كامل للسلع 
الأساسية بالأسواق 

وارتفاع الوقود لم 
ينعكس على أسعار

الوزارة استجابت 
لمطالب التجار 

ووجهت بدراسة 
المقترحات تمهيدًا 

لتنفيذها
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بنوك وتأمين ندعم قرارك

•  الأحد 26  ابريل  2026 م888• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

البنك الزراعي المصري يوقع بروتوكول تعاون مع محافظة 
الدقهلية لتحديث منظومة النقل الجماعي

بنك قناة السويس وآرت دي إيجيبت يوقعان اتفاقية شراكة 
استراتيجية لدمج التمويل والفن كأصل اقتصادي قابل للاستثمار

وقــع البنك الزراعي المصــري بروتوكول تعاون 
التزامــه  إطــار  في  الدقهليــة،  محافظــة  مــع 
وتعزيــز  الدولــة  أولويــات  بدعــم  المســتمر 
الشــمول المالي، وذلك لإطــاق برنامج تمويلي 
متكامــل يســتهدف إحــال وتجديــد ســيارات 
الميكروبــاص. ويهــدف البرنامــج إلــى تطويــر 
منظومــة النقــل الجماعي، وتوفيــر خدمة نقل 
آمنــه ومميــزة للمواطنين. ويأتي هــذا التعاون 
تجســيدًا لرؤية البنك في ترسيخ دوره كشريك 
تنمــوي فاعــل، ودعــم جهــود الدولة لتحســن 
جــودة الحيــاة في المحافظــات تحقيقًــا للتنمية 

الريفية.
وقــع البروتوكــول عــن البنــك الزراعــي ســراج 
عبــد الفتــاح، رئيس مجموعــة تطوير الأعمال 
والمبيعــات بالبنــك، وعــن محافظــة الدقهليــة 
العــام  الســكرتير  الله،  عبــد  عمــاد  اللــواء 
مــرزوق،  طــارق  اللــواء  بحضــور  للمحافظــة 
محافــظ الدقهليــة، وعدد من مســئولي البنك 

والمحافظــة.
لنمــوذج متكامــل  البروتوكــول  ويؤســس هــذا 
والجهــات  المصــرفي  القطــاع  بــن  للتعــاون 
الزراعــي  البنــك  يتولــى  حيــث  التنفيذيــة، 
النقــل  وســائل  إحــال  تمويــل  المصــري 
الجماعــي بمراكــز ومدن المحافظــة ومن بينها 
الســيارات الربــع نقل والســيارات الميكروباص 

ســيارة   600 بعــدد  واســتبدالها  المتهالكــة 
ميكروبــاص حديثــة، من خــال برامج تمويلية 
مرنة وميســرة تســتهدف دعم مالكي وسائقي 

المركبــات.
عبــد  قــال ســراج  التوقيــع،  مراســم  وخــال 
الأعمــال  تطويــر  مجموعــة  رئيــس  الفتــاح، 
والمبيعــات بالبنــك الزراعــي المصــري، »يمثــل 
نحــو  اســتراتيجية  خطــوة  البروتوكــول  هــذا 
تطويــر منظومــة النقــل الجماعــي بمحافظــة 
الدقهليــة، بمــا يضمــن تقــديم خدمــات أكثــر 
أمانًــا وكفــاءة للمواطنــن، إلــى جانــب خلــق 
ويحــرص  للشــباب.  مســتدامة  عمــل  فــرص 

مبتكــرة  تقــديم حلــول تمويليــة  علــى  البنــك 
نتيــح  حيــث  الســوق،  احتياجــات  تواكــب 
تســهيلات غيــر مســبوقة لتمويــل الســيارات 
وفتــرات   %25 بنســبة  مقــدم  ســداد  تشــمل 
يدعــم  شــهرًا، بمــا  إلــى 84  تصــل  تقســيط 
علــى  قدرتهــم  ويعــزز  الســيارات  مالكــي 
تحســن مســتوى دخلهــم، للوفــاء بالتزاماتهــم 
ويحســن مســتوى دخلهــم بمــا يحقــق الرعاية 

لهــم. الاجتماعيــة 
وأوضــح أنــه تم تفعيــل البروتكــول فــور انتهاء 
إجــراءات التوقيــع حيث ســيقوم البنك بتوفير 
مندوبــن في المركــز التكنولوجــي بديــوان عــام 

التكنولوجيــة  المراكــز  جميــع  وفي  المحافظــة 
بالوحــدات المحليــة للمراكــز والمــدن والأحياء، 
لاســتلام طلبــات أصحــاب الســيارات المـُـراد 
تحديثهــا، وإنهــاء إجــراءات الموافقــة عليها في 

اليوم. نفــس 
وأضــاف أن البنــك يســتهدف خــال الفتــرة 
الحاليــة الوصول إلى تقديم خدمات مصرفية 
بأعلــى مســتويات الجودة من خــال إجراءات 
ســريعة، ومنتجــات عديــدة تلبّــي احتياجــات 
واســتقطاب  المجتمــع،  وفئــات  شــرائح  كافــة 
عمــاء جُدد، تماشــيًا مــع اســتراتيجية البنك 
المواطنــن،  لجميــع  الأقــرب  البنــك  ليكــون 
مــن  احتياجاتهــم  كافــة  تلبيــة  علــى  والقــادر 

التمويليــة والمصرفيــة. الخدمــات 
المصــري  الزراعــي  البنــك  اختيــار  ويأتــي 
لمحافظــة الدقهليــة لتنفيذ تلك المبــادرة، نظرا 
لأنها تقع في قلب الدلتا وتمتاز بكثافة سكانية 
عاليــة، وتعــد أحــد أهــم المراكــز الاقتصادية، 
كمــا تصُنَّــف ضمن أبرز المحافظــات الزراعية 
على مســتوى الجمهوريــة، وبالتالي فإن تطوير 
منظومــة النقــل يمثــل أحد المحاور الأساســية 
في خطــط التنمية بالمحافظــة، لما له من تأثير 
مباشــر علــى الحياة اليوميــة للمواطنين ودعم 
الأنشــطة الاقتصاديــة، ومن المتوقع أن تشــمل 

المبــادرة العديــد من المحافظــات الأخرى.

في إطار التوجه نحو دعم القطاعات الواعدة، 
الثقــافي  القطاعــن  بــن  التكامــل  وتعزيــز 
والمالي، تم توقيع اتفاقية شــراكة اســتراتيجية 
بــن بنــك قنــاة الســويس وآرت دي إيجيبــت، 
بهــدف بناء نمــوذج مُبتكــر يرُســخ مكانة الفن 
كأصــل اقتصــادي قابل للاســتثمار، من خلال 
في  مُتخصصــة  استشــارية  خدمــات  تقــديم 

مجــال الاســتثمار الفني.
قــام بتوقيــع الاتفاقيــة كل من عاكــف المغربي، 
لبنــك  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
قناة الســويس، والأســتاذة نادين عبــد الغفار، 
وذلــك بحضــور  إيجيبــت،  آرت دي  مؤسســة 

لفيــف مــن قيــادات الجانبــن.
ترتكز الشــراكة على تطوير منصة مُتخصصة 
للاستشــارات في الاستثمار الفني، يتم دمجها 
ضمــن خدمــات إدارة الثــروات بالبنــك، بمــا 
 ،Privéيتيــح للعمــاء الأفــراد مــن شــريحة الـــ
مــن جامعــي الأعمــال الفنية ورجــال الأعمال 
فــرص  إلــى  الوصــول  بالثقافــة،  والمهتمــن 
الفنيــة،  الأعمــال  في  مدروســة  اســتثمارية 
وتمويــات  عــروض  إتاحــة  إلــى  بالإضافــة 

لشــراء المقتنيــات الفنية بالتعــاون مع آرت دي 
إيجيبــت.

إيجيبــت  دي  آرت  تتولــى  الإطــار،  هــذا  وفي 
توظيــف خبراتهــا الفنيــة في اختيــار الأعمــال 
بمــا  الفنيــة،  الاســتثمارية  المحافــظ  وبنــاء 
بــن  تجمــع  متكاملــة  حلــول  تقــديم  يضمــن 

الفنيــة. والرؤيــة  الاســتثمارية  الخبــرة 
وتشــمل الشــراكة تعاونًا مســتمرًا في مجالات 
الاستشــارية،  والخدمــات  الثقافيــة  البرامــج 
إلــى جانــب رعاية بنــك قناة الســويس لمعرض 

»الأبــد هــو الآن« كشــريك مصرفي رســمي.
قنــاة  بنــك  تبنــي  الشــراكة  هــذه  وتعكــس 
الســويس لنمــاذج مبتكــرة في إدارة الثــروات، 
كمــا تؤكــد الحــرص المشــترك مــن الجانبــن 
علــى دعــم الاقتصــاد الإبداعــي عبــر تمكــن 
المشــروعات  اســتدامة  وتعزيــز  الفنانــن، 
الثقافيــة، وفتــح آفــاق جديــدة للاســتثمار في 
القطــاع الفنــي، بمــا يعُزز مكانــة مصر كمركز 

للإبــداع. وعالمــي  إقليمــي 
بــدوره قــال عاكف المغربي، الرئيــس التنفيذي 

والعضــو المنُتــدب لبنــك قنــاة الســويس: »إن 
مــن  تأتــي  إيجيبــت  دي  آرت  مــع  الشــراكة 
منطلــق إيمــان البنك بأهمية تشــجيع الإبداع، 
باعتبــاره أحــد المحــركات لبنــاء اقتصــاد قائم 
علــى المعرفــة والابتــكار، إلــى جانــب توســيع 
نطــاق خدمــات البنــك، ودمــج الحلــول المالية 
المبُتكــرة مــع القطــاع الثقافي بمــا يوفر منصة 
جاذبــة تمكّــن المســتثمرين مــن دعــم وتنميــة 
تعظيــم  ويسُــاهم في  المصــري،  الفنــي  الإرث 
الإبداعيــة  للأصــول  الاقتصاديــة  القيمــة 

المصريــة«.
ومــن جانبهــا، صرّحــت ناديــن عبــد الغفــار، 
هــذا  »يمثــل  إيجيبــت:  دي  آرت  مؤسســة 
خطــوة  الســويس  قنــاة  بنــك  مــع  التعــاون 
محوريــة في مســيرتنا نحــو إعــادة تعريف دور 
الفــن في المجتمــع، ليس فقط كوســيلة للتعبير 
الثقــافي، بــل كقــوة اقتصادية قــادرة على خلق 
فــرص جديــدة ومســتدامة، حيــث نســعى إلى 
بنــاء منظومــة متكاملة تدعــم الفنانين وتربط 
تطلعــات  تواكــب  اســتثمارية  بــرؤى  الإبــداع 

المســتقبل«.
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رعايــة  في  والإســكان  التعميــر  بنــك  شــارك 
 )CUEF( النســخة الثالثة من الملتقــى التوظيفي
بجامعــة القاهرة، بهدف تعريف حديثي التخرج 
والباحثــن عــن فرص وظيفية بمتطلبات ســوق 
العمــل، وإتاحــة مجموعــة متنوعة مــن الفرص 
الوظيفيــة والتدريبيــة التــي تســهم في تحقيــق 
تطلعاتهــم المهنيــة وتفتــح أمامهم آفاقــاً جديدة 

نحــو مســتقبل وظيفــي واعد.
وتأتــي رعايــة بنك التعميــر والإســكان للملتقى 
للفتــرة)2030-2025(،  اســتراتيجيته  ضمــن 
والتــي تولــي أهميــة قصــوى لثروتــه البشــرية 
باعتبارهــم أحد أهم محركات النمو المســتدام، 
فمــن أهم المحــاور التي يواصــل البنك تطبيقها 
ضمــن اســتراتيجيته، أن يصبــح جهــة العمــل 
في  الاســتثمار  مواصلــة  خــال  مــن  المفضلــة 
تطويــر كــوادره البشــرية واســتقطاب الكفاءات 

عمــل  بيئــة  خلــق  إلــى  بالإضافــة  الواعــدة، 
إيجابيــة ومحفــزة تدعم روح الفريــق والابتكار، 
ممــا يعزز مــن قدرة البنــك على المنافســة بقوة 

في الســوق المصــرفي المصــري.
كمــا تعكــس مشــاركة بنــك التعميــر والإســكان 
في هــذا الملتقــى، إيمانــه بأهميــة إعــداد كوادر 
اللازمــة  المهــارات  تمتلــك  مؤهلــة  بشــرية 
لمواكبــة المتغيــرات المتســارعة في ســوق العمــل، 
مــن خــال دعــم طــاب الجامعــات وحديثــي 
التخــرج الأكفاء والموهوبين وتأهيلهم للمنافســة 
وبقــوة في المجــال المهنــي، بمــا يمكنهــم مــن بدء 
مســيرتهم المهنية بثقة ويســهم في بنــاء اقتصاد 
وطنــي قائــم علــى المعرفــة وتمكــن الشــباب، 
باعتبارهــم حجــر الأســاس في تحقيــق نهضــة 
المجتمــع تماشــياً مع رؤيــة مصــر2030 للتنمية 

المســتدامة.

أعلــن أحمــد مرســي، العضــو المنتــدب والرئيــس 
التنفيــذي لشــركة مصــر للتأمــن التكافلى، نجاح 
الشــركة في تخطــي حاجــز المليار جنيــه في صافي 
الأقســاط التأمينيــة بنهايــة عــام 2025، محققــة 
نمــوًا بنســبة تقــارب 48% مقارنــة بالعام الســابق، 
وفعاليــة  المالــي  أدائهــا  قــوة  يعكــس  مــا  وهــو 

اســتراتيجيتها.
مــع  الأداء تحقــق  هــذا  أن  إلــى  وأشــار مرســي 
الحفــاظ علــى تــوازن المحفظــة التأمينيــة، حيــث 
لــم تتجــاوز مســاهمة تأمــن الســيارات 38% مــن 
إجمالــي الأقســاط، فيمــا بلغــت حصــة التأمــن 
الطبــي نحــو 8% فقــط، بمــا يعكــس تنــوع مصادر 
الإيــرادات وتقليــل الاعتمــاد علــى الأنشــطة ذات 

المخاطــر المرتفعــة.
كمــا أوضــح أن الشــركة قامــت بزيــادة رأســمالها 
خــال عــام 2025 ليصــل إلــى 450 مليــون جنيه، 
للرقابــة  العامــة  الهيئــة  متطلبــات  مــع  تماشــيًا 

الماليــة، في خطــوة تعزز مــن الملاءة الماليــة وتدعم 
في  الاكتتــاب  علــى  وقدرتهــا  التوســع  خطــط 

الكبــرى. المخاطــر 
اتبــاع  نتيجــة  جــاءت  النتائــج  هــذه  أن  وأكــد 
سياســات اكتتــاب مدروســة، إلــى جانــب جهــود 
فــرق العمــل والتطويــر المســتمر لمنتجــات التأمين 
التكافلــي، فضــاً عن التوســع في التحول الرقمي 
والارتقــاء بمســتوى الخدمــات المقدمــة للعمــاء. 
النمــو  الشــركة تســتهدف مواصلــة  أن  وأضــاف 
خــال الفتــرة المقبلــة مــع الحفــاظ علــى جــودة 

وربحيتهــا. المحفظــة 
لعقــد  تســتعد  الشــركة  أن  إلــى  أيضًــا  وأشــار 
الجمعيــة العامــة العاديــة لاعتمــاد تجديد مجلس 
الإدارة لمــدة ثــاث ســنوات والموافقــة علــى زيــادة 
رأس المــال، إلــى جانــب عقــد جمعيــة عامــة غير 
عاديــة لتعديــل بعــض مــواد النظام الأساســي بما 

يتوافــق مــع قواعــد الحوكمــة.

البنك الأهلي المصري يرفع 
العائد على الشهادات البلاتينية

بنك مصر يعدل العائد على 
شهادة »القمة« الثلاثية

ضمن استراتيجيته 2030-2025 لدعم وتمكين الشباب.. 
بنك التعمير والإسكان يشارك في رعاية النسخة 

الثالثة من الملتقى التوظيفي بجامعة القاهرة

رفعت رأس المال لـ450 مليون جنيه.. 
مصر للتأمين التكافلي تتجاوز المليار 

جنيه أقساط في 2025 بنمو 48 %

التنفيــذي  الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  قــال 
الالكــو  إن لجنــة  المصــري،  الأهلــي  للبنــك 
بالبنــك قررت تعديل العائد على الشــهادات 
العائــد  البلاتينيــة ومدتهــا 3 ســنوات ذات 

الشــهري لتصبــح 17.25% بــدلا مــن %16، 
وذلــك اعتبــارا مــن الاربعــاء الماضــي، مــن 
خــال جميــع فــروع البنــك وكافــة تطبيقاته 

الالكترونيــة.

لشــهادة  الســنوي  العائــد  مصــر  بنــك  عــدّل 
“القمــة” الثلاثيــة ذات العائــد الثابــت ليصبــح 
17.25% بدورية صرف شــهرية بدلً من %16، 

وذلــك اعتبــارًا مــن يــوم الاربعــاء الماضي .
شــهادة  تجديــد  أو  شــراء  للعمــاء  ويمكــن 
الإلكترونيــة  القنــوات  خــال  مــن  “القمــة” 
المتعــددة للبنــك، بمــا في ذلك خدمــة الإنترنت 
وماكينــات   ،BM Online البنكــي  والموبايــل 
المنتشــرة في  للبنــك  التابعــة  الآلــي  الصــراف 
كافــة أنحــاء الجمهوريــة، إلــى جانــب شــبكة 
فــروع البنك الواســعة التــي تبلغ نحو 900 فرع 

ووحــدة مصرفية، وذلك تيســيرًا على العملاء.
وتبــدأ فئات الشــهادة مــن 1000 جنيه مصري 
ومضاعفاتها، وتصــدر للأفراد الطبيعيين، مع 
احتســاب مدة الشــهادة مــن يوم العمــل التالي 
لحاملــي  البنــك  يتيــح  كمــا  الشــراء.  لتاريــخ 
الشــهادة حزمــة مــن المزايــا الائتمانيــة، تتيــح 
لهــم الاقتــراض بضمــان الشــهادة أو إصــدار 
إمكانيــة  مــع  بضمانهــا،  ائتمانيــة  بطاقــات 
اســترداد قيمــة الشــهادة بعــد مضي 6 أشــهر 
للقواعــد  وفقًــا  وذلــك  تاريــخ الإصــدار،  مــن 

المنظمــة. والضوابــط 

ســريعة  اســتجابة  تعكــس  خطــوة  فــي 
الأهلــي  بنــكا  قــرر  الســوق،  لمتغيــرات 
الحكوميــة  البنــوك  أكبــر  ومصــر  المصــري 
علــى  العائــد  رفــع  مصــر،  فــي  العاملــة 
فــي   ،%17.25 إلــى  الثلاثيــة  الشــهادات 
التضخميــة  الضغــوط  لمواجهــة  محاولــة 
إلــى  مجــددًا  الســيولة  وجــذب  المتزايــدة 
ــرار فــي  القطــاع المصرفــي، ويأتــي هــذا الق
ظــل توقعــات باســتمرار ارتفــاع معــدلات 
التضخــم، مدفوعًــا بعوامــل محليــة وعالميــة، 
مــا يدفــع البنــوك إلــى التحــرك بشــكل 
ــز  ــى المدخــرات وتعزي ــاظ عل اســتباقي للحف
تحــركات  انتظــار  دون  المالــي،  الاســتقرار 

مباشــرة مــن البنــك المركــزي.

قــال محمد بــدرة، الخبيــر المصــرفي، إن قرار 
برفــع  وبنــك مصــر  المصــري  الأهلــي  البنــك 
العائد على الشــهادات البلاتينية إلى مســتوى 
17.25% يأتــي في إطــار تحــركات اســتباقية 
في  المتزايــدة  التضخميــة  الضغــوط  لمواكبــة 

الســوق المحليــة.
وأوضــح بدرة ،  أن مســتويات الفائدة الحالية 
في الســوق، ســواء على صعيد سعر الكوريدور 
الــذي يدور حــول 19% أو عوائد أذون الخزانة 
الضرائــب  قبــل  نحــو %23  إلــى  تصــل  التــي 
)ونحــو 19.5% بعــد الضرائب(، تشــير إلى أن 
العائــد الجديــد على الشــهادات لا يــزال يوفر 
هامشًــا مقبولً، بمــا يدعم جاذبيته للمودعين.
توقعــات  يعكــس  القــرار  أن  إلــى  وأشــار 
لمعــدلات  الصعــودي  الاتجــاه  باســتمرار 
التضخــم خــال الفترة المقبلــة، خاصة في ظل 
التطورات الجيوسياســية العالمية وانعكاساتها 
علــى الاقتصــاد المحلــي، لافتًــا إلــى أن معــدل 
التضخــم ارتفع بالفعل مــن نحو 13% إلى %15 
مؤخــرًا، مــع احتمــالات بمزيــد مــن الارتفــاع.
تعُــد  قــد  الخطــوة  هــذه  أن  بــدرة  وأضــاف 
مؤشــرًا مبكــرًا علــى توجــه لجنــة السياســة 
النقديــة بالبنــك المركزي المصري نحو تشــديد 
السياســة النقديــة خــال اجتماعهــا المقبــل، 
عبــر رفــع أســعار الفائدة أو علــى الأقل إبطاء 

وتيــرة التيســير النقــدي.
وأكــد أن رفــع العائــد علــى الشــهادات يحقــق 
عــدة أهــداف، مــن بينهــا امتصــاص الســيولة 
مــن الســوق، والحد من الضغــوط التضخمية، 
إلــى جانــب الحفاظ على قاعــدة العملاء لدى 
مــع  المنافســة  ظــل  في  الحكوميــن،  البنكــن 

بنوك أخرى تقدم عوائد مماثلة.
وأكــد علــى أن القــرار يعكــس اســتجابة مرنــة 
مــن جانــب البنــوك الكبــرى لمتغيرات الســوق، 
وحرصهــا علــى تحقيــق التــوازن بــن جــذب 
الاقتصاديــة  الضغــوط  ومواجهــة  المدخــرات 

الراهنــة.
المحلــل  أنيــس  محمــد  الدكتــور  وأوضــح 
الاقتصــادي، أن هــذا القــرار يأتــي في توقيت 
مهــم، مدفــوع بعــدة اعتبــارات رئيســية داخــل 
القطاع المصرفي، مشــيرا الــى أن هناك موجة 
تم  التــي  للشــهادات  ملحوظــة  اســتردادات 

ربطهــا خــال الســنوات الماضية، ســواء لأجل 
عــام أو عامــن أو ثلاثــة، وهو مــا يعني خروج 
جــزء غير قليل من الســيولة من هــذه الأوعية 
الادخاريــة، ومــن هنــا أصبــح مــن الضــروري 
العمــاء علــى إعــادة اســتثمار هــذه  تحفيــز 
الأمــوال داخــل الجهــاز المصــرفي مــن خــال 

تقــديم عائــد أكثــر جاذبية.
أنهــا  رغــم  التضخــم  معــدلات  أن  وأضــاف 
الـــ 12 شــهر  نســبي خــال  تراجــع  شــهدت 
الســابقة بــدأت في العودة للارتفــاع من جديد 
وإن كان بوتيــرة أقــل حــدة مقارنــة بمــا حدث 
نتيجــة  وذلــك  و2023،   2022 عامــي  خــال 
عوامــل مثــل زيادة أســعار المحروقــات وارتفاع 
ســعر الــدولار، وهــي متغيــرات تضــع ضغوط 
ملحوظةعلــى الاقتصــاد وتؤخــذ في الاعتبــار 

عنــد اتخــاذ القــرارات المصرفيــة.
وأوضــح أن رفــع العائــد علــى الشــهادات في 
هــذه الحالــة يعــد خطــوة ذكيــة، حيــث يحقــق 
هدفــن في ان واحــد الأول هــو الحفــاظ على 
إعــادة  خــال  مــن  البنــوك  داخــل  الســيولة 

جذبهــا، والثاني هو منــح العملاء عائد أفضل 
دون  الاقتصاديــة،  المتغيــرات  مــع  يتماشــى 
الحاجــة إلــى قيــام البنــك المركــزي المصــري 
مــا  وهــو  الأساســية،  الفائــدة  أســعار  برفــع 
قــد يترتــب عليــه أعبــاء إضافية علــى الموازنة 

العامــة للدولــة.
وأكــد أن هــذا التوجه يعكــس الية فعالة لإدارة 
الســيولة، بحيــث يتــم تحقيــق مكاســب رفــع 
العائــد للمودعين دون تحميــل الحكومة تكلفة 
زيــادة أســعار الفائــدة، وهــو ما اعتبــره إجراء 
إيجابــي ســبق وأن دعا إليــه، من خلال تحرك 
بــدلاا مــن انتظــار  البنــوك بشــكل اســتباقي 

قــرارات السياســة النقدية.
وأوضحــت الدكتــورة شــيماء وجيــه الخبيــرة 
المصرفيــة أن البنــوك بــدأت بالفعــل تتجه إلى 
رفــع أســعار الفائــدة، خاصــة علــى الأوعيــة 
الاســتجابة  إطــار  في  وذلــك  الادخاريــة، 

المتزايــدة التضخميــة  للضغــوط 
وأشــارت إلــى أن هــذا التوجــه يأتــي نتيجــة 
التطــورات  بينهــا  تداخــل عــدة عوامــل، مــن 
العالميــة، وعلــى  الجيوسياســية والاقتصاديــة 
بــن  بالتوتــرات  المرتبطــة  التوتــرات  رأســها 
انعكســت  والتــي  المتحــدة،  والولايــات  إيــران 
بشــكل مباشــر علــى معــدلات التضخــم علــى 

والمحلــي. العالمــي  المســتويين 
رفــع  مــن  الأساســي  الهــدف  أن  وأضافــت 
أســعار الفائدة هو امتصاص الســيولة الزائدة 
في الســوق، مــن خــال جذب شــرائح أكبر من 
العمــاء نحــو الادخــار داخل البنــوك، وهو ما 
يســاهم في تقليــل الطلــب وبالتالــي الحــد من 

الضغــوط التضخميــة.
مــع  تتماشــى  السياســة  هــذه  أن  وأكــدت   
إدارة  في  المصــري  المركــزي  البنــك  توجهــات 
السياســة النقديــة كمــا لفتــت إلــى أن البنوك 
الحكوميــة بشــكل خــاص تقــود هــذا الاتجاه، 
مــن منطلق دورها الحيوي في تجميع الســيولة 

وتوجيههــا لدعــم الاقتصــاد، ســواء مــن خلال 
وســندات  أذون  مثــل  الديــن  أدوات  تمويــل 
الخزانــة، أو المســاهمة في ســد عجــز الموازنــة 
في  المســتمر  الارتفــاع  ظــل  في  العامةخاصــة 

أســعار الطاقــة.
وأشــارت إلــى أن رفــع الفائــدة يعزز المنافســة 
بــن البنــوك، حيث يســعى كل بنــك إلى تقديم 
عوائــد أكثــر جذبًــا لاســتقطاب عمــاء جدد، 
وهــو مــا ينعكــس بشــكل ايجابى على تنشــيط 
القطــاع المصــرفي في فتــرة تشــهد نوعًــا مــن 
التباطــؤ النســبي نتيجة الظــروف الاقتصادية 

العالمية.
تســتهدف في  الإجــراءات  هــذه  أن  موضحــة 
مجملهــا تحقيــق ثلاثــة أهــداف رئيســية هــى 
كبــح جمــاح التضخــم و دعــم الموازنــة العامــة 
التنافســية  وتعزيــز  الســيولة  توظيــف  عبــر 
داخــل القطــاع المصــرفي، بمــا يســاعد البنوك 
علــى اســتعادة نشــاطها وقدرتهــا علــى تمويل 
مواجهــة  في  الاقتصــاد  ودعــم  المشــروعات 

الحاليــة. التحديــات 
وأكــد تامــر يوســف مديــر قطــاع الخزانــة 
البنــوك  أحــد  في   ، الدوليــة  والمعامــات 
الخاصــة، أن قيــام بنــوك القطــاع العــام، 
الفائــدة  بتعديــل أســعار  الأهلــي ومصــر، 
علــى الشــهادات البنكيــة، يأتــى فــى إطــار 
ســعي البنــوك لتطوير منتجاتهــا الادخارية 
تطــورات  يواكــب  بمــا  جاذبيتهــا،  وتعزيــز 
الســوق المصرفيــة، ويدعم خطط الشــمول 
المالــي، إلــى جانب تلبيــة تطلعــات العملاء 
وتحقيــق الاســتقرار المالــي، في الأحــداث 
بتداعيــات  تتعــرض  التــي  الاقتصاديــة 
الحــرب بــن أيران وأمريــكا ،وتمديد وقف 
إطــاق الحــرب بــن الطرفين، ممــا يجعل 
البنــوك تتحــوط ضــد تداعيــات الاوضــاع 
وتأثيرها على سلاســل الامــداد مما يؤدى 
الــى ارتفــاع معدلات التضخم في الأســواق 

. المحلية
إبراهيــم  هشــام  الدكتــور  قــال  خلالــه  ومــن 
الفائــدة  أســعار  رفــع  إن  المصــرفي،  الخبيــر 
مــن  الســيولة  مــن  مزيــد  ســحب  في  يســهم 
الأســواق المحليــة ، حيــث رفــع العائــد يخــدم 
شــريحة واســعة مــن المدخرين ببنــوك القطاع 
العــام خصوصًا في ظل الضغــوط التضخمية، 
الشــرائية  القــوة  لحمايــة  أداة  يوفــر  حيــث 
معــدلات  ارتفــاع  ظــل  ،في  المودعــن  لأمــوال 
الأوضــاع  اســتقرار  لعــدم  نتيجــة  التضخــم، 
الأمنيــة فى المنطقــة نتيجة الحرب بين أمريكا 
وإيــران ،حيث إن أســعار الفائــدة تعمل كإدارة 

الســيولة. لامتصــاص 
وأضــاف أن قيــام البنــوك بالرفــع دون انتظار 
عقــد اجتمــاع لجنة السياســة النقدية من قبل 
البنــك المركــزي ،يرجــع إلــى ارتفــاع معــدلات 
التضخــم ، وتبايــن أســعار الصــرف للــدولار 
مقابــل الجنيه، وارتفاع أســعار النفط والطاقة 
،وارتفــاع الفائدة علــى أدوات الدين الحكومية 
البنــوك الحفــاظ علــى معــدلات  دفــع  ،ممــا 
أســعار  رفــع  مــن  لابــد  ،كان  لديهــا  الودائــع 
الفائــدة علــى الشــهادات البنكية، التــي تتركز 
فيهــا نســبة كبيرة من أمــوال المودعــن ببنوك 

العام. القطــاع 
وتوقــع هشــام إبراهيــم، قيــام بعــض البنــوك 
الحفــاظ  أجــل  مــن  الفائــدة  برفــع  الأخــرى 
علــى المودعــن لديهــا برفــع أســعار الفائــدة 
بنــك  لــكل  البنكيــة ، حيــث  علــى الشــهادات 
اســتراتيجيته الخاصــة بــه في إعــادة تســعير 
تدريجيــة للأوعيــة الادخاريــة ، وزيــادة تكلفــة 

محســوب. بشــكل  الأمــوال 

رفع عائد شهادات الادخار الثلاثية.. تحرك استباقي
من البنوك لمواجهة التضخم وسحب السيولة

محمد بدرة: 

شيماء وجيه:

هشام إبراهيم:

محمد أنيس:

تامر يوسف:

خطوة استباقية تعكس توقعات 
باستمرار صعود التضخم

يعيد توجيه السيولة ويدعم
كبح الضغوط التضخمية 

يعزز القوة الشرائية ويعيد ترتيب 
أولويات الاستثمار 

يجذب السيولة للبنوك دون 
تحميل الدولة أعباء رفع الكوريدور 

البنوك تطور أدواتها الادخارية 
للتحوط من تداعيات الأزمات العالمية

أسماء عبد الباري ومي رفاعي وزياد الحامدي

مصرفيون: توقعات بمزيد من التحركات المصرفية لحماية أموال المودعين من التآكل
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مدينة مصر ترحب بافتتاح متجر كارفور بمشروع 
»تَجِد« في تاج سيتي بالقاهرة الجديدة 

بـاستثمارات 20 مليار جنيه.. “Biography” تستعرض تطورات 
الأعمال الإنشائية بمشروع »101«  في قلب  »مستقبل سيتي«

معدلات تنفيذ تتجاوز 20 % خلال 4 أشهر بالتعاون مع »المقاولون العرب”.. 

مؤسسة »ماونتن ڤيو للتنمية« تستعرض دورها 
في رسم مستقبل التعليم الفني داخل مصر 

واضحًــا  توجهًــا  تعكــس  خطــوة  في 
الدولــة  بــن  العلاقــة  تنظيــم  لإعــادة 
جوهريــة  تعديــات  جــاءت  والممــول، 
علــى قانــون الضريبــة العقاريــة، تحمــل 
ــي  ــا مــن التيســير المال ــا مزيجً في طياته

التحصيــل. كفــاءة  وتحســن 
عاصــم،  ياســر  الدكتــور  وقــال 
والخبيــر  الهندســي  الاستشــاري 
مــا تضمنتــه هــذه  أبــرز  إن  العقــاري، 
الإعفــاء  حــد  رفــع  هــو  التعديــات 
للســكن الرئيســي إلــى 100 ألــف جنيــه 
مــن صــافي القيمــة الإيجاريــة ســنويًا، 
ضريبــي  خصــم  تقــديم  جانــب  إلــى 
الســكنية  للوحــدات   %25 إلــى  يصــل 
عنــد  الســكنية  غيــر  للوحــدات  و%10 
الالتــزام بمواعيــد الســداد، بالإضافــة 
التأخيــر  لغرامــات  إلــى وضــع ســقف 
الضريبــة  أصــل  تتجــاوز  لا  بحيــث 

. لمســتحقة ا
تحمــل  التعديــات  هــذه  أن  وأوضــح 

رئيســة: اقتصاديــة  أبعــاد  ثلاثــة 
شــريحة  علــى  العــبء  تخفيــف  أولً: 
واســعة مــن المواطنــن، عبــر رفــع حــد 
خــروج  إلــى  فعليًــا  ســيؤدي  الإعفــاء 
منخفضــة  الوحــدات  مــن  كبيــر  عــدد 
ومتوســطة القيمــة مــن نطــاق الخضــوع 
البعــد  يعــزز  مــا  وهــو  للضريبــة، 
الاجتماعــي للقانــون ويخفــف الأعبــاء 

المواطنــن. عــن 
الضريبــي،  الامتثــال  تحســن  ثانيًــا: 
»العقوبــة«  أســلوب  مــن  التحــول  وهــو 
تقــديم  خــال  مــن  »الحافــز«،  إلــى 
خصــم يصــل إلــى 25%، يعكــس تغيــرًا 
في فلســفة تعامــل الدولــة مــع الممولــن، 
رفــع  في  يســهم  أن  يتُوقــع  مــا  وهــو 
وتقليــل  الطوعــي  الالتــزام  معــدلات 

الضريبيــة. النزاعــات  حجــم 
القاعــدة  هيكلــة  إعــادة  ثالثًــا: 
الضريبيــة، وهــي إقــرار إعــادة التقييــم 
وربــط  ســنوات،  خمــس  كل  الــدوري 

استرشــادية،  ســعرية  بخرائــط  ذلــك 
عدالــة  أكثــر  نظــام  خلــق  في  يســهم 
التفاوتــات  مــن  ويحــد  وشــفافية، 

العقــارات. تقييــم  في  الكبيــرة 
وأضــاف أن هــذه التعديــات، رغــم مــا 
عــددًا  تفــرض  إيجابيــات،  مــن  تحملــه 
الانتبــاه  يجــب  التــي  التحديــات  مــن 
ــة  ــدرة المنظوم ــدى ق ــا م ــن بينه ــا، م إليه
علــى التطبيــق الرقمــي الفعلــي وليــس 
النظــري فقــط، ودقــة الخرائط الســعرية 
ومــدى تعبيرهــا الحقيقــي عــن الســوق، 
بالإضافــة إلــى تأثيــر هــذه التعديــات 
علــى المســتثمرين العقاريــن، خاصــة في 

مــا يتعلــق بالوحــدات غيــر الســكنية.
ــى  ــه يمكــن النظــر إل ــى أن كمــا أشــار إل
محاولــة  باعتبارهــا  التعديــات  هــذه 
جــادة لتحقيــق معادلــة صعبــة، تتمثــل 
الضريبيــة  الحصيلــة  تعظيــم  في 
علــى  الأعبــاء  مــن  مزيــد  فــرض  دون 

المواطنــن.
هــذه  نجــاح  إن  بالقــول:  واختتــم 
التعديــات لــن يقُــاس بنصــوص القانون 
تطبيقــه  وكفــاءة  بســرعة  بــل  فقــط، 
ــة  ــدًا أن المرحل ــع، مؤك ــى أرض الواق عل
الحاليــة تتطلــب إدارة دقيقــة للتــوازن 
العــام والحفــاظ  بــن ضبــط الإنفــاق 
علــى اســتمرارية النشــاط الاقتصــادي، 
ــن  ــا ب ــا يســتدعي تنســيقًا وثيقً وهــو م
السياســات الماليــة والتنفيذيــة لضمــان 
عبــور هــذه المرحلــة بأقــل تكلفــة ممكنــة 

علــى الاقتصــاد الحقيقــي.
أن  المقبلــة  الفتــرة  خــال  توقــع  كمــا 
مــع  انتقائيًــا،  تباطــؤًا  الســوق  يشــهد 
نحــو  الاســتثمارات  توجيــه  إعــادة 
مــع  إنتاجيــة،  الأكثــر  القطاعــات 
اســتمرار الطلــب علــى العقــار باعتبــاره 
ولكــن  التضخــم،  ضــد  للتحــوط  أداة 

وانتقائيــة. تحفظًــا  أكثــر  بوتيــرة 

للتطويــر  مــدار  شــركة  كشــفت 
العقــاري عــن أحــدث مشــروعاتها 
والــذي   ،”The Hillage“ الســكنية  
اســتثنائياً في الســوق  يمثــل حدثــاً 
آخــر  علــى  يقــام  كونــه  العقــاري 
قطعــة أرض متاحــة في قلــب مدينــة 
المشــروع  ويأتــي  زايــد،  الشــيخ 
مليــار   15 تتجــاوز  باســتثمارات 
 Boutique( بمثابــة  ليكــون  جنيــه 
علــى  يرتكــز    )Development
ويقــدم  والتفــرد،  الخصوصيــة 
يضــم  متطــوراً  عمرانيــاً  نموذجــاً 
1000 وحــدة ســكنية متنوعــة تلبــي 
تطلعــات الباحثــن عــن التميــز في 
غــرب القاهــرة بمســاحة إجماليــة 

فــدان.  100 تبلــغ 
  ”The Hillage“ مشــروع  يتمتــع 
بموقــع اســتراتيجي اســتثنائي يربط 
بسلاســة بــن قلــب مدينــة الشــيخ 
زايــد وطريــق القاهرة-الإســكندرية 
ــداً  الصحــراوي، ليقــدم مزيجــاً فري
الراقيــة  الســكنية  الوحــدات  مــن 
الفيــات المســتقلة، والتويــن هــاوس، 
إلــى  بالإضافــة  هــاوس،  والتــاون 
الشــقق الفندقيــة والمبانــي الســكنية 
ــة الاســتثنائية  وتكتمــل هــذه التجرب
الفاخــرة  المرافــق  مــن  بمجموعــة 
التــي تضــم منطقــة تجاريــة متكاملــة 

تعُــد المحــور الرئيســي للمشــروع.
إهــاب،  أحمــد  المهنــدس  أكــد 
مــدار  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
هــذا  »أن  العقــاري،  للتطويــر 
المشــروع يمثــل محطــة اســتراتيجية 
في خطــط توســع الشــركة، خاصــة 
وأنــه يقــام علــى واحــدة مــن آخــر 
الأراضــي المميــزة المتاحــة في منطقة 
الشــيخ زايــد، مشــيراً إلــى أن طبيعــة 

ــة  ــوع مــن المجتمعــات الذكي هــذا الن
للمســتثمرين  تضمــن  المحــدودة 
عائــداً اســتثمارياً مرتفعــاً وســريعاً.
وأضــاف إهــاب »أن رؤيــة »مــدار« 
تتركــز حــول تقــديم وجهــة ســكنية 
الحيــاة  جــودة  تضــع  مبتكــرة 
كأولويــة  المســتدامة  والقيمــة 
ــة  قصــوى، وهــو مــا يعــزز مــن مكان
رائــد  عقــاري  كمطــور  الشــركة 
تجــارب  لتقــديم  دومــاً  يســعى 
توقعــات  تتجــاوز  نخبويّــة  ســكنية 
المعاييــر  أرقــى  وتواكــب  العمــاء 
مــع  المصــري،  الســوق  في  العالميــة 
في  خبراتهــا  دمــج  علــى  التركيــز 
قطــاع الفنــادق والضيافــة لتوفيــر 
وشــاملة،  اســتثنائية  حيــاة  تجربــة 
وهــو مــا تجلــى بوضــوح في ســجل 
بمشــروعات  الحافــل  إنجازاتهــا 
عقاريــة مميــزة،  أصبحــت بمثابــة 
»أزهــى  مشــروعات  رأســها  وعلــى 
رأس  »أزهــى  و  الســخنة«  العــن 
قمــة  يمثــان  اللــذان  الحكمــة«، 

الســاحلي والجمــال  الترفيــه 
في    ”The Hillage“ إطــاق  ومــع 
الشــركة  تواصــل  زايــد،  الشــيخ 
ــرة الإنشــاءات والتوســع  تســريع وتي
أراضٍ  علــى  الاســتحواذ  في 
غــرب  في  جديــدة  اســتراتيجية 
القاهــرة والســاحل الشــمالي، لتؤكــد 
التزامهــا بتطويــر وجهــات ســكنية 
الســوق  تطــور  تواكــب  مبتكــرة 
يعيــد  مســتقبلًا  وتصنــع  العقــاري 
النخبــوي  الســكن  مفهــوم  تعريــف 
وذلــك في ضــوء خطــة  في مصــر، 
مواصلــة  تتضمــن  التــي  الشــركة 
إطــاق مشــروعات جديــدة خــال 

الجــاري. العــام 

أعلنــت شــركة مدينــة مصــر عــن إضافــة جديــدة 
ــد« في تــاج ســيتي، أول  ضمــن مشــروعها »تَِ
الجديــدة،  القاهــرة  التجاريــة في  مشــروعاتها 
وذلــك بافتتــاح فــرع كارفــور، التــي تمتلــك شــركة 
»ماجــد الفطيــم« الحقــوق الحصريــة لتشــغيلها 
كارفــور  تصبــح  الافتتــاح  وبهــذا  مصــر،  في 
في  التشــغيلية  عملياتــه  يبــدأ  مســتأجر  ثانــي 
المشــروع ممــا يعكــس الزخــم المتواصــل الــذي 
يشــهده »تجــد« في اســتقطاب كبــرى العلامــات 
التجاريــة، كمــا يتماشــى هــذا الإنجــاز مــع خطــة 
مدينــة مصــر لتعزيــز محفظتهــا مــن المشــروعات 
مفهــوم  وترســيخ  الاســتخدامات،  متعــددة 
الوجهــات المتكاملــة التــي تجمــع بــن التســوق 

والخدمــات والترفيــه في موقــع واحــد.
ويحظــى مشــروع »تجــد« بموقــع اســتراتيجي 
الطريــق  إلــى  مباشــر  بوصــول  يتمتــع  متميــز 
مــا  الســويس،   – القاهــرة  وطريــق  الدائــري 
يمنحــه ميــزة تنافســية قويــة في منطقــة تشــهد 
متســارعًا.  ســكانيًا  وتوســعًا  عمرانيًــا  نمــوًا 
ويمتــد المشــروع علــى مســاحة تأجيريــة إجماليــة 
تبلــغ 30,000 متــر مربــع، بتصميــم فريــد يقــدم 
للزائريــن تجربــة تجاريــة عصريــة مــن خــال 
مزيــج متنــوع من الأنشــطة والعلامــات التجارية، 
بمــا يخلــق بيئــة نابضــة بالحيــاة تلبــي احتياجــات 
المتســوقين وتعــزز مــن جــودة الخدمــات المقدمــة 
بالمنطقــة. يمتــد متجــر كارفــور الجديــد علــى 
مســاحة تقــارب 4,000 متــر مربــع، ليشــكل أحــد 
المحــركات الرئيســية للحركــة التجاريــة داخــل 
المشــروع، مــن خــال جــذب تدفقــات منتظمــة 

ــزوار. مــن ال

 وصــرح خالــد شــاكر، نائــب الرئيــس التنفيــذي 
متجــر  افتتــاح  يعــد  مصــر،  مدينــة  لشــركة 
خطــوة  يمثــل  تجــد  مشــروع  داخــل  كارفــور 
ــى  ــة إل ــذ اســتراتيجيتنا الرامي ــة في تنفي محوري
تضيــف  متكاملــة  مشــروعات تجاريــة  تطويــر 

المحيطــة.  للمجتمعــات  حقيقيــة  قيمــة 
نحــن نعمــل علــى تقــديم تجربــة متكاملــة تضــع 
احتياجــات العمــاء في مقدمــة أولوياتهــا، مــع 
الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة والاســتدامة، 
بمــا يعــزز مــن مكانــة مدينــة مصــر في قطــاع 
ــي«. وأضــاف: »مشــروع تجــد  ــر العمران التطوي
يمثــل نموذجًــا عمليًــا لرؤيــة مدينــة مصــر في 

تخــدم  مســتدامة  تجاريــة  وجهــات  تطويــر 
المجتمــع وتواكــب تطــورات الســوق”.

يعكــس افتتــاح كارفــور داخــل »تجد« رؤيــة مدينة 
مصــر في تحويــل مشــروعاتها إلــى مراكــز جــذب 
وتوفــر  الاقتصــادي  النشــاط  تدعــم  حقيقيــة 
ــة لســكان شــرق القاهــرة، كمــا  خدمــات متكامل
بنــاء شــراكات  يؤكــد نجــاح اســتراتيجيتها في 
قويــة مــع كبــرى العلامــات التجاريــة، بمــا يمهــد 
لمرحلــة جديــدة مــن النمــو والتوســع في القطــاع 

التجــاري خــال الفتــرة المقبلــة.

لمجموعــة  التابعــة   ،Biography شــركة  حققــت 
العتــال القابضــة، طفــرة ملموســة في معــدلات 
الاســتراتيجي  بمشــروعها  الإنشــائية  التنفيــذ 
»101« في مســتقبل ســيتي، الــذي يمتــد علــى 

مســاحة 101 فــدان. 
وبلغــت معــدلات التنفيــذ القياســية في الأعمــال 
خــال   %20 مــن  أكثــر  والأساســات  الميدانيــة 
الأربعــة أشــهر الأخيــرة، حيــث يتــم تنفيــذ أعمال 
المنشــآت علــى 18% فقــط مــن إجمالــي مســاحة 

المشــروع.
ــن المســطحات  ــة ب ــع المســاحة المتبقي ــم توزي ويت
ســيتم  كمــا  الخضــراء،  والمســاحات  المائيــة 
ــوادٍ  ــة ون ــز الاجتماعي تأســيس عــددًا مــن المراك
صحية ورياضية ومســارات للجري والدراجات، 
  Clubhouse هــاوس  الكلــوب  إلــى  بالإضافــة 
عالمــي المســتوى، مدعومــة باســتثمارات ضخمــة 
رصدتهــا مجموعــة العتــال القابضــة تتخطــى 
الماليــة  المــاءة  يعكــس  مليــار جنيــه، ممــا   20
القويــة والخبــرة العريقــة للمجموعــة التــي تمتــد 
لأكثــر مــن 75 عامــا في قطــاع التشــييد والبنــاء، 
ــل قيمــة  ــج عقــاري يمث ممــا يضمــن تقــديم منت
ويوفــر  الوطنــي  للاقتصــاد  حقيقيــة  مضافــة 
وجهــة راقيــة للراغبــن في نمــط حيــاة فاخــر 

يجمــع بــن الرفاهيــة والاســتثمار الآمــن.
وعلــى صعيــد التصميــم، يتبنــى مشــروع »101« 
الكثافــة  بــن  بدقــة  يــوازن  عامــاً  مخططــاً 
المفتوحــة،  والمســاحات  المنخفضــة  البنائيــة 
  Lagoons المائيــة  المســطحات  في  التوســع  مــع 

واللانــد ســكيب، مــا يضمــن أقصــى درجــات 
في  للقاطنــن  الحيــاة  وجــودة  الخصوصيــة 
قلــب »مســتقبل ســيتي«، ويحقــق رؤيــة الشــركة 
في تقــديم مجتمــع ســكني فاخــر يرتكــز علــى 

الابتــكار.
 وتكتمــل هــذه الرؤيــة مــن خــال الــدور المحــوري 
تضطلــع  التــي  العــرب«،  »المقاولــون  لشــركة 
بمســؤولية المقــاول الرئيســي للمشــروع، حيــث 
ــة  ــال الإنشــاءات والبني ــة أعم ــذ كاف ــى تنفي تتول
الهيــكل  الأساســات،  يشــمل  بمــا  التحتيــة، 

الالتــزام  مــع  المرافــق،  وشــبكات  الخرســاني، 
المهنيــة  والســامة  الجــودة  معاييــر  بأعلــى 
المعاييــر  أرقــى  المشــروع وفــق  تنفيــذ  لضمــان 

الدوليــة.
 صــرح المهنــدس أحمــد العتــال، رئيــس مجلــس 
قائــاً:  القابضــة،  العتــال  مجموعــة  إدارة 
»اســتراتيجية مجموعــة العتــال القابضــة تســتند 
علــى تنفيــذ الأعمــال بدقــة متناهيــة اعتمــادًا 
العمــاء،  مــع  الموثوقيــة  مــن  كبيــر  إرث  علــى 
نضــع  والقادمــة  الســابقة  مشــروعاتنا  كل  في 
العميــل علــى رأس أولوياتنــا، حيــث نقــدم لــه 
تجربــة ســكن متكاملــة تخلــق نوعًــا مــن الارتبــاط 
الدائــم مــع المــكان. هــذا الأمــر يتحقــق اليــوم في 
101، حيــث يمثــل المشــروع نموذجــاً حيــاً لنجــاح 
اســتراتيجيتنا في تطويــر مشــروعات متعــددة 
ــى الاســتدامة وجــودة  الاســتخدامات ترتكــز عل

الحيــاة”.
الرئيــس  صالــح،  شــريف  أكــد  جانبــه،  مــن 
»إن  قائــاً:   Biography لشــركة   التنفيــذي 
هــذا  في  متقدمــة  تنفيــذ  لنســب  وصولنــا 
التوقيــت القياســي هــو نتــاج تضافــر الجهــود 
ذكيــة  تحتيــة  بنيــة  لضمــان  شــركائنا  مــع 
ومســتدامة تليــق بتطلعــات عملائنــا. نحــن نولــي 
بــأدق تفاصيــل البنــاء، حيــث  فائقــاً  اهتمامــاً 
تلتــزم شــركة »المقاولــون العــرب« بأعلــى معاييــر 
الجــودة والســامة أثنــاء التنفيــذ، مــا يضمــن 
ــى  ــق أعل ــق وف ــكل الإنشــائي والمراف خــروج الهي

التقنيــة”. المســتويات 

عــن  للتنميــة  ڤيــو  ماونــن  مؤسســة  شــاركت 
أحــد   ،2026  EduTech معــرض  مشــاركتها في 
في  المتخصصــة  التعليميــة  الفعاليــات  أبــرز 
المعــرض  في  المؤسســة  تســتعرض  المنطقــة. 
الدوليــة  ڤيــو  ماونــن  مدرســة  نمــوذج 
تعليمًــا  يقــدم  الــذي  التطبيقيــة،  للتكنولوجيــا 
تطبيقيًــا متكامــاً يربــط بــن المعرفــة الأكاديمية 

العملــي.  والتدريــب 
تأتــي هــذه المشــاركة لتوســيع نطــاق الشــراكات 
الخــاص  والقطــاع  الحكوميــة  الجهــات  مــع 
إعــداد  في  يســاهم  بمــا  الدوليــة،  والمنظمــات 
كــوادر مؤهلــة تدعــم التنميــة الاقتصاديــة في 

مصــر.
 يمثــل نمــوذج المدرســة أحــدث تطبيــق لمناهــج 
التعليــم الفنــي الحديــث الــذي يواكــب متطلبــات 
التوظيــف،  فــرص  ويعــزز  العمــل،  ســوق 
تعليميــة  علــى تجربــة  المدرســة  تعتمــد  حيــث 
ــى  ــذي يعتمــد عل ــم ال ــى التعل ــة تركــز عل متكامل
جانــب  إلــى  العملــي،  والتدريــب  المشــروعات 
خلــق بيئــة محفــزة تدعــم التطــور الشــخصي 
والمهنــي للطالــب. تســتهدف المؤسســة عبــر هــذه 
المشــاركة اجتــذاب الطــاب للالتحــاق بالمدرســة 
خــال فتــرة المعــرض، وذلــك عــن طريــق تنظيــم 
أنشــطة وتجــارب تفاعليــة في جنــاح المؤسســة 
تعكــس هويــة المدرســة ومنهجهــا التطبيقــي أمــام 

الــزوار.
أحمــد،  رَضــوى  صرحــت  الســياق،  هــذا  وفي 
ڤيــو  ماونــن  لمؤسســة  التنفيــذي  الرئيــس 
لشــركة  الاســتدامة  قطــاع  ورئيــس  للتنميــة 
ــة إن الشــراكات الفعالــة بــن  ماونــن ڤيــو، قائل
القطاعــن العــام والخــاص تمثــل حجــر الزاويــة 
في تطويــر منظومــة التعليــم الفنــي في مصــر، 
خاصــة مــع زيــادة الطلــب علــى الكــوادر المهنيــة 
والفنيــة المؤهلــة تأهيــاً رفيعًــا، وجاهــزة لتلبيــة 
متطلبــات ســوق العمــل في مصــر وخارجهــا. 
تعليميــة  نمــاذج  بتقــديم  المؤسســة  في  ونلتــزم 
مبتكــرة تدعــم رؤيــة مصــر المســتقبلية، وتســاهم 
في إعــداد جيــل مــن الكــوادر المؤهلــة التــي تلبــي 
متطلبــات ســوق العمــل وتدفــع بعجلــة التنميــة 

الاقتصاديــة الشــاملة.
ڤيــو  ماونــن  مدرســة  يميــز  مــا  أهــم  ومــن 
تعتمــد  أنهــا  التطبيقيــة  للتكنولوجيــا  الدوليــة 

توفــر  التــي   Happiness by Design منهجيــة 
بيئــة تعليميــة إيجابيــة ومحفــزة. تعتمــد هــذه 
ــط  ــة ترب ــة متكامل ــم تجرب ــى تصمي ــة عل المنهجي
بــن طريقــة تفكيــر الطــاب، والبيئــة التعليميــة 
الأداء  لتعزيــز  اليوميــة  والتجربــة  المحيطــة، 
مــع  التعامــل  علــى  ترتكــز  حيــث  والتفاعــل، 
المؤسســة التعليميــة كنظــام متكامــل وليــس فقــط 
كمناهــج أو برامــج تعليميــة منفصلــة. ويقــدم 
ــر  ــة متطــورة لتطوي ــث رؤي هــذا النمــوذج الحدي
التعليــم تعتمــد علــى دمــج الثقافــة والســلوك 
والتجربــة داخــل العمليــة التعليميــة بمــا يتماشــى 

مــع متطلبــات التعليــم المعاصــر.
 ولتســليط الضــوء علــى هــذه الاســتراتيجية، 
أوضــح أكــرم يســرى، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
الأوســط  الشــرق  في    Happiness by Design
 Happiness by وشــمال افريقيــا، تنطلــق منهجيــة
Design  مــن خبــرة عمليــة عميقــة في العمــل مــع 
كبــرى الشــركات المحليــة والعالميــة في منطقــة 
الشــرق الأوســط، خاصــة في مصــر والمملكــة 
العربيــة الســعودية، في مجــالات التحــول الثقــافي 

ــة الموظــف.  ــم تجرب ــز الأداء وتصمي وتعزي
النمــوذج  هــذا  نقــل  في  المنهجيــة  ونجحــت 
المؤسســي المتكامــل إلــى القطــاع التعليمــي، مــن 
خــال تصميــم المؤسســات التعليميــة كنظُــم حيــة 
مترابطــة، تقــوم علــى مواءمــة ثلاثــة عناصــر 
 ،)People( الأفــراد  تفكيــر  طريقــة  أساســية: 
والتجربــة   ،)Places( بهــم  المحيطــة  والبيئــة 
اليوميــة التــي يعيشــونها )Experience(.  وقــد 
داخــل  القيــم  المنهــج في تحويــل  هــذا  ســاهم 

مدرســة MV  الدوليــة للتكنولوجيــا التطبيقيــة 
انعكســت  ملموســة،  يوميــة  ممارســات  إلــى 
التفاعــل،  مســتوى  علــى  مباشــر  بشــكل 

الطــاب. لــدى  والأداء  والانتمــاء، 
الدوليــة  ڤيــو  ماونــن  مدرســة  تجربــة  وفي 
هــذا  تطبيــق  تم  التطبيقيــة،  للتكنولوجيــا 
ــى  ــل عل ــن خــال العم ــي م التحــول بشــكل عمل
ــة  ــاء منظوم ــر بن ــة المعلمــن والموظفــن عب ثقاف
قيــم وســلوكيات مشــتركة قائمــة علــى الاحتــرام، 
التقديــر، والامتنــان، إلــى جانــب إعــادة تصميــم 
بيئــة المدرســة لتكــون محفــزة للتفاعــل والحركــة 
والتعبيــر، وليــس مجــرد مســاحة لتلقــي المعرفــة. 
كمــا تم دمــج التجربــة التعليميــة داخــل نظــام 
والأنشــطة،  الدراســي  الجــدول  في  متكامــل 
المســرح  مثــل  مســتمرة  تدخــات  خــال  مــن 
ومشــروعات  للتعبيــر،  كمســاحات  والموســيقى 
ســنوية مرتبطــة بالعالــم الحقيقــي، وممارســات 
يوميــة تعــزز الامتنــان والتقديــر بــن المعلمــن 

والطــاب. 
ــة، والتجربــة  هــذا التكامــل بــن الثقافــة، والبيئ
ــث  ــا، حي ــا مختلفً ــا تعليميً ــق نموذجً ــة خل اليومي
لمــا  طبيعيــة  نتيجــة  والنمــو  التفاعــل  يصبــح 
يعيشــه الطالــب يوميًــا، وليــس مجهــودًا إضافيًــا 
ــة  ــود أهمي ــه. تكتســب هــذه الجه ــا علي مفروضً
مضاعفــة في ظــل دور التعليــم الفنــي كركيــزة 
في  الاقتصاديــة  التنميــة  ركائــز  مــن  رئيســية 
ــة  ــع توجــه الدول ــا م مصــر، فضــاً عــن توافقه
باحتياجــات  وربطــه  القطــاع  هــذا  لتعزيــز 

الســوق.

ياسر عاصم: تعديلات الضريبة
العقارية تخفف العبء وتدعم الامتثال.. 

والعبرة بالتطبيق الفعلي 

  The“ مدار« تطلق مشروع«
Hillage”  بـ300 وحدة سكنية في 

المرحلة الأولى بالشيخ زايد

»EduTech 2026« بمشاركتها في معرض ومؤتمر

كشــف الدكتــور ريمــون عهــدي، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
وادي دجلــة للتنميــة العقاريــة، عــن تحقيــق الشــركة أداءً 
ــا خــال عــام 2025، تمثــل في تســليم 1,500  تشــغيليًا قويً
وحــدة ســكنية، إلــى جانــب إطــاق برنامــج نمــو طمــوح 
لعــام 2026 يســتهدف مبيعــات بقيمــة 10 مليــارات جنيــه، 
اســتراتيجية  إطــار  في  جديــدة،  وحــدة   1,200 وتســليم 
توســع مدروســة تســتند إلــى تعزيــز الاســتقرار التشــغيلي 

واســتدامة النمــو.
وأوضــح عهــدي أن وادي دجلــة واصلــت للســنة الثالثــة 
مســتقرة،  تســليم  وتيــرة  علــى  الحفــاظ  التوالــي  علــى 
بمعــدل يقــارب ثــاث وحــدات يوميًــا، رغــم التحديــات 
ضغــوط  مــن  المحلــي  العقــاري  الســوق  يشــهدها  التــي 

الإمــداد. سلاســل  في  واضطرابــات  اقتصاديــة 
وأشــار إلــى أن الشــركة نجحــت في ترســيخ مكانتهــا ضمــن 
قائمــة أفضــل 10 مطوريــن عقاريــن في مصــر مــن حيــث 
عــدد الوحــدات المسُــلمّة خــال الســنوات الثــاث الماضيــة، 
ــى  ــا عل ــا التشــغيلي وقدرته ــوة نموذجه ــا يعكــس ق وهــو م

الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه العمــاء.
وأكــد ريمــون عهــدي أن الأداء خــال الســنوات الثــاث 
أن  موضحًــا  متكامــل،  بشــكل  قراءتــه  يجــب  الماضيــة 
الشــركة حققــت نمــوًا قويًــا في المبيعــات خــال عامــي 
2023 و2024، بينمــا جــاء أداء 2025 متماشــيًا مــع حركــة 

الســوق نتيجــة محدوديــة المعــروض الجديــد.
وفي إطــار الاســتعداد للمرحلــة المقبلــة، أعلنــت الشــركة 
مصــري،  جنيــه  مليــار   2 إلــى  مالهــا  رأس  زيــادة  عــن 
ــدة  ــر جدي ــى أربعــة مواقــع تطوي ــى جانــب الحصــول عل إل
مســتوفية لجميــع الموافقــات التنظيميــة، بمــا يعــزز قدرتهــا 
ــة. ــى تنفيــذ خططهــا التوســعية خــال الســنوات المقبل عل
وتطــرق عهــدي إلــى التطــورات الاقتصاديــة في مصــر، 
ــا  ــي مدفوعً ــدأ بزخــم إيجاب ــى أن عــام 2026 ب مشــيرًا إل
بنمــو النــاتج المحلــي وتراجــع معــدلات التضخــم، إلا أن 
ــى الســوق، مــع  ــرة انعكســت عل ــة الأخي ــرات الإقليمي التوت
ارتفــاع تكاليــف مــواد البنــاء وتذبــذب أســعار الصــرف.

“إعــادة  بمرحلــة  يمــر  العقــاري  القطــاع  أن  وأوضــح 
تــوازن”، تتســم بارتفــاع التكاليــف وتراجــع مؤقــت في القــوة 
تدريجيــة  عــودة  الســوق  يشــهد  أن  متوقعًــا  الشــرائية، 

العــام. الثانــي مــن  للنشــاط خــال النصــف 
لعــام 2026،  اســتراتيجي  برنامــج  إطــاق  عــن  وكشــف 
مليــارات   10 بقيمــة  مبيعــات  تحقيــق  يســتهدف  الــذي 
جنيــه، إلــى جانــب تســليم 1,200 وحــدة ســكنية.ويعتمد 
البرنامــج علــى محفظــة مشــروعات متنوعــة تشــمل أربعــة 
مشــروعات )فيــرو – ســيدي عبــد الرحمــن؛ أوجــو _ 
 – نيوباركــس  ؛-  المنيــا   – تــاون  كلــوب  الســخنة؛  العــن 

مســتقبل ســيتي(
واكــد أن الشــركة تدخــل عــام 2026 بخطــة أكثــر انضباطًــا 
ــزام أولاً،  ــدأ أساســي هــو الالت ــى مب ــا، ترتكــز عل ووضوحً
مشــددًا علــى أن الســوق العقــاري المصــري أثبــت مرونتــه 
في مواجهــة الأزمــات، وأن الطلــب لا يتراجــع بــل يعيــد 

تشــكيل نفســه قبــل موجــات نمــو جديــدة.

أعلنــت شــركة ميــران هيلــز العقاريــة، إحــدى الشــركات 
الرائــدة في مجــال التطويــر العقــاري في دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، عــن اســتحواذها علــى واحــدة مــن قطــع 
الأراضــي الأكثــر تميــزا قطــع الأراضــي داخــل »شــركة 
رأس الحكمــة للتنميــة العمرانيــة«، علــى أن يتــم تطويرهــا 
تطويــر  في  الرائــدة  هيلــز،  بالــم  شــركة  مــع  بالشــراكة 
هــذا  ويأتــي  مصــر.  في  الفاخــرة  الســكنية  المجتمعــات 
التعــاون في إطــار ترســيخ العلاقــات بــن الدولــة المصريــة 
فــرص  يعــزز  بمــا  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  ودولــة 
التعــاون الاســتثماري بــن البلديــن و يعــد هــذا التعــاون 
امتــدادا للاتفاقيــة المبرمــة بــن جمهوريــة مصــر العربيــة 
و دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بهــدف تعزيــز أوجــه 

التعــاون المشــترك في المجــال الاســتثماري. 
وتجســد هــذه الشــراكة أول نمــوذج مــن نوعــه للتطويــر 
المشــترك داخــل »شــركة رأس الحكمــة للتنميــة العمرانيــة«، 
حيــث تجمــع بــن رؤيــة ميــران هيلــز في تقــديم تجــارب 
ســاحلية راقيــة، وبــن الخبــرة الراســخة لشــركة بالــم هيلــز 
في تطويــر مجتمعــات متكاملــة متعــددة الاســتخدامات، 
والتــي تمتــد عبــر ســجل طويــل مــن المشــروعات الناجحــة 
إطــار  الخطــوة في  هــذه  وتأتــي  الشــمالي،  الســاحل  في 
انضمــام بالــم هيلــز كأول مطــور عقــاري مصــري إلــى 
مشــروعات الشــركة، بعــد »صفقــة رأس الحكمــة«، لترسّــخ 
حضورهــا بقــوة داخــل واحــدة مــن أســرع وجهــات التطويــر 
نمــوًا وأكثرهــا جذبًــا للاســتثمار في المنطقــة، بمــا يعــزز 
مــن مكانتهــا التنافســية ويعكــس ثقــة متزايــدة في ريادتهــا 

في الســوق.
ويمتــد المشــروع علــى مســاحة 5.65 مليــون متــر مربــع، 
بواجهــة شــاطئية تتجــاوز 4.8 كيلومتــر، ويعكــس هــذا 
الإطــاق نمــوًا ســوقيًا قويًــا وثقــة متزايــدة في رأس الحكمة 
كأحــد أهــم مناطــق النمــو علــى الســاحل الشــمالي، حيــث 
تقُــدّر المبيعــات المســتهدفة لشــركة بالــم هيلــز في المنطقــة 
بنحــو 750 مليــار جنيــه، بمــا يعكــس حجــم الطلــب المرتفــع 
وجاذبيــة المنطقــة كوجهــة اســتثمارية رئيســة في الســوق 
العقــاري المصــري، ومــن المقــرر أن يبــدأ طــرح المشــروع في 

ــف 2026. صي

وادي دجلة تستعرض نتائج 
أعمالها في 2025 وتكشف 

خطتها التوسعية لـ2026

»ميران هيلز« و »بالم هيلز« تطلقان 
مشروعًا ساحليًا استثنائيًا ضمن 

شركة رأس الحكمة للتنمية العمرانية

منار مختار

منار مختار

الدكتور ريمون عهدي
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•  الأحد 26  ابريل  2026 م888• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

معادلة السيولة الأجنبية والطروحات 
الحكومية تحدد اتجاهات البورصة

زيادة تكلفة التمويل تؤثر على التوزيعات 
النقدية وتدفع الشركات للاحتفاظ بالأرباح

إسلام لاشين نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة كيرنيل كابيتال لتداول الأوراق المالية:

ــهده  ــذي يش ــكري، ال ــد العس ــد التصعي ــم يع ل
حــدث  مجــرد  حاليًــا،  الأوســط  الشــرق 
إلــى عامــل  جيوسياســي عابــر، بــل تحــول 
حاســم يعيــد تشــكيل خريطــة تدفقــات رؤوس 

العالميــة.  الأمــوال 
ــرى،  ــوى الكب ــن الق ــرات بي ــد التوت ــع تصاع فم
ــرارات  ــت ق ــة، بات ــات بالوكال ــي الصراع وتنام
ــاوز  ــدة تتج ــة جدي ــة بمعادل ــتثمار محكوم الاس
المؤشــرات الاقتصاديــة التقليديــة، لتضــع مــا 
ــدارة  ــي ص ــي” ف ــان الجيوسياس ــرف بـ“الأم يع

ــات. الأولوي

سيكولوجية البقاء
ويعلــق صفــوت عبــد النعيــم، خبيــر أســواق 
المــال، علــى تأثيــرات التصعيــد العســكري 
بــن إيــران والولايــات المتحــدة علــى الســاحة 
العربيــة والآســيوية، بالقــول إن هــذا التوتــر 
مؤشــرات  بهــز  يكتــفِ  لــم  الجيوسياســي 
صياغــة  أعــاد  بــل  فحســب،  البورصــات 
الشــرق  منطقــة  في  الاســتثمار«  »عقيــدة 

الأوســط برمتهــا.
وأضــاف عبــد النعيــم أن قواعــد الاســتثمار 
أيــدي  علــى  درســناها  التــي  التقليديــة 
الأكاديميــن، والتــي ترتكــز علــى السياســات 
والمقومــات  النســبية،  والمزايــا  النقديــة، 
تتراجــع  أصبحــت  للــدول،  الاقتصاديــة 
في الوقــت الراهــن، لتفســح المجــال أمــام 
عنصــر واحــد مســيطر، وهــو الســيكولوجية 
العســكري  بالأمــن  المرتبطــة  الاســتثمارية 

والسياســي.
ــول الحــرب،  ــرع طب ــه عندمــا تقُ وأوضــح أن
يســقط منطــق الأرقــام أمــام منطــق البقــاء، 
أو  فــردًا  كان  ســواء  »المســتثمر،  قائــاً: 
ــك اللحظــة عــن  ــن يبحــث في تل مؤسســة، ل
أعلــى ســعر فائــدة أو أســرع نمــو في الأرباح، 
بــل ســيتجه بدافــع نفســي غريــزي نحــو مــا 
يمنحــه الحــد الأدنــى مــن مخاطــر الانهيــار 

السياســي، أو الاســتهداف العســكري«.
وشــدد عبــد النعيــم،  علــى أن الخريطــة 
في  تقــدم  لا  للمنطقــة  الجيوسياســية 
الوقــت الراهــن دولــة تتمتــع بميــزة »الأمــان 
التوتــر ســوى  الاســتراتيجي« وســط هــذا 
الدولــة المصريــة. فبينمــا يشــتعل الجانــب 
الآســيوي مــن المنطقــة العربيــة، تبــرز مصــر 
كمركــز ثقــل مســتقر بعيــدًا عــن خطــوط 
التمــاس المباشــرة لهــذا الصــراع المدمّــر.

المفاهيــم  المــال  أســواق  خبيــر  وصحــح 
الماليــة  التدفقــات  طبيعــة  حــول  الســائدة 
العربيــة القادمــة إلــى مصــر، لافتًــا إلــى أنــه 
يجــب إدراك أن أي اســتثمارات أو رؤوس 
هــذه  في  مصــر  ســتدخل  عربيــة  أمــوال 
المرحلــة لــن تكــون مــن قبيــل المســاندة أو 
ــل هــي  ــروج البعــض، ب ــي كمــا ي الدعــم المال
إلــى منطقــة الأمــان  في حقيقتهــا هــروب 

الاســتثماري.
أصبــح  العربــي  المســتثمر  أن  إلــى  وأشــار 
اليــوم يبحــث عــن مخــزن للقيمــة، بعيــدًا عــن 
ســاحات المعــارك، وهــو مــا يتوفــر في مصــر 
بوضعهــا الراهــن، في ظــل حركــة برجماتيــة 
ــن  ــروات م ــة الث ــى حماي ــدف إل ــوال ته للأم

مخاطــر الحــرب. 
ــأن البورصــة  ــه ب ــم رؤيت ــد النعي ــم عب واختت
المصريــة ســتكون المســتفيد الأكبــر مــن هــذا 

مــع  أنــه  الســيكولوجي، موضحًــا  التحــول 
ــة،  ــارات الاســتثمارية في المنطق ــق الخي ضي
والأجنبيــة  العربيــة  الســيولة  ســتتجه 
المصريــة  الأصــول  في  فــرص  لاقتنــاص 
 Safety( »التــي باتــت تمتــاز بـ«عــاوة أمــان
المنافســن،  لــدى  تتوفــر  لا   )Premium
الوجهــة الإجباريــة  مــا يجعــل مــن مصــر 
عــن  الباحــث  للمســتثمر  الأول  والاختيــار 

.2026 عــام  العائــد في  قبــل  الاســتقرار 
وقــال محمــد دشــناوي، خبيــر أســواق المــال، 
الولايــات  بــن  العســكري  التصعيــد  إن 
وإيــران  جهــة،  مــن  وإســرائيل  المتحــدة 
الضربــات  أخــرى، ســواء عبــر  مــن جهــة 
المباشــرة، أو التوتــرات في مضيــق هرمــز، 
اليمــن  مــن  الممتــدة  بالوكالــة  والحــروب 
العــراق، لا يمكــن قراءتــه اقتصاديًــا  إلــى 
يمثــل  بــل  عابــرة،  أمنيــة  أزمــة  باعتبــاره 
تحــولً جذريًــا في خريطــة تدفقــات رؤوس 

وعالميًــا.  إقليميًــا  الأمــوال 
كمــا أوضــح أن رأس المــال بطبيعتــه “جبــان 
المناطــق  نحــو  ســريعًا  ويتحــرك  وذكــي”، 

الأكثــر أمانًــا واســتقرارًا.
ســتنعكس  التطــورات  هــذه  أن  وأضــاف 
توجيــه  إعــادة  علــى  مباشــر  بشــكل 
كانــت  التــي  الخليجيــة،  الاســتثمارات 
تتــوزع بــن عواصــم مثــل: دبــي وأبوظبــي 
البحــث  في  لتبــدأ  ومســقط،  والريــاض 
عــن مــاذات جغرافيــة بعيــدة عــن نطــاق 
المخاطــر العســكرية، وهــو مــا يضــع مصــر 
في موقــع متقــدم علــى خريطــة جــذب هــذه 

التدفقــات.
وأشــار دشــناوي إلــى أن الاقتصــاد المصــري 
جاذبيتــه  تعــزز  مقومــات  عــدة  يمتلــك 
الموقــع  مقدمتهــا  في  المرحلــة،  هــذه  في 
بــؤر  عــن  النســبي  والبعــد  الاســتراتيجي، 
التوتــر مــع إيــران، إلــى جانــب تبنــي سياســة 
ســعر صــرف مرنــة ســاهمت في تعزيــز ثقــة 
المســتثمرين، فضــاً عــن قــدرة الســوق علــى 
التكيــف مــع المتغيــرات الاقتصاديــة،  كمــا 
لفــت إلــى أن تنــوع الفــرص الاســتثمارية، 
بمناطــق  مقارنــة  الدولــة  واســتقرار 
الصــراع، والدعــم الخليجــي والغربــي، كلهــا 
عوامــل تدعــم فــرص تدفــق رؤوس الأمــوال 

إلــى مصــر.
وأكــد أن التحــدي الحقيقــي لا يكمــن فقــط 
في جــذب هــذه التدفقــات، بــل في كيفيــة 
إدارتهــا وتوجيههــا نحــو اســتثمارات طويلــة 
الأجــل تدعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام 
بــدلً مــن الاعتمــاد علــى الأمــوال الســاخنة 

ســريعة الخــروج.
وفي الوقــت ذاتــه، حــذر مــن وجــود تحديــات 
خــروج  احتمــالات  بينهــا  مــن  قائمــة، 
الأجــل  قصيــرة  الاســتثمارات  مــن  جــزء 
العاملــن  تحويــات  وتأثــر  المنطقــة،  مــن 
إلــى  الخليــج،  توتــرات  نتيجــة  بالخــارج 
جانــب الضغــوط المحتملــة علــى إيــرادات 

الســويس. قنــاة 
الســلبية  التأثيــرات  هــذه  بــأن  واختتــم 
تظــل قصيــرة الأجــل، في حــن أن العوامــل 
المصــري  بالاقتصــاد  المرتبطــة  الإيجابيــة 
تمتــد علــى المــدى المتوســط والطويــل، وهــو 
مــا يرجــح تحســن الأداء الاقتصــادي خــال 

الفتــرة المقبلــة.

العالميــة،  الاقتصاديــة  التقلبــات  ظــل  في 
خــال  الجيوسياســية  التوتــرات  وتصاعــد 
الفتــرة الماضيــة، عــاد الذهــب ليؤكــد مكانتــه 
للاســتثمار،  الآمنــة  المــاذات  أهــم  كأحــد 
وهــو مــا انعكــس بوضــوح علــى أداء صناديــق 
الســوق  في  خاصــة  الذهــب،  في  الاســتثمار 
المصــري، التــي شــهدت نمــوًا ملحوظًــا في حجــم 

المســتثمرين. وعــدد  الأصــول 
وقــال أحمــد أبــو الســعد، الرئيــس التنفيــذي 
العــام  بدايــة  إن  مصــر«،  »أزيمــوت  لشــركة 
الجــاري شــهدت ارتفاعًــا كبيــرًا في معــدلات 
شــراء الذهــب، لا ســيما مــن خــال صناديــق 
الاســتثمار، مشــيرًا إلــى أن هــذا الاتجــاه لــم 
يكــن وليــد اللحظــة، بــل جــاء امتــدادًا لموجــة 
صعــود بــدأت منــذ فتــرة، وبلغــت ذروتهــا خــال 
في  القياســية  الارتفاعــات  مــع   2025 عــام 

المعــدن الأصفــر. أســعار 
وأوضــح أن أحــد أبــرز العوامــل التــي دعمــت 
الاســتثماري  الوعــي  زيــادة  هــو  النمــو  هــذا 
مــن  أكبــر  قطــاع  بــدأ  حيــث  الأفــراد،  لــدى 
صناديــق  فكــرة  اســتيعاب  في  المســتثمرين 
الذهــب كأداة ســهلة وآمنــة للدخــول إلــى ســوق 
الذهــب دون الحاجــة إلــى شــراء المعــدن بشــكل 

مباشــر. 
وأضــاف أن عــام 2026 بــدأ أيضًــا بزخــم قــوي 
بوتيــرة  الشــراء  علــى  الإقبــال  اســتمرار  مــع 
متصاعــدة، مشــيرًا إلــى أن الســوق المصريــة 
تتميــز بخصوصيــة واضحــة في التعامــل مــع 
الذهــب، حيــث يغلــب الاتجــاه الشــرائي علــى 

المســتثمرين.  ســلوك 
كمــا أوضــح أنــه لا يــكاد يمــر أســبوع 
دون أن يشــهد زيــادة في حجــم 
المشــتريات مقارنــة بعمليــات 
البيــع، ولفــت إلــى أن النمو 
الذهــب  صناديــق  في 
لا يقتصــر فقــط علــى 
ارتفــاع قيمــة الأصــول، 
بطبيعــة  تتأثــر  التــي 
بتحــركات  الحــال 
العالميــة،  الأســعار 
بــل يمتــد أيضًــا إلــى 
زيــادة عــدد الوثائــق 
الاســتثمارية، وهــو 
مــا يعكــس دخــول 
مســتثمرين جــدد 

بشــكل مســتمر.
وأكــد أن صناديــق 
الذهــب في مصــر 
معــدلات  تســجل 
أســبوعية  نمــو 
تتــراوح  ملحوظــة 
عــادة بــن 1.5% و%2، 

وقــد تصــل في بعــض الفتــرات إلــى نحــو %4، 
وهــو مــا يعــد مؤشــرًا إيجابيًــا علــى قــوة الطلــب 
واســتمرار الثقــة في هــذا النــوع مــن الاســتثمار. 
وشــدد علــى أن هــذه المعــدلات لــم تتأثــر حتــى 
مــع التراجعــات التــي شــهدها ســعر الذهــب 
عالميًــا في بعــض الفتــرات، مــا يعكــس قناعــة 
ــى  ــة الاحتفــاظ بالذهــب عل المســتثمرين بأهمي

المــدى المتوســط والطويــل.
الأســعار  تحــركات  بتأثيــر  يتعلــق  وفيمــا 
العالميــة، أوضــح أن انخفــاض الذهــب عالميًــا 
مــن مســتويات مرتفعــة لــم ينعكــس بنفــس 
ــك بســبب  ــة، وذل ــى الســوق المحلي الحــدة عل
فتــرات  فخــال  الصــرف.  ســعر  عامــل 
ــدولار  ــا، شــهد ســعر ال تراجــع الذهــب عالميً
في مصــر ارتفاعًــا ملحوظًــا، مــا عــوض جــزءًا 
ــل  ــر، وجع ــدن الأصف ــرًا مــن خســائر المع كبي
تراجعــه محليًــا محــدودًا مقارنــة بالأســواق 

الخارجيــة.
وأضــاف أن ســعر الذهــب في مصــر يتحــدد 
العالمــي  الســعر  بــن  تجمــع  معادلــة  وفــق 
وســعر صــرف الجنيــه مقابــل الــدولار، وهــو 
عــن  نســبيًا  تختلــف  تحركاتــه  يجعــل  مــا 

العالميــة. الاتجاهــات 
في  ســاهم  التــوازن  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
كأداة  الذهــب  جاذبيــة  علــى  الحفــاظ 
اســتثمارية حتــى في أوقــات التراجــع العالمــي.
ــى أن الأحــداث الجيوسياســية  كمــا أشــار إل
ــة  ــوك المركزي ــات والبن ــت بعــض الحكوم دفع
بمــا  أولوياتهــا،  ترتيــب  إعــادة  إلــى  عالميًــا 
الذهــب  مــن  حيازاتهــا  تقليــل  ذلــك  في 
أن  إلا  الطاقــة،  احتياجــات  تأمــن  لصالــح 
ــى  ــم تؤثــر بشــكل كبيــر عل هــذه التحــركات ل
ســلوك المســتثمرين في مصــر، الذيــن واصلــوا 

التوجــه نحــو شــراء الذهــب وصناديقــه.
وفيمــا يخــص التوقعــات خــال عــام 2026، 
الذهــب  صناديــق  أن  الســعد  أبــو  أكــد 
مرشــحة لمواصلــة النمــو، مدفوعــة باســتمرار 
حالــة عــدم اليقــن في الأســواق العالميــة، إلــى 
جانــب بقــاء الذهــب كمــاذ آمــن في مواجهــة 

التضخــم وتقلبــات العمــات. 
وأضــاف أن أي تراجعــات في الأســعار قــد 
للشــراء وليــس دافعًــا  تمثــل فرصًــا جيــدة 

للخــروج مــن الســوق.
الذهــب،  في  الاســتثمار  بــأن  واختتــم 
خاصــة مــن خــال الصناديــق، يظــل أحــد 
الخيــارات المناســبة للمســتثمرين الباحثــن 
ظــل  محافظهــم، في  وتنويــع  التحــوط  عــن 
ــة متســارعة،  ــرات اقتصادي ــم يشــهد تغي عال
مــا يعــزز مــن أهميــة الأصــول الآمنــة وفي 

الذهــب. مقدمتهــا 

الســيولة  تدفقــات  وزيــادة  البورصــة،  إلــى  الزخــم  عــودة  مــع 
الطروحــات  برنامــج  عــن  وتيــرة الحديــث  وتســارع  الأجنبيــة، 
الحكوميــة، تتجــه الأنظــار بقــوة نحــو قــدرة ســوق المــال المصريــة 
يحقــق صعــودًا  الأجــل، بمــا  اســتثمارات طويلــة  علــى جــذب 
العالمــي  الاقتصــاد  يشــهده  مــا  ظــل  في  ســيما  لا  مســتدامًا، 
مــن تطــورات تجعــل الأســواق الناشــئة، وعلــى رأســها الســوق 
المصريــة، محــط اهتمــام رؤوس الأمــوال الباحثــة عــن فــرص 

جديــدة.
وتتقاطــع آراء خبــراء ســوق المــال حــول ماهيــة المرحلــة الحاليــة، 
مســار  في  حاســمة  تحــول  نقطــة  مــن  تمثلــه  أن  يمكــن  ومــا 

المصريــة. البورصــة 

السيولة تدعم الصعود
 Finance« شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو  حســن،  هشــام  يــرى 
Coach«، خبيــر أســواق المــال، أن عــودة الســيولة الأجنبيــة أو 
مــا يعــرف بالأمــوال الســاخنة تمثــل بطبيعتهــا دعمًــا للاتجــاه 
الصاعــد، وهــو مــا انعكــس بالفعــل علــى ارتفــاع المؤشــرات، لكــن 
ــة، خاصــة  ــزال في إطــار إشــارات مبدئي ــراه لا ي ــى الآن مــا ن حت

مــع اســتمرار التوتــرات العالميــة.
وأضــاف أن تجــاوز مســتوى 52 ألــف نقطــة يعــد خطــوة إيجابيــة، 
لكــن تأكيــد الصعــود يتطلــب اختــراق  53  ألــف نقطــة والثبــات 
أعلاهــا لعــدة جلســات مــع زيــادة أحجــام التــداول، وهــو مــا 
يحــول المقاومــة إلــى دعــم، مشــددًا علــى أن الســوق لا تــزال في 
مرحلــة اختبــار، حيــث يعتمــد اســتكمال الصعــود علــى اســتمرار 

تدفــق الســيولة.
وفيمــا يتعلــق باســتدامة الزخــم الحالــي،  يوضــح هشــام حســن: 
»لا يمكــن الجــزم باســتدامة الزخــم الحالــي حتــى الآن، الســوق 
بحاجــة إلــى تأكيــدات فنيــة واضحــة. إذا اســتمرت الســيولة 
ونجــح المؤشــر في تثبيــت أقدامــه فــوق مســتويات المقاومــة، يمكــن 
الحديــث عــن اتجــاه صاعــد طويــل الأجــل، أمــا إذا تراجعــت 

ــاح قويــة«. الســيولة فقــد نشــهد موجــات جنــي أرب
ويلفــت هشــام حســن إلــى أهميــة التفرقــة بــن القيــد والطــرح، 
قائــاً: »القيــد لا يعنــي دخــول ســيولة جديــدة، بينمــا الطــرح 
الفعلــي هــو الــذي يجــذب اســتثمارات«. ويضيــف أن نــوع الطــرح 
ــا، حيــث إن الطــرح لمســتثمرين اســتراتيجيين  يلعــب دورًا محوريً
قــد لا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى الســوق الثانــوي، بينمــا الطــرح 

العــام »قــد يســهم في جــذب شــرائح جديــدة وتنويــع الســوق«.
أحــد  بأنــه  القاهــرة  بنــك  طــرح  حســن  هشــام  وصــف  كمــا 
ــي لقطــاع  ــار حقيق ــه اختب ــدًا أن ــة، مؤك أهــم الطروحــات المرتقب
ــة  ــك مقارن ــة الســوقية للبن ــى القيم ــره عل ــد تأثي ــوك، ويعتم البن
بالبنــك التجــاري الدولــي، إلــى جانــب حجــم الطــرح ونســبة 

الحــر. التــداول 
»الأســواق لا تتحــرك دائمًــا وفــق الأخبــار«، هــذا مــا أكــده هشــام 
حســن لافتــا إلــى أن تجاهــل الأخبــار الســلبية يعكــس قــوة الطلــب 
وثقــة المســتثمرين، كمــا أن تأثيــر التوتــرات الجيوسياســية أصبــح 
محــدودًا، حيــث بــات المســتثمرون أكثــر قــدرة علــى التكيــف معها.

تصحيــح صحــي  بأنهــا  الأخيــرة  التراجعــات  حســن  ووصــف 
بعــد صعــود قــوي، مشــيرًا إلــى أن هــذه التحــركات ضروريــة 
لإعــادة بنــاء المراكــز وتجديــد الســيولة داخــل الســوق، كمــا نصــح 
المســتثمرين بضــرورة التنويــع وعــدم الاعتمــاد علــى أداة واحــدة، 
الثابــت،  الدخــل  وأدوات  المؤشــرات  صناديــق  إلــى  والاتجــاه 
مــع الاحتفــاظ بســيولة كافيــة وتجنــب الإفــراط في اســتخدام 

الرافعــة الماليــة، خاصــة في ظــل التقلبــات الحاليــة.

الطروحات أهم الملفات
وبالتــوازي مــع هــذه التحــركات، تبــرز الطروحــات الحكوميــة 
كأحــد أهــم الملفــات المؤثــرة في أداء الســوق خــال الفتــرة المقبلــة، 

حيــث تتجــه الدولــة إلــى تســريع برنامــج الطروحــات بهــدف 
تعزيــز دور القطــاع الخــاص ورفــع كفــاءة إدارة الأصــول.

بالمجلــس  المــال  أســواق  لجنــة  رئيــس  فــودة،  أيمــن  ويؤكــد 
الاقتصــادي العربــي الأفريقــي، أن طــرح شــركات قطــاع الأعمــال 
في البورصــة يمثــل خطــوة لإعــادة تســعير أصــول الدولــة وجــذب 
الاســتثمارات، مشــيرًا إلــى أن هــذه الخطــوة تحمــل أبعــادًا أعمــق 
مــن مجــرد توفيــر ســيولة، إذ تســهم في تحســن كفــاءة التشــغيل 

ــة. ــال المصري ــة في ســوق الم ــز الثق والإدارة وتعزي
ــة،  ــوع بــن توســيع قاعــدة الملكي وأضــاف أن أهــداف الطــرح تتن
وإشــراك القطــاع الخــاص، وتعظيــم العائــد علــى أصــول الدولــة، 

فضــاً عــن تنشــيط التــداول وزيــادة عمــق الســوق.
التزامًــا بمعاييــر  يفــرض  الشــركات  قيــد  أن  إلــى  أشــار  كمــا 
الحوكمــة والإفصــاح الــدوري، مــا يــؤدي إلــى تحســن الإدارة 

المالــي. وزيــادة الانضبــاط  التشــغيل  كفــاءة  ورفــع 
مــن  يخلــو  الطروحــات لا  هــذه  أن نجــاح  علــى  فــودة  وشــدد 
تحديــات، موضحًــا أن هنــاك عــدة عوامــل يجــب مراعاتهــا، مــن 
ــات الأوضــاع الجيوسياســية، وتوقيــت الطــرح، ودقــة  بينهــا تقلب
تقييــم الأصــول، بالإضافــة إلــى مــدى جاهزيــة الشــركات للطــرح، 
مؤكــدًا أن العامــل الحاســم يظــل توافــر الســيولة الكافيــة لإنجــاح 

ــات. الاكتتاب
واتفــق مــع أهميــة عنصــري الســيولة والتوقيــت، مؤكــدًا أن »نجــاح 
الطروحــات يعتمــد علــى التقييــم العــادل، التوقيــت المناســب، 
وتوافــر الســيولة«، باعتبارهــا الركائــز الأساســية لتحقيــق أقصــى 

اســتفادة مــن البرنامــج.

بنك القاهرة خطوة مهمة 
وفي الســياق ذاتــه، يــرى رامــي حجــازي، خبيــر أســواق المــال، 
أن إعــان طــرح بنــك القاهــرة وشــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة 
يمثــل خطــوة مهمــة علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة، 
مشــيرًا إلــى أن الطروحــات الحكوميــة لا تقــوم علــى بيــع حصــص 
حكوميــة فقــط بــل إعــادة هيكلــة لقطاعــات مهمــة بالدولــة، مثــل 
قطــاع البنــوك وقطــاع الخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة، ورفــع 

كفــاءة هــذه القطاعــات وإعــادة تســعيرها.
وتوقــع حجــازي أن يشــهد عــام 2026 عــددًا مــن الطروحــات 
والتعديــن،  والبتــرول  الصناعــة  مثــل  متعــددة،  قطاعــات  في 
موضحًــا أن الحكومــة تســتهدف طــرح 20 شــركة ضمــن برنامــج 
الطروحــات، مؤكــدًا أن »التنــوع في القطاعــات التــي ســوف يتــم 
طرحهــا ســيكون لــه أثــر إيجابــي علــى جــذب ســيولة أجنبيــة 

ومحليــة«، بمــا يســهم في زيــادة عمــق الســوق ورفــع كفاءتــه.
ــم في  ــث يبحــث العال ــي مناســب، حي ــت الحال وأوضــح أن التوقي
الاســتثمار  عــن  القائمــة،  التوتــرات الجيوسياســية  هــذه  ظــل 

بعيــدًا عــن التوتــرات، وهــو مــا حــدث في مصــر حاليًــا. 
كمــا أشــار إلــى أن الســوق المصريــة شــهدت مؤخــرًا تدفقــات 
 10 حاجــز  المصريــة  البورصــة  كســرت  حيــث  قويــة،  ســيولة 
مليــارات كحجــم تنفيــذ يومــي، وهــذا يؤكــد جاهزيــة الســوق 

الجديــدة. الطروحــات  لاســتقبال 
ويــرى أن الطروحــات المقبلــة »ســتكون بمثابــة المفتــاح للمســتثمر 
بــدون مخاطــرة«، خاصــة مــع تفعيــل  الــذي يريــد الاســتثمار 
أدوات مثــل: صنــدوق حمايــة ســعر الســهم، الــذي يمثــل »صمــام 

ــدون خســائر«. ــان ب ــان للمســتثمر في الاســتثمار بأم الأم
واتفــق الخبــراء علــى أن البورصــة تقــف حاليًــا أمــام مرحلــة 
مفصليــة تتداخــل فيهــا تأثيــرات الســيولة الأجنبيــة والطروحــات 
الحكوميــة مــع التغيــرات في ســلوك المســتثمرين، بمــا يعبــر عــن 
أن  إلــى  مشــيرين  الســوق،  جاذبيــة  لتعزيــز  حقيقيــة  فرصــة 
ــا بتوافــر الســيولة، وحســن اختيــار توقيــت  النجــاح يظــل مرهونً
الطروحــات، والتقييــم العــادل للأصــول، بمــا يضمــن تحقيــق 

صعــود مســتدام للاقتصــاد المصــري.

أســواق  تســود  التــي  الترقــب  في ظــل حالــة 
مــع  وبالتزامــن  وعالميــا،  محليــا  المــال، 
اســتمرار ضغــوط أســعار الفائــدة والتقلبــات 
التســاؤلات  مــن  العديــد  تثــور  الاقتصاديــة، 
ــة، ومــا  بشــأن مســتقبل أداء البورصــة المصري
ــة  ــى تســجيل قمــم تاريخي ــت قــادرة عل إذا كان

الحاليــة. المتغيــرات  ظــل  في  جديــدة 
»عالــم  أجرتــه  الــذي  الحــوار  هــذا  ويفتــح 
رئيــس  نائــب  لاشــن،  إســام  مــع  المــال« 
لشــركة  المنتــدب  والعضــو  الإدارة  مجلــس 
الماليــة،  الأوراق  لتــداول  كابيتــال  كيرنيــل 
تواجــه  التــي  والفــرص  التحديــات  ملــف 
الرؤيــة  عــن  لنكشــف  محليــا،  المــال  ســوق 
المتوقعــة لمســتقبل التوزيعــات النقديــة، وأثــر 
صعــود  واحتمــالات  الحكوميــة،  الطروحــات 
المؤشــر الرئيســي خــال الفتــرة المقبلــة، وإلــى 

لتفاصيــل. ا
النقديــة  التوزيعــات  أصبحــت  لمــاذا 

؟ ة د و محــد
الفتــرة  خــال  النقديــة  التوزيعــات  تراجــع 
الأخيــرة يرتبــط بعــدة عوامــل، أهمهــا: ارتفــاع 
ــادة أســعار الفائــدة،  تكلفــة التمويــل نتيجــة زي
بجــزء  الاحتفــاظ  إلــى  الشــركات  دفــع  ممــا 
أكبــر مــن الأربــاح لتمويــل التوســعات بــدلً مــن 

التوزيــع.
الصــرف  وســعر  الاقتصاديــة  التقلبــات 
ــاء  ــى التحفــظ وبن دفعــت إدارات الشــركات إل
أي  لمواجهــة  داخليــة  وســيولة  مخصصــات 

صدمــات.
في قطاعــات مثــل: الصناعــة والعقــارات توجــد 
احتياجــات تمويليــة كبيــرة مرتبطــة بارتفــاع 
تكلفــة المدخــات، وبالتالــي أصبحــت الأولويــة 
الأربــاح،  توزيــع  وليــس  الاســتثمار  لإعــادة 
وهــو ســلوك طبيعــي في بيئــة اقتصاديــة غيــر 

مســتقرة نســبيًا.
ما تأثير طرح شركات البترول؟

برنامــج  ضمــن  البتــرول  شــركات  طــرح 
أقــوى  مــن  يعُــد  الحكوميــة  الطروحــات 
يضيــف  لأنــه  للســوق،  الهيكليــة  المحفــزات 
وتدفقــات  حقيقيــة  أصــول  ذات  شــركات 
نقديــة مســتقرة، وهــو مــا يرفــع مــن جــودة 

فقــط. حجمــه  وليــس  الســوق 
توســيع  في  البتــرول  طــرح  يســهم  هــل 

الطروحــات؟ برنامــج 
هــذا النــوع مــن الطروحــات يجــذب شــريحة 
مختلفــة مــن المســتثمرين، خاصــة المؤسســات 
الأجنبيــة وصناديــق الاســتثمار طويلــة الأجــل، 

كمــا يســاهم في زيــادة عمــق الســوق وتحســن 
ــداول. مســتويات الســيولة والت

تاريخيًــا، كلمــا توســعت الدولــة في الطروحات، 
مثــل  اســتراتيجية  قطاعــات  في  خصوصًــا 
الطاقــة، ينعكــس ذلــك إيجابيًــا علــى تقييمــات 
الســوق ككل، لأنــه يعطــي رســالة ثقــة بشــأن 
جديــة الإصــاح الاقتصــادي، ويخلــق أدوات 
اســتثمارية جديــدة بــدلً مــن تركــز الســيولة 

في عــدد محــدود مــن الأســهم.
وهــل  القاهــرة  بنــك  طــرح  أهميــة  مــا 

مناســب؟ التوقيــت 
طــرح بنــك القاهــرة في البورصــة يمثــل إضافــة 
ــه  ــة للقطــاع المصــرفي داخــل الســوق، لأن نوعي
عمــاء  قاعــدة  يمتلــك  كبيــر  حكومــي  بنــك 
فــإن  وبالتالــي  واســعًا،  وانتشــارًا  ضخمــة 
إدراجــه يعــزز تمثيــل القطــاع المالــي الــذي يعُــد 

محــركًا رئيســيًا للمؤشــرات.
الســوق  بظــروف  ترتبــط  التوقيــت  مســألة 
أكثــر مــن جاهزيــة البنــك، والســوق يمــر حاليًــا 
بمرحلــة تحســن في الســيولة وتزايــد اهتمــام 
ــت  ــا زال ــدة م المســتثمرين، إلا أن أســعار الفائ
مرتفعــة نســبيًا، وهــو مــا قــد يؤثــر علــى تقييــم 

الطــرح.
مثاليًــا،  ليــس  لكنــه  للتنفيــذ  قابــل  التوقيــت 
في  أكبــر  بتحســن  الطــرح  ربــط  والأفضــل 
السياســة  واســتقرار  الأجانــب  تدفقــات 
وتعظيــم  عــادل  تســعير  لتحقيــق  النقديــة 

للدولــة. العائــد 
ــرة  ــال الفت ــة خ ــك للبورص ــا توقعات وم

المقبلــة؟

الاتجــاه العــام للســوق يميــل إلــى الإيجابيــة 
علــى المــدى المتوســط، مدعومًــا بعــدة عوامــل، 
الطروحــات،  برنامــج  اســتمرار  بينهــا  مــن 
نتيجــة  الشــركات  أربــاح  وتحســن نســبي في 
اهتمــام  وزيــادة  الصــرف،  ســعر  تحريــر 

المحليــن. المســتثمرين 
الحركــة علــى المــدى القصيــر ســتظل عرضيــة 
إلــى صاعــدة بحــذر بســبب اســتمرار الضغوط 
الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار الفائــدة وتذبــذب 

تدفقــات الأجانــب.
الســوق لديــه قصــة نمــو حقيقيــة، لكــن التنفيــذ 
علــى الأرض ســيظل مرتبطًــا بســرعة الإصلاحــات 

ــة. ــة واســتقرار المتغيــرات الكلي الاقتصادي
إلــى  الودائــع  فائــدة  رفــع  تأثيــر  مــا 

البورصــة؟ علــى   %17.25
مصــر  بنــك  في  الودائــع  علــى  العائــد  رفــع 
ــل  ــى 17.25% يمث ــي المصــري إل ــك الأهل والبن
الأســهم،  في  للاســتثمار  مباشــرًا  منافسًــا 
خاصة لشــريحة المســتثمرين الأفــراد الباحثين 

عــن عائــد منخفــض المخاطــر.
مــن  جــزء  ســحب  إلــى  يــؤدي  قــد  القــرار 
ــر،  ــى المــدى القصي الســيولة مــن البورصــة عل
لكــن تأثيــره غالبًــا يكــون محــدودًا ومؤقتًــا، لأن 
المســتثمر الــذي يســتهدف العائــد المرتفــع أو 
ــل للأســهم. التحــوط مــن التضخــم يظــل يمي

عكســية  والبورصــة  الفائــدة  بــن  العلاقــة 
نظريًــا، لكــن في الســوق المصــري تحديــدًا تلعب 
عوامــل أخــرى مثــل: ســعر الصــرف والتضخــم 

ــد اتجــاه الســيولة. ــر في تحدي دورًا أكب
تاريخيــة  قمــم  تســجيل  يمكــن  هــل 

الرئيســي؟ للمؤشــر  جديــدة 
كســر مســتوى 53 ألــف نقطــة علــى المؤشــر 
لكنــه  مســتبعدًا،  ليــس   30  EGX الرئيســي 
اســتمرار  أهمهــا  عوامــل،  بعــدة  مشــروط 
دخــول ســيولة جديــدة وليــس مجــرد تدويــر 
داخلــي، مــع تحســن واضــح في أداء الأســهم 
القياديــة خاصــة البنــوك والقطــاع الصناعــي.

الحكوميــة،  الطروحــات  اســتمرار  حــال  في 
واســتقرار  العملــة،  علــى  الضغــوط  وهــدوء 
فــإن  انخفاضهــا،  بــدء  أو  الفائــدة  أســعار 
قمــم  تســجيل  علــى  القــدرة  يمتلــك  الســوق 

جديــدة. تاريخيــة 
بــدون هــذه العوامــل قــد يظــل المؤشــر يتحــرك 
في نطاقــات عرضيــة مــع محــاولات اختــراق 

غيــر مكتملــة.
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

موســعة  اســتراتيجية  تنفيــذ  مصــر  تواصــل 
لتعزيــز أمنهــا الغذائــي وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الاســتيراد، خاصــة في المحاصيــل الاســتراتيجية 
وعلــى رأســها القمــح، مــن خــال التوســع في 
الرقعــة الزراعيــة وزيــادة الإنتــاج المحلــي، إلــى 
وتشــجيعات  بحوافــز  المزارعــن  دعــم  جانــب 

تضمــن رفــع معــدلات التوريــد.
تحســن  مــع  بالتــوازي  الجهــود  هــذه  وتأتــي 
بمــا  الزراعيــة،  الصــادرات  أداء  في  ملحــوظ 
التــوازن  تحقيــق  نحــو  الدولــة  توجــه  يعكــس 
بــن تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي وتعزيــز 
التواجــد في الأســواق الخارجيــة خــال المرحلــة 

المقبلــة.
ويقــول الدكتــور خالــد جــاد، المتحــدث الرســمي 
باســم وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، إن 
مصــر تســتهدف خفــض وارداتهــا مــن القمــح 
المســتورد بنحــو 5% خــال عــام 2026، لتســجل 
12.5 مليــون طــن، مقارنــة بنحــو 13.2 مليــون 
طــن في 2025، و14.4 مليــون طــن في 2024، 
في إطــار توجــه الدولــة لتقليــل الاعتمــاد علــى 

ــي. ــاج المحل ــز الإنت الاســتيراد وتعزي
إنتــاج  رفــع  تســتهدف  الخطــة  أن  وأوضــح 

ــى نحــو 10  ــي إل القمــح المحل
العــام  خــال  طــن  ملايــن 
بزيــادة  مدعومــة  الجــاري، 
إلــى  المنزرعــة  المســاحات 
بزيــادة  فــدان،  مليــون   3.7
تقــارب 600 ألــف فــدان عــن 
يعكــس  الماضــي، بمــا  العــام 
التوســع في زراعــة المحصــول 

الاســتراتيجي.
كمــا تســتهدف الحكومــة اســتلام نحــو 5 ملايــن 
طــن مــن القمــح المحلــي مــن المزارعــن خــال 
موســم التوريــد الحالــي، الــذي بــدأ منتصــف 
أبريــل ويســتمر حتــى منتصــف أغســطس، مقابل 
4 ملايــن طــن في الموســم الســابق، مــع تعزيــز 

آليــات التوريــد مــن الحقــول إلــى الصوامــع.
وأكــد المتحــدث أن هــذه الجهــود تأتــي ضمــن 
ــى  ــادة الاعتمــاد عل ــة تســتهدف زي خطــة متكامل
الإنتــاج المحلــي مــن القمــح وصــولً إلــى تحقيــق 
الاكتفــاء الذاتــي مــن القمــح المســتخدم في إنتــاج 

رغيــف الخبــز، خاصــة مــع إنتــاج مصــر اليومــي 
نحــو 270 مليــون رغيــف مدعــوم.

وفيمــا يتعلــق بالصــادرات الزراعية، أشــار إلى أن 
حجــم صــادرات الحاصــات الزراعيــة المصريــة 
العــام  بدايــة  منــذ  طــن  مليــون   2.8 تجــاوز 
وحتــى منتصــف أبريــل، مؤكــدًا 
بشــكل ملحــوظ  تأثرهــا  عــدم 
الإقليميــة،  بالتوتــرات 
جــزء  لاعتمــاد  نظــرًا 
الصــادرات  مــن  كبيــر 
الخليــج  لــدول  المتجهــة 

البــري. النقــل  علــى 
رفــع  مصــر  تســتهدف  كمــا 
صادراتهــا مــن الغــذاء، بمــا يشــمل الحاصــات 
 %25 بنســبة  الغذائيــة،  والصناعــات  الزراعيــة 
بنهايــة العــام الحالــي لتصــل إلــى 14.5 مليــار 
في  دولار  مليــار   11.5 بنحــو  مقارنــة  دولار، 

.2025
ولفــت إلــى أن صــادرات مصــر الزراعيــة خــال 
بزيــادة  طــن  مليــون   9.5 نحــو  بلغــت   2025
تجــاوزت 800 ألــف طــن، مــع اســتحواذ صادرات 
الغــذاء علــى 24% مــن إجمالــي الصــادرات غيــر 
النفطيــة خــال العــام الماضــي، مــا يعكــس نمــوًا 

ــري. مســتمرًا في القطــاع الزراعــي والتصدي

شــهدت أســعار الأســمدة المصريــة الموجهــة للتصديــر ارتفاعًــا ملحوظًــا 
خــال الفتــرة الأخيــرة، مدفوعــة بزيــادة أســعار الطاقــة عالميًــا في 
ظــل التوتــرات المتصاعــدة بمنطقــة مضيــق هرمــز، مــا انعكــس بشــكل 

ــة. ــى حركــة الأســواق الدولي مباشــر عل
وقــال أحمــد هجــرس، رئيــس شــركة »أجريتريــد«، إن قطــاع الأســمدة 
يمــر بمرحلــة ضغــط قويــة نتيجــة نقــص الإمــدادات العالميــة، موضحًــا 
ــة في المعــروض،  ــى ســد الفجــوة الحالي ــادرة عل ــل ق ــه لا توجــد بدائ أن
خاصــة مــع توقــف شــبه كامــل لإمــدادات دول الخليــج التــي تمثــل نحــو 

30% مــن الإنتــاج العالمــي.
ــا مســتمرًا،  ــى الأســمدة يشــهد ارتفاعً ــب العالمــي عل وأضــاف أن الطل
في حــن أن الطاقــة الإنتاجيــة المتاحــة حاليًــا لا تتجــاوز تلبيــة الأســواق 
القائمــة، وهــو مــا يجعــل تعويــض النقــص الحالــي أمــرًا معقــدًا علــى 

المــدى القصيــر.
وأشــار هجــرس إلــى أن أســعار اليوريــا ســجلت زيــادة واضحــة، حيــث 
بلــغ ســعر الطــن نحــو 890 دولارًا في شــحنات مصريــة تم توجيههــا 
ــو  ــل ســابقة، وه ــة بمســتويات أق ــة، مقارن ــى الســوق الهندي مؤخــرًا إل
مــا يعكــس حالــة الضغــط الشــديد علــى الأســعار، خصوصًــا في الهنــد 
التــي تعانــي بدورهــا مــن نقــص في إمــدادات الغــاز وتراجــع إنتــاج بعــض 

المصانــع، إضافــة إلــى توقــف الإمــدادات القادمــة مــن الخليــج.
وفيمــا يتعلــق بالســوق المحليــة، أوضــح أن الحكومــة المصريــة اتخــذت 
إجــراءات اســتباقية منــذ بدايــة الأزمــة لضمــان اســتقرار إمــدادات 
مصانــع  تشــغيل  اســتمرار  علــى  ســاعد  مــا  وهــو  للمصانــع،  الغــاز 
يعمــل  الــذي  اليوريــا  قطــاع  مرتفعــة، خاصــة في  بكفــاءة  الأســمدة 

بمعــدلات قريبــة مــن الطاقــة الكاملــة.
ولفــت إلــى أن آليــة تســعير الغــاز في مصــر ترتبــط بمعادلــة مرنــة 
ــا  ــا، بمــا يحقــق توازنً ــة وأســعار اليوري تربــط بــن أســعار الغــاز العالمي
في منظومــة الإنتــاج، مــع الحفــاظ في الوقــت نفســه علــى اســتقرار 
ــى  ــي تخضــع لتســعير حكومــي ثابــت للأســمدة عل ــة الت الســوق المحلي

ــام. ــدار الع م
وتوقــع رئيــس الشــركة أن عــودة إنتــاج دول الخليــج إلــى مســتوياتها 
الطبيعيــة قــد تســتغرق مــا لا يقــل عــن ســتة أشــهر، في ظــل اســتمرار 

ــة. ــداد العالمي ــى سلاســل الإم ــة وتأثيرهــا عل ــرات الحالي التوت
ووصلــت صــادرات قطــاع الكيماويــات والأســمدة المصريــة لقيمــة 9.43 
مقارنــة ب2024،  قدرهــا %7.4  بزيــادة  دولار خــال 2025،  مليــار 
وتضاعفــت الأرقــام بعــد الطلبــات الدوليــة علــى الأســمدة المصريــة 

بنســبة 100% في مطلــع  2026.
لترتفــع في مصــر أســعار تصديــر الأســمدة الأزوتيــة )النيتروجينيــة( 
بنســبة 90% خــال شــهر مــارس الماضــي نتيجــة الأزمــات العالميــة، 
ويصــل ســعر طــن الأســمدة الموجهــة للتصديــر مــن مصــر إلــى 40 ألــف 

جنيــه.
وتحتــل مصــر حاليــا مرتبــة متقدمــة في صــادرات »اليوريــا«، حيــث تصــدر 
ــك  ــغ 6 ملايــن طــن، وكذل ــا الســنوي البال ــي إنتاجه نحــو 70% مــن إجمال
الأمــر في عــدة أنــواع مهمــة للأســمدة، وده ســاهم في وصــول الأســمدة 

المصريــة كبديــل اســتراتيجي مثالــي للعديــد مــن الــدول حــول العالــم.

»الري« تحدد المساحات المخصصة للمحصول الجديد وعقوبات رادعة على مخالفتها

تفوق كبير في تصدير الأسمدة الأزوتية والطلب 
العالمي يرتفع 100 % خلال 2026

خطة لتحفيز الأصناف عالية الجودة طويلة التيلة.. وخريطة صنفية جديدة لموسم 2026

 
تســتعد وزارة الزراعة لبدء موســم زراعة الأرز 
ضمن الموســم الزراعــي الصيفي، في خطوة 
تُعد مــن أهم مراحل الإنتــاج الزراعي، حيث 
تســتهدف الدولة زراعــة نحو مليــون فدان 
فقط من المحصول، في إطار خطة توازن بين 
متطلبات الأمن الغذائي وترشــيد استهلاك 

المياه.
ويأتــي هــذا التوجه فــي ظل أهميــة الأرز 
المحاصيــل الاســتراتيجية  أحــد  باعتبــاره 
الأساســية فــي الغــذاء المصري، مــا يدفع 
الدولة إلى تكثيــف جهودها لتوفير التقاوي 
المعتمدة عالية الجــودة، بما يضمن تحقيق 
إنتاجيــة مرتفعة دون الضغــط على الموارد 

المائية المحدودة.

الدكتــور هانــي ســويلم، وزيــر  أكــد  مــن جهتــه 
الــري، أن تحديــد مســاحات زراعــة الأرز يتــم 
وفــق أســس علميــة دقيقــة وبالتنســيق الكامــل 
مــع وزارة الزراعــة ومراكزهــا البحثيــة، موضحًــا 
أن القــرارات الخاصــة بالزراعــة لا تتخــذ بشــكل 
تنســيق  منظومــة  ضمــن  تأتــي  وإنمــا  منفــرد، 

لضمــان  المعنيــة  الجهــات  بــن  متكاملــة 
بــن الأمــن الغذائــي  التــوازن  تحقيــق 

بكفــاءة. المائيــة  المــوارد  وإدارة 
وأشــار إلــى أن الدولــة تلتــزم بزراعــة 
نحــو مليــون فــدان فقــط مــن الأرز، 
مــن  المناســب  الحــد  يحقــق  بمــا 

الاكتفــاء الذاتــي مــع الحفــاظ علــى 
المــوارد المائيــة، في ظــل التحديــات 

المرتبطــة بنــدرة الميــاه.
خــاص  باهتمــام  الأرز  ويحظــى 

رئيســية  غذائيــة  ســلعة  باعتبــاره 
المصريــن  ملايــن  عليهــا  يعتمــد 
توفيــر  يجعــل  مــا  وهــو  يوميًــا، 
رأســها  وعلــى  إنتاجــه،  مســتلزمات 
لضمــان  أولويــة  المعتمــدة،  التقــاوي 

جــودة المحصــول ورفــع كفــاءة الإنتــاج.
وفي إطــار الرقابــة علــى منظومــة التقــاوي، 

أعلنــت وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي 
غيــر  الأرز  تقــاوي  مــن  كميــات  ضبــط  عــن 
المعتمــدة والمغشوشــة قبــل طرحهــا في الأســواق، 
تــداول  لمكافحــة  الدولــة  جهــود  ضمــن  وذلــك 
التقــاوي مجهولــة المصــدر وحمايــة المزارعــن مــن 

الخســائر المحتملــة.

اســتعداداتها  الزراعــة  وزارة  بــدأت 
 14 في   2026 القطــن  زراعــة  لموســم 
كميــة  إعــداد  تم  حيــث  محافظــة، 
عاليــة  القطــن  تقــاوي  مــن  كافيــة 
النقــاوة لزراعــة 250 ألــف فــدان، وهي 
هــذا  في  زراعتهــا  المتوقــع  المســاحة 
احتياطــي  إلــى  بالإضافــة  الموســم، 
يمثــل نحــو 15 إلــى 20% مــن المســاحة 
الإجماليــة لتلبيــة أي توســعات مــن 

المســتقبل. في  المزارعــن  قبــل 

وقــال الدكتــور وليــد يحيــى، مديــر معهــد 
الصنفيــة  الخريطــة  إن  القطــن،  بحــوث 
لأصنــاف القطــن تســتهدف توزيــع الأصناف 
داخــل المناطــق المناخيــة التــي تحقــق أعلــى 
هــذا  جــودة  صفــات  وأفضــل  إنتاجيــة 
الموســم، وســيتم زراعــة 7 أصنــاف رئيســية 
ــزة 95 في محافظــة  ــن القطــن تشــمل جي م
محافظــات  في   98 جيــزة  ســويف،  بنــي 
قنــا،  ســوهاج،  أســيوط،  المنيــا،  الفيــوم، 

الجديــد. والــوادي  الأقصــر، 
في   97 جيــزة  ســوبر  زراعــة  ســيتم  كمــا 
)باســتثناء  البحيــرة  المنوفيــة،  القليوبيــة، 
كفــر الــدوار وأبــو حمــص(، ومركــز زفتــى 
جيــزة  ســوبر  إلــى  بالإضافــة  بالغربيــة، 
والمنطقــة  الإســكندرية،  البحيــرة،  في   86
النوباريــة، مــع زراعــة إكســترا جيــزة 92 في 

بالكامــل. دميــاط 
مزايا الأصناف المعتمدة

بكونهــا  تتميــز  المعتمــدة  جميــع الأصنــاف 
تقليــل  في  يســهم  مــا  النضــج،  مبكــرة 
إلــى %30،  تصــل  بنســبة  الميــاه  اســتهلاك 
الأســمدة  اســتخدام  في  كفــؤة  أنهــا  كمــا 
ــع اســتراتيجية  ــدات، ممــا يتماشــى م والمبي
القــادرة  المحاصيــل  إنتــاج  لزيــادة  الدولــة 

هــذه  المناخيــة،  التغيــرات  تحمــل  علــى 
كبيــر  بشــكل  تســهم  الجديــدة  الأصنــاف 
وضمــان  الزراعــة  إنتاجيــة  تحســن  في 

اســتدامتها.
الصنفيــة،  تنظيــم الخريطــة  إلــى  إضافــة 
مــن  العديــد  الزراعــة  وزارة  اتخــذت 
الإجــراءات لضمــان جــودة تقــاوي القطــن 
بنســبة 100%، مــن أبــرز هــذه الإجــراءات 
عمليــات نقــاوة ســنوية للمســاحات المنزرعــة 
مــن   %20 )حوالــي  الإكثــار  بالأقطــان 
إجمالــي المســاحات المزروعــة(، ويتــم ذلــك 
في مرحلتــن: الأولــى عنــد مرحلــة البــادرات 
والثانيــة قبــل التزهيــر، كمــا تم تخصيــص 
لإنتــاج  الأســاس  تقــاوي  لزراعــة  مناطــق 
التقــاوي المعتمــدة، والتــي تمثــل حوالــي %20 

للزراعــة. المتوقعــة  المســاحات  مــن 
زيادة صادرات القطن المصري

الحالــي  القطــن  تصديــر  موســم  شــهد 

حجــم  في  ملحوظــة  قفــزة   2026/2025
إجمالــي  وصــل  حيــث  الصــادرات، 
الأســبوع  حتــى  التصديريــة  الارتباطــات 
 45 إلــى  الموســم  مــن  والثلاثــن  الثالــث 
ألــف طــن، مقارنــة بـــ 27.8 ألــف طــن في 
هــذا  الســابق،  الموســم  مــن  الفتــرة  نفــس 

مقارنــة   %62 بنســبة  زيــادة  يمثــل 
علــى  يــدل  الماضــي، ممــا  بالموســم 
التصديــري  القطــاع  أداء  تحســن 
ــة، الأســعار  ــات العالمي رغــم التحدي
ــة،  ــاف المختلف ــن الأصن ــت ب تباين

حيــث ســجل صنــف جيــزة 92 
ســعرًا يصــل إلــى 183 ســنتًا/

ســعر  وصــل  بينمــا  لبــرة، 
 175 إلــى   96 جيــزة 
وصنــف  ســنتًا/لبرة، 
 146 إلــى   94 جيــزة 
وصنــف  ســنتًا/لبرة، 

ســنتات/لبرة.  105 إلــى   95 جيــزة 
استمرار الطلب على الأقطان طويلة 

التيلة
الأقطــان  علــى  المســتمر  الطلــب  يظهــر 
التــي تتميــز بهــا  التيلــة،  المصريــة طويلــة 
حققــت  التــي   ،92 جيــزة  مثــل  الأصنــاف 
ــة، ومــن  أســعارًا مميــزة في الأســواق الدولي
ــر القطــن  ــع أن يســتمر موســم تصدي المتوق
حتــى 31 أغســطس 2026، وســط آمــال في 

الطلــب الخارجــي. ارتفــاع  اســتمرار 
تسعى وزارة الزراعة من خلال استراتيجية 
أقصى  تحقيق  إلـــى  الصنفية  الخــريــطــة 
تحسين  عبر  المائية  ــوارد  المـ مــن  استفادة 
تقنيات الزراعة، علاوة على ذلك، تعُد هذه 
الإجراءات جزءًا من جهود الحكومة لتعزيز 
عالية  إنتاجية  وتحقيق  المستدامة  الزراعة 
أصناف  خــال  مــن 
للتغيرات  مقاومة 

المناخية.

وينــص قانــون الــري والمــوارد المائية علــى عقوبات 
تصــل إلــى الحبــس لمــدة لا تزيــد عــن ســتة أشــهر 
ــه وعشــرة آلاف  ــن ألفــي جني ــراوح ب وغرامــة تت
جنيــه عــن كل فــدان أو جــزء منــه، لــكل مــن يــزرع 
غيــر  في  للميــاه  الشــرهة  المحاصيــل  أو  الأرز 
ــة  ــة العقوب ــا، مــع مضاعف المســاحات المصــرح به

ــة التكــرار. في حال
الزراعــة  مديريــات  حــذرت  كمــا 
المزارعــن مــن التوســع في زراعــة 
المحــددة  المناطــق  خــارج  الأرز 
لموســم 2026، تنفيــذًا لقــرارات 
والــري  المائيــة  المــوارد  وزارة 
عاليــة  للمحاصيــل  المنظمــة 

للميــاه. الاســتهلاك 
تامــر  الدكتــور  أكــد  بــدوره 
بحــوث  بمعهــد  الحفنــاوي، 
جديــد  صنــف  تســجيل  الأرز، 
مــن الأرز يحمــل اســم »جيــزة 
قويــة  إضافــة  يمثــل   ،»184
الغذائــي في  الأمــن  لمنظومــة 
لتوجــه  مهمــة  ودعامــة  مصــر، 
الذكيــة  الزراعــة  نحــو  الدولــة 
ومواجهــة آثــار التغيــرات المناخيــة. 
وأوضــح الحفنــاوي أن الصنــف الجديــد 
يتميــز بإنتاجيــة مرتفعــة تصــل إلــى أكثــر مــن 5 
ــغ  ــان للفــدان، مــع نســبة تصــافي تبييــض تبل أطن
الاقتصــادي  العائــد  مــن  يرفــع  مــا  نحــو %70، 

للفــدان ويعــزز ربحيــة المزارعــن.
وأشــار إلــى أن »جيــزة 184« يعــد مــن الأصنــاف 

المبكــرة قصيــرة العمــر، حيــث تتــراوح فتــرة نمــوه 
بــن 110 إلــى 125 يومًــا فقــط، وهــو مــا يســاهم 
رأس  دورة  وتســريع  الإنتــاج  تكاليــف  تقليــل  في 

المــال الزراعــي.
وتتضمــن قائمــة تقــاوي الأرز الأصنــاف »جيــزة 
177« و«جيــزة 178« و«جيــزة 183«، بالإضافــة 
تم  حيــث   ،»300 و«ســوبر   »108 »ســخا  إلــى 
الصنــف  نقــاوة  علــى  بنــاءً  الأســعار  تحديــد 
وجودتــه، كمــا تم التأكيــد علــى توفيــر كميــات 
احتياجــات  لتلبيــة  التقــاوي  هــذه  مــن  كافيــة 
الموســم الزراعــي، ويبلــغ وزن العبــوة 25 كجــم، 
حيــث تتــراوح الأســعار بــن 800 و850 جنيهًــا 
للصنفــن رفيــع وعريــض الحبــة علــى التوالــي.
أكثــر  ليكــون  تطويــره  الصنــف تم  أن  وأضــاف 
قــدرة علــى التكيــف مــع الإجهــاد المائــي والملوحــة، 
بمــا يجعلــه مناســبًا لظــروف التغيــرات المناخيــة، 
ــاف  ــة بالأصن ــري مقارن ــل احتياجــات ال مــع تقلي
يتمتــع  الصنــف  أن  إلــى  لفــت  كمــا  التقليديــة، 
ــة والحشــرات،  ــة للأمــراض النباتي بمقاومــة قوي
بالإضافــة إلــى قدرتــه علــى منافســة الحشــائش، 
ويخفــض  المبيــدات  اســتخدام  مــن  يقلــل  ممــا 

تكاليــف الإنتــاج علــى المزارعــن.
وأوضــح أن الصنــف يحتــوي علــى نســبة بروتــن 
تصــل إلــى 8%، مــا يعــزز قيمتــه الغذائيــة ويدعــم 

فرصــه في المنافســة بالأســواق.
ضمــن  يأتــي   »184 »جيــزة  تســجيل  أن  وأكــد 
خطــة معهــد بحــوث الأرز لتطويــر أصنــاف عاليــة 
الإنتاجيــة وقليلــة الاســتهلاك للميــاه، بمــا يدعــم 

اســتدامة الإنتــاج الزراعــي.

»الزراعة« تستعد لموسم الأرز بخطة مكثفة 
لترشيد استهلاك المياه وضمان الأمن الغذائي

الطلب العالمي يرفع صادرات القطن 62 %.. 
والحكومة ترفع المساحة المزروعة لـ250 ألف فدان  

صادرات الحاصلات الزراعية تتجاوز 2.8 مليون 
طن.. ونستهدف عوائد 14.5 مليار دولار 

طفرة تصديرية تصل لـ90 %..
 طن السماد الموجه للتصدير 

يتجاوز 40 ألف جنيه 

أجريتريد: 
نقص الإمدادات 
العالمية يضاعف 
معدلات الطلب  

إطلاق الصنف 
الجديد »جيزة 

184« وأولوية 
قصوى لتوفير 
تقاوي عالية 

الجودة 

تقاوي نقية 100 % لأصناف مبكرة النضج توفر 30 % من المياه

المتحدث باسم وزارة الزراعة لـ»                 «:

نسعى إلى زيادة إنتاج القمح 

الواردات 5 % خلال 2026
المحلي لـ10 ملايين طن وخفض 

د. وليد يحيى

د. هاني سويلم


