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 حازم حجازي الرئيس 
التنفيذي ونائب 

رئيس مجلس الإدارة:

بنك البركة مصر يتجه لإطلاق منتجات 
التمويل الأخضر الإسلامي

الدكتور شريف فهمي 
الرئيس التنفيذي 
لمجموعة "إنجيج": 

د. حسين عبد الحي 
العضو المنتدب لشركة 
العربية للزجاج الدوائي:

الدكتور حاتم البنا 
العضو المنتدب 

للشركة:

اللواء أركان حرب محمود 
عشماوي العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي للشركة:

 
تعزيز الحوار بين الحكومة والقطاع 

الخاص من الركائز الأساسية 
لتحسين مناخ الاستثمار

 صناعة الزجاج الدوائي تواجه فجوة 
إنتاجية تصل لـ58 %.. ونطمح للاكتفاء 

الذاتي وتصدير 30 % من الإنتاج

مصر لصناعة الكيماويات تواجه 
قفزات أسعار الكهرباء والغاز بالتحول 

التكنولوجي وترشيد الاستهلاك 

القطاع الصناعي يعيد تشكيل خريطة الصادرات ويؤمن الأسواق بخطط بديلة   
النمو الصناعي أمل مصر في تحقيق اختراق اقتصادي

للحد من تأثير اضطرابات 
التجارة العالمية..

وسط دعم غير 
مسبوق من الدولة.. 

صلابة القطاع المصرفي تدعم التنمية المستدامة وتحمي الاقتصاد من الأزمات العالمية 
رؤوس أموال البنوك ترتفع لـ716.7 مليار 

جنيه والأصول تبلغ 24.1 تريليون جنيه
الشمول المالي يحقق قفزة تاريخية.. و77 % 

من المصريين داخل المنظومة المصرفية  
احتياطي النقد الأجنبي يرتفع إلى

 52.8 مليار دولار بنسبة نمو 10.06 %
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شركات التأمين..معدلات نمو قوية 
مدفوعة بالأرباح وارتفاع الأقســـاط 

زالدي للاستثمارات تعتزم إطلاق وتعــزيـــز القـواعـــد الرأسمــاليـة 
صندوق متوافق مع الشريعة 
واثنين آخرين للذهب والفضة 
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

ندعم قرارك
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20استثمار زراعي
تحررها 

مى أبو المجد ٨٨٩

صفحة متخصصة تصدر مع جريدة
 

أثارت شــائعات متداولــة عبر مواقع 
التواصــل الاجتماعي، خــال الفترة 
الأخيــرة، عن وجود دواجــن محقونة 
بالهرمونــات، حالة مــن الجدل بين 
المواطنين، لا سيما مع الحديث أيضًا 
عن استخدام أدوية بيطرية مغشوشة 

داخل المزارع. 
هــذه الشــائعات دفعت مســؤولين 
وخبراء فــي قطاع الإنتــاج الداجني 
إلى توضيــح حقيقة الأمــر والتأكيد 
على خضوع الصناعة لرقابة مستمرة.

ســجلت أســعار اللحــوم الحيــة والأضاحي في 
الأســواق المصريــة مســتويات قياســية جديدة 
خــال الفتــرة الحاليــة، بالتزامــن مــع اقتراب 
موســم عيــد الأضحى المبــارك، وســط ارتفاع 
تكاليــف التربية والأعــاف والنقل، إلى جانب 
تراجــع المعــروض مــن الماشــية مقارنــة بحجم 

الطلــب المتوقــع خــال الأســابيع المقبلة.
مــن  عــدد  في  المواشــي  أســواق  وشــهدت 
المحافظــات حركــة نشــطة نســبيًا مــن التجار 
والمربــن والمواطنــن، مــع بــدء الاســتعدادات 
عمليــات  أن  إلا  الأضاحــي،  لشــراء  المبكــرة 
الشــراء الفعليــة لا تــزال تتــم بحــذر، في ظــل 
ترقــب كثير مــن المواطنــن لأي تراجع محتمل 

في الأســعار قبــل حلــول العيــد.
لتجــارة  فــود”  “مــاس  شــركة  رئيــس  وقــال 
اللحــوم إبراهيــم النــادي، إن أســعار اللحــوم 
الحيــة ارتفعــت بشــكل ملحوظــة منــذ بدايــة 
العــام الجــاري، مدفوعــة بزيــادة الطلــب على 
اســتعدادات  مــع  بالتزامــن  الحيــة  الماشــية 

الأضحــى. عيــد  لموســم  الأســواق 
وأوضح أن الأســعار سجلت ارتفاعًا بنحو %15 
قبــل شــهر رمضان الماضــي، ثم هدأت نســبيًا 
خــال الشــهر الكريم، قبــل أن تعــود للارتفاع 
مجــددًا خلال الأســابيع الأخيــرة نتيجة زيادة 

تكاليــف التربية واســتمرار ارتفاع الطلب.
شــهدت  الأعــاف  أســعار  أن  إلــى  وأشــار 
قفــزات كبيــرة خلال الفتــرة الأخيــرة، متأثرة 
بارتفــاع أســعار خامــات الذرة الصفــراء وفول 
الصويــا عالميًــا، في ظــل تداعيــات التوتــرات 
الجيوسياســية والحرب الأميركية الإسرائيلية 

إيــران. ضد 
وأضــاف أن ســعر طــن الــذرة الصفــراء ارتفع 
إلــى نحــو 15 ألــف جنيه مقارنة بـــ12.5 ألف 
جنيــه قبــل الأزمة، فيما قفز ســعر طن كســب 
فــول الصويــا إلــى نحــو 32 ألف جنيــه مقابل 
23 ألف جنيه ســابقًا، وهو ما انعكس مباشــرة 

علــى تكلفة الإنتاج وأســعار البيــع النهائية.
وأكــد أن متوســط ســعر طــن أعلاف الماشــية 
وصــل حاليًــا إلــى نحــو 19 و20 ألــف جنيــه، 
وهــو ما يمثــل عبئًا كبيرًا علــى المربين، ويدفع 

الســوق إلــى زيــادات متواصلة في الأســعار.
ارتفاع أسعار العجول والبتلو

وســجل ســعر الكيلــو القائــم للعجــول البقــري 
بــن 190 و200 جنيــه، مقارنــة بأســعار  مــا 
و190   185 بــن  الماضــي  العــام  تراوحــت 
جنيهًــا للكيلــو، فيما تراوح ســعر الكيلو القائم 
للعجــول الجاموســي بــن 160 و170 جنيهًــا.

 60 بــن  مــا  الحيــة  العجــول  أســعار  وبلغــت 
ألــف جنيــه و120 ألــف جنيــه، بحســب الوزن 
والســالة والحالــة الصحيــة، بينمــا تراوحــت 
أســعار البتلــو بــن 18 و25 ألــف جنيــه وفقًــا 

المختلفــة. والأوزان  للمواصفــات 
أمــا أســعار العجول الإناث فتبــدأ من 50 ألف 

جنيــه وقــد تصل إلــى 80 ألف جنيــه، في حين 
تراوحــت أســعار العجــول الجاموســي بين 40 

و70 ألــف جنيه حســب الحجــم والحالة.
الأغنام والماعز تسجل زيادات جديدة

وفيمــا يخــص الأغنــام، أكد عــدد مــن التجار 
أن الإقبــال لا يــزال محــدودًا نســبيًا بســبب 
ارتفــاع الأســعار، رغــم اتجاه بعــض المواطنين 
إليهــا باعتبارها أقــل تكلفة مقارنــة بالعجول.
وســجل ســعر الكيلــو القائــم للأغنــام مــا بين 
220 و225 جنيهًــا، بينمــا تــراوح ســعر كيلــو 
الماعــز القائــم بــن 250 و270 جنيهًــا، بزيادة 

واضحــة مقارنــة بالموســم الماضــي.
وبلغــت أســعار الخــراف ما بــن 10 و15 ألف 
جنيــه، وقــد تصــل إلــى 20 ألف جنيــه لبعض 
تراوحــت  فيمــا  المميــزة،  والأوزان  الســالات 

أســعار الماعــز بــن 7 و12 ألــف جنيــه.
ويعــد الخــروف البرقــي من أكثر الأنــواع طلبًا 
داخــل الأســواق حاليًــا، نظــرًا لجــودة لحومــه 
وانخفــاض نســبة الدهون به، مــا يجعله خيارًا 
مفضــاً لــدى عــدد كبيــر مــن الأســر، رغــم 
ارتفــاع ســعره نســبيًا مقارنــة ببعــض الأنــواع 

الأخرى.
توقعات بموجة غلاء جديدة  

ارتفــاع  اســتمرار  التجــار  مــن  عــدد  وتوقــع 
أســعار الأضاحــي خــال الفتــرة المقبلــة مــع 

زيــادة الطلــب واقتراب موســم النحر، مؤكدين 
أن اســتمرار ارتفــاع أســعار الأعــاف والنقــل 
ســيؤدي إلى مزيد من الضغوط على الســوق.
وأشــاروا إلــى أن الســوق يخضع حاليًا بشــكل 
مباشــر لعوامــل العــرض والطلــب، خاصة مع 
تراجــع أعداد الماشــية المعروضــة مقابل زيادة 

الإقبــال المتوقــع قبل عيــد الأضحى.
ويــرى بعــض التجــار أن الوقــت الحالــي قــد 
يكــون مناســبًا نســبيًا لشــراء الأضحيــة قبــل 
تســجيل زيــادات جديــدة متوقعة خــال الأيام 

الأخيــرة التــي تســبق العيــد.
الحكومة تطرح واردات جديدة 

من اللحوم والماشية
وزيــادة  الأســواق  ضبــط  جهــود  إطــار  وفي 
العــام  مــن  الأول  الربــع  شــهد  المعــروض، 
الجــاري توســعًا في واردات اللحــوم والماشــية 
الحيــة، ضمــن خطة حكومية تســتهدف توفير 
احتياجــات المواطنين والحفاظ على اســتقرار 

الأســعار قبــل موســم عيــد الأضحــى.
الدولــة  موافقــة  رســمية  بيانــات  وأظهــرت 
علــى اســتيراد نحو 114.3 ألف رأس ماشــية 
حيــة، بالإضافــة إلى 87 ألف طن مــن اللحوم 

المجمــدة لدعــم الســوق المحلي.
وتصــدرت عجــول التســمين قائمــة الــواردات 
بإجمالــي يقــارب 79.75 ألف رأس مخصصة 
إلــى جانــب نحــو  للإنتــاج المحلــي والتربيــة، 
6800 رأس مــن عجــول الأبقــار ذات المنشــأ 

الأفريقــي.
كمــا تضمنــت الواردات نحــو 27.8 ألف رأس 
مــن الجمال الحية، و7877 رأسًــا من الأغنام، 
احتياجــات  لتلبيــة  الاســتعدادات  إطــار  في 
وزيــادة  الأضاحــي  موســم  خــال  الأســواق 

المعــروض مــن اللحــوم والماشــية.

بعــد ســنوات طويلــة مــن التوقــف، بــدأت مصــر 
مؤخــرًا تصدير أول شــحنة مــن الدواجن المجمدة 
إلــى دولــة قطــر، في خطــوة تســتهدف تصريــف 
جــزء مــن فائــض الإنتــاج المحلــي، والمســاهمة في 
تحقيــق تــوازن داخــل الســوق وخفــض الضغــوط 

علــى الأســعار.
منــذ  اســتمرت  قيــود  بعــد  التطــور  هــذا  ويأتــي 
عــام 2006، نتيجــة اشــتراطات المنظمــة العالميــة 
للصحــة الحيوانيــة )OIE(  عقــب تفشــي أنفلونزا 
الطيــور، مــا أثــر على قدرة مصر على التوســع في 

صادراتهــا مــن الدواجــن.
مليــار دجاجــة ســنويًا،  نحــو 1.8  وتنتــج مصــر 
يســتهلك منهــا الســوق المحلــي حوالــي 1.6 مليار 
دجاجــة، مــا يتــرك فائضًا يقدر بنحــو 200 مليون 
منتجــي  اتحــاد  تقديــرات  وفــق  دجاجــة ســنويًا، 

الدواجــن.
وفي هــذا الســياق، قــال الدكتــور ثــروت الزينــي، 
نائــب رئيــس اتحــاد منتجــي الدواجن، إن الســوق 
المحلية تشــهد حاليًا فائضًــا في الإنتاج يتراوح بين 
20 و25% مــن حجــم الاســتهلاك، وهــو ما انعكس 

علــى حركة الأســعار خــال الفتــرة الأخيرة.
وأوضــح أن الإنتــاج اليومــي يتجــاوز 4.5 مليــون 
دجاجــة، إلــى جانــب أكثــر مــن 45 مليــون بيضــة 
البيــض شــهدت  إلــى أن أســعار  يوميًــا، مشــيرًا 
تراجعًــا واضحًــا مقارنــة بالعــام الماضــي، حيــث 
انخفضت من مســتويات تراوحــت بين 150 و155 
جنيهًــا إلــى نحــو 85 و90 جنيهًــا في المزرعة، وهو 

مــا يقــل عــن تكلفــة الإنتــاج في بعــض الحــالات.
وأكــد “الزينــي” أهمية تحقيق تــوازن بين مصلحة 
مناســبًا  ســعرًا  يضمــن  بمــا  والمنتــج،  المســتهلك 
علــى  يحافــظ  نفســه  الوقــت  وفي  للمواطــن 

اســتمرارية المنتجــن، خاصــة في ظــل امتلاك 
القطــاع لبنيــة إنتاجيــة قويــة وقــوة عاملــة 

مليــون عامــل. تتجــاوز 3.5 
وأشــار إلــى أن الطاقة الإنتاجيــة لمصانع 
مســتويات  تفــوق  مصــر  في  الأعــاف 

الإنتــاج الحاليــة، حيــث توجــد تراخيــص تســمح 
بإنتــاج يصل إلى ضعف الكميــات الفعلية المنتجة، 
مــا يعكــس وجــود فرص توســع كبيــرة في القطاع.
يمثــل  التصديــر  أســواق  فتــح  أن  إلــى  ولفــت 
خطــوة إيجابيــة لدعــم الصناعــة، ويمثــل فرصــة 
الإنتــاج،  معــدلات  وزيــادة  الفائــض  لامتصــاص 
موضحًــا أن حجم التصديــر الحالي لا يتجاوز %1 
مــن إجمالــي الإنتاج، مع تطلــع لزيادته إلى ما بين 

5 و10% خــال الفتــرة المقبلــة.
وأضــاف أن مصــر قامت خلال الأســابيع الماضية 
بتصديــر بيــض التفريــخ والكتاكيــت، إلــى جانــب 
الــدول  مــن  عــدد  إلــى  المائــدة  بيــض  تصديــر 
الإفريقيــة، لافتًــا إلــى أن أســواقًا مثــل: الكويــت 
والإمارات تعُد ضمن الأســواق المســتهدفة للتوسع 

خــال المرحلــة المقبلــة.
وأوضــح أن أســعار التصديــر أعلــى مــن الســوق 
المحلــي، حيــث تصــل أســعار الدواجــن المصــدرة 
إلــى نحــو 150 و160 جنيهًــا للكيلــو، بينمــا يتــم 
تصديــر كرتونــة البيــض بأســعار قريبــة من نفس 

المســتويات.
واختتــم بالتأكيــد علــى توقعــات بزيــادة كبيــرة في 
 2026 عامــي  خــال  والبيــض  الدواجــن  إنتــاج 
و2027، مــع توســع فــرص التصدير وتحســن أداء 

القطــاع.
وافقــت وزارة الطيران المصرية على طلب الاتحاد 
العــام لمنتجــي الدواجن بتخفيض تكاليف الشــحن 
الجــوي لصــادرات الدواجــن المجمــدة ومنتجاتهــا 

وبيــض المائدة، بنســبة 20%، لمــدة عام كامل.
ويأتــي القــرار رغــم الارتفــاع العالمــي في تكاليــف 
وقــود الطائــرات، والــذي أدى إلــى زيــادة أســعار 
التذاكــر واضطرابــات في حركــة الطيــران وإلغــاء 
آلاف الرحــات، إلا أن مصر تتجه لتعزيز نشــاط 
الشــحن التجــاري، مســتفيدة مــن تنامــي الطلــب 
الغذائيــة  المنتجــات  علــى  الخارجــي 

المصريــة.

أسعار اللحوم نار قبل عيد الأضحى 

انفراجة تصديرية تعيد قطاع الدواجن إلى 
الأسواق الخليجية والأفريقية

مدعومة بفائض الإنتاج 30 %..

في هــذا الســياق، أكــد المهنــدس شــبل هيــكل، نائــب رئيــس 
شــعبة الأعــاف والمركــزات باتحــاد منتجي الدواجــن، أن ما 
يتــم تداولــه بشــأن احتواء الدواجــن المصرية علــى هرمونات 
أو انتشــار أدوية بيطرية مغشوشــة بشــكل واســع، لا يســتند 

إلــى أي حقائــق علميــة أو رقابية.
تعتمــد  مصــر  في  المنتجــة  الدواجــن  أن  هيــكل،  وأوضــح 
علــى ســالات عالميــة محســنة وراثيًــا، تم تطويرهــا لزيــادة 
معــدلات النمو وتحســن كفاءة التحويل الغذائــي وتقليل مدة 
التربيــة، وهــي نفــس الســالات المســتخدمة في مختلف دول 
العالــم، مشــددًا علــى أن هــذا الأمــر لا علاقة له باســتخدام 

الهرمونــات.
وأضــاف أن فكرة اســتخدام الهرمونــات في صناعة الدواجن 
غيــر عمليــة مــن الأســاس، موضحًــا أن الهرمون يحتــاج إلى 
حقــن يومــي لكل طائر، وهو ما يصعــب تطبيقه داخل المزارع 
التجاريــة ذات الكثافــات الإنتاجيــة المرتفعــة، فضــاً عــن أن 
الجهــاز الهضمــي للدواجــن لا يســتفيد مــن الهرمونات حال 

إضافتهــا إلــى الأعلاف أو مياه الشــرب.
وأشــار إلى أن جميع خامات الأعلاف المســتخدمة في السوق 
المحلــي تخضــع لمواصفــات قياســية ومعاييــر دوليــة، ويتــم 
اعتمادهــا بعــد إجراء أبحاث وتجارب موســعة محليًا ودوليًا، 

بمــا يضمن ســامة المنتــج النهائــي وجودته.
وبشــأن مــا يثار حول تــداول أدوية بيطرية مغشوشــة، أوضح 
هيــكل أن ظاهــرة الغــش التجــاري موجــودة في مختلــف دول 
العالــم وليســت مقتصــرة على مصــر فقــط، وترتبط بضعف 

الرقابــة أو غيــاب الضميــر المهنــي لدى بعــض التجار.
وشــدد علــى ضــرورة تعامــل المربين مــع الشــركات والمصادر 
المســتحضرات  شــراء  مــع  بيطريًــا،  والمعتمــدة  المرخصــة 
المســجلة رســميًا فقــط، لضمــان جــودة الأدويــة المســتخدمة 

والحفــاظ علــى ســامة الإنتــاج.
وفيمــا يتعلــق بأســعار الدواجــن، أرجــع نائــب رئيــس شــعبة 
الأعــاف تراجــع الأســعار خــال الفتــرة الحاليــة إلــى عــدة 
عوامــل، أبرزهــا ضعــف القــوة الشــرائية نتيجــة الضغــوط 
إلــى جانــب تأثــر الأســواق  الاقتصاديــة العالميــة والمحليــة، 
بعــض  دفعــت  التــي  الأخيــرة  الجيوسياســية  بالتوتــرات 
المســتهلكين إلــى تقليــل معــدلات الاســتهلاك أو الاتجــاه إلى 

التخزيــن المســبق للســلع الأساســية.
وأضــاف أن الســوق المحليــة تشــهد حاليًــا فائضًــا في الإنتاج 
يقُــدر بنحــو 30% مقارنــة بحجــم الطلــب الفعلــي، وهــو مــا 
الاســتهلاك،  تراجــع  مقابــل  المعــروض  زيــادة  في  تســبب 
وبالتالــي انخفــاض الأســعار لــدى المنتجــن رغــم اســتمرار 

ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج.
وتوقــع أن تشــهد الأســواق حالة من التــوازن التدريجي خلال 
الفتــرة المقبلــة، مــع تحســن القــوة الشــرائية وعودة النشــاط 
الاســتهلاكي، خاصــة مــع بداية فصــل الصيف وخلال شــهر 

يوليــو المقبل.
مــن جانبــه، نفــى الدكتــور محمــد الشــافعي، مديــر معهــد 
يتــردد بشــأن حقــن  بحــوث الإنتــاج الحيوانــي، صحــة مــا 
أن  المــزارع المصريــة، مؤكــدًا  بالهرمونــات داخــل  الدواجــن 
صناعــة الدواجــن في مصــر تخضع لرقابــة صارمة في جميع 

مراحــل الإنتــاج.
وفــق  يتــم  الدواجــن  مــزارع  إنشــاء  أن  الشــافعي  وأوضــح 
ضوابــط وإجــراءات رقابيــة دقيقــة، مــع متابعة مســتمرة من 
الجهــات المختصة للتأكد من الالتزام بالاشــتراطات الصحية 

والبيطريــة.
وأشــار إلــى وجــود رقابــة دوريــة علــى مصانــع الأعــاف من 
خــال حمــات تفتيــش مســتمرة ومفاجئــة للتأكد مــن جودة 
الخامــات وســامة المنتجــات المســتخدمة في تغذيــة الطيور.
وأكد أن عمليات الذبح داخل المجازر تخضع كذلك لإشــراف 
ورقابــة صحيــة مشــددة لضمــان ســامة اللحــوم المطروحــة 
للمســتهلكين، موضحًــا أن العلامــات الصحيــة الظاهرة على 
الطيــور تســاعد الأجهزة الرقابية في متابعــة الحالة الصحية 

للثــروة الداجنة بشــكل دقيق.
واختتــم حديثــه بالتأكيــد على أن البروتــن الحيواني يعُد من 
أفضــل مصــادر البروتــن مــن الناحيــة الصحيــة، مــع أهمية 
التنويــع الغذائــي بــن البروتــن الحيوانــي والنباتــي لتحقيــق 

تــوازن غذائــي صحي للمســتهلكين.
بــدوره أوضــح الدكتــور طــارق ســليمان، رئيــس قطــاع الثروة 
الحيوانيــة والداجنــة بــوزارة الزراعة، أن تــداول الدواجن في 
الســوق المحلــي لا يتــم إلا بعد الحصول على تصريح رســمي 
يثبــت صلاحيتهــا للعــرض والبيــع، وذلك عقب إجــراء جميع 
الفحوصــات البيطريــة اللازمــة للتأكــد مــن خلوهــا مــن أي 

مســببات مرضية.
تربيــة  في  الهرمونــات  اســتخدام  بشــأن  أثيــر  مــا  وحــول 
الدواجــن، شــدد رئيــس القطــاع علــى أن هــذا الأمــر غيــر 
تكلفتــه  لارتفــاع  الناحيــة الاقتصاديــة، نظــراً  مــن  مطــروح 
بشــكل كبيــر مقارنــة بالعائــد، مؤكــداً في الوقــت ذاتــه أنــه لا 
يسُــمح باســتخدام أي إضافــات في التغذيــة أو الأعــاف إلا 
إذا كانــت مســجلة رســمياً ومعتمــدة مــن وزارة الزراعة، ويتم 

إنتاجهــا داخــل مصانــع مرخصــة تخضــع للرقابــة.
كمــا أكــد أن هنــاك منظومــة رقابية مشــددة تشــمل حملات 
مــن  رقابيــة،  عــدة جهــات  بــن  بالتعــاون  مفاجئــة  تفتيــش 
بينهــا مباحــث التمويــن وشــرطة المســطحات وجهــاز حمايــة 
المســتهلك، لافتــاً إلــى أن المخالفــات التــي يتــم رصدهــا في 
بعــض الأحيــان تتعلــق بنســب البروتــن أو اســتخدام مــواد 
غيــر معروفــة المصــدر، دون وجــود أي دلائــل على اســتخدام 

هرمونــات في الإنتــاج.

قطاع الدواجن يتحدى شائعات 
الهرمونات والأدوية المغشوشة  

استخدامها غير عملي 
والأعلاف تخضع 

لمعايير دولية

التداول بالأسواق 
يخضع لفحوصات 

رقابية صارمة

حملات تفتيش دائمة 
للتأكد من سلامة المزارع

شبل هيكل: 

طارق سليمان:

محمد الشافعي:

فشلت في هز الثقة بالصناعة..

زيادات الأعلاف وقلة المعروض تشعلان الأسواق والتجار يتوقعون موجة غلاء جديدة

مصر للطيران تخفض تكاليف الشحن 20 % لمدة عام  

الحكومة تضخ 114 ألف رأس ماشية و87 ألف طن لحوم مجمدة بالأسواق

زيادة الطلب على 
الماشية الحية رفعت 
سعرها بقيم ملحوظة

إبراهيم النادي:

فتح الباب للتصدير 
خطوة مهمة
دعم الصناعة

ثروت الزيني:

35 % زيادة في تكاليف الإنتاج..
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ــات القطــاع المصــرفي  تكشــف أحــدث بيان
المصــري عــن مســتوى غيــر مســبوق مــن 
ــا بارتفــاع كفايــة  الصلابــة الماليــة، مدعومً
رأس المــال إلــى 19.6% وتراجــع القــروض 
غيــر المنتظمــة إلــى 1.9%، بالتــوازي مــع 
تحقيــق مســتويات ســيولة تفــوق المتطلبــات 

ــح.  ــة بفــارق مري الرقابي
البنــوك  قــدرة  المؤشــرات  هــذه  وتؤكــد 
الخارجيــة،  الصدمــات  امتصــاص  علــى 
النشــاط  تمويــل  في  والاســتمرار 
ــه  الاقتصــادي بكفــاءة، في وقــت تشــهد في
الأســواق العالميــة حالــة مــن التقلــب وعــدم 

ليقــن.  ا
كمــا تعكــس القفــزات الكبيــرة في الودائــع 
قاعــدة  اتســاع  والقــروض  والأصــول 
الأعمــال المصرفيــة وتعاظم دور القطاع في 
دعــم النمــو الاقتصــادي وتعزيز الاســتقرار 

النقــدي والمالــي.
أظهــرت مؤشــرات الســامة الماليــة تحســن 
ليبلــغ %19.6،  المــال  رأس  كفايــة  معــدل 
وذلــك في نهايــة الربــع الأخيــر مــن عــام 
2025 بزيــادة قدرهــا 0.4% مقابــل نســبة 

رقابيــة قدرهــا 12.5% كحــد أدنــى.
فقــد  الأصــول،  بجــودة  يتعلــق  وفيمــا 
ــة  ــر المنتظم ــروض غي انخفضــت نســبة الق
إلــى إجمالــي القــروض لتصــل إلــى %1.9 
المحققــة  للمخصصــات  تغطيــة  وبنســبة 
في  الاســتمرار  بجانــب   %90.2 قدرهــا 
وآمنــة  عاليــة  ســيولة  معــدلات  تحقيــق 
بالعملــة المحليــة والعمــات الأجنبيــة حيــث 
بلغــت 40.3% و79.5% مقابــل نســبة رقابيــة 
20%، 25% علــى التوالــي، كمــا بلغــت نســبة 
القــروض إلــى الودائــع 66.4%، في نهايــة 

الربــع الأخيــر مــن عــام 2025.
وعلــى صعيــد الودائــع، ارتفعــت أرصــدة 

ودائــع العمــاء بالبنــوك لتســجل 15.896 
تريليــون جنيــه بنهايــة عــام 2025، مقابــل 
13.599 تريليــون جنيــه بنهايــة عــام 2024 

بارتفــاع بقيمــة 2.296 تريليــون جنيــه.
وانقســمت الودائــع إلــى ودائــع حكوميــة 
وودائــع  جنيــه،  تريليــون   3.125 بقيمــة 
غيــر الحكوميــة لتســجل 12.770 تريليــون 

جنيــه بنهايــة ينايــر 2026.
إلــى  الحكوميــة  الودائــع  وانقســمت 
المحليــة  بالعملــة  جنيــه  تريليــون   2.641
ينايــر  بنهايــة  جنيــه  مليــار   483.701 و 
غيــر  الودائــع  انقســمت  بينمــا  الســابق، 
جنيــه  تريليــون   9.685 إلــى  الحكوميــة 
بالعملــة المحليــة ، و3.084 تريليــون جنيــه 

الأجنبيــة. بالعمــات 
أمــا علــى صعيــد القــروض، فقــد ارتفعــت 
للعمــاء  والخصــم  الإقــراض  أرصــدة 
جنيــه  تريليــون   10.377 إلــى  بالبنــوك 
أرصــدة  مقابــل   ،2025 ديســمبر  بنهايــة 

بقيمــة 8.375 تريليــون جنيــه في ديســمبر 
.2024

عــن  المركــزي،  البنــك  بيانــات  وكشــفت 
ارتفــاع الأرصــدة لــدى البنــوك في الخــارج 
ــام  ــة الع ــه بنهاي ــون جني ــى 1.906 تريلي إل
الماضــي، مقابــل 992.7 مليــار جنيــه في 

العــام الســابق عليــه.
البنــوك  لــدى  الأرصــدة  ســجلت  بينمــا 
في مصــر 2.713 تريليــون جنيــه بنهايــة 
2025، مقابــل 3.757 تريليــون جنيــه في 

.2024
إلــى  البنــوك  أمــوال  رؤوس  وارتفعــت 
716.7 مليــار جنيــه بنهايــة العــام الماضــي، 
.2024 جنيــه في  مليــار   575.2 مقابــل 

العمــاء  اســتثمارات  صعيــد  وعلــى 
الأجانــب بــأدوات الديــن، ارتفعــت أرصــدة 
بــأذون  الأجانــب  العمــاء  اســتثمارات 
 2.525 يعــادل  مــا  لتســجل  الخزانــة 
تريليــون جنيــه بنهايــة ينايــر 2026 ، مقابــل 

ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  تريليــون   2.449
عليــه. الســابق 

القطــاع  بنــوك  اســتثمارات  وتراجعــت 
العــام إلــى 371.999 مليــار جنيــه بنهايــة 
حنيــه  مليــار   382.420 مقابــل  ينايــر 
بنهايــة ســبتمبر الســابق عليــه، وســجلت 
اســتثمارات بنــوك القطــاع الخــاص بــأذون 
جنيــه  تريليــون   1.056 نحــو  الخزانــة 
تريليــون   1.054 مقابــل  ينايــر،  بنهايــة 

.2025 ديســمبر  بنهايــة  جنيــه 
البنــوك  فــروع  اســتثمارات  وبلغــت 
بنهايــة  جنيــه  مليــار   57.546 الأجنبيــة 
مليــار   66.552 مقابــل  الماضــي،  ينايــر 
وســجلت   ،2025 ديســمبر  بنهايــة  جنيــه 
المتخصصــة  البنــوك  اســتثمارات 
ينايــر  بنهايــة  جنيــه  مليــار   128.897
جنيــه  مليــار   138.070 مقابــل   ،  2026

.2025 ديســمبر  بنهايــة 
إلــى  البنــوك  أمــوال  رؤوس  وارتفعــت 
716.7 مليــار جنيــه بنهايــة العــام الماضــي، 
 ،2024 في  جنيــه  مليــار   575.2 مقابــل 
البنــوك 24.122  أصــول  ســجلت  بينمــا 
تريليــون جنيــه بنهايــة 2025، مقابــل 20.8 

تريليــون جنيــه في عــام 2024.
وتعــزز الصلابــة الماليــة التــي يتمتــع بهــا 
علــى  البنــوك  قــدرة  المصــرفي  القطــاع 
مســاندة الاقتصــاد القومــي، وذلــك بدعــم 
مــن الــدور الرقابــي الــذي يقــوم بــه البنــك 
اللحظيــة  ومتابعتــه  المصــري  المركــزي 
لأداء كافــة البنــوك والتأكــد مــن تطبيقهــا 
لأفضــل معاييــر الســامة الماليــة المتعــارف 

عليهــا عالميًــا.

ودائع العملاء تصل إلى 2.3 تريليون جنيه والقروض تقفز لـ10.4 تريليون خلال 2025
رؤوس أموال البنوك ترتفع لـ716.7 مليار جنيه والأصول تبلغ 24.1 تريليون جنيه 

القطاع المصرفي.. قوة صامدة في
مواجهة الأزمات وتمويل النمو المستدام

زياد الحامدي

03 بنوك وتأمين
•  الأحد  3  مايو  2026 م889• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

حسن عبدالله
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04•  الأحد  3  مايو  2026 م889• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد: بنوك وتأمين

زالدي للاستثمارات تعتزم إطلاق صندوق متوافق 
مع الشريعة واثنين آخرين للذهب والفضة 

الدكتور حاتم البنا العضو المنتدب لشركة زالدي للاستثمارات لـ»                  «:

مــا أبــرز إنجــازات وخطــوات التوســع التــي حققتهــا 
الشــركة؟ ومــا تطــورات نشــاط صناديــق الاســتثمار 

لديهــا؟

 2026 وبدايــة   2025 مــن  الأخيــر  الربــع  شــهد 
تنفيــذ عــدد مــن الخطــوات المهمــة ضمــن خطــة 
الشــركة التوســعية، أبرزهــا الحصــول علــى رخصــة 
نشــاط الترويــج وتغطيــة الاكتتابــات، بمــا يعــزز 

حضــور الشــركة في مجــال الطروحــات.
كمــا أن الشــركة بــدأت بالفعــل العمــل علــى تجهيــز 
أكثــر مــن شــركة في قطاعــات متعــددة، لافتًــا إلــى 
أبــرز  أحــد  الشــريف،  الأســتاذ محمــد  انضمــام 
توجهــات  ضمــن  المجــال،  في  المعروفــة  الأســماء 
الشــركة نحــو اســتقطاب أبــرز الكفــاءات البشــرية 
بالمجــال، بمــا يدعــم خطــط التوســع في الأنشــطة 

الرئيســية الجديــدة.
ــاء محفظــة  ــة في بن ــرة الماضي ــا خــال الفت ونجحن
بــدأت  الاســتثمارية،  الصناديــق  مــن  متنوعــة 
تــاه   ،2024 في  دولار    OZ صنــدوق  بإطــاق 
صنــدوق OZ  اليــورو مطلــع 2025، ثــم إطــاق 
الصنــدوق النقــدي بالجنيــه المصــري الــذي يحمــل 
اســم الشــركة Zaldi Star في يوليــو 2025، إذ يمثــل 
الصنــدوق النقــدي بالجنيــه أحــد أكبــر الصناديــق 
المؤسســة مــن قبــل شــركات إدارة الأصــول، مــن 
حيــث حجــم الأمــوال المــدارة، مقارنــة بالصناديــق 
ــث  ــة، حي ــر المصرفي ــا المؤسســات غي ــي أطلقته الت
تمكــن مــن الوصــول إلــى نحــو 4 مليــارات جنيــه 

كأمــوال تحــت الإدارة.
»زالــدي  صنــدوق  إطــاق  تم   2026 ينايــر  وفي 
المصــري« المتخصــص في الأســهم، بعــد اســتكمال 
التراخيــص اللازمــة، موضحًــا أن الصنــدوق نجــح 
خــال أقــل مــن أربعــة أشــهر في الوصــول إلــى نحــو 

ــه كأصــول تحــت الإدارة. ــون جني 200 ملي

برأيكــم كيــف أثــرت التوتــرات والتقلبــات الإقليميــة 
علــى أداء قطــاع الاســتثمارات الماليــة؟

ــل فرضــت  ــر ســلبي بالكامــل، ب ــم تكــن ذات تأثي ل
الأســواق،  مــع  التعامــل  في  المرونــة  مــن  قــدرًا 
مــن  فتــرات  في  اســتفادت  المصريــة  فالبورصــة 
هــذه المتغيــرات، وهــو مــا انعكــس في تســجيل قمــم 
تاريخيــة جديــدة، ومــر الســوق بموجــات تصحيــح 

أن  قبــل  خلالهــا  تراجــع 
يعــاود الصعــود بقــوة.

النســبي  الــوزن  أن  كمــا 
المســتفيدة  للشــركات 
الــوزن  مــن  أكبــر  كان 
التــي  للشــركات  النســبي 
حيــث  للضــرر،  تعرضــت 

الماليــة،  الخدمــات  مثــل  قطاعــات  اســتفادت 
الأســمدة  رأســها  وعلــى  الصناعــات  وبعــض 
العقــاري  القطــاع  جانــب  إلــى  والبتروكيماويــات 

متفاوتــة. بدرجــات 
ومــن هنــا نؤكــد أن المســتثمر الــذي اتبــع نهجًــا 
عقلانيًــا في الاســتثمار وأحســن اختيــار الأدوات 
المناســبة تمكــن مــن تحقيــق اســتفادة مــن هــذه 

الأوضــاع.

وكيف تقيم تأثر أسواق النقد بتلك التوترات؟

أســواق  علــى  كذلــك  إيجابيًــا  انعكســت  التطــورات 
النقــد، خاصــة مــع تغيــر اتجــاه العائــد علــى أدوات 
الخزانــة وارتفاعهــا مــرة أخــرى، مــا انعكــس علــى 
صناديــق  في  للمســتثمرين  المحققــة  العوائــد  زيــادة 
تقلباتــه  الذهــب رغــم  المثــال،  النقــد، فعلــى ســبيل 
الســعرية، يظــل أحــد أهــم أوعيــة التحــوط التــي لا 
غنــى عنهــا في أي محفظــة اســتثمارية متوازنــة، ســواء 
للأفــراد أو المؤسســات، إذ ينُظــر إليــه كأداة أمــان 

وحفــظ للقيمــة علــى المــدى الطويــل.

نريــد أن نتعــرف علــى أبــرز تطــورات 
زالــدي  وعوائــد صناديــق  أحجــام 

أبريــل؟ الاســتثمارية بنهايــة 

في نهايــة شــهر أبريــل 2026، 
وصــل حجــم صنــدوق زالــدي 
مليــار   3.5 إلــى  ســتار 
بنحــو  عائــدًا  محققًــا  جنيــه 
حجــم  وصــل  كمــا   ،%18.50
 215 إلــى  المصــري  صنــدوق 
عائــدًا  محققًــا  جنيــه  مليــون 

.%9.70 بنســبة 
كمــا أنــه في نهايــة الشــهر نفســه، 
مكســب   OZ صنــدوق  حجــم  وصــل 
يــورو  مليــون   9.6 نحــو  إلــى  )اليــورو( 
تقريبًــا محققًــا عائــدًا بنحــو 4.8%، فيمــا 
وصــل حجــم صنــدوق OZ مكســب )الــدولار( إلــى 
نحــو 20 مليــون دولار محققًــا عائــدًا بنحــو %6.3.

في  للتفكيــر  يدفعكــم  الــذي  ومــا 
إطــاق صندوقــن للاســتثمار في 

في  عليــه  تراهنــون  الــذي  ومــا  والفضــة؟  الذهــب 
الســوق؟

الاســتثمار في الذهــب والفضــة عبــر الصناديــق 
يمكــن  حيــث  مهمــة،  ميــزات  المســتثمرين  يمنــح 
البيــع والشــراء بشــكل يومــي دون حاجــة العميــل 
للذهــاب إلــى تجــار الذهــب أو التعاملات التقليدية 
المباشــرة، إضافــة إلــى تقليــل الأعبــاء المرتبطــة 
الدخــول  الصناديــق  تلــك  تتيــح  إذ  بالتخزيــن، 
بمبالــغ صغيــرة تبــدأ مــن فئــات بســيطة مثــل 500 
أو 1000 جنيــه، مــا يتيــح لشــريحة 
المســتثمرين  مــن  واســعة 
إلــى  الوصــول  إمكانيــة 
الذهــب دون  الاســتثمار في 
الحاجــة لشــراء الجرامــات 
ــا  بشــكل مباشــر، فتوفــر حــاً عمليً
لحــالات الحاجــة المفاجئــة للســيولة 
مقارنــة بالاســتثمار المباشــر في الذهــب المــادي.
في الوقــت نفســه فــإن آليــة تســعير الذهــب داخــل 
وشــفاف،  منضبــط  لنظــام  تخضــع  الصناديــق 
الهيئــة  مــن  معتمــدة  رســمية  منصــات  فهنــاك 
العامــة للرقابــة الماليــة والبورصــة يتــم مــن خلالهــا 
الإعــان اليومــي عــن أســعار الذهــب بشــكل علنــي.

وهل لديكم نية لإنشــاء صناديق 
استثمار بالقطاع العقاري؟

صناديــق  إطــاق  نســتبعد  لا 
خــال  العقــاري  للاســتثمار 
الفتــرة المقبلــة، فالتوجــه مطــروح 

لمراحــل  يخضــع  لكنــه  التوســع،  خطــط  ضمــن 
دراســة وتجهيــز دقيقــة قبــل التنفيــذ، وقــد يتــم 

العــام. نهايــة  قبــل  إطلاقهــا 

نــود الاطــاع علــى التفاصيــل الخاصــة بالصنــدوق 
المتوافــق مــع الشــريعة الإســامية الــذي تعتزمــون 

إطلاقــه والفئــة المســتهدفة منــه؟

هــذا  وجــود  بالفعــل  تشــهد  المصريــة  الســوق 
النــوع مــن الصناديــق، والتــي تنقســم إلــى نمطــن 
رئيســيين، الأول صناديــق تتبــع مؤشــرات متوافقــة 
والثانــي   ،EGX33 مؤشــر  مثــل  الشــريعة  مــع 
النشــطة لاختيــار  الإدارة  علــى  تعتمــد  صناديــق 
أحــكام  مــع  المتوافقــة  الأســهم  في  والتــداول 

الشــريعة.
وفــق  زالــدي حاليًــا لإطــاق صنــدوق  وتخطــط 
نمــوذج الإدارة النشــطة مــن الصناديــق، وذلــك في 
ظــل تشــكيل لجنــة رقابــة شــرعية للصنــدوق تتولــى 
والأصــول  الشــركات  قائمــة  واعتمــاد  مراجعــة 
الاســتثمارية المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية.
مــن  مراحــل  بعــدة  تمــر  العمــل  آليــة  أن  كمــا 
المراجعــة والاعتمــاد، تبــدأ باختيــار أعضــاء اللجنــة 
عــرض  ثــم  الهيئــة،  لــدى  معتمــدة  قائمــة  مــن 
موافقتهــا،  علــى  للحصــول  عليهــا  الاســتثمارات 
نفســها  الاســتثمارية  السياســة  تخضــع  أن  قبــل 
لمراجعــة إضافيــة مــن لجنــة رقابــة شــرعية مركزيــة 
داخــل الهيئــة، بمــا يضمــن أعلــى درجــات الالتــزام 
المســتثمرين  بعــض  إن  إذ  الشــرعية،  بالضوابــط 
مــع  متوافقــة  أدوات  في  الاســتثمار  يفضلــون 

الشــريعة، كمــا يجــذب شــريحة أخــرى مــن العمــاء 
ممــن يرغبــون في الاســتثمار في صناديــق ذات أداء 

جيــد وعوائــد تنافســية.

المــدارة  الأصــول  رفــع  تســتهدفون  أنكــم  ذكــرتم 
إلــى 25 مليــار جنيــه بنهايــة العــام.. مــا المحــركات 

القفــزة؟ هــذه  لتحقيــق  الرئيســة 

أرى أن تحقيــق هــذا الهــدف يعتمــد علــى محوريــن 
رئيســيين، همــا تعزيــز أداء المحافــظ الماليــة التــي 
تتمتــع بســمعة قويــة في الســوق، إلــى جانب التوســع 
كأحــد محــركات  الاســتثمار  في قطــاع صناديــق 

النمــو الرئيســة.

التكنولوجيــا  للتوســع في صناديــق  ومــا خطتكــم 
والاســتدامة؟

التركيــز الحالــي ينصــب بشــكل كبيــر علــى صندوق 
توجهــات  مــع  متوافقًــا  باعتبــاره  الاســتدامة، 
الدولــة، مــع اســتمرار دراســة الفــرص المتاحــة في 

قطاعــات أخــرى.

خطــط  لدعــم  مرتقبــة  شــراكات  هنــاك  وهــل 
؟ ســع لتو ا

المتوافــق  الصنــدوق 
الشــريعة  أحــكام  مــع 
الإســامية، وصندوقــا 
مــن  والفضــة  الذهــب 
ــا بالشــراكة  المخطــط أن يكون
التأمــن  صناديــق  خاصــة  أخــرى،  جهــات  مــع 

. الخاصــة

كيف تدعم هيئة الرقابة المالية أعمالكم؟

نقــدر بشــدة جهــود الهيئــة العامــة للرقابــة 
العمــل  فريــق  مجهــودات  ونقــدر  الماليــة 
بالهيئــة العامــة للرقابــة المالية، فوتيرة الأداء 
ــة تتســم بالســرعة والكفــاءة في  داخــل الهيئ
ذات الوقــت، والعمــل معهــا يتســم بالمرونــة 
وســرعة الاســتجابة، كمــا يحــرص القائمــون 

عليهــا علــى إنهــاء الإجــراءات في وقــت 
وهــذا  المتوقــع.  مــن  أســرع 

ســاهم  الإيجابــي  الأداء 
مــن  العديــد  تســهيل  في 
المرتبطــة  الإجــراءات 
الشــركات  بعمــل 
ويعــد  والصناديــق، 
الرئيســي  الســبب 

القطــاع. في  للنمــو 

تقــدم  مــدى  ومــا 
جــزء  طــرح  خطــة 

مــن أســهم زالــدي 
البورصــة؟ في 

ــة اســتراتيجية تهــدف إلــى  نعمــل وفــق رؤي
بحيــث  متكامــل،  اســتثماري  كيــان  بنــاء 
الحاليــة  التوســع  خطــوات  جميــع  تكــون 
موجهــة لخدمــة العمــاء وفي الوقــت نفســه 
نمــو الشــركة، بمــا يمهــد لطــرح قــوي في 

المســتقبل.
إلــى  الوصــول  هــو  الأساســي  فالهــدف 
مــن  متكامــل«،  اســتثماري  »بنــك  نمــوذج 
خــال تطويــر كافــة الأنشــطة والخدمــات، 
بمــا ينعكــس علــى قيمــة الشــركة وجاذبيتهــا 

عنــد اتخــاذ قــرار الطــرح.
بنــوك  منظومــة  اســتكمال  ســبيل  ففــي 
علــى  الشــركة  حصلــت  فقــد  الاســتثمار، 
إلــى  رخصــة الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب، 
جانب التوســع في الأنشــطة القائمة، فضلً 
منظومــة  لتعزيــز  المســتمر  الســعي  عــن 
بمــا  الاســتثمارية،  والمحافــظ  الصناديــق 
المقدمــة.  الخدمــات  في  تكامــاً  يحقــق 
ونعمــل علــى إضافــة نشــاط جديــد ضمــن 
ــب التوســع في  ــى جان ــة الشــركة، إل منظوم
بعــض الشــراكات والاســتثمارات القائمــة، 
هيــكل  بنــاء  اســتكمال  هــو  فالهــدف 
الطــرح.  مرحلــة  قبــل  متكامــل  مؤسســي 
علــى  الطــرح  توقيــت  تحديــد  وســيعتمد 
القيمــة  وبلوغهــا  المنظومــة  هــذه  اكتمــال 
في  تقييمــه  ســيتم  مــا  وهــو  المســتهدفة، 

المناســب. الوقــت 

 هــل يمكــن أن نتعــرف علــى ملامــح خطــة 
»زالــدي« للتوســع الجغــرافي داخــل مصــر؟

توســعية  خطــة  تنفيــذ  في  قدمًــا  نمضــي 
الجغــرافي  الانتشــار  تعزيــز  تســتهدف 
والوصــول إلــى العمــاء في مختلــف أنحــاء 
مصــر، ففضــاً عــن مقــر الشــركة الرئيســي 
بالقاهــرة، حصلــت الشــركة علــى ترخيــص 
حصلنــا  كمــا  الدقــي،  في  للتســويق  فــرع 
علــى الموافقــة علــى تأســيس فــرع جديــد 
في شــرم الشــيخ، إذ نســتهدف الاقتــراب 
مــن العمــاء والوجــود في المناطــق الواعــدة، 
وجــاء اختيارنــا لشــرم الشــيخ نظــرًا لأهميــة 
قويــة،  فــرص  مــن  تمثلــه  ومــا  المنطقــة 
الــذي يمثــل  الســياحة  قطــاع  خاصــة في 
والمســتهدفة  الحيويــة  القطاعــات  أحــد 
للشــركة. ونتوقــع للفــرع الجديــد أن يحقــق 
أداءً قويًــا مدعومًــا بالفــرص الاســتثمارية 

والســياحية التــي تتمتــع بهــا المدينــة.

وكيــف يســهم التعاقــد مــع منصــة »ثانــدر« 
للتوســع  الشــركة  اســتراتيجية  دعــم  في 
الاســتثمارية؟  صناديقهــا  انتشــار  وزيــادة 
التعــاون  هــذا  انعكاســات  أبــرز  مــا  وأيضًــا 

العمــاء؟  قاعــدة  علــى 

أبرمنــا مــع منصــة »ثانــدر« كجهــة تلقــي 
واســترداد، في خطــوة  اكتتــاب وشــراء 
الوصــول  قاعــدة  توســيع  تســتهدف 
إلــى العمــاء وتعزيــز انتشــار منتجاتهــا 
الاســتثمارية، فصنــدوق »زالــدي ســتار« 
المصــري«  »زالــدي  وصنــدوق  اليومــي 

متاحــان حاليًــا عبــر المنصــة. 
مهمــة  محطــة  تمثــل  الخطــوة  وهــذه 
للوصــول  الشــركة  اســتراتيجية  ضمــن 
إلــى شــرائح متنوعــة مــن المســتثمرين، 
جانــب  إلــى  العمــاء،  كبــار  ســيما  لا 
الشــرائح  مختلــف  اســتهداف 
توســيع  في  يســهم  بمــا  الاســتثمارية، 

المتعاملــن.  قاعــدة 
والتعــاون مــع »ثانــدر« لا يقتصــر علــى 
المنتجــات الحاليــة فقــط، وإنمــا يمتــد 
منتجــات  في  مســتقبلي  تعــاون  إلــى 
تســتهدف  كمــا  أخــرى،  وخدمــات 
تطبيــق  إطــاق  علــى  العمــل  الشــركة 
لإدراج  »زالــدي«  بالشــركة  خــاص 
الخاصــة  الصناديــق  كل 
بالشــركة عليــه، وذلــك 
لتعامــات  تيســيرًا 

لعمــاء. ا
 

حصلنا على موافقة بافتتاح 

الانتشار داخل مصر
فرع جديد بشرم الشيخ ضمن خطة 

ندرس إطلاق صناديق 

توجهات السوق والدولة
استثمار عقاري واستدامة لمواكبة 

3.5 مليار جنيه حجم »زالدي ستار« و20 مليونا في »OZ دولار«تنويع المحافظ بين النقد والذهب يعزز استقرار الاستثمارات في ظل التقلبات

تواصل شــركة »زالدي للاســتثمارات« خطواتهــا الواثقة 
لترســيخ مكانتهــا كأحد أبــرز اللاعبين فــي إدارة الأصول 
والخدمــات المالية غير المصرفية، عبر اســتراتيجية طموحة 

ترتكز على التنوع، والتوسع، والابتكار.
وكشــف الدكتور حاتم البنا، العضو المنتدب لشــركة زالدي 
للاســتثمارات في حــوار مع »عالم المــال«، عن ملامح تلك 
الرؤية التي تســتهدف بناء كيان استثماري متكامل يجمع 
بين قــوة الأداء، وتعــدد المنتجــات والانتشــار الجغرافي 

والتحول الرقمي، تمهيدًا لمرحلة طرح قوية في البورصة.
وأوضح خلال الحــوار أن »زالدي« تمضي بخطى متســارعة 
نحو تعزيز وجودها الجغرافي داخل مصر، بالتوازي مع تبني 
حلول رقمية حديثة عبر شراكات استراتيجية وإطلاق تطبيق 
إلكتروني متكامل، بما يســهم في توســيع قاعدة عملائها 

وتيسير الوصول إلى خدماتها الاستثمارية، وإلى الحوار..

حوار ـ مي رفاعي وإيمان خيري

التوترات 
الإقليمية فرضت 

مرونة أكبر على 
حركة الأسواق ولم 
تؤثر سلبًا بالكامل

نستهدف بناء 
كيان استثماري 
متكامل تمهيدًا 

لطرح قوي في 
البورصة مستقبلا

إطلاق قريب 
لتطبيق إلكتروني 
خاص بـ»زالدي« 

لتوسيع قاعدة 
المستثمرين

أحجام وعوائد 
صناديق زالدي 

الاستثمارية 
حققت طفرة 

قياسية بنهاية 
أبريل

رخصة الترويج 
وتغطية الاكتتاب 

تدعم توسع 
زالدي في سوق 

الطروحات
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الاقتصــاد  ومؤشــرات  لأداء  تقييمــك  مــا  البدايــة..  في 
2026؟  مــن  الأول  الربــع  خــال  المصــري 

شــهد الاقتصــاد المصــري إغلاقًــا إيجابيًــا لعــام 2025، 
مدفوعًــا بــالأداء القــوي للربــع الثانــي مــن العــام المالــي 
2026/2025، الــذي يتزامــن مــع الربــع الأخيــر للســنة 
الميلاديــة، مــا يعكــس صــورة أكثــر اكتمــالً للاتجــاه العــام 

للنشــاط الاقتصــادي.
فقــد ســجل الاقتصــاد معــدل نمــو بلــغ نحــو %5.1، 
مدفوعًــا بشــكل رئيــس بالمســاهمة الإيجابيــة لقطــاع 
الصناعــات التحويليــة وقطــاع الســياحة اللذيــن شــهدا 
تحســنًا ملحوظًــا في معــدلات التشــغيل والإنتــاج، بمــا 
ســاهم في دعــم النشــاط الاقتصــادي الكلــي وتعزيــز 

مصــادر النقــد الأجنبــي.
وعلــى صعيــد الأســعار، تراجــع معــدل التضخــم إلــى 
نحــو 12.3%، وهــو مســتوى يعكــس تحســنًا نســبيًا في 
مــن  التدريجــي  اقترابــه  مــع  التضخميــة،  الضغــوط 
ــد %7  ــزي عن ــك المرك ــل البن النطــاق المســتهدف مــن قب
± 2%، كمــا شــهد ســوق الصــرف حالــة مــن الاســتقرار 
الدولاريــة  التدفقــات  بتحســن  مدعومًــا  النســبي، 

النقــدي. الاحتياطــي  مســتويات  وارتفــاع 
وفي هــذا الســياق، ارتفــع صــافي الاحتياطيــات النقديــة 
لــدى البنــك المركــزي ليصــل إلــى نحــو 52 مليــار دولار 
كمــا هــو معلــن، إلــى جانــب تحســن صــافي الأصــول 
مليــار  نحــو 22  ليســجل  المصــرفي  للقطــاع  الأجنبيــة 
المصــرفي  الجهــاز  قــدرة  مــن  عــزز  مــا  وهــو  دولار، 
علــى امتصــاص الصدمــات الخارجيــة ودعــم اســتقرار 

الســوق.
 وقــد أتــاح ذلــك المجــال أمــام البنــك المركــزي لبــدء 
أســعار  بخفــض  قــام  حيــث  نقــدي،  تيســير  دورة 
الفائــدة بإجمالــي 7.25 نقطــة مئويــة، لتســتقر أســعار 
الكوريدورعنــد نحــو 20% للإقــراض و 19% للإيــداع.

للاقتصــاد  التوقعــات  إليــه  تشــير   كانــت  الــذي  ومــا 
المصــري؟

بنــاءً علــى المؤشــرات ســالفة الذكــر، كانــت التوقعــات 
تشــير إلــى اســتمرار هــذا المســار الإيجابــي للاقتصــاد 
التطــورات  أن  إلا  المقبلــة،  الفتــرة  خــال  المصــري 
تصاعــد  رأســها  وعلــى  الأخيــرة،  الجيوسياســية 
ألقــت  الإيرانيــة،  بالحــرب  المرتبطــة  التوتــرات 

المشــهد  علــى  بظلالهــا 
وأعــادت  الاقتصــادي، 
تشــكيل التوقعــات بشــكل 

ملحــوظ.
هــذه  أبــرز  وتتمثــل 
صدمــة  في  التأثيــرات 
حيــث  الطاقــة،  أســعار 
خــام  أســعار  قفــزت 
مســتوى  إلــى  برنــت 
مرتفــع مقارنــة بمتوســط 

 .2025 عــام  خــال  دولاراً   65 نحــو  بلــغ 
فاتــورة  علــى  مباشــر  بشــكل  ذلــك  انعكــس  وقــد 
الــواردات البتروليــة، ممــا امتــد ليشــمل ارتفــاع تكاليــف 
اضطرابــات  جانــب  إلــى  والتأمــن،  والشــحن  النقــل 
خاصــة  البضائــع،  وصــول  وتأخــر  الإمــداد  سلاســل 
في ظــل التوتــرات التــي تؤثــر علــى حركــة الملاحــة في 
ــد مــن  ــا يزي ــة، وهــو م ــة الحيوي بعــض الممــرات البحري
ــة  ــى تكلف ــر عل ــزان المدفوعــات ويؤث ــى مي ــوط عل الضغ

الاســتيراد بشــكل عــام. 
وفي ضــوء هــذه التحديــات، تحركــت الحكومــة بشــكل 
اســتباقي لاحتــواء هــذه الضغــوط، مــن خــال تبنــي 
حزمــة مــن الإجــراءات التــي تســتهدف تخفيــف الأعبــاء 
علــى الموازنــة العامــة، خاصــة أن ارتفــاع فاتــورة الطاقــة 
لا ينعكــس فقــط علــى بنــد الدعــم، بــل يمتــد أيضًــا 
إلــى زيــادة تكاليــف الشــراء المباشــر، بمــا يضاعــف مــن 

ــى الماليــة العامــة. ــي عل التأثيــر الكل
توليكــم  منــذ  البنــك  حققهــا  قويــة  نجــاح  رحلــة 
في  أســهمت  التــي  الرئيســة  الخطــة  فمــا  المســؤولية.. 

المســتوى؟  لهــذا  الوصــول 
المصرفيــة  المؤسســات  مــن  يعــد  مصــر  البركــة  بنــك 
المصــري،  المصرفيــة  الســوق  في  الرائــدة  الإســامية 
أربعــة عقــود،  مــن  إلــى خبــرة تمتــد لأكثــر  مســتندًا 
ومــا حققــه البنــك مــن نتائــج اســتثنائية وتعزيــز لمكانتــه 
التــي  لاســتراتيجيته  مباشــرة  نتيجــة  جــاء  الســوقية 
ــة  ــز الربحي ــى تعزي ــي ركــزت عل أطلقهــا في 2023، والت

تمويلــي  نمــو  وتحقيــق 
مكّنــه  بمــا  متــوازن، 
محفظتــه  توســيع  مــن 
الائتمانيــة مــع الحفــاظ 
ــد،  ــى اســتدامة العوائ عل
إلــي خططــه  بالإضافــة 
والتركيــز  التوســعية، 
احتياجــات  تلبيــه  علــى 
الأفــراد  مــن  عملائــه 

والشــركات.
الثــاث  ومتصاعــدًا خــال  قويًــا  أداءً  البنــك  وشــهد 
العــام  إلــى   2022 عــام  مــن  بدايــة  الماضيــة  ســنوات 
ــه  ــك قاعدت ــث عــزز البن ــي المنتهــى فــى 2025، حي المال
ــدل  ــع بمع ــى الودائ ــاع إجمال ــة مــن خــال ارتف التمويلي

ــار  ــى 122.7 ملي ــب 18.1% لتصــل إل نمــو ســنوي مرك
جنيــه مــن 74.4 مليــار جنيــه فــى نهايــة عــام 2022، و 
كان ذلــك النمــو مدفوعــاً بودائــع الأفــراد التــي شــكلت 
إلــى 82.8 مليــار  الودائــع لتصــل  68% مــن إجمالــي 
جنيــه في نهايــة عــام 2025 مقارنــة بـــ 37 مليــار جنيــه 
في نهايــة عــام 2022 و التــي كانــت تشــكل 50% مــن 

إجمالــي الودائــع.
كمــا ارتفــع إجمالــي الأصــول مــن 87.2 مليــار جنيــه في 
2022 إلــى 145.88 مليــار جنيــه بمعــدل نمــو ســنوي 
مركــب بلــغ 18.7%، وهــو مــا يعكــس التوســع المــدروس 
في أنشــطة التمويــل وتعزيــز قاعــدة الأعمــال و التوســع 
و  الجمهوريــة  داخــل  الجغــرافي 
تحســن و تطويــر الخدمــات. وعلــى 
حقــق  التمويــل،  محفظــة  مســتوى 
البنــك نمــو ســنوي مركــب 
إلــى  لتصــل   %29 بنســبة 
ــة  ــه مقارن ــار جني 75.9 ملي
في  جنيــه  مليــار   35.3 بـــ 

.2022 عــام 
وفي إطــار تحســن جــودة الأصــول، 
نســبة  خفــض  في  البنــك  نجــح 
مــن   %3.3 إلــى  لتصــل  منتظمــة  الغيــر  التمويــات 
إجمالــي التمويــات مقارنــة ب 4.5% بنهايــة 2022.
وعلــى مســتوى الربحيــة، ارتفــع صــافي أربــاح البنــك 
بشــكل اســتثنائي خــال الثــاث ســنوات الماضيــة ليصــل 
ــار  ــل 1.75 ملي ــه في 2025 مقاب ــار جني ــى 4.02 ملي إل
31.8%، ممــا  مركــب  ســنوي  نمــو  2022 بمعــدل  في 
يعكــس مــدى الكفــاءة في إدارة مــوارد البنــك بشــكل 

ــال. فع
ــى تنفيــذ البنــك خطــة  واعتمــد هــذا النجــاح أيضــا عل
توســعية عــززت حضــوره الجغــرافي، حيــث ارتفــع عــدد 
إلــى 44 فرعًــا  فروعــه مــن 32 فرعًــا بنهايــة 2021 
حاليًــا، مــع التوســع لأول مــرة في محافظــات صعيــد 
الخدمــات  وإتاحــة  المالــي  للشــمول  دعمًــا  مصــر، 
ــف  المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية في مختل
أنحــاء الجمهوريــة، كمــا تبنــى البنــك مفهــوم التحــول 
نحــو محوريــة العميــل وتقــديم حلــول مصرفيــة مبتكــرة 
ــا مــن الأفــراد  ــي كل الاحتياجــات المتُجــددة لعملائن تلب
للبنيــة  المسُــتمر  التطويــر  جانــب  إلــى  والشــركات، 
التحتيــة التكنولوجيــة مــع خطــوات متقدمــة في التحــول 
تطبيــق  وإطــاق  العمليــات  رقمنــة  شــملت  الرقمــي 
الموبيــل البنكــي وChatbot وتطويــر الخدمــات البنكيــة 
الرقميــة مــن خــال اســتثمارات بقيمــة 500 مليــون 

جنيــه منــذ عــام 2022. 
التوســع في  نحــو  فعالــة  البنــك خطــوات  اتخــذ  كمــا 
الأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة بمــا يســاهم في تنويــع 
مصــادر الدخــل وزيــادة الإيــرادات غيــر التقليديــة، حيث 
قــام البنــك بالاســتحواذ علــي شــركة 
عــام  مصــر في   – للتمويــل  أمــاك 
2025، إلــى جانــب دراســة الدخــول 
اســتثمارية  فــرص  في 
في  شــركات  في  أخــرى 
نفــس القطــاع، ويأتــي ذلــك 
بجانــب الاســتثمار في رأس 
المــال البشــري عــن طريــق 
أســاليب مُختلفــة لتطويــره بمــا يعــزز 
كفــاءة الأداء علــى جميــع المســتويات.

حدثنــا عــن الطموحــات والأهــداف المســتقبلية لفتــرة 
الســنوات الثــاث أو الخمــس المقبلــة؟ 

ــى  ــرة القادمــة تركــز عل طموحــات بنــك البركــة في الفت
عــدد مــن المحــاور علــى رأســها:

اســتكمال وتســريع مشــاريع التحــول الرقمــي، حيــث 
يســتهدف بنــك البركــة خــال العــام الحالــي إطــاق 
والإنترنــت  الموبايــل  مــن  ومتطــورة  مُحدثــة  نســخة 
البنكــي لعمــاء البنــك مــن الأفــراد )كمرحلــة أولــى( 
ثانيــة(  )كمرحلــة  الشــركات  مــن  البنــك  ولعمــاء 
مــن  العديــد  علــى  الُمدثــة  النســخة  تشــمل  وســوف 
الخدمــات الجديــدة التــي تســهم بشــكل مباشــر فــى 
تســهيل المعامــات البنكيــة لعمــاء البنــك مــن الأفــراد 
العمــاء  نســبة  وصــول  اســتهداف  مــع  والشــركات، 
النشــطين رقميــا إلــى 70% بحلــول 2027، كمــا ســيتم 
مــن  العمــاء  تســهيلات  لإنشــاء  ألــي  نظــام  تطبيــق 
لتقليــل  والمتوســطة  الصغيــرة  والمشــروعات  الأفــراد 
وقــت الموافقــة علــى طلبــات الائتمــان وتقليــل المخاطــر 

التكاليــف. وخفــض  التشــغيلية 
تعزيز كفاءة العمليات الداخلية

بــدء بنــك البركــة في عمليــة اســتبدال النظــام المصــرفي 
الأساســي Core Banking System  وذلــك لإتاحــة آليــات 
مُحدثــة تســهم في تحســن وتطويــر العمليــات الداخليــة 
تقــديم  مــن  الأعمــال  قطاعــات  يُكــن  بمــا  للبنــك 
وتســهيل  البنــك  لعمــاء  وخدمــات جديــدة  منتجــات 
عمليــات تدفــق الأعمــال داخليــاً، وتبعــاً لذلــك ســيقوم 
ــة سياســات وإجــراءات  ــث كاف ــة وتحدي ــك بمراجع البن
العمــل الداخليــة لتتواكــب مــع النظــام الحديــث بمــا 
وتعزيــز  المتجــددة  العمــاء  متطلبــات  مــع  يتناســب 

المكانــة التنافســية للبنــك.
تحسين تجربة العملاء

قاعــدة  زيــادة  الحالــي  العــام  في  البنــك  يســتهدف 
طريــق  عــن  الجغــرافي  التوســع  خــال  مــن  عملائــه 
افتتــاح 4 فــروع جديــدة لتصــل شــبكة الفــروع إلــى 48 
فرعــاً، بالإضافــة إلــى تطويــر 8 فــروع قائمــة، وتوســيع 
شــبكة مراكــز الأعمــال التــي تخــدم عمــاء المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة لتصــل إلــى 20 مركــز مــن خــال 
افتتــاح 3 مراكــز أعمــال جديــدة، بمــا يعــزز إمكانيــة 
وصــول العمــاء للمنتجــات والخدمــات المقُدمــة، كمــا 
يســتهدف البنــك تقــديم حلــول مصرفيــة حديثــة تتمثــل 
في إطــاق منتجــات وبرامــج تمويــل جديــدة للعمــاء 

وتطويــر المنتجــات والخدمــات القائمــة.
الاستحواذ والشراكات الاستراتيجية

يســتهدف البنــك التوســع في اســتثماراته الاســتراتيجية 
ــة لتعزيــز حضــوره  في المؤسســات الماليــة غيــر المصرفي
في الســوق وتنويــع مصــادر الدخــل، كمــا ســيعمل البنــك 
علــى تعزيــز العلاقــات مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة، 
وتحســن ممارســات إدارة الســيولة بمــا يدعــم كفــاءة 
ســيتم  ذاتــه  الوقــت  وفي  وقوتهــا،  الميزانيــة  وهيــكل 
المشــتركة  القــروض  عمليــات  في  البنــك  دور  تطويــر 

لتعزيــز تواجــده في الســوق المصــرفي المصــري.
الاستدامة والتمويل الأخضر

التمويــل  عبــر  شــراكاته  تعزيــز  إلــى  البنــك  يســعى 
مــن بنــوك التنميــة مُتعــددة الأطــراف، وفي الوقــت 
نفســه ســيطلق البنــك منتجــات التمويــل الأخضــر 
الإســامي، مثــل: المرابحــة الخضــراء أو الصكــوك 
الإســامية لدعــم تمويــل مشــاريع الطاقــة المتُجــددة 
والبنيــة التحتيــة المسُــتدامة ومبــادرات التكيــف مــع 

ــاخ. ــر المن تغي
البنــك؟ ومــا حجــم الأصــول  كــم بلغــت أربــاح 

2025؟  عــام  خــال  والودائــع 
لقــد شــكّل عــام 2025 محطــة فارقــة في مســيرة 
بنــك البركــة – مصــر، حيــث تعكــس مؤشــراتنا 
الماليــة نجــاح خططنــا التوســعية وقدرتنــا علــى 
تحقيــق نمــو مســتدام ومتــوازن، فقــد حقــق 
البنــك صــافي أربــاح بعــد الضريبــة بلغــت 4.02 

مليــار جنيــه خــال عــام 2025، بنســبة نمــو %33.5، 
فيمــا بلــغ صــافي الأربــاح قبــل الضريبــة 5.66 مليــار 
جنيــه، مدعومــاً بنمــو إجمالــي الإيــرادات التشــغيلية 
لتســجل   %25.3 نمــو  بنســبة  العــام  خــال  المحققــة 
للأنشــطة  القــوي  الأداء  نتيجــة  جنيــه  مليــار   8.85

الأساســية.
كــم يبلــغ حجــم محفظــة التمويــات ومعــدلات النمــو 
المســتهدفة بنهايــة العــام 2026 ؟ ومــا نســبة التمويــات 
للودائــع في الوقــت الراهــن والمســتهدف خــال الفتــرة 

المقبلــة؟ 
التمويــات  محفظــة  في  كبيــرًا  توســعًا  البنــك  شــهد 
والتســهيلات المقدمــة للعمــاء لتصــل إلــى 75.9 مليــار 
جنيــه بنهايــة عــام 2025، بزيــادة 15.3 مليــار جنيــه 
وبنســبة نمــو 25.2%، بينمــا ارتفعــت ودائــع العمــاء 
بنمــو  عــام 2025،  بنهايــة  مليــار جنيــه  إلــى 122.7 
محفظــة  تحقــق  ان  المســتهدف  مــن  بينمــا   ،%15.2
 20.6 قدرهــا  نمــو  نســبة  والتســهيلات  التمويــات 
% لتصــل الــى 91.5 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2026، 
بينمــا مــن المتوقــع ان تســجل محفظــة الودائــع مبلــغ 
140.8 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2026، بنســبة نمــو 
قدرهــا 14.8 %، هــذا وقــد شــارك البنــك في حوالــى 
16 صفقــة تمويليــة اســتراتيجية بقيمــة تجــاوزت 10 
والســياحة  العقــارات  قطاعــات  في  جنيــه  مليــارات 
والبتروكيماويــات والمقــاولات، بمــا يعكــس دوره في دعــم 
التنــوع الاقتصــادي والاســتدامة وتعزيــز الأثــر التنمــوي.
كمــا يعــزز هــذا التــوازن بــن نمــو الودائــع والتمويــات 
ــة خططــه  ــى مواصل ــك عل ــدره البن ــة للعمــاء ق المقدم
التوســعية في عــام 2026، مــع الحفــاظ علــى أعلــى 
مســتويات الأمــان المالــي لعملائنــا ومســاهمينا، ومــن 
المســتهدف أن تصــل نســبة التمويــات إلــى الودائــع 

بنهايــة عــام 2026 حوالــى 65.0 %
التجزئــة  محفظــة  حجــم  ومــا 
لــدى البنــك في الفتــرة الحاليــة؟ 
التجزئــة  لقطــاع  بالنســبة 
ســجلت  فقــد  المصرفيــة، 
التمويــات  محفظــة 
للأفــراد  المقدمــة  والتســهيلات 
نســبة  لتحقــق  ملحوظــاً  نمــوًا 
لتســجل   %44.5 قدرهــا  نمــو 
18,1 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 
محفظــة  وحققــت   ،2025

لتســجل   %44.2 نمــو  نســبة  الشــخصية  التمويــات 
17,6 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025 ، بينمــا ســجلت 
محفظــة بطاقــات الائتمــان نســبة نمــو بلغــت %92.8 
.2025 عــام  بنهايــة  جنيــه  مليــون   469 لتســجل 
كمــا شــهدت محفظــة ودائــع الأفــراد نمــوًا ملحوظًــا 
بنســبة 32.2% بزيــادة 20,2 مليــار جنيــه مقارنــة بنهايــة 
عــام 2024، لتســجل 82,9 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 
2025 وتمثــل نحــو 67.5% مــن إجمالــي ودائــع العمــاء، 
بينمــا بلغــت ودائــع الشــركات 39,8 مليــار جنيــه بنهايــة 

عــام 2025.
خاصــة  مصــر  في  المالــي  الشــمول  لتعزيــز  رؤيتكــم  مــا 

الإلكترونيــة؟ المدفوعــات  بتشــجيع  يتعلــق  فيمــا 
يــرى بنــك البركــة مصــر أن الشــمول المالــي يعــد أحــد 
التنميــة  لدعــم  اســتراتيجيتنا  الأساســية في  المحــاور 
المســتدامة، وذلــك في إطــار التوجــه العــام للدولــة نحــو 
مختلــف  دمــج  وتعزيــز  النقــد  علــى  الاعتمــاد  تقليــل 
الرســمية،  الماليــة  المنظومــة  داخــل  المجتمــع  فئــات 
ففيمــا يتعلــق بالمدفوعــات الإلكترونيــة، نعمــل بشــكل 
مصرفيــة  حلــول  تقــديم  في  التوســع  علــى  مســتمر 
ــب إطــاق  ــى جان ــان، إل ــة تتســم بالبســاطة والأم رقمي
مبــادرات توعويــة تســتهدف مختلــف شــرائح المجتمــع، 
وعلــى رأســها الشــباب والمــرأة، كمــا نحــرص علــى بنــاء 
شــراكات فعالــة مــع المؤسســات التعليميــة والمجتمعيــة، 
إيمانًــا منــا بأهميــة رفــع الوعــي المالــي وتمكــن الأجيــال 
الجديــدة مــن اســتخدام الأدوات المصرفيــة الحديثــة 

بكفــاءة.
وخــال 2026 واصلنــا تعاوننــا مــع جامعــة الدلتــا 
ــث  ــة، حي ــا بمحافظــة الدقهلي ــوم والتكنولوجي للعل
التثقيفيــة  النــدوات  مــن  عــدد  بتنفيــذ  قمنــا 
لطــاب الجامعــة لتعزيــز الثقافــة الماليــة لديهــم، 
إلــى جانــب تكــريم أوائــل الطــاب مــن خــال فتــح 
حســابات مصرفيــة وإصــدار شــهادات إدخاريــة، 
في خطــوة تســتهدف تشــجيعهم علــى الادخــار 
وترســيخ مفاهيــم التعامــل المصــرفي منــذ مرحلــة 

مبكــرة.
كمــا نظــم البنــك العديــد من النــدوات المتخصصة 
لرائــدات الأعمــال، تناولــت موضوعــات التســويق 
لإنجــاح  الحديثــة  الدفــع  ووســائل  الإلكترونــي 
مشــروعاتهن، وذلــك بالتعــاون مــع العديــد مــن 

مؤسســات العمــل المدنــي كان آخرهــا نــدوات بمبنــى 
ــوزارة الشــباب والرياضــة. ــع ل ــي التاب ــب المدن التدري

ــى تمكــن ذوي الهمــم  ــد آخــر، نحــرص عل ــى صعي وعل
جاهزيــة،  أكثــر  لتكــون  فروعنــا  تطويــر  خــال  مــن 
تدريــب  جانــب  إلــى  مخصصــة،  خدمــات  وتقــديم 
ــم، فضــاً عــن التوســع  ــة احتياجاته ــى تلبي ــا عل كوادرن
في نشــر ماكينــات الصــراف الآلــي المجهــزة لهــم، والتــي 
تمثــل نســبة كبيــرة مــن إجمالــي شــبكة ماكينــات البنــك.

حدثنا عن جهود البنك في دعم القطاع الطبي؟ 
أمــا بالنســبة للقطــاع الطبــي، دعــم البنــك أكثــر مــن 
835 مشــروعًا ضمــن هــذا القطــاع، إلــى جانــب حصوله 
علــى تمويــل بقيمــة 200 مليــون جنيــه مــن جهــاز تنميــة 
المشــروعات )MSMEDA(  لإعــادة تمويــل المشــروعات 
لتقــديم  »ازدهــار«  ورواد الأعمــال، كمــا أطلــق منتــج 
حلــول تمويليــة متكاملــة تلبــي احتياجــات المشــروعات 

الصغيــرة والمتوســطة في مختلــف القطاعــات.
لافتتــاح  بديــا  التكنولوجــي  التوســع  ســيكون  هــل 
فــروع جديــدة أم ســيتبع البنــك خطــة لزيــادة الانتشــار 

الرقمنــة؟  مــع  بالتــوازي  الجغــرافي 
للفــروع  بديــا  التكنولوجــي  التوســع  نــرى  لا  نحــن 
التقليديــة، بــل نؤمــن بمســار مــوازٍ يدمــج بــن الانتشــار 
الجغــرافي والتمكــن الرقمــي، واســتراتيجيتنا تهــدف 
إلــى الوصــول للعميــل أينمــا كان، ولتحقيــق ذلــك نرتكــز 

ــة: ــى المحــاور التالي عل
التوســع الجغــرافي والابتــكار الإنشــائي حيــث نمضــي 
ــا  ــادة الانتشــار لتصــل شــبكة فروعن قدمــا في خطــة زي
إلــى 48 فرعــا بنهايــة عــام 2026. ومنــذ مطلــع عــام 
فــرع  أول  بافتتــاح  جديــدة  مرحلــة  بدأنــا   ،2026
إلكترونــي للبنــك ونســتعد حاليــاً لافتتــاح الفــرع الثانــي، 
ممــا يعكــس رؤيتنــا للفــروع المســتقبلية التــي تعتمــد علــى 

الخدمــة الذاتيــة.
تطويــر شــبكة الصــراف الآلــي: نجحنــا في مضاعفــة 
 240 إلــى  لتصــل  الآلــي  الصــراف  ماكينــات  شــبكة 
ماكينــة  بـــ118  )مقارنــة   2025 عــام  بنهايــة  ماكينــة 
في 2022(، مــع تزويدهــا بأحــدث تقنيــات المعامــات 

اللاتلامســية.
خصصنــا  حيــث  الضخــم  التكنولوجــي  الاســتثمار 
اســتثمارات تتجــاوز 500 مليــون جنيــه حتــى عــام 2028 
التحتيــة،  البنيــة  لتطويــر 
الموبايــل  تطبيــق  شــملت 
المتطــور،  البنكــي 
  WhatsApp ــة وخدم
وتقنيــة  للأعمــال، 

ChatBot الـــ 
انعكســت  وكيــف 
إلــى  البنــك  انضمــام  خطــوة 
ســرعة  علــى  بــاي”  “إنســتا 
والمعامــات  التحويــات 

؟ فيــة لمصر ا
أمــا بخصــوص تطبيــق »إنســتا بــاي«، فقــد كان انضمــام 
بنــك البركــة كأحــد أوائــل البنــوك للمنظومــة خطــوة 
فارقــة؛ إذ أحــدث طفــرة في ســرعة تنفيــذ التحويــات 
اللحظيــة وســداد الفواتيــر علــى مــدار الســاعة، ممــا 
عــزز ثقــة العمــاء في الاعتمــاد علــى القنــوات غيــر 

التقليديــة.
 تؤكــد لغــة الأرقــام نجــاح هــذا التوجــه؛ حيــث قفــزت 
 117 لتتجــاوز  الإجماليــة  الرقميــة  المعامــات  قيمــة 
مليــار جنيــه مــن خــال أكثــر مــن 12.7 مليــون معاملــة 
منــذ عــام 2022 وحتــى الآن، كمــا نســتهدف رفــع نســبة 
العمــاء النشــطين رقميــاً لتصــل إلــى 70% بحلــول عــام 

.2027
 العنصــر البشــري يعــد أصــاً مــن أصــول البنــك التــي 
يولــي لهــا أهميــة في عمليــة التوســع.. فمــا إســتراتيجية 
البنك بشــأن الموارد البشــرية وتدريب الكوادر المختلفة؟ 
نؤمــن في بنــك البركــة مصــر بــأن العنصــر البشــري 
ــذا نضــع  هــو المحــرك الأساســي لاســتدامة النجــاح، ل
ــا باعتبارهــم أهــم أصــول  ــم أولوياتن ــا في صمي موظفين
البنــك، وتركــز اســتراتيجيتنا للمــوارد البشــرية علــى 
والابتــكار  التعــاون  علــى  قائمــة  عمــل  ثقافــة  بنــاء 
تطويــر  تدعــم  بيئــة محفــزة  توفيــر  مــع  والمســؤولية، 

القــرار. اتخــاذ  القياديــة وتمكــن  المهــارات 
وتتجسد هذه الرؤية في عدة مسارات عملية، تشمل:

إعــداد كــوادر المســتقبل: نركــز علــى تأهيــل الكــوادر 
الشــابة، وقــد وقعنــا مذكــرة تفاهــم مــع جامعــة الدلتــا 
للعلــوم والتكنولوجيــا لتدريــب الطــاب المتفوقــن داخــل 
فــروع البنــك خــال الصيــف، إلــى جانــب عقــد نــدوات 

ــة بالعمــل المصــرفي. تعريفي
علــى  نحــرص  إذ  العمــاء:  خدمــة  في  والتخصــص 
تدريــب الموظفــن علــى مهــارات التعامــل مــع مختلــف 
شــرائح المجتمــع، بمــا في ذلــك لغــة الإشــارة، لضمــان 

تجربــة مصرفيــة شــاملة لــذوي الهمــم.
كفــاءة  رفــع  علــى  نعمــل  حيــث  رقميــة:  عقليــة  بنــاء 
الخدمــات  في  الرقمــي  التحــول  لمواكبــة  الموظفــن 
المصرفيــة عبــر الإنترنــت والموبايــل البنكــي، بمــا يضمــن 

للعمــاء. وفعالــة  تقــديم خدمــة عصريــة 
 

بنك البركة مصر يتجه لإطلاق منتجات التمويل الأخضر الإسلامي
ونتوسع في الحلول الرقمية لتقديم خدمات مصرفية أكثر سهولة وأمانًا

استعرض حازم حجازي الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس الإدارة لبنك البركة – مصر، في 
حوار شــامل يكشــف ملامح المرحلة المقبلة للقطاع المصرفي، رؤيته لأداء الاقتصاد المصري 
خلال الربع الأول من 2026، مؤكدًا اســتمرار المســار الإيجابي مدعومًــا بنمو اقتصادي قوي 
وتراجع معدلات التضخم وتحسن مؤشرات القطاع الخارجي، كما ألقى الضوء على التحديات 

المرتبطة بالتوترات الجيوسياسية وتأثيرها على أسعار الطاقة وسلاسل الإمداد.
وتناول الحوار استراتيجية البنك التي قادت إلى تحقيق قفزات قوية في مؤشرات الأداء خلال 
السنوات الأخيرة، مع التركيز على التوسع في التمويل، وتعزيز التحول الرقمي، وتنويع مصادر 

الدخل، إلى جانب دعم الشمول المالي وتمكين مختلف شرائح المجتمع.
 كما كشــف عن خطــط طموحة تســتهدف زيــادة الانتشــار الجغرافي، وتعميــق الابتكار 
التكنولوجــي، والتوســع فــي التمويل الأخضر، بمــا يعزز مــن دور البنك في دعــم التنمية 

الاقتصادية المستدامة وترسيخ مكانته داخل السوق المصرفي المصري.
وإلى نص الحوار:

حازم حجازي الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس الإدارة في حوار مع »                   «:

• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

الودائع تجاوزت 122.7 

145.8 مليار جنيه
مليار جنيه والأصول سجلت 

نحرص على تمكين ذوي 

لتكون أكثر جاهزية
الهمم من خلال تطوير فروعنا 

نتوقع نموا 20.6 % في 

و 14.8 % في الودائع
محفظة التمويلات والتسهيلات

نتجه نحو الاستثمار 
في الأنشطة المالية غير 

المصرفية.. والمشاركة 
في 16 صفقة تمويلية 

استراتيجية بأكثر من 10 
مليارات جنيه

الانضمام إلى إنستا باي 
خطوة فارقة أحدثت طفرة 
في سرعة تنفيذ التحويلات 

اللحظية وسداد الفواتير

خصصنا استثمارات 
تتجاوز 500 مليون جنيه 
حتى عام 2028 لتطوير 

البنية التحتية

نستهدف إطلاق نسخة 
محدثة من تطبيق

الموبايل والإنترنت البنكي 
للعملاء الأفراد

بنوك وتأمين
•  الأحد 3  مايو  2026 م889

أرباح البنك تجاوزت 4 مليارات جنيه في 2025 مقابل 1.75 مليار خلال 2022 بنمو مركب 31.8 %
     التوسع التكنولوجي ليس بديلا للفروع التقليدية ونؤمن بمسار موازٍ يدمج الانتشار الجغرافي والتمكين الرقمي

الجهاز المصرفي 
استطاع امتصاص 

الصدمات الخارجية.. 
وارتفاع الاحتياطي 
النقدي يعزز صلابة 

الاقتصاد 
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ندعم قرارك

06•  الأحد  3  مايو  2026 م889• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد: بنوك وتأمين

الشمول المالي يحقق قفزة تاريخية.. و77 % من المصريين داخل المنظومة المصرفية 
يعزز التحول الرقمي ويدعم نمو الاقتصاد 

ــاع  ــى ارتف ــود عل ــرة، انعكســت هــذه الجه وخــال الســنوات الأخي
ــة، والتوســع في أدوات الدفــع  معــدلات امتــاك الحســابات البنكي
الإلكترونــي، وزيــادة تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، إلــى 
جانــب دعــم التمكــن الاقتصــادي للمــرأة، بمــا يعــزز مــن قــدرة 

ــا. الاقتصــاد علــى تحقيــق نمــو مســتدام وأكثــر توازنً

نمو اقتصادي واجتماعي مستدام 
ــي المصــري  أكــد محمــد الأتربــي، الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهل
ورئيــس اتحــاد المصــارف العربيــة، أن تعزيــز الشــمول المالــي يمثــل 
ــق نمــو اقتصــادي واجتماعــي مســتدام في  حجــر الأســاس لتحقي
الــدول العربيــة، مشــددًا علــى أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب تحــركًا 

اســتراتيجيًا لمواجهــة التحديــات الإقليميــة والدوليــة المتســارعة.
ــل  ــا فقــط، ب ــا اقتصاديً ــم يعــد هدفً ــي ل وأضــاف أن الشــمول المال
أصبــح أداة تمكــن حقيقيــة تتيــح للمواطنــن والشــركات، خاصــة 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، الوصــول إلــى الخدمــات الماليــة 
والمصرفيــة، بمــا يعــزز الابتــكار ويدعــم ريــادة الأعمــال في مختلــف 

القطاعــات.
وأشــار الأتربــي إلــى أن المؤسســات المصرفيــة العربيــة تتحمــل 
تطويــر  خــال  مــن  التنميــة،  عجلــة  دفــع  في  كبيــرة  مســؤولية 
ــات، وتســخير  ــي أحــدث التقني ــة، وتبن المنتجــات والخدمــات المالي
الابتــكار لتحســن تجربــة العمــاء، بمــا يعــزز تنافســية القطــاع 

المصــرفي عربيًــا ودوليًــا.
ولفــت إلــى أن التعــاون بــن البنــوك العربيــة وتبــادل الخبــرات 
والمعرفــة يمثــل ركيــزة أساســية لبنــاء نظــام مالــي متكامــل ومتطــور، 

ــة. ــة العالمي ــة التغيــرات الاقتصادي ــى مواكب قــادر عل
اهتمامًــا  يولــي  المصــري  المصــرفي  القطــاع  أن  الأتربــي  وأكــد 
ــة  ــر الأطــر الرقابي ــن خــال تطوي ــن الســيبراني، م ــدًا بالأم متزاي
وإنشــاء وحــدات متخصصــة وتوفيــر برامــج تدريبيــة، لضمــان 

الأعمــال. واســتمرارية  المالــي  النظــام  حمايــة 
تعكــس أهميــة الاســتمرار في  المؤشــرات  وشــدد علــى أن هــذه 
تعزيــز الشــمول المالــي وتســريع التحــول الرقمــي، مــع التركيــز علــى 
إتاحــة الخدمــات الماليــة بشــكل آمــن وســهل، بمــا يدعــم الاســتدامة 

ــة.  الاقتصادي

219 % نموا خلال 10 سنوات 
وســجلت معــدلات الشــمول المالــي في مصــر ارتفاعًــا ملحوظًــا، 
حيــث بلغــت نســبة المواطنــن الذيــن يمتلكــون حســابات ماليــة 
نشــطة نحــو 77.6% بنهايــة عــام 2025، مقارنــة بـــ 27.4% في عــام 

2016، بمعــدل نمــو بلــغ %219.

ووصــل عــدد المواطنــن المشــمولين ماليًــا إلــى 54.7 مليــون مواطــن 
مــن إجمالــي 70.5 مليــون مواطــن في الفئــة العمريــة 15 ســنة 

فأكثــر.

881 ألف مستفيد 
وشــهدت جهــود التوعيــة الماليــة توســعًا ملحوظًــا، حيــث بلــغ عــدد 
المســتفيدين مــن فعاليــات التثقيــف المالــي خــال الفتــرة مــن 2021 

إلــى 2025 نحــو 881.8 ألــف مواطــن.
كمــا تم تنفيــذ مشــروع »نمــوذج المحــاكاة للنظــام المصــرفي« بالتعاون 
مــع 25 جامعــة، مســتهدفًا 931.1 ألــف طالــب، إلــى جانــب تدريــب 

58.4 ألــف موظــف في القطــاع المصرفي.
وامتــدت المبــادرات لتشــمل طــاب المــدارس عبــر مشــروع »البنــك 
المدرســي« الــذي تم تطبيقــه في 169 مدرســة واســتهدف أكثــر مــن 

20.6 ألــف طالــب.

فتح 9.8 مليون حساب بنكي 
ــى  ــن 2017 إل ــرة م ــي خــال الفت ــات الشــمول المال أســفرت فعالي
2025 عــن فتــح 9.8 مليــون حســاب مصــرفي جديــد، وإصــدار 
9.3 مليــون بطاقــة مدفوعــة مقدمًــا، إلــى جانــب تفعيــل 3.1 

مليــون محفظــة إلكترونيــة.
وبلــغ عــدد المواطنــن الذيــن يمتلكــون بطاقــات مصرفيــة نحــو 
ــة 2025، تصدرتهــا البطاقــات المدفوعــة  ــون مواطــن بنهاي 46 ملي
الخصــم  بطاقــات  تليهــا  بطاقــة،  مليــون   21.6 بعــدد  مقدمًــا 
المباشــر بـــ 19.7 مليــون، ثــم بطاقــات الائتمــان بـــ4.8 مليــون.

البطاقــات  حاملــي  إجمالــي  مــن   %57 علــى  الذكــور  واســتحوذ 
مقابــل 43% للإنــاث، بينمــا تصــدرت الفئــة العمريــة 36 عامًــا 

الملكيــة. فأكثــر هيــكل 
في إطــار التمكــن الاقتصــادي للمــرأة، تم إدراج نحــو 282 ألــف 
ســيدة ضمــن مشــروع مجموعــات الادخــار والإقــراض الرقمــي 
المناطــق  في  الســيدات  دمــج  بهــدف  »تحويشــة«،  تطبيــق  عبــر 

المهمشــة داخــل النظــام المالــي الرســمي.
كمــا اســتفاد نحــو 475 ألــف مواطــن مــن برامــج التوعيــة المرتبطــة 

بالمشــروع في 13 محافظــة
390 %  نمــوًا في محافــظ تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 

ومتناهيــة الصغــر .
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  تمويــل  محافــظ  وســجلت 
ومتناهيــة الصغــر نمــوًا بنســبة 390% خــال الفتــرة مــن 2015 

.2025 إلــى 
كمــا تصــدرت محافظــات الصعيــد معــدلات النمــو بنســبة %87، 

القطــاع  حقــق  بينمــا   ،%69 بنســبة  الدلتــا  محافظــات  تلتهــا 
.%28 والزراعــي   %55 بنســبة  نمــوًا  الصناعــي 

 107 الصغــر  متناهيــة  المشــروعات  تمويــل  قيمــة  بلغــت  فيمــا 
ــذ  ــي 1572% من ــة 2025، بمعــدل نمــو إجمال ــه بنهاي ــارات جني ملي
2016، مــع وصــول عــدد المســتفيدين إلــى 4.1 مليــون مواطــن.
ــرًا،  ــة توســعًا كبي ــة للمدفوعــات الإلكتروني ــة التحتي وشــهدت البني
ــاز، وعــدد  ــون جه ــع نحــو 1.351 ملي ــاط البي ــغ عــدد نق ــث بل حي
ماكينــات الصــراف الآلــي 26.16 ألــف ماكينــة، إلــى جانــب 4787 

ــا. فرعًــا مصرفيً

60 مليون محفظة هاتف بمعاملات يتجاوز 4 
تريليونات جنيه 

إلــى نحــو 60 مليــون  الهاتــف المحمــول  وارتفــع عــدد محافــظ 
محفظــة بنهايــة 2025، مقارنــة بـــ 15.2 مليــون محفظة في 2019.

نحــو  الإلكترونيــة  المحافــظ  عبــر  المعامــات  قيمــة  وســجلت 
4 تريليونــات جنيــه خــال عــام 2025، في مؤشــر علــى تســارع 

النقديــة غيــر  المدفوعــات  نحــو  التحــول 
ــون  ــون حســاب مصــرفي وتصــدر 1.4 ملي ــح 1.2 ملي ــوك تفت البن

ــاة كريمــة.  بطاقــة مدفوعــة مقدمــا لقــرى حي
شــارك القطــاع المصــرفي في المرحلــة الأولــى مــن المبــادرة الرئاســية 
حيــاة كريمــة والتــي تســتهدف 1413 قريــة في 20 محافظــة، بهــدف 
تحســن وتطويــر البنيــة التحتيــة الماليــة في القــرى وتوعيــة وتثقيــف 
ــر المنتجــات والخدمــات  ــي وتوفي ــة الشــمول المال ــن بأهمي المواطن
متناهيــة  القــروض  عبــر  الــازم  التمويــل  وتوفيــر  المصرفيــة، 
الصغــر، مــا يخوّلهــم علــى إقامــة مشــاريع مــدرة للدخــل وتحســن 

مســتوى معيشــتهم.
وأســفرت جهــود القطــاع المصــرفي خــال الفتــرة مــن يوليــو 2021 
وحتــى ديســمبر 2025 في احــداث التنميــة المســتدامة الشــاملة مــن 
ــر بقيمــة 77.2  ــة الصغ ــرة ومتناهي ــات صغي خــال تقــديم تموي
مليــار جنيــه، وقــد تم اتاحــة العديــد مــن المنتجــات المصرفيــة 
للقــرى حيــث تم فتــح نحــو 1.2 مليــون حســاب بنكــي، 1.4 مليــون 

بطاقــة مدفوعــة مقدمــا.
وعلــى صعيــد آخــر تم تهيئــة البنيــة التحتيــة للخدمــات المصرفيــة 
بتلــك القــرى مــع نشــر 1318 ماكينــة صــراف الــي، توزيــع نحــو 
التجــار،  لــدى  ســريع  اســتجابة  ورمــز  بيــع  نقطــة  الاف   9.7
ــدوة  ــارات تم خــال تنفيــذ 8238 ن ــك القــرى عــدة زي وشــهدت تل

تثقيفيــة للأفــراد اســتفاد منهــا 805 ألــف مواطــن.
رواد النيل تحتضن 500 شركة ناشئة وتسهل تمويلات بنحو 19 

مليار جنيه 
ودعمــت مبــادرة »رواد النيــل« أكثــر مــن 502 ألــف مســتفيد عبــر 
132 مركــزًا لتطويــر الأعمــال في 25 محافظــة، مــن خــال تقــديم 

1.16 مليــون خدمــة غيــر ماليــة.

كمــا ســاهمت في احتضــان 500 شــركة ناشــئة ودعــم 832 شــركة 
ألــف   38 مــن  أكثــر  تدريــب  جانــب  إلــى  ومتوســطة،  صغيــرة 

مســتفيد.
ــا  ــات، فيم ــى تموي ــل عل ــف عمي وتم تســهيل حصــول نحــو 14 أل
بلغــت إجمالــي التمويــات المرتبطــة بالمبــادرة نحــو 19 مليــار جنيــه، 
وســجلت زيــادة في إيــرادات الشــركات المســتفيدة بنحــو 3 مليــارات 

جنيــه.
ويعــد الشــمول المالــي أحــد الركائــز الأساســية ضمــن اســتراتيجية 
التنميــة المســتدامة »رؤيــة مصــر 2030«، لمــا لــه مــن دور في دعــم 
النمــو الاقتصــادي الشــامل وتعزيــز الاســتقرار المالــي والاجتماعي، 
بمــا يســهم في تحقيــق اقتصــاد تنافســي ومتــوازن، وتحســن بيئــة 

الأعمال، ودعم ريادة الأعمال.
وتســتهدف الدولــة مــن خــال سياســات الشــمول المالــي الحــد 
مــن الفقــر وتقليــل الفجــوات الاجتماعيــة وتعزيــز المســاواة بــن 
الجنســن، خاصــة عبــر التمكــن الاقتصــادي للمــرأة، بالتــوازي 
المالــي  للشــمول  المصــري  المركــزي  البنــك  اســتراتيجية  مــع 
و»الاســتراتيجية الوطنيــة للمــرأة 2030«، التــي عــززت جهــود دمــج 
المــرأة في النظــام المالــي الرســمي وزيــادة اســتخدام الأدوات الماليــة 

الرقميــة.
وينــص قانــون البنــك المركــزي والجهــاز المصــرفي رقــم 194 لســنة 
2020 علــى أن الشــمول المالــي يعنــي إتاحــة الخدمــات الماليــة 
ــة  ــوات رســمية بجــودة وتكلف ــات المجتمــع مــن خــال قن ــة فئ لكاف
مناســبة، مــع ضمــان حمايــة حقــوق العمــاء وتمكينهــم مــن إدارة 

ــاءة. ــم بكف أمواله
المالــي في مصــر تحــولً هيكليًــا في  الشــمول  تعكــس مؤشــرات 
القطــاع المصــرفي، مدعومًــا بالتوســع في الخدمــات الرقميــة وزيــادة 
قاعــدة المتعاملــن مــع النظــام المالــي الرســمي، بمــا يدعــم تحقيــق 

نمــو اقتصــادي أكثــر شــمولً واســتدامة.
وتشــهد الســوق المصريــة تنظيــم 6 فعاليــات ســنوية للشــمول المالي، 
تبــدأ باحتفاليــة اليــوم العالمــي للمــرأة خــال الفتــرة مــن 8 إلــى 31 
مــارس، يليهــا اليــوم العربــي للشــمول المالــي مــن 1 إلــى 30 أبريــل، 

ثــم فعاليــات اليــوم العالمــي للشــباب مــن 1 إلــى 15 أغســطس.
إلــى 15  كمــا تشــمل الفعاليــات احتفاليــة عيــد الفــاح مــن 1 
ســبتمبر، واحتفاليــة اليــوم العالمــي للادخــار خــال الفتــرة مــن 15 
إلــى 31 أكتوبــر، وأخيــرًا احتفاليــة اليــوم العالمــي لــذوي الهمــم مــن 
1 إلــى 15 ديســمبر، ويأتــي ذلــك في إطــار اســتراتيجية الدولــة 
وتيســير  المصرفيــة،  الثقافــة  ونشــر  المالــي،  الشــمول  لتعزيــز 

حصــول المواطنــن علــى الخدمــات الماليــة المختلفــة.
وحــدد البنــك المركــزي المصــري مجموعــة مــن الأنشــطة المقترحــة 
التــي يمكــن تنفيذهــا خــال مناســبات الشــمول المالــي، ومنهــا 
المنتجــات  وعــرض  فروعهــا  خــارج  بالتواجــد  للبنــوك  الســماح 
فتــح  الخدمــات،  هــذه  ومــن  الملائمــة  المصرفيــة  والخدمــات 
الحســابات مجانًــا للمواطنــن وبــدون حــد أدنــى للرصيــد، إصــدار 
ــا، إصــدار البطاقــات المدينــة، إصــدار  البطاقــات المدفوعــة مقدمً
المحفظــة الإلكترونيــة للبنــك، إصــدار خدمــات الإنترنــت والموبايــل 

البنكــي، تقــديم أنشــطة التثقيــف والتوعيــة الماليــة.

ســجل صــافي احتياطــي النقــد الأجنبــي لمصــر نمــوًا ســنويًا 
قــدره 10.6% بــن مــارس 2025 ومــارس 2026، إذ ارتفــع 
ــارس  ــة م ــار دولار بنهاي ــن نحــو 47.757 ملي الاحتياطــي م
بلــغ 52.831  إلــى مســتوى قياســي غيــر مســبوق   2025
باســتمرار  مدعومًــا   ،2026 مــارس  بنهايــة  دولار  مليــار 
تحســن تدفقــات النقــد الأجنبــي مــن مختلــف المصــادر، إلــى 
جانــب قــدرة الاقتصــاد علــى تعزيــز احتياطياتــه الدوليــة 
بشــكل تدريجــي ومســتدام، بمــا يســهم في دعــم اســتقرار 
مواجهــة  في  الاقتصــاد  مرونــة  وتعزيــز  الصــرف،  ســوق 
الصدمــات الخارجيــة، وترســيخ مســتويات أعلــى مــن الثقــة 

في الأداء الاقتصــادي المصــري.

واتخــذ صــافي احتياطــي النقــد الأجنبــي مســاره التصاعــدي 
خــال الربــع الأول مــن عــام 2026، ففــي ينايــر 2026، بلــغ 
الاحتياطــي نحــو 52.594 مليــار دولار بنهايــة الشــهر، قبــل 
أن يرتفــع في فبرايــر إلــى 52.746 مليــار دولار، ليحقــق 

زيــادة قدرهــا نحــو 152 مليــون دولار.
وواصــل الاحتياطــي صعــوده خــال مــارس ليســجل مســتوى 
قياســيًا جديــدًا عنــد 52.831 مليــار دولار، بزيــادة تقُــدر 
محققًــا  فبرايــر،  بشــهر  مقارنــة  دولار  مليــون   85 بنحــو 
ارتفاعًــا قــدره نحــو 237 مليــون دولار خــال الربــع الأول 

مــن 2026.
وخــال عــام 2025، ســجل الاحتياطــي 47.265 مليار دولار 

في ينايــر، وارتفــع بشــكل تدريجــي إلــى 47.394 مليــار دولار 
في فبرايــر، ثــم 47.757 مليــار دولار في مــارس، و48.144 

مليــار دولار في أبريــل.
كمــا واصــل الزيــادة إلــى 48.526 مليــار دولار في مايــو، 
إلــى  يقفــز  أن  قبــل  يونيــو،  في  دولار  مليــار  و48.700 

يوليــو. في  دولار  مليــار   49.036
واســتمر الاحتياطــي في تحقيــق مكاســب خــال النصــف 
الثانــي مــن العــام، ليســجل 49.3 مليــار دولار في أغســطس، 
الـــ50  متجــاوزًا حاجــز  ســبتمبر،  دولار في  مليــار  و49.5 
في  دولار  مليــار   50.1 ليســجل  مــرة  لأول  دولار  مليــار 
أكتوبــر، و50.2 مليــار دولار في نوفمبــر، وصــولً إلــى 51.5 

مليــار دولار بنهايــة ديســمبر 2025.
هــذا وســجلت تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج خــال 
 2026/2025 الماليــة  الســنة  مــن  فبرايــر  يوليــو/  الفتــرة 
مليــار   29.4 نحــو  إلــى  لتصــل   %28.0 بمعــدل  ارتفاعًــا 
دولار، مقابــل نحــو 23.0 مليــار دولار خــال الفتــرة يوليــو/ 

فبرايــر مــن الســنة الماليــة 2025/2024.
وعلــى المســتوى الشــهري، ارتفعــت التحويــات خــال شــهر 
مليــار  نحــو 3.8  لتســجل  فبرايــر 2026 بمعــدل %25.7 
دولار، مقابــل نحــو 3.0 مليــارات دولار خــال شــهر فبرايــر 

.2025
وجــاءت تلــك المؤشــرات انعكاسًــا لجهــود الدولــة في تعزيــز 

الماليــة  النقــد الأجنبــي ودعــم اســتقرار الأوضــاع  مــوارد 
فعالــة  نقديــة  سياســات  تطبيــق  خــال  مــن  الخارجيــة، 
وإصلاحــات هيكليــة، إلــى جانب السياســة النقدية الرشــيدة 
ــي ســاهمت في اســتقرار ســعر  ــك المركــزي المصــري الت للبن
الصــرف. وأســفرت هــذه الجهــود عــن زيــادة الاحتياطيــات 
المصــري، مدفوعــة  الاقتصــاد  الثقــة في  وتعزيــز  الدوليــة 
بارتفــاع إيــرادات الســياحة، وزيــادة الصــادرات، وتحســن 
ــن بالخــارج، بمــا يعكــس قــدرة  ــن العامل تحويــات المصري

الدولــة علــى مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة العالميــة.

دعوة لحضور
 اجتماع الجمعية العامة العادية

لشركة فرست لتداول الأوراق المالية
)ش.م.م(

السادة/ مساهمي شركة فرست لتداول الأوراق المالية
ــوة ســيــادتــكــم  ــدعـ يــتــشــرف رئـــيـــس مــجــلــس إدارة شـــركـــة فـــرســـت بـ
لتداول  فرست  لشركة  العادية  العامة  الجمعية  اجتماع  لحضور 
الأوراق المالية، والمقرر عقدها في تمام الساعة العاشرة صباح يوم 
2026/05/٢٧، بمقر الشركة الكائن: 2 شارع شريف، وسط البلد، 

القاهرة، الدور الثاني، شقة 15.
وذلك للنظر في جدول الأعمال التالي:

1- التصديق على تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية 
في 2025-12-31.

2- التصديق على تقرير مراقب الحسابات عن السنة المنتهية في 
.2025-12-31

المنتهية في 12-31- السنة  المالية عن  القوائم  التصديق على   -3
.2025

4- إبراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 
.2025-12-31

أتــعــابــه عــن السنة  5- تعيين السيد مــراقــب الحــســابــات وتحــديــد 
المالية التي تنتهي في 2026-12-31.

6- انتخاب أعضاء مجلس الإدارة بنظام التصويت التراكمي.

ونوجه عناية سيادتكم إلى ما يلي:
أولً: تم توجيه الدعوة وجدول الأعمال طبقًا للقانون لجميع السادة 

المساهمين، وكذا لجميع الجهات المعنية.

ثانيًا: لكل مساهم الحق في حضور الجمعية العامة بطريق الأصالة 
ويُشترط  الإدارة،  أعضاء مجلس  غير  عنه من  آخــر  لمساهم  الإنــابــة  أو 
كتابي خــاص، وعلى كل مساهم  بتوكيل  ثابتة  تكون  أن  الإنابة  لصحة 
ــواد الــقــانــون رقـــم 159 لسنة 1981  الالـــتـــزام بمــا ورد في هـــذا الــشــأن بمـ

ولائحته التنفيذية، وكذا المادة رقم 40 من النظام الأساسي للشركة.

الــقــانــونــي للجمعية، تُعقد  الــنــصــاب  اكــتــمــال  ثــالــثًــا: في حــالــة عـــدم 
الجمعية في يوم 2026/05/30 الساعة العاشرة صباحًا، وفي ذات المكان، 

وتُعتبر صحيحة بحضور أي نسبة من الأصوات.
رئيس مجلس الإدارة

عزة دراج
القاهرة في 2026-04-29

للاقتصــاد  الاســتراتيجية  الركائــز  مــن  واحــدة  التأمــن  صناعــة  تعــد 
ــة  ــي وحماي ــز الاســتقرار المال ــه مــن دور محــوري في تعزي ــي، لمــا تؤدي الوطن
الأفــراد والمؤسســات مــن الآثــار الماليــة المترتبــة علــى الحــوادث والأخطــار، 
بمــا يدعــم قــدرة الاقتصــاد الوطنــي علــى مواجهــة الصدمــات وترســيخ 

أســس الاســتدامة.
وبلــغ حجــم التعويضــات المســددة مــن شــركات التأمــن خــال الســنوات 
ــت 27.3  ــي عــام 2023 بلغ ــه، فف ــار جني ــغ 110.7 ملي ــرة بل ــاث الأخي الث
مليــار جنيــه، وفي عــام 2024 ســجلت 36.7 مليــار جنيــه، فيمــا وصلــت 
إلــى 46.7 مليــار جنيــه في عــام 2025، بحســب بيانــات اتحــاد شــركات 

التأمــن المصريــة.
الأرقــام ســالفة الذكــر تؤكــد بمــا لا يــدع شــك، اســتقرار منظومــة التأمــن 
وأدائهــا الفعّــال ونمــو قدرتهــا علــى الاســتجابة لالتزاماتهــا بكفــاءة عاليــة، 
وهــو مــا يعكــس كفــاءة القطــاع وقدرتــه المســتمرة علــى الوفــاء بالتزاماتــه.

العاملــة في الســوق المصــري بمعاييــر صارمــة  التأمــن  وتلتــزم شــركات 
للمــاءة الماليــة وإدارة المخاطــر، بمــا يكفــل قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 

ــف الظــروف. ــق في مختل ــة الوثائ تجــاه حمل
ويعمــل قطــاع التأمــن مصــر ضمــن إطــار تشــريعي ورقابــي متطــور يخضــع 
لإشــراف الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، والتــي تتابــع تطبيــق أعلــى معاييــر 
ــة  ــز المالي ــة، بمــا يضمــن ســامة المراك ــاءة المالي ــة والشــفافية والم الحوكم

لشــركات التأمــن، وقدرتهــا المســتمرة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا.
كمــا يشــهد قطــاع التأمــن تطــورًا مســتمرًا في بنيتــه التشــريعية، بمــا يشــمل 
تحديــث متطلبــات رأس المــال ومعاييــر المــاءة وإدارة المخاطــر وفــق أفضــل 

الممارســات الدوليــة.
المصريــة  الســوق  العاملــة في  التأمــن  تعــد شــركات  الســياق،  هــذا  وفي 
قانــون  حيــث تم بموجــب  قويــة،  أمــوال  رؤوس  ذات  مســاهمة  شــركات 
ــة  التأمــن الموحــد رقــم 155 لســنة 2024، وبقــرار مــن مجلــس إدارة الهيئ
العامــة للرقابــة الماليــة، رفــع الحــد الأدنــى لــرأس المــال إلــى 600 مليــون 
جنيــه بنهايــة عــام 2026، بمــا يعــزز المــاءة الماليــة ويؤكــد قــدرة الشــركات 

علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه عملائهــا بثبــات وكفــاءة.
ويعتمــد القطــاع علــى نمــاذج اكتواريــة متقدمــة في تســعير وإدارة المخاطــر، 

يتــم  ماليــة  التزامــات  تمثــل  فنيــة  مخصصــات  تكويــن  مــع 
الاحتفــاظ بهــا لمواجهــة التعويضــات والمطالبات المســتقبلية، 

بمــا يضمــن الاســتعداد الكامــل للوفــاء بحقــوق حملــة 
المالــي  المركــز  قــوة  ويعكــس  وقــت،  أي  في  الوثائــق 

التشــغيلي. التأمــن واســتقرارها  لشــركات 
ــن  ــة بشــبكة واســعة م ــط الســوق المصري ــا ترتب كم
شــركات إعــادة التأمــن العالميــة، بمــا يتيــح توزيــع 
المخاطــر علــى أســس فنيــة ســليمة، ويعــزز القــدرة 

ــف الأحــداث. ــة مختل الاســتيعابية للقطــاع في مواجه
كمــا يخضــع قطــاع التأمــن لإشــراف ورقابــة مســتمرة مــن 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، بمــا يضمــن حمايــة حقــوق 
حملــة الوثائــق، وترســيخ مبــادئ الانضبــاط المالــي وســامة 
الممارســات التشــغيلية، وتعزيــز الثقــة في اســتقرار الســوق.

كبيــرًا  عــددًا  المصــري  التأمــن  قطــاع  ويضــم 
مــن شــركات التأمــن بلــغ 40 شــركة تأمــن 
بالإضافــة إلــى جمعيــة تامــن تعاونــي، مدعومــة 

بشــبكة واســعة مــن الفــروع المنتشــرة في مختلــف 
تقــديم  كفــاءة  مــن  يعــزز  بمــا  الجمهوريــة،  أنحــاء 

الخدمــات التأمينيــة، ويدعــم جهــود الشــمول التأمينــي 

وتوســيع قاعــدة المســتفيدين.
ويشــهد قطــاع التأمــن نمــوًا مســتمرًا في مختلــف مؤشــراته التشــغيلية، 
وتوســعًا في قاعــدة العمــاء، إلــى جانــب تنــوع المنتجــات التأمينيــة، بمــا 
يعكــس تطــور الســوق وزيــادة الوعــي التأمينــي، فضــاً عــن التوســع في 
التحــول الرقمــي وتحســن جــودة الخدمــات، بحســب اتحــاد الشــركات.
ويســهم قطــاع التأمــن في دعــم الاســتقرار الاقتصــادي مــن خــال تخفيــف 
الأعبــاء الماليــة عــن الأفــراد والمؤسســات، وتعزيــز قــدرة الاقتصــاد الوطنــي 
علــى مواجهــة التحديــات والمخاطــر، بمــا يجعلــه أحــد الركائــز الأساســية في 

منظومــة التنميــة المســتدامة.
كمــا أن حجــم التعويضــات المســددة خــال الســنوات الثــاث الأخيــرة بلــغ 
110.7 مليــار جنيــه، وهــو مــا يعكــس كفــاءة القطــاع وقدرتــه المســتمرة علــى 

الوفــاء بالتزاماتــه.
كمــا أن التعويضــات المســددة في عــام 2023 بلغــت 27.3 مليــار جنيــه، وفي 
عــام 2024 ســجلت 36.7 مليــار جنيــه، فيمــا وصلــت إلــى 46.7 مليــار 
جنيــه في عــام 2025، بمــا يؤكــد اســتقرار منظومــة التأمــن وأدائهــا الفعّــال، 

ونمــو قدرتهــا علــى الاســتجابة لالتزاماتهــا بكفــاءة عاليــة.
ويعــد قطــاع التأمــن أحــد الركائــز الاســتراتيجية للاقتصــاد الوطنــي، 
لمــا يؤديــه مــن دور محــوري في تعزيــز الاســتقرار المالــي وحمايــة الأفــراد 
والمؤسســات مــن الآثــار الماليــة المترتبــة علــى الحــوادث والأخطــار، بمــا 
يدعــم قــدرة الاقتصــاد الوطنــي علــى مواجهــة الصدمــات وترســيخ أســس 

الاســتدامة. 
ولضمــان اســتمرار هــذا الــدور الحيــوي، تلتــزم شــركات التأمــن العاملــة في 
الســوق المصريــة بمعاييــر صارمــة للمــاءة الماليــة وإدارة المخاطــر، بمــا يكفل 
قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه حملــة الوثائــق في مختلــف الظــروف.. 
ــي متطــور  وتعمــل شــركات التأمــن في مصــر ضمــن إطــار تشــريعي ورقاب
يخضــع لإشــراف الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، والتــي تتابــع تطبيــق أعلــى 
معاييــر الحوكمــة والشــفافية والمــاءة الماليــة، بمــا يضمــن ســامة المراكــز 

الماليــة لشــركات التأمــن، وقدرتهــا المســتمرة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا.
يشــهد قطــاع التأمــن تطــورًا مســتمرًا في بنيتــه التشــريعية، بمــا يشــمل 
تحديــث متطلبــات رأس المــال ومعاييــر المــاءة وإدارة المخاطــر وفــق 

أفضــل الممارســات الدوليــة.
العاملــة في  التأمــن  وفي هــذا الســياق، تعــد شــركات 
الســوق المصرية شــركات مســاهمة ذات رؤوس أموال 
قويــة، حيــث تم بموجــب قانــون التأمــن الموحــد 
رقــم 155 لســنة 2024، وبقــرار مــن مجلــس إدارة 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، رفــع الحــد الأدنــى 
لــرأس المــال إلــى 600 مليــون جنيــه بنهايــة عــام 
2026، بمــا يعــزز المــاءة الماليــة ويؤكــد قــدرة 
الشــركات علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه عملائهــا بثبــات 
وكفــاءة.. ويعتمــد القطــاع علــى نمــاذج اكتواريــة متقدمــة 
مخصصــات  تكويــن  مــع  المخاطــر،  وإدارة  تســعير  في 
فنيــة تمثــل التزامــات ماليــة يتــم الاحتفــاظ بهــا لمواجهــة 
يضمــن  بمــا  المســتقبلية،  والمطالبــات  التعويضــات 
الاســتعداد الكامــل للوفــاء بحقــوق حملــة الوثائــق في 
أي وقــت، ويعكــس قــوة المركــز المالــي لشــركات 

التأمــن واســتقرارها التشــغيلي.

احتياطي النقد الأجنبي يحقق مستويات قياسية بنمو 10.6 % ويسجل 52.8 مليار دولار

نمو قوي يؤكد القدرة على مواجهة الصدمات.. 
صناعة التأمين تعزز متانة الاقتصاد بسداد 

تعويضات بقيمة 110.7 مليار جنيه 

فتح 9.8 مليون حساب بنكي وإصدار 9.3 مليون بطاقة مدفوعة مقدما منذ 2017
ماكينات الـATM تقفز إلى 26.16 ألف ماكينة.. وفروع البنوك تصل لـ4787 فرعا

في ظل تسارع التحول نحو الاقتصاد الرقمي، تشهد مصر تطوراً ملحوظًا في مؤشرات الشمول المالي، مدفوعًا بجهود 
حكومية ومصرفية تستهدف توسيع قاعدة المتعاملين مع القطاع المالي الرسمي وتعزيز استخدام الخدمات الرقمية. 
ويأتــي ذلك في إطار اســتراتيجية »رؤية مصر 2030« التي تضع بناء اقتصاد أكثر شــمولً وتنافســية على رأس 

أولوياتها، عبر تمكين مختلف فئات المجتمع من الوصول إلى الخدمات المالية بكفاءة وتكلفة مناسبة.

الشمول المالي حجر الأساس 
لتحقيق نمو اقتصادي واجتماعي 

مستدام في دول المنطقة

رئيس اتحاد المصارف العربية:

زياد الحامدي

زياد الحامدي

عزاء واجب
ةً  كِ رَاضِيَةً مَرْضِيَّ ةُ ارْجِعِي إلَِى رَبِّ فْسُ الْمُطْمَئِنَّ تُهَا النَّ  يَا أيََّ

تِي   فَادْخُلِي فِى عِبَادِي  وَادْخُلِي جَنَّ
صدق الله العظيم

مؤسسة 

 للصحافة والطباعة والنشر 

مجلس الإدارة 
ومجلس التحرير 

وكافة الزملاء بالمؤسسة 
ينعـــون بمزيــد مــن الحــزن والأســى 

المغفــور لـه بإذن اللـه تعـالـى

المصرفـــى القديـــر 

الأستـاذ /عـمــرو النقلــى
نائــب الرئيـــس التنفيــذى

 ببنــك مصــــر 

داعيـن المولــى عـــز وجـــل

 أن يدخلــه فسيــح جناتـــه

 وللعائلــة خالـــص العــزاء

مي رفاعي
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07ندعم قرارك بنوك وتأمين
•  الأحد 3  مايو  2026 م889• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

شركات التأمين في 2025
معدلات نمو قوية مدفوعة بالأرباح وارتفاع 

الأقساط وتعزيز القواعد الرأسمالية 
شــهدت ســوق التأمين في مصر حالة من الزخم والنمو المتسارع، خلال عام 2025، مدفوعة بتحســن الأداء المالي والتشغيلي لغالبية الشركات، إلى 
جانب التوسع في المنتجات التأمينية والتحول الرقمي وتعزيز الملاءة المالية، وكشفت نتائج أعمال عدد من كبرى الشركات عن تحقيق معدلات نمو 

قوية في الأقساط والأرباح والاستثمارات، بالتوازي مع زيادة التعويضات المسددة بما يعكس ارتفاع حجم النشاط وثقة العملاء.
كما اتجهت الشــركات إلى تدعيم قواعدها الرأســمالية، وتبني استراتيجيات توسعية متوازنة، مع التركيز على الابتكار وتطوير الخدمات، بما يعزز من 

تنافسية القطاع ويدعم دوره في مساندة الاقتصاد الوطني وتحقيق مستهدفات التنمية المستدامة.

ــران  ــادة محمــد مه  حققــت مصــر للتأمــن بقي
والرئيــس  المنتــدب  الإدارة  مجلــس  عضــو 
التنفيــذي للشــركة، أداءً ماليــاً وتشــغيلياً قويــاً 
مســتدام،  نمــو  تحقيــق  علــى  قدرتهــا  يعكــس 
ــز الرئيســية في  ــا كأحــد الركائ وترســيخ مكانته
اســتراتيجية  وذلــك في ضــوء  التأمــن،  ســوق 
متكاملــة ترتكــز علــى تنويــع مصــادر الدخــل، 
ــز الكفــاءة التشــغيلية، والتوســع المــدروس  وتعزي

التأمـين. أنشـ�طة  في مختلـ�ف 
وكشــفت نتائــج الأعمــال عــن أداء مالــي وقــوي، 
إذ بلغـت إجمالــي الأقســاط بنهاية 2025 مبلــغ 
30 مليــــار جنيــــه مقابــــل 27 مليــــار جنيــــه فــــي 
2024 بزيــــادة قدرهــــا 3 مليــــار جنيــــه ومعــــدل 

نمــــو %11.4.
ــا بلــغ صافــــي أربــــاح الفتــــرة بعــــد خصــــم  كمــ
مليـــــــار   8.2 مبلــــغ   2025 بنهايــة  الضريبــــة 
جنيــــه مقابــــــــل 7.9 مليـــار جنيـــه خــال فتــــرة 
�ـه. �ـون جنيــ ــا 341 مليــ ــادة قدرهــ ــة بزيــ المقارنــ

أصــول  بلغــت  المالــي،  بالمركــز  يتعلــق  وفيمــا 
 130 وقــدره  مبلــغ   2025 بنهايــة  في  الشــركة 
مليــار جنيــه مقابــل 124 مليــار جنيــه في بنهايــة 
2024 بزيــادة قدرهــا 6 مليــار جنيــه بمعــدل نمــو 

قــدره %5.
بنهايــة  لتســجل  الملكيــة  حقــوق  ارتفعــت  كمــا 
2025 مبلــغ وقــدره 67.5 مليــار جنيــه مقابــل 
بزيــادة   2024 بنهايــة  في  جنيــه  مليــار   62.5
قدرهــا 4.9 مليــار جنيــه بمعــدل نمــو قــدره 

.%8
قامــت  عملائهــا،  تجــاه  التزامهــا  إطــار  وفي 
بلغــت  تعويضــات  إجمالــي  بســداد  الشــركة 
10.8 مليــار جنيــه فــــي بنهايــة 2025 مقابــل 
ــادة قدرهــا  ــة 2024 بزي ــه بنهاي ــار جني 6.5 ملي
4.3 مليــار جنيــه، بنســبة زيــادة قدرهــا %66 
بمــا يعكــس كفاءتهــا في إدارة المطالبــات وســرعة 
الوفــاء بالتزاماتهــا التأمينيــة، وهــو مــا يعــزز مــن 

ثقـ�ة العمـالء في خدماتهـ�ا.
وارتفــع إجمالــي اســتثمارات الشــركة ليصــل إلى 
115.3 مليــار جنيــه بنهايــة 2025، مقارنــة بـــ 
113.1 مليــار جنيــه في بنهايــة 2024، مدعومــاً 
بسياســة اســتثمارية متوازنــة تســتهدف تحقيــق 
للمخاطــر  فعالــة  إدارة  مــع  مســتقرة  عوائــد 

�ـي. �ـا للاقتص�ـاد الوطن �ـى دعمه �ـدة عل مؤك
كمــا واصلــت الشــركة تعزيــز مركزهــا المالــي، 
بمــا يدعــم قدرتهــا علــى التوســع وتحقيــق نمــو 

مسـ�تدام في المسـ�تقبل.
وأكــد محمــد مهــران، العضــو المنتــدب والرئيــس 
التنفيــذي للشــركة، أن نتائــج أعمــال الشــركة 
ــد فضــل  ــق بع ــاً، تحق ــاً ومتوازن تعكــس أداءً قوي
اللهبجهــود الزمــاء في الشــركة وثقــة العمــاء، 
إلــى جانــب تنفيــذ اســتراتيجية واضحــة ترتكــز 
عل�ـى النم�ـو المس�ـتدام وتعزي�ـز الكفاءة التش�ـغيلية.
 وأضــاف أن الشــركة تواصــل العمــل على تطوير 
اســتخدام  في  والتوســع  التأمينيــة،  خدماتهــا 
مبتكــرة  منتجــات  وتقــديم  الرقميــة،  الحلــول 
تلبــي احتياجــات مختلــف شــرائح العمــاء، بمــا 

�ـا في السـ�وق المصـ�ري. يعـ�زز مـ�ن مكانته
ــى الإســهام  ــى حــرص الشــركة عل كمــا أشــار إل
في دعــم الاقتصــاد المصــري، مــن خــال تحقيــق 

مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030.

مصر للتأمين تتصدر القطاع بـ30 مليار جنيه 
أقساط.. وأرباح تتجاوز الـ8 مليارات

محمد مهران

التكافلــي  للتأمــن  مصــر  شــركة  حققــت 
ممتلــكات، بقيــادة أحمــد مرســي العضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي، معــدلات نمــو قويــة علــى 
صعيــد الأربــاح والأقســاط والتعويضــات خــال 

ديســمبر 2025. المنتهــي في  المالــي  العــام 
وكشــفت نتائــج الأعمــال عــن تحقيــق الشــركة 
بنهايــة  جنيــه  مليــون   148 نحــو  ربــح  صــافي 
2025، مقابــل 121 مليــون جنيــه بنهايــة 2024، 
بمعــدل نمــو 22%، فيمــا بلــغ فائــض النشــاط 
خــال  جنيــه  مليــون   162.28 نحــو  التأمينــي 
العــام الماضــي، مقابــل فائــض نشــاط تأمينــي 
خــال  مصــري  جنيــه  138.78مليــون  بمبلــغ 
نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق عليــه، بنمــو بلــغ 

.%16.94
 1.018 مباشــرة  أقســاط  الشــركة  وحققــت 
مليــار جنيــه بنهايــة 2025، مقابــل 690 مليــون 
جنيــه بنهايــة 2024، بمعــدل نمــو 47.4%، بينمــا 
مليــون   529 نحــو  الفنيــة  المخصصــات  بلغــت 
فــإن  الاكتــواري  الخبيــر  لتقريــر  ووفقــاً  جنــه 
التزامــات  لمقابلــة  كافيــة  الفنيــة  المخصصــات 
التأمــن  الوثائــق بفــروع  الشــركة تجــاه حملــة 

المختلفـ�ة.
ــون  وســددت الشــركة تعويضــات بلغــت 345 ملي
جنيــه بنهايــة 2025، مقابــل 288 مليــون جنيــه 
تعويضــات خــال نفــس الفتــرة مــن العام الســابق 

عليــه، فيمــا بلــغ إجمالــي اســتثمارات الشــركة 
1.576 مليــار جنيــه مقابــل 1.074 مليــار جنيــه 

خالل نف�ـس فت�ـرة المقارن�ـة.
مليــار   1.67 إلــى  الشــركة  أصــول  وقفــزت 
جنيــه بنهايــة 2025 مقابــل 1.205 مليــار جنيــه 
ــي حقــوق  بمعــدل نمــو 39%، بينمــا بلغــن إجمال
المســاهمين 651 مليــون جنيــه مقابــل 411 مليــون 
جنيــه بنمــو 58.4% خالل نف�ـس فت�ـرة المقارن�ـة.
كمــا اعتمــدت الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة، 
الإدارة  مــن  المقــدم  الأربــاح  توزيــع  مشــروع 
توزيــع  علــى  ينــص  الــذي  للشــركة  التنفيذيــة 
أســهم مجانيــة مــن الأربــاح المحققــة بمبلــغ 100 
ــادة رأس المــال المدفــوع ليصــل  ــه لزي ــون جني ملي

الــي 550 مليـ�ون جنيـ�ه.

مصر للتأمين التكافلي ممتلكات.. الأقساط 
تتجاوز مليار جنيه والأرباح 148 مليونا 

أحمد مرسي

ــي  ــذراع التأمين ــروة للتأمــن، ال ــت شــركة ث حصل
لمجموعــة كونتكــت الماليــة، علــى اعتمــاد الهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة لإصــدار وتفعيــل وثيقــة 
تأمــن “ســند الملكيــة العقاريــة، لتصبــح أول شــركة 
ــة  ــى الموافقــة النهائي تأمــن في مصــر تحصــل عل
لإصــدار هــذه الوثيقــة المتخصصــة وفقــاً للنمــوذج 

المعتمــد مــن الهيئــة.
وتعــد وثيقــة تأمــن ســند الملكيــة العقاريــة أداة 
اســتراتيجية لتقليــل مخاطــر الاســتثمار العقــاري، 
إذ  الأجانــب،  للمســتثمرين  بالنســبة  خاصــة 
تعــزز الثقــة في ســامة الأصــول وترفــع جاهزيــة 

للتمويــل. الكبــرى  المشــروعات 
ويأتــي اعتمــاد الوثيقــة في توقيــت يتماشــى مــع 
توجــه الدولــة نحــو جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة والتوســع في المشــروعات القوميــة، وعلــى 

رأســها مشــروعات رأس الحكمــة وعلــم الــروم.
وفي هــذا الســياق، تمثــل ســامة الملكيــة العقاريــة 
أحــد المحــددات الحاســمة في قرارات المســتثمرين 
يدعــم  بمــا  الدوليــة،  التمويليــة  والمؤسســات 
تنافســية الســوق العقــاري المصــري ويعــزز قدرتــه 

ــة الأجــل. ــى جــذب اســتثمارات طويل عل
وقــال أحمــد خليفــة، العضــو المنتــدب لشــركة ثروة 
للتأمــن: “نســعى في ثــروة للتأمــن، لتطويــر حلــول 
ــة  ــى أطــر تنظيمي ــة متخصصــة تعتمــد عل تأميني
واضحــة ونمــاذج متقدمــة لإدارة المخاطــر تدعــم 
متطلبــات  وتواكــب  التأمــن  قطــاع  في  التحــول 
ــة تأمــن ســند  ــاد وثيق الاســتثمار، ويعكــس اعتم
لتقــديم  الشــركة  جاهزيــة  العقاريــة  الملكيــة 
تغطيــات تأمينيــة مصممــة لحمايــة الاســتثمارات 

العقاريــة مــن المخاطــر القانونيــة الســابقة، بمــا 
ــة وتلبــي  ــات الجهــات الرقابي يتماشــى مــع متطلب
احتياجــات المســتثمرين والمؤسســات التمويليــة«.
إطــارًا  العقاريــة  الملكيــة  ســند  وثيقــة  وتحــدد 
وحــدود  التأمــن  شــركة  لمســؤوليات  واضحًــا 
التنظيمــي  الانضبــاط  يضمــن  بمــا  التغطيــة، 
وتــوازن العلاقــة التعاقديــة. ووفقًــا للوثيقــة، لا 
تتحمــل ثــروة للتامــن أي مســؤولية عــن المخالفات 
علــى  تطــرأ  التــي  التغييــرات  أو  التعديــات  أو 
عــن  أو  الوثيقــة،  إصــدار  تاريــخ  بعــد  العقــار 
العيــوب أو الحقــوق التــي كان المؤمــن لــه علــى 
ــا  ــد، كم ــا وقــت التعاق ــم يفصــح عنه ــا ول ــم به عل
تســتثني التغطيــة حــالات نــزع الملكيــة للمنفعــة 
العامــة وقــرارات الســيادة، فضــاً عــن النزاعــات 
الناشــئة عــن الاســتغلال أو الإشــغال أو العلاقــات 
الإيجاريــة، وذلــك بمــا يعكــس التزامًــا بتطبيــق 
وتحديــد  المخاطــر  إدارة  ممارســات  أفضــل 

بوضــوح. المســؤوليات 

ثروة للتأمين.. أول شركة تصدر وثيقة 
سند الملكية العقارية 

أحمد خليفة

تواصــل الجمعيــة المصريــة للتأمــن التعاونــي تعزيــز 
موقعهــا الريــادي في ســوق التأمــن المصــري محققــة 

معــدلات نمــو قويــة خــال العــام المنصــرم 2025.
المنتــدب  العضــو  العــزم  أبــو  مصطفــي  وكشــف 
للجمعيــة المصريــة للتعاونــي، عــن تســجيل الجمعيــة 
ارتفاعًــا ملحوظًــا في حجــم الأقســاط المكتتبــة لتصــل 
 695.47 بـــ  مقارنــة  جنيــه  مليــون  إلــى877.65 

مليــون جنيــه في عــام 2024، بنمــو %26.
وأضــاف أبــو العــزم أن هــذه الزيــادة تعكــس الثقــة 
ــا  ــة وخدماته ــدة للعمــاء في منتجــات الجمعي المتزاي

التأمينيـ�ة المتنوعـ�ة.
وأشــار إلــى أن هــذا النمــو يأتــي نتيجــة تحســن 
جــودة الاكتتــاب، وتوســيع نطــاق المنتجــات التأمينيــة، 
وتعزيــز إدارة المخاطــر، بمــا يؤكــد قــدرة الجمعيــة 
عاليــة  بكفــاءة  عملائهــا  احتياجــات  تلبيــة  علــى 
والتغيــرات  بالتحديــات  تتســم  اقتصاديــة  بيئــة  في 

المسـ�تمرة.
وبحســب أبــو العــزم، الجمعيــة قطعــت شــوطًا كبيــرًا 
عمليــة في الرقمنــة، حيــث نفــذت إجــراءات فعليــة 
وفــق متطلبــات الرقابــة الماليــة، مثــل: ربــط البيانــات 
والتأكــد مــن صحــة بيانــات العميــل، بالإضافــة إلــى 
حصولهــا علــى الرخصــة المبدئيــة لإصــدار وثائــق 
التأمــن متناهــي الصغــر إلكترونيًــا، والتعاقــد مــع 
ــوري«، لتيســير  ــل: »ف ــي مث ــل إلكترون شــركاء تحصي

دف�ـع الأقس�ـاط.

للجمعيــة  الماليــة  الاســتثمارات  محفظــة  ســجلت 
جنيــه  مليــار   2.186 التعاونــي  للتأمــن  المصريــة 
خــال 2025 مقارنــة بـــ 1.589 مليــار جنيــه خــال 
العــزم  أو  مصطفــى  بحســب   ،%38 بنمــو   2024

للجمعيـ�ة. المنتـ�دب  العضـ�و 
وأضــاف أبــو العــزم، أن هــذا التوســع الاســتثماري 
يؤكــد علــى اســتراتيجية الجمعيــة المحكمــة في تنميــة 
يدعــم  مــا  مســتدامة،  عوائــد  وتحقيــق  الأصــول 
تأمينيــة  حلــول  تقــديم  في  التوســع  علــى  قدرتهــا 

القطاعـ�ات. تلبـ�ي احتياجـ�ات مختلـ�ف  متطـ�ورة 
يؤكــد كذلــك مكانتهــا كمؤسســة  أنــه  إلــى  وأشــار 
ــة العمــاء والشــركاء  ــع بثق ــا، تتمت ــا وفنيً ــة ماليً قوي
الدوليــن، ومســتعدة للتوســع والنمــو في المســتقبل 

بشـ�كل متواصـ�ل.

 المصرية للتأمين التعاوني.. محفظة 
استثمارات تتخطى 2 مليار جنيه

مصطفي أبو العزم

ســامح  بقيــادة  للتأمــن  الوطنيــة  شــركة  أظهــرت 
قــوي  أداء  للشــركة،  المنتــدب  العضــو  الشــوربجي 
ونمــوًا ملحوظًــا في مختلــف المؤشــرات الماليــة خــال 

.2025 عــام 
ــة  ــا في محفظــة أقســاطها المكتتب وحققــت نمــوًا قويً
 754 لتســجل   %107 بنســبة   ،2025 عــام  خــال 
عــام  مليــون جنيــه في  مقابــل 364  مليــون جنيــه، 

.2024
كمــا تضاعــف صــافي أربــاح الشــركة ليصــل إلــى 
117.9 مليــون جنيــه خــال العــام الماضــي، مقارنــة 
بـــ57.7 مليــون جنيــه في العــام الســابق، بمعــدل نمــو 
بلــغ 104%، وذلــك وفقًــا لنتائــج الأعمــال المعتمــدة 

�ـة العام�ـة. م�ـن الجمعي
معــدل  تحســن  عــن  الماليــة  المؤشــرات  وكشــفت 
إلــى    )Combined Ratio( المركب��ة  الخس��ارة 
ــام الســابق،  ــل 99% في الع 94% خــال 2025، مقاب
بم�ـا يعك�ـس كف�ـاءة أعل�ـى في إدارة عملي�ـات الاكتت�ـاب.
ــة بنســبة 194% لتســجل  ــوق الملكي ــا ارتفعــت حق كم

531.9 مليــون جنيــه، مقارنــة بنحــو 180.9 مليــون 
إلــى  الشــركة  أصــول  إجمالــي  قفــز  فيمــا  جنيــه، 
1.229 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، مقابــل 

579 مليــون جنيــه بنهايــة ديســمبر 2024.
وشــهدت اســتثمارات الشــركة نمــوًا بنســبة %96.2 
لتصــل إلــى 1.084 مليــار جنيــه، مقارنــة بنحــو 510 

ملاييـن جني�ـه خالل فت�ـرة المقارن�ـة.

حققــت شــركة إســكان للتأمــن أقســاط مكتتبــة بقيمــة 
700 مليــون جنيــه خــال عــام 2025، مقابــل 380 
بلــغ  مليــون جنيــه خــال عــام 2024، بمعــدل نمــو 
82%، بمــا يعكــس توســع الشــركة في نشــاطها وقدرتهــا 

�ـدة م�ـن العمالء. �ـى ج�ـذب ش�ـرائح جدي عل
ووفقًــا للقوائــم الماليــة المعتمــدة مــن الجمعيــة العمومية 
للشــركة، ارتفــع صــافي الأربــاح قبــل الضرائــب إلــى 
البالــغ  المســتهدف  متجــاوزًا  جنيــه،  مليــون   153.9
إلــى  وصلــت  نمــو  بنســبة  جنيــه،  مليــون   112.8

الخطـ�ة. مـ�ن   %136.4
كمــا أظهــرت النتائــج تحســنًا في مؤشــرات النشــاط 
التأمينــي، حيــث ســجل فائــض النشــاط نحــو 125.6 
خــال  مليــون جنيــه  بـــ57.5  مقارنــة  مليــون جنيــه 
وإدارة  الاكتتــاب  كفــاءة  علــى  مؤشــر  في   ،2024

المخاطـ�ر.
الأداء  تحســن  اســتمرار  النتائــج  هــذه  وتعكــس 
توســعية،  بسياســات  مدعومًــا  للشــركة،  التشــغيلي 
الالتــزام  إلــى جانــب  وتحســن مســتوى الخدمــات، 

والاسـ�تدامة. الحوكمـ�ة  بمعاييـ�ر 
وكانــت قــد قــررت الجمعيــة العموميــة لشــركة إســكان 
ــادة رأس المــال المدفــوع للشــركة إلــى 590  للتأمــن زي
جنيــه،  مليــون   140 قدرهــا  بزيــادة  جنيــه،  مليــون 
ممولــة مــن أربــاح العــام والأربــاح المرحلــة، كمــا تقــرر 

�ـه. �ـاري جني �ـى ملي �ـه إل �ـال المرخ�ـص ب �ـادة رأس الم زي
بــدوره، أكــد هشــام محســن، العضــو المنتــدب للشــركة، 
أن زيــادة رأس المــال المدفــوع تعكــس ثقــة الجمعيــة 
العموميــة في أداء الشــركة، وتســهم في الاقتــراب مــن 
الحــد الأدنــى لــرأس المــال المطلــوب بنهايــة 2026، 

رغـ�م التحديـ�ات الاقتصاديـ�ة.
وأضــاف أن الفتــرة المقبلــة ستشــهد تطويــرًا شــاملً في 
الشــركة، مــع طــرح منتجــات جديــدة تلبــي احتياجــات 
الإصــدار  خدمــات  تحســن  جانــب  إلــى  الســوق، 
ــزام  ــاب، والالت والتعويضــات، وتعزيــز سياســات الاكتت
الكامــل بمعاييــر الحوكمــة والاســتدامة الصــادرة عــن 

�ـة. �ـة المالي �ـة العام�ـة للرقاب الهيئ

الوطنية للتأمين.. أداء قوي ونموًا 
ملحوظًا في مختلف المؤشرات المالية

إسكان للتأمين.. الأقساط تصل إلى 700 
مليون جنيه والأرباح تلامس 154 مليونًا

سامح الشوربجي

هشام محسن

حققــت شــركة المهنــدس للتأمــن تحــت قيــادة خالــد عبــد الصــادق نائــب رئيــس مجلــس 
الإدارة والعضــو المنتــدب، أداءً ماليــاً وتشــغيلياً قويــاً، مدفوعــاً بنمــو ملحــوظ في حجــم 
الأعمــال، وكفــاءة إدارة العمليــات، واســتمرار تبنــي سياســات توســعية متوازنــة تدعــم 

اسـ�تدامة النمـ�و وتعـ�زز مـ�ن مكانـ�ة الشـ�ركة في سـ�وق التأمـين المصـ�ري.
لتأمينــات  ارتفــاع إجمالــي الأقســاط المصــدرة  الماليــة للشــركة عــن  القوائــم  وكشــفت 
الممتلــكات والمســئوليات لتســجل نحــو 1.751 مليــار جنيــه خــال عــام 2025، مقارنــة بنحــو 
1.470 مليــار جنيــه خــال العــام الســابق، بزيــادة قدرهــا 281 مليــون جنيــه، وبمعــدل نمــو 
19%، بم�ـا يعك�ـس نج�ـاح الش�ـركة في تنمي�ـة محفظ�ـة أعماله�ـا وتعزي�ـز حصته�ـا الس�ـوقية.

وفي سـ�ياق متصـ�ل، بلـ�غ إجمالـ�ي التعويضـ�ات المسـ�ددة للعمـالء نحـ�و 870 مليــون جنيــه 
خــال عــام 2025، في تأكيــد واضــح علــى التــزام الشــركة الراســخ بســداد مســتحقات 

عملائهـ�ا والوفـ�اء بالتزاماتهـ�ا التأمينيـ�ة بكفـ�اءة واحترافيـ�ة.
كمــا ســجل صــافي الدخــل مــن محفظــة اســتثمارات الشــركة )مخصصــة وحــرة( نحــو 
349.2 مليــون جنيــه بنهايــة عــام 2025، مقابــل 299 مليــون جنيــه خــال العــام الســابق، 
بزيــادة قدرهــا 50.2 مليــون جنيــه، وبمعــدل نمــو 16.8%، مدعومــاً بكفــاءة إدارة الأصــول 

وتنوي�ـع القن�ـوات الاس�ـتثمارية.
وارتفعــت قيمــة محفظــة الاســتثمارات لتصــل إلــى نحــو 2.408 مليار جنيه في 31 ديســمبر 
2025، مقارنــة بنحــو 2.021 مليــار جنيــه في 31 ديســمبر 2024، بزيــادة قدرهــا 386.4 
مليــون جنيــه، وبنســبة نمــو 19%، بمــا يعــزز مــن قــوة المركــز المالــي للشــركة وقدرتهــا علــى 

دع�ـم خططه�ـا التوس�ـعية المس�ـتقبلية.
وفيمــا يتعلــق بالربحيــة، حققــت الشــركة صــافي أربــاح بلغــت 181 مليــون جنيــه خــال 
ــاع  ــادة التعويضــات وارتف ــن النمــو في حجــم الأعمــال وزي ــوازن ب عــام 2025، في ظــل الت

�ـة المخاط�ـر. تكلف
كمــا ارتفعــت حقــوق المســاهمين لتســجل نحــو 1.109 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025، 
مقابــل 944.3 مليــون جنيــه بنهايــة عــام 2024، بزيــادة قدرهــا 164.8 مليــون جنيــه، 

وبمعــدل نمــو 17.45%، بمـ�ا يعكـ�س قـ�وة القاعـ�دة الرأسـ�مالية للشـ�ركة.

أكــد مصطفــى صــاح الرئيــس التنفيــذي لشــركة المهنــدس لتأمينــات الحيــاة، أن ســوق 
التأمــن المصريــة تشــهد بالفعــل مرحلــة تحــول نوعيــة، ســواء علــى مســتوى التشــريعات 
أو في وعــي العمــاء المتزايــد بأهميــة التأمــن كأداة للحمايــة والاســتثمار في الوقــت 
نفســه، ورغــم التحديــات الاقتصاديــة العالميــة، فــإن قطــاع التأمــن في مصــر يتمتــع 
بصلابــة واســتقرار بفضــل الدعــم الكبيــر مــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، والتــزام 
الشــركات، ومــن بينهــا المهنــدس لتأمينــات الحيــاة، بتطبيــق معايير الحوكمة والاســتدامة 

وتطويــر الخدمــات الرقميــة.
المتخصصــة  التأمينــات  في  خصوصًــا  كبيــرة،  فرصًــا  يحمــل  المســتقبل  أن  ويــرى 

القوميــة. والمشــروعات  الرقمــي  بالتحــول  المرتبطــة  والتأمينــات 
وأضــاف أن الشــركة خــال العــام الماضــي حققــت أداءً قويًــا ونتائــج إيجابيــة علــى 
مختلــف المســتويات، ســواء في حجــم الإصــدارات الجديــدة أو في تطويــر المنتجــات 
والخدمــات المقدمــة للعمــاء، كمــا شــهدت نمــوًا واضحًــا في الوثائــق الفرديــة الجديــدة، 
ــر  ــا نجحــت في تطوي ــي، كم ــا المال ــة مركزه ــة العمــاء في الشــركة ومتان ــا يعكــس ثق م
اســتراتيجيات التســويق والبيــع بمــا يتناســب مــع احتياجــات مختلــف شــرائح المجتمــع.
وأشــار إلــى أن الشــركة، واصلــت تعزيــز قاعــدة العمــاء وتوســيع الانتشــار الجغــرافي مــن 
خــال فروعهــا المنتشــرة في المحافظــات، ممــا يرســخ مكانــة الشــركة كإحــدى الكيانــات 
ــى  ــت الشــركة عل ــاة بمصــر، والأســبوع الماضــي حصل ــات الحي ــدة في ســوق تأمين الرائ
موافقــة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة بزيــادة رأســمالها المرخــص بــه مــن 500 مليــون 

جنيــه إلــى مليــار جنيــه.
ــادة  ــة للشــركة وزي ــز المــاءة المالي ــادة خطــوة اســتراتيجية لتعزي وأضــاف، أن هــذه الزي
قدرتهــا علــى التوســع في تقــديم الخدمــات التأمينيــة وتطويــر المنتجــات الجديــدة، إلــى 
جانــب التوافــق مــع متطلبــات الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة فيمــا يخــص رؤوس أمــوال 

شــركات التأمــن.
ونــوه إلــى أن التحــول الرقمــي لــم يعــد اختيــارًا بــل ضــرورة، وشــركة المهنــدس لتأمينــات 

الحيــاة كانــت مــن أوائــل الشــركات التــي وضعــت هــذا الملــف ضمــن أولوياتهــا.

ــكات مصــر  ــي ممتل ــاق للتأمــن التكافل ــس إدارة شــركة وث ــر جــاد رئيــس مجل قــال عنت
ورئيــس لجنــة الإشــراف علــى صنــدوق وثــاق النقــدي، إن شــركته تــدرس إمكانيــة 
تأســيس صنــدوق اســتثمار جديــد وفقًــا لاحتياجــات المتعاملــن مــع منتجــات صناديــق 

الاســتثمار ســواء كانــوا أفــراد أو مؤسســات.
وأضــاف أن ذلــك يأتــي في إطــار النجــاح الــذي حققــه صنــدوق اســتثمار وثــاق النقــدي، 

موضحــا أن حجــم الصنــدوق قــد تجــاوز 1.2 مليــار جنيــه في إبريــل 2026.
وأوضــح أن الصنــدوق لا زال يتصــدر جميــع صناديــق البنــوك والشــركات مــن حيــث 
العائــد وهــو مــا يعكــس كفــاءة شــركة الأهلــي لإدارة الاســتثمارات الماليــة وعــدم مبالغــة 
شــركة وثــاق للتأمــن التكافلــي كشــركة مؤسســة للصنــدوق في أتعــاب الشــركة المؤسســة 

للصنــدوق.
جــاء ذلــك علــى هامــش اســتقبال شــركة وثــاق للتأمــن التكافلــي مصــر مســئولي شــركة 
الأهلــي لإدارة الاســتثمارات الماليــة، بحضــور عنتــر جــاد رئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس 
لجنــة الاشــراف علــى صنــدوق وثــاق النقــدي، ورضــا فتحــي، العضــو المنتــدب للشــركة، 
وزيــاد مطــاوع عضــو مجلــس الإدارة وعضــو لجنــة الاشــراف علــى صنــدوق وثــاق 

النقــدي، وعبدالعزيــز لبيــب، نائــب العضــو المنتــدب للشــركة.
ورأس وفــد شــركة الأهلــي لإدارة الاســتثمارات الماليــة عــادل كامــل، العضــو المنتــدب 
للشــركة، وذلــك في إطــار تعزيــز أواصــر التعــاون المشــترك بــن الشــركتين وبحــث فــرص 

التوســع في مجــالات الاســتثمار وإدارة الأصــول.
وشــهد اللقــاء مناقشــة ســبل تعزيــز التعــاون المشــترك بــن الجانبــن، خاصــة في ضــوء 
النجاحــات المتميــزة التــي حققهــا صنــدوق اســتثمار شــركة وثــاق، والــذي تتولــى إدارتــه 
الأداء  مؤشــرات  اســتعراض  تم  حيــث  الماليــة،  الاســتثمارات  لإدارة  الأهلــي  شــركة 
الإيجابيــة للصنــدوق ودوره في دعــم اســتراتيجية الشــركة الاســتثمارية وتعظيــم العوائــد 

ــة الوثائــق والمســاهمين. بمــا يحقــق مصالــح حمل
وأكــد الحضــور خــال اللقــاء أهميــة اســتمرار الشــراكة الاســتراتيجية بــن الشــركتين، 
والعمــل علــى تطويــر مجــالات التعــاون خــال المرحلــة المقبلــة، بمــا يســهم في دعــم خطط 
النمــو والتوســع وتحقيــق أفضــل النتائــج الاســتثمارية وفقًــا لأعلــى معاييــر الكفــاءة 

والحوكمــة.

خالد عبد الصادق
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لتأسيس صندوق 
استثمار جديد

ــق  ــاة الســويس للتأمــن في تحقي نجحــت شــركة قن
138 مليــون جنيــه أربــاح قبــل الضريبــة خــال عــام 
2025، فيمــا بلــغ صــافي الأربــاح بعــد الضريبــة نحــو 

135 ملي�ـون جني�ـه خالل نف�ـس الفت�ـرة.
وعقــدت الشــركة جمعيتهــا العامــة العاديــة لاعتمــاد 
القوائــم الماليــة عــن العــام المالــي 2025، بحضــور 
الفريــق أســامة ربيــع رئيــس هيئــة قنــاة الســويس 
ــد عــادل  ــدس محم ــة، والمهن ــف شــرف الجمعي ضي
حســن  ومحمــد  الإدارة،  مجلــس  رئيــس  فتحــي 
أعضــاء  جانــب  إلــى  المنتــدب،  العضــو  فرغلــي 
الجهــاز  وممثلــي  والمســاهمين  الإدارة  مجلــس 

الماليـ�ة. الرقابـ�ة  وهيئـ�ة  للمحاسـ�بات  المركـ�زي 
وكشــف محمــد حســن فرغلــي، العضــو المنتــدب 
للشــركة، عــن تحســن ملحــوظ في حجــم الأعمــال، 
حيــث ارتفعــت الأقســاط المكتتبــة لتصــل إلــى نحــو 
2.1 مليــار جنيــه خــال 2025، مقارنــة بنحــو 1.8 

مليــار جنيــه في 2024.
وأشــار إلــى ارتفــاع التعويضــات المســددة للعمــاء 
 ،2025 خــال  جنيــه  مليــون   928 نحــو  لتســجل 
العــام الســابق،  مقابــل 553 مليــون جنيــه خــال 
بمــا يعكــس توســع قاعــدة العمــاء وزيــادة النشــاط 

التأمينـ�ي.

إلــى  الشــركة  ارتفعــت محفظــة اســتثمارات  كمــا 
2.2 مليــار جنيــه بنهايــة 2025، مقابــل 2.1 مليــار 
جنيــه بنهايــة 2024، إلــى جانــب زيــادة رأســمال 
الشــركة مــن 275 مليــون جنيــه إلــى 520 مليــون 

جنيـ�ه خـالل الفتـ�رة نفسـ�ها.
تقــديم  في  التوســع  تســتهدف  الشــركة  أن  وأكــد 
البشــرية  الكــوادر  وتطويــر  التأمينيــة،  الخدمــات 
ورفــع كفــاءة فــرق العمــل، بما يتماشــى مــع متطلبات 
المرحلــة المقبلــة، إلــى جانــب تعزيــز مكانتها في ســوق 
التأمــن المصــري وتحقيــق معــدلات نمــو مســتدامة 

خالل الس�ـنوات القادم�ـة.

قناة السويس للتأمين.. الأقساط تقفز 
إلى 2.1 مليار جنيه والأرباح 138 مليونا

محمد عادل فتحي

زياد الحامدي
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تعزيز الحوار بين الحكومة والقطاع الخاص من الركائز الأساسية لتحسين مناخ الاستثمار
الدكتور شريف فهمي الرئيس التنفيذي لمجموعة »إنجيج«: 

التنفيــذي  الرئيــس  فهمــي،  شــريف  الدكتــور  قــال 
لمجموعــة »إنجيــج«، إن خريطــة الاســتثمار فــي المنطقــة 
ــي  ــركات تبن ــى الش ــرض عل ــة تف ــولات لافت ــهد تح تش
اســتراتيجيات توســعية مرنــة، مشــيراً إلــى توجــه شــركة 
إنجيــج لتعزيــز وجودهــا فــي شــمال أفريقيــا والشــرق 
الخدمــات  علــى  الطلــب  نمــو  مــع  تماشــيًا  الأوســط 

الاستشــارية خــال أوقــات الأزمــات.
كمــا ســلط الضــوء، فــي حــوار مــع »عالــم المــال«، 
ــى الفــرص الواعــدة فــي الســوق المصريــة، مؤكــدًا أن  عل
ــة والقطــاع الخــاص  ــن الحكوم ــوار المســتمر بي ــز الح تعزي
ــاخ  ــين من ــي تحس ــية ف ــز الأساس ــم الركائ ــد أه ــل أح يظ

ــوار.. ــص الح ــى ن ــتثمار، وإل الاس

في البداية نود التعرف عن قرب على نشاط الشركة؟ 
العامة،  السياسات  مجال  في  تعمل  »إنجــيــج«  مجموعة 
الشرق  منطقة  نشاطها  ومــحــور  الحكومية،  والــعــاقــات 
تقديم  على  المجموعة  وتركز  أفريقيا،  وشمال  الأوســط، 
خدمات متكاملة تربط بين القطاع الخاص وصناع القرار، 

بهدف تحسين بيئة الأعمال، وتعزيز جاذبية الاستثمار.
مـــا خــطــطــكــم لــلــتــوســع في أســــواق 

شمال أفريقيا؟
المنطقة،  في  مبكرًا  التوسع  بدأنا 
المغرب  في  مكتبنا  أسسنا  حيث 
عام 2018، اعتمادًا على مجموعة 
من المعايير، أبرزها الوعي بحجم 
السوق ودور الحكومة في دعم مناخ 
توجهات  جانب  إلــى  الاستثمار، 
القطاع الخاص، ونعمل حاليًا على 

التوسع في الجزائر وتونس من خلال مستشارين محليين 
عبر مشروعات تجريبية لاختبار السوق، تمهيدًا للنظر في 
مدى إمكانية فتح مكاتب للشركة بهذه الأسواق، كما نمتلك 
أفريقيا  أســواق  تستهدف   2030 عام  حتى  توسعية  خطة 
الخليج،  الحالي في  وجودنا  جانب  إلى  الأوســط،  والشرق 

كما ننظر إلى الدخول إلى السوق الأردني.
أي الأسواق تمثل أولوية لديكم خلال المرحلة المقبلة؟

الجزائر تأتي على رأس أولوياتنا في شمال أفريقيا نظرًا 
الطلب  من  يزيد  ما  وهو  بالتحديات،  مليئة  سوقًا  لكونها 
على الخدمات الاستشارية، أما في منطقة الشرق الأوسط 
فتمثل الأردن مركزًا إقليميًا مهمًا، خاصة في ظل الأوضاع 
فتبرز  أفريقيا  في  أما  المجاورة،  الــدول  في  الجيوسياسية 

استضافة  مع  الواعدة، خاصة  الأسواق  كأهم  وغانا  كينيا 
غانا لمقر سكرتارية اتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية 

الأفريقية.
كيف ترون موقع مصر في استثمارات الهيدروجين الأخضر؟ 

وهل نحتاج إلى مزيد من الحوافز؟
مصر تمتلك مزايا كبيرة تجعلها بيئة جاذبة للاستثمار، في 
مقدمتها الاستقرار السياسي والأمني، إلى جانب الجهود 
لتقديم  مــؤخــرًا  الحــكــومــة  بذلتها  الــتــي 
قطاعات  في  واســعــة  وتيسيرات  حــوافــز 
ــة الجــديــدة  ــطــاق عــــدة، مــنــهــا ال
ــك لا تــزال  ــع ذلـ والمـــتـــجـــددة، ومـ
هناك بعض التحديات التي تواجه 
المستثمرين، منها بعض التعقيدات 
الإدارية والأعباء المالية، والتي تحتاج إلى 
مراجعة لتعزيز جاذبية مناخ الاستثمار في 
مع  يتوافق  بشكل  الحوافز  تصميم  يتم  أن  بد  ولا  مصر، 
احتياجات وأولويات المستثمرين، وهو الأمر الذي يبرز دور 
الحوار المستمر بين الحكومة والقطاع الخاص للتوافق حول 

السياسات ذات الصلة ببيئة الأعمال.
الــعــمــاء لديكم خلال  قــاعــدة المستثمرين  مــا مــعــدل نمــو 

الفترة الأخيرة؟
متوسط معدل النمو السنوي لدينا يتراوح بين 25% و%30، 
الإشــارة  وتجــدر  المعدل،  هذا  يتجاوز  السنوات  بعض  وفي 
إلى أن طبيعة الخدمات المقدمة تجعل الطلب عليها يزداد 
في أوقات الأزمات، كما حدث خلال جائحة كورونا، حيث 
ارتفع حجم أعمالنا بنحو 30%، لأن الخدمات المقدمة من 
الشركة تساعد المستثمرين على اتخاذ قرارات مبنية على 
رؤية شاملة لبيئة الاستثمار تشمل التشريعات والسياسات 

والمؤشرات الاقتصادية.
نريد أن نعرف معدل النمو المستهدف خلال الفترة المقبلة؟ 
وهل لديكم شراكات جديدة مع جهات حكومية أو إقليمية؟
يقل  لا  نمو  معدل  تحقيق  الحالي  العام  خــال  نستهدف 
عن 30%، ونسعى إلى تجاوزه، وتوجد إدارة داخل الشركة 
معنية بالأساس بإبرام الشراكات الاستراتيجية مع الجهات 

الحكومية، وتنقسم هذه الشراكات إلى نوعين، النوع الأول 
الدخول  خــال  من  الربح  إلــى  تهدف  شراكات  في  يتركز 
شراكات  في  يتمثل  الثاني  والنوع  مشتركة،  مشروعات  في 
المسؤولية  إطــار  في  تنفيذها  يتم  والتي  للربح،  تهدف  لا 
المجتمعية للشركة، حيث نقدم عدة خدمات لدعم الجهات 
عدد  مع  تفاهم  مــذكــرات  بالفعل  وقعنا  وقــد  الحكومية، 
مجلس  مع  تعاون  اتفاق  مؤخرًا  أبرمنا  كما  الجهات،  من 

الأعمال المصري الكندي، إلى جانب تعاوننا 
المصرية  الجمعية  مثل:  عدة  منظمات  مع 

البريطانية للأعمال.
ــا الــقــطــاعــات الـــتـــي شـــهـــدت أعـــلـــى طلب  مـ

مؤخرًا للاستثمار؟
من واقع تعاملنا مع كبرى الشركات المحلية 
تشهد  أساسية  قطاعات  هناك  والدولية، 
استقرار الطلب عليها مثل قطاع الصناعات 

أهمها  ملحوظًا،  نمــوًا  تشهد  قطاعات  وهناك  الغذائية، 
والتجارة  الرقمية  والخدمات  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع 
المستهلك،  سلوك  بتغير  النمو  هذا  ويرتبط  الإلكترونية، 
والذي يشهد طلبًا متزايدًا على استخدام المنصات الرقمية، 

أكبر بكثير مقارنة بالماضي.
ــادة في طــلــب الــشــركــات عــلــى دخـــول الــســوق  وهـــل هــنــاك زيــ

المصرية كمركز إقليمي؟
بالفعل، هناك طلب متزايد على إعداد دراسات متخصصة 
التنظيمي  الإطــار  تشمل  مصر  في  الاستثمار  بيئة  حــول 
والاقتصادية  الحرة  المناطق  وأنظمة  والحوافز  والقانوني 
الأوضــاع  فرضتها  التي  الترقب  حالة  ورغــم  والخــاصــة، 
مركزًا  لتكون  قوية  فرصة  تمتلك  مصر  أن  إلا  العالمية، 
إقليميًا للاستثمار والتجارة والخدمات اللوجستية، بفضل 
موقعها الجغرافي والاستثمارات الواسعة في البنية التحتية 
المستثمرين  يدفع  ما  وهو  والأمني،  السياسي  والاستقرار 
لإعادة النظر في السوق المصري بمجرد استقرار الأوضاع.

ــا الـــقـــطـــاع الــــــذي تـــتـــوقـــع أن يـــفـــاجـــئ الــــســــوق بــحــجــم  ــ ومـ
استثماراته خلال الفترة المقبلة؟

المرشحة  الواعدة  القطاعات  أبرز  من  الطاقة  قطاع  يعُد 

الفترة  الاستثمارات خلال  حجم  ملحوظ في  نمو  لتحقيق 
المقبلة، خاصة في ضوء ما كشفت عنه الأزمات الأخيرة من 
أهمية تنويع وتأمين مصادر الطاقة، ومع استمرار تقلبات 
على  المباشر  وتأثيرها  التقليدية  الطاقة  مصادر  أسعار 
أسعار السلع والخدمات، يتزايد الاهتمام بالطاقة البديلة 
إيجابًا على  ينعكس  أن  يتُوقع  ما  استراتيجي، وهو  كخيار 

تدفقات الاستثمار في هذا القطاع.
ــدة لــلــتــصــديــر لـــأســـواق  ــاعـ هـــل يمــكــن أن تــصــبــح مــصــر قـ

الأفريقية والعربية؟
الحرة  التجارة  اتفاقيات  من  واسعة  بشبكة  مصر  تمتع 
مــا يمنحها  والأفــريــقــيــة،  والأوروبــيــة  العربية  الـــدول  مــع 
المصري  السوق  جاذبية  من  ويعزز  مهمة  تنافسية  ميزة 
للاستثمارات المحلية والدولية، وقد انعكس ذلك في توجه 
Saint-و  Mars مثل  الكبرى  العالمية  الشركات  من  عــدد 
Gobain للاستثمار في مصر، ليس فقط لتلبية احتياجات 
السوق المحلي، بل أيضًا لاستخدامها كقاعدة للتصدير إلى 
الأســواق الإقليمية، وهو ما يدعم فرص تحول مصر إلى 

مركز تصديري إقليمي.
بــرأيــك مــا الــفــرص الــتــي لــم تحــظ بــالاهــتــمــام الــكــافي من 

المستثمرين؟
تظل  المعلومات،  تكنولوجيا  بقطاع  الاهتمام  تنامي  رغم 
فرص تصدير الخدمات الرقمية تحتاج لمزيد من التركيز، 
إلى أسواق  الوصول  التطبيقات على  خاصة في ظل قدرة 
التي  المؤهلة  الكفاءات  من  قاعدة  مصر  وتمتلك  عالمية، 
تدعم بناء صناعة برمجيات قادرة على تحقيق عوائد قوية 

من التصدير.
ومـــا أبـــرز الجــنــســيــات الــتــي تقود 

الاستثمار في مصر حاليًا؟
العالمية  التغيرات  ظل  في 
الصين  تتجه  ــيـــرة،  الأخـ
ــمــار  ــث ــحــو الاســت بـــقـــوة ن
مـــصـــر، خـــاصـــة في  في 
ــى  ــة، إل ــاعــي ــصــن ــطــاعــات ال ــق ال
الدول  من  متزايد  اهتمام  جانب 
ثقة  يعكس  ما  وهو  وإنجلترا،  فرنسا  الأوروبية، خصوصًا 

متنامية في السوق المصري.
هل أسهمت الرخصة الذهبية في تحسين بيئة الاستثمار؟

مناخ  لتحسين  ومحفزة  إيجابية  خطوة  الذهبية  الرخصة 
الخدمات  تشُبه  تقديري  أنها في  إلا  مصر،  الاستثمار في 
المميزة في المطارات، إذ إن الحاجة إليها تقل كلما أصبحت 
الإجراءات الأساسية أكثر سهولة وسرعة، فالمستهدف في 
التسهيلات  على  المستثمرين  يحصل جميع  أن  هو  النهاية 

والإجراءات المبسطة.
أخيرًا.. ما المطلوب لتحسين بيئة الاستثمار بشكل عام؟

إلى  الأعمال،  وممارسة  ببدء  المتعلقة  الإجــراءات  تبسيط 
عن  فضلً  المالية،  الأعباء  وتقليل  الشفافية  تعزيز  جانب 
تسهيل تحويل الأرباح إلى الخارج، كما يعُد وضوح إجراءات 
الخروج من السوق عنصرًا أساسيًا يضمن للمستثمر رؤية 
متكاملة لمسار استثماره منذ مرحلة الدخول وحتى التوسع 

أو التخارج.

حوار علياء حسين

الأزمات الاقتصادية قد 

الخدمات الاستشارية 
تسهم في زيادة الطلب على 

مصر تمتلك مقومات قوية 

للخدمات اللوجستية
تؤهلها لتكون مركزاً إقليميًا 

       تكنولوجيا المعلومات وتصدير الخدمات الرقمية من القطاعات 
الاقتصادية الواعدة      أتوقع نموا لافتا بقطاع الطاقة في ظل 

الفرص الاستثمارية الواعدة المتاحة به

نعمل على تقييم فرص التوسع في الجزائر وتونس من خلال المشروعات التجريبيةالحكومة تبذل جهودا مضنية لتطوير المناخ الاستثماري لكن ما زالت هناك تحديات 

مصر لصناعة الكيماويات تواجه قفزات أسعار الكهرباء والغاز بالتحول التكنولوجي وترشيد الاستهلاك 
اللواء أركان حرب محمود عشماوي العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للشركة:

كيف تؤثر طبيعة العملية الإنتاجية على الكفاءة 
التشغيلية والإنتاجية؟

تؤثر طبيعة العملية الإنتاجية في مجال الكيماويات 
على كفاءة تشغيل الآلات والمعدات، بالإضافة إلى 
مما  فيها،  السريع  التكنولوجي  والتقادم  التطور 
المستمرة  الصيانة  بعمليات  الاهتمام  يستدعي 
الــازمــة  الــبــرامــج  ووضـــع  متطلباتها  وتــوفــيــر 
ومواصلة  التشغيل  استمرارية  لضمان  لتطبيقها 

الأداء دون أعطال أو اختناقات.
من  معظمها  غيار  قطع  توفير  ذلــك  ويستلزم 
بالسوق  المتوفرة  وغير  التخصصية  المستلزمات 
المحلي حيث يتم استيرادها من الخارج وبتكلفة 
العمليات  أســعــار  لارتــفــاع  نــظــرًا  نسبيًا  عالية 
اللازمة  الخطط  وضع  إلى  بالإضافة  الأجنبية، 
الأساس في  بوصفها  والأجهزة  المعدات  لتحديث 
رفع الكفاءة الإنتاجية والتشغيلية وتحسين جودة 

المنتج.
هل لديكم خطة لمواجهة كل هذا؟

هذا  مواجهة  على  الشركة  إدارة  تعمل  بالطبع 
الأمر عن طريق البحث عن بدائل محلية لقطع 
قطع  شــراء  أو  استيراد  وحظر  المطلوبة  الغيار 
غيار لها مثيل محلي مع الاحتفاظ بمخزون من 
المستوردة  الغيار  الاستراتيجية وقطع  الأصناف 
ذات الطبيعة التخصصية وغير المتوفرة بالسوق 

المحلي ويستغرق استيرادها فترة طويلة.
لعمليات  سنوية  زمنية  خطة  إعـــداد  يتم  كما 
الصيانة الوقائية والدورية بالتنسيق مع شركات 
القيام  ــن  م الــشــركــة  يمــكــن  ــا  وبمـ متخصصة 
بعمليات الصيانة في المواعيد المحددة ويحافظ 
لــآلات  والتشغيلية  الإنــتــاجــيــة  الــكــفــاءة  على 
زيـــادة تكاليف الإحــال  والمــعــدات ويــحــد مــن 

والتجديد والصيانة الطارئة وغير المخططة.
ــرابــــات في  نـــريـــد أن نـــعـــرف كــيــف تـــؤثـــر الاضــــطــ
ــلـــى عـــمـــلـــيـــات الـــتـــصـــديـــر؟ ــة عـ ــيـــطـ  الــــــــدول المحـ

ــدول المحــيــطــة عائقًا  ــال ب ــات  تمــثــل الاضــطــراب
بعد  وذلك  التصدير،  زيادة عمليات  للشركة في 
مجهودات الشركة في فتح أسواق شرق أفريقيا 
لها  التصدير  تم  والتي  وإريتريا  جيبوتي  مثل 

خلال الثلاث سنوات الماضية باستمرار.
كيف تواجه الشركة ارتفاع أسعار الكهرباء والغاز 
الصناعة؟ متطلبات  من  باعتبارهما   الطبيعي 

تعتبر الكهرباء من الخامات الرئيسية في الشركة 
لأنها تعتمد على تكنولوجيا التحليل الكهربائي، 
وبالتالي أي زيادة بسعر الكهرباء تؤدي إلى زيادة 
الأعباء على الشركة، وقد أدركت الشركة سابقًا 
تأثير زيادة أسعار الكهرباء على نتائج أعمالها، 
النظام  من  الإنتاجية  العملية  استبدلت  لذلك 

الزئبقي إلى نظام الخلايا الغشائية.
كما تجري الشركة العديد من الصيانات وعمليات 
الإحلال والتجديد لزيادة كفاءة استخدام الطاقة 

الكهربائية وتقليل الفاقد منها.
أما فيما يخص الغاز الطبيعي، فيعُتبر حاليًا من 
وتعمل  الإنتاجية،  العملية  المساعدة في  الخامات 
وإعـــادة  الحـــراري  الفاقد  تقليل  على  الشركة 
استخدام الحرارة داخل المصنع لتقليل استخدام 

الغاز.

ــــرض  ــتـ ــ ــعـ ــ مــــــــــا أهـــــــــــــم الـــــــتـــــــحـــــــديـــــــات الــــــــتــــــــي تـ
ــــج  ــرامـ ــ ــبـ ــ ــة والإجــــــــــــــــــراءات والـ ــ ــركـ ــ ــشـ ــ أهـــــــــــداف الـ
 الــــــــزمــــــــنــــــــيــــــــة المـــــــخـــــــطـــــــطـــــــة لمــــــواجــــــهــــــتــــــهــــــا؟

رئيسية،  محاور  عدة  في  التحديات  أهم  تتمثل 
والأسعار،  التكاليف  بين  التوازن  تحقيق  أولها 
وفقًا  المنتجات  بيع  أســعــار  تحــديــد  يتم  حيث 
لــظــروف الــعــرض والــطــلــب بــالأســواق المحلية 
لمنافسة  تتعرض  الشركة  زالت  وما  والخارجية، 
مثيلة  منتجات  بإنتاج  تقوم  محلية  شركات  من 
حامض  منتج  خــاصــة  عــرضــيــة  بصفة  ولــكــن 
بأسعار  بيعها  يتم  وبالتالي  الهيدروكلوريك، 
ــار بــيــع مــنــتــجــات الــشــركــة مما  ــن أســع ــل م أقـ
ــى عــدم الاســتــقــرار في أســعــار البيع.  يـــؤدي إل

بالشركة،  الإنتاجية  العملية  لطبيعة  ونــظــرًا 
مما  ببعضها  المنتجات  معظم  إنــتــاج  وارتــبــاط 
العملية  تتوقف  لا  حتى  تصريفها  يستدعي 
تنافسية  بأسعار  البيع  أحيانًا  يتم  الإنتاجية، 
تغطي التكلفة المتغيرة وجزء من التكلفة الثابتة.

الأمر  هذا  مواجهة  على  الشركة  إدارة  وتعمل 
ربحية  الأكثر  المنتجات  على  التركيز  خلال  من 
المنتجات  تسويق  لمنظومة  المستمر  والتطوير 
على  ــرص  والحـ المنتج  جـــودة  على  والمحــافــظــة 
مطابقته للمواصفات القياسية المصرية والعالمية 
للعملاء  البيع  بعد  ما  واستمرار تقديم خدمات 
جودة  مقابل  تنافسية في  بيع  أسعار  مع عرض 
المنتجات بهدف تحسين الأداء وتنشيط المبيعات، 
من  ــوحــدة  ال نصيب  تخفيض  ــى  إل يـــؤدي  ممــا 
وبالتالي  ممكن  حد  أقل  إلى  الثابتة  التكاليف 
بين  ــوازن  ــت ال وتحقيق  الإنــتــاج  تكلفة  تخفيض 
إلى  العام  التكاليف والأسعار وتخفيض خسائر 

أقل حد ممكن.
ــاذا عـــن زيـــــادة الــكــمــيــات المـــعـــروضـــة بـــالأســـواق  ــ مـ

مقارنة بالطلب؟
قيام الشركات المنتجة للمواد الكيماوية والشركات 
المنافسة بزيادة طاقتها الإنتاجية أدى إلى زيادة 
الكميات المعروضة بالأسواق عن الطلب بالإضافة 

إلى الثبات النسبي للحصة السوقية للشركة.
وتعمل الشركة على مواجهة هذا الأمر من خلال 
الدول الإفريقية  فتح أسواق خارجية جديدة في 
الأوروبــي  السوق  دراســة موقف  وجــارٍ  والعربية، 
منتجات  تصدير  إمكانية  ومـــدى  واحتياجاته 

الشركة إليه.

ما الذي توفره الشركة للعاملين لديها؟
الاجتماعية  التأمينات  نظام  في  الشركة  تسهم 
التأمينات  لــقــانــون  طــبــقًــا  الــعــامــلــن  لــصــالــح 
الاجتماعية رقم 148 لسنة 2019، وتُمل قيمة 
 المساهمة على قائمة الدخل وفقًا لمبدأ الاستحقاق.

الــتــوازن  تحقيق  على  الشركة  إدارة  وتحــرص 
الدائم بين تحسين الأحوال المادية والاجتماعية 
للعاملين وبين زيادة الإنتاج بما يحقق أكبر عائد 
منها  إيمــانًــا  المستثمر،  المــال  رأس  على  ممكن 
العاملين  تحفيز  في  ــراءات  الإجــ هــذه  بأهمية 
التعاون  وتحقيق  المنشودة  ــداف  الأهـ لتحقيق 

المثمر بين الإدارة والعاملين.
كما تعمل الإدارة على إيجاد الدافع لدى العاملين 
انتمائهم  وتحقيق  أدائــهــم  بمستوى  لــارتــقــاء 
خلال  من  العمل  في  الفاقد  ومحاربة  للشركة 
مزايا  منحهم  عبر  المعيشية  ظروفهم  تحسين 
مالية وعينية، بما يحفزهم على بذل المزيد من 

الجهد وزيادة الإنتاجية.
المعاش  على  الخــروج  عند  العاملين  منح  ويتم 
منحة ترك الخدمة التي تم إقرارها بعد موافقة 
العامل  منح  يتم  للشركة، حيث  العامة  الجمعية 
 شهر ونصف عن كل سنة خدمة فعلية بالشركة.

والصحية  الاجتماعية  الرعاية  الشركة  وتوفر 
للعاملين وأسرهم بالإضافة إلى الرعاية الطبية 
مع  متخصصة،  شــركــات  خـــال  مــن  المــتــمــيــزة 
استمرار النادي الرياضي والاجتماعي والثقافي 
روح  تعزز  التي  والخدمات  الأنشطة  تقديم  في 
خبرات  صقل  على  الإدارة  تعمل  كما  الانتماء، 
تنفيذ  خــال  مــن  مهاراتهم  وتنمية  العاملين 
برامج تدريبية متخصصة إنتاجيًا وفنيًا وإداريًا 

وتسويقيًا.
ماذا عن ملف التصدير؟

وتنمية  لتنشيط  كبيرة  جــهــودًا  الشركة  تبذل 
أساسيًا  هدفًا  باعتبارها  التصديرية  الأســواق 
للعملات  الرئيسي  المصدر  لأنها  نظرًا  وقوميًا 
على  تعتمد  وتنتهج سياسة تصديرية  الأجنبية، 
الأســعــار  مــراعــاة  مــع  تنافسية  أســعــار  تــقــديم 

العالمية.
ومثلت الاضطرابات بالدول المحيطة عائقًا أمام 
زيادة التصدير رغم نجاح الشركة في فتح أسواق 

بشرق أفريقيا مثل جيبوتي وإريتريا.
على  السابقة  الأعوام  خلال  الشركة  واعتمدت 
التصدير لأسواق ليبيا ولبنان وسوريا والسودان 
بعض  شحن  صعوبة  رغــم  وغيرها،  وجيبوتي 

المنتجات والمنافسة الخارجية،
التسويقية  الجهود  تنشيط  على  حاليًا  وتعمل 
وفتح أسواق جديدة في أفريقيا والدول العربية.

ما أبرز المشروعات التي تم الانتهاء منها؟
تم الانــتــهــاء مــن مــشــروع إنــشــاء وحــدة لتركيز 
الصودا الكاوية من تركيز 33% إلى تركيز %50 
الإنتاجية  الــكــفــاءة  لــزيــادة  المــبــخــرات«  »وحـــدة 
كــروب  تيسين  شركة  نفذته  وقــد  والتشغيلية، 
للحلول الصناعية ، وتم تشغيله في مايو 2024، 
كما تم إنشاء وحدة لمعالجة الصرف الصناعي 
كبيرة،  استيعابية  بــطــاقــة  ــى«  ــ الأول »المــرحــلــة 
ضمن  البحر  في  الصرف  مرحلة  من  والانتهاء 

خطة توفيق الأوضاع البيئية.
ما أهم المشروعات الجاري دراستها؟

تنفيذ  على  الحالية  الفترة  في  الشركة  تعمل 
المفاضلة  تــدرس  حيث  استثمارية،  مشروعات 
المركز  الكبريتيك  حامض  إنتاج  مشروعي  بين 
وحامض  طــن/يــوم،   100 إنتاجية  بطاقة   %98
 16 إنتاجية  بطاقة   %90 بتركيز  السالفونيك 
طن/يوم، ومشروع هيدروجين بيروكسيد بطاقة 
إنتاجية 70 طن/يوم، بالإضافة إلى مشروع إنتاج 
 10,000 إنتاجية  بطاقة   %90 الكلور  حبيبات 
مع  بالشراكة  حاليًا  تنفيذه  الجاري  طن/سنويًا 

القطاع الخاص.
وتجديد  إحــال  مشروعات  على  تعمل  وكذلك 
الإحــال  عمليات  تستكمل  حيث  كــفــاءة،  ورفــع 
ــرز  ــلــوحــدات الإنــتــاجــيــة، ومـــن أب والــتــجــديــد ل
ــد وحــدة  المــشــروعــات مــشــروع إحـــال وتجــدي
الاستخلاص، كما تسعى للاستفادة من برنامج 
الصناعات الخضراء المستدامة لتنفيذ عدد من 
إنتاج  وحــدة  وتجديد  إحــال  منها  المشروعات، 
كفاءة  ورفــع  الهيدروكلوريك،  حامض  وتخزين 
غاز  كياسات  ووحــدة  الكلور،  غاز  إسالة  وحدة 
الموافقة  تمــت  وقــد  التصليد،  ووحـــدة  الكلور، 

المبدئية على هذه المشروعات.
كيف تسهم الشركة في تحقيق رؤية مصر 2030؟
البيئة  الوطني في حماية  بدورها  الشركة  تلتزم 
والاستثمار  الاستدامة  وتعزيز  المجتمع  وتطوير 
البشري، من خلال أربعة محاور رئيسية تشمل 
الاستدامة البيئية، وتنمية المجتمع المحلي، ودعم 

الاقتصاد الوطني، وتوفير فرص العمل.
تدوير  ــادة  وإعـ الانبعاثات  تقليل  على  وتعمل 
البصمة  عــلــى شــهــادة  والحـــصـــول  الــنــفــايــات 
العلمي  البحث  دعــم  جــانــب  إلــى  الــكــربــونــيــة، 
ــي، والمــســاهــمــة في الاقــتــصــاد  والمــجــتــمــع المحــل
برامج  وتــقــديم  عمل،  فــرص  وتوفير  القومي، 
العمل  بــيــئــة  مــتــخــصــصــة، وتحــســن  تـــدريـــب 
الداخلية، بما يعزز المسؤولية المجتمعية ويجسد 

رؤية التنمية المستدامة.

 الشركة تعكف على تنفيذ مشروعات استثمارية الفترة المقبلة          نقدم حزمة مزايا وتأمينات وتدريب شامل لتعزيز إنتاجية العاملين ورفع الولاء المؤسسي

التصدير على رأس 
الأولويات رغم 

تحديات الشحن 
والمنافسة والتوسع 

مستمر في أسواق 
جديدة

خطة توسعية 
للإحلال والتجديد 

تستهدف 
تطوير وحدات 

الكلور وحامض 
الهيدروكلوريك 

بدعم الصناعات 
الخضراء

ــة  ــة وصناعي ــة اقتصادي ــل بيئ ــي ظ ف
ــف  ــي تكالي ــادة ف ــات ح ــم بتقلب تتس
الإنتــاج، وضغــوط تنافســية متزايــدة 
ــرز  ــة، تب ــة والعالمي فــي الأســواق المحلي
ــد  ــة كأح ــات الكيماوي ــركات الصناع ش
الداعمــة  الاســتراتيجية  الركائــز  أهــم 
للاقتصــاد الوطنــي، ليــس فقــط لدورهــا 
لارتباطهــا  أيضًــا  ولكــن  الإنتاجــي 
والطاقــة  التصديــر  بملفــات  المباشــر 

والتنميــة المســتدامة.
»عالــم  أجــرت  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــرب  ــواء أركان ح ــع الل ــواراً م ــال« ح الم
المنتــدب  العضــو  عشــماوي،  محمــود 
مصــر  لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس 
خلالــه  طــرح  الكيماويــات،  لصناعــة 
مــع  للتعامــل  المتكاملــة  رؤيتــه 
ــق  ــن تحقي ــدءًا م ــة، ب ــات الراهن التحدي
التــوازن بيــن التكاليــف والأســعار، مــروراً 
ــع فائــض المعــروض فــي  بالتعامــل م
ــاءة  ــر كف ــى تطوي ــولً إل ــواق، ووص الأس
التشــغيل وتعزيــز القــدرة التنافســية 

الخارجيــة. فــي الأســواق 
الشــركة  خطــط  عــن  كشــف  كمــا 
الطاقــة،  أســعار  ارتفــاع  لمواجهــة 
وجهودهــا فــي دعــم العامليــن، إلــى 
ــي  ــعية ف ــتراتيجيتها التوس ــب اس جان
التصديــر والمشــروعات المســتقبلية، بمــا 
يتماشــى مــع توجهــات الدولــة نحــو 
وتعزيــز  مصــر 2030،  رؤيــة  تحقيــق 
الاســتدامة الاقتصاديــة والبيئيــة، وإلــى 

الحــوار..

الشركة تعزز الاستدامة والمسؤولية 

 وتحقيق رؤية مصر 2030
المجتمعية لدعم الاقتصاد الوطني 
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تسير الحكومة بخطى متسارعة في تنفيذ توجيهات القيادة 
المصانع  تشغيل  لإعــادة  شاملة  خطة  بتطبيق  السياسية 
المتعثرة والمغلقة، باعتبار هذا الملف أحد المفاتيح الأساسية 
لإنعاش الاقتصاد الوطني والتنمية، وتعميق التصنيع المحلي، 

وتقليل الاعتماد على الواردات، وخلق فرص عمل جديدة.
ووفق تصريحات وزير الصناعة، فإن الحكومة تتعامل مع 
ملف المصانع المتعثرة باعتباره أولوية اقتصادية وتنموية في 
تشغيل  إعــادة  بأن  واضحة  قناعة  من  انطلاقًا  واحــد،  آن 
طاقات  إنشاء  من  أثــرًا  وأســرع  كلفة  أقل  المغلقة  المصانع 

إنتاجية جديدة من الصفر. 
لمعالجة  العاجل  التحرك  أهمية  على  الحكومة  وشــددت 
إدارية،  أو  تشغيلية  أو  تمويلية  كانت  سواء  التعثر،  أسباب 
بما يسمح بعودة تلك المنشآت إلى دائرة الإنتاج مرة أخرى 

وتوفير فرص العمل.
يأتي هذا التحرك مدعومًا بحزمة من المبادرات الحكومية، 
لمعالجة  المعنية،  والجــهــات  المــركــزي  البنك  مــع  بالتعاون 
آلاف  واجهت  التي  والإداريــة،  والفنية  التمويلية  التحديات 

المصانع خلال السنوات الماضية.
معالجة تعثر المصانع  

الصناعية  للتنمية  العامة  الهيئة  كشفت  السياق،  هذا  وفي 
المتعثرة،  المصانع  وإعادة هيكلة  لتمويل  إنشاء صندوق  عن 
استشاري  الشافعي،  صبري  الدكتور  لتصريحات  وفقًا 
الإدارة العامة للتخطيط بالهيئة العامة للتنمية الصناعية، 
الأسبوع  الــنــواب  بمجلس  الصناعة  لجنة  اجتماع  خــال 
الماضي، مشيرًا إلى أن الانتهاء من إنشاء صندوق لتمويل 
وإعادة هيكلة المصانع المتعثرة سيتم قريبًا، بعد الانتهاء من 

إجراءات الرقابة المالية الخاصة بتأسيس الصندوق.
على  قدرتها  تثبت  التي  الشركات  أن  »الشافعي«  وأضاف 
التعافي بنسبة نجاح متوقعة تصل إلى 70% ستحصل على 
من  تعاني  التي  الحــالات  استبعاد  سيتم  بينما  التمويل، 
إلى  لافتًا  التشغيل،  إعادة  تعوق  إداريــة جسيمة  اختلالات 
عن  الناتج  المصانع  تعثر  معالجة  يستهدف  الصندوق  أن 
المديونيات البنكية، خاصة التي تتراوح بين 30 و50 مليون 

جنيه.
ولفت »الشافعي« إلى أن إسهام الصندوق في الشركات لن 
كل  لتقييم  وفقًا  المشاركة  نسب  تحديد  مع   ،%49 تتجاوز 
حالة، بما يضمن تحقيق التوازن بين دعم الدولة والحفاظ 

على كفاءة الإدارة واستدامة التشغيل.
المصانع  لتمويل  بإنشاء صندوق  ورحب عدد من المصنعين 
تشغيل  لإعــادة  جيدة  خطوة  أنها  إلــى  مشيرين  المتعثرة، 
المصانع مرة أخرى لزيادة الإنتاج وتوطين الصناعة المحلية.

وتقدم نحو 200 مصنع للحصول على التمويل، بينما تمت 
ملياري  يقارب  تمويل  بإجمالي  مصنعًا   28 على  الموافقة 
جنيه.. وتتيح المبادرة فتح اعتماد مستندي لشراء المعدات، 
على أن يمتد القرض لمدة تصل إلى 5 سنوات بفائدة %15، 
المحلي  التصنيع  تعميق  أو  الإنتاج  زيادة  إثبات  مع ضرورة 
بعد شراء المعدات، بحسب عماد عبد الحميد، مساعد وزير 

الصناعة للشؤون المالية.
كما أطلقت الحكومة قبل ثلاث سنوات مبادرة الـ150 مليار 
جنيه  مليار   60 والتي شهدت ضخ  الصناعة،  لدعم  جنيه 

لتمويل المصانع والمشروعات خلال الفترة الماضية.
خطوة جيدة

ويقول المهندس عمر عبد العزيز، عضو مجلس إدارة غرفة 
إنشاء صندوق  إن  الصناعات،  باتحاد  المعدنية  الصناعات 
لتمويل المصانع المتعثرة خطوة جيدة لإعادة تشغيل المصانع 
المتعثرة، وبالتالي زيادة الإنتاج، مشيرًا إلى أن ربط التنمية 
ولأول  جدًا،  مهمة  خطوة  الصناعات  اتحاد  مع  الصناعية 
مرة منذ سنوات يكون رئيس هيئة التنمية الصناعية عضوًا 
الأمور  وبالتالي أصبحت  الصناعات،  إدارة اتحاد  بمجلس 
والمستثمرين  بالمصنعين  الخــاصــة  والمــشــكــات  واضــحــة، 

ظاهرة للمسؤولين عن التنمية الصناعية.
يمثل  الصندوق  هذا  إنشاء  أن  إلى  العزيز«  »عبد  وأشــار 
المصانع  تــواجــه  الــتــي  والمــعــوقــات  المشكلات  خــطــوة لحــل 

معرفة  في  الصناعية  التنمية  بــدور  مشيدًا  المتعثرة، 
والعمل  المستثمرين  ومشكلات  المصانع  معوقات 

أخرى،  مرة  المصانع  هذه  لإعــادة  إزالتها  على 
وهو ما يعود في النهاية على الاقتصاد المحلي 
من زيادة الإنتاج وعمليات التصدير، موضحًا 
أنه في الآونة الأخيرة بدأت القطاعات المعنية 
مثل  الصناعات  اتحاد  اجتماعات  تشارك في 
الــضــرائــب،  ومصلحة  الــصــنــاعــيــة،  التنمية 

ومصلحة الجمارك، وبالتالي كلها أمور تساهم 
على  والمستثمرين،  المصنعين  مشكلات  حل  في 

حد قوله.
المهندس أحمد رضوان،  يقول  وفي سياق متصل، 

عــضــو غــرفــة الــصــنــاعــات المــعــدنــيــة بــاتحــاد 
ــدوق المــزمــع  الــصــنــاعــات، إن الــصــن

تدشينه من قبل التنمية الصناعية خلال الفترة المقبلة يهتم 
وسيكون خطوة  ــا،  وإداريً ماليًا  المتعثرة  المصانع  بمشكلات 
أنه لا  إلى  التشغيل مرة أخرى، مشيرًا  جيدة جدًا لإعادة 
بد أن يشمل الصندوق بحث كل المشكلات والمعوقات التي 
أدت إلى تعثر هذه المصانع، وخاصة إذا كانت متعلقة برأس 

المال.
وأضاف »رضوان« لـ«عالم المال« أن هناك مشكلات متعددة 
المشكلات  منها  المالية،  المشكلات  غير  المتعثرة  للمصانع 
ــة، ونقص المــواد الخــام، والإنتاج، ووجــود مشكلات  الإداري
على  مــشــددًا  للتسويق،  دعــمًــا  يحتاج  وهــل  التسويق،  في 
ماليًا  وليس  التعثر  ومعوقات  مشكلات  كل  بحث  ضــرورة 
فقط، وبالتالي إن كان هذا الصندوق يشمل كل مشكلات 
المصنعين  ويساعد  ناجحًا  مشروعًا  سيكون  المصانع  تعثر 

والمستثمرين.
وتولت وزارة الصناعة تنفيذ حصر شامل للمصانع المتعثرة 
أن  إلــى  البيانات  تشير  حيث  الجمهورية،  مستوى  على 
حالاتها  تتنوع  مصنع،  ألف   11 نحو  بلغ  عددها  إجمالي 
بين توقف كلي وتوقف جزئي، إلى جانب مشكلات تمويلية 

وتشغيلية.
نتائج ملموسة 

تم  إذ  الملف،  هذا  في  ملموسة  نتائج  الحكومة  وحققت 
إعادة تشغيل نحو 4 آلاف مصنع متعثر حتى الآن، بما في 
ذلك نحو 1420 مصنعًا حتى نهاية عام 2025، وتشغيل 
1235 مصنعًا ضمن خطة عاجلة خلال نحو 14 شهرًا، 
فضلً عن إعادة تشغيل 987 مصنعًا في مراحل سابقة 
بعد تدخلات حكومية مباشرة، وهو ما يعكس نجاح جهود 
الدولة في إعادة دمج عدد كبير من المصانع في المنظومة 

الإنتاجية، حسب وزارة الصناعة.
تشغيل أكثر من 4 آلاف مصنع

وساهمت جهود الدولة في إعادة تشغيل أكثر من 4 آلاف 
عامل،  ألــف   365 لنحو  عمل  فــرص  توفير  في  مصنع، 
شملت العمالة في المصانع الكبيرة والمتوسطة والصغيرة، 

ما يعزز التوظيف المحلي ويدعم الاقتصاد الوطني.
مصانع عادت إلى الحياة 

أعُيد  صناعية  وكيانات  مصانع  الجهود  هــذه  وشملت 
النصر  وكانت في مقدمتها شركة  تطويرها،  أو  تشغيلها 
للسيارات التي عادت للإنتاج بعد توقف دام أكثر من 15 
عامًا، وتشمل إنتاج الأتوبيسات والميني باص، مع خطط 

للتوسع في تصنيع السيارات الكهربائية.
في  المتخصصة  للمسبوكات  النصر  شركة  شملت  كما 
وشركة  التحتية،  البنية  لمشروعات  الزهر  مواسير  إنتاج 
الإنتاجي  نشاطها  استأنفت  الــتــي  للوبريات  سمنود 
لتعزيز قطاع النسيج والأقمشة، ومصنع الفيروسيليكون 
)شركة كيما( الذي أعُيد تشغيله بعد توقف نحو خمس 
الكربونية  ــود  الأن لبلوكات  المصرية  والشركة  ســنــوات، 
بالعين السخنة، التي أعُيد تشغيلها بطاقة إنتاجية كبيرة 
متعثرًا  مصنعًا   25 إلى  بالإضافة  شحنة،  أول  وتصدير 
والأعلاف  والأسمدة  الزراعة  مثل  متعددة  قطاعات  في 
والزجاج، أعُيد تشغيلها بدعم مالي وتقني من مبادرات 

مصرفية.
الحكومة تستهدف إعادة تشغيل 6 آلاف

 مصنع متعثر ومغلق
الحالية  المرحلة  خــال  طموحة  خطة  الــدولــة  ووضــعــت 
تستهدف إعادة تشغيل نحو 6 آلاف مصنع متعثر ومغلق، 
وذلك من خلال عدد من الآليات، من بينها مبادرات البنك 
المركزي للتمويل منخفض الفائدة، وإعادة هيكلة المديونيات، 
الشراكات  وتعزيز  المصانع  لدعم  استثمار  وإنشاء صناديق 

مع القطاع الخاص والمستثمرين.
دورًا  لعب  الذي  المصرفي،  القطاع  مع  بالتعاون  ذلك  يأتي 
المركزي  البنك  أطلق  حيث  الجهود،  هذه  دعم  في  محوريًا 
مبادرات تمويلية بمليارات الجنيهات، ساهمت في تخفيف 
كبير  عدد  تشغيل  وإعــادة  المصانع،  عن  التمويلية  الأعباء 
فيما  الإنتاجية،  العملية  استمرارية  ودعــم  المنشآت،  من 

استفادت آلاف المصانع من هذه المبادرات.
تطوير  الــدولــة على  تعمل  ــك،  ذل مــع  وبــالــتــوازي 
الصناعية  الكيانات  مــن  عــدد  هيكلة  ــادة  وإعـ
والصلب  الحــديــد  شركة  بينها  مــن  الــكــبــرى، 
بحلوان، عبر استغلال الخامات المحلية وإعادة 
للأسمدة  الدلتا  وشــركــة  الأصـــول،  توظيف 

بطلخا ضمن خطط التحديث أو النقل.
القطاع  مؤشرات  على  الجهود  هذه  وانعكست 
المنتج  على  الاعتماد  ارتفع  حيث  الصناعي، 
الــــواردات، كما تم جذب  المحــلــي، وتــراجــعــت 
استثمارات أجنبية جديدة، إلى جانب تحسين 
الإجـــراءات،  وتبسيط  الاستثمار  بيئة 
خاصة مع تطبيق نظام الرخصة 
تسريع  عن  فضلً  الذهبية، 
وتيرة تشغيل المصانع خلال 

فترات زمنية قياسية.

تمويلات بالمليارات
مبادرات الحكومة تفتح أبواب المصانع 
المغلقة وتعيد »المتعثرة« للتشغيل

رئيس  مدبولي،  مصطفى  الدكتور  كلمات  جــاءت 
في  الرسمية  المناسبات  خــال  ــوزراء،  ــ ال مجلس 
لتؤكد أن القطاع الصناعي يتجه  الفترة الأخيرة، 
نحو عصر ذهبي لم تعشه مصر من قبل، تزامنًا 

مع الإجراءات الداعمة للمناخ الاستثماري.
محركات  أهــم  كــأحــد  الصناعي  القطاع  ويــبــرز 
النمو الاقتصادي خلال عام 2026، في ظل توجه 
حكومي واضح نحو تعزيز الإنتاج، وتعميق التصنيع 

المحلي، وزيادة الصادرات غير البترولية.
قاطرة  باعتبارها  الصناعة  على  الدولة  وتراهن 
للتنمية المستدامة، قادرة على إيجاد فرص عمل، 
ودعم  الأجنبية،  العملة  على  الضغط  وتخفيف 
المصرية في  المنتجات  وتوغل  الحقيقي،  معدلات  
مدفوعة  الصادرات،  زيــادة  عبر  العالمية  الأســواق 
من  مــتــزايــدة  واســتــثــمــارات  هيكلية  بــإصــاحــات 

القطاع الخاص.
في  رئيسيًا  دورًا  الحكومية  السياسات  تلعب  كما 
دعم صمود الصناعة المصرية، فقد قامت الحكومة 
مثل  الاستثمارية،  التحفيزات  من  حزمة  بتقديم 
الجمركية  الرسوم  وخفض  التمويلية،  التسهيلات 
للصناعات  الدعم  وتقديم  الإنتاج،  على مدخلات 

الاستراتيجية. 
عبر  الأعمال  مناخ  إلى تحسين  الحكومة  وتسعى 
والمصانع،  الشركات  تأسيس  ــراءات  إجـ تبسيط 
وتسهيل الوصول إلى التمويل والقروض منخفضة 

الفائدة.
أسهمت  المــتــطــورة  الــصــنــاعــيــة  التحتية  البنية 
في تــعــزيــز صــمــود الــصــنــاعــة المــصــريــة، فــقــد تم 
حرة،  ومناطق  حديثة،  صناعية  مجمعات  إنشاء 
ومناطق لوجستية متكاملة، تسهل عمليات الإنتاج 
والتصدير. كما توفر هذه المجمعات بيئة متكاملة 

والنقل،  والمياه،  الطاقة،  تشمل  للصناعة 
من  يقلل  ما  اللوجستية،  والخدمات 

كفاءة  من  ويزيد  الإنتاج  تكاليف 
المصانع.

التكنولوجيا  إدخـــال  وأدى 
كفاءة  إلى تحسين  الحديثة 
ــدر،  ــه ــاج وتــقــلــيــل ال ــتـ الإنـ
عــلــى تطوير  كــمــا ســاعــد 
تناسب  مبتكرة  منتجات 
المحلي  السوق  احتياجات 
والخـــارجـــي، واعــتــمــدت 
على  المصانع  من  العديد 
والتحكم  الأتمــتــة  نــظــم 
تكلفة  لــتــقــلــيــل  ــرقــمــي  ال
الــعــمــالــة وتحــســن جــودة 
قدرة  يعكس  ما  المنتجات، 

على  المصرية  الصناعة 
التكيف مع التطورات 

العالمية.
ــا تـــســـتـــهـــدف  ــ ــم ــ ــي ــ ف
الــدولــة، وفــق خططها 

مــتــوســطــة المــــدى، رفــع 
الصناعي  القطاع  إسهام 

ــاتج المحــلــي الإجــمــالــي  ــن في ال
الرئيسة  الأعـــمـــدة  ــد  أحـ لــيــكــون 

 ،2026 عام  خلال  الاقتصادي  للنمو 
مع التركيز على الصناعات التحويلية ذات القيمة 

المضافة المرتفعة.
مركز  إلــى  مصر  تحويل  على  الرؤية  هــذه  وتقوم 
موقعها  من  مستفيدة  والتجارة،  للتصنيع  إقليمي 
الجغرافي الاستراتيجي، وشبكة اتفاقيات التجارة 
الحرة، إلى جانب تطوير البنية التحتية الصناعية، 

والتوسع في المناطق الاقتصادية المتخصصة، 
كما تعول الحكومة على الصناعة في دعم نموذج 
نمو قائم على الإنتاج والتصدير بدلً من الاعتماد 
في  يسهم  بمــا  الخدمية،  الأنشطة  على  المــفــرط 
أكــبــر على  ــدرة  ــ أكــثــر اســتــدامــة وق تحقيق نمــو 

امتصاص التقلبات الاقتصادية.
يتمثل  واضحًا  استراتيجيًا  هدفًا  الدولة  ووضعت 
ولوجيستي  صناعي  مركز  إلــى  مصر  تحويل  في 
على  قــادرة  إنتاجية  قاعدة  وبناء  ودولــي،  إقليمي 
الفائض  وتصدير  المحلي  السوق  احتياجات  تلبية 

للأسواق العالمية.
على  للصناعة  الوطنية  الاستراتيجية  وتعتمد 
وتهدف  والتنافسية،  والعدالة  الاستدامة  مبادئ 
المحلي  الــنــاتج  في  الصناعة  مساهمة  ــع  رف ــى  إل
الإجمالي من 14% إلى 20% بحلول 2030، بجانب 
زيادة فرص العمل في القطاع الصناعي من 3.5 
نطاق  توسيع  وكذلك  7 ملايين فرصة عمل،  إلى 
الصناعات الخضراء لتصل مساهمتها إلى 5% من 

الناتج المحلي.
للنهوض  عاجلة  خطة  الصناعة  وزارة  وأعـــدت 
المحلي،  التصنيع  تعميق  على  ترتكز  بالصناعة 
جودة  وتحسين  المتوقفة،  المصانع  تشغيل  وإعــادة 
المنتج المصري، إلى جانب تدريب وتأهيل العمالة 
بما يتماشى مع متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

كما أطلقت الدولة 28 صناعة واعدة ومستهدفة 
كقاطرة للنمو، في مقدمتها الصناعات الهندسية، 
والــدوائــيــة، والــبــتــروكــيــمــاويــة، والإلــكــتــرونــيــات، 
والصناعات  والنسيج،  الكهربائية،  والــســيــارات 
المنافسة  على  مصر  قــدرة  يعزز  بمــا  الغذائية، 

إقليميًا ودوليًا.
وجاء اختيار هذه الصناعات بناءً على معايير عدة، 
الأولية،  والخامات  والمــوارد  الطاقة  توافر  تشمل: 
السوق  واحتياجات  والمصانع،  التكنولوجيا  وتوافر 
المحلية، فضلً عن الاستفادة من الموقع الجغرافي 

لمصر في توزيع المنتجات الصناعية.
بيانات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية تشير 
الصناعي  القطاع  أداء  في  ملحوظ  تحسن  إلــى 
توقعات  مــع   ،2025/2024 المــالــي  الــعــام  خــال 

باستمرار هذا الزخم خلال 2026/2025.
الناتج  وتستهدف الخطة الحكومية وصول 
الصناعي إلى نحو 2.9 تريليون جنيه 
نحو  مقابل   ،2026/2025 خلال 
السابق،  العام  في  تريليون   2.4
مدعومًا بزيادة الإنتاج وتحسن 

مناخ الاستثمار.
ضخ  ــة  ــدول ال تستهدف  كما 
 252.8 بقيمة  استثمارات 
قــطــاع  جـــنـــيـــه في  ــار  ــيـ ــلـ مـ
مع  التحويلية،  الصناعات 
للقطاع  واضـــحـــة  هــيــمــنــة 
الخـــاص الـــذي يمــثــل أكثر 
إجـــمـــالـــي  ــن  ــ مـ  %80 ــن  ــ مـ
مــؤشــر  الاســـتـــثـــمـــارات، في 
المستثمرين  ثقة  تنامي  يعكس 

في القطاع الصناعي.
ــد الــتــجــارة  ــي ــى صــع ــلـ وعـ
الخـــــــارجـــــــيـــــــة، تمـــثـــل 
الصناعات التحويلية أكثر 
الصادرات  من   %85 من 
غــيــر الــبــتــرولــيــة، ضمن 
ــادة  ــزي خــطــة طــمــوحــة ل
إلــى  السلعية  الـــصـــادرات 
ــتـــويـــات قـــيـــاســـيـــة خـــال  مـــسـ

السنوات المقبلة.
الحكومية  المخصصات  تعكس  ذاتـــه  الــوقــت  في 
السياسات  في  القطاع  أولوية  للصناعة  الموجهة 
ــصــادرات،  ال بــرامــج دعــم  الاقــتــصــاديــة، وتشمل 
غير  الأعباء  وخفض  الصناعي،  التمويل  وتيسير 
الضريبية، إلى جانب التوسع في إنشاء المجمعات 
الصناعية الجاهزة، خاصة للمشروعات الصغيرة 

والمتوسطة.
الإفــراج  منظومة  تحسين  على  الدولة  تعمل  كما 
الجمركي، وتطوير الخدمات اللوجيستية، وتقديم 
بهدف  الصناعية،  بالمناطق  استثمارية  حــوافــز 
المنتج  تنافسية  وتعزيز  الإنــتــاج  تكاليف  خفض 

المحلي.
وأطلقت الحكومة خلال العامين الماضيين مبادرات 
لدعم  جنيه  مليار   270 قيمتها  تجــاوزت  تمويلية 
أكثر  تشغيل  إعادة  الإنتاجي، ونجحت في  القطاع 

من 1000 مصنع متعثر.
المصرية  الصناعة  إلى  الدولية  المؤسسات  وتنظر 
خلال  والنمو  التعافي  محركات  أحــد  باعتبارها 
الدولي  النقد  المقبلة، فقد رفع صندوق  السنوات 
 ،2026 خــال  المــصــري  الاقتصاد  لنمو  توقعاته 
مدعومًا بتحسن أداء القطاعات الإنتاجية، وعلى 

رأسها الصناعة.
كما يضع البنك الدولي الصناعة ضمن القطاعات 
ذات الأولوية في إطار الشراكة مع مصر حتى عام 
العمل،  فــرص  توليد  مجالات  في  خاصة   ،2027
الصغيرة  المــشــروعــات  ودعــم  الإنتاجية،  ــادة  وزيـ

والمتوسطة المرتبطة بسلاسل القيمة الصناعية.
الأساسية  الركائز  إحدى  المصرية  الصناعة  وتعد 
مباشر  بشكل  تساهم  حيث  الوطني،  للاقتصاد 
فرص  وتوفير  الإجمالي،  المحلي  الناتج  تعزيز  في 
من  العديد  في  الــذاتــي  الاكتفاء  وتحقيق  العمل، 
واجهت  العقود،  مر  على  الاستراتيجية.  السلع 
على  ســواء  متعددة،  تحديات  المصرية  الصناعة 
أسعار  تقلب  مثل  ــي،  ــدول ال أو  المحــلــي  الصعيد 
الطاقة والمواد الخام، التوترات الجيوسياسية، أو 
الضغوط التضخمية. ومع ذلك، أظهرت الصناعة 

والتكيف، مما  الصمود  على  كبيرة  قدرة  المصرية 
يعكس مرونة الاقتصاد الوطني وفعالية السياسات 

الداعمة للقطاع الصناعي.
مصر  في  التحويلية  الــصــنــاعــات  شــهــدت  بينما 
ويضم  الأخيرة،  السنوات  خلال  ملحوظًا  تطورًا 
الصناعات  مثل:  متنوعة  صناعات  القطاع  هــذا 
النسيج.  وصناعة  المعدنية،  الكيميائية،  الغذائية، 
حافظت  الاقتصادية،  التحديات  من  الرغم  وعلى 
مستقرة،  إنتاجية  مستويات  على  الصناعات  هذه 
لتلبية  إنتاجها  خطوط  المصانع  بعض  وسعت  كما 

الطلب المحلي المتزايد والصادرات.
الغذائية،  الصناعات  أن  ــى  إل البيانات  وتشير 
بنسبة  الإنتاج  زيادة في  المثال، سجلت  على سبيل 
والطلب  المتسارع  السكاني  للنمو  نظرًا  ملحوظة 
ــودة. كما  ــ عــلــى المــنــتــجــات الــغــذائــيــة عــالــيــة الجـ
المدن  الصناعية الجديدة في  المشروعات  ساهمت 
والمجمعات الصناعية في توفير بيئة مناسبة للتوسع 

وزيادة الإنتاجية.
في حين تلعب صناعة الحديد والصلب دورًا حيويًا 
في  التحتية  والبنية  الصناعية  التنمية  دعــم  في 
سيشهد  القطاع  أن  إلى  التوقعات  وتشير  مصر، 
مليار   4.5 حوالي  إلى  تصل  ضخمة  استثمارات 
القدرة  تعزيز  بهدف   ،2033 عــام  بحلول  دولار 
الإنتاجية وتغطية الطلب المحلي والإقليمي. وتعتبر 
هذه الاستثمارات مؤشرًا قويًا على قدرة الصناعة 
المصرية على مواجهة المنافسة الإقليمية والدولية، 

وتأكيد مكانتها في السوق العربية.
على  بقدرتها  المصرية  الحديد  شركات  وتتميز 
أسعار  ارتفاع  مثل  العالمية،  التحديات  مع  التكيف 
المواد الخام والطاقة، من خلال تبني تقنيات إنتاج 
يقلل  ما  المــوارد،  استهلاك  كفاءة  حديثة وتحسين 

من تأثير التذبذب العالمي على الإنتاج المحلي.
دورًا  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تلعب  كما 
فهي  المصرية،  الصناعة  صمود  دعم  في  محوريًا 
وتحسين  الــعــمــل،  فــرص  آلاف  توفير  في  تسهم 
التوازن بين العرض والطلب في الأسواق الداخلية، 
الابتكار  تعزيز  على  المشروعات  هــذه  تعمل  كما 
والإبداع في مجال الصناعات المحلية، مما يساهم 
الأسواق  في  المصرية  المنتجات  تنافسية  زيــادة  في 

الإقليمية والدولية.
ملحوظًا  المصرية شهدت نموًا  الصناعة  صادرات 
في السنوات الأخيرة، خصوصًا في الأسواق العربية 
المانجو  تــصــدرت  المــثــال  سبيل  على  والإفريقية، 
بلغت  صــادرات  بقيمة  العربية  الأســواق  المصرية 
المنتجات  قوة  وهو مؤشر على  دولار،  مليون   159
المصرية وقدرتها على المنافسة خارج حدود السوق 
تنويع  إلى  المصرية  الحكومة  تسعى  كما  المحلي. 
معدنية  منتجات  لتشمل  الصناعية  الــصــادرات 
على  الاعتماد  تقليل  بهدف  ونسيجية،  وكيميائية 
السوق المحلية وزيادة الإيرادات من النقد الأجنبي.

الصديقة  الصناعات  نحو  المستمر  التوجه  ومــع 
تستمر  أن  المتوقع  من  المتجددة،  والطاقة  للبيئة 
الصناعة المصرية في تحقيق النمو المستدام، وتشير 
الاستثمارات الجديدة إلى زيادة القدرة الإنتاجية، 
إلى  الصادرات  وتوسيع  المنتجات،  جودة  وتحسين 

الأسواق العربية والأفريقية.
الأعمال  ريــادة  تعزيز  على  الحكومة  تعكف  كما 
على  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  وتشجيع 
جديدة  عمل  فــرص  خلق  في  يسهم  مــا  التوسع، 
الاقتصاد  تعزيز  إلى  بالإضافة  البطالة،  وتقليل 

المحلي بشكل شامل.
ــزًا للقوة  ــ ويمــثــل صــمــود الــصــنــاعــة المــصــريــة رم
الاقــتــصــاديــة والمـــرونـــة في مــواجــهــة الــتــحــديــات، 
فبفضل السياسات الحكومية الداعمة، والتحديث 
استطاعت  الاستثمارية،  والمبادرات  التكنولوجي، 
فرص،  إلى  التحديات  تحويل  المصرية  الصناعة 
الصعيدين  على  التنافسية  قدرتها  على  والحفاظ 

المحلي والدولي.

الصناعة المصرية تقهر التحديات 
وتنطلق نحو العصر الذهبي

غادة نعيم

رفع إسهام القطاع الصناعي في الناتج المحلي من 14 % إلى 20 % بحلول 2030
     صندوق إعادة هيكلة المصانع المتعثرة يعالج 

ديونًا  تصل إلى 50 مليون جنيه

الصندوق يستهدف 
المصانع القادرة على 

التعافي بنسبة
نجاح 70 %

صندوق المصانع 
المتعثرة خطوة قوية 
لزيادة الإنتاج ودعم 

التصدير

مشكلات التسويق 
ونقص الخامات 

تعرقل المصانع ولا 
بد من علاجها

تواصل مستمر مع الجهات المعنية 
لتوفير الدعم اللازم للشركات 

التصديري للصناعات الهندسية 
يبحث عن وسائل شحن أقل تكلفة

إعادة تشغيل المصانع المتعثرة أقل 
تكلفة من إنشاء أخرى جديدة

صبري الشافعي: 

عمر عبد العزيز: 

أحمد رضوان: 

       4.5 مليار دولار استثمارات مرتقبة في الحديد  

صناعة

كما تدرس عدة قطاعات صناعية وتصديرية فتح أسواق بديلة 
لضمان استمرارية تدفق الصادرات في ظل الأزمات الحالية، 
والتي تضرب بقوة سلاسل الإمداد والشحن الدولي، لا سيما 
في القطاعات الأكثر ارتباطًا بممرات التجارة، مثل الصناعات 

الغذائية، ومواد البناء والكيماويات.
التصديري  للمجلس  التنفيذي  المدير  حلمي،  مي  وبحسب 
الجيوسياسية  التوترات  تصاعد  فإن  الهندسية،  للصناعات 
ظل  في  خاصة  المصدرين،  لدى  كبيرًا  قلقًا  يثير  المنطقة  في 
الاعتماد الكبير على الممرات الملاحية الإقليمية، وعلى رأسها 
خليج عدن ومضيق هرمز، كمنافذ رئيسية لحركة الصادرات.

وقالت مي حلمي إن التأثيرات المحتملة للصراع الإقليمي تتركز 

في ارتفاع تكاليف الشحن والتأمين، وهو ما قد ينعكس سلبًا 
على تنافسية المنتجات المصرية في الأسواق الخارجية.

على  الشركات  قد تجبر  الشحن  أن اضطرابات خطوط  كما 
تحمل أعباء إضافية، سواء من حيث التكلفة أو الزمن اللازم 

لنقل البضائع.
التوتر قد يؤثر أيضًا على استيراد  وأشارت إلى أن استمرار 
قطع الغيار ومكونات الإنتاج، وهو ما يشكل تحديًا أمام عدد 
إنتاج  مدخلات  على  تعتمد  التي  الهندسية  الصناعات  من 

مستوردة.
ولفتت إلى أن الرؤية ستكون أوضح خاصة مع المتابعة المستمرة 
للتقارير الواردة من شركات الشحن، لرصد أي زيادات جديدة 

في التكاليف أو تغيّرات في المسارات.
وأشارت أيضًا إلى أن المجلس التصديري للصناعات الهندسية 
يضع ضمن أولوياته الحالية التوسع في اختراق أسواق بديلة 
أكثر استقرارًا، وعلى رأسها دول أمريكا اللاتينية، والولايات 
المتأثرة  المناطق  على  الاعــتــمــاد  لتقليل  وأوروبــــا،  المــتــحــدة، 

بالتوترات الإقليمية.
وأوضحت أن هناك شركات محلية بدأت بالفعل دراسة حلول 
تحسين  خلال  من  ســواء  المتغيرات،  هذه  مع  للتعامل  جذرية 
أسواق  عبر  التصدير  في  التوسع  أو  الإمــداد،  كفاءة سلاسل 
وأكثر  تكلفة  أقل  وسائل شحن  عن  البحث  جانب  إلى  بديلة، 

استقرارًا.

ومن ناحيته، يقول أحمد شيرين كريم، رئيس شعبة الأسمنت 
شركات  إن  الصناعات،  باتحاد  البناء  مــواد  صناعة  بغرفة 
الأسمنت بدأت مباحثات جادة مع شركات الشحن والخدمات 
اللوجستية، بهدف تقييم حجم التأثير المحتمل لتصاعد الحرب 

بين إسرائيل وإيران على حركة التصدير.
وأوضح أن المجلس يتابع بشكل مستمر تطورات السوق العالمية، 
ويوفر الدعم الفني والاستشارات التصديرية للشركات لتفادي 
أهمية  إلى  لافتًا  الــصــادرات،  تدفقات  على  سلبي  تأثير  أي 
تعزيز التعاون بين القطاع الخاص والجهات الحكومية لضمان 

استمرار تنافسية المنتج المصري في الأسواق الدولية.
كما أشار إلى أن هذه المباحثات تستهدف وضع خطط وقائية 
اضطراب  ظل  في  خاصة  الصادرات،  تدفق  استمرار  تضمن 
وارتفاع  الأوســط  الشرق  في  البحرية  الملاحة  خطوط  بعض 

رسوم التأمين على الشحنات.
ولفت إلى أن قطاع الأسمنت يصدر كميات كبيرة إلى أسواق 
الشرق الأوسط وإفريقيا، ما يفرض على الشركات الاستعداد 
لسيناريوهات متعددة، بما في ذلك تغيير مسارات التصدير أو 

إعادة التفاوض بشأن عقود الشحن.
تتواصل بشكل  الشعبة  أن  رئيس شعبة الأسمنت على  وشدد 
المعنية،  التصديرية  والمجالس  الحكومية  الجهات  مع  مستمر 
لتوفير الدعم اللازم للشركات، وضمان الحفاظ على تنافسية 
السوق  أن  إلى  الأســواق الخارجية، مشيرًا  المصري في  المنتج 
العالمية تشهد تغيرات سريعة تتطلب مرونة واستباقية في اتخاذ 

القرار.    

وزير الصناعة:

للحد من تأثير اضطرابات التجارة العالمية.. 

القطاع الصناعي يعيد تشكيل خريطة الصادرات ويؤمن الأسواق بخطط بديلة  

أحمد شيرين:  مي حلمي:

بــدأت القطاعــات الصناعيــة والمجالــس التصديريــة فــي 
ــة، وإجــراء تقييمــات  مراجعــة خريطــة الأســواق الخارجي
الحــرب  تداعيــات  ظــل  فــي  المخاطــر،  لمســتويات 

ــران.  ــى إي ــرائيلية عل ــة الإس الأمريكي

د. مصطفى مدبولي

أسامة عبدالله

أسامة عبدالله
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صناعة الزجاج الدوائي تواجه فجوة إنتاجية تصل لـ58 %.. ونتطلع للاكتفاء الذاتي وتصدير 30 % من الإنتاج
الدكتور حسين عبد الحي رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة العربية للزجاج الدوائي:

مختلف  نوع  جلاس  البروسليكات  بالفعل   
كبيرة  أهمية  ذو  وهو  الدوائي،  الزجاج  من 
الحقن،  أمبولات  تصنيع  في  يستخدم  لأنه 
وخــرطــوشــات بــنــج الأســـنـــان، وخــراطــيــش 
الفايالات  إلى  بالإضافة  الأنسولين،  أقلام 
المستخدمة في اللقاحات وغيرها، كما يدخل 
بقدرتها على  تتميز  التي  الأنابيب  إنتاج  في 
وفقًا  خراطيش،  أو  أمبولات،  إلى  التشكل 

للاستخدام الطبي.
 هل يتم إنتاج هذا النوع من الزجاج محليًا؟
 حتى الآن لا يتم إنتاج هذا النوع في مصر 
الزجاج  ننتج  لكننا  بالكامل،  نستورده  حيث 
الأشربة  في  المستخدم  التقليدي  الــدوائــي 
الحقن  أمبولات  أمــا  الحيوية،  والمــضــادات 
التي يتجاوز استهلاكها مليار وحدة سنويًا، 
فهي تعتمد على هذا النوع من الزجاج غير 

المتوطن صناعيًا داخل البلاد.
وتــعــتــمــد الــشــركــة عــلــى أفــضــل الجــهــات 
)ألمــانــيــا  مــن  التشكيل  لمــاكــيــنــات  المنتجة 
)فرنسا  من  الفحص  وماكينات  وإيطاليا(، 
الفرن  تجليد  وحجارة  والمانيا(،  وإيطاليا 
من )الصين(، كما أن هناك تفاصيل تقنية 
التصنيع، بما في ذلك درجات  حول عملية 
بعد  ليتم  المستخدمة  والتكنولوجيا  الحرارة 
درجــة،   1570 بــدرجــة  المنتج  تبريد  ــك  ذل
القالب،  في  »العجينة«  صب  يتم  أن  وبعد 
يؤدي  عليها، مما  جــاف  هــواء  تمرير  ويتم 
إلى إعطاء درجة حرارة 1320 درجة على 

القالب.
 هل هناك خطط لتوطين هذه الصناعة في 

مصر؟
ــتــوطــن صــنــاعــة  ــا خــطــة واضـــحـــة ل ــن ــدي ل
بالفعل  وفرنا  وقــد  جــاس،  البورسليكات 
هناك  أن  كما  لــذلــك،  ــازمــة  ال ــي  الأراضــ
هذا  في  بالدخول  مستثمرين  من  اهتمامًا 
المجال، مع توجيه جزء من الإنتاج للتصدير، 
السوق  احتياجات  لتلبية  الآخـــر  ــزء  والجـ

المحلية.
مــا حــجــم الــطــلــب عــلــى المــنــتــجــات المرتبطة 
ــن الــــزجــــاج مــثــل خــراطــيــش  ــوع مـ ــنـ بـــهـــذا الـ

الأسنان والأنسولين؟
الطلب كبير ومتزايد. خرطوشة بنج الأسنان 
وقد  وحـــدة،  مليون   60 تجـــاوزت  مصر  في 
تصل إلى 80 مليونًا في ظل الكثافة السكانية 
أقلام  أما  نسمة،  مليون   100 تتجاوز  التي 
 15 نحو  يبلغ  الحالي  فالإنتاج  الأنسولين، 
مليون قلم، وهو ما يعني الحاجة إلى نفس 

العدد من الخراطيش سنويًا.
ما العوامل التي يمكن أن تسهم في تسهيل 

هذه الصناعة مستقبلً؟
يمثل  الأنــابــيــب  تصنيع  تكنولوجيا  توطين 
وهــو أحد  المــلــف،  عــامــاً حاسمًا في هــذا 
بشكل  سيسهم  حيث  الرئيسية،  أهدافنا 
وتقليل  الإنــتــاج  عملية  تسهيل  في  مباشر 

الاعتماد على الخارج.
ما تفاصيل مشروع المصنع الجديد؟

خلال  الحــي  عبد  حسين  الدكتور  وكشف 
الأهداف  تعرقل  التي  المعوقات  عن  حديثه 
هذه  في  الذاتي  الاكتفاء  لتحقيق  الطموحة 
فجوة  مــن  تعانيه  مــا  وأســبــاب  الصناعة، 
إنتاجية تصل إلى 58% من احتياجات السوق 
وحــدة  مليار  نحو  يستهلك  ــذي  ال المحلية، 

سنويًا. 
تعقيدًا  أكثر  تحد  على  الضوء  سلط   كما 
يتعلق بتوطين صناعة الزجاج البورسليكات 
وخراطيش  الحقن  أمبولات  في  المستخدم 
الأنسولين، وهو قطاع لا يزال يعتمد بالكامل 
عن  كاشفًا  رغم ضخامته،  الاستيراد،  على 
صناعية  قــاعــدة  لتأسيس  جــادة  تحــركــات 
وإلى  إقليميًا،  المنافسة  على  قــادرة  محلية 

الحوار. 
تـــاريـــخ  نـــتـــعـــرف عـــلـــى  نـــــود أن  ــبــــدايــــة  الــ في 

شركتكم؟
شركتنا رائدة رائدة في قطاع الإنتاج الدوائي 
بمصر، إذ بدأت نشاطها في الثمانينيات من 
ملحوظ  بشكل  تطورت  ثم  الماضي،  القرن 
على مدار السنين، وبدأت بإنتاج 60 طنا في 
اليوم، قبل أن يرتفع ذلك إلى 165 طنا في 4 
خطوط إنتاج، ما يعكس الخبرات المتراكمة 
والنجاح الذي حققته الشركة، كما افتتحت 
مصنعا جديدا في عام 2012 والذي ما زال 

يعمل. 
الصناعات  تواجه  التي  التحديات  في ضوء 
ــام حــالــيًــا لا ســيــمــا مــع مــا تمــر به  بــشــكــل عـ
وتــوتــرات جيوسياسية  أحـــداث  مــن  المنطقة 
كيف تقيمون وضع صناعة الزجاج الدوائي 

في مصر؟
فرصة  يمتلك  مصر  في  الــدوائــي  الــزجــاج 
وهو  الذاتي،  الاكتفاء  إلى  للوصول  حقيقية 
تقليل  يسهم في  ــه  لأن الأهــمــيــة،  بــالــغ  ــر  أم
بالأرقام،  تحدثنا  إذا  الاستيرادية.  الفاتورة 
زجاجة  مليار  نحو  تستهلك  مصر  أن  نجد 
المحلي  الإنــتــاج  أن  سنويًا، في حين  دوائــيــة 
الطلب،  هذا  من  فقط   %42 حوالي  يغطي 
البالغة  المتبقية  النسبة  استيراد  يتم  بينما 
علينا ضــرورة  يــفــرض  الــوضــع  هــذا   .%58
أن  خاصة  الإنتاجية،  الطاقة  في  التوسع 
لتحقيق  تؤهلنا  التي  المقومات  بالفعل  لدينا 

الاكتفاء الكامل.
نعرف أن الزجاج الدوائي الشفاف من أهم 
عناصر هذه الصناعة ونريد أن نطلع على 

معدلات إنتاجه الحالية؟
لدينا عدد 2  الشفاف  بالزجاج  يتعلق  فيما 
فرن، وبدأنا بالفعل في تنفيذ عملية تجديد 
شاملة لأحدهما، إذ إن الفرن الواحد قادر 
على تغطية نحو 50% من احتياجات السوق 
المحــلــيــة مــن الــزجــاج الـــدوائـــي الــشــفــاف، 
وبالتالي عند تشغيل الفرنين بكامل طاقتهما 
سنتمكن من تحقيق الاكتفاء الذاتي في هذا 

النوع من الزجاج.
هــنــاك نـــوع آخـــر مــن الـــزجـــاج الـــدوائـــي وهــو 

البورسليكات جلاس فما أهميته؟

تنفيذ تجديد شامل لأحد  بالفعل في  بدأنا 
إنتاج  والــذي سيسهم في  المتوقفة،  الأفــران 
احتياجات  مــن   %50 يغطي  شفاف  زجــاج 
السوق، ومع استكمال تطوير الفرن الثاني، 
سنحقق الاكتفاء الذاتي. كما نخطط لإنشاء 
مع  بالشراكة  العسلي،  الزجاج  لإنتاج  فرن 

مستثمرين جدد.
المصنع  لتشغيل  الزمني  وهل هناك جــدول 

الجديد؟
من المخطط بدء التشغيل التجريبي والإنتاج 
نسبة  وصلت  حيث   ،2026 عام  نهاية  قبل 
ويتم   ،%60 تــتــجــاوز  المـــعـــدات،  مــن  كــبــيــرة 
لضمان  متزامن  زمني  جدول  وفق  تركيبها 

كفاءة التشغيل.
ــعـــرف عـــلـــى هــيــكــل المـــســـاهـــمـــن في  ــتـ نـــــود الـ

الشركة؟
بينما  الشركة الأم تمتلك 88% من الأسهم، 
وتمتلك   ،%6 المصري  الأهلي  البنك  يمتلك 
المتبقية  النسبة  للأدوية  القابضة  الشركة 
البالغة 6%. وهناك حاليًا عروض استثمارية 
جديدة قيد الدراسة لاختيار الأنسب منها.

حــدثــنــا عــن تــأثــيــر الــتــغــيــرات الــعــالمــيــة على 
نشاط الشركة؟

أي اضطرابات خارجية، سواء كانت مرتبطة 
تنعكس  ــات،  الخــام بــتــوريــد  أو  بالتصدير 
بشكل مباشر على أداء السوق. لذلك قمنا 
من  انتقلنا  التعاقد، حيث  بتعديل سياسات 
ثم  سنوية،  نصف  إلى  السنوية  التعاقدات 
العالمية  التغيرات  لمواكبة  سنوية،  ربــع  إلــى 

المتسارعة.
نود  وتأثيرها  العالمية  البيئة  عن  بالحديث 

التعرف على أهمية شهادات الجودة في هذا 
القطاع؟

الحصول على شهادات الجودة أمر ضروري، 
خاصة في قطاع حساس مثل الدواء. لذلك 
نحرص على الحصول على شهادات الآيزو 
الممارسات  شهادة  إلى  بالإضافة  المختلفة، 
التصنيعية الجيدة GMP، إلى جانب التركيز 
باعتبارنا  الطاقة  استهلاك  ترشيد  على 

صناعة كثيفة الاستخدام للطاقة.
مــا تقييمكم لــوضــع الــتــصــديــر حــالــيًــا ومــا 

ملامح خطتكم المستقبلية؟
نحن نصدر إلى عدد كبير من الدول العربية، 
من بينها السعودية وتونس والجزائر والعراق 
التصدير  لكن  والــســودان.  واليمن  وسوريا 
يتأثر بشكل مباشر بأي اضطرابات إقليمية، 

سواء كانت سياسية أو لوجستية.
أما عن خطتنا المستقبلية فهي تمتد لما بعد 
الاكتفاء  تحقيق  إلــى  وتــهــدف   ،2030 عــام 
الدوائي،  الزجاج  ــواع  أن جميع  من  الذاتي 
مع تخصيص ما لا يقل عن 30% من الإنتاج 
الــســوق  احــتــيــاجــات  تلبية  بــعــد  للتصدير 

المحلي.
السنوات  الشركة خلال  أداء  تقيمون  وكيف 

الماضية؟
في  الماضية  الفترة  خــال  نجحت  الشركة 
الأربــاح،  تحقيق  إلى  الخسائر  من  التحول 
ثم  الــتــعــادل،  إلــى نقطة  الــوصــول  حيث تم 
الانطلاق نحو تحقيق نمو مستدام، وهو ما 

يعكس نجاح الاستراتيجية التي تم تبنيها.
ــديــــث عـــنـــه وهـــــو كــيــف  مـــلـــف آخـــــر نـــــود الحــ
تــتــعــامــلــون مـــع مــلــف الــعــمــالــة والمــســؤولــيــة 

الاجتماعية؟
نحن نولي اهتمامًا كبيرًا بالعنصر البشري، 
من خلال تنظيم أنشطة اجتماعية ورياضية 
وترفيهية، وتكريم المتفوقين، وتوفير خدمات 
عندما  العامل  بــأن  نؤمن  نحن  المصايف. 
يحصل على حقوقه يشعر بالانتماء، وهو ما 

ينعكس على أدائه وإنتاجيته.
ــات بــيــئــيــة في مــوقــع  ــديــ ــل تـــواجـــهـــون تحــ هــ

المصنع؟
ــاك تحـــديـــات مــثــل الــعــواصــف  ــن ــم، ه ــع  ن
في  لكنها  عتاقة،  جبل  منطقة  في  الترابية 
لقربها من الخامات  المقابل منطقة متميزة 
المكونات  نسبة  تصل  حــالــيًــا  الأســاســيــة. 
المحلية في الإنتاج إلى نحو 90%، وقد ترتفع 

إلى 99% مع بدء إنتاج الصودا آش محليًا.
وماذا عن إدارة المخلفات؟

بشكل  المخلفات  تدوير  إعــادة  على  نعتمد   
يعُاد  لا  مكسور  زجـــاج  يــوجــد  فــا  كــامــل، 
الزجاج  بشراء  أيضًا  نقوم  بل  استخدامه. 
المكسور من السوق لإعادة تدويره. كما نلتزم 
بإجراء مراجعات بيئية سنوية لضمان توافق 
البيئية وعدم الإضرار  المعايير  عملياتنا مع 

بالبيئة.

تحول استراتيجي من الخسائر إلى الربحية يمهد لنمو مستدام في صناعة الزجاج الدوائي
البورسليكات جلاس كلمة السر في أمبولات الحقن وخراطيش الأنسولين والأنابيب الطبية

عبلة السيد

الطلب على 
خراطيش الأسنان 
يتجاوز 60 مليون 

وحدة وأقلام 
الأنسولين 15 

مليون سنويًا

خطة لتوطين 
البورسليكات 

وجذب استثمارات 
تغطي السوق 

المحلية والتوسع 
التصديري

        إعادة تدوير الزجاج وتحـقيق التــوافق البــيئي ضــمن 
 GMP استراتيجية الاستدامة الصناعية         شهادات الجودة والـ

ركيزة أساسية لضمان تنافسية صناعة الزجاج الدوائي

       الاستثمار في العنصر البشري يعزز الإنتاج ويرفع كفاءة 
الأداء داخل المصانع        التصدير للأسواق العربية يتأثر 

مباشرة بالاضطرابات الجيوسياسية في المنطقة

ــداد  ــل الإم ــى سلاس ــط عل ــارعة تضغ ــية متس ــة وجيوسياس ــولات اقتصادي ــل تح ــي ظ ف
العالميــة وترفــع تكلفــة الاســتيراد، تبــرز صناعــة الزجــاج الدوائــي كأحــد الملفــات 

ــر.  ــي مص ــة ف ــات الداوئي ــن الصناع ــة توطي ــس أهمي ــي تعك ــتراتيجية الت الاس
»عالــم المــال« أجــرت حــوار موســع مــع الدكتــور حســين عبــد الحــي رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضــو المنتــدب لشــركة العربيــة للزجــاج الدوائــي، التــي تعــد الشــركة الوحيــدة فــي 

مصــر والقــارة الإفريقيــة، المرخــص لهــا بإنتــاج الزجــاج الدوائــي.

2025الى 2018خلال الفترة من عام قيمة صافي مبيعات محلي
بالمليون جنية 

القيمة

2025الى 2018خلال الفترة من عام كمية الإنتاج الفعلي
بالطن 
الكمية

2025الى 2018خلال الفترة من عام قيمة مبيعات  التصدير 
بالمليون جنية 

القيمة 

2025الى 2018خلال الفترة من عام قيمة الإنتاج الفعلي بالمليون جنية 
القيمة 

2025الى 2018خلال الفترة من عام قيمة الأجور الفعلية
بالمليون جنية 

القيمة

14% 7.2% 7.4% 16% 8.1% 23.4% 20.6%

2025الى 2018خلال الفترة من عام كفاءة الإنتاج % الكفاءة 

2025الى 2018الفترة من عام العاملين خلال عدد 

2025الى 2018خلال الفترة من عام قيمة المبيعاتإجمالي بالمليون جنية 
القيمة 

نعتمد على الاستيراد بنسبة 100 % في زجاج الحقن رغم استهلاك مليار أمبول سنويًا       المكون المحلي في إنتاجنا حاليا يبلغ 90 % وسيقفز إلى 99 % مع توطين الصودا آش
أنجزنا 60 %  من أعمال المصنع الجديد ونستعد لتشغيله قبل نهاية 2026          تجديد الأفران يقود لتحقيق الاكتفاء من الزجاج الشفاف بطاقة تغطي 50 % لكل فرن

تصوير - كامل أمين


