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متوسط عوائد الشهادات الادخارية بالبنوك يقترب من 23 % خلال 5 سنوات 

التسعير المبكر ورفع أسعار التوريد ينعشان زراعة القمح بإضافة 500 ألف فدان جديد

هشام الجمل رئيس
 جمعية مستثمري الطاقة 

الشمسية ببنبان: 

حازم المنوفي
 عضو شعبة 

المواد الغذائية: 

خالد فكري 
سكرتير شعبة المخابز 

بغرفة القاهرة التجارية:

الدولة تستهدف إضافة 9000 ميجاوات 
طاقة متجددة لشبكة الكهرباء.. ونأمل 
في خفض الرسوم الجمركية إلى 2 % 

التصدير العقاري يتحول إلى رافد 
للدولار.. هل انتقلت السوق من »البيع 

السهل« إلى المنافسة العالمية؟

"بطاريات التخزين" توفر 7 مليارات 
دولار من الغاز سنويا.. وترفع مساهمة 

الطاقة المتجددة في الكهرباء لـ45 %

مصر تفرض رسوما على صادرات 
الأسمدة وتراهن على الزراعة الحيوية 
والتوسع الأفقي لتعزيز الأمن الغذائي 

لا صحة لوقف استيراد
 الدواجن وزيادة المعروض أعادت 

الاستقرار للأسعار محليا

انخفاض الدولار وهدوء الأسواق وراء 
تراجع الدقيق 500 جنيه في الطن.. 

ومنظومة الخبز بلا أزمات
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وسط تحولات قوية 
في أسعار الفائدة.. 

الذهب الأصفر
 يربح الرهان.. 

رسالة ثقة جديدة في الاقتصاد المصري..
تجديد الوديعة الكويتية يدعم استقرار النقد الأجنبي ويخفف ضغوط الالتزامات الخارجية



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 03 ندعم قرارك  www.alamalmal.netبنوك وتأمين

info@alamalmal.net 02 ندعم قرارك

رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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ــى الشــهادات  ــد الســنوي عل ــغ متوســط العائ بل
نحــو  ســنوات،   5 غضــون  في  الادخاريــة، 
ــرة مــن 2022 حتــى  22.9%، وذلــك خــال الفت
الحســابي  المتوســط  لحســاب  وفقــا   ،2026
لأعلــى عوائــد ســنوية معلنــة خــال كل عــام.
أســعار  تســجيل  بعــد  المتوســط  هــذا  وجــاء 
فائــدة بلغــت 18% في عــام 2022، و25% في عــام 
2023، و27% في كل مــن عامــي 2024 و2025، 
قبــل أن يتراجــع إلــى 17.5% خــال عــام 2026.
وســجلت أعلــى أســعار فائــدة في مصــر خــال 
ادخــار  شــهادات  علــى  عوائــد   2022 عــام 
والتــي  ســنويا،   %18 إلــى  وصلــت  اســتثنائية 
طرحهــا بنــك مصــر والبنــك الأهلــي المصــري في 
مــارس 2022، تبعتهــا شــهادات بعوائــد مرتفعــة 
كمــا   ،%17.25 إلــى  وصلــت  العــام  بنهايــة 
ــا في أســعار الفائــدة  شــهد العــام رفعــا تدريجي
ــة  ــة السياســة النقدي ــب لجن الرســمية مــن جان
و%12.25  للإيــداع   %11.25 إلــى  لتصــل 

.2022 مايــو  في  للإقــراض 
أســعار  أعلــى  ســجلت   ،2023 عــام  وخــال 
فائــدة في مصــر مســتويات تاريخيــة تراوحــت 
بــن 22% و25%، وطرحتهــا البنــوك الحكوميــة، 
وبنــك مصــر  المصــري  الأهلــي  البنــك  ومنهــا 

وبنــك ناصــر، في بدايــة العــام ونهايتــه.
ــة  ــا سياســة نقدي ــزي حينه ــك المرك واتخــذ البن
تشــديدية للســيطرة علــى معــدلات التضخــم 
المرتفعــة، ليبــدأ العــام بفائــدة بلغــت %16.25 

للإيــداع وينهيــه عنــد 19.25% للإيــداع.
الادخــار  شــهادات  علــى  عائــد  أعلــى  وجــاء 
خــال عــام 2024 عبــر طــرح البنــك الأهلــي 
المصــري وبنــك مصــر شــهادات ادخــار »طلعــت 
ــة بعائــد يصــل إلــى  حــرب« والشــهادة البلاتيني

27% ســنويا يصــرف في نهايــة المــدة.
جانــب  مــن  الرســمي  الفائــدة  ســعر  وشــهد 
البنــك المركــزي المصــري خــال العــام نفســه 
المركــزي  البنــك  رفــع  حيــث  كبيــرا،  ارتفاعــا 
الفائــدة بمقــدار 8% علــى مرحلتــن، لتصــل إلــى 

للإقــراض. و%28.25  للإيــداع   %27.25
وفي عــام 2025، تصــدرت شــهادات الادخــار 
في البنــوك الحكوميــة، الأهلــي ومصــر، قائمــة 
العوائــد المرتفعــة، حيــث وصلت إلى 27% ســنويا 
في الشــهادات الســنوية، بينمــا تراوحــت العوائــد 

المتدرجــة بــن 21% و26% للســنة الأولــى.
وشــهدت أســعار الفائــدة الرســمية في مصــر 
الخفــض  نحــو  توجهــا  نفســه  العــام  خــال 
المركــزي  البنــك  اتخــذ  حيــث  التدريجــي، 

أســعار  لخفــض  متتاليــة  قــرارات  المصــري 
الفائــدة، لتتحــرك مــن مســتويات مرتفعــة إلــى 
مســتويات أقــل قــرب 20% و21% بنهايــة العــام.
وبلــغ متوســط أعلــى عائــد ســنوي لشــهادات 
الادخــار البنكيــة خــال العــام الجــاري 2026 
نحــو 17.5%، حيــث طــرح كل مــن البنــك الأهلي 
المصــري وبنــك مصــر شــهادات متدرجــة العائــد 
تبــدأ بعائــد 22% في الســنة الأولــى، ثــم %17.5 

ــة. في الســنة الثانيــة، و13% في الســنة الثالث
وفي مطلــع العــام الجــاري، قــرر البنــك المركــزي 
المصــري خفــض أســعار الفائــدة بنســبة 1% في 
ــداع  ــد الإي ــه، ليصــل ســعر عائ ــى اجتماعات أول
ــى  ــى 19% و20% عل ــة واحــدة إل ــراض لليل والإق

التوالــي.
الخبيــر  أنيــس،  محمــد  الدكتــور  وعلــق 
العائــد  متوســط  تســجيل  علــى  المصــرفي، 
الســنوي علــى الشــهادات الادخاريــة عنــد نحــو 
ــى 2026،  ــرة مــن 2022 حت 22.9% خــال الفت
موضحــا أن هــذا المســتوى مــن العائــد يفســر 
إقبــال شــريحة كبيــرة مــن الأفــراد علــى تلــك 
الأوعيــة الادخاريــة، خاصــة في ظــل بحثهــم عــن 

والاســتقرار. الأمــان 
وعــاء  تفضيــل  الصعــب  مــن  أنــه  وأضــاف 
اســتثماري بعينــه، ســواء كان الشــهادات البنكيــة 
أو الذهب أو العقار أو الاســتثمار في البورصة، 
نظــرا لاختــاف كل أداة عــن الأخــرى مــن حيــث 
ــد المتوقــع، لأن الأمــر  مســتوى المخاطــرة والعائ

يرتبــط في الأســاس بطبيعــة كل فــرد ومســتوى 
ــه للمخاطــر. تقبل

شــهية  تكــون  فئــة  هنــاك  أن  إلــى  وأشــار 
لا  أنهــا  أي  منعدمــة،  شــبه  لديهــا  المخاطــرة 
ترغــب في تحمــل أي قــدر مــن المخاطــرة حتــى 
وإن كان ذلــك يعنــي الحصــول علــى عائــد أقــل، 
وهــي فئــة كبيــرة موجــودة في كل المجتمعــات، 
خيــارا  تعــد  البنكيــة  الشــهادات  أن  موضحــا 
ولا  الكامــل  الأمــان  عــن  يبحــث  لمــن  مناســبا 

تقلبــات. لأي  التعــرض  في  يرغــب 
وتابــع: »أمــا مــن لديــه اســتعداد لتحمــل قــدر 
عائــد  مقابــل تحقيــق  المخاطــرة  مــن  بســيط 
أخــرى  بدائــل  في  التفكيــر  فيمكنــه  أعلــى، 
أو  المصريــة  البورصــة  في  الاســتثمار  مثــل 
القطــاع العقــاري أو صناديــق الذهــب، خاصــة 
بمثابــة  تعــد  مصــر  في  الذهــب  صناديــق  أن 
حيــث  الذهــب،  في  مباشــر  غيــر  اســتثمار 
تعــادل في قيمتهــا امتــاك الذهــب الفعلــي مثــل 
التعامــل«. أكثــر ســهولة في  لكنهــا  الســبائك، 
ــاري  ــة الاســتثمار العق ــه في حال ــى أن وأشــار إل
قابلــة  وحــدات  شــراء  نحــو  التوجــه  يفضــل 
للتأجيــر، بمــا يضمــن تحقيــق دخــل دوري، إلــى 
ــى قيمــة الأصــل مــع مــرور  جانــب الحفــاظ عل

الوقــت.
ــن الأدوات  ــدان م ــار يع ــد أن الذهــب والعق وأك
التضخــم  التحــوط ضــد  علــى  تســاعد  التــي 
وتحقيــق عائــد، وإن كان ذلــك مصحوبــا بدرجــة 

محــدودة مــن المخاطــر.
وفيمــا يتعلــق بالفئــة الثالثــة، أكــد أنهــا الفئــة 
مرتفعــة،  مخاطــرة  شــهية  تمتلــك  التــي 
مصحوبــة بوعــي وفهــم جيــد بالاقتصــاد، مثــل 
مفاهيــم التضخــم والماليــة العامــة والضرائــب 
والديــون، بالإضافــة إلــى القــدرة علــى قــراءة 

الشــركات. أداء  وتحليــل  الماليــة  القوائــم 
وأوضــح أن هــذه الفئــة يمكنهــا التوجــه إلــى 
الاســتثمار في البورصــة، حيــث توجــد فــرص 
لتحقيــق عوائــد أعلــى مقارنــة بباقــي الأدوات، 
ولكــن في المقابــل ترتفــع احتمــالات الخســارة.
الاســتثمارية  الأداة  تحديــد  بــأن  واختتــم 
الأنســب يظــل مرهونــا بثلاثــة عوامــل رئيســية، 
تتمثــل في مســتوى المخاطــرة الــذي يمكــن للفــرد 
تحملــه، وهدفــه مــن الاســتثمار، إلــى جانــب 
المــدة الزمنيــة للاســتثمار، علــى حــد وصفــه.

لتكنولوجيــا  الرائــدة  الشــركة  ڤاليــو،  أعلنــت 
حصولهــا  مصــر،  في  الماليــة  الخدمــات 
الماليــة  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  موافقــة  علــى 
)FRA( لتأســيس نشــاطها المخصــص لتمويــل 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة. وتمثــل هــذه 
لقــدرات  توســعا  الاســتراتيجية  الخطــوة 
مجــال  في  المتميــزة  التكنولوجيــة  الشــركة 
تمويــل  قنــاة  يفتــح  ممــا  الشــركات،  إقــراض 
حيويــة للشــركات التــي تشــكل العمــود الفقــري 

المصــري. للاقتصــاد 
ــرة والمتوســطة المحــرك  ــل الشــركات الصغي تمث
الأســواق  في  الاقتصــادي  للنمــو  الرئيســي 
الناشــئة، إلا أن الوصــول إلــى التمويــل الرســمي 
تواجههــا.  التــي  التحديــات  أكبــر  أحــد  يبقــى 
مــن  الأعمــال  أصحــاب  مــن  العديــد  يعانــي 
صعوبــة تأمــن رأس المــال في الأوقــات المناســبة، 
ممــا يؤثــر ســلبا علــى قدرتهــم علــى التوســع 
ــل والمنافســة  ــال العام التشــغيلي وإدارة رأس الم

بفعاليــة. 
يعــد  المجــال  هــذا  إلــى  ڤاليــو  دخــول  أن  كــم 
خدمــات  لتقــديم  جديــد  بــاب  فتــح  بمثابــة 
ســريعة تعتمــد علــى الــذكاء المعلوماتــي، وتيســير 
الوصــول إلــى مزايــا قطــاع التمويــل. هــذا الأمــر 
يعــزز مــن قــدرة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
علــى الحصــول الخدمــات التمويليــة، لتحقيــق 

تطلعاتهــم الماليــة.
ويكمــن في جوهــر هــذا التوســع ميــزة تنافســية 
الحاليــة؛  ڤاليــو  تجــار  شــبكة  وهــي  فريــدة، 
وغنيــة  عميقــة  علاقــات  بنــاء  خــال  فمــن 
بالبيانــات مــع التجــار عبــر منظومتهــا الشــاملة، 

تتمتــع ڤاليــو بمكانــة فريــدة لتقييــم الجــدارة 
تفــوق مــا يمكــن أن  الائتمانيــة بدقــة وكفــاءة 

التقليديــون.  المقرضــون  يقدمــه 
التقييــم  خوارزميــات  توظيــف  الآن  وســيتم 
الائتمانــي والتحليــات المتقدمــة للبيانــات التــي 
تم صقلهــا عبــر ســنوات مــن الريــادة في قطــاع 
التمويــل الاســتهلاكي لتقييــم وتلبيــة احتياجــات 
تمويــل الأعمــال، ممــا يتيــح موافقــات أســرع، 
وتســعيرا أكثــر دقــة وفقــا للمخاطــر، وتجربــة 

رقميــة سلســة لأصحــاب الأعمــال.
وفي هــذا الســياق، صــرح وليــد حســونة، الرئيس 
التنفيــذي لڤاليــو، قائــا: »يمثــل تأســيس نشــاط 
تمويــل الشــركات الصغيــرة والمتوســطة تطــورا 
طبيعيــا ومدروســا لمهمتنــا. لقــد أمضينا ســنوات 

في بنــاء الثقــة مــع شــبكة تجارنــا وتطويــر البنيــة 
ــة للبيانــات لفهــم ســلوكهم المالــي بشــكل  التحتي
أفضــل مــن أي جهــة أخــرى. يمكننــا الآن تحويــل 
هــذه الــرؤى إلــى وصــول فعلــي لــرأس المــال، 
ممــا يســاعد الشــركات التجاريــة علــى التوســع، 
واســتدامة عملياتهــا، وإطــاق كامــل إمكانياتها. 
ــدة  ــرادات جدي ــات إي هــذه ليســت مجــرد تدفق
ملموســة  مســاهمة  هــي  بــل  ڤاليــو،  لشــركة 
في المنظومــة الاقتصاديــة الأوســع التــي نعمــل 

فيهــا”.
وتمتــد أهميــة هــذا التطــور إلــى مــا هــو أبعد من 
مســار نمــو ڤاليــو الخــاص؛ فمــن خــال توجيــه 
التمويــل إلــى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، 
تســاهم »ڤاليــو« في خلــق فــرص العمــل، وتعزيــز 
الشــركات  التوريــد، وتحويــل  مرونــة سلاســل 
الائتمــان  نطــاق  خــارج  تاريخيــا  التــي عملــت 
وبالنســبة  الرســمي.  القطــاع  إلــى  المؤسســي 
خــاص،  بشــكل  ڤاليــو  شــبكة  ضمــن  للتجــار 
يمثــل هــذا المرفــق تحــولا جذريــا، حيــث ينتقلــون 
مــن كونهــم شــركاء معامــات إلــى عمــاء أعمــال 
ــى  ــة الوصــول إل مدعومــن بالكامــل مــع إمكاني

الأدوات الماليــة اللازمــة للنمــو.
ويعــزز هــذا التوســع اســتراتيجية ڤاليــو الأوســع 
للتطــور إلــى منصــة خدمــات ماليــة شــاملة، ممــا 
يعمــق وجودهــا في مشــهد تكنولوجيــا الخدمــات 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  في  الماليــة 
أفريقيــا مــع خلــق قيمــة متزايــدة لمنظومتهــا مــن 
التجــار والشــركاء والمســاهمين علــى حــد ســواء.

بنــك مصــر بصفتــه  بقيــادة  نجــح تحالــف مصــرفي 
ووكيــل  التمويــل  ومســوق  الأولــي  الرئيســي  المرتــب 
التمويــل ووكيــل الضمــان وبنــك الحســاب والمقــرض، 
أبــو ظبــي التجــاري مصــر  وبمشــاركة كل مــن بنــك 
وبنــك  ومقــرض  رئيســي  مرتــب  بصفتــه   )ADCB(
بصفتــه   )saib( الدوليــة  العربيــة  المصرفيــة  الشــركة 
مرتــب رئيســي ومقــرض، في ترتيــب تمويــل مشــترك 
لصالــح شــركة مستشــفى أندلســية أكتوبــر بإجمالــي 
مبلــغ يقــدر بنحــو 3 مليــارات جنيــه مصــري وأكثــر مــن 
35 مليــون دولار أمريكــي، وبمــدة تمويــل تصــل الــى 
ــز مستشــفى  ــل إنشــاء وتجهي ــك لتموي 10 ســنوات وذل
متكامــل بمدينــة الســادس مــن أكتوبــر تحــت مظلــة 

أندلســية. مستشــفيات  مجموعــة 
ويتــم تنفيــذ المشــروع علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ نحــو 
إلــى  تصــل  اســتيعابية  بطاقــة  مربــع،  متــر   18,150
ــة، بمــا يعكــس حجــم  ــادة خارجي 225 ســريرا و50 عي
منظومــة  دعــم  في  وأهميتــه  المشــروع  في  الاســتثمار 

الرعايــة الصحيــة في مصــر.
وقــد تم التوقيــع يــوم الاربعــاء  6 مايــو 2026 بحضــور 
مصــر،  لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس   – عكاشــه  هشــام 
إيهــاب الســويركي العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي 
لبنــك أبــو ظبــي التجــاري – مصــر )ADCB(، و أفضــل 
نجيــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك الشــركة المصرفيــة 
درويــش  حــازم  والدكتــور   ،)saib( الدوليــة  العربيــة 
مجلــس  رئيــس  ونائــب  التنفيــذي  –الرئيــس  زقــزوق 
أندلســية صحــة  المنتــدب لمجموعــة  والعضــو  الإدارة 
في مصــر والســعودية، إلــى جانــب لفيــف مــن قيــادات 

البنــوك المشــاركة في التمويــل والمجموعــة.
وصــرح  هشــام عكاشــه – الرئيــس التنفيــذي لبنــك 
التمويــل  هــذا  بنــك مصــر في  مشــاركة  إن   « مصــر 
تعــد اســتمرارا لــدوره الريــادي في قيــادة التحالفــات 
الحيويــة،  المشــروعات  لمختلــف  الداعمــة  المصرفيــة 

وعلــى رأســها القطــاع الصحــي، والــذي يعــد مــن أهــم 
الحيــاة،  جــودة  وتحســن  المســتدامة  التنميــة  ركائــز 
مشــيرا إلــى حــرص البنــك علــى تمويــل المشــروعات 
التــي تســهم في تطويــر البنيــة التحتيــة الطبيــة وتوفيــر 
المعاييــر  لأعلــى  وفقــا  متطــورة  صحيــة  خدمــات 
العالميــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030، وخطــط 
التنميــة المســتدامة، وأشــاد هشــام عكاشــه بالتعــاون 
المثمــر بــن فــرق العمــل بالبنــوك المشــاركة الــذى يعكــس 
ــات المشــتركة،  ــذ التموي ــاءة في تنفي ــة والكف الاحترافي
تظــل  المدربــة  المصرفيــة  الكفــاءات  أن  إلــى  مشــيرا 

ركيــزة أساســية في نجــاح العمليــات التمويليــة.
زقــزوق،  حــازم  الدكتــور  صــرح  الســياق،  هــذا  في 
الإدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب  التنفيــذي  الرئيــس 
في  صحــة  أندلســية  لمجموعــة  المنتــدب  والعضــو 
اصــول  تمتلــك  المجموعــة  أن   - والســعودية  مصــر 
مشــروع  تمويــل  وأن  دولار،  بمليــار   )AUM(مــدارة
مستشــفى أندلســية أكتوبــر يمثــل اســتثمارا محوريــا 
ــة الأجــل لمجموعــة أندلســية  ضمــن خطــة النمــو طويل
الماليــة في  المؤسســات  لثقــة  صحــة، وتجســيدا حيــا 
ــى تنفيــذ  النمــوذج التشــغيلي للمجموعــة، وقدرتهــا عل
ــى نمــوذج يحقــق  ــة كبــرى تعتمــد عل مشــروعات صحي
كفــاءة في الاســتثمار والتنفيــذ. ويأتــي هــذا المشــروع 
ضمــن برنامــج اســتثماري متكامــل يســتهدف تعزيــز 
مصــر،  في  للمجموعــة  التشــغيلية  الطاقــة  وتوســيع 
وصــولا إلــى مضاعفــة قدراتهــا الحاليــة علــى المديــن 

والطويــل. المتوســط 
وأضــاف أن المشــروع يأتــي اســتجابة للنمــو المتســارع 
في غــرب القاهــرة، والطلــب المتزايــد علــى خدمــات 
الرعايــة الصحيــة عاليــة الجــودة في المنطقــة، وأنــه 
يمثــل نقطــة انطــاق لمرحلــة جديــدة في تطوير منظومة 
الرعايــة الصحيــة المتكاملــة، مــن خــال الجمــع بــن 
ــة،  ــا الحديث ــة المتخصصــة، والتكنولوجي ــرة الطبي الخب

والتصميمــات الذكيــة، والكفــاءة التشــغيلية، بمــا يدعــم 
اســتدامة الأداء، ويســهم في تحقيــق مســتهدفات رؤيــة 

مصــر 2030.
وأوضــح أن هــذا النمــوذج يتيــح ربــط مراحــل التصميــم 
والتطويــر بكفــاءة التشــغيل منــذ البدايــة، بمــا يضمــن 
الأداء،  مســتويات  أعلــى  لتحقيــق  المنشــأة  جاهزيــة 
المشــروع  تطويــر  بــن  الفتــرة  تقليــص  في  ويســهم 
وتشــغيله بشــكل ملحــوظ مقارنــة بالمعــدلات التقليديــة 

في القطــاع.
ــى مســاحة  ــد عل ــذي يمت ــد أن المشــروع، ال ــا أك  كم
إنشــائية شاســعة تبلــغ 18 ألــف متــر مربــع، بطاقــة 
وعشــرات  ســرير  المائتــي  تتخطــى  اســتيعابية 
العيــادات المتخصصــة، يمثــل إضافــة نوعيــة للبنيــة 
التحتيــة الطبيــة في منطقــة غــرب القاهــرة، ونقطــة 
ــة تســهم في  ــة استشــفائية متكامل انطــاق نحــو بيئ
توفيــر فــرص عمــل حقيقيــة، ودفــع عجلــة النمــو 

الاقتصادي المستدام.
واختتــم تصريحــه بتثمــن دعــم التحالــف المصــرفي، 
مؤكــدا أن مجموعــة أندلســية صحــة تنظــر إلــى هــذا 
المشــروع باعتبــاره اســتثمارا في الإنســان قبــل البنيــة 
التحتيــة، وتأكيــدا علــى ثقــة القطــاع المالــي في رســالة 
إلــى  الطموحــات  علــى تحويــل  وقدرتهــا  المجموعــة، 
احتياجاتــه  ويخــدم  بالمجتمــع  يليــق  ملمــوس  واقــع 

المســتقبلية.
وصــرح إيهــاب الســويركي الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
المنتــدب لبنــك أبــو ظبــي التجــاري مصــر قائــا: »تأتــي 
مشــاركة البنــك في هــذا القــرض المشــترك في إطــار 
التزامنــا المســتمر بالتمويــل المســتدام وتوجهنــا نحــو 
دعــم المشــروعات الهامــة ذات الأثــر البيئــي والمجتمعــي 
والتــي تخــدم المنظومــة القوميــة، حيــث يســهم هــذا 
القــرض بمشــاركة كبــرى البنــوك لصالــح مستشــفى 
كفــاءة  أكثــر  صحيــة  منظومــة  تطويــر  في  أندلســية 

وشــمولا. كمــا تعكــس هــذه المشــاركة علــى صعيــد أخــر 
جهــود البنــك المتواصلــة في تقــديم منتجــات تمويليــة 
زيــادة محفظــة  الاثــر في  لهــا  كان  والتــي  مســتدامة 
مــدار  علــى  كبيــر  بشــكل  المســتدام  للتمويــل  البنــك 
الأعــوام الماضيــة، ممــا يعكــس التــزام البنــك بدمــج 
مبــادئ الاســتدامة في صميــم أنشــطته وبمــا يدعــم 
رؤيــة مصــر 2030 ويحقــق قيمــة مســتدامة للمجتمــع”.

وقــال أفضــل نجيــب، الرئيــس التنفيــذي لبنــك الشــركة 
المصرفيــة العربيــة الدوليــة - saib، إن مشــاركة البنــك 
في تلــك العمليــة التمويليــة تأتــي مــن خــال القيــام 
مــن  جــزء  لتمويــل  رئيســي،  ومقــرض  مرتــب  بــدور 
التكلفــة الاســتثمارية )بالجنيــه المصــري( وذلــك بحصــة 
تبلــغ 600 مليــون جنيهــا مصريــا مــن إجمالــي التمويــل 
إلــى تمويــل  مليــار جنيــه، بالإضافــة  البالــغ 2.917 
ــي(  ــدولار الأمريك ــة الاســتثمارية )بال ــن التكلف جــزء م
تبلــغ 10 ملايــن دولار مــن إجمالــي  وذلــك بحصــة 
التمويــل البالــغ 35.366 مليــون دولار، مشــيرا إلــى أن 

ــى 10 ســنوات. مــدة القــرض تصــل إل
كمــا أشــار إلــى أن القطــاع الطبــي يمثــل قاطرة رئيســية 
القطاعــات  أكثــر  أحــد  لكونــه  الاقتصــادي،  للنمــو 
الاقتصاديــة تحفيــزا للأنشــطة الاقتصاديــة، موضحــا 
أن دعــم المؤسســات المصرفيــة لهــذه المشــروعات يســهم 
في تنشــيط الاقتصــاد القومــي وزيــادة النــاتج المحلــى 

ــي. الإجمال
هــذا وتؤكــد البنــوك المشــاركة في التمويــل حرصهــا على 
دعــم القطــاع الصحــي باعتبــاره أحــد أهــم القطاعــات 
بشــكل  المواطنــن  حيــاة  تمــس  التــي  الاســتراتيجية 
تلتــزم بدورهــا في تمويــل المشــروعات  مباشــر، كمــا 
التــي تســهم في تحســن جــودة الخدمــات الصحيــة 
الحيــوي،  القطــاع  هــذا  في  الاســتثمارات  وتعزيــز 
ومســاندة كافــة الأنشــطة التــي تســاهم في خلــق حيــاة 

أفضــل للمواطــن المصــري.

متوسط عائد الشهادات الادخارية يقترب 
من 23 % خلال 5 سنوات 

بنك مصر يقود تحالفا مصرفيا لمنح تمويل مشترك بـ3 مليارات جنيه
ونحو 35 مليون دولار لتمويل إنشاء وتجهيز مستشفى أندلسية أكتوبر

البنك الزراعي المصري يطلق حملة لتشجيع 
موظفيه للتبرع بالدم بالتعاون مع وزارة الصحة

لصالح شركة درايف للتمويل والخدمات المالية غير المصرفية

البنك التجاري الدولي يتمم الإصدار 
السابع لسندات توريق بـ2.175 مليار جنيه 

ڤاليو تحصل على موافقة الرقابة المالية لتأسيس نشاط 
تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة  

أطلــق البنــك الزراعــي المصــري حملــة لتشــجيع موظفيه 
للتبــرع بالــدم بمقــره الرئيســي في الدقــي، وذلــك في 
المجتمعيــة،  للمســؤولية  الشــاملة  اســتراتيجيته  إطــار 
بالتعــاون مــع وزارة الصحــة والســكان ممثلــة  وذلــك 
في خدمــات نقــل الــدم القوميــة، بهــدف دعــم المنظومــة 
الصحيــة في مصــر، وتعزيــز اســتدامة بنــوك الــدم، بمــا 
يضمــن توافــر الاحتياطــي الآمــن مــن الــدم ومشــتقاته 

للمستشــفيات وحــالات الطــوارئ.
الزراعــي  البنــك  توجــه  المبــادرة ضمــن  هــذه  وتأتــي 
للمســؤولية  اســتراتيجية  رؤيــة  تبنــي  نحــو  المصــري، 
ــي ومســتدام  ــر فعل ــى إحــداث تأثي ــوم عل ــة تق المجتمعي
في المجتمــع، مــن خــال دعــم القطاعــات الحيويــة وعلــى 
رأســها القطــاع الصحــي، بمــا يتماشــى مــع أولويــات 
الدولــة وخطــط التنميــة المســتدامة وتعزيــز جــودة حيــاة 

المواطنــن.
وتهــدف الحملــة التــي انطلقــت تحــت شــعار »قطــرة 
منــك.. حيــاة لغيــرك » ضمــن مســيرة »ســكة خيــر« 
تعزيــز  إلــى  الماضــي،  مــارس  البنــك  أطلقهــا  التــي 
البنــك، وتحويلــه  بــن موظفــي  بالــدم  التبــرع  ثقافــة 
إلــى ســلوك مؤسســي مســتدام، يعكــس وعيهــم بدورهــم 
في دعــم المجتمــع والمســاهمة في إنقــاذ الأرواح، إلــى 
جانــب ترســيخ مفهــوم المســؤولية الجماعيــة داخــل بيئــة 
العمــل، وتعزيــز روح الانتمــاء، بمــا يجعــل مــن المشــاركة 

قيمــة يوميــة داخــل المؤسســة.
كمــا تســلط الحملــة الضــوء علــى الأثــر الإنســاني للتبرع 
بالــدم، حيــث تشــير التقديــرات الطبيــة إلــى أن وحــدة 
دم واحــدة يمكــن أن تســهم في إنقــاذ حيــاة مــا يصــل 
إلــى ثلاثــة أشــخاص، إلــى جانــب فوائــده الصحيــة مــن 
خــال تنشــيط الــدورة الدمويــة، وتحفيــز إنتــاج خلايــا 

دم جديــدة، مــع التأكيــد علــى أن التبــرع إجــراء آمــن 
تمامــا بعــد إجــراء فحوصــات طبيــة دقيقــة للمتبرعــن.

 مــن جانبهــا، أكــدت ميــرا يوســف، رئيــس مجموعــة 
الاتصــال المؤسســي بالبنــك الزراعــي المصــري، أن هــذه 
الحملــة تأتــي إيمانــا مــن إدارة البنــك بأهميــة المشــاركة 
المجتمعيــة الفعالــة، كمــا تجســد التــزام البنــك بتحويــل 
مســتدام  أثــر  إلــى  المجتمعيــة  المســؤولية  مبــادرات 

وملمــوس.
التطوعــي  العمــل  ثقافــة  ترســيخ  أن  إلــى  وأشــارت 
تجســيدا  يعــد  الموظفــن  لــدى  الإنســاني  والعطــاء 
حقيقيــا للانتمــاء والإيثــار، مــن خــال تعزيــز ثقافــة 
التبــرع بالــدم والمســاهمة في هــذا العمــل الإنســاني، 
بجميــع  للــدم  يحتاجــون  ممــن  للمرضــى  ومســاندة 
المستشــفيات، إلــى جانــب الأثــر الإيجابــي للتبــرع بالــدم 

المتبرعــن. علــى  والانســانية  الصحيــة  وفوائــده 
وأضافــت أن البنــك يضــع صحــة وســامة موظفيــه 
دمجهــا  علــى  ويعمــل  المؤسســية،  أولوياتــه  ضمــن 
التنميــة  بأهــداف  المرتبطــة  التنمويــة  خططــه  في 
المســتدامة، مؤكــدة أن التعــاون بــن البنــك الزراعــي 
ــات  ــة في خدم المصــري ووزارة الصحــة والســكان ممثل
نقــل الــدم القوميــة، يمثــل نموذجــا للتكامــل المؤسســي 
الــذي يدعــم اســتمرارية المبــادرات الصحيــة، ويوســع 
نطــاق تأثيرهــا علــى مســتوى الجمهوريــة، مــع تشــجيع 
الموظفــن علــى نقــل ثقافــة التبــرع بالــدم إلــى أســرهم 

المجتمعــي. الوعــي  لتعزيــز  الاجتماعــي،  ومحيطهــم 
لتوســيع  بدايــة  تمثــل  الخطــوة  هــذه  أن  واختتمــت   
نطــاق المبــادرات الصحيــة، وتعزيــز الشــراكة مــع وزارة 
الصحــة خــال الفتــرة المقبلــة، للمســاهمة في تقــديم 

رعايــة صحيــة لائقــة لكافــة فئــات المجتمــع.

ــي مصــر إتمــام الإصــدار  ــك التجــاري الدول ــن البن أعل
الســابع مــن ســندات التوريــق لصالــح شــركة درايــف 
بقيمــة  المصرفيــة،  غيــر  الماليــة  والخدمــات  للتمويــل 
إجماليــة بلغــت 2.175 مليــار جنيــه مصــري، في خطــوة 
تعكــس التــزام البنــك بدعــم الشــركة في تعزيــز ســيولتها 
الســوق  التوســعية في  يدعــم خططهــا  النقديــة ممــا 

المصــري.
 وشــهد الإصــدار تعاونــا بــن عــدد مــن المؤسســات 
الماليــة، حيــث قــام البنــك التجــاري الدولــي، بالشــراكة 
مــع البنــك العربــي الأفريقــي الدولــي، بــدور المستشــار 
المالــي والمــروج ومديــر الإصــدار الرئيســي. كمــا قــام 
ــدور  كل مــن بنــك البركــة والبنــك المصــري الخليجــي ب
المصــري  البنــك  تولــى  حــن  في  التغطيــة،  ضامنــي 
الخليجــي مهمتــي أمــن الحفــظ ومتلقــى الاكتتــاب. 
وشــارك في العملية كل من بنك نكســت وشــركة العربي 
مكتــب  تولــى  بينمــا  الاســتثمارات،  لإدارة  الأفريقــي 
الدرينــي وشــركاه دور المستشــار القانونــي، وقــام مكتــب 
بيكــر تلــي  محمــد هــال ووحيــد عبــد الغفــار بــدور 

مراقــب حســابات الإصــدار.
نائــب  الجناينــي،  عمــرو  صــرح  الصــدد،  هــذا  وفي   
الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي 

للبنــك التجــاري الدولــي، قائــا: »هــذه الصفقــة تأتــي 
اســتكمالا لمســيرة التعــاون المثمــر وامتــدادا لسلســلة 
مــن العمليــات الناجحــة التــي نفذهــا البنــك مــع شــركة 
درايــف للتمويــل والخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة، 
ممــا يعكــس قــوة الشــراكة الاســتراتيجية بــن الطرفــن. 
توريــق،  عمليــات  ســبع  تنفيــذ  في  معــا  لقــد نجحنــا 
ليصبــح هــذا التعــاون نموذجــا مســتداما يؤكــد عمــق 
الثقــة المتبادلــة، وبذلــك نحــرص علــى قــوة الشــراكة 
تمويليــة  حلــول  ابتــكار  خــال  مــن  واســتمراريتها 
متطــورة تدعــم خطــط النمــو الطموحــة للشــركة، بمــا 
قطــاع  المســتمر في  التطــور  لمواكبــة  التزامنــا  يعكــس 

التمويــل في مصــر”.
وتم طــرح الإصــدار علــى ثــاث شــرائح؛ بلغــت قيمــة 
مصــري  جنيــه  مليــون   711.225 الأولــى  الشــريحة 
بمــدة اســتحقاق 12 شــهرا، بتصنيــف ائتمانــي P1 مــن 
ــي وخدمــة  ــف الائتمان شــركة الشــرق الأوســط للتصني
المســتثمرين )MERIS(، بينمــا بلغــت قيمــة الشــريحة 
ــه مصــري بمــدة اســتحقاق  ــار جني ــة 1.168 ملي الثاني
36 شــهرا وتصنيــف ائتمانــي AA، فيمــا بلغــت قيمــة 
ــه مصــري بمــدة  ــون جني ــة 295.8 ملي الشــريحة الثالث

.A اســتحقاق 57 شــهرا وتصنيــف ائتمانــي

وسط تحولات قوية في أسعار الفائدة..

..»saib«مع بنك أبوظبي التجاري مصر و

مي رفاعي

ارتفاع العائد وراء الإقبال 
على الشهادات البنكية 

محمد أنيس:

وليد حسونة
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يحمــل  القــرار  أن  مصرفيــون  خبــراء  ويــرى 
الدوليــة  للمؤسســات  قويــة  ثقــة  رســائل 
ــة العلاقــات الاقتصاديــة  والأســواق، ويؤكــد متان
اســتمرار  مــع  خاصــة  والكويــت،  مصــر  بــن 
دعــم  أدوات  أبــرز  كأحــد  الخليجيــة  الودائــع 
فتــرات  خــال  والمالــي  النقــدي  الاســتقرار 

الاقتصاديــة. التحديــات 
بــدوره قــال محمــد عبــد العــال الخبيــر المصــرفي، 
إن الودائــع التاريخيــة لــدول الخليــج تعتبــر وثــاق 
تاريخــي بــن مصــر ودول الخليــج وربــاط للتعــاون 

الاقتصادي.
وأكــد أن تلــك الودائــع منــذ فتــرة كبيــرة لــدى 
البنــك المركــزي تدعــم الاقتصــاد المصــري مــن 
خــال دعــم الاحتياطــي النقــدي ودعــم الســيولة 

مــن النقــد الأجنبــي.
وأضــاف أنــه خــال الســنوات الماضيــة الأخيــرة 
تعرضــت مصــر لعــدد مــن الصدمــات والأزمــات 
الخارجيــة كانــت تؤثــر علــى توافر النقــد الأجنبي 
وكانــت تلــك الودائــع بمثابــة صمــام أمــان في أشــد 
الفتــرات لتغطيتهــا الاحتياجــات مــن الصــادرات 

وكانــت ولازالــت تدعــم الاحتياطــي النقــدي.
ــة  ــع الخليجي ــة الودائ ــال، أن قيم ــد الع ــر عب وذك
لــدى مصــر طويلــة الأجــل تقــدر بنحــو 9.3 مليــار 
ــار دولار  ــل نحــو 11 ملي دولار، فضــا عــن تحوي
مــن ودائــع الإمــارات إلــى اســتثمارات مباشــرة 
لافــت  تطــور  وهــذا  الماضيــة،  الأشــهر  خــال 
وهــام بتحويــل المبالــغ مــن ودائــع يحصــل الطــرف 
الآخــر علــى عائــد اســتثماري منهــا إلــى اســتثمار 

مباشــر يوســع مكاســب الدولتــن.
ويــرى أن تمديــد الوديعــة أبلــغ رد علــى الشــائعات 
الاجتماعــي،  التواصــل  بمنصــات  والادعــاءات 
قيمــة  تقليــل  أو  لســحب  تــروج  كانــت  التــي 
لثقــة  تأكيــد جديــد  هــذا  أن  مؤكــداً  الوديعــة، 

لاقتصادهــا. ودعــم  مصــر  في  الكويــت 
وشــدد علــى أن ذلــك التمديــد ســيدعم الاقتصــاد 
المصــري علــى كل المؤشــرات، خاصــة الاحتياطــي 
النقــدي، ويعــزز مــن فــرص التعــاون في المســتقبل 
تحويلهــا  أو  الودائــع  في  بالاســتمرار  ســواء 
لاســتثمارات تزيــد الشــراكة بــن الكويــت ومصر.

ــر  ــد عــادل الخبي ــور ولي ــه قــال الدكت ومــن ناحيت
المصــرفي، إن هــذه الخطــوة تمنــح البنــك المركــزي 
مســاحة أمــان دولاريــة دون الحاجــة إلــى ســداد 
المبلــغ المســتحق فــورًا ممــا يخفــف الضغــط علــى 
ــت تواجــه  ــي في توقي الســيولة مــن النقــد الأجنب
ــرة وأقســاط  ــة كبي ــات خارجي ــه مصــر التزام في

ديون مرتفعة.
وأضــاف أن قيمــة الوديعــة المشــار إليهــا التــي 
كانــت ســتخرج مــن الاحتياطــي ســتظل داخــل 
خزائــن المركــزي وهــو مــا يدعــم قــدرة الدولــة 
وســداد  الاســتيراد  احتياجــات  تدبيــر  علــى 

الدوليــة. الالتزامــات 
ــد يســهم بشــكل مباشــر  ــى أن التجدي وشــدد عل

علــى  أو  الأجنبــي  النقــد  احتياطــي  تعزيــز  في 
تُتســب  الودائــع  هــذه  لأن  تآكلــه  منــع  الأقــل 
ضمــن مصــادر القــوة التمويليــة التــي تعــزز ثقــة 
المؤسســات الدوليــة والمســتثمرين في قــدرة مصــر 

علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الخارجيــة.
أمــا علــى مســتوى ســوق الصــرف فــإن الرســالة 
رقميــة  تكــون  أن  قبــل  نفســية  هنــا  الأهــم 
هنــاك  أن  يعنــي  الكويتــي  الدعــم  فاســتمرار 
مــن  يقلــل  مــا  للجنيــه  مســاندًا  عربيًــا  غطــاءً 
مخــاوف نقــص الــدولار ويحــد مــن المضاربــات أو 
القفــزات الحــادة في الســوق الموازيــة وعلى الرغم 
أن الوديعــة وحدهــا لا تعنــي انخفاضًــا فوريًــا في 
ســعر الــدولار لكنهــا تمنــح الســوق هــدوءًا وتمنــع 

عــودة ســيناريوهات التوتــر العنيــف.
ولفــت إلــى أن تجديــد الوديعــة ليــس مجــرد رقــم 
مالــى بــل شــهادة ثقــة خليجيــة جديــدة تمنــح 
لالتقــاط  إضافيًــا   وقتًــا  المصــري  الاقتصــاد 

الأنفــاس.
وكان أعلــن البنــك المركــزي المصــري عــن تجديــد 
الكويــت وديعــة بقيمــة مليــاري دولار لمــدة عــام 
الخارجــي  »الوضــع  لتقريــر  وفقًــا  إضــافي، 

عنــه. الصــادر  المصــري«  للاقتصــاد 
وأوضــح التقريــر أن الوديعــة التــي كان مــن المقــرر 
تجديدهــا  تم   2025 ســبتمبر  في  اســتحقاقها 
ــح موعــد اســتحقاقها ســبتمبر  ــدة عــام، ليصب لم

ــل. المقب
وأشــار إلــى وجــود وديعتــن كويتيتــن لــدى البنــك 
دولار،  مليــارات   4 إجماليــة  بقيمــة  المركــزي 
إحداهمــا بقيمــة مليــاري دولار كانــت تســتحق 
بعــد،  يتحــدد موقفهــا  ولــم  الماضــي  أبريــل  في 
ــى  ــدة حت ــة ممت ــة أخــرى مماثل ــب وديع ــى جان إل

.2026 ســبتمبر 
الــدول  ودائــع  إجمالــي  أن  التقريــر  وكشــف 
المركــزي  البنــك  لــدى  الأجــل  طويلــة  العربيــة 
مليــار  عنــد 9.3  تغييــر  دون  اســتقر  المصــري 
المملكــة  مــن  دولار  مليــار   5.3 منهــا  دولار، 
ــة  ــارات دولار مــن دول ــة الســعودية و4 ملي العربي

الكويــت.
كشــف تقريــر الوضــع الخارجــي عــن أرصــدة 
ودائــع الــدول العربيــة طويلــة الأجــل، لــدى البنــك 
المركــزي المصــري بنهايــة ســبتمبر 2025، مؤكــدا 
ــار  ــد 9.3 ملي ــر عن ــت دون تغيي أن الأرصــدة ظل
دولار منهــا 5.3 مليــار دولار مــن المملكــة العربيــة 

الســعودية و4 مليــارات دولار مــن الكويــت.
بقيمــة  وديعتــن  المركــزي  البنــك  لــدى  ويوجــد 
4 مليــارات دولار كان مــن المفتــرض اســتحقاق 
واحــدة بقيمــة مليــاري دولار في أبريــل الماضــي 
مــدة  بجانــب  بالتقريــر،  موقفهــا  يتحــدد  ولــم 
وديعــة أخــرى بقيمــة مليــاري دولار حتــى ســبتمبر 
2026، وتســتحق ودائــع الســعودية والبالغــة 5.3 

مليــار دولار في شــهر أكتوبــر بالعــام الجــاري.

بنــك  هيرميــس،  چــي  إف  إي  شــركة  أعلنــت 
الاســتثمار التابــع لمجموعــة إي اف چــي القابضــة 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  في  والرائــد 
المالــي  المستشــار  بــدور  قيامهــا  عــن  إفريقيــا، 
القابضــة للصناعــات  الشــركة  لــكل مــن  الأوحــد 
للألومنيــوم  مصــر  وشــركة   )MIH( المعدنيــة 
)إيجيبتالــوم( أو )EGAL( في شــراكتهما المعلنــة مــع 
شــركة ترافيجــورا، وذلــك لتأســيس شــركة مشــروع 
وتشــغيل  وامتــاك  لتطويــر   )”NewCo“( جديــدة 
مصهــر جديــد للألومنيــوم الخــام الأولــي في مجمــع 

حمــادي.  نجــع 
وتتولــى إي إف چــي هيرميــس تقــديم الخدمــات 
الاستشــارية لعمليتــي تدبيــر التمويــل عبــر زيــادة 
التوســعي  المشــروع  لهــذا  والقــروض  المــال  رأس 
مذكــرة  توقيــع  عــن  اليــوم  الإعــان  الضخــم، تم 
ــك بشــكل متزامــن  الشــروط كخطــوة رئيســية، وذل
للصناعــات  القابضــة  الشــركة  مــن  كل  قبــل  مــن 

للألومنيــوم. ومصــر  المعدنيــة 
المشــروع  شــركة  ســتكون  الشــراكة،  خــال  ومــن 
ومملوكــة  تابعــة  شــركة   )”NewCo“( الجديــدة 
المعدنيــة  للصناعــات  القابضــة  للشــركة  بأغلبيــة 
وشــركة مصــر للألومنيــوم، وســتكون بمثابــة الكيــان 
المســؤول عــن تطويــر وامتــاك وتشــغيل المنشــأة 

الجديــدة.  الإنتاجيــة 
في  عالميــا  الرائــدة  ترافيجــورا،  شــركة  وتشــارك 

قطــاع الســلع الأساســية، كمســاهم رئيســي بحصــة 
وشــريك  كممــول  دورهــا  إلــى  بالإضافــة  أقليــة، 
طويــل الأجــل لتوفيــر المــواد الخــام وتســويق الإنتــاج.

وفي هــذا الســياق، أعــرب ماجــد العيوطــي، الرئيــس 
المشــارك لقطــاع الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب في إي 
خدماتنــا  بتقــديم  »نفخــر  هيرميــس،  چــي  اف 
الاستشــارية لــكل مــن الشــركة القابضــة للصناعــات 
هــذه  في  للألومنيــوم  مصــر  وشــركة  المعدنيــة 
الصفقــة البــارزة، التــي تنجــح في الجمــع بــن كيــان 
محلــي رائــد علــى مســتوى عالمــي وشــركة عالميــة 

رائــدة في قطــاع الســلع الأساســية، لتنفيــذ مشــروع 
ذي أهميــة وطنيــة حقيقيــة. 

وتعكــس هــذه الشــراكة قــدرة إي إف چــي هيرميــس 
تأثيــر  وذات  معقــدة  تمويليــة  أطــر  هيكلــة  علــى 
كبيــر، بمــا يمكــن الكيانــات الوطنيــة مــن جــذب 
رؤوس الأمــوال الدوليــة وتنفيــذ اســتراتيجيات نمــو 
تحوليــة في قطاعــات تدعــم التنميــة الاقتصاديــة 
ــة  ــل هــذا الإنجــاز محطــة محوري المســتدامة. ويمث
لشــركة  الإنتاجيــة  الطاقــة  مســيرة مضاعفــة  في 
علــى  مصــر  مكانــة  وتعزيــز  للألومنيــوم  مصــر 
الســاحة العالميــة، ونؤكــد التزامنــا الكامــل بدعــم 
جميــع الأطــراف حتــى الإغــاق الرســمي والتنفيــذ 

الناجــح للصفقــة.”
للمشــروع  الاســتثمارية  التكلفــة  إجمالــي  يقــدر 
التوســعي بــن 750 و900 مليــون دولار أمريكــي، 
ممــا يجعلــه أحــد أكبر الاســتثمارات الرأســمالية في 
ــر  ــخ الشــركة. ويتضمــن المشــروع إنشــاء مصه تاري
تبلــغ  إنتاجيــة  الأولــى بطاقــة  جديــد للألومنيــوم 
حوالــي 300 ألــف طــن ســنويا، إلــى جانــب مصنــع 

لإنتــاج الأنــود بطاقــة 150 ألــف طــن ســنويا. 
الطاقــة  ســتتضاعف  المشــروع،  اكتمــال  ومــع 
للألومنيــوم  مصــر  لشــركة  الحاليــة  الإنتاجيــة 
تقريبــا، ممــا يســهم في زيــادة الإيــرادات التصديريــة 
رئيســي  عالمــي  كمنتــج  الدولــة  مكانــة  وترســيخ 

للألومنيــوم.

رعايــة  في  والإســكان  التعميــر  بنــك  شــارك   
الملتقــى التوظيفــي بالجامعــة الألمانيــة بالقاهــرة 
 2 مــن  الفتــرة  خــال  عقــد  والــذي   ،)GUC(
تفعيــا  ذلــك  ويأتــي  الجــاري،  مايــو   3 إلــى 
 ،)2030-2025( للفتــرة  البنــك  لاســتراتيجية 
ثروتــه  لتطويــر  قصــوى  أهميــة  تولــي  والتــي 
محــركات  أهــم  أحــد  باعتبارهــم  البشــرية 
النمــو المســتدام، حيــث إن مــن أهــم القيــم التــي 
يواصــل البنــك تطبيقهــا ضمــن اســتراتيجيته 
والجاذبــة  المفضلــة  العمــل  جهــة  يصبــح  أن 
للكفــاءات الشــابة المؤهلــة، مســتندا علــى طفــرة 
التحــول النوعــي التــي شــهدها خــال الســنوات 
ــك  ــي البن ــي جــاءت مدعومــة بتبن ــرة، والت الأخي
لاســتراتيجيات طموحــة نحــو التطويــر والابتــكار 
والتحــول الرقمــي، وانعكــس ذلــك بشــكل واضــح 
ــز  ــي والتشــغيلي، مــع تعزي ــه المال ــوة أدائ ــى ق عل
صورتــه الذهنيــة كمؤسســة مصرفيــة حديثــة 
ومتطــورة، ليؤكــد بذلــك مكانتــه كأحــد أكبــر 
البنــوك التجاريــة الشــاملة في الســوق المصــرفي 

المصــري.

ويحــرص البنــك علــى التواجد الفعــال في الفعاليات 
ــح  ــي تســتهدف دعــم وتمكــن الشــباب، بمــا يتي الت
الواعــدة  الكفــاءات  مــع  المباشــر  التواصــل  لــه 
يمثلــون  الشــباب  بــأن  منــه  إيمانــا  واســتقطابها، 
للتقــدم  الرئيســي  مســتقبل المؤسســات والمحــرك 
والتطــور، إلــى جانــب ســعيه الدائــم نحــو توفيــر 
بيئــة عمــل إيجابيــة ومحفــزة تدعــم الابتــكار وتلبــي 
تطلعاتهــم المهنيــة، بمــا يتماشــى مــع طموحاتهــم 

نحــو مســتقبل وظيفــي واعــد.
 وتعكــس مشــاركة بنــك التعميــر والإســكان في 
كــوادر  إعــداد  بأهميــة  إيمانــه  الملتقــى،  هــذا 
بشــرية مؤهلــة تمتلــك المهــارات اللازمــة لمواكبــة 
مــن  العمــل،  ســوق  في  المتســارعة  المتغيــرات 
خــال دعــم طــاب الجامعــات وحديثــي التخــرج 
الأكفــاء والموهوبــن وتأهيلهــم للمنافســة وبقــوة 
بــدء  مــن  يمكنهــم  بمــا  المهنــي،  المجــال  في 
مســيرتهم المهنيــة بثقــة ويســهم في بنــاء اقتصــاد 
وطنــي قائــم علــى المعرفــة وتمكــن الشــباب، 
باعتبارهــم حجــر الأســاس في تحقيــق نهضــة 

المجتمــع.

تجديد الوديعة الكويتية يدعم استقرار النقد 
الأجنبي ويخفف ضغوط الالتزامات الخارجية

إي إف چي هيرميس تقدم خدماتها الاستشارية للقابضة 
للصناعات المعدنية ومصر للألومنيوم في شراكة مع ترافيجورا 

بنك التعمير والإسكان يشارك في رعاية الملتقى 
التوظيفي بالجامعة الألمانية )GUC( بالقاهرة

البنك الأهلي المصري: شراكة جديدة مع شركتي 
ترابط لتكنولوجيا الاتصالات وماستر ترافل

بنك القاهرة يطلق مشروعا تنمويا متكاملا 
لدعم أهالي قرية الكلح بأسوان 

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن شــراكة جديــدة مــع 
ــا الاتصــالات” و«ماســتر  ــط لتكنولوجي شــركتي “تراب
ــة مــن الخدمــات  ترافــل” بهــدف تقــديم باقــة متكامل
عمــاء  علــى  تســهل  التــي  والحكوميــة  الإداريــة 
الأهلــي بلاتينــم إنهــاء جميــع مطالباتهــم الخاصــة 
بالمصالــح الحكوميــة، بالإضافــة إلــى خدمــات الســفر 
 NBE”. تطبيــق  خــال  مــن  المتكاملــة  والســياحة 

 Platinum Concierge
وصرحــت ســهى التركــي نائــب الرئيــس التنفيــذي 
للبنــك الأهلــي المصــري، بــأن هــذه الشــراكة تأتــي 
ضمــن اســتراتيجية البنــك لتعزيــز تجربــة العمــاء 
لهــم،  المقدمــة  المتميــزة  الخدمــات  مســتوى  ورفــع 
تلبــي  وســريعة  مبتكــرة  عمليــة  حلــول  تقــديم  مــع 
تجربتهــم  وتعــزز  والمهنيــة  اليوميــة  احتياجاتهــم 
المصرفيــة، إضافــة إلــى دمــج الخدمــات المصرفيــة 
المقدمــة للعمــاء مــع الخدمــات الســياحية والحكومية 
بمــا يضيــف قيمــة حقيقيــة لتجربــة العميــل ويعــزز 

مكانــة البنــك في الســوق.
المصرفيــة  التجزئــة  رئيــس  ســوس  كــريم  وأضــاف 
التنفيــذي بالبنــك الأهلــي المصــري أن هــذه الشــراكة 
تهــدف إلــى تقــديم خدمــات متكاملــة توفــر الوقــت 
عبــر  الخدمــات  لــكل  موحــدة  إدارة  مــع  والجهــد، 
 NBE Platinum“ بلاتينــم  الأهلــي  البنــك  تطبيــق 
Concierge”، بمــا يســهم في تســهيل تعامــات العمــاء 
الحاليــن وجــذب عمــاء جــدد، موضحــا أن هــذه 
الشــراكة تمثــل نقلــة نوعيــة في تقــديم خدمــات البنــك 

لتســهيل  واحــد  تجمــع كل الخدمــات تحــت مظلــة 
حيــاة العميــل وضمــان تجربــة سلســة ومتميــزة.

الــدايم  الدكتــور محمــد عبــد  أعــرب  ومــن جانبــه 
لتكنولوجيــا  »ترابــط  إدارة شــركتي  رئيــس مجلــس 
اعتــزازه  عــن  ترافيــل«  و«ماســتر   « الاتصــالات 
بالشــراكة مــع البنــك الأهلــي المصــري كونــه أكبــر 
الماليــة في مصــر بقاعــدة ضخمــة مــن  المؤسســات 
العمــاء والتــي تعتبــر الاكبــر علي الإطــاق في القطاع 
المصــرفي، مشــيرا إلــى مــا تملكــه الشــركة مــن كــوادر 
الخدمــات  لتقــديم  متطــورة  وتقنيــات  متخصصــة 
ــات  ــن كل الجه ــت محــل فخــر م ــي كان ــة والت المتكامل
التــي تتعامــل معنــا بمــا فيهــا مؤسســات الدولــة. 

وأضــاف أن الشــركة حريصــة علــى التعــاون مــع البنك 

الأهلــي المصــري لتقــديم الأفضــل دائمــا فيمــا يخــص 
والتجديــدات  الطلبــات  ومتابعــة  الإقامــة  خدمــات 
والإدارة الكاملــة للحالــة والمســار الســريع وخدمــات 
المطــارات وأختــام التســجيل بالمطــار تســهيلا لحركات 
الحكوميــة  الخدمــات  وكذلــك  العمــاء،  ســفر 
والجــوازات والهجــرة والجنســية، وتصاريــح العمــل 
وخدمــات الأحــوال المدنيــة بمــا يضمــن ســرعة ودقــة 
إنجــاز المعامــات، إضافــة لتقــديم خدمــات ســياحية 
متكاملــة تشــمل حجــز الطيــران والفنــادق بأفضــل 
في  المســاعدة  كذلــك  الخدمــات  وأكفــأ  الأســعار 
الحصــول علــي التأشــيرات وتوفيــر خيــارات عديــدة 
ومتميــزة للبرامــج الســياحية وخدمــات النقــل مــن 

وإلــي المطــارات والفنــادق بمعاييــر جــودة عالميــة.

لتحقيــق  الدولــة  جهــود  بدعــم  التزامــه  إطــار  في 
التنميــة المســتدامة وتعزيــز التمكــن الاقتصــادي، قــام 
بنــك القاهــرة بإطــاق مشــروع تنمــوي متكامــل لدعــم 
أهالــي قريــة الكلــح – مركــز إدفــو بمحافظــة أســوان، 
ــة،  ــر للتنمي ــاع الخي ــاون مــع مؤسســة صن ــك بالتع وذل
تســتهدف  خطــوة  في  رزق«،  »بــاب  مبــادرة  ضمــن 
تحســن جــودة الحيــاة والتمكــن الاقتصــادي لأهالــي 
القريــة، بمــا يحقــق أثــرا مســتداما داخــل المجتمــع 

المحلــي.
ــدي النحــاس رئيــس قطــاع  ــا، أكــدت هاي ومــن جانبه
ببنــك  الاتصــالات المؤسســية والمســئولية المجتمعيــة 
القاهــرة، أن المشــروع تضمــن العديــد مــن المحــاور 
شــملت تســليم 30 مركــب صيــد لنحــو 300 مســتفيد، 
ــل  ــا توصي ــة أخــرى، مــن بينه ــذ تدخــات تنموي وتنفي
ميــاه الشــرب النقيــة لعــدد 200 منــزل بمــا يخــدم نحــو 
1000 مســتفيد، إلــى جانــب إنشــاء محطــة تنقيــة ميــاه 

بطاقــة تصــل إلــى 2000 مســتفيد.
وأوضحــت حــرص البنــك مــن خــال المشــروع علــى 
دعــم سلاســل القيمــة المرتبطــة بقطــاع الصيــد، مــن 
خــال إنشــاء ثلاجــة لحفــظ الأســماك، بمــا يســاهم 

الفاقــد،  وتقليــل  الإنتــاج  جــودة  علــى  الحفــاظ  في 
ــادق  ــرص التســويق خاصــة للفن ــز ف فضــا عــن تعزي
يدعــم  الــذي  الأمــر  أســوان،  بمحافظــة  والمطاعــم 

الدخــل للأســر المســتفيدة. اســتدامة 
ــا قائمــا  ــى نهجــا تنموي ــك القاهــرة يتبن وأكــدت أن بن
الاحتياجــات  معالجــة  يســتهدف  التكامــل،  علــى 
ــق فــرص عمــل حقيقيــة،  الأساســية بالتــوازي مــع خل

فعــال  اقتصــادي  تمكــن  تحقيــق  في  يســهم  بمــا 
مصــر. صعيــد  في  خاصــة  للأهالــي، 

ــن  ــي هــذا المشــروع في إطــار الشــراكة المثمــرة ب ويأت
بنــك القاهــرة ومؤسســة صنــاع الخيــر، بمــا يعكــس 
حــرص البنــك علــى توســيع نطــاق مبادراتــه المجتمعية، 
الشــاملة  التنميــة  لتحقيــق  الدولــة  جهــود  ودعــم 

وتحســن جــودة حيــاة المواطنــن.

رسالة ثقة جديدة في الاقتصاد المصري..

لإنشاء مصهر جديد للألومنيوم بطاقة 300 ألف طن سنويا

ضمن استراتيجيته 2030-2025 لدعم وتمكين الشباب  

جــددت الكويت وديعــة بقيمة ملياري دولار لدى البنك المركــزي المصري لمدة عام 
إضافي، في خطوة تعكس استمرار الدعم الخليجي للاقتصاد المصري وتعزز من قوة 

الاحتياطي النقدي الأجنبي في مواجهة الالتزامات الخارجية المتزايدة. 
ويأتي التمديد في توقيت بالغ الأهمية، مع سعي الدولة للحفاظ على استقرار سوق 
الصرف وتوفير السيولة الدولارية اللازمة لتغطية الواردات وسداد أقساط الديون، بما 

يمنح الاقتصاد مساحة أكبر لامتصاص الضغوط الخارجية. 

زياد الحامدي 

الودائع الخليجية صمام 
أمان للاقتصاد  

يمنح »المركزي« مساحة 
أمان دولارية 

محمد عبدالعال: 

وليد عادل:

ماجد العيوطي

لتقديم خدمات متكاملة لعملاء الأهلي بلاتينم..

بالتعاون مع صناع الخير.. 
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وتســعى وزارة الكهربــاء حاليــا لإعــادة ترتيــب خريطــة 
نســبة مســاهمة  زيــادة  يتــم  بحيــث  الطاقــة،  توزيــع 
الطاقــة المتجــددة في مزيــج الطاقــة إلــى 45% خــال 

عــام 2028 بــدلا مــن 42% خــال عــام 2030.
وقــال الدكتــور جمــال القليوبــي، خبيــر الطاقــة، إن 
تتبنــى  الأخيــرة  الســنوات  خــال  الكهربــاء  وزارة 
اســتراتيجية قوميــة للتوســع في مشــروعات الطاقــة 
المتجــددة، في ظــل ارتفــاع أســعار الوقــود الأحفــوري 
جــراء  ضخمــة  مبالــغ  الحكومــة  وتكبــد  عالميــا، 
الاســتيراد وتكاليــف الدعــم نتيجــة طرحــه بالســوق 
فــارق  وتحمــل  مدعــم،  بســعر  للمواطنــن  المحلــي 
الســعر العالمــي، خاصــة في ظــل ارتفــاع أســعار الــدولار 
وأزمــات الطاقــة التــي يشــهدها العالــم مــع تصاعــد 
حــدة الحــروب والتوتــرات الجيوسياســية في منطقــة 
الشــرق الأوســط، وحــرب إيــران وأمريــكا، وإغــاق 

مضيــق هرمــز.
وأشــار إلــى أن هــذه الاســتراتيجية تعتمــد علــى عــدة 
محــاور أساســية، منهــا إضافــة 2500 ميجــاوات مــن 
في  والتوســع   ،2026 عــام  خــال  المتجــددة  الطاقــة 
مشــروعات محطــات طاقــة الريــاح بخليــج الســويس، 
وتطويــر أضخــم خطــوط الربــط، وتعظيــم الاســتفادة 
للطاقــة الشمســية، والتوســع في  بنبــان  مــن مجمــع 
محطــات شمســية جديــدة، منهــا مشــروعات بمنطقــة 
ــات  ــب بطاري ــى جان ــر، إل ــم والبحــر الأحم مرســى عل

التخزيــن.
وأضــاف أن ذلــك يتــم مــن خــال إدخــال أنظمة تخزين 
الشــبكة،  اســتقرار  لضمــان  بالبطاريــات  الطاقــة 
والعمــل علــى تشــغيل أكبــر محطــة شمســية بالتخزيــن، 
وتطويــر الشــبكات عــن طريــق تحديــث وتأهيــل شــبكة 
نقــل الكهربــاء بتكلفــة تقديريــة تتجــاوز 160 إلــى 200 
مليــار جنيــه لاســتيعاب القــدرات الجديــدة، عــاوة 
علــى التوطــن المحلــي، مــن خــال توقيــع مذكــرات 
ــا الشمســية  ــواح والخلاي تفاهــم لتوطــن صناعــة الأل
شــركات  مــع  إنشــاء مصانــع  ذلــك  محليــا، بمــا في 

صينيــة وإماراتيــة وســويدية.
وأضــاف الدكتــور ثــروت راغــب، خبيــر الطاقــة، أن 
تأمــن الشــبكة الكهربائيــة في مصــر لــم يتحقــق إلا 
بعــد التوســع في تكنولوجيــا بطاريــات التخزيــن، التــي 
المنتجــة  المتجــددة  الطاقــات  مــن  الاســتفادة  تعظــم 
ــذروة،  ــات ال ــا في أوق ــى الشــبكة وضخه ــا عل وتخزينه
وليــس فقــط في أوقــات النهــار، مشــيدا باتجــاه وزارة 
الكهربــاء إلــى تنفيــذ مشــروعات إدخــال تكنولوجيــا 
الطاقــة  بمحطــات  مــرة  لأول  التخزيــن  بطاريــات 

الشمســية بقــدرات تصــل إلــى 3 آلاف ميجــاوات.
وكشــف أن هنــاك مميــزات كثيــرة ومتعــددة لبطاريــات 
التخزيــن، أهمهــا ضمــان اســتمرارية الشــبكة وضــخ 
الطاقــات المتجــددة علــى مــدار الســاعة دون الارتبــاط 
بطاريــات  تكنولوجيــا  أن  موضحــا  محــدد،  بوقــت 
اســتمرارية  تضمــن  الشمســية  للمحطــات  التخزيــن 
الشــبكة والاســتفادة مــن القــدرات المولــدة مــن الطاقــة 
بالســطوع  الارتبــاط  دون  وقــت  أي  في  المتجــددة 

الشمســي.
وأضــاف راغــب أن تكنولوجيــا التخزيــن تمثــل عامــا 
محوريــا للحفــاظ علــى ســامة الشــبكة الكهربائيــة 
لأي  تعرضهــا  عــدم  وتضمــن  الفنيــة،  الناحيــة  مــن 
التخزيــن  تكنولوجيــا  أن  خاصــة  طارئــة،  أعطــال 
في هــذه المرحلــة تتيــح للشــبكة اســتيعاب القــدرات 
الجديــدة التــي ســيتم إضافتهــا للشــبكة الكهربائيــة 

القادمــة. الســنوات  خــال 
الطاقــة  علــى  الاعتمــاد  زيــادة  أن  ثــروت  وتابــع 

المتجــددة أصبــح أمــرا ضروريــا جــدا في ظــل الظــروف 
الاقتصاديــة العالميــة التــي تمــر بهــا جميــع دول العالــم، 

ونقــص إمــدادات الوقــود.
ــا  ــي طرحته ــز الاســتثمارية الت ــروت بالحواف وأشــاد ث
وزارة الاســتثمار ووزارة الكهربــاء للشــركات المحليــة 
والأجنبيــة، وللمواطنــن أيضــا، لحثهــم علــى تركيــب 
ألــواح شمســية علــى أســطح منازلهــم، مشــيرا إلــى 
أن مــن بــن الإجــراءات التــي يتــم اتخاذهــا للتوســع 
أي  مــن  المواطنــن  إعفــاء  المتجــددة  الطاقــات  في 
شــروط لتركيــب ألــواح شمســية أعلــى أســطح المنــازل 

لتشــجيعهم علــى تركيبهــا.
ولفــت إلــى أن الحالــة الوحيــدة التــي تتطلــب التنســيق 
مــع شــركات توزيــع الكهربــاء هــي تركيــب عــداد صــافي 

القيــاس للاســتفادة مــن نظــام صــافي القيــاس.
وأشــار ثــروت إلــى أن الحوافــز الاســتثمارية لإنشــاء 
محطــات طاقــة شمســية في مصــر للقطــاع الخــاص 
والمســتثمرين، وفقــا لقانــون الاســتثمار، تشــمل منــح 
التكاليــف  مــن   %50 إلــى  تصــل  اســتثمارية  حوافــز 
الاســتثمارية للمشــروعات الجديــدة أو توســعاتها، إلــى 
جانــب إعفــاءات ضريبيــة وجمركيــة وعقاريــة لمكونــات 
الطاقــة المتجــددة، خاصــة في إطــار مبــادرة »شــمس 

مصــر«.
ــز تشــمل أيضــا إتاحــة الأراضــي  وأضــاف أن الحواف
عــن طريــق طــرح أراض لمشــروعات الطاقــة المتجــددة 
بآليــات ميســرة، مثــل حــق الانتفــاع، للشــركات المحليــة 
بالبحــر  الســياحية  المناطــق  في  خاصــة  والعالميــة، 
الأحمــر، إضافــة إلــى توفيــر تمويــات دوليــة ومحليــة 
.)NWFE( »ميســرة للمشــروعات ضمــن برنامج »نــوفي

وأوضــح أن الدولــة تعمــل كذلــك علــى تســهيل ربــط 
الطاقــة، مــن خــال تحديــد رســوم عبــور ثابتــة ومعلنــة 
ــة، بمــا يســمح  ــر الشــبكات القومي ــاء عب ــل الكهرب لنق
وتوســيع  المنتجــة  الطاقــة  ببيــع  الخــاص  للقطــاع 
الــوزراء  رئيــس  لقــرار  وفقــا  الصناعيــة،  الأنشــطة 
الأنشــطة  قاعــدة  لتوســيع   ،2026 لســنة   503 رقــم 
الصناعيــة المســتفيدة مــن الحوافــز، وتعزيــز التصنيــع 

المحلــي للطاقــة الشمســية.
 7 توفيــر  يســتهدف  التوســع  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
مليــارات دولار ســنويا مــن واردات الغــاز المســتخدم في 

الكهربــاء. محطــات 
وكانــت وزارة الكهربــاء قــد أعلنــت مؤخــرا اســتعدادها 
لتشــغيل أكبــر محطــة لإنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة 
الجانــب  مــع  بالتعــاون   »2 »أبيــدوس  الشمســية 
الإماراتــي، بقــدرة 1600 ميجــاوات بنظــام تكنولوجيــا 
ــف  ــا خــال الصي ــي ســتلعب دورا مهم ــن، والت التخزي

الحالــي لتأمــن وســد احتياجــات المواطنــن.
ــادة مســاهمة الطاقــة النظيفــة  ــوزارة زي وتســتهدف ال
لتقليــل   ،2028 عــام   %45 إلــى  الطاقــة  مزيــج  في 
الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري، لافتــا إلــى أنــه جــار 
ــاح  ــة الري ــة الشمســية وطاق ــذ مشــروعات للطاق تنفي
بقــدرة 3100 ميجــاوات، وكذلــك مشــروعات بطاريــات 
تخزيــن الطاقــة بســعة 4000 ميجاوات/ســاعة، والتــي 
ــا  يجــري تنفيذهــا في محافظــات البحــر الأحمــر وقن

ــا والإســكندرية. والمني
كمــا أنــه تم الاتفــاق والتنســيق مــع وزارة الصناعة على 
ضــرورة إلــزام أي مصنــع جديــد بالاعتمــاد علــى %25 
مــن الطاقــة الكهربائيــة بــه مــن الطاقــة الشمســية، 
ــر النســبة  ــواح شمســية لتوفي ــى أن تركيــب أل ــا إل لافت
 المطلوبــة أصبــح شــرطا لإصــدار التراخيــص اللازمــة.

»بطاريات التخزين« توفر 7 مليارات دولار 
من الغاز سنويا.. وترفع مساهمة الطاقة 

المتجددة في إنتاج الكهرباء لـ45 %

»إم إمباير للاستثمار الملائكي« تمتلك خطة استثمارية بـ2 مليار جنيه تشمل التوسع بـ200 شركة ناشئة حول العالم

كشــف هشــام الجمــل رئيــس جمعيــة مســتثمري 
الطاقــة الشمســية ببنبــان ملامــح خطــة الدولــة 
نحــو بنــاء منظومــة طاقــة أكثــر اســتدامة لتكــون 
حصــن الأمــان ضــد المتغيــرات العالميــة المتســارعة، 
لافتــا في حــواره لبرنامــج »أنــا الوطــن« إلــى توجــه 
التصنيــع المحلــي  لتعميــق  الدولــة بخطــى جــادة 
ــا  ــب حرصه ــى جان ــات الطاقــة الشمســية، إل لمكون
الاســتثمارية  السياســات  في  كبيــر  تطــور  علــى 

والتشــريعات الداعمــة، والــى نــص الحــوار..
إلــى أي مــدى فرضــت المتغيــرات ضــرورة التحــول 

والمتجــددة؟ الجديــدة  الطاقــة  نحــو 
أدركــت الدولــة أهميــة هــذا التحــول، فــكل كيلوواط 
الطاقــة  مصــادر  مــن  الشــبكة  في  ضخــه  يتــم 
الجديــدة والمتجــددة يقابلــه انخفــاض مباشــر في 
اســتهلاك الغــاز المســتخدم في المحطــات التقليديــة 

العاملــة بالوقــود الأحفــوري.
ولدينــا حاليــا مشــروعات كبيــرة قائمــة بالفعــل، 
متصلــة  ميجــاوات   9000 نحــو  عــن  نتحــدث  إذ 
بالشــبكة، كمــا تعمــل وزارة الكهربــاء والطاقــة علــى 

تنفيــذ خطــط طموحــة.
تتــراوح  الإنشــاء  قيــد  مشــروعات  عــن  فضــا 
قدرتهــا بــن 5000 و6000 ميجــاوات مــن الطاقــة 
الشمســية وطاقــة الريــاح، ومــن المتوقــع دخولهــا 

الخدمــة خــال الســنوات المقبلــة.
الجديــدة  الطاقــة  ســتمثل   2030 عــام  وبحلــول 
والمتجــددة نحــو 42% مــن إجمالــي إنتــاج الكهربــاء، 
بإجمالــي قــدرات تتــراوح بــن 10 آلاف و12 ألــف 
ــاح،  ميجــاوات مــن الطاقــة الشمســية وطاقــة الري

ــرا. مــا سيشــكل إنجــازا كبي
جاذبــا  أصبــح  القطــاع  هــذا  أن  تــرى  هــل 

الأجنبيــة؟ للاســتثمارات 
مــا تشــهده الدولــة المصريــة مــن اســتقرار إلــى 
مؤسســات  مختلــف  مــن  القــوي  الدعــم  جانــب 
الدولــة لقطــاع الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، جعــل 
هــذا المجــال واحــدا مــن أكثــر القطاعــات الجاذبــة 
للاســتثمارات، فقــد نجحــت مصــر في اســتقطاب 
اســتثمارات ضخمــة مــع وجــود شــركات عالميــة 
الســوق  داخــل  بالفعــل  تعمــل  كبــرى متخصصــة 

المصــري.
ــع العقــود  ــاك توســعا ملحوظــا في توقي كمــا أن هن
وتنفيــذ المشــروعات، ســواء في مشــروعات طاقــة 
الريــاح بمنطقــة خليــج الســويس وجبــل الزيــت، 
أو في مشــروعات الطاقــة الشمســية المنتشــرة في 
أســوان والمنيــا وســوهاج وقنــا، بالإضافــة إلــى عــدد 
مــن المشــروعات التــي تم تنفيذهــا وأخــرى جــار 

ــا. ــد عليه التعاق
وقــد عملــت الدولــة علــى تهيئــة بيئــة اســتثمارية 
جاذبــة مــن خــال معالجــة العديــد مــن التحديــات 
التــي كانــت تواجــه المســتثمرين في هــذا القطــاع، 
حيــث تم توفيــر الضمانــات الحكوميــة، وإتاحــة 
جانــب  إلــى  الدولــي،  التحكيــم  إلــى  اللجــوء 
تقــديم تســهيلات كبيــرة فيمــا يتعلــق بالضرائــب 
والجمــارك، كمــا قامــت هيئــة الطاقــة الجديــدة 
والمتجــددة بتيســير إجــراءات تخصيــص الأراضــي 
كبيــر في  بشــكل  ســاهم  مــا  وهــو  للمشــروعات، 
علــى  الإقبــال  وزيــادة  المســتثمرين  ثقــة  تعزيــز 

الاســتثمار في هــذا المجــال الحيــوي.
هــل تــرى أن القوانــن المنظمــة لهــذا القطــاع كافيــة 

أم مــا زالــت تحتــاج إلــى تطويــر؟
نلمــس دعمــا كبيــرا مــن الدولــة في هــذا القطــاع، 
الإطــار  في  ملحــوظ  تطــور  بالفعــل  وهنــاك 
الطاقــة  بيــع  يتــم  والتنظيمــي، حيــث  التشــريعي 
المتجــددة إلــى الشــركة المصريــة لنقــل الكهربــاء، 
مــن  الموحــدة  القوميــة  الشــبكة  تدمــج في  حيــث 

الكهربــاء. وزارة  خــال 
لمشــروعات  طاقــة  شــراء  عقــود  توقيــع  تم  كمــا 
تمديدهــا  وتم  ســنة،   20 لمــدة  تمتــد  الريــاح 
لاحقــا إلــى 25 ســنة، وهــو مــا يعكــس اســتقرارا 
في السياســات وحرصــا علــى تشــجيع الاســتثمار 

الأجــل. طويــل 
كذلــك تم اتخــاذ قــرارات مهمــة تدعــم الجــدوى 
الاقتصاديــة للمشــروعات، مثــل الســماح بزيــادة 
الأقصــى  الحــد  مــن  الريــاح  توربينــات  ارتفــاع 
ــدف  ــرا به ــى 220 مت ــرا إل ــغ 120 مت الســابق البال

رفــع كفــاءة الإنتــاج وزيــادة العائــد.
كانــت  الضريبيــة،  التســهيلات  صعيــد  وعلــى 
مكونــات مشــروعات الطاقــة الشمســية والريــاح 
تخضــع لضريبــة قيمــة مضافــة تصــل إلــى 14%، ثــم 
تم تخفيضهــا تدريجيــا إلــى 9%، والآن أصبحــت في 
حــدود 5%، مــع إمكانيــة اســتردادها بعــد التنفيــذ، 

ــي جــدا للمســتثمرين. وهــو أمــر إيجاب
الرســوم  تخفيــض  يتــم  أن  مســتقبلا  ونأمــل 
الجمركيــة علــى مكونــات هــذه المشــروعات إلــى 
حــدود 2% لتعزيــز بيئــة الاســتثمار بشــكل أكبــر.
مــا  الشمســية..  للطاقــة  بنبــان  لمشــروع  بالنســبة 

المقبلــة؟ الفتــرة  خــال  خططكــم 
الألــواح  كفــاءة  كانــت  ســنوات   6 إلــى   5 قبــل 
لإنتــاج  أكبــر  مســاحتها  وكانــت  أقــل  الشمســية 
نفــس القــدرة، أمــا الآن فقــد شــهدت التكنولوجيــا 
تطــورا كبيــرا، خصوصــا مــع التطــور الــذي تقــوده 

الصــن في هــذا المجــال، حيــث أصبحــت الألــواح 
أكثــر كفــاءة وقــدرة إنتاجيــة أعلــى مــع مســاحة 

أقــل.
الوجهــن  مــن  الاســتفادة  بالإمــكان  أصبــح  كمــا 
مــا  وهــو  الطاقــة،  إنتــاج  في  الشمســية  للألــواح 
ــاءة المحطــات بشــكل ملحــوظ. ــع كف ســاهم في رف
توقيــع  تم  المحليــة،  الصناعــة  مســتوى  وعلــى 
لإنشــاء  مختلفــة  تحالفــات  مــع  عقــود  عــدة 
ــواح الشمســية داخــل  ــات الأل ــاج مكون ــع لإنت مصان
بهــدف  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة 
وتقليــل الاعتمــاد علــى  التصنيــع المحلــي  تعزيــز 

الصــن. مــن  خاصــة  الاســتيراد، 
المكــون  زيــادة  نحــو  مهمــا  التوجــه  هــذا  ويعــد 
العديــد  تمتلــك  مصــر  أن  خصوصــا  المحلــي، 
الألــواح  الداخلــة في صناعــة  الخــام  المــواد  مــن 

. لشمســية ا
ومــع تشــغيل هــذه المصانــع، مــن المتوقــع أن يتــم 
المشــروعات  احتياجــات  مــن  كبيــر  جــزء  تغطيــة 
إلــى  القــدرة  بــل وقــد تمتــد  المســتقبلية محليــا، 
الفتــرة  خــال  الإفريقيــة  للأســواق  التصديــر 
القادمــة، وهــو مــا يمثــل خطــوة مهمــة نحــو تعميــق 
الصناعــة وزيــادة القيمــة المضافــة داخــل مصــر.

التخزيــن في  فعلــي لاســتخدام  توجــه  هــل هنــاك 
والمتجــددة؟ الجديــدة  الطاقــة  مشــروعات 

هــذا الأمــر أصبــح واقعــا جديــدا في قطــاع الطاقــة 
في مصــر، فالطاقــة الشمســية يتــم إنتاجهــا خــال 
ــاح تعمــل  ســاعات النهــار فقــط، بينمــا طاقــة الري
بنســب متفاوتــة علــى مــدار اليــوم وفقــا لســرعة 
كيفيــة  كان  التحــدي  فــإن  وبالتالــي  الريــاح، 
الاســتفادة مــن الطاقــة الشمســية خــارج ســاعات 
النهــار، خاصــة في أوقــات الــذروة ليــا، وهنــا جــاء 

دور أنظمــة تخزيــن الطاقــة بالبطاريــات.
ــان،  ــي، خاصــة في مشــروع بنب ــت الحال ــي الوق فف
ــط  ــى الرب ــاك محطــات تعمــل بشــكل كامــل عل هن
بالشــبكة خــال النهــار، ومــع التطــورات الجديــدة 
ــة تعتمــد  ــات ضمــن برامــج حديث ــع اتفاقي تم توقي
المنتجــة  الطاقــة  مــن  كبيــر  جــزء  تخزيــن  علــى 
خــال النهــار داخــل بطاريــات ضخمــة موجــودة في 
المحطــات، ليتــم إعــادة ضخهــا إلــى الشــبكة خــال 

ــذروة. ــت ال ــل، خاصــة وق ــرات اللي فت
مــن  عــدد  في  مطبقــا  أصبــح  النظــام  وهــذا 
المشــروعات، منهــا مشــروع في أســوان بقــدرة 200 
ميجــاوات، يعمــل ضمــن منطقــة بنبــان، حيــث يتــم 
باســتخدام  ميجــاوات   120 يقــارب  مــا  تخزيــن 

ليــا. لإعــادة ضخهــا  البطاريــات 
كمــا أن هنــاك شــركات بــدأت تتجــه إلــى نمــوذج 
مختلــف، وهــو الاعتمــاد علــى تخزيــن الكهربــاء مــن 
الشــبكة خــال فتــرات انخفــاض الطلــب خــال 
وقــت  ليــا  إعــادة ضخهــا  ثــم  النهــار،  ســاعات 
الــذروة، وهــو مــا يســاهم في دعــم اســتقرار الشــبكة 

ــر. ــة بشــكل كبي الكهربائي
كمــا أن إدخــال تقنيــات التخزيــن يمثــل نقلــة نوعيــة 
ــادة الاســتفادة مــن  ــى زي ــه لا يقتصــر فقــط عل لأن
الطاقــة المتجــددة، بــل يســاهم في تحقيــق اســتقرار 

أكبــر للشــبكة الكهربائيــة علــى مــدار اليــوم.
والمصانــع  الشــركات  توجــه  دعــم  يمكــن  كيــف 
وحتــى القطــاع الحكومــي نحــو اســتخدام الطاقــة 

؟ لشمســية ا
يوجــد إطــار تنظيمــي قائــم ينظمــه جهــاز مرفــق 
القواعــد  وضــع  عــن  المســؤول  وهــو  الكهربــاء، 
المنظمــة لهــذا القطــاع، وقــد تم العمــل عليــه منــذ 
أكثــر مــن 5 إلــى 6 ســنوات، وهــو يتيــح اليــوم لأي 

أو حتــى  أو مصنــع  أو صاحــب مزرعــة  مواطــن 
مبنــى تجــاري أو ســكني الاســتفادة مــن الطاقــة 

الشمســية.
فــأي منشــأة تســتخدم الكهربــاء أو حتــى تعتمــد 
علــى مولــدات تعمــل بالســولار أو البنزيــن يمكنهــا 
لتركيــب  المؤهلــة  الشــركات  إحــدى  مــع  التعاقــد 

أنظمــة الطاقــة الشمســية.
وفي حالــة المنشــآت الزراعيــة مثــل الآبــار، يمكــن 
مرتبــط  غيــر  جريــد«  »أوف  نظــام  اســتخدام 
الطاقــة  علــى  الاعتمــاد  يتــم  بحيــث  بالشــبكة 
الشمســية نهــارا وتقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود 

ليــا. التقليــدي 
والتجاريــة  الســكنية  للمبانــي  بالنســبة  أمــا 
التقــدم  المبنــى  لصاحــب  فيمكــن  والصناعيــة، 
محطــة  تركيــب  بطلــب  الكهربــاء  توزيــع  لشــركة 
توافــر  بشــرط  المبنــى،  أعلــى  شمســية  طاقــة 
تركيــب  يتــم  المعاينــة  وبعــد  المناســبة،  المســاحة 
عــداد مــزدوج يقــوم بحســاب الإنتــاج والاســتهلاك، 
الطاقــة  مــن  الكهربــاء  ينتــج  المواطــن  أن  بمعنــى 
الشمســية خــال النهــار ويســتهلك منهــا ســواء في 
النهــار أو ليــا، وفي النهايــة يتــم حســاب الفــرق بــن 
ــاء  ــل فاتــورة الكهرب ــاج والاســتهلاك، ممــا يقل الإنت
الانتقــال  إلــى  أحيانــا  يــؤدي  وقــد  كبيــر  بشــكل 

أقــل. اســتهلاك  لشــريحة 
ورغــم أن التكلفــة الأوليــة لتركيــب المحطــة قــد 
تكــون مرتفعــة نســبيا، إلا أنهــا تســترد خــال فتــرة 
ــر في  ــى 6 ســنوات بفضــل التوفي ــن 5 إل ــراوح ب تت
الفاتــورة، في حــن أن عمــر المحطــة يصــل إلــى 
طويــل  اســتثمارا  يجعلهــا  مــا  ســنة،   25 حوالــي 
الأجــل ومجديــا جــدا اقتصاديــا ســواء للأفــراد أو 

الشــركات أو المصانــع.
هل هناك تعارض أو منافسة بين شركات الكهرباء 

التقليدية ومشروعات الطاقة المتجددة؟
ــا  ــه منافســة بقــدر م ــى أن ــه عل الأمــر لا ينظــر إلي

هــو توجــه اســتراتيجي وقومــي للدولــة.
نلمــس هنــاك دعمــا واضحــا مــن شــركات الإنتــاج 
ووزارة  الكهربــاء  قطــاع  ومــن  للدولــة  التابعــة 
الكهربــاء للتوســع في الطاقــة الجديــدة والمتجــددة.
شــركات  دور  تقليــل  ليــس  الأساســي  فالهــدف 
الكهربــاء التقليديــة، وإنمــا معالجــة تحــد وطنــي 
مرتبــط بتأمــن احتياجــات الدولــة مــن الوقــود، 
ســواء الغــاز أو المــازوت، لذلــك يمكــن القــول إن 

البعــض. بعضهمــا  يكمــان  القطاعــن 
بصفتــك مديــر إحــدى أكبــر الشــركات المتخصصــة 
الكهربائيــة  الســيارات  شــحن  محطــات  إنشــاء  في 

أيــن وصلنــا اليــوم في هــذا المجــال؟
أحــرزت مصــر تقدمــا ملحوظــا في مجــال البنيــة 
ــة، ونحــن في  ــة لشــحن الســيارات الكهربائي التحتي
شــركة إنفنتــي للطاقــة مــن أوائــل الشــركات التــي 
بــدأت هــذا النشــاط منــذ 5 ســنوات، حيــث قمنــا 
بتركيــب محطــات شــحن في عــدد مــن المحافظــات 
ــود  ــى الطــرق الســريعة وداخــل محطــات الوق وعل
والفنــادق، بهــدف دعــم انتشــار هــذا النــوع مــن 
ــه. ــى التوجــه إلي ــن عل ــات وتشــجيع المواطن المركب

أصبــح  الشــحن  محطــات  شــبكة  توســع  ومــع 
الإقبــال علــى الســيارات الكهربائيــة أكبــر بكثيــر 
مقارنــة بالســنوات الماضيــة، وهنــاك عــدد متزايــد 
مــن المواطنــن أصبحــوا يتجهــون لشــراء هــذا النــوع 
مــن الســيارات، خاصــة مــع وجــود أكثــر مــن وكيــل 

وشــركة توفرهــا داخــل الســوق المصــري.
نظــرا  التحــول  هــذا  علــى  المواطــن  ونشــجع 
لانخفــاض التكلفــة التشــغيلية بشــكل كبيــر عــن 
الكهربائيــة لا  التقليديــة، فالســيارات  الســيارات 
تحتــوي علــى محــرك احتــراق داخلــي ولا تحتــاج 
توجــد  لا  وبالتالــي  البنزيــن،  مثــل  وقــود  إلــى 
تكلفــة تشــغيل تقليديــة باســتثناء تكلفــة الشــحن، 
فضــا عــن بعدهــا البيئــي، حيــث يســهم في تقليــل 
الانبعاثــات الضــارة مثــل ثانــي أكســيد الكربــون، 
وهــو مــا يتماشــى مــع توجــه الدولــة نحــو الطاقــة 

البيئيــة. والاســتدامة  النظيفــة 
موضــوع  النــواب  مجلــس  في  أثيــر  فتــرة  قبــل 
بروتوكــولات شــحن الســيارات الكهربائيــة.. فلمــاذا 

الأوروبــي؟ البروتوكــول  مصــر  اختــارت 
الموضــوع في الأســاس يتعلــق بطريقــة التواصــل بــن 
الســيارة ومحطــة الشــحن، وليــس مجــرد شــكل 
الشــاحن فقــط كفكــرة المحــول الــذي يربــط بــن 

ــة. ــة مختلف أنظم
ولا توجــد دولــة تعمــل بأكثــر مــن بروتوكــول بشــكل 
إلــى مشــاكل في  يــؤدي  عشــوائي، لأن ذلــك قــد 

التشــغيل.
الصينــي  البروتوكــول  ذات  الســيارات  وغالبــا 
تكــون أقــل ســعرا مــن نظيرتهــا ذات البروتوكــول 
ــا مــع  ــر توافق ــرة تكــون أكث ــي، إلا أن الأخي الأوروب
أنظمــة الشــحن المعتمــدة لــدى العديــد مــن الــدول.
الدولــة  داخــل  البروتوكــول  توحيــد  فــإن  لذلــك 
يضمــن كفــاءة التشــغيل ومنــع أي مشــاكل فنيــة 
محتملــة في محطــات الشــحن الســريع وللســيارات.

قال الدكتور ماجد غنيمة، المؤســس المشــارك في شــركة 
إم إمبايــر للاســتثمار الملائكــي، التــي تســتثمر في أكثــر 
مــن 200 شــركة ناشــئة حــول العالــم، إن الشــركة عبــارة 
عــن كيــان اســتثماري يضــم مجموعــة مــن المســتثمرين 
الملائكيــن لديهــم أمــوال للاســتثمار، ويعمــل في عــدة 
وتطويــر  التكنولوجيــة،  الصناعــات  منهــا  قطاعــات 
والشــحن.  والتوصيــل  والنقــل  الإلكترونيــة  الأجهــزة 
ــة  ــة وكواشــف طبي ــة وأجهــزة طبي وفي قطاعــات غذائي

ــل أيضــا.  ــل التحالي تســتخدم في معام
وأشــار إلــى أن هنــاك تعاونــا مــع العديــد مــن رجــال 
الصناعــة والشــركات الكبــرى الشــهيرة، خاصــة أن هــذه 
الشــركات كانــت صغيــرة وبــدأت صغيــرة، وبالتعــاون 
ــا  ــح كبيــرة، لافت ــاع تصب ــع كبريــات الشــركات والصن م
ــة، وحجــم  ــى أن منتجــات الشــركة توجــد في 31 دول إل

ــه. ــاري جني ــي نحــو ملي اســتثمارات الشــركة الإجمال
وأضــاف »غنيمــة« في تصريحــات لـ«عالــم المــال«: »نعمــل 
أيضــا في عــدة قطاعــات مثــل الأجهــزة الإلكترونيــة 
الخفيفــة  النقــل  ووســائل  الذكيــة  والســماعات 
»اســكوتر«، والأجهــزة الكهربائيــة الجديــدة »ســيارات 
ــة وإضافــة  الجولــف«، بالإضافــة إلــى صناعــات غذائي
مكمــات غذائيــة لرغيــف الخبــز لرفــع نســبة الأنيميــا 
لــدى المواطنــن، خاصــة بعــد تصريحــات رئيــس مجلــس 

ــرة مــن الشــعب المصــري  ــوزراء مؤخــرا أن نســبة كبي ال
يعانــي مــن نقــص في الأنيميــا، بالتعــاون مــع إحــدى 
الأجهــزة الســيادية في مصــر، بالإضافــة إلــى العمــل مــع 
هــذه الأجهــزة في صناعــة ســناكس لأطفــال المــدارس«.
ناشــئة  تكنولوجيــة  شــركات  »لدينــا  »غنيمــة«:  وتابــع 
شــركة،   700 أو   600 بــن  تتــراوح  الأعمــال«  »رواد 
ونأمــل أن تصــل إلــى 2000 شــركة خــال الفتــرة المقبلــة 
بالتكاتــف والتعــاون مــع كافــة الأجهــزة المعنيــة، مشــيرا 
تواجــه  التــي  التحديــات  مــن  عــددا  هنــاك  أن  إلــى 
الصناعــة والاســتثمار، ومــن وجهــة نظــره أن الأحــداث 
المفاجئــة والتوتــرات الإقليميــة أدت إلــى تأثــر سلاســل 
الإمــداد والتوريــد، إضافــة إلــى أزمــة العملــة الأجنبيــة«.
وأضــاف أن التوتــرات الإقليميــة والدوليــة تؤثــر علــى 
الاســتثمارات وسلاســل الإمــداد وضــخ الاســتثمارات 
أيضــا، خاصــة أن مصــر تعــد مــن الــدول الناميــة، مــع 
تأثــر التوريــد وأزمــة العملــة وعــدم توفرهــا، ولكــن لا بــد 

ــات. مــن اســتعداد رجــل الأعمــال لهــذه التحدي
لمنتجــات  بالنســبة  اســتهدافا  الأكثــر  الأســواق  وعــن 
الشــركة، أكــد »غنيمــة« أن الأســواق الأكثــر انتشــارا هــي 
أمريــكا وأوروبــا ومنطقــة الخليــج والأســواق الأفريقيــة، 
وغــرب  إفريقيــا  شــرق  اســتهداف  حاليــا  ونــدرس 

إفريقيــا وشــمال إفريقيــا.

وردا علــى ســؤال حــول كيفيــة تفــادي هــذه الأزمــات 
وطــرح بدائــل أخــرى، أكــد »غنيمــة« أنه علــى الحكومات 
اســتراتيجية،  خططــا  تضــع  أن  الأزمــات  ظــل  في 
والأفضــل البحــث عــن طــرق موجــودة للتصنيــع المحلــي 
وعــدم الاعتمــاد علــى الاســتيراد، والعمــل علــى تشــغيل 
وإنشــاء مصانــع محليــة تنتــج مســتلزمات الإنتــاج، علــى 
ســبيل المثــال الســلع الموســمية مثــل »فوانيــس رمضــان« 
ولعــب الأطفــال، بــدلا مــن الاســتيراد، تصنــع محليــا، 
مــع تشــجيع المصانــع المغلقــة والعمــل علــى التصنيــع 
لــدى الغيــر، وبذلــك يتــم توفيــر المنتجــات محليــا وتقليــل 

ــورة الاســتيراد. فات
والاســتفادة  جيــد،  المصــري  الاســتثمار  أن  وأكــد 
بالاقتصــاد،  للنهــوض  ســبيل  أفضــل  الخبــرات  مــن 
مناشــدا الحكومــة ممثلــة في وزارة الصناعــة مزيــدا 
والمســتثمرين،  للمصنعــن  التشــجيعية  المبــادرات  مــن 
إلــى منــح فــرص أوســع للقطــاع الخــاص  بالإضافــة 
حتــى ينهــض القطــاع الصناعــي وتزيــد الاســتثمارات 

مصــر. في 
بالقطــاع  وربطــه  والتكنولوجــي  الفنــي  التعليــم  وعــن 
الصناعــي، أشــار إلــى وجــود نمــاذج ومبــادرات ناجحــة 
في مجــال التعليــم التطبيقــي، وأن التحــدي الحقيقــي 
إلــى  الصناعــي  التعليــم  طــاب  تحويــل  في  يتمثــل 

مفكريــن بعقليــة ريــادة الأعمــال، وليــس مجــرد متلقــن 
للمعرفــة، قائــا: المطلــوب اليــوم هــو بنــاء »عقليــة رائــد 
الأعمــال« داخــل الجامعــة، بحيــث لا يقتصــر دورهــا 
علــى تدريــس التكنولوجيــا، بــل تتحــول إلــى بيئــة عمليــة 
والعمــل في  والتجربــة  التفكيــر  الطالــب علــى  تــدرب 

الســوق الحقيقــي.
لريــادة  الوزاريــة  المجموعــة  بإنشــاء  غنيمــة  وأشــاد 
تكامــل الجهــود  نحــو  وأنهــا خطــوة مهمــة  الأعمــال، 
واســتغلال المــوارد بشــكل أفضــل، قائــا: »مــن أفضــل 
الخطــوات التــي حدثــت مؤخــرا هــي إنشــاء المجموعــة 
ــد  ــا مــن دور في توحي ــا له ــال، لم ــادة الأعم ــة لري الوزاري
الجهــود وتعظيــم الاســتفادة مــن الإمكانــات المتاحــة«.
الفكــرة،  علــى  فقــط  يركــز  لا  الاســتثمار  أن  وأوضــح 
بــل علــى الشــخص نفســه، مضيفــا: »المســتثمر يبحــث 
بالأســاس عــن الشــخص؛ هــل يفهــم منتجــه جيــدا؟ وهــل 
يــدرك حجــم المخاطــر؟ نحــن نبحــث عــن هــذا النمــوذج، 
وهــو مــا يتطلــب جهــدا أكبــر داخــل مــدارس التعليــم الفنــي 
إدارة  كيفيــة  الطــاب  لتعليــم  التكنولوجيــة  والجامعــات 
الشــركات وليــس فقــط العمــل داخلهــا«، علــى حــد قولــه.

مصر تستهدف إضافة 9000 ميجاوات طاقة 
متجددة على الشبكة القومية للكهرباء 

شيرين نوارأعده للنشر: مي رفاعي

أسامة عبد الله

هشام الجمل رئيس جمعية مستثمري الطاقة الشمسية ببنبان: 

الدكتور ماجد غنيمة المؤسس المشارك للشركة:

نأمل في خفض الرسوم الجمركية إلى 2 % لدعم استثمارات الطاقة النظيفة
       مشروعات أخرى تحت الإنشاء تضيف 6000 ميجاوات للإنتاج النهائي 

وزارة  بالرغــم مــن توســع 
الكهرباء والطاقة المتجددة 
إنتــاج  مشــروعات  فــي 
المصــادر  مــن  الكهربــاء 
المتجددة، كطاقة الشــمس 
والميــاه، فإن هذه  والرياح 
المشــروعات لم تكن كافية 
لتحقيــق الاكتفــاء الذاتي 
وتقليل الاعتماد على الوقود 
الأحفــوري، نظــرا لاقتصار 
الاستفادة منها على أوقات 
النهــار فقط، وهو ما تطلب 
إدخال تكنولوجيا بطاريات 
الاستفادة  لضمان  التخزين 
منها على مدار 24 ســاعة، 
نتيجة قيام هذه البطاريات 
وضخها  الطاقــة  بتخزيــن 
القوميــة  الشــبكة  علــى 

للكهرباء.

مصر تستهدف إضافة 
2500 ميجاوات من الطاقة 

المتجددة خلال 2026

الإعفاءات الضريبية 
والجمركية والتمويلات 

الميسرة وإتاحة الأراضي أهم 
حوافز التوسع الاستثماري 

جمال القليوبي:

ثروت راغب:

منتجات شركتنا منتشرة في 32 دولة حول العالم والتوترات الاقليمية أدت إلى تأثر سلاسل الإمداد         لا بد من زيادة المبادرات التشجيعية للمصنعين والمستثمرين بالإضافة إلى منح فرص أوسع للقطاع الخاص  

        التحول للطاقة 
المتجددة ضرورة وخطوات 

جادة للتصنيع المحلي
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في  الحالــي  التراجــع  وراء  الســبب  مــا 
الشــعبي؟ الحــر  الدقيــق  طــن  أســعار 

شــهدت أســعار الدقيــق الحــر المســتخدم 
تراجعــا  البلــدي  العيــش  إنتــاج  في 
ملحوظــا خــال الفتــرة الأخيــرة، حيــث 
الطــن  ســعر  المطاحــن  بعــض  خفضــت 
إلــى  حاليــا  ليصــل  جنيــه،   500 بنحــو 
مــا بــن 17.5 و19 ألــف جنيــه، مشــيرا 
يمكــن  لا  الانخفــاض  هــذا  أن  إلــى 
بــل  الآن،  حتــى  جذريــا  اعتبارهتحــولا 
هــو نتيجــة مباشــرة لحالــة مــن الهــدوء 
مــن  فتــرة  بعــد  الأســواق  في  النســبي 

الاضطرابــات.
شــديد  ســوق  عــن  نتحــدث  وهنــا 
خارجيــة،  متغيــرات  لأي  الحساســية 
وبالتالــي فــإن هــذا التراجــع يظــل حــذرا 
تخوفــات  ظــل  في  خاصــة  ومحــدودا، 
قائمــة لــدى المطاحــن مــن عــودة التقلبات 

أخــرى. مــرة 
الســابقة  الارتفاعــات  إلــى  بالنظــر 
مــا  للطــن..  2000 جنيــه  التــي تجــاوزت 
القفــزات  تلــك  إلــى  أدت  التــي  العوامــل 

لكبيــرة؟ ا
الزيــادة الكبيــرة التــي شــهدتها أســعار 
الدقيــق لــم تكــن ناتجــة عــن عامــل محلــي 
فقــط، بــل جــاءت نتيجــة تداخــل عــدة 
عوامــل عالميــة، في مقدمتهــا التوتــرات 
بــن  التصعيــد  ومنهــا  الجيوسياســية، 
الولايــات المتحــدة وإيــران، والــذي أثــر 
القمــح  أســعار  علــى  مباشــر  بشــكل 

عالميــا.
كذلــك لعــب ســعر الــدولار دورا محوريــا 
في زيــادة التكلفــة، نظــرا لاعتمــاد مصــر 
بشــكل كبيــر علــى اســتيراد القمــح، ومــع 
ــة ارتفعــت تكلفــة  ــة الأجنبي ــاع العمل ارتف
الاســتيراد، وهــو مــا انعكــس بــدوره علــى 

أســعار الدقيــق في الســوق المحليــة.
بتراجــع  التراجــع الحالــي  يرتبــط  هــل 
أخــرى؟ عوامــل  هنــاك  أن  أم  الــدولار 

الانخفــاض الحالــي هــو نتيجــة مجموعــة 
مــن العوامــل المتداخلــة، وليــس عامــا 
واحــدا فقــط. مــن أبــرز هــذه العوامــل 
الجيوسياســية  التوتــرات  حــدة  تراجــع 
ــى اســتقرار  نســبيا، وهــو مــا انعكــس عل

أســعار القمــح عالميــا.
كذلــك شــهد ســعر الــدولار محليــا حالــة 
في  أســهم  مــا  النســبي،  التراجــع  مــن 
خفــض تكلفــة الاســتيراد، لكــن رغــم هــذه 
هنــاك  تــزال  لا  الإيجابيــة،  المؤشــرات 
حالــة مــن الحــذر لــدى المطاحــن، وهــو 
الأســعار  الانخفــاض في  أن  يفســر  مــا 
جــاء بشــكل محــدود وليــس 

كبيــرا.
وضــع  تــرون  كيــف 
الدقيــق  أســعار 
المســتخدم  الفاخــر 
المخبــوزات  في 

؟ ت لمعجنــا ا و
الفاخــر،  الأبيــض  الدقيــق 
المخابــز  في  يســتخدم  الــذي 
ــزال  ــات، لا ي الأفرنجــي وصناعــة المعجن
يتحــرك في نطــاق أعلــى، حيــث يتــراوح 
ســعر الطــن بــن 29 و31 ألــف جنيــه، 
الدقيــق  مــن  النــوع  هــذا  أن  موضحــا 
ومواصفــات  أعلــى  بجــودة  يرتبــط 
بعوامــل  يتأثــر  وبالتالــي  مختلفــة، 
ــاج ومدخــات  ــل تكلفــة الإنت ــة مث إضافي

التصنيــع، والتراجــع في هــذا القطــاع لــم 
يكــن بنفــس قــوة الدقيــق الشــعبي، نظــرا 

عليــه. الطلــب  طبيعــة  لاختــاف 
تســير  كيــف  التغيــرات  هــذه  ظــل  في 

المدعــم؟ الخبــز  منظومــة 
بشــكل  تســير  المدعــم  الخبــز  منظومــة 
منتظــم للغايــة، ولا توجــد أي أزمــات في 
التوافــر، حيــث تعمــل المخابــز يوميــا دون 
بشــكل  الخبــز  بإنتــاج  وتقــوم  انقطــاع، 

مســتمر لتلبيــة احتياجــات المواطنــن.
كمــا أن متوســط إنتــاج المخبــز الواحــد 
يصــل إلــى نحــو 20 شــكارة دقيــق يوميــا، 
وهــو معــدل كاف لضمــان توفيــر الخبــز 
المناطــق،  مختلــف  في  مســتقر  بشــكل 
وتخضــع هــذه المنظومــة لرقابــة دقيقــة 
ــدة عــن  ــا بعي ــم محكــم، مــا يجعله وتنظي
الســوق  يشــهدها  قــد  التــي  التقلبــات 

الحــر.
هــل يقتصــر نشــاط المخابــز علــى إنتــاج 
الخبــز المدعــم فقــط، أم أن هنــاك تنوعــا 

في الخدمــات التــي تقدمهــا؟
في الواقــع، فــإن نشــاط المخابــز لــم يعــد 
المدعــم  الخبــز  إنتــاج  علــى  مقتصــرا 
المخابــز  مــن  العديــد  توجــد  إذ  فقــط، 
خدمــات  تقــديم  في  توســعت  التــي 
إضافيــة، خاصــة في المناطــق الحيويــة.
ــة  ــال، في المناطــق القريب ــى ســبيل المث عل
ــات والمستشــفيات، نجــد أن  ــن الجامع م
بعــض المخابــز تقــدم منتجــات متنوعــة 
تلبــي احتياجــات شــرائح مختلفــة مــن 
المســتهلكين، كمــا توجــد نقــاط تشــغيل 
عقبــة،  ميــت  مثــل  مناطــق  متميــزة في 
الخدمــي  بــن  النشــاط  يتنــوع  حيــث 

والســياحي.
علــى  الكبيــر  مصــر  اعتمــاد  ظــل  في 
اســتيراد القمــح، مــا حجــم الاســتهلاك 

لســنوي؟ ا
وتعــد مصــر مــن أكبــر الــدول المســتوردة 
حيــث  العالــم،  مســتوى  علــى  للقمــح 
يتجــاوز إجمالــي الاســتهلاك الســنوي، 
ســواء مــن جانــب الحكومــة أو القطــاع 
مــا  وهــو  طــن،  مليــون   13 الخــاص، 
يعكــس حجــم التحــدي في تأمــن هــذه 

الاســتراتيجية. الســلعة 
الاعتمــاد علــى الاســتيراد يجعــل الســوق 
ــة،  ــرات العالمي ــرا بالتغي ــر تأث ــة أكث المحلي
ســواء في الأســعار أو سلاســل الإمــداد، 
لذلــك فــإن أي تحــرك في الســوق العالميــة 
الســوق  علــى  مباشــر  بشــكل  ينعكــس 

المحليــة.
مــع اســتمرار حالــة الحــذر في الأســواق، 
خــال  الدقيــق  لأســعار  توقعاتــك  مــا 

المقبلــة؟ الفتــرة 
وتشــير التوقعــات إلــى إمكانيــة اســتمرار 
في  محــدودة  تحــركات  مــع  الاســتقرار 
الجــزم  الصعــب  مــن  لكــن  الأســعار، 
بحــدوث انخفاضــات كبيــرة في الوقــت 
الحالــي، حيــث لا تــزال الأســواق تراقــب 

التطــورات العالميــة بحــذر شــديد.
فــإذا اســتمرت حالــة الهــدوء في الأســواق 
الــدولار،  ســعر  اســتقرار  مــع  العالميــة 
فقــد نشــهد مزيــدا مــن الانخفاضــات 
أي  حــدوث  حــال  في  أمــا  التدريجيــة، 
توتــرات جديــدة، فمــن الممكــن أن تعــود 

الأســعار للارتفــاع مــرة أخــرى.

الاستثمارات الصينية العملاقة تعيد تشكيل خريطة الاستثمار في مصر

لا صحة لوقف استيراد الدواجن وزيادة 
المعروض أعادت الاستقرار للأسعار محليا

وسط مخاوف من تأثر الصناعة الوطنية..

حازم المنوفي عضو شعبة المواد الغذائية: 

خالد فكري سكرتير شعبة المخابز بغرفة القاهرة التجارية:

تراجع الدولار وهدوء الأسواق يدفعان 
الدقيق لخسارة 500 جنيه في الطن 

رئــيــس جمعية عين  ــوفي،  ــن الم ــازم  قــال حـ
شعبة  وعضو  والمستهلك  التاجر  لحماية 
المواد الغذائية، إنه لا صحة لشائعات وقف 
الاستيراد  أن  مؤكدا  الــدواجــن،  استيراد 
مستمر بشكل طبيعي، وهو عنصر مهم في 

تحقيق التوازن بين العرض والطلب.
وأضـــاف المــنــوفي، في حــوار لــه مــع »عالم 
حاسما  كــان  الحكومي  الــدور  أن  المـــال«، 
من حيث تعزيز المخزون الاستراتيجي، أي 
أي  في  به  التدخل  احتياطي يمكن  وجــود 
وقت، وهو ما يمنع حدوث أزمات مفاجئة، 
كما أن التوسع في المنافذ والمعارض السلعية 
أتاح وصول السلع للمواطنين بشكل أكبر، 
محدودة،  قنوات  على  الاعتماد  من  وقلل 
في  ساعد  التوزيع  قنوات  في  التنوع  هــذا 
وإلى  السلع،  لاحتكار  محاولات  أي  كسر 

نص الحوار..

كــيــف تـــرى الــتــحــول المــلــحــوظ مـــؤخـــرا في 
الأسعار بالأسواق؟

نتيجة  بل  صدفة،  ليس  حاليا  نشهده  ما 
استهدفت  التي  الإجــراءات  من  تراكمات 
إعادة ضبط السوق، هناك زيادة واضحة 
الأساسية،  السلع  من  المعروض  حجم  في 

ــق  ــا خــل ــ ــ وهـــــــو م
الــتــوازن  مــن  حالة 
وهذه  الطلب،  مع 
المـــــعـــــادلـــــة هــي 
أي  في  الأســــــاس 

سوق مستقرة.
هنا  فــالاســتــدامــة 
باستمرار  مرتبطة 
السياسات،  نفس 

خاصة فيما يتعلق بالرقابة وضخ السلع.

بــالــنــظــر إلـــى الــتــغــيــرات الــتــي طـــرأت على 
أسعار السلع كالسكر والبيض، هل تعكس 

تحسنا حقيقيا في السوق؟
الأسعار تعكس تحسنا فعليا، وليس مجرد 
السكر  أن  نجد  فعندما  عشوائية،  حركة 
يتحرك في نطاق 30 إلى 35 جنيها، والأرز 
بين 28 و38 جنيها، والزيوت في حدود 70 
يعني أن هناك  للتر، فهذا  إلى 85 جنيها 

استقرارا في سلاسل الإمداد.
و125   115 بين  البيض  استقرار  كذلك 
جنيها للطبق يشير إلى أن الإنتاج والتوزيع 
ــذه ليست  يــســيــران بــشــكــل مــنــتــظــم، وهــ
تــذبــذبــات، بــل مــؤشــرات على ســوق بدأ 

يستعيد توازنه.

إلى أي مدى أسهمت الإجراءات الحكومية 
في إعادة تشكيل خريطة العرض والطلب 

داخل السوق؟
حيث  مــن  حاسما  كــان  الحكومي  ــدور  الـ
وجود  أي  الاستراتيجي،  المخزون  تعزيز 
وقت،  أي  في  به  التدخل  يمكن  احتياطي 
أزمات مفاجئة، كما  وهو ما يمنع حدوث 
السلعية  والمعارض  المنافذ  في  التوسع  أن 

أتاح وصول السلع للمواطنين بشكل أكبر، 
محدودة،  قنوات  على  الاعتماد  من  وقلل 
في  ساعد  التوزيع  قنوات  في  التنوع  هــذا 

كسر أي محاولات لاحتكار السلع.

مــــــع الحــــــديــــــث عــــــن تــــــراجــــــع ممـــــارســـــات 
والمــضــاربــة هــل يمكن القول 
أكــثــر  ــســــوق أصـــبـــحـــت  الــ إن 

انضباطا؟
هي لم تختف تماما، 
لكنها تراجعت بشكل 
كــبــيــر، والــســبــب في 
ذلـــــك هــــو تــكــثــيــف 
الحملات الرقابية، والتعامل 
الحاسم مع المخالفين، اليوم 
أي تاجر يفكر في حجب السلع يدرك أنه 
من  حالة  رقابة مستمرة، هذا خلق  تحت 
الالتزام العام داخل السوق، وهو ما انعكس 

على استقرار الأسعار.

مـــا الـــــدور الــــذي يــجــب أن يــلــعــبــه كـــل من 
والمستهلك  التاجر 
عــلــى  ــــاظ  ــفـ ــ الحـ في 

هذا التوازن؟
تكتمل  لا  المــعــادلــة 
ــطــرفــن،  بـــــدون ال
ــه  ــي ــل ــر ع ــ ــاجـ ــ ــتـ ــ الـ
بالشفافية  الالتزام 
العادلة،  والأســعــار 
ــال  ــغ وعــــــدم اســت

يقل  لا  ــدوره  فـ المستهلك  أمــا  ــظــروف،  ال
ــال تــرشــيــد الاســتــهــاك  أهــمــيــة مــن خـ
وتجنب الشراء بدافع الخوف أو التخزين 
غير المبرر، فالسوق تتأثر بالسلوك وليس 

فقط بالقرارات.

ما العوامل التي قد تدفع نحو مزيد من 
ــار ومـــا الــتــحــديــات  ــعـ الانــخــفــاض في الأسـ

التي قد تعرقل هذا الاتجاه؟
كلما  الأهــم،  العامل  تظل  المعروض  زيــادة 

الأسعار  انخفضت  المتاحة  الكميات  زادت 
أو استقرت، كما أن استمرار الرقابة يمنع 

أي ممارسات سلبية.
بالظروف  مرتبطة  فهي  التحديات  أمــا 
الشحن  وأســعــار  التضخم  مثل  العالمية 
السيطرة  لكنها حتى الآن تحت  والطاقة، 

نسبيا.

قرار إلغاء الغلق المبكر 
ــال كــــيــــف تــــرى  ــحـ ــمـ ــلـ لـ
القرار على  تأثير هذا 

حركة الأسواق؟
هــذا الــقــرار لــه أبعاد 
ــة مــهــمــة،  ــاديـ ــصـ ــتـ اقـ
العمل  ساعات  فزيادة 

وبالتالي  التجاري،  النشاط  ــادة  زي تعني 
زيادة المعروض في السوق، كما تمنح التجار 
فرصة أفضل لتصريف بضائعهم، ما يقلل 

من الفاقد.
يــنــعــكــس بــشــكــل غــيــر مباشر  كـــل ذلـــك 
ــار، بــل وقــد يسهم  على اســتــقــرار الأســع
ــادة  ــ ــر زي في خــفــضــهــا عــب

المنافسة.

أن  تـــــعـــــتـــــقـــــد  هــــــــــل 
سيشعر  المــســتــهــلــك 
بـــتـــحـــســـن حــقــيــقــي 
التأثير  أن  أم  الأســـعـــار  في 

سيظل محدودا؟
تصب  دائـــمـــا  المــنــافــســة 
تتعدد  فعندما  المستهلك،  مصلحة  في 
يسعى  العرض  ساعات  وتــزداد  الخيارات 
ــل تــاجــر لــتــقــديم أفــضــل ســعــر لجــذب  ك
إيجابية  ديناميكية  يخلق  هــذا  الزبائن، 

داخل السوق.
بالتأكيد  لكنه  فوريا،  التأثير  يكون  لا  قد 

ملموس على المدى المتوسط.
كبير في تحقيق  حد  إلــى  الــدولــة نجحت 
الــتــوازن مــن خــال الجــمــع بــن الرقابة 
مجال  هناك  دائما  لكن  السلع،  وتوفير 

في  الرقمي  التحول  تعزيز  مثل  للتطوير 
في  الشفافية  وزيــــادة  الأســــواق  متابعة 

الإعلان عن الأسعار.
ــمــــات  ــة الحــ ــيــ ــمــ ــى أهــ ــلــ ــع تــــأكــــيــــدك عــ ــ مــ
استمراريتها  كيف يمكن ضمان  الرقابية، 

بنفس الكفاءة؟
التي  الذكية  الرقابة  هي  الفعالة  الرقابة 
السوق،  تعطيل  دون  المخالفين  تستهدف 
التطوير  المــطــلــوب هــو الاســتــمــراريــة مــع 

وليس فقط التكثيف.

كيف تسهم هذه  أون  كــاري  عــن  بالحديث 
الكيانات في إعادة ضبط السوق؟

بالمعنى  مــنــافــســا  لــيــســت  ــافــذ  ــن الم هـــذه 
توازن، وجودها يضمن  أداة  بل  التقليدي، 
ويضع سقفا  مناسبة  بأسعار  السلع  توفر 
للأسعار في السوق، فهي تمثل خط دفاع 

مهم في مواجهة أي أزمات محتملة.

إلى أي مدى يمكن أن يسهم دعم الإنتاج 
المحلي في تقليل الضغوط على الأسعار؟

الاستراتيجي،  الحــل  هــو  المحلي  الإنــتــاج 
الحاجة  قلت  عليه  الاعــتــمــاد  زاد  كلما 
على  الضغوط  تقل  وبالتالي  للاستيراد 

العملة والأسعار.

ظــــــــــــــــل  في 
الحـــــــــديـــــــــث عـــن 
تحـــقـــيـــق تــــــــوازن 
بــــــــن الإصـــــــــــاح 
الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي 
الاجتماعية،  والحماية 
كيف يمكن تطبيق ذلك 

عمليا؟
يتحقق ذلك من خلال سياسات متوازنة، 
ــر احــتــيــاجــا مع  ــث مــثــل دعـــم الــفــئــات الأك
استمرار ضبط الأسواق وزيادة المعروض، 
الإخلال  دون  العبء  تخفيف  هو  الهدف 

بآليات السوق.

ــــف اســـتـــيـــراد  ــــول وقـ انـــتـــشـــرت شـــائـــعـــات حـ
الدواجن ما حقيقة هذا الأمر؟

لا صــحــة لــهــذه الــشــائــعــات، الاســتــيــراد 
مستمر بشكل طبيعي، وهو عنصر مهم في 

تحقيق التوازن بين العرض والطلب.

كيف تصف وضع سوق الدواجن حاليا من 
حيث التوافر والجودة والرقابة وهل هناك 

ما يدعو للقلق لدى المستهلك؟
متوفرة  والدواجن  تماما،  مستقرة  السوق 
بشكل طبيعي، كما أن المنتجات المستوردة 
دقيقة  وفحوصات  لرقابة صارمة  تخضع 

تضمن جودتها وسلامتها.
لا يوجد ما يدعو للقلق، بل يمكن القول إن 

الوضع مطمئن إلى حد كبير.

كشــفت الحكومــة عــن تلقيهــا عرضــا صينيــا 
لإقامــة مدينــة لوجســتية وتجاريــة في مصــر 
علــى مســاحة 3 ملايــن متــر مربــع، علــى 
ــة “إيــوو” الصينيــة، باســتثمارات  غــرار مدين
بيــان  بحســب  دولار،  مليــاري  بنحــو  تقــدر 

صــادر عــن رئاســة مجلــس الــوزراء.
معــارض  المدينــة  تضــم  أن  المقــرر  مــن 
لعــرض مختلــف المنتجــات الصينيــة في شــتى 
ــدق خمــس نجــوم،  ــب فن ــى جان المجــالات، إل
ومدرســة دوليــة، ومستشــفى، ومــن المتوقــع 
ــر نحــو 150 ألــف فرصــة  أن تســهم في توفي

عمــل.
تم عــرض مشــروع المدينــة خــال اجتمــاع 
عقــده نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــؤون 
الاقتصاديــة، مــع ممثلــي عــدد مــن الشــركات 
اســتثمارات  إقامــة  في  الراغبــة  الصينيــة 
ــك في نطــاق المنطقــة  ــدة في مصــر، وذل جدي
والعاصمــة  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة 
الجديــدة والمناطــق الصناعيــة المختلفــة بعــدد 
مــن القطاعــات المتنوعــة، مــن بينهــا النقــل 
البحــري والخدمــات اللوجســتية والتصنيــع.

شــعبة  رئيــس  فايــد،  خالــد  كشــف  بــدوره 
الملابــس الجاهــزة باتحــاد الغــرف التجاريــة، 
عــن تحــرك علــى مســتوى رؤســاء الشــعب 
التجاريــة المختلفــة باتحــاد الغــرف التجاريــة، 
عــرض  لمناقشــة  عاجــل  اجتمــاع  لعقــد 
مجموعــة مــن الشــركات الصينيــة الحصــول 
ــع لإنشــاء  ــر مرب ــن مت ــى مســاحة 3 ملاي عل
ــة في مصــر باســتثمارات  ــة تجــارة جمل مدين
2 مليــار دولار، وتأثيــر ذلــك علــى التجــارة 

المحليــة.
ــال«  ــم الم ــد« في تصريحــات لـ«عال وقــال »فاي
إن الشــركات الصينيــة موجــودة في كل دول 

العالــم وتعمــل أســواق جملــة في كل مــكان، 
وهــذا شــيء جيــد بالنســبة للصــن، ونرحــب 
ولكــن  مصــر،  في  الأجنبيــة  بالاســتثمارات 
مجرد فتح أو إنشــاء أســواق جملة في الدولة 
»مصــر« ســيؤدي ذلــك إلــى بيــع المنتجــات 
الصينيــة بــدلا مــن المحليــة، وســيكون هــو 
أن  إلــى  بالإضافــة  الســوق،  في  المتحكــم 
المســتثمر  هــو  الســوق  في  والمنتــج  المصنــع 
الصينــي وليــس المحلــي، وبالتالــي سيســحب 
المنتــج المحلــي، وهــذا الأمــر  البســاط مــن 
ســيكون لــه تداعيــات علــى التجــارة المحليــة.
وشــدد رئيــس شــعبة الملابــس علــى ضــرورة 
المصنعــن  دعــم  في  الحكومــة  مســاهمة 
والمســتثمرين المحليــن لفتــح أســواق جملــة 

في كل منطقــة صناعيــة بكافــة الصناعــات 
»ملابــس جاهــزة، أدوات منزليــة، منتجــات 
منــح  مثــل  مغذيــة«،  صناعــات  جلديــة، 
الأراضــي الصناعيــة للمصنعــن ليكون هناك 
ــة تجمــع  ــة في كل منطقــة صناعي ســوق جمل
كل أصحــاب المهــن والحــرف ومصنعــي كل 
ــة والتجــارة  ــي تتوســع الصناع ــة، وبالتال مهن
وتزيــد الأيــدي العاملــة ويكــون المنتــج المحلــي 

الأكثــر رواجــا علــى حــد قولــه.
وقــال رئيــس شــعبة الملابــس الجاهــزة باتحاد 
ــل هــذه المشــروعات  ــة إن مث ــرف التجاري الغ
المزمــع إقامتهــا ســيؤثر على الصنــاع المحليين 
والصناعــة الوطنيــة معــا، ممــا ســيؤدي إلــى 
وليــس  التصديــر  قطــاع  الأجانــب  تصــدر 

تكاتــف  ضــرورة  علــى  مشــددا  المصريــن، 
قطــاع  شــعب،  »حكومــة،  الجميــع  وتعــاون 
بالصناعــة  النهــوض  أجــل  مــن  خــاص« 
المحليــة، خاصــة أن كافــة الإمكانيــات متاحــة 
مــن أراضٍ وعمالــة ماهــرة ومدربــة ومصانــع 

ومعــدات وخبــرات.
وتابــع »فايــد« أن المشــروع يعتمــد علــى إقامــة 
ــن  ــم م ــة يت ــة ضخــم داخــل المدين ســوق جمل
خلالــه عــرض تلــك المنتجــات بشــكل مباشــر 
إلــى  الموقــع  بتحويــل  يســمح  بمــا  للتجــار، 
جــذب  يســتهدف  للتجــارة  إقليمــي  مركــز 
التجــار مــن الأســواق المحيطــة خاصــة في 

الأوســط. والشــرق  أفريقيــا 
محطــة  إنشــاء  المشــروعات  وتضمنــت 
بطاقــة  الســخنة  العــن  مينــاء  حاويــات في 
حاويــة،  مليونــي  تبلــغ  اســتيعابية مصممــة 
مليــون  بـــ400  تقــدر  مبدئيــة  باســتثمارات 
دولار، وذلــك مــن خــال مجموعــة موانــئ 
وشــركة  المحــدودة  “جيانغســو”  مقاطعــة 
“شــنغهاي هوانشــي اللوجســتية المحــدودة”.
واســتعرض الاجتمــاع كذلــك رغبــة مجموعــة 
منطقــة  إنشــاء  في  الصينيــة  “هوريكــن” 
صناعيــة علــى مســاحة 100 ألــف متــر مربــع، 
للمنتجــات  إنتــاج  خطــوط  إقامــة  تتضمــن 
ســريعة  الاســتهلاكية  والســلع  الكيميائيــة 
التــداول والأدوات المنزليــة، بجانــب إنشــاء 
مراكــز تخزيــن إقليميــة وأنظمــة لوجســتية 
ذكيــة، بمــا يســهم في تشــكيل شــبكة متكاملــة 
لسلاســل الإمــداد تخــدم الســوق المصريــة 
وأســواق أفريقيــا والشــرق الأوســط وأوروبــا، 
الإنتــاج  مــن   %70 نحــو  يوجــه  أن  علــى 
المحليــة،  للســوق   %30 مقابــل  للتصديــر 
الحمصانــي،  محمــد  المستشــار  بحســب 

مجلــس  رئاســة  باســم  الرســمي  المتحــدث 
الــوزراء.

في  رغبــة  أيضــا  الصينــي  الجانــب  وأبــدى 
إقامــة مســتودع جمركــي يســتخدم في إعــادة 
تصديــر الماكينــات المســتعملة إلــى الأســواق 

الأفريقيــة.
للشــؤون  الــوزراء  رئيــس  نائــب  وقــال 
شــريكا  تعــد  الصــن  إن  الاقتصاديــة 
حــرص  إلــى  مشــيرا  لمصــر،  اســتراتيجيا 
التعــاون  تعزيــز  علــى  المصريــة  الحكومــة 
ــف المجــالات  ــي في مختل ــب الصين ــع الجان م

. يــة د الاقتصا
للمنطقــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس  وأكــد 
الشــركات  أن  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة 
الصينيــة تعــد مــن أبــرز المســتثمرين داخــل 
لتقــديم  الهيئــة  اســتعداد  مؤكــدا  المنطقــة، 
كافــة التســهيلات والدعــم للشــركات الراغبــة 

المصريــة. الســوق  داخــل  التوســع  في 
كمــا أبــدى الجانــب الصينــي اهتمامــا بإقامــة 
مســتودع جمركــي لإعــادة تصديــر الماكينــات 
إلــى  الأفريقيــة،  الأســواق  إلــى  المســتعملة 
جانــب تعزيــز التعــاون مــع الحكومــة المصريــة 
والغرفــة التجاريــة الصينيــة لضــخ مزيــد مــن 

الاســتثمارات.
وأكــد نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــؤون 
لقــاءات  تنظيــم  ســيتم  أنــه  الاقتصاديــة 
تنســيقية خــال الفتــرة المقبلــة بــن الشــركات 
المختصــة  الحكوميــة  والجهــات  الصينيــة 
ــذ المشــروعات المقترحــة،  ــات تنفي لبحــث آلي
بمــا يعــزز مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 

ويدعــم النمــو الاقتصــادي في مصــر.

غادة نعيمغادة نعيم

صناعة وطاقة

أسامة عبد الله

         الرقابة القوية والتعامل الحاسم مع المخالفات أجبرت 
التجار على وقف المضاربات         السكر والأرز والزيوت في 

مسار متوازن.. وتحسن سلاسل الإمداد يعزز الهدوء

      منظومة الخبز المدعم مستقرة والإنتاج اليومي بلا أزمات
      المخابز تتوسع في الأنشطة قرب الجامعات والمستشفيات

نستهلك 13 مليون 

تحدي الاستيراد
طن قمح سنويا وتواجه 

انتظام الإنتاج والتوزيع يبقي 

خلال الفترة المقبلة
»البيض« في حدود 125 جنيها 

إلغاء الغلق المبكر للمحال 

صالح المستهلك 
يدعم النشاط التجاري ويصب في 

دعم الإنتاج المحلي يقلل 

 على الدولار
الاستيراد ويخفف الضغط

الحكومة: المدينة الجديدة تشمل فندقا ومدرسة دولية ومستشفى ومعارض

المشروع قد يسحب البساط 
من الإنتاج المحلي 

الشركات الصينية من أبرز 
المستثمرين في مصر

شعبة الملابس الجاهزة:

اقتصادية القناة:

سكرتير  فــكــري،  خالد  ــال  ق
القاهرة  بغرفة  المخابز  شعبة 
الرسمي  والمتحدث  التجارية، 
أسعار  إن  الشعبة،  بــاســم 
في  المستخدم  الحر  الدقيق 
شهدت  البلدي  الخبز  إنتاج 
الفترة  خلال  ملحوظا  تراجعا 
الأخيرة، حيث خفضت بعض 
المطاحن سعر الطن بنحو 500 
جنيه، ليصل حاليا إلى ما بين 

17.5 و19 ألف جنيه. 
عالم  مع  ــواره  ح في  ــار  وأش
الانخفاض  هذا  أن  إلى  المال 
جذريا  تحولا  اعتباره  يمكن  لا 
نتيجة  هــو  بــل  الآن،  حتى 
الهدوء  من  لحالة  مباشرة 
النسبي في الأسواق بعد فترة 
نص  وإلى  الاضطرابات،  من 

الحوار..
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

مــع تصاعــد التحديــات المرتبطــة بارتفــاع أســعار مســتلزمات الإنتــاج الزراعــي، 
تتزايــد الدعــوات لإعــادة النظــر في سياســات دعــم الأســمدة وآليــات توزيعهــا، 
بمــا يحقــق توازنــاً بــن رفــع كفــاءة الإنتــاج الزراعــي وتقليــل الأعبــاء الماليــة علــى 

المزارعــن، خاصــة في المحاصيــل الاســتراتيجية وعلــى رأســها القمــح.
ويؤكــد خبــراء زراعيــون أن التوســع في زراعــة القمــح داخــل الأراضــي الجديــدة 
يمكــن أن يمثــل أحــد الحلــول المهمــة لتعزيــز الإنتــاج المحلــي وتقليــل الفجــوة 
الاســتيرادية، إلا أن تحقيــق ذلــك يتطلــب مرونــة أكبــر في سياســات صــرف 
الأســمدة المدعمــة، إلــى جانب التوســع في اســتخدام البدائــل العضوية والحيوية.

أكــد الدكتــور محمــد يوســف، خبيــر الزراعــة الحيويــة بجامعــة الزقازيــق، أن 
مصــر لا تعانــي مــن أزمــة حقيقيــة في الأســمدة الأزوتيــة، بــل علــى العكــس تعــد 
ــا في تصديــر اليوريــا،  مــن الــدول المصــدرة، حيــث تحتــل المركــز الخامــس عالميً

وهــو مــا يعكــس قــوة القطــاع الإنتاجــي في هــذا المجــال.
وأوضــح يوســف أن الأزمــة الحقيقيــة لا تكمــن في نقــص الإنتــاج، وإنمــا في 
اضطــراب الســوق الحــر وظهــور الســوق الســوداء، مشــيرًا إلــى أن هــذا هــو 
العامــل الأساســي وراء الارتفاعــات الكبيــرة في الأســعار داخــل الســوق المحلــي، 

رغــم توافــر الأســمدة المدعمــة بشــكل منظــم عبــر الجمعيــات الزراعيــة.
وأشــار إلــى أن ســعر طــن اليوريــا أو النتــرات في الســوق الحــر وصــل إلــى نحــو 
28 ألــف جنيــه، في حــن يبلــغ ســعر الشــيكارة المدعمــة داخــل الجمعيــات حوالــي 
292 جنيهًــا، لكنــه يرتفــع في الســوق غيــر الرســمية ليصــل إلــى نحــو 1400 
جنيــه، وهــو مــا يعكــس فجــوة ســعرية كبيــرة بــن النظامــن الرســمي وغيــر 

الرســمي.
وأضــاف أن الدولــة توفــر طــن الأســمدة المدعمــة بنحــو 6000 جنيــه تقريبًــا، 
بينمــا يتــم تصديــره للخــارج بســعر يصــل إلــى 47 ألــف جنيــه للطــن، مؤكــدًا 
أنــه رغــم هــذا التفــاوت، فــإن مصــر لا تواجــه أزمــة نقــص في الأســمدة، ولكــن 

ــي. ــداول داخــل الســوق المحل ــات الت ــط آلي التحــدي يكمــن في ضب
وشــدد خبيــر الزراعــة الحيويــة علــى أن الأســمدة تمثــل حجــر الأســاس في 
منظومــة الإنتــاج الزراعــي، وأي خلــل في توافرهــا أو توزيعهــا يــؤدي بشــكل 
مباشــر إلــى تراجــع الإنتــاج وارتفــاع الأســعار، ليــس محليًــا فقــط بــل علــى 
المســتويات الإقليميــة والعالميــة أيضًــا، موضحًــا أن الأســمدة أصبحــت أداة ذات 

بعــد جيوسياســي لا تقــل أهميــة عــن النفــط والغــاز.
وأضــاف أن الدولــة المصريــة تواصــل دعــم المزارعــن بشــكل كبيــر، مــن خــال 
توفيــر التقــاوي المعتمــدة والأســمدة المدعمــة، حيــث تتحمــل مــا يقــرب مــن 70 

مليــار جنيــه ســنويًا لدعــم هــذا القطــاع الحيــوي.
ولفــت إلــى أن نحــو 75% مــن تكلفــة إنتــاج الأســمدة النيتروجينيــة ترتبــط بأســعار 
الطاقــة، مــا يجعــل أي ارتفــاع في أســعار الغــاز أو الوقــود ينعكــس مباشــرة علــى 

تكلفــة الإنتــاج، وبالتالــي علــى الأســعار النهائيــة للأســمدة في الســوق.
وأشــار إلــى أن الأزمــات العالميــة، مثــل تداعيــات الحــرب الروســية الأوكرانيــة، 
والتوتــرات في بعــض مناطــق الشــرق الأوســط، أثــرت علــى أســواق الطاقــة عالميًا، 
كمــا أن إغــاق بعــض الممــرات الملاحيــة الاســتراتيجية مثــل مضيــق هرمــز أدى 
إلــى اضطــراب في سلاســل الإمــداد، باعتبــاره يمــر عبــره نحــو 20% مــن تجــارة 

النفــط العالميــة، ونســب كبيــرة مــن صــادرات الأســمدة.
وأوضــح أن نحــو 50% مــن إنتــاج الأســمدة الكيماويــة في بعــض المناطــق يمــر عبــر 
هــذا المضيــق، وهــو مــا انعكــس علــى 30% مــن تجــارة اليوريــا و20% مــن النتــرات، 

إلــى جانــب تأثيــرات علــى بعــض مدخــات الإنتــاج الزراعــي الأخــرى.
وأكــد أن مصــر لا تعتمــد علــى اســتيراد الأســمدة مــن دول الخليــج، وبالتالــي فــإن 
تأثيــر تلــك الاضطرابــات محــدود علــى الســوق المحلــي مــن ناحيــة التوريــد، لكــن 
التأثيــر يظهــر بشــكل أكبــر في الصــادرات الزراعيــة، ســواء الطازجــة أو المصنعــة، 

خاصــة في الأســواق الخليجيــة باســتثناء المملكــة العربيــة الســعودية.
وفيمــا يتعلــق بحجــم الاســتهلاك المحلــي، أوضــح أن مصــر تســتهلك نحــو 8 
ملايــن طــن مــن الأســمدة النيتروجينيــة ســنويًا، منهــا 4 ملايــن طــن مدعمــة و4 
ملايــن طــن في الســوق الحــر، مشــيرًا إلــى وجــود بروتوكــول تعــاون مــع المصانــع 
المنتجــة للأســمدة يلتــزم بتوريــد 55% مــن إنتاجهــا لــوزارة الزراعــة، بمــا يضمــن 

تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي ودعــم الفــاح المصــري.
ــة  ــور معاطــي قشــطة، الخبيــر الزراعــي بمركــز البحــوث الزراعي  أوضــح الدكت
التابــع لــوزارة الزراعــة، أن زيــادة المســاحات المنزرعــة بالقمــح في الأراضــي 
الجديــدة تســتلزم إعــادة النظــر في بعــض القيــود الخاصــة بصــرف الأســمدة 
المدعمــة، بمــا يتيــح فرصــاً أوســع للتوســع الأفقــي وتحقيــق عائــد اقتصــادي 

أفضــل.
وأشــار إلــى أن هنــاك مســاحات واســعة مــن الأراضــي الصالحــة للزراعــة في 
مناطــق مثــل الــوادي الجديــد والفرافــرة، تتمتــع ببنيــة تحتيــة جيــدة للــري وتوافــر 
الميــاه العذبــة، وتحقــق بالفعــل إنتاجيــة جيــدة مــن القمــح، لكنهــا لا تسُــتغل 

ــل. بالشــكل الأمث
وأضــاف أن ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج يمثــل أحــد أبــرز التحديــات أمــام المزارعــن، 
القيــود  مقابــل  في  الحــر،  الســوق  في  الأســمدة  أســعار  ارتفــاع  مــع  خاصــة 
ــي تحــدد المســاحات المســتفيدة  ــى صــرف الدعــم الســمادي، والت المفروضــة عل
حتــى 25 فدانــاً فقــط، وهــو مــا يدفــع بعــض المزارعــن إلــى التحــول لمحاصيــل 

ــح الاســتراتيجية. ــة القم ــة رغــم أهمي ــل تكلف أق
واقتــرح قشــطة اســتثناء الأراضــي المنزرعــة بالقمــح مــن هــذه القيــود، بحيــث يتــم 
الســماح بصــرف الأســمدة المدعمــة دون حــد أقصــى للمســاحات، بمــا يشــجع 

علــى التوســع في إنتــاج المحصــول وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد.
وفي ســياق متصــل، أكــد الدكتــور جمعــة عطــا، الخبيــر بمركــز البحــوث الزراعيــة، 
البدائــل  التوســع في اســتخدام  ارتفــاع أســعار الأســمدة يفــرض ضــرورة  أن 
الزراعيــة المتاحــة، بمــا يحافــظ علــى خصوبــة التربــة ويقلــل مــن تكلفــة الإنتــاج، 
ــاراً  ــل خي ــة تمث ــة والحيوي ــات العضوي ــدة للمخصب ــى أن الإدارة الجي مشــدداً عل

ــة الحاليــة. أكثــر اســتدامة في المرحل
وأوضــح أن هنــاك مجموعــة مــن الممارســات التــي يمكــن أن تســهم في تحســن 
الإنتاجيــة وخفــض التكلفــة، مــن بينهــا إضافــة الســماد البلــدي، واســتخدام 
الكبريــت الزراعــي، والتوســع في المخصبــات الحيويــة، إلــى جانــب الاهتمــام 

بــرش العناصــر الصغــرى لضمــان تــوازن التغذيــة النباتيــة.
كمــا أشــار إلــى أهميــة الاســتفادة مــن المخلفــات الحيوانيــة داخــل المــزارع، 
واســتخدامها بعــد معالجتهــا كســماد عضــوي فعــال، بالإضافــة إلــى اســتخدام 
منتجــات البيوجــاز كمصــدر متكامــل للعناصــر الغذائيــة، يمكــن إضافتهــا علــى 

ــات. ــات خــال مراحــل نمــو النب دفع
وأكــد أن هــذه الممارســات لا تقتصــر علــى خفــض التكلفــة فقــط، بــل تســهم 
أيضــاً في رفــع إنتاجيــة المحاصيــل بنســبة قــد تصــل إلــى 30%، وتحســن جــودة 
الإنتــاج وتبكيــر النضــج، فضــاً عــن تعزيــز خصوبــة التربــة علــى المــدى الطويــل.

واختتــم الخبــراء بالتأكيــد علــى أن تحقيــق التــوازن بــن دعــم الأســمدة التقليديــة 
والتوســع في البدائــل الحيويــة يمثــل أحــد المفاتيــح الأساســية لتعزيــز الاســتدامة 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الاســتراتيجية،  المحاصيــل  إنتــاج  وزيــادة  الزراعيــة، 

ــة. ــة العالمي ــات الاقتصادي الاســتيراد في ظــل التحدي

الحكومة: الإمدادات مستقرة والجمعيات تلبي احتياجات الموسم الصيفي
الزراعة: لا  توجد أزمة والمخزون الاستراتيجي يتجاوز 6 ملايين شيكارة

فــي خطوة جديــدة ضمن تحــركات الحكومة 
لضبط أســواق الطاقة والصناعــة، قررت مصر 
فــرض رســوم تصدير مؤقتــة على الأســمدة 
النيتروجينيــة، في ظل اضطرابات تشــهدها 
الأسواق العالمية وارتفاعات متتالية في أسعار 

الطاقة ومدخلات الإنتاج.

يظل القمح في صدارة المحاصيل الاستراتيجية 
التــي تعــول عليها الدولــة المصريــة لتعزيز 
الأمن الغذائي وتقليل فاتورة الاســتيراد، وفي 
الســنوات الأخيــرة، اتجهت الدولــة إلى تبني 
سياسات استباقية لدعم المزارعين، كان أبرزها 
الإعــان المبكــر عن أســعار التوريــد قبل بدء 
الزراعــة، وهو مــا انعكس بشــكل واضح على 
زيادة المســاحات المنزرعة وتحفيــز الفلاحين 

على التوسع في زراعة هذا المحصول الحيوي.

وجــاء القــرار وفــق مــا أعلنتــه وزارة الاســتثمار 
تصديــر  رســم  بفــرض  الخارجيــة،  والتجــارة 
يعادلــه  مــا  أو  للطــن  دولاراً   90 بقيمــة 
الأســمدة  صــادرات  علــى  المصــري  بالجنيــه 
النيتروجينيــة، علــى أن يتــم تطبيقــه اعتبــاراً 
مــن الثلاثــاء الماضــي ولمــدة ثلاثــة أشــهر قابلــة 

الســوق. تطــورات  وفــق  للمراجعــة 
ويأتــي القــرار في وقــت تتعرض فيــه الصناعات 
كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة في مصــر لضغــوط 
حكوميــة  تحــركات  مــع  بالتزامــن  متزايــدة، 
ــي الموجــه  ــاز الطبيع ــة أســعار الغ لإعــادة هيكل
والبتروكيماويــات  الأســمدة  مثــل  لقطاعــات 

والحديــد والأســمنت.
وتعــد صناعــة الأســمدة مــن أهــم الصناعــات 
دور  مــن  لهــا  لمــا  مصــر،  في  الاســتراتيجية 
مــزدوج في دعــم الصــادرات مــن جهــة، وضمــان 
توافــر الأســمدة للقطــاع الزراعــي المحلــي مــن 
تغييــر في  أي  يجعــل  مــا  وهــو  أخــرى،  جهــة 
سياســات التصديــر أو التســعير محــل اهتمــام 

واســع.

ضغوط الطاقة وتكلفة الإنتاج

وتأتــي هــذه الإجــراءات في ظــل ارتفــاع فاتــورة 
ــع  ــرة، م ــرة الأخي ــة خــال الفت اســتيراد الطاق
زيــادة الاعتمــاد علــى واردات الغــاز الطبيعــي 
المســال، مــا أدى إلــى تضاعف تكلفة الاســتيراد 
مقارنــة بالفتــرات الســابقة، وارتفــاع الضغــوط 

علــى الميــزان التجــاري.
ووفــق تقديــرات اقتصاديــة، فــإن التغيــرات في 
أســعار الطاقــة العالميــة تنعكــس بشــكل مباشــر 
علــى تكلفــة إنتــاج الأســمدة، باعتبارهــا مــن 
ــر اســتهلاكاً للغــاز الطبيعــي. الصناعــات الأكث
في المقابــل، أثــار القــرار جــدلاً داخــل الأوســاط 
نــور  نــادر  الدكتــور  حــذر  حيــث  الزراعيــة، 

الديــن  حســام  الدكتــور  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
محفــوظ، وكيــل وزارة الزراعــة بمحافظــة الغربيــة، 
أن الدولــة نجحــت هــذا الموســم في تحقيــق نقلــة 
الرؤيــة  وضــوح  بفضــل  القمــح،  ملــف  في  نوعيــة 
قبــل  تطبيقهــا  تم  التــي  التحفيزيــة  والسياســات 

الزراعــة. موســم  بدايــة 
وأوضــح أن الإعــان عــن ســعر توريــد القمــح قبــل 
الزراعــة منــذ شــهر ســبتمبر 2025 منــح المزارعــن 
زيــادة  علــى  وشــجعهم  الاطمئنــان،  مــن  حالــة 
المســاحات المنزرعــة، وهــو مــا انعكــس في الأرقــام 
بشــكل واضــح، حيــث ارتفعــت المســاحة مــن 3.2 
مليــون فــدان في الموســم الماضــي إلــى أكثــر مــن 3.7 
مليــون فــدان في الموســم الحالــي، بزيــادة تقتــرب مــن 

ــدان. ــف ف 500 أل
وأشــار محفــوظ إلــى أن الدولــة لــم تكتفــى بالإعــان 
علــى  بزيادتهــا  قامــت  بــل  الأســعار،  عــن  المبكــر 
مرحلتــن، الأولــى قبــل الزراعــة في ســبتمبر 2025 
بزيــادة 150 جنيهًــا لــأردب، والثانيــة قبــل الحصــاد 
في أبريــل، حيــث تم تحديــد الســعر النهائــي عنــد 
2500 جنيــه لــأردب، مقارنــة بنحــو 1200 جنيــه 

في الموســم الماضــي.
قويًــا  حافــزًا  تمثــل  الزيــادات  هــذه  أن  وأكــد 
القمــح  زراعــة  للتوســع في  وتدفعهــم  للمزارعــن، 

الديــن، أســتاذ المــوارد المائيــة بكليــة الزراعــة 
ــذاء  ــي في الغ ــر الدول ــة القاهــرة والخبي بجامع
الأســمدة  في  نقــص  أي  أن  مــن  والحبــوب، 
النيتروجينيــة أو ارتفــاع أســعارها قــد يــؤدي 
إلــى تراجــع الإنتــاج الزراعــي بشــكل ملحــوظ.

الديــن، في تصريحــات صحفيــة،  نــور  وقــال 
ــى  ــؤدي إل ــد ي إن خفــض أو نقــص الأســمدة ق
 ،%30 إلــى  تصــل  بنســبة  المحاصيــل  تراجــع 
بينمــا قــد يصــل الانخفــاض إلــى 50% في حــال 
عــدم إضافتهــا بشــكل كامــل، وهو ما ســينعكس 

ــي. ــورة الاســتيراد الغذائ ــادة فات ــى زي عل
عنصــر  النيتروجينــي  الســماد  أن  وأضــاف 
أساســي لا غنــى عنــه لنمــو النبــات، مشــيراً 
إلــى أنــه لا يتوفــر بشــكل طبيعــي في التربــة 
الزراعيــة، وبالتالــي يعتمــد الإنتــاج الزراعــي 
ــاً. ــات محــددة علمي ــل وبكمي ــه بشــكل كام علي

كمــا أشــار إلــى أن منظمــة الأغذيــة والزراعــة 
لــأمم المتحــدة )فــاو( ســبق أن حــذرت مــن 
أن نقــص الأســمدة في الــدول الناميــة يــؤدي 
إلــى انخفــاض الإنتــاج الزراعــي بنســب كبيــرة، 
مــا يضاعــف مــن أعبــاء الاســتيراد بالعملــة 

الصعبــة.

مخاوف من ارتفاع فاتورة الاستيراد

وحــذر الخبيــر الزراعــي مــن أن أي تراجــع في 
اســتخدام الأســمدة قــد يدفــع مصــر إلــى زيــادة 

باعتبــاره محصــولً اســتراتيجيًا لا غنــى عنــه، ســواء 
العالــم. دول  لمختلــف  أو  لمصــر 

وكيــل  أوضــح  التوريــد،  بمنظومــة  يتعلــق  وفيمــا 
وزارة الزراعــة بالغربيــة أن الدولــة وضعــت خطــة 
متكاملــة لتجميــع القمــح علــى مســتوى الجمهوريــة، 
صــرف  وســرعة  التوريــد  ســهولة  يضمــن  بمــا 

المســتحقات.
هــذا  شــهدت  الغربيــة  محافظــة  أن  إلــى  وأشــار 
مــن  فدانًــا  و650  ألفًــا   137 نحــو  زراعــة  العــام 
القمــح، بزيــادة 17 ألــف فــدان عــن العــام الماضــي، 
علــى  المحصــول  لتجميــع  موقعًــا   24 توفيــر  مــع 

المحافظــة. مســتوى 
وأضــاف أن كل موقــع يشــرف عليــه لجــان متكاملــة 
تضــم ممثلــن عــن وزارتــي التمويــن والزراعــة، إلــى 
والجمعيــة  المختصــة،  الرقابيــة  الجهــات  جانــب 
وذلــك  المســوقة،  والشــركات  للموازيــن،  القوميــة 
لضمــان تنظيــم عمليــة الاســتلام وتســهيلها أمــام 

المزارعــن.
ولفــت إلــى أن الدولــة حرصــت علــى ســرعة صــرف 
الســداد خــال  يتــم  المورديــن، حيــث  مســتحقات 
فتــرة لا تتجــاوز 48 ســاعة، وهــو مــا يعــزز ثقــة 

الفلاحــن في منظومــة التوريــد الحكوميــة.

وارداتهــا مــن الســلع الغذائيــة الأساســية مثــل 
القمــح والــذرة والزيــوت والســكر والبقوليــات، 
بالإضافــة إلــى تأثيــر غيــر مباشــر علــى إنتــاج 
ــروة الحيوانيــة  الأعــاف وبالتالــي قطاعــي الث

ــة. والداجن
واعتبــر أن إدارة ملــف الأســمدة تحتــاج إلــى 
تــوازن دقيــق بــن متطلبــات الصناعــة وحمايــة 
الإنتــاج الزراعــي، لتجنب أي انعكاســات ســلبية 

علــى الأمــن الغذائــي.
لمجلــس  الإعلامــي  المركــز  نفــى  المقابــل،  في 
أزمــة  وجــود  بشــأن  تداولــه  تم  مــا  الــوزراء 
في توفيــر الأســمدة خــال الموســم الزراعــي 
الصيفــي، مؤكــداً أن الإمــدادات متوفــرة بشــكل 

آمــن ومســتقر.
بالتواصــل  أنــه  رســمي،  بيــان  في  وأوضــح، 
الأراضــي،  واســتصلاح  الزراعــة  وزارة  مــع 
تم التأكيــد علــى توافــر مخــزون اســتراتيجي 
يزيــد علــى 6 ملايــن شــيكارة مــن الأســمدة 
مســتوى  علــى  الزراعيــة  الجمعيــات  داخــل 
الجمهوريــة، مــع اســتمرار الإمــدادات اليوميــة 

المصانــع. مــن 
منظومــة  أن  علــى  الزراعــة  وزارة  وشــددت 
توزيــع الأســمدة المدعمــة تعمــل بشــكل منتظــم، 
بمــا يضمــن تلبيــة احتياجــات المزارعــن خــال 
الموســم الصيفــي دون أي انقطــاع، مؤكــدة أن 
الدولــة تضــع دعــم الفــاح في مقدمــة أولوياتهــا 

ضمــن سياســات الأمــن الغذائــي.

التــي  السماســرة،  ظاهــرة  أن  محفــوظ  وأكــد 
القمــح مــن المزارعــن  كانــت تعتمــد علــى شــراء 
وخلطــه بالمســتورد، لــم يتــم رصدهــا هــذا العــام 
علــى مســتوى الجمهوريــة، وهــو مــا يعكــس نجــاح 

الجديــدة. والتوريــد  الرقابــة  منظومــة 
بــدور  تقــوم  القمــح  اســتلام  لجــان  أن  وأوضــح 
ــة  ــث النظاف ــن حي محــوري في فحــص المحصــول م
ونســبة الرطوبــة وجــودة الحبــوب، بمــا يمنــع أي 

تلاعــب أو خلــط مــع أقمــاح مســتوردة.
كمــا أشــار إلــى أن زيــادة عــدد مواقــع الاســتلام 
ــل الزحــام  داخــل القــرى والمراكــز ســاهمت في تقلي
وتســهيل الإجــراءات، مــع إعطــاء أولويــة واضحــة 
لصغــار المزارعــن في عمليــات التوريــد، بمــا يضمــن 

ــم بســهولة ويســر. ــى حقوقه ــم عل حصوله
ــه  ــة تصريحات ــل وزارة الزراعــة بالغربي ــم وكي واختت
إلــى  المصــري،  المــزارع  وعــي  أن  علــى  بالتأكيــد 
جانــب السياســات الداعمــة التــي تنفذهــا الدولــة، 
يمثــان حجــر الأســاس في تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 
مــن القمــح، وتعزيــز قــدرة مصــر علــى مواجهــة 

التحديــات العالميــة في ملــف الغــذاء.

وسط ضغوط الطاقة.. مصر تفرض رسوما
على صادرات الأسمدة لحماية الأمن الغذائي

التسعير المبكر ورفع أسعار التوريد 
ينعشان زراعة القمح بـ500 ألف فدان جديد

الذهب الأصفر يربح الرهان 

مصر تراهن على الزراعة الحيوية 
والتوسع الأفقي لتعزيز الأمن 

الغذائي وتقليل الواردات

بعد ارتفاع أسعار الأسمدة 

نادر نور الدين:
تراجع كميات السماد 

النيتروجيني يرفع 
فاتورة الاستيراد

حسام الدين محفوظ: 

محمد يوسف: 

معاطي قشطة: 

جمعة عطا:

الحكومة وفرت 
منظومة متكاملة 
لتسهيل التوريد 

وصرف المستحقات 

الأسمدة سلاح 
جيوسياسي لا يقل 

أهمية عن النفط والغاز

يجب استثناء القمح 
من قيود صرف 
الأسمدة المدعومة

استخدام السماد 
العضوي يرفع 

إنتاجية المحاصيل 
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التصدير العقاري يتحول إلى رافد للدولار.. 
أحمد منصور: السوق تنتقل من »البيع السهل«

 إلى المنافسة العالمية

 Westrict للتطوير العقاري تطلق مشروع TLD
متعدد الاستخدامات في الشيخ زايد

 

بهاء سالم: غياب التسويق الدولي يحرم العقار 
المصري من جذب المستثمر الأجنبي

أدرجــت مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط 
المهنــدس عمــرو ســليمان، المؤســس ورئيــس 
مجلــس الادارة التنفيــذي لشــركة ماونــن 
ــاري، ضمــن  ــة والاســتثمار العق ــو للتنمي ڤي
شــخصية   100 لأكثــر  الســنوية  قائمتهــا 
تأثيــرًا في قطــاع العقــارات علــى مســتوى 
لعــام  الشــرق الأوســط، وشــمال أفريقيــا 
2026، وذلــك للعــام الثالــث علــى التوالــي. 
وجــاء اختيــار ســليمان هــذا العــام مصحوبًــا 
بتقــدّم ملحــوظ في تصنيفــه مقارنــة بالعــام 
ــن  ــز الخامــس ب ــل المرك ــا احت الماضــي، كم

أبــرز القــادة المصريــن في القطــاع.
ويعكــس هــذا التقــدّم في تصنيــف فوربــس 
الشــرق الأوســط اســتمرارية الأداء القــوي 
ماونــن  تقــوده  الــذي  المــدروس  والتوســع 
ڤيــو، كمــا يرسّــخ حضورهــا بــن الشــركات 
علــى  تأثيــرًا  الأكثــر  المصريــة  العقاريــة 
التصنيــف  يســتند  الإقليميــة.  الســاحة 

لمجموعــة مــن المعاييــر، مــن بينهــا
محفظــة  وحجــم  الخبــرة،  ســنوات  عــدد 
المملوكــة،  الوحــدات  وعــدد  الأراضــي، 
قيــد  وتلــك  المنجــزة  المشــروعات  وقيمــة 
الالتــزام  مــدى  عــن  فضــاً  التنفيــذ، 
بمواعيــد التســليم وجــودة تجربــة العمــاء.
مــن  ســليمان  عمــرو  المهنــدس  ويعــد 
قطــاع  في  والمؤثــرة  البــارزة  الشــخصيات 
والمنطقــة،  مصــر  في  العقــاري  التطويــر 
علــى  القيــادة  في  منهجــه  يعتمــد  حيــث 

ــات  ــي للمشــروعات والمجتمع ــذ الفعل التنفي
المــدى  علــى  القيمــة  وتعظيــم  العمرانيــة، 
الطويــل، إلــى جانــب رؤيتــه الطموحــة التــي 
تضــع الابتــكار والحداثــة في صميــم فلســفة 

العمرانيــة.  والتنميــة  التصميــم 
عامًــا،  عشــرين  مــن  أكثــر  مــدار  وعلــى 
نجحــت ماونــن ڤيــو في تطويــر مجتمعــات 
تضــم  ومســتدامة،  متكاملــة  عمرانيــة 
مقيمــة  أســرة  ألــف   50 مــن  أكثــر  اليــوم 
يعكــس  بمــا  الشــركة،  مشــروعات  في 
ــة ســكنية  ــديم تجرب ــا في تق نجــاح نموذجه

الحيــاة. جــودة  علــى  ترتكــز  متكاملــة 
التكــريم  هــذا  يأتــي  نفســه  الوقــت  في 
الإنجــازات  مــن  حافلــة  لمســيرة  امتــدادًا 
التــي حققتهــا ماونــن ڤيــو بقيــادة المهنــدس 
المؤشــرات  عكســت  إذ  ســليمان،  عمــرو 
التشــغيلية خــال 2025 نمــوًا واضحًــا في 
أداء الشــركة، مــع تحقيــق مبيعــات بقيمــة 
اســتثمارات  وضــخ  جنيــه،  مليــارات   104
إنشــائية بلغــت 20 مليــار جنيــه، إلــى جانــب 

تســليم 2100 وحــدة خــال العــام. 
وفي عــام 2026، تواصــل الشــركة تســريع 
وتيــرة التنفيــذ عبــر اســتهداف اســتثمارات 
جنيــه،  مليــار   25 بقيمــة  إنشــائية 
وخطــة لتســليم 3000 وحــدة، بمــا يؤكــد 
اســتمرارها في ضــخ اســتثمارات كبيــرة في 
الســوق المصــري وتعزيــز معــدلات الإنجــاز 

المختلفــة. مشــروعاتها  عبــر 

عبدالوهــاب،  مصطفــى  المهنــدس  أكــد 
صنــدوق  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب 
يتبنــى  التنميــة الحضريــة، أن الصنــدوق 
إحيــاء  لإعــادة  متكاملــة  اســتراتيجية 
المبانــي ذات الطابــع الأثــري والتاريخــي، 
بــدءًا مــن منطقــة بــاب زويلــة، مــع التوســع 
في مختلــف المحافظــات التــي تزخــر بكنــوز 

مســتغلة. غيــر  معماريــة 
وأوضــح عبــد الوهــاب أن الاســتراتيجية 
بـ«اقتنــاص  وصفــه  مــا  علــى  تعتمــد 
ذات  مبــانٍ  اختيــار  خــال  مــن  التميــز«، 
قيمــة تاريخيــة فريــدة، وإعــادة تطويرهــا 
ــة،  ــى هويتهــا البصري بأســلوب يحافــظ عل
اســتثمارية  وجهــات  إلــى  تحويلهــا  مــع 
الفندقيــة  الأنشــطة  تشــمل  متنوعــة 

والثقافيــة. والتجاريــة 
ــد الوهــاب، في  ــك خــال كلمــة عب جــاء ذل
الجلســة الثانيــة مــن النســخة الخامســة 
التــي   ،»The Investor« مؤتمــرات  مــن 
تنظمهــا شــركة “بــاك دايمونــد” بالتعــاون 
باتحــاد  العقــاري  التطويــر  غرفــة  مــع 
شــعار:  تحــت  المصريــة،  الصناعــات 
»العقــار المصــري.. مصــدر إلهــام عالمــي 

للاســتثمار”. وبوابــة 
وأشــار إلــى أن رؤيــة الصنــدوق ترتكــز علــى 
ــة للمناطــق  ــة البصري ــى الهوي ــاظ عل الحف
التاريخيــة، مؤكــدًا عــدم الســماح بإقامــة 
مشــروعات تحجــب المعالــم الأثريــة البــارزة 
بتصميمــات  الالتــزام  مــع  القلعــة،  مثــل 
أو  الإســامي  ســواء  المــكان  روح  تعكــس 

الحديــث أو البــدوي.
في  يتمثــل  النهائــي  الهــدف  أن  وأضــاف 
العالميــة،  مكانتهــا  إلــى  القاهــرة  إعــادة 
متكاملــة  تنمويــة  مشــروعات  خــال  مــن 
وجهــات  وتخلــق  التــراث  علــى  تحافــظ 
ــدة، بمــا يدعــم  ســياحية واســتثمارية جدي
رؤيــة مصــر 2030، ويعــزز مــن تنافســية 
العاصمــة عالميًــا، مــع العمــل علــى تحويلهــا 

تاريخهــا  يعكــس  مفتــوح«  »متحــف  إلــى 
العريــق.

لإنشــاء  عــن خطــة  عبدالوهــاب  وكشــف 
 400 نحــو  يضمــان  فندقيــن  برجــن 
غرفــة داخــل حديقــة الفســطاط، بهــدف 
ــة، ودعــم  ســد الفجــوة في الطاقــة الفندقي
ــى  ــة، إل ــة المحلي قطاعــي الســياحة والتنمي
جانــب توفيــر فــرص اســتثمارية واعــدة.

تمثــل  زويلــة  بــاب  منطقــة  أن  أكــد  كمــا 
نظــرًا  للمشــروع،  رئيســية  ارتــكاز  نقطــة 
قلــب  في  وموقعهــا  التاريخيــة  لقيمتهــا 
توقيــع  إلــى  لافتًــا  التاريخيــة،  القاهــرة 
أول تعاقــد مــع القطــاع الخــاص لإنشــاء 
الحــرف  تعليــم  في  متخصصــة  مدرســة 

التراثيــة.
وأشــار إلــى أن خطــة الصنــدوق لا تقتصــر 
ــد إلــى عــدد  ــى القاهــرة فقــط، بــل تمت عل
مــن المحافظــات الأثريــة، حيــث يتــم حاليًــا 
حصــر ودراســة مجموعــة مــن العقــارات 
اســتخدامها  لإعــادة  التاريخيــة  والمواقــع 
ــي   وفــق نمــوذج »إعــادة الاســتخدام التكيف
موقــع  مــن  يعــزز  بمــا   )Adaptive Reuse(
مصــر علــى خريطــة الاســتثمار العقــاري 

الســياحي.
ــة الشــراكة مــع القطــاع  ــى أهمي وشــدد عل
والإدارة  التشــغيل  في  ســواء  الخــاص، 
ــة، أو مــن خــال  خاصــة في قطــاع الفندق
نمــاذج شــراكة متنوعــة تشــمل الأرض أو 
الإدارة، مؤكــدًا أن الصنــدوق يطــرح فرصًــا 
اســتثمارية جاذبــة للمســتثمرين الجاديــن.

قائــا:  تصريحاتــه  عبدالوهــاب  واختتــم 
ــاة  ــد الحي ــل نعي ــا، ب ــي جدرانً »نحــن لا نبن
لنمنــح  التاريــخ،  ذاكــرة  تحمــل  لمبــانٍ 
المســتثمر فرصــة فريــدة، ونضيــف للوطــن 
تطويــر  خطــة  ضمــن  حقيقيــة  قيمــة 

القائــم. العمــران 

اعتمــدت الســوق العقاريــة ، خــال الســنوات الماضيــة، 
خــال  مــن  المعــروض  زيــادة  علــى  كبيــر  بشــكل 
والتوســع  الحديثــة  والمــدن  الجديــدة  المشــروعات 
العمرانــي، إلا أن الخبــراء يــرون أن المرحلــة المقبلــة 
تتطلــب التحــول نحــو إدارة الطلــب عبــر خلــق رغبــة 
العمــاء،  تجربــة  وتحســن  الشــراء،  في  حقيقيــة 
انتقــال  يعكــس  بمــا  محــددة،  أســواق  واســتهداف 
مرحلــة  إلــى  الســهل«  »البيــع  مرحلــة  مــن  الســوق 

العالميــة«. »المنافســة 
فرضتهــا  التــي  التحديــات  تعكــس  أن  المتوقــع  ومــن 
الأحــداث الجيوسياســية والحــروب الراهنــة تحــولً 
مهمًــا في فلســفة إدارة الســوق العقاريــة في مصــر.

وقال أحمد منصور، المســؤول بشــركة »Cred« للتطوير 
العقــاري، إن تفعيــل ملــف التصديــر العقــاري كمصــدر 
للعملــة الصعبــة، مــع التركيــز علــى المســتثمرين العــرب 
والأجانــب، يرتبــط بهــدف اقتصــادي واضــح يتمثــل 
في جــذب التدفقــات النقديــة الدولاريــة، بمــا يســهم 
في تقليــل الضغــط علــى العملــة المحليــة ودعــم ميــزان 

المدفوعــات.
وأضــاف أن العقــار لــم يعــد مجــرد نشــاط محلــي، 
بــل تحــول إلــى أداة تصديــر غيــر تقليديــة، كالســياحة 

وقنــاة الســويس.
والعقــار  الســياحة  بــن  الترابــط  أن  إلــى  وأشــار 
ــا أن  ــل أحــد أهــم المحــاور الاســتراتيجية، موضحً يمث

ــي  ــارة مصــر بقــرار شــراء العقــار يعن ــة زي ربــط تجرب
ــى  ــه إل ــة الســائح، وتحويل ــدة إقام ــة م ــا إطال اقتصاديً

مســتثمر، وزيــادة العائــد مــن كل زائــر.
وأوضــح أن هــذه الاســتراتيجية تطُبــق عالميًــا في عــدد 

مــن الــدول، مثــل الإمــارات وتركيــا.
تغيــرًا في هيــكل  أيضًــا  يشــهد  الســوق  أن  وأضــاف 
المنتــج العقــاري، حيــث تزايــد الطلــب علــى الوحــدات 

الصغيــرة المكونــة مــن غرفــة أو غرفتــن، وهــو مــا 
الطلــب  وزيــادة  الشــرائية،  القــدرة  تغيــر  يعكــس 
دخــول  جانــب  إلــى  التأجيــر،  بغــرض  الاســتثماري 

المشــترين. مــن  جديــدة  شــريحة 
وأكــد أن هــذا التوجــه يســهم في تقليــل مخاطــر الركــود 

المرتبطــة بالوحــدات الكبيــرة مرتفعة الســعر.
وشــدد علــى أهميــة الشــراكة بــن الدولــة والقطــاع 
الخــاص، مؤكــدًا أن التكامــل بينهمــا أصبــح ضــرورة 
حتميــة، خاصــة أن الترويــج الخارجــي يحتــاج إلــى دعم 
دبلوماســي وســياحي، إلــى جانــب تســهيل الإجــراءات 
المتعلقــة بالإقامــة والتملــك وتحويــل الأمــوال، بمــا يعــزز 

ثقــة المســتثمر الأجنبــي.
وأشــار إلــى أن التصديــر العقــاري ســيظل محــدود 
التأثيــر دون دعــم الدولــة، مؤكــدا أن مســتقبل الســوق 
المشــروعات  لــن يحســم بحجــم  العقاريــة في مصــر 
فقــط، وإنمــا بقــدرة الســوق علــى خلــق طلــب حقيقــي 

ومســتدام، خاصــة مــن الأســواق الخارجيــة.
واختتــم حديثــه بالتأكيــد علــى أنــه في حــال تنفيــذ هــذه 
ــح، فــإن القطــاع العقــاري يمكــن  ــة بشــكل صحي الرؤي
أن يتحــول إلــى أحــد أهــم مصــادر العملــة الصعبــة، 
ورافــد اقتصــادي مكمــل للســياحة، وأداة فعالــة لتعزيــز 

مكانــة مصــر الاســتثمارية علــى المســتوى الإقليمــي.

أعلنــت شــركة TLD للتطويــر العقــاري عــن إطــاق 
وجهــة  أحــدث   ،Westrict الجديــد  مشــروعها 
ــذي ســيضم  ــا في غــرب القاهــرة، وال ــة له متكامل
 Tribute علامــة  تحــت  فندقيــة  وشــقق  فنــدق 
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التكامــل  علــى  قائمًــا  المشــروع نموذجًــا  ويقــدم 
الوظيفــي والتشــغيلي بــن مكوناتــه مــن الضيافــة 
بمــا  والإداريــة،  التجاريــة  والمكونــات  والســكن 
متعــدد  التطويــر  مفهــوم  مــن  تطــورًا  يعكــس 
حضريــة  وجهــة  صياغــة  إلــى  الاســتخدامات 

الترابــط. علــى  قائمــة  متكاملــة 
علــى  الاســتراتيجي  بموقعــه  المشــروع  ويتميــز 
ــة  ــداد أحــد أهــم المحــاور الســياحية والتجاري امت
ــر  ــن المتحــف المصــري الكبي ــط ب في مصــر، الراب
الدولــي  ســفنكس  ومطــار  الجيــزة  وأهرامــات 
نموذجًــا   Westrict ليقــدم  الشــمالي،  والســاحل 
جديــدًا للتطويــر العمرانــي، يضــع معيــارًا متقدمًــا 
غــرب  في  الاســتخدامات  متعــددة  للمشــروعات 

القاهــرة.
وشــهدت مراســم توقيــع عقــد الشــراكة بــن شــركة 
مــن  كلٍ  حضــور   Marriott Internationalو  TLD
أحمــد الطيبــي، رئيــس مجلــس الإدارة والشــريك 
ــاري، وعمــر  ــر العق المؤســس لشــركة TLD للتطوي
الطيبــي، الرئيــس التنفيــذي للشــركة، إلــى جانــب 
ــر – شــمال  ــس للتطوي ــب الرئي شــادي حســن، نائ
بالإضافــة   ،Marriott International في  إفريقيــا 

ــادات ومســؤولي الجانبــن. إلــى عــدد مــن قي
ويعتمــد التصميــم المعمــاري لمشــروع Westrict على 
رؤيــة متكاملــة تعُيــد تقــديم التجربــة العمرانيــة 
بأســلوب أكثــر انســيابية وتفاعليــة، حيــث تتكامــل 
في  العامــة  والمســاحات  والأســطح  التراســات 
مشــهد معمــاري واحــد يعــزز مفهــوم  المشــروع 

المتكامــل. 
ويتميــز المشــروع بتشــكيل معمــاري مــدروس يخلــق 
حركــة سلســة بــن مختلــف المســتويات، مــع توفيــر 
خضــراء  عناصــر  ودمــج  طبيعيــة  ظــل  مناطــق 
بالراحــة  الإحســاس  تعــزز  مائيــة  ومســطحات 
وتدعــم جــودة الحيــاة في المســاحات المفتوحــة. 

كمــا يحقــق نظــام الواجهــات الذكــي توازنًــا بــن 
الإضــاءة  تعزيــز  خــال  مــن  والكفــاءة،  الأداء 
بمــا  الحراريــة  الأحمــال  وتقليــل  الطبيعيــة 
يتماشــى مــع معاييــر الاســتدامة EDGE ويرفــع 
كفــاءة التشــغيل. ويبــرز الفنــدق المكــون مــن ســبعة 

طوابــق كعنصــر معمــاري محــوري يربــط مكونــات 
ووظيفيًــا.  بصريًــا  المشــروع 

ويقــع المشــروع علــى مســاحة بنائيــة تبلــغ 60,000 
متــر مربــع، ويضــم فنــدق Tribute Portfolio بســعة 
123 غرفــة، إلــى جانــب 250 شــقة فندقيــة، مــع 
 Marriott برنامــج تأجيــر متكامــل بالتعــاون مــع
ويعــزز  الوحــدات  جميــع  يدعــم   International
وتشــغيل  إدارة  ويضمــن  التشــغيلي  التكامــل 
بمعاييــر ضيافــة عالميــة. كمــا يضــم المشــروع 110 
وحــدات إداريــة بمســاحات متنوعــة بارتفاعــات 
ــة العمــل،  ــز جــودة بيئ ــر لتعزي ــى 4.2 مت تصــل إل
تمتــد  حديثــة  تجاريــة  مســاحات  عــن  فضــاً 
لاســتيعاب أكثــر مــن 100 علامــة تجاريــة ومطاعم 
عالميــة بارتفاعــات تصــل إلــى 6.5 متــر بمــا يخلــق 
تجربــة تجاريــة حيويــة ومترابطــة العناصــر، ويتيــح 
المشــروع للعمــاء تملــك وحــدة ضمــن منظومــة 
ــة  ــة، بمــا يجمــع بــن تجرب ــة متكامل فندقيــة عالمي
المعيشــة وفــرص الاســتثمار ضمــن نمــوذج قائــم 

علــى مفهــوم الضيافــة المتكاملــة.
نائــب  حســن،  شــادي  علــق  جانبــه  ومــن 
 Marriott:في إفريقيــا  شــمال  للتطويــر  الرئيــس 
 TLD شــركة  مــع  بالتعــاون  نفخــر   International
في تطويــر فنــدق وشــقق فندقيــة تحــت علامــة 

  .Tribute Portfolio
وتمثــل هــذه الشــراكة ثانــي تعــاون مــن هــذا النــوع، 
ــذه مــع شــركة  بعــد مشــروع ســابق ناجــح تم تنفي

الطيبــي للتطويــر العقــاري، ونعمــل دائمًــا علــى 
الشــراكة مــع مطوريــن يمتلكــون رؤيــة واضحــة 
وســجلً قويًــا في التنفيــذ. وقــد منحتنــا خبــرة 
هــذا  في  كبيــرة  ثقــة  المنضبــط  ونهجهــا   TLD
تجربــة  لتقــديم  فرصــة  يمثــل  الــذي  التعــاون، 
بأســس  يتمتــع  مشــروع  ضمــن  عالميــة  ضيافــة 
اســتثمارية قويــة وقيمــة طويلــة الأمــد، بمــا يعيــد 
تعريــف مفهــوم المشــروعات المتكاملــة في غــرب 

القاهــرة. 
وفي هــذا الســياق، علــق أحمــد الطيبــي، رئيــس 
 TLD مجلــس الإدارة والشــريك المؤســس لشــركة
 Westrict مشــروع  يمثــل  العقــاري:  للتطويــر 
تطويــر  نحــو   TLD مســيرة  في  جديــدة  محطــة 
وجهــات متكاملــة تنطلــق مــن فلســفة تمتــد لأكثــر 
قطاعــات  في  الخبــرة  مــن  عامًــا  ثلاثــن  مــن 

الســياحة.  مقدمتهــا  في  متعــددة، 
عمــر  قــال  الشــراكة،  هــذه  علــى  تعليقــه  في 
 TLD لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  الطيبــي، 
 Marriott للتطويــر العقــاري:  تعكــس شــراكتنا مــع
International رؤيتنــا في تقــديم مشــروعات محليــة 
بمعاييــر تنفيــذ وتشــغيل عالميــة، مــن خــال تطويــر 
ترتقــي  الاســتخدامات  متعــددة  متكاملــة  وجهــة 
وقــد تم  والاســتثمار.  والعمــل  الحيــاة  بأســلوب 
تصميــم كل عنصــر في المشــروع بعنايــة لضمــان 
قيمــة  وتحقيــق  للعمــاء،  اســتثنائية  تجربــة 

الطويــل.  المــدى  مســتدامة علــى 

ــور بهــاء ســالم، رئيــس مجلــس إدارة  أكــد الدكت
مجموعــة الســالم القابضــة، أن الســوق العقاريــة 
تســويق  اســتراتيجية  إلــى  بحاجــة  المصريــة 
دوليــة متكاملــة تســتهدف المســتثمر الأجنبــي، 
يمثــل  العقــاري  الاســتثمار  أن  علــى  مشــددًا 
»رحلــة متكاملــة« تبــدأ مــن إجــراءات الدخــول 

والتراخيــص، وصــولً إلــى آليــات الخــروج.
تطــرح منتجاتهــا  زالــت  أن مصــر لا  وأوضــح 
للســوق  أساســي  بشــكل  موجهــة  العقاريــة 
الأجنبــي  المســتثمر  مخاطبــة  دون  المحليــة، 
ــث وضــوح  ــن حي ــا، ســواء م ــي يفهمه ــة الت باللغ
الإجــراءات أو ســهولة الدخــول والخــروج مــن 

الســوق.
وأشــار إلــى ضــرورة تصميــم المنتــج العقــاري 
بمــا يتناســب مــع متطلبــات المســتثمر الأجنبــي، 
مــع العمــل علــى تبســيط الإجــراءات، خاصــة مــا 
يتعلــق بتســجيل العقــارات، والــذي يمثــل أحــد 
أبــرز مصــادر القلــق لــدى المســتثمرين الدوليــن.

ودعــا ســالم إلــى التعاقــد مــع وكالات تســويق 
ــج لصــورة مصــر في الخــارج، مــع  ــة للتروي عالمي

إبــراز مــا تحقــق مــن إنجــازات في البنيــة التحتية 
التغيــرات  أن  مؤكــدًا  الأمــان،  ومســتويات 
الجيوسياســية في منطقــة الخليــج تمنــح مصــر 
اســتثمارية  كوجهــة  موقعهــا  لتعزيــز  فرصــة 
آمنــة، بشــرط الجاهزيــة المؤسســية والإجرائيــة.

وأكــد أن الترويــج الدولــي لمصــر لــم يعــد خيــارًا، 
ــل ضــرورة ملحــة، خاصــة في ظــل مــا تمتلكــه  ب
وفــرص  واقتصاديــة  ســياحية  مقومــات  مــن 
اســتثمارية واعــدة، تحتــاج إلــى عــرض احتــرافي 

ــة. ــى الســاحة العالمي عل
وأضــاف أن اســتثمارات مجموعــة الســالم خارج 
مصــر تتيــح لهــا الاحتــكاك المباشــر بمســتثمرين 
دوليــن، لافتًــا إلــى أن العديــد منهــم لا يــزال 
ــر مكتمــل عــن حجــم التطــور  لديهــم تصــور غي
الــذي شــهدته الدولــة خــال الســنوات الأخيــرة، 
ســواء في مشــروعات البنيــة التحتيــة أو المــدن 

الذكيــة والمشــروعات القوميــة الكبــرى.
وشــدد ســالم علــى أن مصــر تمتلــك مقومــات 
اقتصاديــة قويــة تؤهلهــا لتكــون ضمــن كبــرى 
الأســواق الجاذبــة للاســتثمار، مؤكــدًا أن المرحلة 
الحاليــة تمثــل فرصــة حقيقيــة لتعزيــز الشــراكة 
يســهم  بمــا  والخــاص،  العــام  القطاعــن  بــن 
ظــل  في  الاســتثمارات،  مــن  مزيــد  جــذب  في 
النمــو  ومؤشــرات  الاســتثمارية  الفــرص  تنــوع 

الإيجابيــة بالســوق المصــري.

للعام الثالث على التوالي:
فوربس تختار المهندس عمرو سليمان ضمن 

قائمة أبرز قادة القطاع العقاري الأكثر تأثيرًا في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لعام 2026

صندوق التنمية الحضرية:
 تحويل القاهرة التاريخية إلى متحف 

مفتوح ومقصد استثماري عالمي

ــد  ــة فوربــس الشــرق الأوســط إدراج المهنــدس عب أعلنــت مجل
الرحمــن عجمــي، الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لشــركة 
ســكاي أبوظبــي للتطويــر العقــاري، ضمــن قائمتهــا الســنوية 
ــرًا في الشــرق الأوســط  ــر تأثي ــة الأكث لقــادة الشــركات العقاري
لعــام 2026. ويعكــس هــذا الاختيــار مكانتــه القياديــة ودوره 
المحــوري في دعــم مســيرة نمــو وتوســع الشــركة داخــل الســوق 
ــا  ــب إســهاماته في ترســيخ قدرته ــى جان ــاري المصــري، إل العق

التنافســية.
ــد الرحمــن عجمــي  ــك مــا حققــه المهنــدس عب كمــا يعكــس ذل
مــن خــال رؤيــة توســعية واســتراتيجية مســتدامة، أســهمت 
في ترســيخ مكانــة الشــركة كأحــد أبــرز المطوريــن في الســوق 
المصريــة، وتعزيــز قدرتهــا علــى المنافســة وتحقيــق نمــو متوازن. 
ويعتمــد عجمــي في أســلوب قيادتــه، المدعــوم بخبرتــه الممتــدة 
علــى مــدار 30 عامًــا في الســوق العقــاري الإماراتــي والمصــري، 
إدارة  في  الإداريــة  والكفــاءة  التقنيــة  الخبــرة  توظيــف  علــى 
وتنفيــذ المشــروعات الكبــرى ذات القيمــة الاســتثمارية العاليــة 
علــى المــدى البعيــد، بمــا يســهم في دفــع نمــو الشــركات وتحفيــز 

الابتــكار. 
بنــاء توســعات مدروســة، واختيــار المواقــع  كمــا يركــز علــى 
الالتــزام  مــع  متنوعــة،  أعمــال  محفظــة  وتنميــة  المتميــزة، 
بمواعيــد التســليم، إلــى جانــب عقــد شــراكات اســتراتيجية مــع 
مؤسســات عالميــة، ممــا يعــزز جــودة المشــروعات ويرفــع معاييــر 
الســوق. ويعكــس هــذا النهــج قدرتــه علــى الجمــع بــن التطويــر 
المؤسســي والتوســع الاســتثماري المســتدام، بمــا يدعــم ترســيخ 

ــة. ــي يقودهــا في أســواقها الإقليمي ــة الشــركات الت مكان
ويمتــد هــذا النجــاح إلــى مســيرة مهنيــة متراكمــة، حيــث تولــى 
المهنــدس عبــد الرحمــن عجمــي منصــب الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لمجموعــة دايمونــد عــام 2014، قبــل إطــاق 
العقــاري في  للتطويــر  أبوظبــي  ســكاي  شــركة  إدارة  وتوليــه 
مصــر عــام 2021، وتديــر شــركة ســكاي أبوظبــي محفظــة 
مشــروعات متنوعــة تضــم 6 مشــروعات تمتــد عبــر عــدد مــن 
المواقــع الحيويــة الاســتراتيجية في شــرق القاهــرة والســاحل 
الشــمالي، مدعومــة بمحفظــة اســتثمارية لمجموعــة دايمونــد 

تتجــاوز مليــار دولار في الســوق الإقليمــي.

تأكيدا على ريادته في سكاي أبوظبي للتطوير العقاري..
المهندس عبد الرحمن عجمي ضمن قائمة 

فوربس الشرق الأوسط 2026 للقادة 
الأكثر تأثيرا في القطاع العقاري 

منار مختار

منار مختار

أكــد اللــواء دكتــور محمــد منــدور، رئيــس 
مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة 
أن  المرافــق،  لإدارة  العــرب  المقاولــون 
الثــروة العقاريــة والتاريخيــة التــي تزخــر 
بهــا مصــر تمثــل  فرصــاً ذهبيــة  لتحقيــق 
الاســتدامة الاقتصاديــة، مشــدداً علــى 
مــن  يبــدأ  المصريــة  الهويــة  صــون  أن 
الاســتغلال الأمثــل للمبانــي ذات الطــراز 

المعمــاري الفريــد.
وكشــف اللــواء منــدور، عن تأســيس إدارة 
ــة بالشــركة،  متخصصــة لأعمــال الصيان
كمــا أعلــن أن العمــل جــارٍ حاليــاً علــى 
تنفيــذ عمليــات ترميــم وصيانــة دقيقــة 
بقصــر  الملكيــة   القلعــة  مــن   لأجــزاء 
عابديــن، بهــدف الحفــاظ علــى قيمتــه 
القادمــة وفــق أعلــى  الأثريــة للأجيــال 

المعاييــر.
مسار العائلة المقدسة.. 

ثروة قومية للعالم
وصــف  الدينيــة،  الســياحة  ملــف  وفي 
منــدور  مســار العائلــة المقدســة  بأنــه 
في  مصــر  تضــع  كبــرى  قوميــة  ثــروة 
الروحيــة  الســياحة  خريطــة  صــدارة 
الجهــود  تكاتــف  إلــى  داعيــاً  عالميــاً، 
لجــذب  دوليــاً  المســار  هــذا  لتســويق 

العالــم. أنحــاء  مختلــف  مــن  الــزوار 
قصــر  تجربــة   منــدور  واســتعرض 
للنجــاح؛  رائــد  كنمــوذج  علــي   محمــد 
لإقامــة  القصــر  توظيــف  تم  حيــث 
ممــا  واجتماعيــة،  ســياحية  فعاليــات 
ســاهم في تحقيــق عوائــد ماديــة تضمــن 
والتشــغيل.  الصيانــة  أعمــال  اســتدامة 

علــى  التجربــة  هــذه  بتعميــم  وطالــب 
كافــة الأصــول التاريخيــة غيــر المســتغلة 
لتحويلهــا مــن مبــانٍ صامتــة إلــى مراكــز 

واقتصــادي. حضــاري  إشــعاع 
وحــول الموقــف التنفيــذي للمشــروعات 
أنجــزت  الشــركة  أن  أوضــح  الحاليــة، 
الإنشــائية  الأعمــال  مــن   %20 نحــو 
علــى  العمــل  يجــرى  فيمــا  المســتهدفة، 
تنفيــذ الـــ 80% المتبقيــة وفقــاً للجــداول 
علــى  التركيــز  مــع  الصارمــة،  الزمنيــة 
بالتحديــث  العراقــة  دمــج  معادلــة  

. العمرانــي 
واختتــم رئيــس المقاولــون العــرب للمرافق  
ــى دور الإعــام في  ــه بالتشــديد عل حديث
تســليط الضــوء علــى الكنــوز المعماريــة 
المصريــة، مؤكــداً أن اســتثمار الأصــول 
التاريخيــة هــو الطريــق الأقصــر لتعزيــز 
الهويــة الوطنيــة وتحقيــق نمــو اقتصــادي 

طويــل الأمــد.

محمد مندور: الأصول التاريخية المصرية كنز غير 
مستغل.. وخطط لتحويلها إلى مصادر دخل مستدام

أكــد آســر حمــدي، عضــو اللجنــة الســياحية بغرفــة التجــارة 
الأمريكيــة، أن المبــادرات التمويليــة التــي أطلقهــا البنــك 
وتطويــر  إنشــاء  وتمويــل  دعــم  مبــادرة  خاصــة  المركــزي، 
الفندقيــة  الطاقــة  لزيــادة  قويــة  دفعــة  تمثــل  الفنــادق، 
القطــاع  تنشــيط  علــى  مباشــرة  ينعكــس  في مصــر، بمــا 

الاســتثمارات. مــن  مزيــد  وجــذب  الســياحي 
وأوضــح حمــدي، أن المبــادرة التــي توفــر تمويــاً بفائــدة 
ميســرة تصــل إلــى نحــو 12%، تســهم في تحفيــز المســتثمرين 
علــى تحويــل الوحــدات العقاريــة الجاهــزة إلــى منشــآت 
فندقيــة، وهــو مــا يســاهم في تســريع وتيــرة زيــادة عــدد 

الغــرف الفندقيــة بالســوق.
وأشــار إلــى أن دخــول مطوريــن إقليميــن ودوليــن إلــى 
مســتوى  رفــع  في  مهمًــا  عامــاً  يمثــل  المصريــة،  الســوق 
المنافســة، وإحــداث نقلــة نوعيــة في معاييــر التطويــر، مؤكــدًا 
أن هــؤلاء المطوريــن يقدمــون منظومــات متكاملــة تشــمل 
العلامــات التجاريــة ونظــم التشــغيل والإدارة وفقًــا لأحــدث 

المعاييــر العالميــة.
وأضــاف أن مفهــوم »تصديــر العقــار« أصبــح أكثــر وضوحًــا 
خــال الفتــرة الحاليــة، حيــث يســتهدف جــذب مشــترين 
التصميــم  في  مختلفــة  ومعاييــر  توقعــات  لديهــم  أجانــب 
والمســاحات، مــا يســتدعي الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة في 
المشــروعات العقاريــة والفندقيــة، ســواء مــن حيــث جــودة 

التنفيــذ أو أســاليب الإدارة.

ــاري  ــة في الســوق العق ــا المتنامي ــى مكانته ــد عل ــد جدي في تأكي
المصــري، تواصــل شــركة ســيتي إيــدج للتطويــر العقــاري تعزيــز 
حضورهــا المؤسســي والقيــادي، وذلــك بعــد اختيــار الرئيــس 
قائمــة  ضمــن  ناصــر،  تامــر  المهنــدس  للشــركة،  التنفيــذي 
مجلــة فوربــس لأكثــر قــادة القطــاع العقــاري تأثيــرًا في الشــرق 
التوالــي،  علــى  الثانــي  للعــام  وذلــك   ،2026 لعــام  الأوســط 
تقديــرًا لــدوره القيــادي وإســهاماته البــارزة في دعــم خطــط 

النمــو والتوســع داخــل الشــركة.
ويعكــس هــذا الاختيــار المكانــة المتقدمــة التــي وصلــت إليهــا 
ســيتي إيــدج كأحــد أبــرز المطوريــن العقاريــن في مصــر، حيــث 
ــدس تامــر ناصــر،  ــزة للمهن ــة متمي ــا لمســيرة مهني ــي تتويجً يأت
ودوره الفاعــل في قيــادة الشــركة منــذ ســبتمبر 2024 نحــو 
مختلــف  عبــر  مســتدام  ونمــو  قــوي  تشــغيلي  أداء  تحقيــق 

أنشــطتها.
الأداء  قــوة  علــى  واضحــة  دلالــة  التواجــد  هــذا  ويحمــل 
ــر  ــر محفظــة متنوعــة تضــم أكث ــي تدي التشــغيلي للشــركة، الت
داخــل  رئيســية  وجهــات   6 علــى  موزعــة  مشــروعًا   20 مــن 
مصــر، وهــو مــا يعكــس اتســاع نطــاق أعمالهــا وقدرتهــا علــى 

العمرانيــة الجديــدة. التنميــة  مناطــق  أهــم  التواجــد في 

آسر حمدي: مبادرات تمويل الفنادق 
تفتح الباب لزيادة الغرف وتعزيز 

تنافسية السياحة المصرية

للعام الثاني على التوالي..
فوربس تختار المهندس تامر ناصر ضمن 
قائمة أكثر قادة القطاع العقاري تأثيرًا 

بالشرق الأوسط لعام 2026

أمين سراج ضمن قائمة فوربس لقادة القطاع 
العقاري الأكثر تأثيرًا في الشرق الأوسط 2026

للعــام الثانــي علــى التوالــي، اختــارت مجلــة 
أمــن  المهنــدس  الأوســط  الشــرق  فوربــس 
ســراج، العضــو المنتــدب لشــركة هايــد بــارك 
العقاريــة للتطويــر، ضمــن قائمة قــادة القطاع 
ــرًا في الشــرق الأوســط  ــر تأثي ــاري الأكث العق
اســتمرارية  علــى  تأكيــد  في   ،2026 لعــام 
الحضــور القيــادي ودوره في قيــادة أحــد أبــرز 

الكيانــات العقاريــة في مصــر.
التحــول  مســار  الاختيــار  هــذا  ويعكــس 
أمــن  المهنــدس  قــاده  الــذي  الاســتراتيجي 
ســراج داخــل الشــركة، حيــث انتقلــت تحــت 
قيادتــه مــن مطــور بمشــروع واحــد إلــى كيــان 
 8 تضــم  محفظــة  يمتلــك  متكامــل  عقــاري 
مشــروعات موزعــة في شــرق وغــرب القاهــرة 
والســاحل الشــمالي، بمــا عــزز مــن قدراتهــا 

التوســعية ورسّــخ موقعهــا في الســوق.

وخــال الســنوات الأخيــرة، واصلــت الشــركة 
تعزيــز محفظتهــا التــي تمتــد علــى مســاحة 
مشــروعات  إطــاق  عبــر  فــدان،   2200
 Hyde Park مشــروع  أحدثهــا  كان  جديــدة، 
جانــب  إلــى   ،2026 ينايــر  في   Terraces
 Hyde Park تســجيل مبيعــات كاملــة لمشــروع
Views في نوفمبــر 2025، بمــا يعكــس قــوة 
الطلــب علــى منتجــات الشــركة وثقــة الســوق 

مشــروعاتها. في 
تحقيــق  قيادتــه،  تحــت  الشــركة،  وتواصــل 
إنجــازات نوعيــة تعكــس ثقــة الســوق وقــوة 
ترتكــز  باســتراتيجية  مدعومــة  الطلــب، 
علــى تطويــر مجتمعــات عمرانيــة متكاملــة، 
في  رئيســي  كلاعــب  مكانتهــا  يعــزز  مــا 
رســم مســتقبل القطــاع العقــاري في مصــر 

والمنطقــة.
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الأخيرة•  الأحد 10  مايو  2026 م890• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

»مختار إبراهيم« تعزز مكانتها الإقليمية بمحفظة 
أعمال قوية وتعاقدات بـ25.183 مليار جنيه 

واحدة من أكبر وأعرق شركات المقاولات في الشرق الأوسط وأفريقيا

العــام  بموازنــة  عامــل   4879 عــدد  مقابــل 
ـ 2026، بنقــص مقــداره 671  المالــي 2025 

عامــل.
حققــت  الخارجــي،  التوســع  صعيــد  وعلــى 
الشــركة مؤخــرًا طفــرة نوعيــة لا ســيما في دول 
ــن  ــدد م ــوز بع ــن الف ــت م ــث تمكن ــج، حي الخلي
العقــود الاســتراتيجية في الإمــارات وســلطنة 

ــان. عم
ــخ  ــازت الشــركة بتاري ــارات، ف ــة الإم ففــي دول
أعمــال  مشــروع  بمناقصــة   2024/9/25
شــركة  )العميــل:  كلبــاء  إلــى  الميــاه  إمــداد 
 46.16 بقيمــة  والتحكــم(  للنقــل  ظبــي  أبــو 
ــه مصــري(  ــون جني ــون درهــم )608.9 ملي ملي

جديــدة. مشــروعات 
الشــركة  فــازت  عمــان،  ســلطنة  وفي 
مليــون   197.5 بقيمــة  جديــدة  بمشــروعات 

تشــمل: عمانــي،  ريــال 
- مشــروع إنشــاء شــبكات توزيــع الميــاه لولايــة 
بتاريــخ  م1،   – الداخليــة  بمحافظــة  أزكــي 

.2024/5/2
وتحســن  آشــور  مضخــة  محطــة  تطويــر   -
الشــبكة القائمــة في صلالــة ومربــاط وطاقــة، 

.2024/5/27 بتاريــخ 
- إنشــاء خــزان ديم الاســتراتيجي بمحافظــة 
عمانــي،  ريــال  مليــون   15 بقيمــة  مســقط، 

.2024/6/1 بتاريــخ 
- إنشــاء شــبكات توزيــع الميــاه لولايــات عبــري 
وينقــل وضنــك في محافظــة الظاهــرة )الحزمة 
2(، بقيمــة 118.5 مليــون ريــال عمانــي، بتاريــخ 

.2024/8/13
تدعــم  مهمــة  خطــوة  العقــود  هــذه  وتعُــد 
توجهــات الشــركة نحــو توســيع وجودهــا في 
في  تميزهــا  وتعكــس  الخليجيــة،  الأســواق 
البنيــة  مجــالات  في  متكاملــة  حلــول  تقــديم 

الصحــي. والصــرف  والميــاه  التحتيــة 
وفيمــا يتعلــق ببيــان العمليــات المســندة خــال 
 30 حتــى   ،2025 يوليــو  أول  مــن  الفتــرة 
ســبتمبر 2026، فقــد شــملت الأعمــال داخــل 

المشــروعات. مــن  الجمهوريــة عــددًا 
تأهيــل  إعــادة  تنفيــذ  تم  الســويس،  ففــي 
النصــر  شــركة  بمصنــع  الداخليــة  الطــرق 
الكيماويــة ســيمادكو  والصناعــات  للأســمدة 
النصــر  شــركة  لصالــح  الســويس  عتاقــة 
الكيماويــة ســيمادكو  والصناعــات  للأســمدة 
بنظــام إســناد بتاريــخ 2025 ـ 8 ـ 17 بقيمــة 

جنيــه.  3,136,710
وفي ســوهاج، تم تنفيــذ محطــة تنقيــة الميــاه 
بســوهاج غــرب SG WT 01 لصالــح الشــركة 
الصحــي  والصــرف  الشــرب  لميــاه  القابضــة 
بســوهاج بنظــام مناقصــة بتاريــخ 2025 ـ 10ـ 
7 بقيمــة 258,79,633 جنيــه، كمــا تم تنفيــذ 
توســعات محطــة رفــع طهطــا رقــم 6 وتركيــب 
ــح الشــركة القابضــة  ــد لصال خــط طــرد جدي

لتغطــي  المصريــة  المقــاولات  أنشــطة  وتتنــوع 
عــددًا كبيــرًا مــن الصناعــات الإنشــائية، مثــل 
إنشــاء الكبــاري والطــرق، ومشــروعات الميــاه 
الكهربــاء،  ومحطــات  الصحــي،  والصــرف 
الســياحية  القــرى  وإنشــاء  الآثــار،  وترميــم 
والمبانــي العامــة، والأعمــال الكهروميكانيكيــة، 

وغيرهــا. الهندســية  والاستشــارات 
كمــا تحــرص الشــركة علــى عامليهــا بتقــديم 
أقصــى وأرقــى خدمــات ممكنــة ســواء طبيــة 
أو اجتماعيــة أو ترفيهيــة، ممــا يؤثــر إيجابًــا 
علــى أداء العاملــن ويحافــظ علــى شــعورهم 

بالانتمــاء للشــركة.
لتغطــي  المصريــة  المقــاولات  أنشــطة  وتتنــوع 
عــددًا كبيــرًا مــن الصناعــات الإنشــائية، مثــل 
إنشــاء الكبــاري والطــرق، ومشــروعات الميــاه 
الكهربــاء،  ومحطــات  الصحــي،  والصــرف 
الســياحية  القــرى  وإنشــاء  الآثــار،  وترميــم 
والمبانــي العامــة، والأعمــال الكهروميكانيكيــة، 

وغيرهــا. الهندســية  والاستشــارات 
جملــة  بلغــت  الشــركة،  موازنــة  وبحســب 
الأعمــال المســتهدفة للعــام المالي 2026 2027 
مبلــغ 9.948 مليــار جنيــه مقارنــة بالعــام المالــي 
ــار  ــغ 10.885 ملي الســابق 2025 ـ 2026 بمبل
جنيــه، بنقــص قــدره 937 مليــون جنيــه بنســبة 

8.6 % تقريبًــا.
وبلغــت تكلفــة عوامــل الإنتــاج لحجــم الأعمــال 
ــام 2026- 2027 نحــو  المســتهدفة خــال الع
مــن   %  93.9 وبنســبة  جنيــه  مليــار   9.338
حجــم الأعمــال، مقارنــة بمبلــغ 10.101 مليــار 
وبنســبة   2026  2025 العــام  خــال  جنيــه 

92.8 % مــن حجــم الأعمــال.
وســجل مجمــل الربــح المســتهدف للعــام المالــي 
2026- 2027 نحــو 710.666 مليــون جنيــه 
بنســبة 7.1 % مــن جملــة الأعمــال المســتهدفة، 
الســابق  العــام  عــن  الربــح  مقارنــة بمجمــل 
ــه  ــون جني ــغ 784.198 ملي 2025 ـ 2026 بمبل

بنســبة 7.2 %.
وفيمــا يتعلــق بتكلفــة الخدمــات الإداريــة، فقــد 
 2027  -2026 المالــي  العــام  خــال  بلغــت 
 %  3.1 بنســبة  جنيــه  مليــون   31.412 نحــو 
ــغ  ــل مبل مــن حجــم الأعمــال المســتهدفة، مقاب
مــن   %  3.2 بنســبة  جنيــه  مليــون   35.715
حجــم الأعمــال المســتهدفة للعــام المالــي 2025 
ـ 2026، بنقــص قــدره 5.033 مليــون جنيــه.

للعــام  التمويليــة  الفوائــد  تكلفــة  بلغــت  كمــا 
المالــي 2026 ـ 2027 نحــو 70 مليــون جنيــه 
فوائــد تمويليــة، مقابــل مبلــغ 80 مليــون جنيــه 

عــن العــام المالــي 2025 ـ 2026.
وبلــغ صــافي الربــح المســتهدف خــال العــام 
المالــي 2026 ـ 2027 مبلــغ 60.8472 مليــون 
إيــرادات  جملــة  مــن   %  6.1 بنســبة  جنيــه 
مقابــل  وذلــك  الفتــرة،  تلــك  عــن  النشــاط 
مســتهدف مبلــغ 60.597 مليــون جنيــه بنســبة 

.2026 ـ   2025 المالــي  العــام  % عــن   5.5
وفي بنــد الأجــور، بلغــت تكلفــة الأجــور خــال 
 105.60 نحــو   2027 ـ   2026 المالــي  العــام 
إيــرادات  مــن   %  10.7 بنســبة  مليــون جنيــه 
مليــون   933.827 مقابــل  الجــاري،  النشــاط 
جنيــه بنســبة 8.6 % مــن إيــرادات النشــاط 
الجــاري خــال العــام المالــي 2025 ـ 2026.
كمــا بلــغ متوســط أجــر العامــل بموازنــة العــام 
ألــف   253.14 نحــو   2027 ـ   2026 المالــي 
جنيــه  ألــف   191.287 نحــو  مقابــل  جنيــه، 

.2026 ـ   2025 المالــي  العــام  بموازنــة 
وفيمــا يخــص موقــف التعاقــدات، بلــغ رصيــد 
التعاقــدات المتاحــة للعــام المالي 2026 ـ 2027 
نحــو 25.183 مليــار جنيــه، تنقســم إلى 7.026 
مليــار جنيــه داخــل الجمهوريــة، و3.745 مليــار 
جنيــه بالإمــارات العربيــة المتحــدة، و14.412 

مليــار جنيــه بســلطنة عمــان.
ــام  ــة الع ــن بالشــركة بموازن ــغ عــدد العامل وبل
عامــل،   4208 نحــو   2027 ـ   2026 المالــي 

بســوهاج  الصحــي  والصــرف  الشــرب  لميــاه 
بنظــام مناقصــة بتاريــخ 2026 ـ 4 ـ 21 بقيمــة 

جنيــه.  838,114,666
وفي دميــاط، تم اســتكمال رفــع كفــاءة الطــرق 
والمرافــق والمشــاتيات بالمرحلــة الثانيــة بمنطقــة 
الشــاليهات بمدينــة دميــاط الجديــدة لصالــح 
ــدة بنظــام  ــاط الجدي ــة دمي ــة مدين ــاز تنمي جه
بقيمــة   30 ـ  ـ11   2025 بتاريــخ  مناقصــة 

79,48,000 جنيــه لمــدة 15 شــهر.
المبنــى  وتأهيــل  تطويــر  تم   ،2 القاهــرة  وفي 
الخــاص بمشــروع خــط إنتــاج أبــراج كهربــاء 
ــة  ــل الطاق ــراج نق ــع أب ــي بمصن ــط العال الضغ
الكهربائيــة لصالــح شــركة النصــر لصناعــة 
المواســير الصلــب ولوازمهــا بنظــام مناقصــة 
ــه  ــون جني ــخ 2025 12 11 بقيمــة 180ملي بتاري

لمــدة 6 أشــهر.
ــم  ــة وتدعي وفي أســوان، تم إنشــاء ســور وتقوي
جســور المســاقي لحمايــة أرض شــركة جنــوب 
ــة بشبشــا مــن غمرهــا  ــة الكائن ــوادي للتنمي ال
بميــاه الفيضــان لصالــح شــركة جنــوب الــوادي 
للتنميــة بنظــام إســناد بتاريــخ 2025 ـ 12 ـ 29 

بقيمــة 48,6 مليــون جنيــه لمــدة 12 شــهرا.
وفي بيــت الوطــن، تم تنفيــذ خــط الميــاه مــن 
الخــزان الأوســط إلــى الشــبكة القائمــة بالحــي 
الميــاه  نقــل  وخــط  مم،   500 بقطــر  الرابــع 
ــي  ــى الخــزان الجنوب مــن الخــزان الأوســط إل
تطويــر  أعمــال  ضمــن  مم،   360 بقطــر 
بمدينــة  الموقــع  وتنســيق  وتصميــم  تخطيــط 
حدائــق أكتوبــر الجديــدة لصالــح شــركة مصــر 
الجديــدة للإســكان والتعميــر بنظــام مناقصــة 
مليــون   58 بقيمــة   30 ـ   12 ـ   2025 بتاريــخ 

جنيــه لمــدة 4 شــهور.
أرينــا  مشــروع  تنفيــذ  تم  الإســكندرية،  وفي 
الإعداديــة  الأعمــال  الشــمالي  الســاحل 
شــركة  لصالــح  الخارجيــة  للأســوار 
الإســكندرية للاســتثمارات والتنميــة العمرانيــة 
بنظــام إســناد بتاريــخ 2025 ـ 9 ـ 21 بقيمــة 

شــهور.  5 لمــدة  جنيــه   4,537,125
المســندة  للأعمــال  الكلــي  الإجمالــي  وبلــغ 
جنيــه   56,273,835 الجمهوريــة  داخــل 

جنيــه. و1,463,242,889 

قيادات الجهاز التنفيذي 
لمياه الشرب والصرف 

الصحي يتفقدون 
محطة مياه كفر العلو 

وخــال الأيــام الماضيــة تمــت زيــارة تفقديــة 
الشــرب  ميــاه  محطــة  توســعات   / لمشــروع 
الــف م٣/  إنتاجيــة ٤٠٠  العلــو طاقــة  بكفــر 
ــركات  ــدس أشــرف ب ــواء مهن ــوم بحضــور الل ي
الشــرب  لميــاه  التنفيــذي  الجهــاز  رئيــس 
ــي هاشــم  ــدس هان والصــرف الصحــي، والمهن
الجهــاز  ـ  للتنفيــذ  المركزيــة  الإدارة  رئيــس 
التنفيــذي لميــاه الشــرب والصــرف الصحــي، 
والمهنــدس خالــد عبــد الحميــد المشــرف العــام 
علــى الإدارة العامــة لمشــاريع القاهــرة الكبــرى 
وبعــض مــدن القليوبيــة - الجهــاز التنفيــذي 
ــاه الشــرب والصــرف الصحــي، ومهندســي  لمي
والصــرف  الشــرب  لميــاه  التنفيــذي  الجهــاز 
المهنــدس  اســتقبالهم  في  وكان  الصحــي، 
محــب منيــر ســالم العضــو المنتــدب والرئيــس 
التنفيــذي لشــركة المقــاولات المصريــة »مختــار 
ابراهيــم«، ومديــري منطقــة التنفيــذ، للوقــوف 
علــى مــاتم إنجــازه تمهيــدا للتســليم الابتدائــي 
والتشــغيل التجريبــي ونالــت المحطــة الإعجــاب 

مــن مســتوى وجــودة العمــل.

تعــد شــركة المقــاولات المصريــة، مختــار إبراهيــم، واحــدة مــن أكبــر وأعــرق 
شــركات المقــاولات فــي الشــرق الأوســط وأفريقيــا، وقــد ســعت دومًــا للتطويــر 
ــن  ــع بي ــا تجم ــا جعله ــا، مم ــاء والتكنولوجي ــاليب البن ــدث أس ــتخدام أح واس

الأصالــة والخبــرة الطويلــة التــي انتقلــت مــن جيــل إلــى جيــل.
وعلــى الرغــم مــن الحــرب الأمريكيــة- الإيرانيــة فــي الخليــج، إلا أن الشــركة لــم 
تتوقــف عــن أعمالهــا هنــاك وخصوصــا فــي دولــة الإمــارات وفــي ســلطنة 
ــى إدارة أعمالهــا بشــكل  ــادة الشــركة وقدرتهــا عل عمــان، وهــو مــا يؤكــد ري

ناجــح.

المهندس / محب سالم، الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب
 لشركة المقاولات المصرية، مختار إبراهيم

اللواء مهندس  / محمد مصطفى العضو المنتدب التنفيذي 
للشركة القابضة للتشييد والتعمير

توسع كبير في الخليج رغم الحرب الأمريكية الإيرانية

     إدارة رشيدة للتكاليف التمويلية وتراجع 
عبء الفوائد       تنوع الأنشطة يعزز قدرة 

الشركة على مواجهة تقلبات السوق
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