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Zaldi Elmasry - صندوق  زالدي المصري

سعر الوثيقة يوم 16-5-2026
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Zaldi Investment Zaldi Investment

صادرات الصناعات  الكيماوية 
والأسمدة حققت 9.4 مليار دولار 

في 2025 بنسبة نمو 7 %..
و120 دولة تستقبل إنتاجنا

"تسعير السكر" وراء فشل 
أولى جلسات بورصة السلع.. 

وفارق السعر مع السوق 
الحرة يعرقل التداول

توازن العرض والطلب 
يحسم اتجاه أسعار الماشية 

والأغنام قبل عيد الأضحى

"غرب الدلتا والبحر 
المتوسط" ورقة مصر 

الرابحة في مسيرة التحول 
إلى مركز إقليمي للغاز

القطاع المصرفي 
يراهن على المحافظ 
الاستثمارية للحفاظ 

على السيولة

موجة الاستثمارات
 الصينية تقود طفرة 
في صناعات النسيج 

والألومنيوم والسيارات
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خالد أبو المكارم رئيس المجلس التصديري 
للصناعات الكيماوية:

حسن فندي رئيس شعبة السكر السابق 
باتحاد الصناعات: 

تمويل القطاعات الإنتاجيةرغم اضطراب أسواق الطاقة العالمية..
 يعزز الموارد الدولارية..

مصر على خريطة التصنيع العالمي.. 

مصر تصدر 3.7 مليون 
طن منتجات زراعية منذ 

بداية 2026.. ووزير 
الزراعة: محاصيلنا 

تواصل تعزيز مكانتها 

مصر الجديدة 
للإسكان والتعمير 

تسجل أداءً استثنائيًا 
بأرباح 2.7 مليار

 جنيه خلال 2025

البنوك تستحوذ على 
84 %.. 15.6 مليار دولار 

تمويل تنموي موجه
إلى  القطاع الخاص

خلال  5 سنوات

"الشعبة" ترفض 
الاستثمارات الأجنبية.. 

صادرات الأسمنت 
تتراجع  34 % رغم

 فائض الإنتاج

التضخم والحرب وتباطؤ الاقتصاد تضع 
»السياسات النقدية« أمام معادلة صعبة.. 
وبنوك الاستثمار ترجح »سيناريو الترقب«

هل يثبت المركزي الفائدة مجددًا؟

Zaldi Star  -   صندوق زالدي ستار
سعر الوثيقة  يوم 16-5-2026

111.70415 جم
تم توزيع كوبونات نقدي بقيمة 6.7 جنيه للوثيقة

‏»Money Made Simple« .. البورصة المصرية تعيد صياغة الوعي الاستثماري 
•  الأحد  17  مايو  
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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لــه،  تصريحــات  في  »إبراهيــم«  وحســب 
فــإن الاســتثمارات الجديــدة تمثــل 20% مــن 
ــة المســتهدف  ــي الاســتثمارات الصيني إجمال
جذبهــا إلــى مصــر خــال العــام الحالــي، 

دولار. مليــارات   5 بنحــو  والمقــدرة 
وأوضــح أن الاســتثمارات الصينيــة في مصــر 
 ،2025 بنهايــة  دولار  مليــارات   10 بلغــت 
فيمــا تطمــح مصــر إلــى زيادتهــا إلــى 15 
مليــار دولار بنهايــة العــام الحالــي في ظــل 

الكبيــر. الاهتمــام الصينــي 
وأشــار إلــى أن مصــر كانــت تســتقبل قبــل 
الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة وفــدًا صينيًــا 
كبيــرًا  وعــددًا  حكوميــن  مســؤولين  يضــم 
مــن الشــركات كل 3 أســابيع لبحــث فــرص 
الاســتثمار، إلا أن الوضــع حاليًــا تغيــر نوعًــا 

مــا بســبب ضغــوط الحــرب.
الأعمــال  مجلــس  رئيــس  نائــب  وتوقــع 
ــور  ــة ف ــة الصيني ــات التجاري اســتئناف البعث
المجلــس  أن  مؤكــدًا  الأوضــاع،  اســتقرار 
مــن  منتظــم  بشــكل  استفســارات  يتلقــى 
في  التوســع  تســتهدف  صينيــة  شــركات 

. مصــر
وأوضــح أن الصــن لديهــا اهتمــام بالتوســع 
مصــر،  في  العمالــة  كثيفــة  القطاعــات  في 
الجاهــزة  والملابــس  المنســوجات  خاصــة 
ــة  ــى الطاق ــة إل ــة، بالإضاف ــزة المنزلي والأجه
المتجــددة ومحطــات تحليــة الميــاه، بحســب 

إبراهيــم.
شــركة  أعلنــت  الماضيــة،  الأيــام  وخــال 
المملوكــة  الصينيــة  تشــهنجفو«  »خينــان 
عــن  للطاقــة«  أوليــان  »خينــان  لمجموعــة 
لإنتــاج  ضخــم  مصنــع  لإقامــة  خطتهــا 
الألومنيــوم داخــل المنطقــة الصناعيــة بشــرق 
بورســعيد باســتثمارات تقــدر بنحــو مليــاري 

دولار.
وفي بيــان صــادر عــن مجلــس الــوزراء عقــب 
الإعــان، قــال نائــب رئيــس الــوزراء المصــري 
إن الحكومــة تعتــزم ترتيــب لقــاء بين الشــركة 
الصينيــة وشــركة مصــر للألومنيــوم لعــرض 

فــرص الشــراكة الممكنــة.
الظــروف  أن  إلــى  إبراهيــم  وأشــار 
مقدمتهــا  وفي  الراهنــة،  الجيوسياســية 
البعثــات  علــى  أثــرت  الإيرانيــة،  الحــرب 
لمصــر،  الصينيــة  والاســتثمارية  التجاريــة 
حيــث توقفــت نســبيًا خــال شــهر مــارس.

الفتــرة  أن  وأضــاف 
المقبلــة  القليلــة 
بــدء  ستشــهد 
مشــروعين  تنفيــذ 
جديديــن  صينيــن 
المصريــة  الســوق  في 
باســتثمارات إجماليــة 

ــون دولار، الأول في  ــى 950 ملي قــد تصــل إل
قطــاع الســيارات بنحــو 750 مليــون دولار 
بالشــراكة مــع إحــدى الشــركات المصريــة، 
والثانــي في قطــاع الأجهــزة المنزليــة بنحــو 

دولار. مليــون   200
ــس الأعمــال عــن  وكشــف نائــب رئيــس مجل

اهتمــام صينــي بتنفيــذ مدينتــن للصناعــات 
النســيجية والملابــس الجاهــزة في محافظتــي 

المنيــا والفيــوم خــال الفتــرة المقبلــة.
وأضــاف: »الصــن تنظــر إلــى مصــر كمركــز 
ــن  ــا م ــا تربطه ــر، لم ــع والتصدي ــم للتصني مه
ــف دول  ــع مختل ــزة م ــة ممي ــات تجاري اتفاقي
منخفضــة  العمالــة  توفــر  بجانــب  العالــم، 

التكلفــة والطاقــة الرخيصــة«.
وفي أبريــل مــن العــام الماضــي، أعلنــت وزارة 
ــن نســيجيتين  الصناعــة عــن إطــاق مدينت
بالمنيــا  الســريرية  وادي  في  متكاملتــن 

الصناعيــة  والمنطقــة 
علــى  الفيــوم  بشــمال 
مســاحة تصــل إلــى 5.5 
لــكل  مربــع  متــر  مليــون 

. منهمــا
وقالــت الــوزارة إنــه ســيتم 
تنفيــذ المدينتــن بالشــراكة 

المطــور  بنظــام  الخــاص  القطــاع  مــع 
الصناعــي، باســتثمارات إجماليــة تصــل إلــى 
27 مليــار جنيــه للإنشــاءات.

مصــر  وتســتهدف 
مليــار   3.5 جــذب 
اســتثمارات  دولار 
ومحليــة  أجنبيــة 
التعويــل  مــع  للمدينتــن، 
صــادرات  لرفــع  عليهمــا 
ــى 11.5  ــس الجاهــزة والمنســوجات إل الملاب

.2030 بحلــول  ســنويًا  دولار  مليــار 
كمــا افتتــح رئيــس مجلــس الــوزراء مصنــع 
لإنتــاج  شــينج«  تشــانج  دينــج  كــي  »إتــش 
نطــاق  داخــل  المتنوعــة  المنزليــة  الأقمشــة 
المطــور الصناعــي »تيــدا - مصــر« بالمنطقــة 

الاقتصادية لقناة السويس.
وأكــد رئيــس مجلــس الــوزراء أن المشــروع 
في  التوســع  لدعــم  الدولــة  توجــه  يعكــس 
القيمــة  وتعميــق  النســيجية  الصناعــات 
التصديــر،  فــرص  وزيــادة  المضافــة 
ــة  ــة العمال باعتبارهــا أحــد القطاعــات كثيف

العاليــة. التصديريــة  القــدرة  وذات 
جــذب  علــى  تعمــل  الحكومــة  أن  وأوضــح 
زيــادة  في  تســهم  صناعيــة  اســتثمارات 
الإنتــاج المحلــي وتعزيــز تنافســية الصــادرات 

المصريــة.
الــوزراء  رئيــس  تفقــد  الافتتــاح،  وعقــب 
أن  إلــى  الإشــارة  تمــت  حيــث  المصنــع، 
ــر  ــى مســاحة 35 ألــف مت ــد عل المشــروع يمت
مربــع باســتثمارات تقــارب 6 ملايــن دولار، 
وبطاقــة إنتاجيــة ســنوية تصــل إلــى 35 ألــف 
طــن، مــع بــدء التشــغيل التجريبــي في 20 

.2025 ديســمبر 
ويســتهدف المشــروع توفيــر نحــو 200 فرصة 
ــاج للأســواق  ــر 70% مــن الإنت عمــل، وتصدي
الخارجيــة، مقابــل 30% للســوق المحليــة، بمــا 

يعــزز النقــد الأجنبــي وسلاســل الإمــداد.
للمنطقــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس  وأكــد 
المشــروع  أن  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة 
الصناعــات  لقطــاع  مهمــة  إضافــة  يمثــل 
النســيجية داخــل المنطقــة، ويعكــس نجــاح 
اســتراتيجية الهيئــة في جــذب اســتثمارات 
ــاج  ــن الإنت ــى التكامــل ب ــة قائمــة عل صناعي

والتصديــر.
تواصــل  الاقتصاديــة  المنطقــة  أن  وأضــاف 
متنوعــة  اســتثمارات  جهودهــا لاســتقطاب 
في القطاعــات المســتهدفة لتعزيــز مكانتهــا 

كمركــز إقليمــي للصناعــة والتصديــر.
القليوبيــة  رئيــس غرفــة  أكــد  مــن جانبــه، 
وأمــن  التجاريــة 
صنــدوق الاتحــاد العــام 
للغــرف التجاريــة 
في  الطفــرة  أن 
ت  ا ر ســتثما ا
المنســوجات  قطــاع 
الجاهــزة  والملابــس 
تعكــس نجــاح الدولــة في تهيئــة بيئــة جاذبــة 

الصناعــي. للاســتثمار 
جديــدًا  مشــروعًا   14 نحــو  أن  وأوضــح 
داخــل المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس 
دولار  مليــون   500 تتجــاوز  باســتثمارات 
خــال الأشــهر الســتة الماضيــة يعــد مؤشــرًا 
قويًــا علــى تنامــي ثقــة المســتثمرين الأجانــب 

الســوق المصريــة. في 
الزخــم  هــذا  اســتمرار  أن  علــى  وشــدد 
يتطلــب الحفــاظ علــى اســتقرار السياســات 
الاقتصاديــة وتبســيط الإجــراءات وتطويــر 
التدريــب الفنــي بمــا يعــزز القــدرة التنافســية 

المصريــة. للصــادرات 

موجة استثمارات صينية تقود طفرة في 
صناعات النسيج والألومنيوم والسيارات

مصر على خريطة التصنيع العالمي.. 

استقرار السوق 
الحالي يقلل اندفاع 

المشترين ويجعل 
التنافسية السعرية 

شرطًا للنجاح

خفض وتبسيط 
التأمينات يحفز 

الشركات والتجار 
على دخول البورصة

شركة »خينان تشهنجفو« تخطط 

في »شرق بورسعيد«
لإقامة مصنع باستثمارات ملياري دولار 

افتتاح مصنع »إتش كي دينج 

بـ«اقتصادية القناة«
تشانج شينج« لإنتاج الأقمشة المنزلية 

شــهدت مصر في الســنوات الأخيرة طفرة 
استثمارية صينية كبيرة في عدة قطاعات، 
أبرزهــا الصناعــات النســيجية والملابــس 
الجاهــزة، واســتقطبت الحكومــة المصرية 
اســتثمارات صينية خلال الربــع الأول من 
العام الحالي بنحــو مليار دولار، وفقًا لنائب 
رئيــس مجلس الأعمــال المصــري الصيني 

مصطفى إبراهيم.

أسامة عبدالله

       غياب بيانات الجودة 
التفصيلية يثير تخوفات المشترين 

ويضعف الإقبال على التداول

»تسعير السكر« وراء فشل أولى 
جلسات بورصة السلع وفارق السعر 

عن السوق الحرة يعرقل التداول

قــال حســن فنــدي رئيــس شــعبة 
الســكر الســابق باتحــاد الصناعــات، 
إن البورصــة الســلعية واحــدة مــن 
الاقتصاديــة  الأدوات  مــن  أبــرز 
ــوق  ــم الس ــل تنظي ــن أج ــة م المهم
يتعلــق  فيمــا  خاصــة   ، المحليــة 
ــل: ســلعة  بالســلع الاســتراتيجية مث
تــداول  منصــة  ووجــود  الســكر، 
واضحــة يســاعد علــى تحقيــق تــوازن 
حقيقــي بيــن العــرض والطلــب، كمــا 
ــر مــن  ــح الســوق أيضــا قــدراً أكب يمن
الشــفافية فــي التســعير، بالإضافــة 
مــن  البورصــة  تقلــل  ذلــك  إلــى 
ــد  ــي ق ــات الت ــوائية والمضارب العش
تؤثــر علــى حركــة الأســعار، وبالتالــي 
ــج  ــح المنت ــي صال ــب ف ــي تص فه
والتاجــر والمســتهلك فــي الوقــت 

ــه. نفس

المــال«، أن أول جلســات البورصــة  لــه مــع »عالــم  وأوضــح في حــوار 
المصريــة للســلع بعــد توقفهــا 18 شــهراً، لــم تشــهد اي عمليــات بيــع أو 
شــراء لمنتــج الســكر، موضحــا أن الســعر المطــروح داخــل الجلســة لــم 
يكــن جاذبًــا للمشــترين، حيــث إن الحــد الأدنــى لســعر الطــن وصــل إلــى 
ــا في الســوق كانــت  ــة فعليً ــه، بينمــا الأســعار المتداول نحــو 28 ألــف جني
تتــراوح مــا بــن 27 ألفًــا و27.5 ألــف جنيــه للطــن، وإلــى نــص الحــوار.. 

ما أهمية تفعيل البورصة السلعية للسوق المصرية؟
البورصــة الســلعية واحــدة مــن أبــرز مــن الأدوات الاقتصاديــة المهمــة مــن 
أجــل تنظيــم الســوق المحليــة ، خاصــة فيمــا يتعلــق بالســلع الاســتراتيجية 
مثــل ســلعة الســكر، ووجــود منصــة تــداول واضحــة يســاعد علــى تحقيــق 
ــدرًا  ــح الســوق أيضــا ق ــب، كمــا يمن ــن العــرض والطل ــوازن حقيقــي ب ت
ــل البورصــة  أكبــر مــن الشــفافية في التســعير، بالإضافــة إلــى ذلــك تقل
الأســعار،  حركــة  علــى  تؤثــر  قــد  التــي  والمضاربــات  العشــوائية  مــن 
ــج والتاجــر والمســتهلك في الوقــت  ــح المنت ــي فهــي تصــب في صال وبالتال

نفســه.

لكــن الجلســة الأولــى لتــداول الســكر في البورصــة لــم تشــهد أي عمليــات 
بيــع أو شــراء.. مــا الســبب وراء ذلــك؟

هنــاك أكثــر مــن ســبب، أولً، الســعر المطــروح داخــل الجلســة لــم يكــن 
جاذبًــا للمشــترين، حيــث إن الحــد الأدنــى لســعر الطــن وصــل إلــى نحــو 
28 ألــف جنيــه، بينمــا الأســعار المتداولــة فعليًــا في الســوق كانــت تتــراوح 

مــا بــن 27 ألفًــا و27.5 ألــف جنيــه للطــن.
ومــن الطبيعــي أن يتجــه التاجــر أو المصنــع إلــى الســوق الحــرة طالمــا يجد 
ســعرًا أقــل مــن المعــروض داخــل البورصــة الســلعية، فــأي بورصــة ســلعية 
لكــي تنجــح يجــب أن تقــدم ميــزة ســعرية حقيقيــة تشــجع المتعاملــن علــى 

الدخــول والتــداول فيها.

هل كان السعر وحده العائق أمام ضعف الإقبال؟
هنــاك عامــل آخــر لا يقــل أهميــة، وهــو التخــوف مــن مســتوى الجــودة، 
حيــث إن الســكر تم طرحــه مــن خــال شــركة واحــدة فقــط، ولــم تكــن 
هنــاك مشــاركة مــن مصانــع أو شــركات متعــددة، وهــذا خلــق نوعــا مــن 
القلــق لــدى المشــترين، حيــث إن المشــتري يحتــاج إلــى معرفــة تفاصيــل 
دقيقــة عــن المنتــج قبــل اتخــاذ قــرار الشــراء، خاصــة فيمــا يتعلــق بنســبة 
بيــاض الســكر إلــى جانــب المواصفــات الفنيــة المعتمــدة، هــذه الأمــور 

تعتبــر أساســية جــدًا في ســوق الســكر.

كيف يمكن معالجة أزمة الثقة المتعلقة بالجودة لدى التجار؟
مــن خــال الإفصــاح الكامــل عــن بيانــات المنتــج، يجــب أن تتضمــن 
جلســات التــداول جميــع المواصفــات الخاصــة بالســكر المطــروح، مثــل: 
درجــة النقــاء ونســبة البيــاض ومصــدر الإنتــاج، وهنــاك معاييــر عالميــة 
معروفــة لجــودة الســكر، وعندمــا يتــم الإعــان عنهــا بشــكل واضــح 
وفــق  المنتــج  يتســلم  أنــه  وســيضمن  بالاطمئنــان،  المشــتري  سيشــعر 

مواصفــات محــددة ومتفــق عليهــا.
ــا  ــك الشــفافية عنصــر رئيســي في نجــاح أي بورصــة ســلعية، وكلم كذل
زادت المعلومــات المتاحــة أمــام المتعاملــن زادت الثقــة وارتفعــت معــدلات 

التــداول.

أثــر بالســلب علــى  الطــرح علــى شــركة واحــدة  أن اقتصــار  تــرى  هــل 
الجلســة؟

بــكل تأكيــد، وجــود أكثــر مــن شــركة أو مصنــع داخــل جلســات 
التــداول يخلــق حالــة مــن المنافســة الإيجابيــة، ويمنح المشــترين 
خيــارات متعــددة ســواء مــن حيــث الســعر أو الجــودة، أمــا 
عندمــا يكــون الطــرح مــن جهــة واحــدة فقــط، فــإن ذلــك يقلــل 
مــن التنــوع داخــل الســوق ويؤثــر علــى حجــم الإقبــال، فالبورصة تحتاج 

إلــى قاعــدة مشــاركة واســعة حتــى تنجــح وتــؤدي دورهــا المطلــوب.

ما التعديلات المطلوبة لإنجاح الجلسات المقبلة في البورصة السلعية؟
الأســعار  تكــون  بحيــث  التســعير  آليــة  في  النظــر  إعــادة  المهــم  مــن 

التقليديــة. بالســوق  مقارنــة  وجاذبيــة  تنافســية  أكثــر  المطروحــة 
ثانيًــا: يجــب التوســع في مشــاركة المصانــع والشــركات المنتجــة داخــل 

جلســات التــداول، لأن التنــوع يمنــح الســوق قــوة ومرونــة أكبــر.
ثالثًــا: مــن الضــروري الإعــان عــن كافــة البيانــات الفنيــة الخاصــة 
بالمنتجــات المطروحــة، حتــى يشــعر المشــتري بالثقــة والاطمئنــان قبــل 

إتمــام التعاقــد.

تحدثت أيضًا عن ضرورة تعديل قيمة التأمينات.. ما السبب؟
لأن التأمينــات الحاليــة قــد تمثــل عبئًــا علــى بعــض المشــاركين، خاصــة 
في بدايــة تفعيــل منظومــة التــداول، مــن الأفضــل أن تكــون هنــاك مرونــة 
أكبــر لتشــجيع الشــركات والتجــار علــى الدخــول إلــى البورصــة، كمــا 
ألــف جنيــه  يكــون في حــدود 500  أن  المناســب يمكــن  التأمــن  أن 
للمصانــع، ومليــون جنيــه للتجــار، وهــذه الأرقــام ســتكون أكثــر 

ــادة عــدد المشــاركين. ــا وتســاعد علــى زي توازنً

فتــرات  في  نجاحًــا  الســلعية  البورصــة  حققــت  أن  ســبق  هــل 
ســابقة؟

نعــم، قبــل توقــف جلســات البورصــة في أكتوبــر 2024 كانــت هنــاك 
تجــارب ناجحــة، خاصــة خــال أزمــة الســكر التــي شــهدتها البــاد.

في تلــك الفتــرة، كانــت الأســعار المطروحــة داخــل البورصــة أقــل مــن 
الأســعار الموجــودة في الســوق المحليــة، وبالتالــي كان هنــاك إقبــال كبيــر 
مــن التجــار والمصانــع علــى الشــراء، البورصــة وقتهــا لعبــت دورًا مهمًــا في 
تهدئة الأســواق وتوفير الســكر بأســعار مناســبة، وهذا يؤكد أن نجاحها 

ممكــن جــدًا إذا تم تطبيــق آليــات صحيحــة في التســعير والطــرح.

وهل تختلف ظروف السوق الآن عن فترة الأزمة السابقة؟
مرتفعًــا  الطلــب  كان  الأزمــة  خــال  كبيــر،  اختــاف  هنــاك  بالطبــع 
والأســعار في الســوق الحــرة أعلــى بكثيــر، لذلــك كانــت البورصــة تمثــل 

فرصــة حقيقيــة للشــراء بأســعار أقــل، 
أمــا الآن، فالســوق تشــهد حالــة مــن الاســتقرار النســبي، وبالتالــي أصبح 
المشــتري أكثــر حرصًــا في قراراتــه، ويقــارن بــن جميــع البدائــل المتاحــة 
قبــل الدخــول في أي صفقــة، لهــذا الســبب يجــب أن تقــدم البورصــة 

مزايــا حقيقيــة ســواء في الســعر أو الجــودة أو التســهيلات.

كيف ترى مستقبل البورصة السلعية بعد عقد أول جلسة؟
لتنظيــم  ومطلوبــة  مهمــة  فكــرة  لأنهــا  بنجاحهــا،  جــدًا  متفائــل  أنــا 
الأســواق، لكــن النجــاح لــن يتحقــق تلقائيًــا، بــل يحتــاج إلــى تطويــر 
ــى ملاحظــات الســوق والمشــاركين، إذا تم تــافي  مســتمر والاســتماع إل
الأخطــاء التــي ظهــرت في الجلســة الأولــى، وأصبــح هنــاك تســعير 
عــادل وشــفافية أكبــر وتنــوع في الطــرح، أعتقــد أن البورصــة 
الســلعية ســتتحول إلــى أداة قويــة لضبــط الســوق وتحقيــق 

الاســتقرار.
باعتبارهــا  الســلعية  البورصــة  دعــم  بضــرورة  وأطالــب 
مشــروعًا اقتصاديًــا مهمًــا يخــدم الســوق المصريــة، المطلــوب 
ــق  ــا يتعل ــة، خاصــة م ــات الحالي ــط هــو معالجــة التحدي فق

بالتســعير والجــودة وآليــات الطــرح.

البورصة السلعية أداة لتنظيم 

وتعزيز شفافية التسعير
السوق وتحقيق توازن العرض والطلب 

توسيع المشاركة وتعديل 

الفنية ضرورة لنجاح التجربة
التسعير والإفصاح عن البيانات 

حسن فندي رئيس شعبة السكر السابق 
باتحاد الصناعات: 

غادة نعيم

مصطفى إبراهيم:
10 مليارات دولار 

استثمارات صينية وهدفنا 
رفعها لـ15 مليارا 

»الغرف التجارية«: 14 
مشروعًا جديدًا بالمنطقة 

الاقتصادية لقناة 
السويس خلال 6 أشهر
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• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

صناعة وطاقة
•  الأحد 17  مايو  2026 م891

مدحت اسطفانوس: القطاع يمتلك القدرة على النمو ولا يحتاج لاستثمارات جديدة  

 الارتباك يضرب صادرات الأسمنت رغم فائض الإنتاج
تراجعت 34 %..

أسامة عبدالله

وتمثــل هــذه الحقــول ثــروة ضخمــة مــن الغــاز 
قبــل  مــن  كبيــرة  اســتثمارات  إلــى  وتحتــاج 

الشــركات العالميــة.
والثــروة  البتــرول  وزارة  أن  الخبــراء  وأكــد 
الاســتثمارات  لجــذب  تســعى  المعدنيــة 
الأجنبيــة في مجــال البحــث والتنقيــب عــن 
الغــاز في المناطــق الواعــدة بالبحــر المتوســط 
حوافــز  منــح  خــال  مــن  الدلتــا،  وغــرب 
جميــع  ســداد  علــى  والعمــل  اســتثمارية، 
مســتحقات الشــركات الأجنبيــة العاملــة في 
مصــر، لتشــجيعها علــى العمــل وزيــادة الإنتــاج 
الذاتــي  الاكتفــاء  تحقيــق  بهــدف  المحلــي، 

للتصديــر. فائــض  إلــى  والوصــول 
وقــال المهنــدس حســن نصــر، خبيــر الطاقــة، 
إنــه في ظــل التوتــرات الجيوسياســية بمنطقــة 
في  المتمثلــة  والحــروب  الأوســط،  الشــرق 
أوكرانيــا وروســيا مــن جانــب، وإيــران وأمريكا 
فتــرات  ومــع  آخــر،  جانــب  مــن  وإســرائيل 
الفوضــى  تحــدث  واللاحــرب،  اللاســلم 
وتتذبــذب  السياســية  الأوضــاع  وتضطــرب 
أكبــر  ارتفاعهــا  توقعــات  وتكــون  الأســعار، 
هنــا تحــدث  ومــن  انخفاضهــا،  مــن  بكثيــر 
أزمــات الطاقــة في كل دول المنطقــة نتيجــة 

الأســعار.  ارتفــاع 
وأعبــاء  خســائر  ميزانياتهــا  وتتحمــل 
ماليــة ضخمــة تجعلهــا تبحــث عــن بدائــل 
ــن خــال خفــض  ــص هــذه الخســائر م لتقلي
فاتــورة الاســتيراد، مثــل: التوســع في الإنتــاج 
المحلــي، وتكثيــف عمليــات البحــث والتنقيــب 
والغــاز  النفــط  حقــول  عــن  والاستكشــاف 
إعــادة  علــى  والعمــل  بأراضيهــا،  الكامنــة 
لزيــادة  القديمــة  والآبــار  الحقــول  إحيــاء 
الاســتثمارات  جانــب تحفيــز  إلــى  الإنتــاج، 
امتيــازات  منحهــا  خــال  مــن  الأجنبيــة 
في  وآبــار  حقــول  لاكتشــاف  وصلاحيــات 
فضــاً  رصيدهــا،  لزيــادة  جديــدة  مناطــق 
عــن التوســع في مشــروعات الطاقــة الجديــدة 

والمتجــددة.
وأضــاف نصــر أن مصــر تمتلــك ثــروة ضخمة 
مــن آبــار وحقــول الغــاز، وخاصــة في منطقــة 
المتوســط،  بالبحــر  العميــق  الدلتــا  غــرب 
الغــاز  إنتــاج  تعُــد مــن أهــم مناطــق  والتــي 
ــى شــركة شــل تشــغيل  ــث تتول في مصــر، حي

المنطقــة بمشــاركة بترونــاس. 
وأشــار إلــى أن وزارة البتــرول أعطــت أولويــة 
كبيــرة ضمــن اســتراتيجيتها للإســراع بتنفيــذ 
والاستكشــاف  والتنميــة  الحفــر  برامــج 
الإنتــاج  زيــادة  بهــدف  المتوســط  البحــر  في 
المحلــي وتأمــن احتياجــات الســوق مــن الغــاز 
ــا إلــى أن الــوزارة تعمــل علــى  الطبيعــي، لافتً
توفيــر منــاخ اســتثماري جــاذب للاســتثمارات 
عوائــد  تحقــق  التــي  المتوازنــة  والشــراكات 

إلــى  كافــة،  للأطــراف  ضخمــة  اقتصاديــة 
جانــب ســداد مســتحقات الشــركاء الأجانــب 
قطــاع  في  الأجنبــي  الاســتثمار  يعــزز  بمــا 

بمصــر. الطاقــة 
وأشــاد نصــر بفــرص الاســتثمارات الأجنبيــة 
الواعــدة التــي تجعــل مــن الشــركات الأجنبيــة 
الحاليــة،  الامتيــاز  مناطــق  في  شــريكًا 
مناطــق  في  رئيســيًا  ومشــغلً  ومســتثمرًا 
جديــدة، خاصــة في ظــل الفــرص الواعــدة 
بالبحــر المتوســط، ومــا تطبقــه الــوزارة مــن 
ــدة في مناطــق غــرب  نمــاذج اســتثمارية جدي
المتوســط والبحــر الأحمــر، إلــى جانــب برامــج 

الــوزارة  تنفذهــا  التــي  الســيزمي  المســح 
البحــث  أعمــال  أمــام  جديــدة  آفــاق  لفتــح 

والاستكشــاف.
خبيــر  راغــب،  ثــروت  الدكتــور  وأوضــح 
كبيــرة  فرصًــا  تمتلــك  مصــر  أن  الطاقــة، 
ــي،  ــاز الطبيع ــي مــن الغ ــاج المحل ــادة الإنت لزي
العمــل علــى تحفيــز  مــع اســتمرار  خاصــة 
مــن  جديــدة  أســاليب  وتطبيــق  الاســتثمار 
بينهــا الحفــر الأفقــي وتطويــر أســاليب وبيئــة 
ــاج،  ــات والإنت ــاءة العملي ــزز كف العمــل بمــا يع
مشــيدًا باتجــاه وزارة البتــرول إلــى وضــع آبــار 
غــاز جديــدة علــى خريطــة الإنتــاج قبــل نهايــة 

العــام الحالــي. 
البحــث  أنشــطة  تكثيــف  جانــب  إلــى  هــذا 
والبتــرول،  الغــاز  لآبــار  والاستكشــاف 
التحتيــة  البنيــة  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
ومشــروعات القيمــة المضافــة في صناعــات 
جانــب  إلــى  والأســمدة،  البتروكيماويــات 
والخضــراء  المتجــددة  الطاقــة  مشــروعات 
والاســتدامة البيئيــة، بمــا يســهم في تعظيــم 
يمتلكهــا  التــي  الإمكانــات  مــن  الاســتفادة 
ودعــم  المصــري  والغــاز  البتــرول  قطــاع 
جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات والشــراكات 

العالميــة.
ــة تبحــث  ــع راغــب أن الشــركات الأجنبي وتاب
السياســية  الأوضــاع  ذات  الــدول  عــن 
اســتثمارات  لتضــخ  المســتقرة  والاقتصاديــة 
دول  أهــم  مــن  مصــر  وتعُــد  بهــا،  جديــدة 
أعلــى  تتمتــع بدرجــة  التــي  المنطقــة حاليًــا 
مــن الأمــن والاســتقرار السياســي في ظــل 
الــدول المجــاورة، مشــيدًا  الاضطرابــات في 
بتعديــات قوانــن الاســتثمار وإتاحــة العديــد 
مــن الامتيــازات والصلاحيــات للاســتثمارات 
الأجنبيــة في قطــاع الطاقــة بشــقيه، ســواء 
أو  الأحفــوري  كالوقــود  المتجــددة  غيــر 
ــة الشمســية  ــل الطاق ــة مث المتجــددة والنظيف
الأخضــر  والهيدروجــن  والميــاه  والريــاح 

النوويــة. والطاقــة 
الدلتــا  غــرب  منطقــة  أن  راغــب  وأضــاف 
المناطــق  مــن  المتوســط  بالبحــر  العميــق 
اســتثمارات  إلــى  تحتــاج  التــي  الواعــدة 
ضخمــة، ومــن المتوقــع أن تحظــى بنصيــب 
ــة  ــن اســتثمارات الشــركات الأجنبي الأســد م

المقبلــة. المرحلــة  خــال 
وفي هذا الســياق، عقد المهندس كريم بدوي، 
جلســتي  المعدنيــة،  والثــروة  البتــرول  وزيــر 
عمــل مــع قيــادات شــركتي شــل وبترونــاس 
في مصــر مؤخــرًا، حيــث التقــى الســيدة داليــا 
والمديــر  الإدارة  مجلــس  رئيــس  الجابــري، 
والمهنــدس  مصــر،  شــل  لشــركة  التنفيــذي 
هانــي عصمــت، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
لبحــث  وذلــك  الماليزيــة،  مصــر  بترونــاس 
خطــط تكثيــف البحــث والاستكشــاف وتنميــة 
وإنتــاج الغــاز الطبيعــي بمنطقــة غــرب الدلتــا 
العميــق بالبحــر المتوســط، والتــي تعُــد واحــدة 

ــاز في مصــر. ــاج الغ ــن أهــم مناطــق إنت م

الأخيــرة،  الجيوسياســية  التوتــرات  أثــرت 
ومــا  الإيرانيــة  الأمريكيــة  الحــرب  خاصــة 
تبــع ذلــك مــن اضطرابــات في الملاحــة، علــى 
عمليــات تصديــر الأســمنت، حيــث تراجعــت 
الصــادرات بنســبة 34% علــى أســاس ســنوي 
وفقًــا   ،2026 عــام  مــن  الأول  الربــع  في 

الأســمنت. بقطــاع  رســمية  لبيانــات 
وفي الفترة الأخيرة، شهدت مصر استقطاب 
في  ضخمــة  وتركيــة  صينيــة  اســتثمارات 
عــدة قطاعــات صناعيــة منهــا الصناعــات 
والســيارات  والملابــس الجاهــزة  النســيجية 
والزجــاج، مــع تســاؤلات طرحهــا الكثيــر مــن 
الصنــاع والمســتثمرين حــول احتيــاج قطــاع 
الأســمنت لاســتثمارات أجنبيــة جديــدة علــى 
غــرار الاســتثمارات في الملابــس والصناعــات 
يرصــد  التاليــة  الســطور  وفي  النســيجية، 
»عالــم المــال« إجابــات علــى هــذه الأســئلة مــن 

خبــراء في قطــاع الأســمنت.

لا حاجة للاستثمارات الأجنبية
ويقــول المهنــدس مدحــت اســطفانوس، رئيــس 
شــعبة منتجــي الأســمنت باتحــاد الصناعــات، 
إن القطــاع  مــا زال فيــه إمكانيــات موجــودة 
تــؤدي لزيــادة الإنتــاج، ولا يحتاج لاســتثمارات 
أجنبيــة جديــدة، مشــددًا علــى تــرك الأمــر 
مــن  الأفضــل  وهــو  للنمــو  داخليًــا  للقطــاع 
دخــول اســتثمارات جديــدة عليــه، خاصــة أن 
ــب  صناعــة الأســمنت وســوق الأســمنت متقل
ــا  ــا«، موضحً ــا وانخفاضً ــت »ارتفاعً ــر ثاب غي

أن القــدرات الموجــودة في صناعــة الأســمنت 
مــن  النــوع  هــذا  امتصــاص  علــى  قــادرة 

التفــاوت في الاســتهلاك.
خــال  الأســمنت  صــادرات  تراجــع  وعــن 
أن  »اســطفانوس«  أكــد  الأخيــرة،  الفتــرة 
التراجــع في التصديــر جــاء مدفوعًــا بإعطــاء 
منتجاتهــا  لبيــع  أولويــة  الأســمنت  شــركات 
في الســوق المحليــة، نظــرًا لارتفــاع الأســعار 
محليًــا مقارنــة بالتصديــر، مشــيرًا إلــى أن 
صناعــة الأســمنت تتأثــر بعــدة عوامــل، في 
لطبيعــة  نظــرًا  الطاقــة،  أســعار  مقدمتهــا 
أن  إلا  للقطــاع،  الممتــدة  الإمــداد  سلاســل 
ــى  ــى الآن عل ــم تنعكــس حت ــادات ل هــذه الزي
الأســعار النهائيــة بســبب وفــرة المعــروض.
ــرات الجيوسياســية والحــرب  ــع أن التوت وتاب
تداعيــات  لهــا  كان  الإيرانيــة  الأمريكيــة 
والتــي  الأســمنت،  قطــاع  صــادرات  علــى 
والنقــل  الشــحن  أســعار  رفــع  إلــى  أدت 
أن  إلــى  بالإضافــة  والنولــون،  البحــري 
الحالــة الاقتصاديــة العالميــة ســاهمت أيضًــا 
ــه  ــا إلــى أن ــى الصــادرات، لافتً في التأثيــر عل
طبقًــا لآخــر إحصائيــة عــن صــادرات القطــاع 
بــن  مــا  طــن  ملايــن   7 تخطــت  والتــي 

وكلينكــر. أســمنت 
وعــن حجــم الإنتــاج، أكــد أنــه لا ينُتــج طــن 
أســمنت إلا ولــه ســوق، وبالتالــي فــإن حجــم 
الاســتهلاك  حجــم  يــوازي  دائمًــا  الإنتــاج 
والتصديــر، مشــددًا علــى أنــه إذا كان هنــاك 
فالصناعــة  الأســمنت  علــى  أكثــر  طلــب 

القــدرة  ولديهــا  أكثــر  إنتــاج  تســتطيع 
لذلــك. والإمكانــات 

أن  رئيــس شــعبة منتجــي الأســمنت  وتابــع 
القطــاع لا يحتــاج أي محفــزات أو مقويــات، 
ولكــن يحتــاج إلــى الســوق فقــط، فــإذا زاد 
الطلــب فالإنتــاج موجــود ويزيــد، منوهًــا إلــى 
أن الإنتــاج الفعلــي لهــذه الصناعــة يصــل إلــى 

ــة. ــدرات الحالي ــون طــن بالق 100 ملي
ــة 23 شــركة أســمنت  وتضــم الســوق المصري
ــاج بطاقــة قصــوى  ــك نحــو 46 خــط إنت تمتل

فيمــا  ســنويًا،  طــن  مليــون   76 إلــى  تصــل 
يقُــدّر الاســتهلاك المحلــي بنحــو 47 مليــون 
طــن ســنويًا، بحســب بيانــات شــعبة الأســمنت 

باتحــاد الصناعــات المصريــة.
نوفمبــر  في  وافقــت  قــد  الحكومــة  وكانــت 
الماضــي علــى بــدء إجــراءات طــرح رخصتــن 
البورتلانــدي  الأســمنت  لإنتــاج  جديدتــن 
الرمــادي، بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى مليونــي 
ــكل رخصــة، في خطــوة تهــدف  طــن ســنويًا ل
لدعــم توســع صناعــة مــواد البنــاء وتعزيــز 

الاســتقرار في ســوق الأســمنت المحلــي.
تعزيــز  إلــى  الإجــراءات  هــذه  وتهــدف 
القــدرات الإنتاجيــة وتحقيــق ســعر عــادل، 
زيــادة  في  ذلــك  يســاهم  أن  المتوقــع  ومــن 
قــد  إلــى 20%، ممــا  بنســبة تصــل  الإنتــاج 
يــؤدي إلــى اســتقرار الأســعار أو تراجعهــا.
وتســعى شــركات في قطــاع الأســمنت مثــل: 
»تيتــان مصــر« لضــخ اســتثمارات بنحــو 4 
دولار(  مليــون   85 )نحــو  جنيــه  مليــارات 
طاقتهــا  وزيــادة  إنتاجهــا  خطــوط  لتوســيع 
الإنتاجيــة بنحــو مليــون طــن ســنويًا، وفقًــا 
تعتــزم  كمــا  للشــركة،  رســمية  لبيانــات 
شــركات مثــل: »أســمنت النهضــة« ضــخ 700 
مليــون جنيــه لتطويــر خطــوط الإنتــاج وتعزيــز 
التوافــق البيئــي والتوجــه نحــو الاســتدامة.

»غرب الدلتا والبحر المتوسط« ورقة مصر 
الرابحة في رحلة التحول إلى مركز إقليمي للغاز

توازن العرض والطلب يحسم اتجاه أسعار 
الماشية والأغنام قبل عيد الأضحى

مــع اقتــراب عيــد الأضحــى المبــارك، يبحــث 
ــد مــن المواطنــن عــن أســعار المواشــي  العدي
والأضاحــي ومــدى توفرهــا هــذا العــام، مــع 
الاقتصاديــة  والتداعيــات  الأســعار  ارتفــاع 
الأخيــرة مــن ارتفــاع أســعار الأعــاف وســعر 
الــدولار وقلــة المعــروض مــن المواشــي، والتــي 
كان لهــا أثــر كبيــر علــى الأســواق المحليــة 
وســاهمت في زيــادة أســعار اللحــوم مؤخــرًا، 
القاهــرة  بغرفــة  القصابــن  لـ«شــعبة  وفقًــا 

التجاريــة«.
شــعبة  رئيــس  وهبــة،  مصطفــى  وكشــف 
التجاريــة،  القاهــرة  بغرفــة  القصابــن 
عــن اســتعدادات الأســواق المحليــة ووضــع 
الأســعار مــع اقتــراب عيــد الأضحــى المبارك، 
مشــيرًا إلــى أن الفتــرة المقبلــة ستشــهد زيــادة 
مــع  وأبقــار«  »خــراف  الماشــية  شــراء  في 
اقتــراب العيــد، مــا يدعــم اســتقرار الســوق.

وتوقــع »وهبــة« في تصريحــات لـ«عالــم المال«، 
اللحــوم  أســعار  في  زيــادات  وجــود  عــدم 
المبــارك،  الأضحــى  عيــد  خــال  البلديــة 
إلــى أن الأســعار ســتظل مســتقرة  مشــيرًا 
في ظــل وفــرة المعــروض، خاصــة خــال فتــرة 
الخــروج مــن عيــد الفطــر، حيــث أدت قلــة 
المعــروض ســابقًا إلــى ارتفــاع الأســعار، بينمــا 
ســاهمت زيــادة المعــروض حاليًــا في اســتقرار 
الدولــة  أن  موضحًــا  الســوق،  في  الأســعار 
تتبــع سياســة اســتيراد واســعة للمواشــي مــن 
الخــارج مــع اقتــراب موســم عيــد الأضحــى.

بغرفــة  القصابــن  شــعبة  رئيــس  وأضــاف 
القاهــرة التجاريــة أن مينــاء دميــاط يســتقبل 
نحــو 5 آلاف رأس ماشــية، وهــو مــا سيســهم 
ضغــوط  أي  وخفــض  المعــروض  زيــادة  في 
أن  إلــى  لافتًــا  الأســعار،  علــى  محتملــة 
الهــدوء حاليًــا  مــن  تشــهد حالــة  الأســواق 
مــع ضعــف حركــة البيــع والشــراء، مــا يــؤدي 
إلــى تــوازن بــن العــرض والطلــب واســتقرار 

الســوق.
وردًا علــى مــا أثيــر مــن قبــل بعــض المواطنــن 
بيــع  عــن  الجزاريــن  بعــض  امتنــاع  حــول 
مــع  أســعارها  ارتفــاع  في  طمعًــا  العجــول 
اســتمرار الحــرب واقتــراب عيــد الأضحــى 
المبــارك، قــال: »المعــروض قليــل لأن الأســواق 
زائــد،  طلــب  هنــاك  وليــس  تعمــل،  لــم 
تســير  الســوق  وحركــة  مســتقر،  والســوق 
بشــكل متــوازن، وتســير كمــا حــدث في العــام 
شــراء  عمليــة  تبــدأ  أن  متوقعًــا  الماضــي، 
الأضاحــي قبــل عيــد الأضحــى المبــارك بأيــام 

قليلــة، مــن يــوم إلــى ثلاثــة أيــام«.
لا  أنــه  القصابــن  شــعبة  رئيــس  وأضــاف 
في  متوقعــة  جديــدة  زيــادات  أي  توجــد 
ــة، في  ــرة المقبل أســعار الأضاحــي خــال الفت
ظــل توافــر المعــروض واســتقرار الأســواق، 
الحيــة  الأضاحــي  أســعار  أن  موضحًــا 
تبــدأ مــن نحــو 170 جنيهًــا للكيلــو القائــم 
ــراوح أســعار  الجاموســي والبقــري، بينمــا تت
الضــأن بــن 230 و250 جنيهًــا للكيلــو وفقًــا 

والحجــم. للنــوع 
وأوضــح وهبــة أن متوســط ســعر كيلــو اللحــم 
 170 بــن  حاليًــا  يتــراوح  القائــم  البقــري 
والجــودة  الــوزن  بحســب  جنيهــات  و205 
والمنطقــة، فيمــا يصــل ســعر كيلــو العجــول 
البقــري الكبيــرة إلــى نحــو 200 جنيــه فأكثــر، 
مشــيرًا إلــى أن أســعار اللحــوم داخــل المنافــذ 
الحكوميــة مــا زالــت أقــل مــن الســوق الحــرة، 
داخــل  الكنــدوز  كيلــو  ســعر  يســجل  حيــث 

منافــذ وزارة الزراعــة نحــو 350 جنيهًــا.
والضــأن  الخــراف  بأســعار  يتعلــق  وفيمــا 
قبــل موســم الأضاحــي، أكــد رئيــس شــعبة 
القصابــن أن ســعر كيلــو الضــأن يتــراوح بــن 
230 و250 جنيهًــا، بينمــا يســجل الخــروف 

البرقــي نحــو 280 جنيهًــا للكيلــو، في حــن 
يبلــغ ســعر كيلــو الماعــز نحــو 260 جنيهًــا.

رســالة  القصابــن  شــعبة  رئيــس  ووجــه 
إنــه مــع اقتــراب  طمأنــة للمواطــن قائــاً: 
مــن  المعــروض  ســيكون  الأضحــى  عيــد 
في  زيــادة  ولا  كثيــرًا،  والضــأن  المواشــي 
نســبيًا  تراجعًــا  متوقعًــا  متوقعــة،  الأســعار 

العيــد. دخــول  مــع  للأســعار 
القاهــرة  بغرفــة  القصابــن  لشــعبة  ووفقًــا 
التجاريــة، هنــاك شــروط لا بــد مــن توافرهــا 
أو  خــروف  ســواء  الســليمة  الأضحيــة  في 
ماعــز، منهــا أن تكــون ســليمة بدنيًــا لا يعيبهــا 
ــة، وأن  أي شــيء أو كســور أو أمــراض جلدي
تكــون تتحــرك بشــكل طبيعــي وتــأكل بشــكل 
باختيــار  الاهتمــام  إلــى  بالإضافــة  جيــد، 
علــى  يتغــذى  الــذي  الماعــز  أو  الخــروف 
العلــف، وليــس الخــراف التــي يتــم تربيتهــا 
ــاهد في بعــض  ــا يشُ ــى أكل »القمامــة« كم عل
المياديــن والشــوارع خــال الفتــرة الأخيــرة.
وبالنســبة لعمــر الأضحيــة، أكــد رئيس شــعبة 
ــم المــال« أن  القصابــن في تصريحــات لـ«عال
الأفضــل هــو عمــر عامــن، ويتــم تحديــده 
مــن خــال فتــح فــم الأضحيــة ومشــاهدة 
حجــم  في  ســنتان  وُجــدت  فــإذا  أســنانها؛ 
إلــى أن عمرهــا عــام،  بعــض فهــذا يشــير 
وإذا وُجــدت أربــع أســنان شــبه بعــض فهــذا 
يــدل علــى أن عمرهــا عامــن، أمــا أكثــر مــن 
ذلــك فتكــون جــودة اللحــم غيــر جيــدة، لذلــك 
إلــى  تصــل  التــي  يفُضــل شــراء الأضحيــة 

عامــن علــى أقصــى تقديــر.
وعــن أنــواع الخــراف، أشــار »وهبــة« إلــى أنــه 
يوجــد عــدة أنــواع مــن الخــراف وهــي »بلــدي، 

النــاس  معظــم  أن  إلا  وبرقــي«،  وعســافي، 
ــدي نظــرًا  ــى شــراء الخــراف البل ــون عل يقبل
الخــراف  أن  إلــى  مشــيرًا  لجــودة لحمهــا، 
البلــدي تكــون بيضــاء ولديهــا »ليــة« متوســطة 
وتنتــج لحمًــا أكثــر، بينمــا خــراف البرقــي 
تتميــز بلحــم أحمــر قليــل الدهــون »أجــود« 
و«ليــة صغيــرة«، ويعــد البرقــي الأعلــى ســعرًا 

ــدي. مــن البل
وعــن الأضحيــة مــن العجــول، أكــد أن الجودة 
والتصــافي مــن أهــم معاييــر شــراء أضاحــي 
العجــول، لذلــك تختلــف أســعار العجــول وفــق 
ــروق في  ــة، فالف ــوع التغذي ــا ن الســالة وأيضً
التــي  الأعــاف  لنــوع  ترجــع  العجــل  ســعر 
يتغــذى عليهــا، فالعجــل الــذي يرُبــى علــى 
ــى. ــدة يعطــي تصــافي لحــم أعل أعــاف جي

ولفــت إلــى أنــه يســتخدم مصطلــح »تصــافي 
ــوزن الصــافي للحــوم  ــي ال العجــل«، وهــو يعن
ويسُــتخدم  بدونهــا،  أو  بالعظــام  ســواء 
للمقارنــة بــن وزن العجــل الحــي قبــل الذبــح 
وتصافيــه مــن اللحــم بعــد الذبــح، وتتــراوح 
و%60   %50 بــن  الجيــدة  التصــافي  نســب 
ذبحــه  بعــد  إذ  الحــي،  العجــل  وزن  مــن 
والأرجــل  والــرأس  الأحشــاء  اســتبعاد  يتــم 

والجلــد.
أو علامــات أضحيــة  عــن مواصفــات  أمــا 
يكــون »ملفوفًــا  العجــل الجيــد، فيجــب أن 
باللحــم« وليــس »معضّمًــا«، ورأســه صغيــرة، 
ــا مــن الداخــل وليــس مجــرد »جســد  وممتلئً
منفــوخ« بســبب تغذيتــه علــى الــردة، علــى 

ــه. حــد قول
الزراعــة  وزارة  شــددت  ناحيتهــا،  ومــن 
تنميــة  قطــاع  عبــر  الأراضــي  واســتصلاح 
أهميــة  علــى  والداجنــة  الحيوانيــة  الثــروة 
حيــة،  وهــي  للأضحيــة  الدقيــق  الفحــص 
باعتبــاره العامــل الأساســي لتحديــد حالتهــا 
الصحيــة، حيــث يجــب أن تتميــز بالنشــاط 
والحيويــة والوقــوف المتــزن دون خمــول، وأن 
تكــون العينــان صافيتــن لامعتــن خاليتــن 
تنفــس  مــع  الإفــرازات،  أو  الاحمــرار  مــن 
طبيعــي منتظــم دون ســعال أو إجهــاد، وأن 
يكــون الأنــف نظيفًــا خاليًــا مــن أي إفــرازات.

بغرفــة  القصابــن  شــعبة  رئيــس  وأضــاف 
دميــاط  مينــاء  أن  التجاريــة  القاهــرة 
يســتقبل نحــو 5 آلاف رأس ماشــية، وهــو 
مــا سيســاهم في زيــادة المعــروض وخفــض أي 
ــى  ــا إل ــى الأســعار، لافتً ــة عل ضغــوط محتمل
أن الأســواق تشــهد حالــة مــن الهــدوء حاليًــا 
مــع ضعــف حركــة البيــع والشــراء، مــا يــؤدي 
إلــى تــوازن بــن العــرض والطلــب واســتقرار 

الســوق.

وسط اضطراب أسواق الطاقة العالمية..

تعد منطقة البحر المتوســط ودلتا النيل، خاصــة الغربية، من أهم مراكز إنتاج الغاز 
الطبيعي في مصر، حيث تمثل أكثر من 60% من الإنتاج المحلي، وتضم أهم الحقول 
والمناطق، من بينها حقل »ظهر« ببورســعيد، ومشــروع غرب الدلتا العميق، ريفين 
وتــورس وليبرا، وشــمال الإســكندرية، بالإضافة إلى حقول البرلس وحقول شــمال 

دمياط، القطامية الضحلة. 

 يشــهد قطاع الأســمنت في الســوق المحلية تغيرات وتقلبــات، بين تراجع 
الصادرات وزيادة المعروض في السوق المحلية، متأثرة بمتغيرات اقتصادية 
وجيوسياســية، خاصة أن الأسمنت يعد من الصناعات الاستراتيجية المرتبطة 
بقطاع التشــييد والبناء، وســاهم في تعزيز الصادرات المصرية وفتح أسواق 

جديدة بالخارج، بفضل الطاقات الإنتاجية الهائلة للمصانع المحلية.

أسامة عبداللهشيرين نوار 

 سداد مستحقات الشركاء 
الأجانب وزيادة الحوافز 

الاستثمارية ضرورة حتمية 

كيلو البقري القائم يصل 
لـ205 جنيهات.. 

و»الضأن« بـ250 جنيهًا

مصر وجهة جاذبة 
للاستثمار في الطاقة 

بفضل الاستقرار السياسي

 حسن نصر:
مصطفى وهبة:

ثروت راغب:

ارتفاع التكاليف يقابله وفرة في المعروض.. 
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البنوك تستحوذ على 84 % منها..

15.6 مليار دولار تمويل تنموي موجه
 إلى القطاع الخاص خلال 5 سنوات

تطــور منقطــع النظير شــهده القطــاع الخاص 
التنميــة  شــركاء  مــع  علاقاتــه  في  مصــر  في 
متعــددي الأطــراف والثنائيــن بدايــة مــن عام 
2020، إذ بلــغ التمويــل التنموي الموجه للقطاع 
الخــاص خــال 2020 نحــو 3.2 مليــار دولار، 
فيمــا ســجل في 2021 نحــو 1.6 مليــار دولار، 
 2.6 مســجلً  أخــرى  مــرة  الارتفــاع  ليعــاود 
مليــار دولار في 2022، وذلــك وفقًــا لقاعــدة 
بيانــات وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصادية 

والتعــاون الدولــي.
وفي عــام 2023، ســجلت تمويلات المؤسســات 
مليــار   2.9 نحــو  الخــاص  للقطــاع  الدوليــة 
دولار، إذ تجــاوزت قيمــة التمويــات المقدمــة 
عــام  خــال  دولار  مليــار  نحــو 4.2  للقطــاع 
2024، متفوقــة للمــرة الأولى علــى التمويلات 

التنمويــة الموجهــة للقطــاع الحكومــي.
وخــال الفتــرة مــن يناير إلى مايــو 2025، بلغ 
الخــاص  للقطــاع  المقدمــة  التمويــات  حجــم 
نحــو 1.14 مليــار دولار، وبذلك تكون إجمالي 
التمويــات التنمويــة المقدمــة للقطــاع الخاص 
قــد بلغت نحــو 15.6 مليار دولار خلال الفترة 
مــن ينايــر 2020 وحتــى مايــو 2025، مقدمــة 

مــن أكثر مــن 30 شــريك تنمية.
وفيمــا يتعلــق بتوزيــع التمويل التنمــوي للقطاع 
الخاص حســب شريك التنمية من 2020 حتى 
مايــو 2025، فقد أظهرت المؤشــرات أن مصر 
تتمتــع بمنصــة دولية متنوعــة للتمويل التنموي 
الموجــه للقطــاع الخــاص، مدعومــة بأكثــر من 
30 شــريك تنمية ثنائــي ومتعدد الأطراف منذ 
عــام 2020، بما يعكــس الثقة الدولية المتزايدة 
في اســتقرار الاقتصــاد المصــري وآفــاق نمــوه، 
الإعمــار  الأوروبــي لإعــادة  البنــك  إذ تصــدر 
والتنميــة قائمة شــركاء التنمية بحصة تمويلية 
بلغــت 22% مــن إجمالــي التمويــات التنموية، 
تــاه بنــك الاســتثمار الأوروبــي بنســبة %21، 
في   IFC الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  وجــاءت 
المركــز الثالــث بنســبة تمويــل بلغت نحــو %19، 
فيمــا اســتحوذ التمويــل المشــترك عبــر آليات 
متعــددة الأطــراف علــى أكثــر مــن 9.3% مــن 
إجمالــي التمويــات، وســاهم صنــدوق أوبــك 
التنميــة الأفريقــي  وبنــك  بنحــو %8،  للتنميــة 
بنحــو 3%، وبنــك اليابان للتعــاون الدولي بنحو 

3% أيضًــا.
وحــول توزيــع التمويــل التنموي حســب القطاع 
الخاص المســتهدف في الفتــرة من يناير 2021 
حتــى مايــو 2025، فقــد شــهدت التمويــات 
التنمويــة الموجهــة للقطــاع الخــاص منــذ عــام 
2020 تنوعًــا ملحوظًــا بمــا يتســق مــع توجــه 
في  الخــاص  القطــاع  تمكــن  نحــو  الدولــة 
خاصــة  الأولويــة،  ذات  التنمويــة  القطاعــات 

مجــالات الطاقــة المتجــددة والكهربــاء.
وجــاء القطاع المالــي والبنوك في المرتبة الأولى 
بنســبة بلغــت 41.4% من إجمالــي التمويلات، 
المتجــددة  الطاقــة  قطــاع  اســتحوذ  حــن  في 
إجمالــي  مــن   %25 نحــو  علــى  والكهربــاء 
جهــود  دعــم  إطــار  في  التنمويــة،  التمويــات 
وتعزيــز  الأخضــر  الاقتصــاد  نحــو  التحــول 
مشــروعات الطاقــة المســتدامة، وتــاه قطــاع 
وقطــاع   ،%8.1 بنحــو  اللوجســتية  الخدمــات 
وقطــاع   ،%4.9 بنحــو  التحويليــة  الصناعــات 
الاتصــالات وتكنولوجيا المعلومــات بـ1.8%، ثم 

قطــاع الرعايــة الصحيــة بنحــو 1.5%، وقطاع 
.%0.4 الســياحة 

الموجــه  التنمــوي  التمويــل  توزيــع  وبــرز 
المؤسســة  نــوع  حســب  الماليــة  للمؤسســات 
في اســتحواذ البنــوك علــى نحــو 83.8% مــن 
التمويــات الموجهــة للقطــاع المالــي، بمــا يؤكد 
لشــركاء  تنفيــذي  كوســيط  المحــوري  دورهــا 
التنميــة الدوليــن في إعــادة ضــخ التمويــات 
الشــركات  لصالــح  خاصــة  الأســواق،  داخــل 

والمتوســطة. الصغيــرة 
المباشــر  الاســتثمار  صناديــق  شــهدت  فيمــا 
نمــوًا ملحوظًــا، بعدما تجاوز حجــم التمويلات 
الموجهــة لهــا 445 مليــون دولار، في إطــار دعم 
معــدلات  ذات  الحجــم  متوســطة  الشــركات 

النمــو الســريعة بنســبة %9.9.
كما ســجل مجــال رأس المال المخاطر تمويلات 
بقيمــة 109 ملايــن دولار، في مؤشــر يعكــس 
التمويــل  زيــادة  نحــو  تدريجــي  بدايــة تحــول 
الموجــه للشــركات الناشــئة وتعزيــز بيئــة ريادة 

الأعمــال بنســبة %2.1.
متزايــدة  أهميــة  الناشــئة  الشــركات  وأثبتــت 
في  خاصــة  التنمويــة،  الابتــكارات  تقــديم  في 
قطــاع التكنولوجيــا الماليــة )FinTech(، الــذي 
شــهد زخمًــا كبيــرًا خــال الســنوات الأخيرة، 
حيــث اســتحوذت الشــركات العاملــة بالقطــاع 
علــى أكثر مــن 78 مليون دولار مــن التمويلات 
التنموية بنســبة 1.5%، واســتحوذت الشــركات 

متناهيــة الصغــر علــى نســبة %0.9.

التنمــوي  للتمويــل  النســبي  التوزيــع  وشــهد 
الخــاص  للقطــاع  الموجــه  الفنــي  للدعــم 
تنوعًــا واضحًــا في القطاعــات المســتفيدة، إذ 
والصغيــرة  المتوســطة  الشــركات  اســتحوذت 
ومتناهيــة الصغــر علــى النصيــب الأكبــر مــن 
التمويــات بنســبة بلغــت 18.4%، بمــا يؤكــد 
المشــروعات  دعــم  علــى  التركيــز  اســتمرار 
الصغيــرة وتعزيــز دورها في خلــق فرص العمل 

الاقتصــادي. النمــو  ودفــع 
وجاء محور تمكين المرأة والشــمول الاجتماعي 
والاقتصادي في المرتبة الثانية بنســبة 15%، في 
دلالــة علــى تنامــي الاهتمــام بتعزيز المشــاركة 
ودعــم  احتياجًــا  الأكثــر  للفئــات  الاقتصاديــة 

جهــود الشــمول المالــي والاجتماعي.
كمــا اســتحوذ قطــاع الكهربــاء والطاقــة علــى 
14.5% مــن التمويــات، مدفوعًــا بالتوســع في 
بينمــا  التحتيــة،  والبنيــة  الطاقــة  مشــروعات 
في   ،%11.8 علــى  الصناعــة  قطــاع  حصــل 
إطــار دعم التوســع الإنتاجي وتعزيــز التصنيع 

المحلــي.
وســجلت مشــروعات التحــول الأخضــر نحــو 
يعكــس  بمــا  التمويــات،  إجمالــي  مــن   %10
الاســتدامة  دعــم  نحــو  المتزايــد  التوجــه 
والاقتصــاد الأخضــر، فيمــا بلغــت حصــة رفع 

.%7.4 البشــري  المــال  رأس  كفــاءة 
التجــارة  قطاعــات  التمويــات  شــملت  كمــا 
والتصديــر بنســبة 6.5%، والخدمــات الماليــة 
بنســبة 5.4%، إلــى جانــب قطاعــات التنميــة 
بنســبة %4.4،  التنافســية  وتعزيــز  العمرانيــة 
والزراعة واســتصلاح الأراضي بنســبة %3.6، 

فضــاً عــن قطاعــات أخــرى بنســبة %3.1.
وفي تعليقهــا على ذلك، أكدت الدكتورة شــيماء 
التطــور  أن  الاقتصاديــة،  الخبيــرة  وجيــه، 
الموجهــة  التنمويــة  التمويــات  في  الملحــوظ 
للقطــاع الخــاص يعكــس التحــول الواضــح في 
توجــه الدولــة المصرية نحو تعزيــز دور القطاع 
للنمــو  الرئيســي  المحــرك  باعتبــاره  الخــاص 
المقبلــة، خاصــة  المرحلــة  خــال  الاقتصــادي 
في ظــل الإصلاحــات الاقتصاديــة والهيكليــة 
التــي تبنتهــا الدولــة خــال الســنوات الأخيرة 

بالتعــاون مــع المؤسســات الدوليــة.
مــن  العديــد  قدمــت  الدولــة  أن  وأوضحــت 
الحوافــز والتيســيرات التي ســاهمت في زيادة 
المســتثمرين  أمــام  المصريــة  الســوق  جاذبيــة 
ومؤسســات التمويــل الدولية، إلى جانب تنفيذ 

حزمــة من الإصلاحات التــي أوصى بها البنك 
الدولــي وعــدد من المؤسســات الماليــة الكبرى، 
القطــاع  مســاهمة  رفــع  تســتهدف  والتــي 
الخــاص في النشــاط الاقتصــادي وزيــادة دوره 
في تنفيــذ المشــروعات التنمويــة والاســتثمارية 

خــال الســنوات المقبلــة.
الاقتصــاد  مؤشــرات  تحســن  أن  وأضافــت 
الكلــي والتطــور النســبي في بعــض مؤشــرات 
التصنيــف الائتمانــي عــزز من ثقة المؤسســات 
الدوليــة وجهــات التمويــل والاســتثمار العالمية 
في الاقتصــاد المصــري، وهــو مــا انعكــس في 
الموجهــة  التنمويــة  التمويــات  حجــم  زيــادة 
للقطــاع الخــاص، خاصــة من المؤسســات التي 
تعمــل في مجــالات التنمية المســتدامة والطاقة 
والبنيــة التحتيــة ودعــم المشــروعات الصغيــرة 

والمتوســطة.
وأشــارت إلى أن مصــر أصبحت تمتلك فرصًا 
اســتثمارية واعــدة في العديــد مــن القطاعات، 
وعلــى رأســها الطاقــة المتجــددة، والصناعــة، 
والخدمــات اللوجســتية، والتكنولوجيــا المالية، 
وهو ما شــجع المؤسســات الدولية على التوسع 
في التعــاون مع القطــاع الخاص المصري خلال 

الســنوات الأخيرة.
المالــي  القطــاع  باســتحواذ  يتعلــق  وفيمــا 
والبنــوك علــى النســبة الأكبــر مــن التمويلات 
القنــاة  تعــد  البنــوك  أن  التنمويــة، أوضحــت 
توجيــه  إعــادة  في  كفــاءة  والأكثــر  الأســرع 
القطاعــات  مختلــف  إلــى  التمويــات  هــذه 
الصغيــرة  المشــروعات  خاصــة  الاقتصاديــة، 
شــبكة  مــن  تمتلكــه  لمــا  نظــرًا  والمتوســطة، 
إدارة  كبيــرة في  واســعة، وخبــرات  مصرفيــة 
إلــى  بالإضافــة  المخاطــر،  وتقييــم  التمويــل 
قدرتهــا علــى الوصــول إلــى قاعــدة كبيرة من 

والشــركات. العمــاء 
الدوليــة  التمويــل  مؤسســات  أن  وأضافــت 
البنــوك  عبــر  التمويــات  ضــخ  تفضــل 
باعتبارهــا شــريكًا موثوقًــا قــادرًا على ضمان 
وصول التمويل إلى أكبر عدد من المســتفيدين 
بكفاءة وســرعة، إلى جانــب قدرة البنوك على 
تصميــم برامج تمويل تتناســب مــع احتياجات 
وأحجــام  الاقتصاديــة  القطاعــات  مختلــف 

الشــركات.
علــى  التمويــات  هــذه  انعــكاس  أن  وأكــدت 
إيجابــي  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
للغاية، حيث تســهم في توفير سيولة وتمويلات 
طويلة الأجل بشــروط أكثــر مرونة وتكلفة أقل 
نســبيًا، وهو ما يســاعد الشركات على التوسع 
وزيــادة الإنتــاج وتحســن قدرتهــا التنافســية، 
فضــاً عــن خلــق فــرص عمــل جديــدة ودعــم 
خطط التوســع في التصدير والتحول الرقمي.
وتابعــت أن أهميــة هــذه التمويــات لا تقتصر 
فقــط على الجانب المالــي، بل تمتد إلى برامج 
الدعــم الفنــي وبنــاء القــدرات والتدريب، التي 
تســاعد الشــركات الصغيــرة والمتوســطة علــى 
التشــغيلية  الكفــاءة  ورفــع  الإدارة  تحســن 
وتعزيــز قدرتهــا علــى الاســتدامة والنمــو، بما 
ينعكــس بشــكل مباشــر علــى زيــادة مســاهمة 
القطــاع الخــاص في الاقتصــاد الوطنــي ودعم 

معــدلات النمــو والتنمية الشــاملة.
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حقــق بنــك القاهرة أداءً إيجابيًــا خلال الربع 
الأول مــن العــام المالــي 2026، حيــث ســجل 
نمــوًا في صــافي أرباحــه بنســبة 16% مقارنــة 

بالربــع الأول مــن العام الســابق.
الأرباح قبل الضرائب

ارتفعــت الأرباح قبــل الضرائب لبنك القاهرة 
عــام  مــن  الأول  الربــع  بنهايــة   %21 بنســبة 
2026، مدفوعة بتحســن نتائــج أعمال البنك 
في مختلــف القطاعات، ومــن أبرزها التجزئة 
الشــركات  وائتمــان  والخزانــة  المصرفيــة 

والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة.
صافي الأرباح بعد الضرائب

بعــد  أربــاح  صــافي  القاهــرة  بنــك  حقــق 
الضرائــب بلغــت 4 مليــار جنيه، بزيــادة %16 
مقارنــة بصــافي أربــاح الربــع الأول مــن عــام 

مليــار جنيــه. بلغــت 3.4  التــي   2025
ارتفــع صــافي الدخل مــن العائد بنســبة %10 
ليصــل إلــى 9.1 مليــار جنيه، مقارنــة بـ8.3 

مليــار جنيــه بالربــع الأول من عــام 2025.
كمــا ارتفع صــافي الأتعاب والعمولات بنســبة 
11% ليصــل إلــى 1.5 مليــار جنيــه، مقارنــة 
بـــ 1.4 مليــار جنيــه بالربــع الأول مــن عــام 

.2025
الإيرادات التشغيلية

 11.1 إلــى  التشــغيلية  الإيــرادات  ارتفعــت 
مليــار جنيه مقارنــة بـ 9.8 مليار جنيه بنهاية 
الربــع الأول من عــام 2025 بمعدل نمو %13.

المصروفات الإدارية
 0.5 بقيمــة  الإداريــة  المصروفــات  ارتفعــت 
مليــار جنيه بنســبة 16% مقارنــة بالربع الأول 

مــن عــام 2025.
ارتفــع إجمالي الأصول بنســبة 9% ليصل إلى 
581 مليــار جنيــه بنهاية الربــع الأول من عام 
2026، مقارنــة بـــ 533 مليــار جنيــه بنهايــة 

العام الســابق.
إجمالي القروض

ســجلت إجمالــي محفظــة القــروض 276.4 
مليــار جنيــه مصــري بمعــدل نمــو 7% بنهايــة 
الربــع الأول مــن عــام 2026، وقــد جــاء هذا 
عبــر  المحققــة  بالزيــادات  مدفوعًــا  النمــو 

مختلــف قطاعــات الأعمــال.
وســجلت ودائع العمــاء ارتفاعًا بقيمة 27.4 
مليــار جنيه مصري لتصــل إلى 428.8 مليار 
جنيــه مصــري بنســبة زيــادة 7% بنهايــة الربع 
الأول من عام 2026، مقارنة بـ 401.4 مليار 

جنيــه مصري بنهاية العام الســابق 2025.
اســتحوذت ودائــع العملاء الأفــراد على %60 
مــن إجمالــي الودائع، بينما اســتحوذت ودائع 
الشــركات والمؤسســات على 40% من إجمالي 
الودائــع في نهاية الربــع الأول من عام 2026.

بلغــت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة %3.8 
مــن إجمالــي محفظــة القــروض، كمــا بلغــت 
نســبة تغطيــة مخاطــر قروض غيــر المنتظمة 
175%، حيــث بلغ رصيد مخصصات خســائر 
القــروض 18.4 مليــار جنيــه مصــري بنهاية 

الربــع الأول مــن عــام 2026.
بلغــت نســبة الشــريحة الأولــى لــرأس المــال 
16.88% مــن الأصــول المرجحــة بالمخاطــر، 
المــال  بلغــت نســبة معيــار كفايــة رأس  كمــا 
20.48% بنهايــة الربــع الأول مــن عام 2026.

 بنمو 16 %..  
صافي أرباح بنك القاهرة

يقفز إلى 4 مليارات جنيه بنهاية 
الربع الأول من 2026

توظيــف  فــي  المصريــة  البنــوك  تتوســع 
واســتثمار فائــض الســيولة البنكيــة لديهــا فــي 
أدوات اســتثمارية متنوعــة، مــا بيــن التوســع 
فــي التمويــات البنكيــة، والاســتثمار فــي أدوات 
الديــن، وتدشــين مزيــد مــن الشــركات فــي كافــة 
ــر الماليــة، والتــي  القطاعــات، منهــا الماليــة وغي
تعمــل فــي مجــال المدفوعــات الرقميــة، ممــا 
يســهم فــي تحقيــق عوائــد ماليــة يتــم مــن 

ــك. ــعية للبن ــذ الخطــط التوس ــا تنفي خلاله

وتعــد محافــظ الاســتثمارات في البنــوك 
المصرية أداة اســتراتيجية لإدارة السيولة 
وتحقيــق عوائــد، حيــث تتنوع بــن أدوات 
وصناديــق  والأســهم  الحكوميــة  الديــن 
الاســتثمار، وتديــر بنــوك الأهلــي ومصر 
عبــر  ضخمــة  محافــظ  مصــر   QNBو
العائــد  لتعظيــم  متخصصــة  شــركات 
وإدارة المخاطر، مســتهدفةً الأوراق المالية 

مرتفعــة الســيولة.
وارتفعــت محفظــة الاســتثمارات الماليــة 
ببنــك الإمــارات دبــي الوطنــي – مصــر 
خــال العام الماضــي، حيث بلغت 73.61 
مليــار جنيه بنهايــة 2025، مقابل 25.47 
مليــار جنيــه بنهايــة 2024، بمعــدل نمــو 

بلــغ 189% على أســاس ســنوي.
في حــن بلغــت محفظة الاســتثمارات في 
بنك الأهلي الكويتي »ABK – Egypt« نحو 
164.8% خــال 2025، ليســجل 47.03 
الماضــي،  ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  مليــار 
مقابــل 17.76 مليــار جنيه بنهاية 2024، 
وبلغــت محفظة الاســتثمارات في مصرف 
أبو ظبي الإســامي نموًا ســجل %145.4 
خــال 2025، حيــث بلغــت الاســتثمارات 
الماليــة لديــه 102.97 مليــار جنيه بنهاية 
بـــ41.97  مقارنــة  الماضــي،  ديســمبر 
وســجلت   ،2024 بنهايــة  جنيــه  مليــار 
بنــوك »ADIB-Egypt« و»البركــة« و»بيــت 
التمويــل الكويتــي« و»فيصــل الإســامي« 
الاســتثمارات  بنســبة 48.51% في  نمــوًا 
الماليــة، لتصــل إلــى 334.92 مليار جنيه 
بنهايــة 2025، مقارنــة بـــ 225.52 مليار 

جنيــه بنهايــة 2024.
وكشــف أحــدث تقريــر صادر عــن البنك 
المركــزي ارتفــاع الودائــع بالعملــة المحلية 
المصــرفي  بالقطــاع  العاملــة  بالبنــوك 
جنيــه  تريليــون   9.943 إلــى  المصــري 
بنهاية مــارس 2026، مقارنة بنحو 9.76 
 ،2026 فبرايــر  بنهايــة  جنيــه  تريليــون 
وارتفــاع الودائع لأجل وشــهادات الادخار 
بالعملــة المحليــة لتصل إلى نحــو 7.330 
 ،2026 مــارس  بنهايــة  جنيــه  تريليــون 
بنهايــة  جنيــه  تريليــون   7.26 مقابــل 

علــى   %1 بنمــو  عليــه،  الســابق  فبرايــر 
شــهري. أســاس 

وارتفعــت الودائــع تحــت الطلــب بالعملــة 
تريليــون   2.612 نحــو  لتســجل  المحليــة 
جنيــه بنهايــة مــارس، مقارنــة بـــ 2.51 

تريليــون جنيــه بنهايــة فبرايــر.
عــن  المصــري  المركــزي  البنــك  وكشــف 
ارتفــاع نســبة القــروض للودائــع بالبنوك 
 %66.4 إلــى  المصريــة  بالســوق  العاملــة 
 %64.3 مقابــل   ،2025 ديســمبر  بنهايــة 
بنهايــة ســبتمبر الســابق عليــه، ووصلــت 
هــذه النســبة إلــى 67.3% لــدى أكبــر 10 
 5 أكبــر  لــدى   %70.6 وســجلت  بنــوك، 

بنــوك.
للودائــع  القــروض  نســبة  أن  وأوضــح 
بالعملــة المحلية ارتفعت إلــى 61%، مقابل 
56.1%، وســجلت هذه النسبة 59.3% في 
أكبــر 10 بنوك، وبلغــت 61.3% لدى أكبر 

بنوك.  5
للودائــع  القــروض  نســبة  وتراجعــت 
بالعملات الأجنبيــة بالبنوك إلى %85.4، 
النســبة  هــذه  وســجلت   ،%91.2 مقابــل 
95% في أكبــر 10 بنــوك، وبلغــت %105.2 

لــدى أكبــر 5 بنــوك.
وارتفع حجم تمويل المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة بنسبة 400% منذ 2015 حتى 
2025، حيــث بلــغ حجم التمويــل متناهي 
الصغــر أكثــر مــن 100 مليــار جنيــه لـــ 5 
 630 نحــو  بينمــا ضــخ  عميــل،  ملايــن 
 2025 ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  مليــار 
تمويلات للشــركات الصغيرة والمتوســطة 

وتم تحويلهــا لشــركات كبــرى.
التمويــات  قيمــة  إجمالــي  وارتفــع 
العقارية التي ضختها البنوك والشــركات 
ضمــن مبادرة التمويــل العقاري لمحدودي 
الدخــل ومتوســطي الدخل إلــى 104.62 
مليــار جنيــه حتــى نهايــة أبريــل 2026، 

لعــدد 701.917 ألــف عميــل.
وضخــت البنــوك المصريــة 102.1 مليار 
جنيــه تمويلات ضمن المبــادرة حتى نهاية 
أبريل 2026، مقســمة إلــى 97.18 مليار 
جنيــه لمحــدودي الدخــل، و4.92 مليــار 

جنيــه لمتوســطي الدخل.
الشــافي،  عبــد  مــاك  الدكتــورة  وتؤكــد 
الخبيــرة الاقتصاديــة، أن الاســتثمار في 
القطــاع المصــرفي يعــد جوهــرة التنميــة 
الاقتصاديــة للدولــة، حيــث يســهم تمويل 
النمــو  معــدلات  رفــع  في  المشــروعات 
الاقتصــادي للدولــة، ويعــزز مــن قدرتهــا 
الســلبية  التداعيــات  مواجهــة  علــى 

المتتاليــة. الاقتصاديــة  للأزمــات 
للقطــاع  الرئيســي  الــدور  أن  وأضافــت 
المصــرفي هو التوســع في منــح التمويلات 
في  الاســتثمار  فقــط  وليــس  البنكيــة، 
أدوات الديــن الحكوميــة، حيــث إن تنويع 
القطــاع  داخــل  الاســتثمارية  المحافــظ 
المصــرفي مــا بــن الائتمــان والاســتثمار 
مــن  نوعًــا  يحــدث  الديــن  أدوات  في 
التــوازن في ربحيــة البنــوك، ممــا يعــزز 

عــن  البحــث  علــى  القطــاع  قــدرة  مــن 
أدوات اســتثمارية مبتكرة تجذب شــرائح 

البنــوك. مــن  المجتمــع للاقتــراض 
هــو  الناجــح  المســتثمر  أن  وأضافــت 
الــذي يــوزع اســتثماراته في العديــد مــن 
علــى  التركيــز  فقــط  وليــس  الأنشــطة، 
قطــاع معــن دون البحــث عــن قطاعــات 

أخــرى.
وطالبــت مــاك عبــد الشــافي بضــرورة 
العمــل علــى زيــادة الاســتثمار الحقيقــي 
داخــل القطاع المصــرفي، وهو الاســتثمار 
الــذي يهــدف إلــى زيــادة الدخــل القومي 
ويســهم في دعــم اقتصــاد الدولــة، حيــث 
إن الاســتثمار الحقيقــي هــو اســتثمار في 
أصــل مــادي ملمــوس لــه قيمــة تنعكــس 
بالإيجــاب على الاقتصــاد وعلى معدلات 
النمــو الاقتصــادي، كالتوســع في تمويــل 
في  تعمــل  التــي  الإنتاجيــة  القطاعــات 
ودعــم  والصناعــة،  الزراعــة  مجــال 
القطاعــات التــي تزيــد مــن الصــادرات، 
ممــا يزيد مــن المــوارد الدولاريــة للدولة.

ومــن جانبــه، قــال الدكتــور مجــدي عبــد 
ببنــك  الاســتثمار  قطــاع  مديــر  الفتــاح، 
الكويــت الوطنــي ســابقًا، إن هنــاك حالة 
من التركز على الاســتثمار المالي بالقطاع 
الحكوميــة  الديــن  أدوات  في  المصــرفي 
وهــو  والســندات،  الأذون  وبيــع  وشــراء 

اســتثمار لا يخلــق قيمــة إنتاجيــة.
وأضاف أن الاستثمار في القطاع المصرفي 
يشــمل كل ما يتعلــق بتوظيف الأموال بما 
لــكل  يتوافــق مــع الاســتراتيجية العامــة 

بنــك، حيث تختلف الخطط الاســتثمارية 
مــن بنك لآخر، إذ تركــز البنوك التجارية 
علــى تحقيــق أهــداف الدولــة، في حــن 
تركــز بعــض البنوك الخاصــة على تمويل 
والتوظيــف في  الاســتهلاكية  القطاعــات 
أدوات الديــن، ممــا يزيد مــن الربحية في 

الأول. المقام 
وضــع  علــى  العمــل  بضــرورة  ويطالــب 
اســتراتيجية اســتثمارية للقطاع المصرفي 
الســيولة  فائــض  اســتثمار  إلــى  تهــدف 
الأجــل  طويلــة  اســتثمارات  في  البنكيــة 
وبمــا  الحاليــة،  المتغيــرات  مــع  تتوافــق 
يواكــب التغيــرات التــي تحــدث في ارتفاع 
الــذي  التضخــم،  معــدلات  وانخفــاض 
النقديــة  السياســة  قــرارات  علــى  يؤثــر 
للبنــك المركــزي، ممــا يدفــع البنــوك إلى 
تبنــي خطــط تهــدف في المقــام الأول إلى 
الحفاظ على العملاء لديها وعدم ســحب 
الســيولة البنكيــة، بحيــث يتم الاســتثمار 
الذهــب  كشــراء  أخــرى،  قطاعــات  في 
والعقــارات التي أصبحــت المنافس الأكبر 
للقطــاع المصــرفي، حيث أصبحــت مخزنًا 
ظــل  في  الأمــوال  علــى  للحفــاظ  قويًــا 
الارتفــاع الكبيــر في معــدلات التضخم في 

الأســواق.
وأكــد أن القطــاع المصــرفي هــو المحــرك 
الرئيســي للنمــو الاقتصــادي في الدولــة، 
لــذا لا بــد أن تتواكــب الخطط التوســعية 
للقطــاع البنكي مع خطــط الحكومة التي 
تســهم في جــذب مزيــد من الاســتثمارات 

المباشــرة وغير المباشــرة.
وقــت  المصــرفي  القطــاع  أن  وأضــاف 
الأزمــات الاقتصاديــة يلعــب دورًا محوريًا 
خطــط  بتمويــل  يقــوم  حيــث  كبيــرًا، 
مــن  القوميــة  والمشــروعات  التنميــة 
خــال منح التمويــات البنكيــة للحكومة 
مــع  الشــراكة  وتفعيــل  وللمســتثمرين 
البنــوك  تقــوم  حيــث  الخــاص،  القطــاع 
بجــذب أكبــر حجــم مــن الودائــع البنكية 
لتغطيــة التمويــات، كمــا تعمــل الدولــة 
علــى إطــاق العديــد مــن المبــادرات التي 
تحفــز مــن خلالهــا القطــاع البنكــي على 
التركيــز علــى تمويــل بعــض القطاعــات، 
والزراعــة  الإســكان  قطــاع  ومنهــا 
والمشــروعات  والصــادرات  والصناعــة 

والمتوســطة. الصغيــرة 
تفضــل  لا  البنــوك  أن  وأضــاف 
الاســتثمارات طويلــة الأجــل لأن قاعــدة 
قصيــرة  البنــوك  في  الموجــودة  التمويــل 
أغلــب  أن  موضحًــا  الأجــل،  ومتوســطة 
ودائــع العمــاء لا تتعــدى فتــرة الخمــس 
ســنوات، ممــا يجعــل البنــوك تبحــث عن 
الاســتثمارات قصيــرة ومتوســطة الأجــل 
بــن  التمويــل  يحــدث خلــل في  حتــى لا 
متطلبــات العملاء والفوائــد التي يحصل 

البنــوك. مــن  العمــاء  عليهــا 

القطاع المصرفي يراهن على المحافظ الاستثمارية 
لمواجهة التضخم والحفاظ على السيولة
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استثمارية طويلة الأجل 
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مي رفاعي

ســعيًا مــن البنــك الأهلــي المصــري لتطويــر 
علــى  الحصــول  وتيســير  العمــاء  تجربــة 
الخدمــات المصرفيــة، يتيــح البنــك خدمــة 
حجــز موعــد مســبق أونلايــن بالفــرع تحت 
شــعار« احجز دورك… وانجــز وقتك«، وذلك 
من خلال الموقع الإلكتروني الرســمي للبنك 

أو التطبيــق البنكــي.
وتتيــح هذه الخدمــة للعملاء وغيــر العملاء 
أونلايــن  مســبق  موعــد  حجــز  إمكانيــة 
لزيــارة الفــروع، بمــا يســهم في تقليل فترات 
الانتظــار وتنظيــم تقــديم الخدمــات داخــل 
الفــروع، بمــا يضمــن تجربة مصرفيــة أكثر 

ســرعة وكفــاءة.
مزايا الخدمة

توفــر خدمــة حجــز موعــد مســبق أونلايــن 
بالفــرع العديد من المزايا، من أبرزها، تقليل 
المعامــات  وإنهــاء  الفــروع  داخــل  الزحــام 
المصرفيــة في وقــت أقــل، إمكانيــة اختيــار 
الفرع والتوقيت المناســبين وفقًا لاحتياجات 
العميــل، المرونــة في تعديــل أو إلغــاء الموعــد 
قبــل توقيتــه المحــدد، خدمة مجانيــة متاحة 

علــى مدار 24 ســاعة طــوال أيام الأســبوع.
كيفية الحجز

بســهولة  موعدهــم  حجــز  للعمــاء  يمكــن 
مــن خــال الدخول علــى الموقــع الإلكتروني 
الرســمي للبنك الأهلي المصــري أو التطبيق 
البنكــي، و إدخــال البيانــات المطلوبة )الرقم 
القومــي ورقــم الهاتف المحمــول(، ثم اختيار 
نــوع الخدمــة والفــرع المناســب، ثــم تحديــد 
التاريــخ والتوقيت الملائمــن لإتمام المعاملة.

تنظيم الزيارة للفرع
البنــك  طالــب  سلاســة،  أكثــر  ولتجربــة 
الأهلــي المصري العمــاء بالتوجه إلى الفرع 
قبــل الموعــد المحــدد بدقيقــة واحــدة علــى 
الأقــل وبحــد أقصى 15 دقيقــة، مع إمكانية 
تســجيل الوصــول بســهولة مــن خــال رمــز 
الاســتجابة الســريع )QR Code( أو أجهــزة 

الاســتدعاء داخــل الفــرع.
ونــوه البنــك الأهلــي المصــري إلــى أنــه لا 
يمكــن حجــز موعــد في نفــس يــوم الزيــارة، 
مــع إتاحــة إمكانيــة تعديــل أو إلغــاء الموعــد 

مســبقًا وفقًــا لاحتياجــات العميــل.

“احجز دورك.. وانجز وقتك”.. البنك 
الأهلي المصري يتيح خدمة حجز 

موعد مسبق أونلاين بالفروع
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05•  الأحد 17  مايو  2026 م891• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:
البنك الأهلي المصري يحصد

 20 جائزة دولية مرموقة خلال 
الربع الأول من عام 2026

البنك الزراعي المصري يواصل تنفيذ مبادرة 
»سكة خير« لتوزيع كوبونات السلع الغذائية 
على الأسر الأكثر احتياجا بمناسبة عيد الأضحى

إنجــازاً  المصــري  الأهلــي  البنــك  حقــق 
وتكامــل  أدائــه  قــوة  يعكــس  جديــداً 
جائــزة   20 حصــد  بعــد  اســتراتيجيته، 
دوليــة مرموقــة خــال الربــع الأول مــن 
عــام 2026، وذلــك عبــر مختلف خطوط 
أعمالــه، في تأكيد واضــح على ريادته في 
المصــري والإقليمــي. المصــرفي  القطــاع 
تكريمــاً  الإنجــازات  هــذه  وشــهدت 
لقياداتــه التنفيذيــة، حيــث حصل محمد 
رئيــس  أفضــل  جائــزة  علــى  الاتربــي 
مصــر  في  المصــرفي  للقطــاع  تنفيــذي 
2026، تقديــراً لــدوره في قيــادة مســيرة 

بالبنــك. الشــامل  والتحــول  النمــو 
حصــل  التــي  الجوائــز  أبــرز  وتضمنــت 

البنــك: عليهــا 
• بنك العام في مصر 2026 .

• أفضل بنك خاص في مصر .
• أفضل مؤسسة مالية في مصر .

• أفضل بنك لإدارة الثروات في مصر. 
الصغيــرة  للمشــروعات  بنــك  أفضــل   •

مصــر.  في  والمتوســطة 
• أفضل خدمات مصرفية للشركات. 

في  للتكنولوجيــا  اســتخدام  أفضــل   •
. العمــاء  تجربــة 

• أفضــل مبــادرة لتحليل بيانــات العملاء 
.

للخدمــات  اســتراتيجية  أفضــل   •
.  )Next-Best-Action( الاســتباقية 
• أفضــل بنــك مبتكــر وأفضــل بنــك في 

. الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 
• أفضل حملة تسويقية في مصر. 

• أفضــل صفقــات ESG وأفضــل معاملة 
مستدامة.

ويعكــس هــذا التنــوع في الجوائــز نجــاح 
تحقيــق  في  المصــري  الأهلــي  البنــك 
تميــز متكامــل عبــر قطاعــات التجزئــة 
الصغيــرة  والمشــروعات  المصرفيــة، 
المصرفيــة  والخدمــات  والمتوســطة، 
للشــركات، إلى جانب ريادته في مجالات 

والاســتدامة. الرقمــي  الابتــكار 
ويواصــل البنــك الأهلــي المصــري تعزيز 
تواكــب  رائــدة  موقعــه كمؤسســة ماليــة 
تطــورات القطاع المصرفي وتقدم نموذجاً 

متكامــاً للنمــو المســتدام والابتكار.

يواصــل البنــك الزراعــي المصري تنفيــذ مبادرته 
الإنســانية »ســكة خيــر«، التــي أطلقهــا مؤخــراً 
ضمــن اســتراتيجية المســؤولية المجتمعيــة، حيث 
يجــوب قيادات البنــك مختلف المحافظات لتوزيع 
كوبونــات ســلع غذائيــة على عشــرات الآلاف من 
الأســر الأكثــر احتياجًــا، لمســاعدتهم في توفيــر 
الأساســية  والســلع  التموينيــة  والمــواد  اللحــوم 
وتأتــي  المبــارك.  الأضحــى  عيــد  بمناســبة 
للبنــك  المجتمعــي  الــدور  علــى  تأكيــداً  المبــادرة 
في دعــم الأســر الأولــى بالرعايــة بجميــع أنحــاء 
الجمهوريــة، والمســاهمة في تخفيــف الأعبــاء عن 
كاهلهــم وإدخــال البهجــة والســرور عليهم خلال 

لعيد. ا
وتأتــي المبــادرة في إطار الدور الوطنــي والتنموي 
للبنــك الزراعــي المصــري، وحرصــه علــى دعــم 
جهــود الدولــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة، مــن 
خــال مســاندة الفئــات الأكثــر احتياجــاً وتوفير 
مظلــة حمايــة اجتماعيــة لهــم، لمســاعدتهم على 
التكاليــف،  وارتفــاع  المعيشــة  أعبــاء  مواجهــة 
بالتنســيق مع المحافظين في مختلف المحافظات.
المصــري،  الزراعــي  البنــك  قيــادات  وتحــرص 
برئاســة محمد أبو الســعود الرئيــس التنفيذي، 
علــى تكثيــف زياراتهــا إلــى مختلــف محافظات 
الســادة  مــع  لقــاءات  وعقــد  الجمهوريــة، 
المحافظــن، ضمــن برنامــج عمــل مكثــف خلال 
المســاهمات  كوبونــات  لتســليم  المقبلــة،  الأيــام 
المجتمعــي  الــدور  علــى  والتأكيــد  الغذائيــة، 
للبنــك، إلى جانــب دوره التنموي في دعم وتنمية 
الاقتصــاد الوطنــي، بما يعكــس التزامــه الدائم 

والمســتدامة. الشــاملة  التنميــة  بتحقيــق 
رئيــس  يوســف،  ميــرا  أكــدت  المبــادرة،  وحــول 
مجموعــة الاتصــال المؤسســي بالبنــك الزراعي 
إلــى  الوصــول  علــى  البنــك  حــرص  المصــري، 
أكبــر عــدد ممكــن مــن الأســر الأكثــر احتياجًــا 
في مختلــف أنحــاء الجمهورية، مــع التركيز على 

المحافظــات الحدوديــة، وذلك في إطــار دوره في 
التكافــل  المســؤولية المجتمعيــة، وتفعيــاً لمبــدأ 
أهــداف  أهــم  أحــد  يمثــل  الــذي  الاجتماعــي 
باعتبارهــا  الرئاســية »حيــاة كريمــة«،  المبــادرة 
الحمايــة  مظلــة  توفيــر  في  ملهمًــا  نموذجًــا 
الاجتماعيــة، وتقــديم الدعم والمســاندة للأســر 
الأولــى بالرعايــة في مختلــف ربــوع مصــر، مــن 
خــال التعاون مع الســادة المحافظين، والأجهزة 
الاجتماعــي  التضامــن  ومديريــات  التنفيذيــة، 

بالمحافظــات.
وأشــارت إلــى أن مبــادرة »ســكة خيــر«، التــي 
اســتراتيجيته  ضمــن  مؤخــرًا  البنــك  أطلقهــا 
تحقيــق  تســتهدف  المجتمعيــة،  للمســؤولية 
أثــر فعلــي ومســتدام في المجتمــع، مــن خــال 
دعــم العديــد مــن القطاعــات المرتبطــة بجــودة 
حيــاة المواطنــن، وتحســن مســتوى معيشــتهم، 
التكافــل  قيــم  وتعزيــز  ترســيخ  يســهم في  بمــا 
أهــداف  بــن  مــن  أن  مؤكــدة  الاجتماعــي، 
المبــادرة مــد يــد العون للأســر الأولــى بالرعاية 
الســلع  توفيــر  عبــر  المحافظــات،  مختلــف  في 
الغذائيــة الأساســية والمــواد التموينيــة واللحوم، 
بمناســبة عيــد الأضحــى المبــارك، لمســاعدتهم 
علــى مواجهــة أعباء المعيشــة ومتطلبــات الحياة 

اليوميــة.
وأوضحــت أن البنــك ســيقوم بتوزيــع كوبونــات 
الســلع الغذائيــة علــى الأســر الأكثــر احتياجًــا، 
والأجهــزة  المحافظــن،  الســادة  مــع  بالتنســيق 
الاجتماعــي  التضامــن  ومديريــات  التنفيذيــة، 
إلــى  الدعــم  وصــول  لضمــان  بالمحافظــات، 
هــذه  حاملــو  يتمكــن  أن  علــى  مســتحقيه، 
الكوبونــات مــن اســتبدالها عبــر منافــذ »أمــان« 
المنتشــرة بمختلف المحافظات، واســتخدامها في 
شــراء احتياجاتهــم مــن الســلع الغذائيــة والمواد 
التموينيــة، وفقًــا للقيمــة الماليــة المحــددة لــكل 

كوبــون.

بالبنــك  النقديــة  السياســة  لجنــة  تبحــث 
ــة  ــذ بداي ــث من ــا الثال ــي اجتماعه ــزي، ف المرك
العــام، المقــرر عقــده يــوم الخميــس المقبــل، 
الموافــق 21 مايــو الجــاري، مصيــر ســعر العائــد 

علــى الإيــداع والإقــراض.

وســعر   %19 الإيــداع  عائــد  أســعار  وتبلــغ 
الإقــراض 20%، بعــد سلســة خفــض للفائــدة 
بلغــت نحــو 8.25% منــذ بدايــة دورة التيســير 
النقــدي في 2025 المنصرم، موزعة بواقع 225 
نقطة أســاس في أبريــل، و100 نقطة في مايو، 
و200 نقطــة في أغســطس، و100 نقطــة في 
أكتوبــر، و100 نقطة في ديســمبر، و100 نقطة 

في فبرايــر 2026.
المركــزي،  للبنــك  اجتمــاع  ثانــي  وخــال 
الــذي انعقــد في أبريــل الماضــي، علــق البنــك 
المركــزي دورة التيســير النقــدي وأبقــى علــى 
ســعر الفائــدة دون تغييــر متبنيــا نهــج الترقب 
والحــذر لتطــورات الأســواق في ظــل تداعيات 
إيــران  الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية علــى 
التــي ألقــت بظلالهــا علــى الاقتصــاد العالمــي 
والمحلــي، ونجــم عنهــا تباطؤ المســار الهبوطي 

لمعــدل التضخــم.
تباطــأ  قــد  مصــر  في  التضخــم  معــدل  كان 
قفــزة  بعــد  أبريــل،  في  طفيــف  نحــو  علــى 
إلــى  إشــارة  الســابق، في  الشــهر  ســجلها في 
رغــم  تدريجيــاً  الســعرية  الضغــوط  انحســار 
وســجل  مرتفعــة،  الأســعار  مســتويات  بقــاء 
معــدل التضخــم الســنوي في المــدن المصريــة 
14.9% في أبريــل، مقارنــة بـ15.2% في مارس، 
بحســب بيانات الجهاز المركــزي للتعبئة العامة 

والإحصــاء.
ورجحــت 3 بنــوك اســتثمار اســتطلعت عالــم 
إلــى  المركــزي  البنــك  آرائهــم أن يميــل  المــال 
تثبيــت أســعار الفائــدة بــدلً مــن اللجــوء إلــى 
الأوضــاع  اســتمرار  ظــل  في  جديــد،  رفــع 
تغيــرات جوهريــة  دون  الحاليــة  الاقتصاديــة 
تســتدعي التحــرك نحــو رفــع جديــد للفائدة، 
وأكــدت البنــوك أن »التثبيــت« يعتبــر الخيــار 
المتغيــرات  أثــر  اتضــاح  اتزانًــا لحــن  الأكثــر 

الســوق. الأخيــرة علــى 
وتعليقًــا على ذلك، قال مصطفى شــفيع مدير 
إدارة البحــوث الماليــة بشــركة أكيومــن لإدارة 
الأصــول، إن الســيناريو الأقرب لاجتماع لجنة 
المقبــل  المركــزي  بالبنــك  النقديــة  السياســة 
هــو تثبيــت أســعار الفائــدة، في ظــل اســتمرار 
تغيــرات  الأوضــاع الاقتصاديــة الحاليــة دون 
جوهريــة تســتدعي التحــرك نحــو رفــع جديد 

للفائدة.
الاقتصاديــة  المؤشــرات  أن  شــفيع  وأوضــح 
الحاليــة لا تختلــف كثيــرًا عــن الأوضــاع التــي 
صاحبــت الاجتمــاع الســابق للبنــك المركــزي، 
مشــيرًا إلــى أن معــدل التضخم لا يــزال يدور 
حــول مســتوى 15% تقريبًــا، بعدما ســجل نحو 
مــا  وهــو  ســابقًا،  بـــ%15.2  مقارنــة   %14.9
وصفــه بأنــه “انخفــاض بطعــم الثبــات”، إذ لا 
يمثــل تراجعًــا كافيًــا لتغييــر توجــه السياســة 

النقديــة.
وأضــاف أن ســوق الصــرف لا يــزال يتحــرك 

في نفــس النطــاق تقريبًا، إلى جانب اســتمرار 
التوتــرات الجيوسياســية العالميــة والإقليميــة 
توجــه  يدعــم  مــا  وهــو  ملمــوس،  تغيــر  دون 
البنــك المركــزي للإبقــاء علــى أســعار الفائــدة 
عنــد مســتوياتها الحالية لحين اتضــاح الرؤية 

أكبر. بصــورة 
الفائــدة  برفــع  قــرار  اتخــاذ  أن  إلــى  وأشــار 
في الوقــت الحالــي قــد يكــون خطــوة ســابقة 
لأوانهــا، خاصــة في ظــل احتمــالات تصاعــد 
التوتــرات العالميــة خــال الفتــرة المقبلــة، وهو 
مــا قــد يدفع البنــك المركزي لاحقًــا إلى مزيد 
مــن التشــديد النقــدي إذا تفاقمــت الأوضاع.

في  يفضــل  المركــزي  البنــك  أن  شــفيع  وأكــد 
المرحلــة الحاليــة اتبــاع نهــج الترقــب والحذر، 
مــع مراقبــة تطورات التضخم وســعر الصرف 
قــرارات  أي  اتخــاذ  قبــل  العالميــة  والأوضــاع 

جديــدة بشــأن أســعار الفائــدة.
وتوقــع أن تتضــح الرؤيــة الاقتصاديــة بصــورة 
أكبــر خــال الربــع الثالــث مــن عــام 2026، 
الحاليــة  التوتــرات  اســتمرار  أن  إلــى  لافتًــا 
أو تصاعدهــا قــد يزيــد مــن صعوبــة المشــهد 
الاقتصــادي ويضغــط علــى قرارات السياســة 

مســتقبلً. النقديــة 
المديــر  نجلــة  محمــود  قــال  ناحيتــه  ومــن 
الثابــت  والدخــل  النقــد  لأســواق  التنفيــذي 
الماليــة،  بشــركة الأهلــي لإدارة الاســتثمارات 
إن الســيناريو الأقرب لاجتماع لجنة السياســة 
النقديــة بالبنــك المركــزي المصــري المقبــل هو 
تثبيــت أســعار الفائــدة، في ظــل حالــة عــدم 
والتطــورات  بالتضخــم  المرتبطــة  اليقــن 

العالميــة. الجيوسياســية 
وأوضــح نجلــة أن البنــك المركزي يتجــه حاليًا 
تطــورات  تبنــي سياســة حــذرة وترقــب  إلــى 
الأســواق، خاصــة بعــد القــرارات الحكوميــة 
التــي تم اتخاذهــا منــذ فبراير الماضــي، والتي 
شــملت حزمة اجتماعية إلى جانب زيادات في 
أســعار المحروقــات، وهو مــا انعكــس تدريجيًا 

علــى معــدلات التضخم.
وأشــار إلــى أنــه رغــم تراجــع معــدل التضخم 
عكــس  جــاءت  بصــورة  الأخيــرة  القــراءة  في 
مســتويات  عنــد  يــزال  لا  فإنــه  التوقعــات، 
مرتفعــة، لافتًــا إلــى أن البنــك المركزي نفســه 
قــام مؤخــرًا برفــع توقعاتــه لمعــدلات التضخم 
إلى مستويات تتراوح بين 16% و17%، بالتزامن 
مــع خفض توقعات النمــو الاقتصادي، وهو ما 
يعكــس اســتمرار الضغــوط التضخميــة خلال 

المقبلة. الفتــرة 

وأضــاف أن تراجــع التضخــم في قــراءة أبريل 
الأخيــرة منــح البنــك المركــزي مســاحة أكبــر 
للانتظــار ومراقبة تطورات الأســواق، بدلاً من 
اتخــاذ خطــوة متســرعة برفع أســعار الفائدة، 
كانــت  إذا  مــا  يترقــب  المركــزي  أن  موضحًــا 
كافيــة لاحتــواء  مســتويات الأســعار الحاليــة 
التضخــم تدريجيًــا علــى المــدى المتوســط، أم 
أن التضخــم قــد يعاود الارتفــاع مجددًا خلال 

المقبلة. الأشــهر 
وأكــد المديــر التنفيذي لأســواق النقد والدخل 
الاســتثمارات  لإدارة  الأهلــي  بشــركة  الثابــت 
المالية أن اســتمرار التوتــرات والحرب العالمية 
يمثــل أحد أبــرز عوامل الضبابيــة المؤثرة على 
قرارات السياســة النقديــة، خاصة مع صعوبة 
تداعياتهــا  أو  الأزمــة  اســتمرار  مــدى  توقــع 

المســتقبلية. الاقتصادية 
وتوقــع نجلــة أن يبقــي البنــك المركــزي علــى 
أســعار الفائــدة دون تغييــر خــال الاجتمــاع 
المقبــل، مــع اســتبعاد ســيناريو رفــع الفائــدة 
في الوقــت الحالــي، لحــن اتضــاح اتجاهــات 
التضخــم ومســار التطــورات العالميــة بصــورة 

أكبــر خــال الاجتماعــات المقبلــة.
وبدورها قالت ســلمى طه حسين إن المؤشرات 
الاقتصاديــة الأخيــرة تعكــس اســتمرار حالــة 
التباطــؤ في الاقتصــاد المصــري، وهــو ما يعزز 
مــن احتمــالات اتجــاه البنك المركــزي المصري 
إلــى تثبيــت أســعار الفائــدة خــال اجتماعــه 
المقبــل، في ظــل ضعــف النشــاط الاقتصــادي 

المحلــي رغــم تباطــؤ معــدلات التضخم.
مديــري  مؤشــر  أن  حســن  طــه  وأوضحــت 
النفطــي  غيــر  الخــاص  للقطــاع  المشــتريات 
S&P Global  تراجــع  الصــادر عــن مؤسســة 
إلــى 46.6 نقطــة خــال أبريــل 2026 مقابــل 
48 نقطــة في مــارس، ليســجل أدنــى مســتوى 
لــه منــذ يناير 2023، بما يشــير إلى اســتمرار 
انكماش نشــاط القطاع الخــاص غير النفطي 

للشــهر الثانــي علــى التوالــي.
وأضافــت أن الإجراءات التنظيمية وسياســات 
خــال  تطبيقهــا  تم  التــي  الجزئــي  الإغــاق 
الفتــرة الماضيــة ســاهمت في تباطــؤ النشــاط 
معــدلات  تراجــع  مــع  خاصــة  الاقتصــادي، 
إلــى  أدى  مــا  وهــو  والاســتهلاك،  الإنفــاق 
صعوبــة  وزيــادة  الأســواق  حركــة  ضعــف 
تصريــف المنتجــات، الأمر الذي حــدّ من قدرة 
الشــركات علــى تمريــر ارتفاعــات التكلفة إلى 

النهائــي. المســتهلك 
تــزال تواجــه  إلــى أن الشــركات لا  وأشــارت 

الإنتــاج  تكاليــف  بارتفــاع  مرتبطــة  ضغوطًــا 
ومدخــات التشــغيل، خاصــة أســعار الطاقــة 
والمــواد الخــام وســعر الصــرف، إلا أن ضعــف 
الشــرائية  القــوة  وتراجــع  المحلــي  الطلــب 
للمســتهلكين يحــدّان مــن قــدرة المنتجــن على 
رفــع الأســعار للحفاظ على هوامــش الربحية.
نعيــم  بشــركة  البحــوث  إدارة  مديــر  ولفتــت 
هــذه  أن  إلــى  الماليــة  الأوراق  في  للوســاطة 
التطــورات انعكســت علــى معــدلات التضخم، 
الأساســي  التضخــم  معــدل  تباطــأ  حيــث 
 2026 أبريــل  خــال   %13.8 إلــى  الســنوي 
مقارنــة بـــ14% في مارس، كمــا تباطأ التضخم 
الشــهري إلــى 1.1% مقابــل 2% خــال الشــهر 

الســابق.
التضخــم  معــدل  تراجــع  إلــى  أشــارت  كمــا 
الســنوي العام على مســتوى الجمهورية بشكل 
في  بـــ%13.5  مقارنــة   %13.4 إلــى  طفيــف 
مــارس، وفقًــا لبيانات الجهاز المركــزي للتعبئة 

والإحصــاء. العامــة 
وأكــدت حســن أن البنك المركــزي المصري قد 
يفضــل خــال المرحلــة الحاليــة الإبقــاء علــى 
أســعار الفائــدة دون تغييــر، في ظــل بدء ظهور 
مؤشــرات على هدوء الضغوط التضخمية من 
جانب، واســتمرار ضعف النشــاط الاقتصادي 
مــن جانــب آخر، بمــا يدعم توجهــات الحفاظ 
علــى الاســتقرار النقــدي لحين اتضــاح الرؤية 
والعالميــة  المحليــة  الأســواق  تطــورات  بشــأن 

خــال الفتــرة المقبلة.
توقــع  المصــري  المركــزي  البنــك  إلــى  يشــار 
تســارع التضخــم بدايــة مــن الربــع الثانــي من 
العــام الجــاري حتــى نهايتــه، رافعــاً تقديراتــه 
للمعــدل الســنوي مــن 11% إلى متوســط %17، 
بســبب تداعيــات حــرب إيــران ومــا تبعهــا من 
ارتفاع أســعار الســلع والطاقة، بحســب تقرير 

السياســة النقديــة.
ورجــح التقريــر، أن يســتأنف المعــدل الســنوي 
الأول  الربــع  مــن  اعتبــاراً  تراجعــه  للتضخــم 
العــام المقبــل، واعتبــر أن الصــراع بــن إيــران 
وأميــركا أثــر ســلباً علــى توقعــات الاقتصــاد 
الاقتصــاد  علــى  بظلالــه  وألقــى  العالمــي 

المصــري.
وخفــض البنــك توقعاتــه لنمــو النــاتج المحلــي 
الحقيقــي إلــى 4.9% و4.8% للعامــن الماليــن 
الحالــي والمقبل علــى التوالي، مقارنة بتوقعاته 
الســابقة البالغــة 5.1% و5.5% لنفــس الفترة.

في إطــار حرصــه الدائــم علــى دعــم جهــود 
الدولــة في التحــول الرقمي وتعزيز الشــمول 
المالــي، وقع بنــك مصر بروتوكــول تعاون مع 
وزارة الأوقــاف، وذلــك بمقــر مجلس الوزراء 
وبحضــور رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور 

مدبولي. مصطفــى 
وقد شــهد توقيع البروتوكول الدكتور أسامة 
الأزهــري وزيــر الأوقــاف، وهشــام عكاشــه 
الرئيــس التنفيــذي لبنك مصــر، وإيهاب درة  
رئيــس قطــاع الفــروع والتجزئــة المصرفيــة 
قيــادات  مــن  متميــز  ولفيــف  ببنــك مصــر 

الطرفين.
يهــدف البروتوكــول إلــى تقــديم حلــول دفــع 
متطــورة، بمــا يســهم في تســهيل الخدمــات 
المقدمــة للمواطنــن، ويأتي هــذا التعاون في 
ضــوء توجــه الدولة نحــو تعميم نظــم الدفع 
غيــر النقــدي، حيــث يقــوم بنــك مصــر مــن 
خــال البروتوكــول بإتاحــة إمكانية تقســيط 
قيمــة صكــوك الأضاحــي الخاصــة بــوزارة 
بــدون  إلــى 6 أشــهر  لمــدة تصــل  الأوقــاف 
وذلــك  إداريــة،  مصاريــف  وبــدون  فوائــد 
الائتمانيــة،  بنــك مصــر  بطاقــات  لحاملــي 
علــى أن يتــم تنفيــذ عمليــة التقســيط مــن 
خــال مركز الاتصــال الخــاص بالبنك على 
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أن  الأزهــري  أســامة  الدكتــور  وصــرح 
اقتــراب  مــع  يتزامــن  البروتوكــول  توقيــع 

جهــود  ضمــن  المبــارك،  الأضحــى  عيــد 
الدولــة الراميــة إلــى توســيع نطــاق الحماية 
التكافــل  مبــادرات  وتعزيــز  الاجتماعيــة 
المجتمعــي، موضحًــا أن هــذا التعــاون يمثــل 
نموذجًــا متكامــاً لتضافر جهود مؤسســات 
المبــادرات ذات  تنفيــذ  الوطنيــة في  الدولــة 
حيــث  والاجتماعــي،  الإنســاني  الطابــع 
يهــدف إلــى تيســير الحصــول علــى صكوك 
الأضاحي وضمان وصولها لمســتحقيها، مما 
يســهم في نشــر الســعادة لدى الأســر الأكثر 

احتياجًا خلال هذه المناسبة المباركة.
كمــا أفــاد وزيــر الأوقــاف بــأن هــذا التوقيع 
بــن  التعــاون  أشــكال  مــن  شــكلًا  يعــد 
رســالةً  ذلــك  معتبــرًا  الدولــة،  مؤسســات 
وواجبًــا لخدمــة أبنــاء الوطــن، ومثمّنًــا هذا 
المســار بــن الــوزارة والبنــك لمــا يكفلــه مــن 
هــذه  تحقيــق  في  الراغبــن  علــى  تيســير 
الشــعيرة الدينيــة بــكل مــا تعنيه مــن معاني 
العطــاء والبــذل والتكافــل التــي هــي أصيلة 

المصريــن. معــدن  في 

التنفيــذي  الرئيــس  عكاشــه  هشــام  وأكــد 
يعكــس  البروتوكــول  هــذا  أن  مصــر  لبنــك 
مصــر،  لبنــك  متكاملــة  اســتراتيجية  رؤيــة 
ترتكــز علــى ترســيخ دوره كشــريك وطنــي 
فاعل في دعم مؤسســات الدولة، والمساهمة 
في تطويــر منظومــة الخدمــات العامــة بمــا 
يواكــب متطلبــات التحــول الرقمــي، مشــيرًا 
إلــى أن البنــك يحرص على تطويــر خدماته 
تيســير  في  يســهم  بمــا  مســتمر  بشــكل 
المعامــات الماليــة، مؤكــدًا اســتمرار البنــك 
في التوســع في تقــديم الحلــول الرقمية التي 
تدعــم اســتراتيجية الدولة نحــو مجتمع أقل 

اعتمــادًا علــى النقــد.
وأشــار عكاشــه إلــى أن بنــك مصــر يواصل 
جهــوده في تقــديم نموذج إيجابــي يحُتذى به 
في دعــم المبــادرات والشــراكات، بما ينعكس 
عــن  فضــاً  ككل،  المجتمــع  علــى  إيجابيًــا 
تعزيــز تميــز خدمــات البنك والحفــاظ على 

نجاحــه علــى المــدى الطويل.
صــدارة  في  المواطــن  مصــر  بنــك  ويضــع 
أولوياتــه مــن خــال تقــديم حلــول مصرفية 
حيــاة  تيســير  في  تســهم  وآمنــة  حديثــة 
وذلــك  الرقمــي،  التحــول  ودعــم  المواطنــن 
المســتدامة  التنميــة  اســتراتيجية  إطــار  في 
قيــم  تعكــس  حيــث   ،2030 مصــر  ورؤيــة 
البنك واســتراتيجياته التزامــه الدائم بدعم 

لمصــر. والرخــاء  التنميــة 

أعلــن بنك البركــة - مصر عن نتائجه المالية للربع الأول 
مــن عــام 2026، والتــي كشــفت عن اســتدامة مؤشــراته 
الماليــة المحققــة خــال الفتــرة ، بمــا يدعم اســتراتيجية 
تواجــد البنــك في قطــاع المصرفيــة الإســامية في مصر 

وقدرتــه علــى تلبية متطلبــات عملائه.
حقــق البنــك خــال الأشــهر الثلاثــة الأولــى مــن العــام 
صــافي أربــاح بعــد الضريبــة بقيمــة 816 مليــون جنيــه، 
فيمــا ســجلت الأرباح قبــل الضريبــة 1.21 مليــار جنيه 
بنهايــة مارس 2026. مع تحقيق مؤشــرات ربحية جيدة، 
حيــث بلــغ العائد على إجمالــي الأصــول )ROA( حوالي 
 )ROE( 2.1%، وبلــغ العائــد علــى إجمالي حقــوق الملكية

حوالــي %21.
وعلــى صعيــد المركــز المالــي، ارتفــع إجمالــي الأصــول 
بنســبة 4.5% ليصــل إلــى 152.5 مليــار جنيــه بنهايــة 
مليــار   15.2 الملكيــة  حقــوق  وســجلت   .2026 مــارس 
جنيــه بانخفــاض قدره 3.1% مقارنــة بنهاية عام 2025، 

وشــهدت ثقــة العمــاء في البنــك تطــوراً كبيــراً، حيــث 
ارتفعــت محفظــة ودائــع العمــاء لتســجل 128.4 مليار 
جنيــه بنهايــة مــارس 2026، بزيــادة قدرهــا 5.7 مليــار 
جنيــه ونســبة نمــو 4.6% مقارنــة بنهايــة العــام الماضي. 
وقــد قــادت ودائع الأفراد هذا النمــو بزيادة قدرها 5.8 
مليــار جنيــه وبنســبة 7%، لتصل إلــى 88.7 مليار جنيه، 
مســتحوذة علــى 69% مــن إجمالــي ودائــع البنــك. وفي 
الوقــت نفســه، بلغــت ودائع الشــركات 39.7 مليار جنيه 

بنهايــة مــارس 2026.
وقــد واكــب ذلــك نمــو في الإيــرادات التشــغيلية التــي 
بلغــت 2.27 مليــار جنيــه، بفضــل ارتفاع صــافي الدخل 
مــن العائــد ليصــل إلــى 1.89 مليــار جنيــه بنســبة نمــو 
4.2%. كمــا شــهد صافي الدخل من الأتعــاب والعمولات 
والإيــرادات الأخــرى زيــادة بنســبة 1.5% ليحقــق 380 
إجمالــي  مــن   %16.8 يمثــل  مــا  وهــو  جنيــه،  مليــون 

التشــغيلية. الإيــرادات 

وبالتــوازي مــع نمو الودائع، ســجلت محفظــة التمويلات 
والتســهيلات المقدمة للعمــاء 79.2 مليار جنيه، بزيادة 
قدرها 3.3 مليار جنيه ونســبة نمو 4.3% مقارنة بنهاية 
عــام 2025، لتصــل نســبة التمويــات إلــى الودائــع إلــى 

.%61.8
فعلــى مســتوى تمويــات المؤسســات، ســجلت المحفظــة 
مليــار جنيــه  بزيــادة قدرهــا 2.5  مليــار جنيــه   60.3
ونســبة نمــو 4.3%. وحققت تمويلات الشــركات الكبرى 
والتمويــات المشــتركة نمواً بنســبة 5.7% بزيادة 3 مليار 
جنيــه لتصــل إلى 55.9 مليار جنيــه. كما بلغت تمويلات 
جنيــه  مليــار   4.4 والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 

بنهايــة مــارس 2026.
ارتفعــت  المصرفيــة،  التجزئــة  قطــاع  يخــص  وفيمــا 
تمويــات الأفــراد بنســبة 4.4% لتصل إلــى 18.9 مليار 
بنســبة  نمــواً  الشــخصية  التمويــات  وســجلت  جنيــه. 
4.2% لتصــل إلــى 18.3 مليــار جنيــه، في حــن حققــت 

محفظــة بطاقــات الائتمان للأفراد قفزة بنســبة %10.7 
لتصــل إلــى 519 مليــون جنيــه بنهايــة الربــع الأول مــن 

عــام 2026.
وعلـّـق حازم حجازي، الرئيــس التنفيذي ونائب رئيس 
مجلــس إدارة بنــك البركــة – مصر، على هــذه النتائج 
قائــاً: »تركــزت جهودنــا خــال الربــع الأول مــن عام 
2026 علــى المضــي قدمــاً في خططنــا الاســتثمارية 
التــي نرى ثمارهــا في تطوير خطط التحــول الرقمي؛ 
حيــث نعمــل على تحديــث النظام المصرفي الأساســي 
)Core Banking System(  بالتــوازي مع افتتاح وتطوير 
الفــروع الإلكترونيــة الجديــدة. نؤمــن أن نجــاح هــذه 
والانتشــار  الرقميــة  المنصــات  في  الاســتثمارات 
الجغــرافي المطــور يعــد ركيــزة أساســية لتعزيــز كفاءة 
العمليــات وتقــديم خدمات مصرفية إســامية تواكب 

المتطلبــات التقنيــة الحديثة.”

هل يثبت المركزي الفائدة مجددًا؟

التضخم والحرب وتباطؤ الاقتصاد يضعون »السياسات النقدية« 
أمام معادلة صعبة.. و3 بنوك استثمار ترجح سيناريو الترقب

بحضور رئيس الوزراء..

بنك مصر يوقع بروتوكول تعاون مع الأوقاف لتقسيط 
صكوك الأضاحي لمدة تصل إلى 6 أشهر بدون فوائد 

زياد الحامدي

سلمى طه حسين:محمود نجلة:مصطفى شفيع:
تثبيت الفائدة الأقرب بسبب 
استمرار الضغوط الجيوسياسية

عدم اليقين بشأن مسار التضخم 
يفرض على المركزي الحذر

الإبقاء على المعدلات الحالية 
السيناريو الأقرب 

صافي أرباح بنك البركة – مصر يسجل 816 مليون جنيه بنهاية مارس 2026

حازم حجازي

ميرا يوسف
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إنجازات 2025 وتحديات 2026

تشــهد الصــادرات الزراعيــة المصريــة خــال عــام 2026 أداءً متصاعــدًا 
يعكــس قــوة القطــاع الزراعــي وقدرتــه علــى تعزيــز مكانــة مصــر في 
الأســواق العالميــة، مدعومــة بسياســات حكوميــة تســتهدف رفــع الجــودة 
وتوســيع قاعــدة التصديــر وفتــح أســواق جديــدة أمام المنتجــات المصرية.

طفــرة  تحقيــق  عــن  الأراضــي  واســتصلاح  الزراعــة  وزارة  وكشــفت 
إجمالــي  تجــاوز  حيــث  المصريــة،  الزراعيــة  الصــادرات  في  جديــدة 
الكميــات المصــدرة منــذ مطلــع عــام 2026 وحتــى الآن 3.7 مليــون طــن، 
بمــا يعكــس تعزيــز مكانــة المنتــج المصــري في الأســواق العالميــة وارتفــاع 

مســتوى الثقــة في جودتــه.
القطــاع  تنافســية  الدولــة لرفــع  النمــو في إطــار خطــة  ويأتــي هــذا 
جــودة  تحســن  خــال  مــن  التصديريــة،  قدرتــه  وزيــادة  الزراعــي 
النباتيــة  بالصحــة  الخاصــة  الدوليــة  المعاييــر  وتطبيــق  المحاصيــل 
وســامة الغــذاء، إلــى جانــب دعــم منظومــة الفحــص والرقابــة عبــر 

المركزيــة. والمعامــل  الزراعــي  الحجــر  أجهــزة 
ــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي عــاء فــاروق أن المنتجــات  وأكــد وزي
الزراعيــة المصريــة باتــت تحظــى بســمعة قويــة في العديــد مــن الأســواق 
ــزام بالمواصفــات القياســية العالميــة، مشــيرًا إلــى  الدوليــة، نتيجــة الالت
الــدور المحــوري الــذي تقــوم بــه أجهــزة الفحــص قبــل التصديــر لضمــان 

جــودة المنتجــات.
نحــو  بلــغ  بإجمالــي  الزراعيــة  الصــادرات  قائمــة  الموالــح  وتصــدرت 
1.7 مليــون طــن، مــا يعــزز مكانــة مصــر كأحــد أهــم المصدريــن عالميًــا 
الفتــرة  خــال  العالمــي  الطلــب  بزيــادة  مدعومــة  والموالــح،  للبرتقــال 

الأخيــرة.
وجــاءت البطاطــس الطازجــة في المرتبــة الثانيــة بإجمالــي 748 ألــف 
طــن، تلتهــا البطاطــا بنحــو 140 ألــف طــن، وهــو مــا يعكــس تنــوع 

المصريــة. الزراعيــة  للمنتجــات  التصديريــة  القاعــدة 
كمــا شــملت الصــادرات محاصيــل أخــرى ســجلت حضــورًا ملحوظًــا في 
الأســواق الخارجيــة، مــن بينهــا الفاصوليــا بنحــو 91 ألــف طــن، والبصــل 
الطــازج بنحــو 45 ألــف طــن، إضافــة إلــى الفراولــة والطماطــم والثــوم، 

إلــى جانــب محاصيــل الفاكهــة مثــل الجوافــة والرمــان والمانجــو.
وفي هــذا الســياق، تواصــل الدولــة جهودهــا لفتــح أســواق جديــدة أمــام 
التعــاون  الزراعيــة، مــن خــال دعــم المصدريــن وتعزيــز  الصــادرات 
التجــاري مــع الــدول المســتوردة، إلــى جانــب تطويــر منظومــة التعبئــة 
والتغليــف والتتبــع لضمــان الحفــاظ علــى جــودة المنتجــات المصريــة.

ويؤكــد هــذا الأداء المتصاعــد الــدور الحيــوي للقطــاع الزراعــي في دعــم 
الاقتصــاد الوطنــي، مــن خــال توفيــر النقــد الأجنبــي وخلــق فــرص 
عمــل في مختلــف سلاســل الإنتــاج والتصديــر، بمــا يعــزز خطــط التنميــة 

الاقتصاديــة الشــاملة.

تولــي الدولــة اهتمامًــا متزايــدًا بقطــاع الثــروة الحيوانيــة باعتبــاره أحــد 
أهــم ركائــز تحقيــق الأمــن الغذائــي، لمــا لــه مــن دور مباشــر في توفيــر 
اللحــوم والألبــان ودعــم اســتقرار الأســواق، وفي هــذا الإطــار، تتواصــل 
الجهــود الحكوميــة لدعــم صغــار المربــن وشــباب الخريجــن، مــن خــال 
توفيــر التمويــات الميســرة والمبــادرات التنمويــة التــي تســتهدف رفــع 

كفــاءة الإنتــاج وتحســن مســتوى المعيشــة في الريــف المصــري.
كشــف الدكتــور طــارق ســليمان، رئيــس قطــاع تنميــة الثــروة الحيوانيــة 
والداجنــة، أن إجمالــي التمويــات المخصصــة لمشــروع البتلــو بلــغ حتــى 
الآن نحــو 10 مليــارات و673 مليــون جنيــه، في إطــار جهــود الدولــة 
لتعزيــز الإنتــاج الحيوانــي وزيــادة المعــروض مــن اللحــوم والألبــان في 

ــة. الأســواق المحلي
وأوضــح أن المشــروع وافــق مؤخــرًا علــى تمويــل جديــد بقيمــة 111 
مليونًــا و230 ألــف جنيــه لصالــح 80 مســتفيدًا مــن صغــار المربــن 
ــة وتســمين نحــو 1600 رأس ماشــية،  وشــباب الخريجــن، بهــدف تربي
وذلــك ضمــن المبــادرة الرئاســية “حيــاة كريمــة” التــي تســتهدف تنميــة 

الريــف المصــري ورفــع مســتوى معيشــة المواطنــن.
ــف  ــي المســتفيدين مــن المشــروع تجــاوز 45.7 أل ــى أن إجمال وأشــار إل
مســتفيد، قامــوا بتربيــة وتســمين أكثــر مــن 531 ألــف رأس ماشــية، 
تشــمل عجــولً مخصصــة لإنتــاج اللحــوم وعجــات عاليــة الإنتــاج لإدرار 
الألبــان، بمــا يســهم في زيــادة الإنتــاج المحلــي وتوفيــر فــرص عمــل 

ــدة. جدي
وأكــد أن وزارة الزراعــة تواصــل التنســيق بــن قطــاع تنميــة الثــروة 
الحيوانيــة والهيئــة العامــة للخدمــات البيطريــة ومديريــات الزراعــة 
والطــب البيطــري بالمحافظــات، لمتابعــة المســتفيدين ميدانيًــا وتقــديم 
الدعــم البيطــري والصحــي وحــل أي مشــكلات تواجههــم بشــكل فــوري.
كمــا أشــار إلــى إتاحــة الفرصــة أمــام صغــار المربــن وشــباب الخريجــن 
للحصــول علــى التمويــل مــن خــال التوجــه إلــى فــروع البنــك الزراعــي 
المعاينــة  إجــراءات  لاســتكمال  المصــري،  الأهلــي  البنــك  أو  المصــري 

ــى القــروض الميســرة. والحصــول عل
ــوزارة توفــر مختلــف أوجــه الدعــم لضمــان نجــاح المشــروع  وأكــد أن ال
ــة  ــاره أحــد أهــم أدوات تنمي ــد اقتصــادي مناســب، باعتب ــق عائ وتحقي

ــن ودعــم الاقتصــاد الريفــي. ــة ورفــع دخــول المرب ــروة الحيواني الث

نسعى لرفع عوائد التصدير لـ9 مليارات دولار بحلول 2030.. و120 دولة تستقبل إنتاجنا
 40 % من صادراتنا تتجه إلى أوروبا.. و22 % أخرى للأسواق العربية

قال المهندس خالد أبو المكارم، رئيس المجلس 
التصديــري للصناعــات الكيماويــة، إن قطاع 
الصناعات الكيماوية والأسمدة في مصر يشهد 
حالة من النمو المدعوم بتنوع الأســواق وزيادة 
الطلب العالمي، إلى جانب التطور في القدرات 
الإنتاجية والتصديرية، مشــيراً إلى أن القطاع 
يلعــب دوراً محوريًا في دعم الاقتصاد المصري 
مــن خلال تعزيز مــوارد النقــد الأجنبي وزيادة 

الحصيلة التصديرية.

يواصــل  القطــاع  أن  وأضــاف خــال حــواره، 
قدرتــه  ورفــع  جديــدة  أســواق  في  التوســع 
ــا، مســتفيدًا مــن تطــور البنيــة  التنافســية عالميً
جانــب  إلــى  الخــام،  المــواد  ووفــرة  التحتيــة 
خــال  الصــادرات  لزيــادة  واضحــة  خطــط 
مصــر  مكانــة  يعــزز  بمــا  المقبلــة،  الســنوات 
كمركــز إقليمــي لصناعــة وتصديــر الأســمدة 

الحــوار… نــص  وإلــى  والكيماويــات، 

الهنديــة  الشــركات  اهتمــام  حجــم  تــرى  كيــف 
بالاســتثمار في قطــاع الفوســفات والأســمدة في 

مصــر؟
هنــاك اهتمــام متزايــد مــن عــدد مــن الشــركات 
الهنديــة بضــخ اســتثمارات جديــدة في قطــاع 
الفوســفات والأســمدة في مصــر، خاصــة في 
الجديــد،  والــوادي  الســخنة  العــن  منطقتــي 
الســوق  في  واضحــة  ثقــة  يعكــس  مــا  وهــو 
ــى اســتيعاب مشــروعات  ــة وقدرتهــا عل المصري

كبــرى في هــذا المجــال.

مــا العوامــل التــي تشــجع هــذا التوجــه الهنــدي 
نحــو مصــر؟

يعــود ذلــك إلــى امتــاك مصــر احتياطيــات 
كبيــرة مــن خــام الفوســفات، إلــى جانــب التطــور 
الملحــوظ في البنيــة التحتيــة وشــبكات النقــل 
والطاقــة خــال الســنوات الأخيــرة، وهــو مــا 
جعــل مصــر بيئــة جاذبــة للاســتثمار الصناعــي.

مركــزًا  مصــر  الهنديــة  الشــركات  تعتبــر  لمــاذا 
لاســتثماراتها؟ مهمًــا 

الشــركات الهنديــة تنظــر إلــى الســوق المصريــة 
باعتبارهــا مركــزًا صناعيًــا وتصديريًــا مهمًــا 
أســواق  إلــى  الانطــاق  خلالــه  مــن  يمكــن 
أفريقيــا والعالــم العربــي، خاصــة مــع تزايــد 
والمــواد  الأســمدة  علــى  العالمــي  الطلــب 
سلاســل  تأمــن  إلــى  والحاجــة  الكيماويــة، 

الإمــداد.

الفوســفات  علــى  الاســتثمارات  تقتصــر  هــل 
؟ فقــط

علــى  تقتصــر  لا  المرتقبــة  الاســتثمارات  لا، 
اســتخراج وتصنيــع الفوســفات، لكنهــا تمتــد 
بالبتروكيماويــات  المرتبطــة  الصناعــات  إلــى 
الأخضــر،  والهيدروجــن  الجديــدة  والطاقــة 
نحــو  الهنديــة  الشــركات  توجــه  إطــار  في 
القيمــة  وذات  التصديــر  كثيفــة  الصناعــات 

المرتفعــة. المضافــة 

بالعمــات  التعامــل  نحــو  التوجــه  أهميــة  مــا 
والهنــد؟ مصــر  بــن  المحليــة 

مثــل:  المحليــة  بالعمــات  التعامــات  تفعيــل 
خطــوة  الهنديــة  والروبيــة  المصــري  الجنيــه 
لأنهــا  الاقتصاديــة،  العلاقــات  لدعــم  مهمــة 
الأجنبيــة،  العمــات  علــى  الاعتمــاد  تقلــل 
وتخفــض تكاليــف المعامــات البنكيــة، وتسُــهل 

والاســتثمار. التجــارة  حركــة 

التبــادل  حجــم  علــى  ذلــك  ينعكــس  كيــف 
البلديــن؟ بــن  التجــاري 

هــذا التوجــه مــن شــأنه أن يســهم في زيــادة 
الســنوات  خــال  التجــاري  التبــادل  حجــم 
ــة مشــتركة في  ــة، خاصــة مــع وجــود رغب المقبل
البلديــن. بــن  الاقتصــادي  التعــاون  توســيع 

بالنســبة  الهنديــة  الســوق  وضــع  تــرى  كيــف 
المصريــة؟ للصــادرات 

الأســواق  أكبــر  مــن  تعُــد  الهنديــة  الســوق 
عالميًــا،  الخــام  والمــواد  للأســمدة  المســتوردة 
وهــو مــا يمنــح المنتجــات المصريــة فرصــة كبيــرة 
التجاريــة  الاتفاقيــات  مــع  خاصــة  للتوســع، 

المتاحــة. اللوجســتية  والتســهيلات 

ما آخر تطورات التعاون المالي بين البلدين؟
ــان مــن إتمــام مفاوضــات  ــد تقترب مصــر والهن
فنيــة بــن البنكــن المركزيــن، تمهيــدًا لتطبيــق 
مــن  جــزء  بتســوية  تســمح  جديــدة  آليــة 
ــدًا  ــة بعي ــه والروبي ــة بالجني المعامــات التجاري

الــدولار. عــن 

ومــاذا عــن أهــم المشــروعات القائمــة في قطــاع 
الفوســفات؟

للأســمدة  الســخنة  العــن  مجمــع  يضــم 
الفوســفاتية 9 مصانــع باســتثمارات تصــل إلــى 
16 مليــار جنيــه، كمــا تضــم الــوادي الجديــد 
حامــض  مجمــع  أبرزهــا  مهمــة  مشــروعات 
باســتثمارات  طرطــور  أبــو  في  الفوســفوريك 
تتجــاوز مليــار دولار، إضافــة إلــى احتياطيــات 
ضخمــة في هضبــة أبــو طرطــور تقُــدّر بنحــو 

980 مليــون طــن مــن الفوســفات.

كيــف تقيّــم أداء قطــاع الصناعــات الكيماويــة 
عــام 2025؟ والأســمدة خــال 

أســتطيع القــول إن أداء القطــاع خــال عــام 
2025 كان جيــدًا إلــى حــد كبيــر، خاصــة إذا 
الاقتصاديــة  الظــروف  الاعتبــار  في  وضعنــا 
العالميــة والتقلبــات في أســعار الطاقة وسلاســل 
الإمــداد، فقــد تمكنــت صــادرات الصناعــات 
الكيماويــة والأســمدة مــن تحقيــق نحــو 9.4 
مليــار دولار خــال 2025، بمعــدل نمــو يقــارب 

7% مقارنــة بالعــام الســابق.

مــا أبــرز العوامــل التــي أســهمت في تحقيــق هــذا 
النمو؟

ــي  ــوع المنتجــات الت ــو جــاء نتيجــة تن هــذا النم
يقدمهــا القطــاع، إلــى جانــب تحســن الطلــب في 
عــدد مــن الأســواق الرئيســية، ســواء في أوروبــا 
أو في المنطقــة العربيــة، وهــو مــا دعــم زيــادة 

الصــادرات بشــكل ملحــوظ.

هــذا  في  دورًا  الأســواق  في  التوســع  لعــب  هــل 
الأداء؟

التوســع  مهــم لخطــط  دور  بالتأكيــد، هنــاك 
التــي تســتهدف تعزيــز التواجــد في الأســواق 
الرئيســية، بالإضافــة إلــى فتــح أســواق جديدة، 
ــة أو المشــاركة في  ــات التجاري ــر البعث ســواء عب
المعــارض الدوليــة، وهــو مــا ســاعد علــى زيــادة 

ــق نمــو في الصــادرات. الانتشــار وتحقي

كيــف يبــدو حجــم صــادرات قطــاع الصناعــات 
ومــا  الحالــي  الوقــت  والأســمدة في  الكيماويــة 

المقبلــة؟ الســنوات  خــال  المســتهدف 
حــول 9.4  القطــاع  تــدور صــادرات  حاليًــا   
مليــار دولار، ونعمــل في المجلــس التصديــري 
علــى خطــة واضحــة لزيادتهــا خــال الســنوات 
ــة، والهــدف الــذي نتحــرك نحــوه هــو أن  المقبل
بحلــول  دولار  مليــار   15 الصــادرات  تتجــاوز 

عــام 2030.

الكيماويــة  الصناعــات  قطــاع  أهميــة  مــا 
المصريــة؟ الصــادرات  هيــكل  داخــل  والأســمدة 

قطــاع الصناعــات الكيماويــة والأســمدة يمثــل 
حوالــي 20% مــن إجمالــي الصــادرات المصريــة 
أكبــر  أحــد  فهــو  وبالتالــي  البتروليــة،  غيــر 
مصــر،  في  المصــدرة  الصناعيــة  القطاعــات 
النقــد  مــوارد  دعــم  في  مهمًــا  دورًا  ويلعــب 

للاقتصــاد. الأجنبــي 

إلى أي الأسواق تتجه صادرات القطاع؟
ــر مــن  ــى أكث ــوم إل صــادرات القطــاع تصــل الي
ــي الاتحــاد  ــث يأت ــم، حي ــة حــول العال 120 دول

ــي في مقدمــة هــذه الأســواق بحصــة  الأوروب
تقــارب 40% مــن إجمالي الصادرات، 

بنحــو  العربيــة  الأســواق  يليــه 
22%، ثــم الأســواق الآســيوية 
بينمــا  تقريبًــا،   %17 بنســبة 
تمثــل القــارة الأفريقيــة نحــو 
ــن صــادرات القطــاع. 6% م

كيــف تنظــرون إلــى الســوق 
الأوروبيــة تحديــدًا؟

الشــريك  هــي  أوروبــا 
الأكبــر والأهــم بالنســبة 
والاتحــاد  لمصــر، 
يســتحوذ  الأوروبــي 
بالفعــل علــى نحــو %40 

مــن صــادرات القطــاع، ومــع الالتــزام بالمعاييــر 
البيئيــة ومتطلبــات الاســتدامة، يمكــن زيــادة 
الســوق  هــذه  في  المصريــة  المنتجــات  حصــة 

خــال الفتــرة المقبلــة.

الأســمدة في  الغــاز لمصانــع  تســعير  يتــم  كيــف 
الحالــي؟ الوقــت  في  مصــر 

تســعير الغــاز لمصانــع الأســمدة يعتمــد علــى 
معادلــة ســعرية مرنــة ترتبــط بتحــركات أســواق 
ــا، بحيــث كلمــا ارتفــع  الطاقــة والأســمدة عالميً
ســعر بيــع الأســمدة عالميًــا يرتفــع ســعر بيــع 
ــط، وهــو مــا  ــة الرب ــع ضمــن آلي ــاز للمصان الغ
بــن تكلفــة الإنتــاج وعائــدات  توازنًــا  يحقــق 
التصديــر المرتفعــة التــي تحققهــا الشــركات.

لمصانــع  ثابتًــا  الغــاز  تســعير  زال  مــا  هــل 
؟ ة ســمد لأ ا

مصــر  في  الأســمدة  لمصانــع  الغــاز  تســعير 
ــا  ــا مرتبطً ــح ديناميكيً ــل أصب ــا، ب ــد ثابتً ــم يع ل
تصاعــد  فمــع  العالميــة،  الأســواق  بحركــة 
الغــاز  توريــد  ســعر  يرتفــع  العالميــة  الأســعار 
تراجــع  عنــد  صحيــح  والعكــس  للمصانــع، 
الأســواق، دون الحاجــة للإعــان عــن نســب 

فتــرة. كل  ثابتــة  زيــادة 

وما الهدف من هذه الآلية في التسعير؟
تشــغيل  اســتدامة  تضمــن  المعادلــة  هــذه 
المصانــع بكفــاءة، وتحافــظ في الوقــت نفســه 
وقــدرة  الإنتــاج  تكلفــة  بــن  التــوازن  علــى 
القطــاع علــى المنافســة في الأســواق العالميــة.

كيــف تؤثــر زيــادات الغــاز علــى أســعار الأســمدة 
محليًــا وصــادرات القطــاع؟

الطبيعــي علــى أســعار  الغــاز  زيــادات  تأثيــر 
الأســمدة محليًــا يكــون مزدوجًــا، فعلــى مســتوى 
التنافســية  القــدرة  ذلــك  يدعــم  الشــركات 
الأســعار  ارتفــاع  مــع  المصريــة  للصــادرات 
العالميــة للأســمدة، التــي ســجلت زيــادات بلغــت 
نحــو 130 دولارًا للطــن لتصــل إلــى مســتويات 
تتــراوح بــن 575 و650 دولارًا عالميًــا، فيمــا 
ارتفعــت أســعار التصديــر المصريــة بنحــو 125 
دولارًا  و625   610 بــن  مــا  لتتــراوح  دولارًا 

للطــن.

عالميًــا  الغــاز  أســعار  ارتفــاع  ســينعكس  كيــف   
المحليــة؟ الســوق  في  الأســمدة  أســعار  علــى 

ــي، مــن المرجــح أن تشــهد  ــى المســتوى المحل عل
أن  إلا  تدريجيــة،  زيــادات  الأســمدة  أســعار 
الحكومــة تعمــل علــى احتــواء هــذا التأثيــر علــى 
الفلاحــن، وضمــان توفيــر الأســمدة بأســعار 
مناســبة وعادلــة للمزارعــن، بمــا يســاهم في 
اســتقرار منظومــة الإنتــاج الزراعــي وتوفيــر 

الغــذاء في الســوق المحليــة.

هــل هنــاك تأثيــر لهــذه التغيــرات علــى تــوازن 
المحليــة؟ الســوق 

نعــم، لكــن يتــم التعامــل معــه بحــذر، حيــث 
يتــم تحقيــق تــوازن بــن متطلبــات الإنتــاج مــن 
جانــب الشــركات، وبــن حمايــة المزارعــن مــن 
تكاليــف  علــى  تؤثــر  قــد  حــادة  زيــادات  أي 

الزراعــة.

كيــف يمكــن أن تســتفيد مصــر مــن 
اضطرابــات الإمــدادات العالميــة؟

اضطرابــات الإمــدادات العالميــة 
خلقــت فجــوة في الســوق الدولية، 
يمكــن لمصــر اســتغلالها لزيــادة 
حصتهــا الســوقية، خاصــة مــع 
تمتــع المنتــج المحلــي بقــدرة 
تنافســية قويــة في الأســواق 
حيــث  مــن  الخارجيــة 

الجــودة والأســعار.

خالد أبو المكارم رئيس المجلس التصديري للصناعات الكيماوية لـ»                    «:

9.4 مليار دولار صادرات الصناعات الكيماوية 
والأسمدة في 2025 بنسبة نمو 7 %

الصادرات الزراعية تحقق 
طفرة قياسية 

استثمارات مشروع البتلو تتجاوز 
10.6 مليار جنيه لدعم صغار المربين 

وزيادة الإنتاج الحيواني

استثمارات 
مجمع العين 

السخنة للأسمدة 
الفوسفاتية 16 

مليار دولار

»الكيماويات« 
تستحوذ على

20 % من 
الصادرات غير 

البترولية

980 مليون 
طن احتياطي 

الفوسفات في 
هضبة أبو طرطور

130 دولارا 
زيادة في  أسعار 

الأسمدة عالميًا 
خلال الفترة 

الأخيرة

متجاوزة 3.7 مليون طن منذ بداية 2026.. 

علاء فاروق:

طارق سليمان:

المنتجات المصرية 
تواصل تعزيز مكانتها 

بفضل الالتزام 
بالمعايير الدولية

إجمالي المستفيدين 
من مشروع البتلو يصل 

إلى 45.7 ألف فرد
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عمر رضوان: الاستثمار الناجح يعتمد على إدارة المخاطر
 ببناء المحافظ الاستثمارية تدريجيا

أحمد حمودة: سنطلق صندوق »عقاري 
وذهب« خلال الفترة القادمة

محمد عياد: التحول الرقمي محور رئيسي في 
إصلاح وتطوير بيئة الاستثمار

رئيــس  نائــب  صبــري،  محمــد  قــال 
الطروحــات  إن  المصريــة،  البورصــة 
الجديــدة مــن أهــم الأدوات لتنشــيط 
التــداولات وزيــادة حجــم ســوق المــال، 
للنمــو  فرصــة  الشــركات  وتمنــح 
والتوســع والحصــول علــى تمويــل مــن 
الأمــوال،  رؤوس  في  الاكتتــاب  خــال 

قامــت  بالفعــل  شــركة   17 ويوجــد 
جنيــه  مليــار   19 رأســمال   بزيــادة 
ــر مــن  ــزم أكث خــال 4 أشــهر، كمــا تعت
20  شــركة لقيــد أســهمها  قيــدا مؤقتــاً 
في  وتســير  القادمــة،  الفتــرة  خــال 
ــا طرحــت  ــام، كم إجــراءات الطــرح الع
كبــرى الشــركات في المنطقــة والعالــم 
أن  كمــا  المــال،  أســواق  في  أســهمها 
والنســيج  للغــزل  المصريــة  الشــركة 
طــرح  إجــراءات  إتمــام  مــن  اقتربــت 
أســهمها بالبورصــة، إلــى جانــب شــركة 
منصــة مصــر للتعليــم، تمهيــدًا لبــدء 
التــداول علــى أســهمهما خــال الفتــرة 
البورصــة  حاليًــا  وتجــري  المقبلــة، 
تعديــات علــى قواعــد قيــد وشــطب 
أســهم الشــركات، بمــا يســهم في تطويــر 
ــاءة الســوق  ــداول وتحســن كف ــة الت بيئ
المســتثمرين  أمــام  جاذبيتــه  وزيــادة 
وسنشــهد   والأجانــب،  المحليــن 
قريبًــا تحــول البورصــة المصريــة إلــى 
شــركة مســاهمة، في خطــوة تســتهدف 
للســوق  المؤسســي  الهيــكل  تحديــث 
وتعزيــز قدرتــه التنافســية إقليميًــا، وتم 
نقــل شــركتين مــن ســوق المشــروعات 
الســوق  إلــى  والمتوســطة  الصغيــرة 
الرئيســي خــال أســابيع، في ظــل ســعي 
الســوق لدعــم الشــركات ســريعة النمــو 
قاعــدة  إلــى  الوصــول  مــن  وتمكينهــا 
وتســتهدف   المســتثمرين،  مــن  أوســع 
البورصــة إطــاق آليــة »صانــع الســوق« 
وآليــة البيــع علــى المكشــوف »الشــورت 
ســيلينج« خــال النصــف الثانــي مــن 
العــام الجــاري، بمــا يدعــم مســتويات 
الســوق،  عمــق  مــن  ويزيــد  الســيولة 

الســوق«  »صانــع  تشــبيه  ويمكــن 
بالتاجــر الــذي يشــتري بســعر ويبيــع 
مــن  أرباحًــا  محققًــا  أعلــى  بســعر 
فــارق الســعرين، إلا أن تحقيــق عوائــد 
مجزيــة يتطلــب تنفيــذ حجــم كبيــر مــن 
ــى ســوق  ــاج إل ــات، وهــو مــا يحت العملي

ســوقي ضخــم. برأســمال  يتمتــع 
أشــارت  دراســة  وجــود  عــن  وكشــف 
ــه  ــة ادخــار 1000 جني ــه في حال ــى أن إل
العــام  وحتــى   2008 منــذ  شــهرياً، 
ــف  ــغ 214 أل ــة تبل ــإن القيم الماضــي، ف
جنيــه، ومنــذ 1998 تحقــق 330 ألــف 
جنيــه، وفي حالــة اســتثمارها في أســهم 
مليــون   1.2 30 تحقــق  إكــس  إيجــي 
جنيــه منــذ 2008 وقيمــة 10 ملايــن 

جنيــه منــذ 1998.
حقــق   70 إكــس  إيجــي  حقــق  كمــا   
 10 وتوجــد    ،2008 منــذ   2.100
أســهمها  قيمــة  ارتفعــت  شــركات 
لافتــاً  الماضــي،  العــام  خــال   %100
إلــى أصبــح بالفعــل وجــود التنــوع في 
أدوات الاســتثمار ، مثــل أذون الخزانــة، 
وصناديــق الذهــب ممــا يخلــق الاختيــار 

للمســتثمرين. الأنســب 

قــال عمــر رضــوان، رئيــس البورصــة المصريــة،  
في  يأتــي   »Money Made Simple« مؤتمــر  أن 
إطــار التعــاون مــع مختلــف أطــراف ســوق المــال 
الأدوات  وشــرح  الاســتثمار  تبســيط  بهــدف 
الماليــة وآليــات اســتخدامها، ورفــع مســتويات 
لجميــع  بالاســتثمار  والوعــي  الماليــة  الثقافــة 
مــن  الأولــى  النســخة  أن  إلــى  لافتــاً  الفئــات، 
المؤتمــر عُقــدت في القاهــرة، فيمــا تســتضيف 
ــق  ــى أن تنطل شــرم الشــيخ النســخة الثانيــة، عل
النســخة القادمــة في الإســكندرية، ضمــن خطــة 
شــرائح  إلــى  والوصــول  التوســع  تســتهدف 
متنوعــة مــن المســتثمرين مــن الشــباب، لافتــاً إلى 
ــن  الادخــار والاســتثمار،  ــة ب ــه يجــب التفرق أن
ــروات،  ــة الث حيــث إن  الادخــار يســتهدف حماي
بينمــا يســهم الاســتثمار في تنميتهــا، مؤكــدًا أن 
بتحقيــق  فقــط  يرتبــط  لا  الناجــح  الاســتثمار 
ــن  ــى إدارة المخاطــر م ــد عل ــن يعتم ــد، ولك العائ
الاســتثمارية  المحافــظ  وبنــاء  التنــوع  خــال 

تدريجيــة. بصــورة 
البورصــة المصريــة تشــهد خــال  وأوضــح أن 
تحتيــة  بنيــة  بنــاء  اســتكمال  الحاليــة  الفتــرة 
الرقمــي  التحــول  علــى  ترتكــز  متطــورة، 
وتطويــر  الماليــة،  التكنولوجيــا  واســتخدام 
في  يســهم  بمــا  الماليــة،  والأدوات  التشــريعات 
تعزيــز كفــاءة الســوق وزيــادة عمقهــا وجاذبيتهــا 
أمــام المســتثمرين، بالإضافــة إلــى إنهــا تســتكمل 

منظومــة التطويــر مــن خــال إدخــال وتفعيــل 
الاقتــراض  آليــات  مثــل  ماليــة جديــدة  أدوات 
ومــزودي  الســوق،  وصانــع   )Short Selling(
الســيولة إلــى جانــب التوســع في ســوق المشــتقات 
ــق ســوق  ــة القادمــة تعمي ــة، وتشــهد المرحل المالي
ــى  ــة عل المشــتقات مــن خــال إتاحــة عقــود آجل
الأســهم، والعقــود الآجلــة علــى المؤشــرات وهــذه 
الخطــة تســتهدف تنويــع المنتجــات الاســتثمارية 
المتاحــة أمــام المتعاملــن، ورفــع كفــاءة الســوق 

وزيــادة مرونتــه.
وأضــاف أن التطــورات في البورصــة انعكســت 
بشــكل واضــح علــى نمــو قاعــدة المســتثمرين، 
ــر دخــول مســتثمرين  جــدد أو عــودة  ســواء عب
مســتثمرين ســابقين لإعــادة تنشــيط أكوادهــم 
لاســتكمال  بياناتهــم  وتحديــث  الاســتثمارية 

نشــاطهم داخــل الســوق. 
طفــرات  الســوق  تســجيل  عــن  كشــف  كمــا 
الفتــرة  خــال  التــداول  أحجــام  في  تاريخيــة 
الماضيــة، مشــيرًا إلــى أن متوســط قيــم التــداول 
 12 تجــاوز  الأخيــرة  الخمســة  الأيــام  خــال 
ارتفــاع  مــع  بالتزامــن  يوميًــا،  جنيــه  مليــار 
المؤشــر الرئيســي بأكثــر مــن 25% منــذ بدايــة 
العــام الجــاري، وتعزيــز الثقافــة الماليــة والوعــي 
الاســتثماري يحتــاج تكاتــف مختلــف الجهــات، 

والصحفيــة. الإعلاميــة  المؤسســات  ومنهــا 
وذكــر أن التعــاون بــن وزارة التربيــة والتعليــم 
الماليــة،  ووزارة  التخطيــط  ووزارة  والاســتثمار 
والرقابــة الماليــة، بالتعــاون مــع  اليابــان، لإدراج 
ضمــن  والاســتثمار  الماليــة  الثقافــة  مفاهيــم 
الثانــوي،  الثانــي  للصــف  التعليميــة  المناهــج 
المبــادرات،  هــذه  خــال  مــن  وتســتهدف، 
الوصــول إلــى أكبــر عــدد ممكــن مــن المســتثمرين  
وتبســيط المفاهيــم المرتبطــة بالاســتثمار، بمــا 
يعــزز مشــاركة الأفــراد في ســوق المــال ويدعــم 

الاقتصاديــة. التنميــة  خطــط 

الرئيــس  حمــودة،  أحمــد  قــال  حــن  في 
التنفيــذي لشــركة ثانــدر  لتــداول الأوراق 
لإطــاق  تســتعد،  الشــركة  أن  الماليــة، 
في  متخصــص  جديــد  اســتثمار  صنــدوق 
الثالــث  الربــع  خــال  العقــاري  القطــاع 
هــذه  وتأتــي   ،2026 الجــاري  العــام  مــن 
ــى  ــي بعــد حصــول الشــركة عل الخطــوة تأت
رخصــة إدارة الأصــول، إلــى جانــب إطــاق 

ــق اســتثمار في الأســهم، بمــا يدعــم  صنادي
الأدوات  لتنويــع  الشــركة  اســتراتيجية 
الاســتثمارية المتاحــة أمــام العمــاء، وتعتــزم 
الشــركة إطــاق صنــدوق اســتثمار جديــد 
مــن  الثانــي  النصــف  خــال  الذهــب  في 
عــام 2026، للاســتفادة مــن زيــادة إقبــال 
الذهــب  في  الاســتثمار  علــى  المســتثمرين 
الماليــة. وتنويــع المحافــظ  للتحــوط،  كأداة 

ــر الاســتثمار  ــاد، مســاعد وزي ــد عي ــال محم  ق
الدولــة مســتمرة في  والتجــارة الخارجيــة، إن 
الدمــج  خــال  مــن  الاســتثمار  بيئــة  تطويــر 
الرقمــي  والتحــول  التشــريعي  الإصــاح  بــن 
يضمــن  بمــا  الحكوميــة،  الجهــات  وربــط 
تقــديم خدمــات أكثــر كفــاءة، ويســهم في جــذب 
والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات  مــن  المزيــد 
خــال الفتــرة المقبلــة، مشــيراً إلــى أن الدولــة 
تتحــرك في مســار شــامل لإعــادة بنــاء وتطويــر 
تأســيس  تســهيل  يضمــن  بمــا  الأعمــال  بيئــة 
التنظيميــة،  الإجــراءات  وتبســيط  الشــركات، 
للمســتثمرين،  كفــاءة  أكثــر  خدمــات  وتقــديم 
ســواء في مرحلــة مــا قبــل التأســيس أو مــا بعــده 
مــع الاعتمــاد المتزايــد علــى التحــول الرقمــي 

بــن الجهــات الحكوميــة المختلفــة. والربــط 
وأوضــح أن الترويــج للاســتثمار لا ينفصــل عــن 
جاهزيــة بيئــة الأعمــال والهــدف الرئيســي خلال 
المرحلــة الحاليــة يتمثــل في توفيــر بيئــة متكاملــة 
تُكن  المســتثمر من تأســيس شــركته والحصول 
أقــل  وقــت  خــال  اللازمــة  التراخيــص  علــى 
وبإجــراءات أكثــر مرونــة وانســيابية، بمــا يعكــس 
تطــور منظومــة الاســتثمار في مصــر، وتعمــل 
الــوزارة حاليــاً علــى تعزيــز التكامــل الإلكترونــي 
بــن عــدد مــن الجهــات الحكوميــة مــن بينهــا 
للاســتثمار  العامــة  والهيئــة  الماليــة،  الرقابــة 
والســجل التجــاري والشــهر العقــاري. بهــدف 
بمــا  بينهــا،  الكامــل  الرقمــي  الربــط  تحقيــق 
ــد التأســيس،  ــا بع يســهم في تيســير خدمــات م
العموميــة  الجمعيــات  محاضــر  اعتمــاد  مثــل 
ــادات  ومحاضــر مجالــس الإدارات، واعتمــاد زي
رؤوس الأمــوال، لافتــاً إلــى أن هــذه  الإجــراءات 
أبــرز  أحــد  الســابق  في  تمثــل  كانــت  التــي 

التحديــات أمــام مجتمــع الأعمــال.
وأشــار إلــى أن التحــول الرقمــي يمثــل محــوراً 
بيئــة  وتطويــر  إصــاح  عمليــة  في  رئيســياً 
الاســتثمار، حيــث يجــري العمــل علــى رقمنــة 
وربــط الإجــراءات بــن الجهــات المختلفــة، بمــا 
يســمح للشــركات بإنهــاء معاملاتهــا إلكترونيــاً 
الحاجــة  دون  وكفــاءة،  ســرعة  أكثــر  بصــورة 

إلــى إجــراءات ورقيــة معقــدة أو تنقــات إداريــة 
مطولــة، وتعمــل الــوزارة علــى إطــاق منصــة 
رقميــة جديــدة تحمــل اســم »منصــة كيانــات«، 
تســتهدف جمــع مختلــف الجهــات الحكوميــة 
وتشــغيل  بتأســيس  المرتبطــة  والخدمــات 
تشــمل  بحيــث  واحــد،  مــكان  في  الشــركات 
والتشــغيل،  والتراخيــص  التأســيس  إجــراءات 
بالإضافــة إلــى الخدمــات المرتبطــة بالتمويــل، 
في إطــار رؤيــة تســتهدف توحيــد نقــاط التعامــل 
مــع المســتثمرين، مؤكــدا أن الهــدف مــن هــذه 
الوقــت  تقليــل  في  يتمثــل  الرقميــة  المنظومــة 
علــى  والحصــول  الشــركات  لتأســيس  الــازم 
الموافقــات والتراخيــص، ســواء في مرحلــة مــا 
قبــل التأســيس أو بعدهــا، مــن خــال أنظمــة 
إلكترونيــة متكاملــة تضمــن الربــط الكامــل بــن 

المعنيــة. الجهــات 
كمــا ذكــر  أن قانــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 
2017، موضحــاً أنــه يتضمــن حوافــز اســتثمارية 
إلــى  مســتمرة  حاجــة  هنــاك  أن  إلا  متعــددة، 
الأعمــال  مجتمــع  لــدى  الوعــي  مســتوى  رفــع 
بهــذه الحوافــز وآليــات الاســتفادة منهــا، وهــو 
مــن خــال حمــات  الــوزارة  تعمــل عليــه  مــا 

توعويــة وإعلاميــة وتســويقية، وتتنــوع الأنظمــة 
في الاســتثمار داخــل مصــر بــن المناطــق الحــرة 
والمناطــق  والمناطــق الحــرة الخاصــة،  العامــة، 
الداخلــي،  الاســتثمار  نظــام  و  التكنولوجيــة، 
مشــيراً إلــى وجــود تركيــز متزايــد علــى تطويــر 
نموذجــاً  باعتبارهــا  الاســتثمارية  المناطــق 
وتمثــل  كمــا  الاســتثمارات،  لجــذب  متكامــاً 
للمجمعــات  نموذجــاً  الاســتثمارية  المناطــق 
ــة، حيــث يمكــن للمســتثمر  الاســتثمارية المتكامل
مشــروعه،  تأســيس  واحــدة  منطقــة  داخــل 
والحصــول علــى التراخيــص، وتجهيــز المشــروع، 
ثــم بــدء الإنتــاج والتصديــر، بمــا يســهم في تقليــل 
التشــغيلية،  والتكاليــف  والإجــراءات  الوقــت 
وحصلــت بالفعــل آخــر شــركة علــى ترخيــص 
المناطــق الاســتثمارية الخاصــة  بنظــام  للعمــل 
هــي شــركة »TMG« مجموعــة طلعــت مصطفــى، 
في  التوســع  علــى  تعمــل  الــوزارة  أن  موضحــاً 
حمــات  خــال  مــن  النظــام  لهــذا  الترويــج 
رقميــة وإعلاميــة، إلــى جانــب التواصــل المباشــر 
مــع القطــاع الخــاص لتعزيــز الوعــي بهــذا النــوع 

الاســتثمارات. مــن 
منصــة  أطلقــت  المصريــة  الحكومــة  أن  وتابــع 
الاســتثمارية  للمناطــق  مخصصــة  إلكترونيــة 
الخاصــة، تتيــح للمســتثمرين تقــديم الطلبــات 
لتتــم  المطلوبــة،  المســتندات  ورفــع  إلكترونيــاً 
مراجعتهــا مــن خــال لجنــة فنيــة متخصصــة 
التحتيــة  بالبنيــة  المرتبطــة  الجوانــب  تــدرس 
والكهربــاء والســامة والصحــة المهنيــة وغيرهــا 
مــن متطلبــات التشــغيل، وتعقــد اللجنــة بعد ذلك 
مناقشــات مــع المســتثمر بشــأن خطــط التطويــر 
والتجهيــز، قبــل رفــع الطلــب إلــى مجلــس إدارة 
الهيئــة العامــة للاســتثمار، ومــن ثــم إلــى مجلــس 

الــوزراء لاعتمــاد القــرار النهائــي.
اســتيفاء  حــال  المنظومــة،  هــذه  أن  وأكــد 
تســتغرق  والإجــراءات،  الاشــتراطات  جميــع 
ــراوح بــن شــهر وشــهر ونصــف  ــة تت ــرة زمني فت
فقــط، وهــو مــا يمثــل تطــوراً ملحوظــاً مقارنــة 
ــاً  ــت تســتغرق وقت ــي كان ــرات الســابقة الت بالفت

بكثيــر. أطــول 

محمد صبري: الطروحات الحكومية 
تمنح الشركات فرصة للنمو 
والتوسع بزيادة رأس المال

ــة  ــس قطــاع الأســواق المحلي ــواب، رئي ــل الب ــال خلي ق
المصريــة  البورصــة  أن  بلتــون،  بشــركة  والإقليميــة 
شــهدت تطــور خــال الســنوات الأخيــرة لــم يقتصــر 
امتــد  بــل  فقــط،  الاســتثمارية  المنتجــات  علــى 
ليشــمل تحــولاً هيكليــاً في أســاليب إدارة البيانــات 
وربطهــا وتحليلهــا، ســاهم  في رفــع كفــاءة الســوق 
التحــركات  ورصــد  الرقابــة  علــى  قدرتــه  وتعزيــز 
غيــر المنضبطــة التــي قــد تؤثــر علــى الشــركات أو 
المســتثمرين، مشــيراً إلــى أن هــذه الســنوات مــن أكثــر 
الفتــرات تحــدي علــى مســتوى الأســواق والمؤسســات 
الماليــة والجهــات الرقابيــة، والتحــدي الأكبــر لــم يكــن 
وإنمــا في تحقيــق  الاقتصاديــة،  التقلبــات  إدارة  في 
ــد اســتثمارية تتجــاوز معــدلات التضخــم، وهــو  عوائ
مــا اســتدعى تطويــر أدوات اســتثمارية أكثــر مرونــة 
وقــدرة علــى التكيــف مــع المتغيــرات المتســارعة، مؤكداً 
علــى أن الرقابــة الماليــة والبورصــة المصريــة وشــركة 
مصــر للمقاصــة لــم تعــد مجــرد جهــات تنظيميــة، 
بــل أصبحــت شــريكاً رئيســياً في تطويــر المنظومــة 
الاســتثمارية عبــر توســيع قاعــدة المســتثمرين وتعزيــز 

ــاءة الســوق. كف

شــركة  مؤســس  نجــم،  محمــد  قــال 
تمثــل  مصــر  إن   ،»Zaldi Capital«
ســوقاً اســتثمارياً واعــداً يمتلــك فرصــاً 
أن  إلــى  مشــيراً  ومتجــددة.  ممتــدة 
التحــدي الحقيقــي في المرحلــة الحاليــة 
لا يقتصــر علــى جــذب الاســتثمارات 
الأجنبيــة. وإنمــا يتمثــل في رفــع الوعــي 
وتفعيــل  المجتمــع  داخــل  الاســتثماري 
الشــركة  وتوجــه  المحليــة،  المدخــرات 
يقــوم علــى توفيــر جميــع فئــات الأصــول 
والأدوات الاســتثمارية داخــل منظومــة 
كل  يتمكــن  بحيــث  متكاملــة.  واحــدة 
المنتــج  إلــى  الوصــول  مــن  مســتثمر 
في  ســواء  لــه.  المناســب  الاســتثماري 
الأســهم أو المعــادن الثمينــة أو صناديــق 
أو  المتداولــة  الصناديــق  أو  الاســتثمار 
مختلفــة  بعمــات  المقومــة  الأدوات 
والجنيــه  واليــورو،  الــدولار،  مثــل 
 Zaldi« رؤيــة  أن  ،موضحــاً  المصــري 
Capital« تعتمــد علــى بنــاء مــا يشــبه 
يضــم  اســتثماري”،  ماركــت  “ســوبر 
والأدوات  الأصــول  فئــات  مختلــف 
الاســتثمارية، بمــا يتيــح تنوعــاً واســعاً 
أمــام المســتثمرين، بــدءاً مــن الصناديــق 
النشــطة وصناديــق المؤشــرات، وصــولاً 
إلــى الأدوات المتخصصــة والقطاعــات 

الســوق. داخــل  المختلفــة 
وأشــار إلــى أن الشــركة تســتهدف أيضــاً 
داخــل  الاســتثماري  الوعــي  تعميــق 
ــن خــال تشــجيع  ــع المصــري، م المجتم
أو  المباشــر  الاســتثمار  علــى  الأفــراد 
عبــر صناديــق الاســتثمار، لافتــاً إلــى أن 
الاســتثمار لــم يعــد خيــاراً ثانويــاً، بــل 
قيمــة  علــى  للحفــاظ  أصبــح ضــرورة 
الأمــوال في ظــل المتغيــرات الاقتصادية.
الثقــة في  وشــدد علــى أهميــة تعزيــز 
المنظومــة الاســتثمارية عبــر الحوكمــة 
والشــفافية والرقابــة، مؤكــداً أن وجــود 
المنتجــات  علــى  واضــح  رقابــي  إطــار 
حمايــة  في  يســاهم  الاســتثمارية 
مخاطــر  مــن  ويقلــل  المســتثمرين 
التجــارب  ظــل  في  خاصــة  الاحتيــال، 

الســلبية الســابقة التــي أثــرت علــى ثقــة 
الاســتثمار. المجتمــع في  فئــات  بعــض 
دمــج  تســتهدف  الشــركة  أن  وأضــاف 
داخــل  المجتمــع  مــن  أوســع  فئــات 
المنظومــة الرســمية، بــدءاً مــن صغــار 
المســتثمرين،  كبــار  وحتــى  المدخريــن 
مــن خــال تقــديم منتجــات اســتثمارية 
ــزز دور الســوق  ــة، بمــا يع متنوعــة وآمن
الرســمي في اســتيعاب الســيولة المحليــة 
إنتاجيــة. اســتثمارات  إلــى  وتحويلهــا 

وأكــد نجــم أن هنــاك اهتمامــاً متزايــداً 
بالمســتثمرين  المصريــة  الســوق  داخــل 
ــن  ــة الشــباب، الذي ــراد، خاصــة فئ الأف
أصبحــوا يمثلــون نســبة مؤثــرة في حركة 
التــداول، مشــيراً إلــى أن هــذا التحــول 
يعكــس تغيــراً كبيــراً في الثقافــة الماليــة 

داخــل المجتمــع المصــري. 
ستشــهد  المقبلــة  المرحلــة  أن  وأكــد 
المنتجــات  مــن  المزيــد  إطــاق 
الاســتثمارية المصممــة وفــق احتياجــات 
العمــاء المختلفــة، بمــا يدعــم تعميــق 
الســوق وزيــادة كفــاءة أدواتــه، ويعــزز 
اســتيعاب  علــى  مصــر  قــدرة  مــن 
رؤوس الأمــوال المحليــة وتحويلهــا إلــى 

مســتدامة. اســتثمارات 

محمد نجم: افتتاح فرع زالدي في 
شرم الشيخ يعود لأهمية الوجود 

قرب الفرص الاستثمارية

قالــت الدكتــورة إينــاس حافــظ، نائــب محافــظ جنــوب 
ســيناء، إن مؤتمــر Money Made Simple يعكــس توجهــات 
ــز الوعــي الاقتصــادي، ونشــر  ــة نحــو تعزي ــة المصري الدول
الثقافــة الماليــة والاســتثمارية بــن مختلــف فئــات المجتمــع.
الوعــي  ورفــع  الإنســان  في  الاســتثمار  أهميــة  وأكــدا 
ــة المســتدامة، وأصبحــت  ــي لدعــم أهــداف التنمي المجتمع
مدينــة شــرم الشــيخ نموذجــاً عالميــاً لاســتضافة المؤتمــرات 
ــه مــن  ــا تمتلك ــة، في ظــل م ــة والإقليمي ــات الدولي والفعالي
بنيــة تحتيــة قويــة ومقومــات ســياحية واقتصاديــة، بدعــم 
إلــى  المدينــة  لتحويــل  المصريــة  الدولــة  مــن  متواصــل 
ــكار، واســتضافة مثــل هــذه  مركــز للحــوار والمعرفــة والابت
الفعاليــات تعكــس اهتمــام الدولــة بتعزيــز مفاهيم الشــمول 
المالــي وريــادة الأعمــال، ونشــر الثقافــة الاقتصاديــة بصورة 
مبســطة تتيــح لغيــر المتخصصــن، خاصــة الشــباب، فهــم 
ــة  ــذل الدول ــة بصــورة أســهل، وتب ــم المالي الأدوات والمفاهي
الوعــي  لنشــر  عبــر مختلــف مؤسســاتها  كبيــرة  جهــوداً 

الاقتصــادي.
أيضــا تســهيل الوصــول إلــى المعرفــة الماليــة الصحيحــة، 
مشــيرة إلــى أن الشــباب يمثلــون القــوة الأساســية لبنــاء 
المســتقبل، مؤكــدة علــى إن بنــاء شــبكات العلاقــات المهنيــة 
وتبــادل الخبــرات يمثــان أحــد أهــم عوامــل نجــاح أي 
نشــاط اقتصــادي أو اســتثماري، خاصــة مــع وجــود كــوادر 
الأنشــطة  دعــم  علــى  وقــادرة  متنوعــة  خبــرات  تمتلــك 

الاســتثمارية والســياحية في شــرم الشــيخ.

إيناس حافظ: المؤتمر  يعكس 
التوجهات المصرية نحو تعزيز الوعي 

الاقتصادي ونشر الثقافة المالية

خلال المشاركة في مؤتمر »Money Made Simple« بمدينة شرم الشيخ 
، الــذي نظمته البورصــة المصرية بالتعاون مــع Zaldi Capital، اتجهت 
الأنظار إلى واحدة من أهم المنصات الحوارية التي تســعى إلى تبســيط 

مفاهيم الاستثمار ونشر الثقافة المالية بين مختلف فئات المجتمع. 

وجاء المؤتمر فــي توقيت بالغ الأهمية، في ظــل التحولات الاقتصادية 
المتســارعة وزيادة الاهتمام بتعزيز دور ســوق المال كأداة رئيســية لدعم 

النمو وجذب الاستثمارات.
ويشــكل هذا الحدث فرصة لطرح رؤى جديدة حول آليات تطوير البورصة، 

وتوســيع قاعدة المستثمرين، إلى جانب مناقشــة أحدث الاتجاهات في 
الاســتثمار الرقمي، بما يعكــس توجهًا واضحًا نحو بنــاء وعي مالي أكثر 

شمولً واستدامة

»Money Made Simple«‏
البورصة المصرية تعيد صياغة الوعي الاستثماري بلغة بسيطة وطموح كبير

من شرم الشيخ

شرم الشيخ فريدة صلاح الدين

خليل البواب: الرقابة المالية والبورصة 
ومصر للمقاصة  أصبحت شريكاً

في تطوير الاستثمار 
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•  الأحد 17  مايو  2026 م891• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

ارتفاع الإيرادات يعزز الأداء التشغيلي ويقود النمو المالي..

جنيــه   0.68 إلــى  والمخفــض  الأساســي 
للســهم في 2025، مقابــل 1.92 جنيــه للســهم 
في 2024، نتيجــة زيــادة عــدد الأســهم إلــى 

نحــو 4005.256 مليــون ســهم.

مجمل الربح يتجاوز 
المستهدفات السنوية

ارتفــع  الأهــداف،  بتحقيــق  يتعلــق  وفيمــا 
نحــو  إلــى   2025 خــال  الربــح  مجمــل 
بزيــادة  جنيــه،  مليــون   2867.352
 % 1090.738 مليــون جنيــه بنســبة 61.4 
مليــون  البالــغ 1776.614  المســتهدف  عــن 
جنيــه، كمــا قفــز بنحــو 2106.106 مليــون 
جنيــه بنســبة 276.7 % مقارنــة بعــام 2024 

جنيــه. مليــون   761.246 ســجل  الــذي 

ارتفاع الإيرادات يعزز الأداء التشغيلي
بارتفــاع  مدفوعــا  النمــو  هــذا  وجــاء 
 3135.487 نحــو  إلــى  النشــاط  إيــرادات 
مليــون   932.357 بزيــادة  جنيــه،  مليــون 
المســتهدف،  عــن   %  42.3 بنســبة  جنيــه 
بنســبة  جنيــه  مليــون   2080.409 وبنمــو 
ــذي ســجل  ــام 2024 ال ــة بع 197.2% مقارن

جنيــه. مليــون   1055.078

مصر الجديدة للإسكان.. 
والتحول المؤسسي

للإســكان  الجديــدة  مصــر  شــركة  وتعــد 
تابعــة  مصريــة  مســاهمة  شــركة  والتعميــر 
للشــركة القابضــة للتشــييد والتعميــر، وكانــت 
تعمــل وفقــا للقانــون رقــم 203 لســنة 1991، 
قبــل أن توافــق الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة 
في 14 أغســطس 2021 علــى نقــل تبعيتهــا 
إلــى القانــون رقــم 159 لســنة 1981 الخــاص 

بشــركات المســاهمة.

أنشطة عقارية وخدمية متنوعة
 تدعم التوسع

في  للشــركة  الرئيســي  النشــاط  ويتمثــل 
مباشــر  بشــكل  ســواء  العقــاري،  التطويــر 
جانــب  إلــى  الشــراكات،  خــال  مــن  أو 
والتعميــر،  الإســكان  مشــروعات  تنفيــذ 
وتجهيــز الأراضــي وتخطيطهــا وتقســيمها، 
وتزويدهــا بالمرافــق والخدمــات، فضــا عــن 
تنظيــم وبيــع الأراضــي، وأعمــال التصميــم 
والإشــراف علــى تنفيــذ المشــروعات، وإنشــاء 
الوحــدات ذات الطابــع الخــاص مثــل الفنــادق 
والمستشــفيات والمنشــآت الســياحية، إضافــة 

إلــى توزيــع وبيــع الطاقــة الكهربائيــة.

زيادة رأس المال ترفع عدد الأسهم
 إلى 4 مليارات سهم

وعلــى صعيــد الهيــكل الرأســمالي، بلــغ رأس 
 1001.314 نحــو  والمدفــوع  المصــدر  المــال 
ــل  ــه في 31 ديســمبر 2025، مقاب ــون جني ملي
نحــو 333.771 مليــون جنيــه في 31 ديســمبر 
مليــون   667.543 قدرهــا  بزيــادة   ،2024
كمــا  مجانيــة.  أســهم  توزيــع  نتيجــة  جنيــه 
ارتفــع عــدد الأســهم إلــى نحــو 4005.256 
قرشــا   25 اســمية  بقيمــة  ســهم  مليــون 
مليــون   1335.085 بنحــو  مقارنــة  للســهم، 

.2024 ســهم في 
للتشــييد  القابضــة  الشــركة  وتســتحوذ 
والتعميــر علــى نحــو 2893.797 مليــون ســهم 
بنســبة 72.25% مــن إجمالــي الأســهم، فيمــا 
يمتلــك مســاهمون آخــرون نحــو 1111.459 

مليــون ســهم بنســبة %27.75.

قفزة قوية في حقوق الملكية
ــرة، حيــث  ــة قفــزة كبي وشــهدت حقــوق الملكي
مليــون جنيــه في  نحــو 10317.014  بلغــت 
 9402.789 بنحــو  مقارنــة   ،2025 نهايــة 
بلغــت  بزيــادة   ،2024 في  جنيــه  مليــون 

.%  97 بنســبة  جنيــه  مليــون   914.225

نمو صافي أرباح الشركة 
إلى 2.7 مليار جنيه

وعلــى مســتوى الأداء المالــي، ســجلت الشــركة 
صــافي ربــح بلــغ 2705.324 مليــون جنيــه 
 31 حتــى  ينايــر  أول  مــن  الفتــرة  خــال 
ديســمبر 2025، مقابــل 2559.832 مليــون 
جنيــه خــال الفتــرة المقارنــة، بزيــادة قدرهــا 

145.492 مليــون جنيــه بنســبة 5.7 %.
ورغــم نمــو الأربــاح، تراجــع نصيــب الســهم 

إيرادات الشراكات
 تقود النمو المالي

إيــرادات  زيــادة  الارتفــاع  هــذا  وســاهم في 
جنيــه  مليــون   844.357 بنحــو  المشــاركات 
بنســبة 62.4% عــن المســتهدف، إلــى جانــب 
ــع المشــتراة  ــات البضائ ــرادات مبيع ــاع إي ارتف
بنحــو 25.409 مليــون جنيــه بنســبة 133.2 
%، رغــم عــدم اســتهداف تحقيــق إيــرادات 

مــن مبيعــات الأراضــي خــال العــام.

نمو مبيعات الأراضي والوحدات
 يدعم الإيرادات

كمــا ارتفعــت الإيــرادات مقارنــة بعــام 2024 
بنحــو  المشــاركات  إيــرادات  نمــو  نتيجــة 
 ،%  351 بنســبة  جنيــه  مليــون   1710.915
بنحــو  الأراضــي  مبيعــات  إيــرادات  وزيــادة 
 112.5 بنســبة  جنيــه  مليــون   231.77
مبيعــات  إيــرادات  ارتفــاع  جانــب  إلــى   ،%
جنيــه  مليــون   134.915 بنحــو  الوحــدات 

.%  48.5 بنســبة 

تراجع التكاليف يعزز
 كفاءة التشغيل

إيــرادات  تكلفــة  انخفضــت  المقابــل،  في 
النشــاط إلــى نحــو 268.135 مليــون جنيــه 
 158.381 قــدره  بتراجــع   ،2025 خــال 
عــن   %  37.1 بنســبة  جنيــه  مليــون 
المســتهدف البالــغ 426.516 مليــون جنيــه، 
كمــا انخفضــت بنحــو 25.697 مليــون جنيــه 
الــذي   2024 بعــام  مقارنــة   %8.7 بنســبة 

جنيــه. مليــون   293.832 ســجل 

الأرباح تتجاوز الموازنة
 التخطيطية

ــع صــافي  ــح، ارتف ــى مســتوى صــافي الرب وعل
إلــى   2025 خــال  الضرائــب  بعــد  الربــح 
2705.324 مليــون جنيــه، بزيــادة 689.841 
مليــون جنيــه بنســبة 34.2 % عــن المســتهدف 
البالــغ 2015.483 مليــون جنيــه، كمــا زاد 
بنحــو 145.492 مليــون جنيــه بنســبة %5.7 

مقارنــة بعــام 2024.

مجمل الربح المحرك الرئيسي للأداء المالي
ــر في  ــاع الكبي ــى الارتف ــزى هــذا الأداء إل ويع
مجمــل الربــح، الــذي كان العامــل الرئيســي 
تجــاوز  حيــث  الربــح،  صــافي  تعزيــز  في 
المســتهدف بنحــو 1090.738 مليــون جنيــه 
بعــض  انخفــاض  رغــم   ،%  61.4 بنســبة 
بنحــو  بالنشــاط  المرتبطــة  غيــر  الإيــرادات 
.%  17.3 بنســبة  جنيــه  مليــون   225.037
ويســتند هــذا التقريــر إلــى القوائــم الماليــة 
للشــركة في 31 ديســمبر 2025، والحســابات 
ينايــر حتــى 31  للفتــرة مــن أول  الختاميــة 
التخطيطيــة  والموازنــة   ،2025 ديســمبر 
المعتمــدة، إلــى جانــب تقاريــر مجلــس الإدارة 
تم  ومــا  الأداء،  وتقــويم  المتابعــة  ونمــاذج 
فحصــه مــن مشــروعات اســتثمارية وبيانــات 

متاحــة.

     زيادة رأس المال ترفع عدد الأسهم 
إلى 4 مليارات سهم

     نمو مبيعات الأراضي والوحدات 
يدعم الإيرادات

»حققــت شــركة مصــر الجديــدة للإســكان والتعميــر نتائــج ماليــة قويــة خــال 
2025، مدفوعــة بارتفــاع الإيــرادات وعوائــد الشــراكات، إلــى جانــب إعــادة 

هيكلــة رأســمالية عــززت حقــوق الملكيــة.«
فــي تحــول مالــي لافــت يعكــس قــوة الأداء التشــغيلي والتوســع فــي 
ــة  ــج مالي ــر نتائ ــكان والتعمي ــدة للإس ــر الجدي ــركة مص ــجلت ش ــاط، س النش
قويــة خــال عــام 2025، مدفوعــة بزيــادة الإيــرادات وتعظيــم العوائــد مــن 
المشــاركات، إلــى جانــب إعــادة هيكلــة رأســمالية رفعــت مــن حجــم حقــوق 

ــر. ــكل كبي ــة بش الملكي

الدكتور مهندس سامح السيد، العضو المنتدب، والرئيس التنفيذي

اللواء مهندس  / محمد مصطفى العضو المنتدب التنفيذي للشركة القابضة للتشييد والتعمير

أنشطة عقارية وخدمية متنوعة تدعم التوسع         تراجع التكاليف يعزز كفاءة التشغيل

مصر الجديدة للإسكان والتعمير تسجل أداءً 
استثنائيًا بأرباح 2.7 مليار جنيه خلال 2025


