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مدير الاستثمار: شركة زالدي للاستثماراتمدير الاستثمار: شركة زالدي للاستثمارات

Zaldi Elmasry - صندوق  زالدي المصري

سعر الوثيقة يوم 13-6-2026

10.88 جم

للاستفسار: 16299للاستفسار: 16299
zaldi-capital.comzaldi-capital.com

Zaldi Investment Zaldi Investment

Zaldi Star  -   صندوق زالدي ستار
سعر الوثيقة  يوم 13-6-2026

111.76630 جم
تم توزيع كوبونات نقدي بقيمة 8.2 جنيه للوثيقة

•  الأحد  14  يونيو  

تنويع التمويل والطروحات وتعظيم الإنتاج أبرز حلول القضاء على الفجوة التمويلية بعيدا عن القروض   

9.4 مليار دولار 
عوائد صادرات 

الكيماويات 
وخطة لرفعها
إلى  15 مليارًا 

بحلول 2030
تصفير ديون 

الشركات 
الأجنبية 

يفتح شهية 
مستثمري 

النفط والغاز 

خالد أبو المكارم:

 مصر تغلق أخطر 
ملفات قطاع الطاقة.. 

صـ ........
06صناعة وطاقة

صـ ........
07صناعة وطاقة

ــا  ــف الإيرانــي الأمريكــي، وم ــة، وفــي مقدمتهــا المل ــات العالمي رغــم التحدي
يفرضــه مــن معــادلات غيــر متوقعــة فــي تســعير الطاقــة ونقــص الســلع عالميًــا، 
فــإن هنــاك أســبابًا تدعــو إلــى التفــاؤل الحــذر بمســتقبل الاقتصــاد المصــري، 

وتطــورات يمكــن البنــاء عليهــا خــال الفتــرة القادمــة.
ويأتــي فــي مقدمــة هــذه الأســباب اســتمرار نمــو الاقتصــاد المصــري 
ــو المتوقعــة  ــي لمعــدلات النم ــك الدول ــات، ورغــم تخفيضــات البن رغــم التحدي
للاقتصــاد العالمــي، إذ إن توقعــات البنــك للنمــو فــي مصــر تشــير إلــى 

مســتويات تقــل قليــاً عــن %5، وهــو أمــر إيجابــي ومقبــول.
العامــل الثانــي فهــو اســتمرار التحكــم فــي التضخــم وقفــزات الأســعار، 
ــعار  ــاع أس ــبب ارتف ــم بس ــرب العال ــة تض ــة تضخمي ــود موج ــن وج ــم م بالرغ

ــذاء. ــمدة والغ ــة والأس الطاق
ــل  ــغيل كعام ــتويات التش ــن مس ــة وتحس ــتويات البطال ــع مس ــي تراج ويأت

ــد الوظائــف. ــى تولي ــى قــدرة الاقتصــاد عل ــدل عل ــث مهــم ي ثال
 رابعًــا وهــو والأهــم، فــإن قــوة القطــاع المصرفــي واســتقرار أســعار الصــرف 
وقدرتــه علــى تمويــل النمــو الاقتصــادي بثبــات، تمثــل واحــدة مــن أهــم 

ــاؤل . ــع للتف ــي تدف ــرات الت المؤش
خامسًــا يأتــي ارتفــاع النمــو الصناعــي، وهــو مؤشــر يــدل علــى وضــع 

الصناعــة فــي مقدمــة الأولويــات، لتقليــل العجــز فــي الميــزان التجــاري.
وسادسًــا، وغيــر بعيــد عــن هــذا الملــف، يأتــي النمــو فــي القطــاع الزراعــي 

كأحــد أهــم أعمــدة الأمــن الغذائــي الاســتراتيجية.
وســابعًا، ترافــق مــع النمــو الصناعــي والزراعــي القــدرة علــى جــذب 
المناطــق  فــي  الصناعــي  القطــاع  فــي  وبخاصــة  الأجنبيــة،  الاســتثمارات 

الســويس. الجديــدة حــول قنــاة  الصناعيــة 
ــر المصرفــي كأحــد وســائل  ــي غي ــو القطــاع المال ــد تحســن ونم ــا نج وثامنً

ــبوق. ــر مس ــكل غي ــه بش ــن حجم ــا زاد م ــتثمار، مم ــا الاس ــل وأيضً التموي
وتاســعًا، اســتمرار اســتثمارات الدولــة فــي تحســين البنيــة الأساســية لتصبــح 

ــتثمارات. جاذبة للاس
وعاشــراً، زيــادة الصــادرات الســلعية غيــر البتروليــة لتتخطــى 50 مليــار دولار 

لأول مــرة فــي تاريخهــا.
ــز  ــف العج ــون ومل ــف الدي ــا زال مل ــة، فم ــل الإيجابي ــذه العوام ــم كل ه ورغ
المزمــن فــي الميــزان التجــاري عقبتيــن تواجهــان الاقتصــاد المصــري وتبحثــان 
عــن حلــول مســتدامة إذا أردنــا تحقيــق اختــراق اقتصــادي، يضــع مصــر ضمــن 

ــا. ــر 20 اقتصــادًا عالميً أكب

تفاؤل حذر!

تريليــــون جنــــــيه ارتفاعًا في
 السيولة المحلية خلال عام.. 

هل يستعد القطاع المصرفي 
لــمرحـــــلة توســــع جـــديدة؟

مشروعات مليارية في2.45

صادرات الأسمدة تنعش خزانة الحكومة وترهق جيوب الفلاحين

تحويلات المصريين بالخارج تعزز التدفقات الدولارية خلال 9 أشهر 

كيف تنجح البورصة في تحويل موجات الصعود إلى نمو مستدام؟

المثلث الذهبي

ف العدد
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد -  أحمد رضوان 
  هبه محسن  -      آيه جمال    

   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

•  الأحد 14  يونيو  2026 م895• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

وزيــر  هنــدي  رأفــت  المهنــدس  أكــد 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات أهمية 
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  اســتخدام 
أن  مضيفــا  القومــي،  الأمــن  تعزيــز  في 
الــذكاء الاصطناعــي لم يعد مجــرد تطور 
تقنــي، بــل أصبــح منظومــة متكاملــة تؤثر 
في مختلــف قطاعــات الدولــة، ويعــد مــن 
أهــم ممكنــات تحقيــق الســيادة الرقمية؛ 
مشــيرا إلــى حــرص الدولــة علــى تبنــي 
تكنولوجيــات الــذكاء الاصطناعي، وتنمية 
الوطنيــة  والشــركات  الشــباب  قــدرات 
في هــذا المجــال، إلــى جانــب العمــل علــى 
والأخلاقيــة  القانونيــة  الأطــر  إعــداد 
التــي تضمــن الاســتخدام المســؤول لهــذه 

التقنيــات.
جــاء ذلــك في كلمــة هندي خلال الجلســة 
التــي عقدتها لجنة الدفاع والأمن القومي 
بمجلس الشــيوخ بعنوان »استخدام الذكاء 
الاصطناعــي في تعزيــز الأمــن القومــي«. 
العوضــي  أحمــد  اللــواء  بحضــور  وذلــك 
وكيــل مجلس الشــيوخ، ومحمــد عبد اللاه 
رئيس لجنــة الدفاع والأمن القومي، وبهي 
الديــن نصر محمــود، وفهمي عبدالرؤوف 
وكيلــي اللجنــة، وعصــام محمد أمين ســر 
محمــد  المهنــدس  حضــر  كمــا  اللجنــة، 
للجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس  شــمروخ 
القومــي لتنظيــم الاتصــالات، وعــدد مــن 
قيــادات الــوزارة والجهاز القومــي لتنظيم 

الاتصــالات.
تقنيــات  أن  هنــدي  أوضــح  كلمتــه؛  وفي 
تحــولات  تحــدث  الاصطناعــي  الــذكاء 
متلاحقــة تفرض مجموعــة من التحديات 
التــي تتطلــب مــن الــدول الاســتعداد لهــا 
إلــى  مشــيرًا  بفاعليــة،  معهــا  والتعامــل 
الآليــات  مــع  التعامــل  علــى  القــدرة  أن 
التكنولوجيــة المتطــورة وتوظيــف تقنيــات 
مصالــح  لخدمــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
الدولــة أصبحــت مــن العوامــل المؤثــرة في 

موازيــن القــوى بــن الــدول. 

كمــا اســتعرض أبرز ما أنجزتــه الدولة في 
ملف الذكاء الاصطناعي، بدءًا من إنشــاء 
الاصطناعــي  للــذكاء  الوطنــي  المجلــس 
الإصــدار  أطلــق  والــذي   ،2019 عــام 
الأول مــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء 
أصــدر  كمــا   ،2021 عــام  الاصطناعــي 
الاصطناعــي  للــذكاء  المصــري  الميثــاق 
المســؤول عــام 2023، ثــم أطلــق الإصدار 
الوطنيــة  الاســتراتيجية  مــن  الثانــي 
للــذكاء الاصطناعــي عــام 2025 والــذي 
يرتكــز على ســتة محاور رئيســية تشــمل: 
والبيانــات،  والتكنولوجيــا،  الحوكمــة، 
والبنيــة التحتيــة، والنظام البيئــي، وتنمية 

المهــارات.
الابتــكار  مركــز  إنشــاء  إلــى  وأشــار 
تطويــر  علــى  يعمــل  الــذي  التطبيقــي، 
حلــول مبتكرة باســتخدام تقنيــات الذكاء 
التــي  التحديــات  لمعالجــة  الاصطناعــي 
تواجــه المجتمــع؛ مشــيرا إلــى أن المركــز 
التطبيقــات  مــن  عــدد  بتطويــر  قــام 
في  الاصطناعــي  الــذكاء  باســتخدام 
تطويــر  جانــب  إلــى  مختلفــة  مجــالات 
النمــوذج اللغــوي الكبيــر »كرنــك« الــذي 
يراعــي الســياق المحلــي ويتيح للشــركات 
علــى  اعتمــادا  تطبيقــات  بنــاء  الناشــئة 
هــذا النمــوذج؛ مضيفــا أنــه تم تأســيس 
الاصطناعــي  للــذكاء  المصــري  المركــز 

المســؤول بــوزارة الاتصــالات وتكنولوجيا 
لدعــم  عــام 2025  نهايــة  المعلومــات في 
الاســتخدام الآمــن للــذكاء الاصطناعــي 
داخل الجهــات الحكومية، وتطوير نماذج 

الابتــكار. تدعــم  تنظيميــة 
كمــا أكــد أهميــة توظيــف أدوات الــذكاء 
الاصطناعي في مجال الأمن الســيبراني، 
موضحا أن الأمن الســيبراني يمثل جزءًا 
لا يتجــزأ مــن منظومــة الأمــن القومــي 
المبذولــة  الجهــود  إلــى  مشــيرًا  للدولــة؛ 
لتطوير قدرات المركز الوطني للاستعداد 
EG-( والشــبكات  الحاســبات  لطــوارئ 

CERT( التابــع للجهــاز القومــي لتنظيــم 
مــن  الاســتفادة  خــال  مــن  الاتصــالات 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في التعامل 

مــع التهديــدات الســيبرانية.
علــى مواكبــة  تعمــل  الدولــة  أن  وأوضــح 
تم  حيــث  المســتقبلية،  التكنولوجيــات 
للــذكاء  الوطنــي  المجلــس  اســم  تعديــل 
الوطنــي  المجلــس  ليصبــح  الاصطناعــي 
الكميــة  للــذكاء الاصطناعــي والحوســبة 
مضيفًــا  البازغــة،  والتكنولوجيــات 
إعــداد  علــى  حاليًــا  يعمــل  المجلــس  أن 
اســتراتيجية وطنية للحوسبة الكمية؛ كما 
أشــار إلى أن الــوزارة، بتكليف من مجلس 
الــوزراء، تقوم بإعداد اســتراتيجية لجذب 
الاســتثمارات في مراكز البيانات بما يعزز 

الرقميــة. الســيادة 
إطــاق  علــى  الــوزارة  حــرص  وأكــد 
مبــادرات لبنــاء القــدرات الرقميــة تركــز 
الاصطناعــي  الــذكاء  مجــالات  علــى 
والأمــن الســيبراني، وتســتهدف مختلــف 
المراحــل العمريــة في جميــع المحافظات.

وخــال الجلســة قــام هنــدي بالــرد على 
اللجنــة؛  أعضــاء  الســادة  استفســارات 
موضحــا أنــه في إطــار العمل علــى تعزيز 
الجاهزية الســيبرانية؛ فإنه يجري حاليا 
تنفيــذ الإصدار الثاني من الاســتراتيجية 
الوطنيــة للأمن الســيبراني والتي يتم من 
خلالهــا تنفيــذ عــدة مشــروعات لتعزيــز 
وبنــاء  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  حمايــة 
دفاعــات ســيبرانية؛ مضيفــا أنــه يجــري 
العمــل حاليــا في إعداد الإصــدار الثالث 
التطــورات  لمواكبــة  الاســتراتيجية  مــن 
الأمــن  مجــال  في  المتســارعة  العالميــة 
الســيبراني والتقنيــات الرقمية الحديثة.
وأوضــح حــرص الــوزارة علــى العمــل في 
مســارين متوازيــن وهمــا وضــع ضوابــط 
واشــتراطات لتحقيــق الأمــن الســيبراني 
تنفيــذ  علــى  القــادرة  الكــوادر  وإعــداد 
عــدد  تنفيــذ  مؤكــدا  الاشــتراطات  هــذه 
مــن المبــادرات والبرامــج لتوفيــر التدريب 
الســيبراني. الأمــن  والتوعيــة في مجــال 

كمــا أشــار إلــى تقــدم ترتيــب مصــر 60 
مركــزا فــى مؤشــر جاهزيــة الحكومــات 
أعــوام   6 خــال  الاصطناعــى  للــذكاء 
حيــث جــاءت فى المرتبــة الأولــى إفريقيًا 
عالميــا   51 والمركــز  عربيــا  والثالثــة 
بالمؤشــر؛ موضحــا أن مصــر ضمــن 12 
دولــة في المرتبة الأولى في المؤشــر العالمي 
للأمــن الســيبراني الصــادر عــن الاتحاد 
الدولــي للاتصــالات والــذي يقيــس مدى 
حيــث  الســيبراني  الأمــن  الجاهزيــة في 
نقــاط  مــن   %100 تحقيــق  في  نجحــت 

المؤشــر.

أعلنت »إي فاينانس« شــركة تكنولوجيا 
تشــغيل المنشــآت الماليــة الرائدة ضمن 
مجموعــة »إي فاينانس« للاســتثمارات 
مشــاركتها في  عــن  والرقميــة،  الماليــة 
النســخة الخامســة من مؤتمر ومعرض 
الســيبراني  والأمــن  المعلومــات  أمــن 
الراعــي  بصفتهــا   ،2026  CAISEC
الخامــس  للعــام  للمؤتمــر  الرســمي 
علــى التوالــي، حيث تســتعرض أحدث 
حلولها وتقنياتها وخدماتها المتخصصة 
في مجال الأمن الســيبراني، بما يســهم 
في تعزيــز حمايــة البنيــة الرقمية ورفع 
جاهزية المؤسســات لمواجهة التهديدات 

الســيبرانية المتناميــة.
لقمــة  فاينانــس«  »إي  رعايــة  وتأتــي 
CAISEC 2026 في نســختها الأضخــم 
علــى الإطــاق، تأكيــداً علــى التزامهــا 
الأمــن  منظومــة  بدعــم  المتواصــل 
في  الرقمــي  والتحــول  الســيبراني 
مصــر، وتعزيز الثقــة في البنية التحتية 
ركيــزة أساســية  التــي تمثــل  الرقميــة 
ظــل  وفي  الرقمــي،  الاقتصــاد  لنمــو 
الــدور الحيــوي الــذي تؤديــه في إدارة 
وخدمــات  رقميــة  منصــات  وتشــغيل 
بشــكل  ترتبــط  حكوميــة  مدفوعــات 
مباشــر بقطاعــات حيويــة تجعــل مــن 
الأمــن الســيبراني عنصرًا أساســيًا في 

الخدمــات. هــذه  وتشــغيل  تصميــم 
قطــاع  فاينانــس«  »إي  وتضــع 
أولوياتهــا  ضمــن  الســيبراني  الأمــن 
الاســتراتيجية، في إطار توجهها لتعزيز 
قدراتهــا الســيبرانية مــن خــال تنفيذ 
خطــط تطويــر واســتثمار متكاملة، بما 
يواكب التطورات المتســارعة في مشــهد 
التهديــدات الرقميــة وتنامــي تحديــات 

الأمن السيبراني عالمياً. 
تســتعرض  المؤتمــر،  فعاليــات  وخــال 
الشــركة مجموعة مــن حلولها المتقدمة 
والتــي  الســيبراني،  الأمــن  مجــال  في 
والكشــف  الإدارة  خدمــات  تشــمل 
الســيبرانية  للتهديــدات  والاســتجابة 
التحقيقــات  وخدمــات   ،)MDR(
والاســتجابة  الرقميــة  الجنائيــة 
حلــول  جانــب  إلــى   ،)DIR( للحــوادث 
ضمــن  وذلــك  الرقميــة،  المنصــات 
تعزيــز  تســتهدف  متكاملــة  منظومــة 
حمايــة البنية الرقمية ورفع مســتويات 
للمؤسســات. التشــغيلية  الجاهزيــة 

كما تســلط »إي فاينانــس« الضوء على 
والــذكاء  الحديثــة  التقنيــات  توظيــف 
الاصطناعــي في تطوير قدرات الرصد 
ســرعة  وتحســن  للتهديــدات  المبكــر 
يدعــم  بمــا  للحــوادث،  الاســتجابة 
أمــن ســيبراني  الانتقــال نحــو نمــاذج 
أكثــر اســتباقية وكفــاءة في التعامــل مع 

المتناميــة. المخاطــر 
وتشــارك »إي فاينانــس« كذلك في عدد 

والفعاليــات  النقاشــية  مــن الجلســات 
القمــة،  أعمــال  ضمــن  المتخصصــة 
وتجاربهــا  خبراتهــا  تســتعرض  حيــث 
في مجــالات الأمــن الســيبراني وحماية 
البنيــة التحتيــة الرقميــة، إلــى جانــب 
المســاهمة في مناقشــة أبــرز التحديات 
والاتجاهــات المســتقبلية المرتبطة بأمن 

الســيبرانية.  والمرونــة  المعلومــات 
إبراهيــم  صــرح  المناســبة،  وبهــذه 
ســرحان، رئيــس مجلــس إدارة والعضو 
فاينانــس«  »إي  لمجموعــة  المنتــدب 
للاســتثمارات الماليــة والرقمية: »الأمن 
الســيبراني ركيــزة أساســية لاســتدامة 
ظــل  في  خاصــة  الرقمــي،  الاقتصــاد 
التطــور المتســارع للتهديــدات الرقميــة 
الخدمــات  علــى  الاعتمــاد  وتزايــد 
الإلكترونيــة. ومن هذا المنطلق، نواصل 
الاســتثمار في تطويــر قدراتنــا وحلولنا 
الأمنية بما يواكــب المتغيرات المتلاحقة 
ويعــزز قــدرة المؤسســات علــى حمايــة 
أصولهــا الرقميــة وضمــان اســتمرارية 

بكفــاءة وموثوقيــة«. خدماتهــا 

 CAISEC وأضــاف: »تمثل المشــاركة في
2026 فرصــة مهمــة لتبــادل الخبــرات 
الممارســات  أحــدث  واســتعراض 
والتقنيــات في مجال الأمن الســيبراني، 
بمــا يدعم جهــود بناء بيئــة رقمية أكثر 
أمنــاً وقــدرة علــى مواجهــة التحديــات 

المســتقبلية«.
يحيــى  المهنــدس  أكــد  جانبــه،  ومــن 
الجوهري، رئيــس قطاع أمن المعلومات 
بمجموعــة »إي فاينانــس«، أن الشــركة 
تواصل تطوير وتوســيع نطاق خدماتها 
الســيبرانية لتلبيــة احتياجــات مختلف 
الحلــول  أن  إلــى  مشــيراً  القطاعــات، 
التــي تســتعرضها خــال القمة تســتند 
إلــى أحــدث التقنيــات العالميــة وأفضل 
مجــال  في  المتخصصــة  الممارســات 
والبنيــة  والأنظمــة  البيانــات  حمايــة 

التحتيــة الرقميــة.
وأضــاف أن »إي فاينانــس« طورت باقة 
متكاملــة ومتطــورة مــن خدمــات الأمن 
الســيبراني، تغطي مختلــف القطاعات 
التــي تتعامــل معهــا المجموعــة، بمــا في 
ذلــك الجهــات الحكوميــة والقطاعــات 
تتوســع  التــي  الناشــئة  الاقتصاديــة 
الشــركة في تقــديم خدماتهــا لها خلال 

الحالية. المرحلــة 
يشــمل  التحديــث  هــذا  أن  وأوضــح 
علــى  المبنيــة  الحلــول  مــن  مجموعــة 
قــدرة  يعــزز  التقنيــات الحديثــة، بمــا 
البيانــات  حمايــة  علــى  المؤسســات 
والخدمــات والبنيــة التحتيــة الرقميــة، 
مثــل  حيويــة  قطاعــات  في  خاصــة 
الرعايــة الصحيــة والتأمــن الصحــي 
والمدفوعــات  الرقميــة  والخدمــات 

الإلكترونيــة.

وزير الاتصالات أمام مجلس الشيوخ:
 الدولة حريصة على تنمية قدرات الشباب والشركات 

الوطنية في مجال الذكاء الاصطناعي 

..CAISEC 2026 خلال مشاركتها في
حلول متقدمة للرصد والاستجابة للتهديدات.. »إي فاينانس« تستعرض 

حلولها المتقدمة لتعزيز الأمن السيبراني وحماية الخدمات الرقمية 

أحمد إمبابي ضمن قائمة »فوربس« لقادة التسويق والاتصال 
الأكثر تأثيرًا في الشرق الأوسط لعام 2026

أطلقــت شــركة »إي آنــد مصــر«، الراعــي الرســمي 
لكــرة  الوطنــي  للمنتخــب  التكنولوجــي  والشــريك 
القــدم، حملتهــا الجديدة تحت شــعار »عايزين أكتر 
مــن اللــي بنحلم بيــه«، وذلــك دعماً لرحلــة المنتخب 
خــال رحلتــه في كأس العالــم »فيفــا 2026«، لتكون 
القــوة الدافعــة في رحلتهم نحــو التألق في المونديال.
الشــراكة  عمــق  الحملــة  هــذه  إطــاق  ويعكــس   
الاســتراتيجية الممتدة بين »إي آنــد مصر« والاتحاد 
المفهــوم  تتجــاوز  والتــي  القــدم،  لكــرة  المصــري 
الوطنيــة  الشــراكة  آفــاق  إلــى  للرعايــة  التقليــدي 
التنمويــة؛ حيث توظف الشــركة حلولها التكنولوجية 
المبتكــرة لدعم أحلام المصريين، إيمانــاً منها بالدور 
الأجيــال  تلهــم  إيجابيــة  كقــوة  للرياضــة  المحــوري 
وتوحــد القلــوب خلــف راية الوطــن في أكبر المحافل 

الرياضيــة العالميــة.
كمــا شــهدت الحملــة الإعــان عــن انضمــام النجم 
الدولــي عمــر مرموش كســفير رســمي لكــرة القدم 
الداعمــة  الحملــة  ليقــود  مصــر،  آنــد  إي  لشــركة 
للمنتخــب الوطنــي خــال المرحلــة المقبلــة. ويأتــي 
اختيــار مرمــوش تجســيداً لحــرص الشــركة علــى 
الاحتفــاء بالنمــاذج المصريــة المشــرفة التــي رفعــت 
لتصبــح  العالميــة،  الملاعــب  في  عاليــاً  اســم مصــر 
مصــدر إلهــام حي لجيل جديد من الشــباب الطامح 

لكســر المســتحيل والوصــول إلــى القمــة.
الالتفــاف  حالــة  علــى  الضــوء  الحملــة  وتســلط   
الجماهيــري للمصريــن خلــف منتخبهــم الوطنــي، 
ويظهــر النجــم عمــر مرموش وهو يســتقبل رســائل 
الدعم والتشــجيع من مختلف أنحاء الجمهورية؛ في 
مشــهد سينمائي مبهر يجســد حجم الدعم الشعبي 
للمنتخــب، ويؤكــد دور كــرة القــدم في مصــر كقــوة 
قــادرة علــى جمع الملايين خلف هــدف وطني واحد.

صــرّح  الوطنــي،  الحــدث  هــذا  علــى  وتعقيبــاً   
المهنــدس أحمد إمبابي، رئيــس قطاعات العلامات 
التجاريــة والاتصــالات المؤسســية والاســتدامة في 
إي آنــد مصــر، قائلًا: »تأتــي رعايتنــا التكنولوجية 
الرســمية للمنتخــب الوطنــي المصــري لكــرة القدم 
والكيانــات  المؤسســات  بدعــم  التزامنــا  إطــار  في 
التــي تمثــل مصــدر فخــر للمصريــن وتســاهم في 
تعزيــز حضور مصــر على الســاحة الدولية، ونحن 
في إي آنــد مصــر نؤمــن أن التكنولوجيــا والرياضة 
تتشــاركان ذات الهــدف، حيــث إلهــام المجتمعــات 
وتوحيدهــا وتمكــن الأفــراد وتعزيــز الروابط التي 

تجمعهــم حــول الطمــوح والنجــاح«.
 وأضــاف إمبابــي: »من خلال شــراكتنا مع الاتحاد 
)عايزيــن  حملــة  وإطــاق  القــدم  لكــرة  المصــري 
أكتــر مــن اللــي بنحلم بيــه(، نضــع كامــل إمكاناتنا 
التكنولوجيــة في خدمة أحــام الجماهير والمنتخب 
نرحــب  أن  يســعدنا  كمــا  للمونديــال،  رحلتــه  في 
بالنجــم الدولــى عمــر مرمــوش ســفيراً لعائلتنــا، 
كونــه يمثــل نموذجــاً مشــرفاً لجيــل مــن المواهــب 
المصريــة التي تواصل تحقيق النجاح على المســتوى 

العالمي«.
 وبصفتهــا المبتكــر الرقمــي والراعــي التكنولوجــي 
الرســمي للمنتخبــات المصريــة لكرة القــدم، تواصل 
إي آنــد مصــر ريادتهــا في دعــم القطــاع الرياضــي 
عبــر مبــادرات نوعيــة تســهم في تمكــن المواهــب 
الوطنيــة وصقــل الأجيــال الجديــدة. وتأتــي حملــة 
»عايزيــن أكتــر مــن اللــي بنحلــم بيــه« لتجســد هذه 
الرؤيــة مــن خلال الاحتفــاء بروح العزيمــة والإيمان 
 FIFA العالــم  كأس  إلــى  منتخبنــا  تصاحــب  التــي 
يوليهــا  التــي  المطلقــة  الثقــة  علــى  وتؤكــد   ،2026

الشــعب المصــري لمنتخبــه الوطنــي

أطلقــت أورنــچ مصــر تجربة بيئيــة تفاعليــة مبتكرة 
لموظفيهــا بجزيــرة القرصاية في القاهرة بالتعاون مع 
مؤسســة Dayma، وذلــك في إطــار الاحتفــال باليــوم 
العالمــي للبيئــة تحــت شــعار ســنة 2026 »مســتوحى 
مــن الطبيعة.. من أجل المناخ.. من أجل مســتقبلنا«، 
وضمــن جهــود منصــة »Engage for Change« التابعة 
لمجموعــة اورنــچ العالميــة، والتــي تســتهدف تعزيــز 
والعمــل  الاســتدامة  دعــم  في  الموظفــن  مشــاركة 
المناخــي وترســيخ ممارســات أكثــر مســؤولية تجــاه 
المجموعــة  التــزام  يواكــب  بمــا  والمجتمــع،  البيئــة 
وخفــض  الكربــون  إزالــة  جهــود  بتســريع  العالميــة 

الانبعاثــات وتحقيــق نمــو أكثــر اســتدامة.
وشــارك في المبادرة العديد من الموظفين من مختلف 
قطاعات الشــركة وبمشاركة هشــام مهران، الرئيس 
التنفيــذي والعضــو المنتدب لشــركة أورنچ مصر، في 
إطــار توجــه أورنــچ مصــر نحــو تعزيــز ثقافــة العمل 
المناخــي والتوعية بالنظم الإيكولوجية، حيث شــارك 
أهــداف  دعــم  إلــى  تهــدف  أنشــطة  في  الموظفــون 
الاســتدامة وترســيخ دورهم كشركاء فاعلين في نشر 

الممارســات البيئية المســؤولة داخــل المجتمع.
واســتهدفت المبــادرة ربط المشــاركين بشــكل مباشــر 
بتحديــات التغيــر المناخــي وتعزيــز مفاهيــم العمــل 
وميدانيــة  تعليميــة  أنشــطة  خــال  مــن  المناخــي، 
تعتمــد علــى التعلم بالممارســة والتفاعل المباشــر مع 
الطبيعــة، بمــا يســهم في بناء فهــم أعمــق للتحديات 
إلــى  المناخــي  الوعــي  وتحويــل  الحاليــة،  البيئيــة 
ممارســات وســلوكيات أكثــر اســتدامة داخــل بيئــة 

العمــل وخارجهــا.
وتضمــن البرنامــج مجموعة من الأنشــطة التفاعلية 
التي تشــمل استكشــاف النظم البيئيــة المحلية داخل 
جزيــرة قرصايــة لفهــم التأثيــرات المختلفــة للتغيــر 
ورصــد  هشاشــة،  الأكثــر  البيئــات  علــى  المناخــي 
عناصــر التنــوع البيولوجــي داخــل النظــم الطبيعية، 
لرفــع  متخصصــة  عمــل  ورش  تنفيــذ  جانــب  إلــى 
الوعــي بمفاهيم البصمة الكربونيــة وتقليلها، فضلًا 
عــن جلســات تطبيقيــة تعتمد علــى الحلــول القائمة 
علــى الطبيعــة ومنهجيــات المحــاكاة المســتوحاة مــن 

المرونــة  مفاهيــم  لفهــم   )Biomimicry( الطبيعــة 
البيئيــة والاســتدامة.

رحلة إزالة الكربون والعمل المناخي
أورنــچ  جهــود  اســتعراض  الفعاليــة  تضمنــت  كمــا 
مصــر ومجموعــة أورنــچ العالميــة في مجــال خفــض 
الانبعاثــات الكربونيــة وتســريع التحــول نحــو نموذج 
أعمــال أكثــر اســتدامة، حيث تواصل الشــركة تنفيذ 
خطط متكاملة لتحســن كفاءة اســتهلاك الطاقة في 
شــبكات الاتصــالات ومراكــز البيانات، والتوســع في 
الاعتمــاد على مصــادر الطاقة المتجــددة، إلى جانب 
تبنــي حلــول وتقنيــات حديثــة تســهم في تقليــل الأثر 

البيئــي للعمليات التشــغيلية.
واســتعرضت الشــركة التقــدم الــذي تحــرزه ضمن 
والتــي  العالميــة،   »Trust the Future« اســتراتيجية 
تضــع العمــل المناخــي وإزالــة الكربــون في صــدارة 
الحيــاد  إلــى  الوصــول  وتســتهدف  أولوياتهــا، 
الكربونــي الكامــل بحلــول عــام 2040، مــن خــال 
خفــض الانبعاثــات المباشــرة وغيــر المباشــرة عبــر 
مختلــف أنشــطة المجموعة، وتطوير نماذج تشــغيل 
أكثــر كفــاءة واســتدامة في جميــع الأســواق التــي 

بها. تعمــل 
وتؤمــن أورنــچ مصر بــأن دور شــركات التكنولوجيا 
الخدمــات  تقــديم  علــى  يقتصــر  لا  والاتصــالات 
الرقميــة، بــل يمتــد إلى المســاهمة الفاعلــة في بناء 
اقتصــاد منخفــض الكربــون ودعــم جهــود حمايــة 
البيئــة، من خــال توظيف التكنولوجيا في تحســن 
كفاءة اســتخدام المــوارد وتقليل الانبعاثــات وتعزيز 
الوعــي البيئــي لــدى الموظفــن والمجتمعــات التــي 

تعمــل بها.
مصــر  اورنــچ  التــزام  المبــادرة  هــذه  وتعكــس 
بمواصلــة دمــج مبــادئ الاســتدامة والعمــل المناخــي 
بمــا  التشــغيلية،  وعملياتهــا  أنشــطتها  مختلــف  في 
يدعــم مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030، ويســهم في 
بنــاء اقتصــاد أكثــر اســتدامة وقــدرة علــى مواجهــة 
التحديــات البيئيــة والمناخيــة المســتقبلية، انســجامًا 
مــع توجهات الدولة المصريــة وجهود مجموعة أورنچ 

العالميــة لتحقيــق نمــو مســؤول ومســتدام.

الراعي الرسمي والشريك التكنولوجي لمنتخب مصر 
»إي آند مصر« تطلق حملة »عايزين أكتر من اللي 

بنحلم بيه« في مونديال 2026 بمشاركة عمر مرموش

اشراف/ أرشد الحامدى
اتصالات

حصــدت ماونــن ڤيو جائــزة »المطور العقــاري الرائد في 
 World Business Outlook مصــر 2026« ضمــن جوائــز
Awards 2026، في خطــوة تبــرز نجاح الشــركة في تطوير 
تلبــي  مبتكــرة  ووجهــات  متكاملــة  عمرانيــة  مجتمعــات 
تطلعــات العمــاء وتلبــي احتياجاتهــم برؤيــة مســتقبلية. 
علــى  الشــركة  لحــرص  تقديــرًا  أيضًــا  الجائــزة  تأتــي 
الارتقــاء بجــودة الحيــاة في مختلــف مشــاريعها وتقــديم 
قيمــة مســتدامة لعملائها، وأثرهــا الإيجابي الملموس في 
تطوير الســوق العقاري المصــري وإدخال مفاهيم جديدة 

. له
وســبق للشــركة الحصــول علــى جائــزة »أفضــل شــركة 
للتطويــر والاســتثمار العقــاري« عــام 2024 ضمــن نفس 
الجوائــز، مما يؤكد مكانتها الرائدة، ويعكس اســتمرارية 
أدائهــا المتميــز وقدرتهــا على تقــديم مشــروعات مبتكرة 

ترتقــي بمعايير الجــودة والاســتدامة، وتعزيــز حضورها 
في مصــر والمنطقــة، وهو ما يســاهم في حصدها لجوائز 

عالميــة رفيعة المســتوى بصــورة دائمة. 
 World Business Outlook Awards جوائــز  وتكــرم 
مســتوى  علــى  تميــزًا  الأكثــر  والمؤسســات  الشــركات 
العالــم مــن حيــث الأداء والابتــكار والريــادة في مختلــف 
القطاعــات، بمــا في ذلك العقارات والتمويل والاســتثمار 
والخدمــات المصرفيــة والتكنولوجيــا، إلى جانــب العديد 
مــن المجــالات الأخــرى، بمــا يعكــس مكانتها كأحــد أبرز 
الجوائــز الدولية التي تحتفي بالتميز المؤسســي والمهني.
تعتمــد عملية التقييم علــى مجموعة من المعايير المتنوعة 
التــي تشــمل التميــز المؤسســي، والابتــكار، ومســتويات 
الأداء والنمــو، والتأثيــر في الســوق، إلــى جانــب الريــادة 
في القطــاع الــذي تعمــل فيــه الشــركة أو المؤسســة. كمــا 

تضــم الجوائــز فئــات متعــددة علــى المســتويات المحليــة 
والإقليميــة والدولية، وتشــهد مشــاركة واســعة من كبرى 
الشــركات والمؤسســات من مختلف أنحاء العالم، خاصة 

في مناطــق الشــرق الأوســط وأفريقيــا وآســيا وأوروبا.
ويؤكــد فــوز ماونــن ڤيــو بجائــزة »المطــور العقــاري الرائــد 
في مصــر 2026« اســتمرار نجاحاتهــا وإنجازاتهــا الممُيزة في 
الســوق العقــاري المصــري، ويعكــس التزامها الكبيــر بتطوير 
مشــروعات متكاملــة توفــر منظومــة شــاملة مــن الخدمــات 
والمرافــق التــي تلبــي احتياجــات العمــاء وتواكــب تطلعاتهم 
المختلفــة. كمــا يبــرز هــذا التقديــر حــرص الشــركة الدائــم 
علــى الارتقــاء بجــودة الحياة عبــر الاهتمام بــأدق التفاصيل 
وتقــديم تجــارب ســكنية واســتثمارية اســتثنائية، ممــا يعــزز 
مــن قيمــة مشــروعاتها ويمنــح عملاءهــا تجربــة متكاملة في 

مختلــف أنحــاء مصر.

..World Business Outlook Awards 2026 جوائز 

ماونتن ڤيو تفوز بجائزة »المطور العقاري الرائد في مصر 2026«  

عقارات

أورنچ مصر تطلق تجربة بيئية تفاعلية 
مبتكرة بمشاركة موظفيها في اليوم 
العالمي للبيئة لتعزيز الوعي المناخي

اختــارت مجلــة Forbes Middle East أحمــد إمبابي ضمن 
قائمتها »أكثر مديري التســويق تأثيرًا في الشرق الأوسط 
 The Middle East’s Most Influential CMOs( »2026 لعام
التســويقية  القيــادات  مــن  نخبــة  تضــم  والتــي   ،)2026

الأكثــر تأثيــرًا في المنطقة.
الاتصــال  اســتراتيجيات  قيــادة  في  لــدوره  تقديــرًا 
المؤسســي وإدارة الســمعة والبحوث داخل شــركة 
»e& Egypt«، إحــدى أكبــر شــركات الاتصــالات 

والتكنولوجيــا في مصــر.
ويشــغل أحمد إمبابي منصب مدير الاتصال 
في  والبحــوث  الســمعة  وإدارة  المؤسســي 
»e& Egypt«، وهــو المنصــب الــذي تــولاه 
في أكتوبــر 2024، بعــد مســيرة مهنيــة 
طويلــة داخــل الشــركة بــدأت منــذ عــام 
2012، مــا منحــه خبرة واســعة في إدارة 

التجاريــة  العلامــة  مكانــة  وتعزيــز  المؤسســي  الاتصــال 
للشــركة في الســوق المصريــة.

وبحســب »فوربــس«، تركــز ميزانيــة التســويق الخاصــة 
علــى  رئيســي  بشــكل  عــام 2026  خــال   »e& Egypt«بـــ
دعــم العلامــة التجاريــة، إلــى جانــب القنوات التســويقية 
إطــار  في  الرقميــة،  الإعلاميــة  والأنشــطة  التقليديــة 
اســتراتيجية تســتهدف تعزيز الحضور الســوقي للشــركة 
العمــاء عبــر مختلــف  مــع  التفاعــل  وزيــادة مســتويات 

المنصــات.
كمــا لعــب إمبابي دورًا بــارزًا في قيادة عدد مــن المبادرات 
 e& Egypt« المجتمعيــة والتنمويــة بالتعــاون مــع مؤسســة
Foundation«، حيــث أشــرف خلال عــام 2025 على العام 
الخامــس مــن مبــادرة »صحتــك أصــل الحكايــة«، التــي 
تعــد واحــدة مــن أكبــر المبــادرات الصحيــة التــي تنفذهــا 

المؤسسة.
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أســواق  خبيــر  حســن،  محمــد  قــال  جانبــه،  مــن 
البورصــة  أمــام  الرئيســي  التحــدي  إن  المــال، 
الشــركات  عــدد  محدوديــة  في  يتمثــل  المصريــة 
أن  الاقتصــاد، موضحًــا  بحجــم  مقارنــة  المدرجــة 
الســوق تحتــاج إلــى طروحــات جديــدة وشــركات 
كبــرى قــادرة علــى جــذب الســيولة وتنويــع فــرص 

الاســتثمار.
الكبيــرة  الشــركات  بعــض  إلــى أن خــروج  وأشــار 
خــال الســنوات الماضيــة أثــر علــى أحجــام التــداول، 
مؤكــدًا أن وجــود شــركات ذات رؤوس أمــوال قويــة 
أساســيًا  عنصــرًا  يمثــل  واضحــة  نمــو  وقصــص 

لجــذب المســتثمرين المحليــن والأجانــب.
ــة،  ــل بعــض الطروحــات الحكومي وأضــاف أن تأجي
ومــن بينهــا طروحــات كان الســوق ينتظرهــا، انعكس 
علــى ثقــة المتعاملــن، إلا أن إعــادة هيكلــة بعــض 
ــن  ــة يمك ــل خطــوة إيجابي ــة تمث الشــركات الحكومي

ــرة أســرع. أن تدعــم الســوق إذا تم تنفيذهــا بوتي
برنامــج  أمــام  الرئيســة  التحديــات  أحــد  أن  وأوضــح 
الطروحــات هــو تحقيــق التــوازن بــن رغبــة الدولــة في 
تعظيــم قيمــة الأصــول المطروحــة وبــن بحــث المســتثمرين 

عــن أســعار مناســبة تحقــق لهــم عوائــد جيــدة، وهــو مــا 
ــات. ــل بعــض العملي ــى تأجي ــا إل ــؤدي أحيانً قــد ي

وأكــد أهميــة تقــديم حوافــز ضريبيــة وتشــريعية 
الشــركات  القيــد، خاصــة  الراغبــة في  للشــركات 
العائليــة والكيانــات الكبيــرة، موضحًــا أن البورصــة 
وســيلة  وإنمــا  للتــداول  منصــة  مجــرد  ليســت 
للتمويــل والتوســع وزيــادة القيمــة الســوقية وتعزيــز 

الشــفافية.

أن تطويــر  المــال  أســواق  يــرى خبــراء  المقابــل،  في 
يمثــل  المســتثمرين  أمــام  المتاحــة  الماليــة  الأدوات 
مــع  الســوق، خاصــة  لتعزيــز كفــاءة  خطــوة مهمــة 
تســتهدف  جديــدة  اســتثمارية  منتجــات  ظهــور 
شــرائح مختلفــة مــن المتعاملــن، إلا أن نجــاح هــذه 
الأدوات يظــل مرتبطًــا بوجــود ســوق أكثــر عمقًــا مــن 
ــادة الشــركات المقيــدة وتنفيــذ الطروحــات  خــال زي

المنتظــرة.
وقــال مصطفــى نــور الديــن، خبيــر أســواق المــال، 
الفتــرة  خــال  شــهدت  المصريــة  البورصــة  إن 
الأخيــرة تطــورات ملحوظــة علــى مســتوى المنتجــات 
ارتفاعــات  مــع  بالتزامــن  المتاحــة،  الاســتثمارية 
قويــة للمؤشــرات الرئيســة وزيــادة اهتمــام الأفــراد 

المــال. ســوق  في  بالاســتثمار 
الماليــة  المشــتقات  مثــل  أدوات  إدخــال  أن  وأوضــح 
الذهــب  وصناديــق  المتنوعــة  الاســتثمار  وصناديــق 
البنيــة  والصكــوك يمثــل خطــوة مهمــة في تطويــر 
ــددة  ــارات متع ــر خي ــث توف الاســتثمارية للســوق، حي
المخاطــر  إدارة  علــى  وتســاعد  المســتثمرين  أمــام 
وتحســن كفــاءة التســعير وزيــادة مســتويات الســيولة.
وأشــار إلــى أن الأســواق المتقدمــة تعتمــد علــى تنــوع 
الأدوات الماليــة كأحــد العوامــل الرئيســية لتعميــق 
الســوق، إذ لا يقتصــر الاســتثمار فيهــا علــى الأســهم 
التقليديــة فقــط، وإنمــا يمتــد إلــى منتجــات تناســب 
مســتويات مختلفــة مــن المخاطــرة وتلبــي احتياجــات 

شــرائح متنوعــة مــن المســتثمرين.
وأضــاف أن البورصــة المصريــة ســجلت أداءً إيجابيًــا 
ــام الجــاري، مدعومــة  خــال النصــف الأول مــن الع

وزيــادة  الشــركات،  بعــض  أعمــال  نتائــج  بتحســن 
إقبــال المســتثمرين الأفــراد، بالإضافــة إلــى توجــه 
باعتبارهــا وســيلة  بعــض المدخريــن نحــو الأســهم 
للحفــاظ علــى القيمــة في ظــل التغيــرات الاقتصادية.
ولفــت إلــى أن قطاعــات مثــل البنــوك والخدمــات 
الماليــة والعقــارات اســتفادت مــن هــذا النشــاط، كمــا 
اســتفادت بعــض الشــركات التصديريــة مــن تحســن 
الإيــرادات المرتبطــة بالنقــد الأجنبــي، إلا أن الســوق 
مــا زالــت تحتــاج إلــى زيــادة عــدد الشــركات الكبــرى 
ــر  ــى تســتوعب الســيولة المتاحــة وتوف المطروحــة حت

فرصًــا اســتثمارية أكثــر تنوعًــا.
وأوضــح أن أحجــام التــداول تتأثــر بمجموعــة مــن 
العوامــل، مــن بينهــا اســتقرار الاقتصــاد، معــدلات 
التضخــم، أســعار الفائــدة، حركــة ســعر الصــرف، 
الطروحــات،  تنفيــذ  الشــركات،  أعمــال  نتائــج 
وتدفقــات المســتثمرين الأجانــب والعــرب، إلــى جانــب 

الجيوسياســية. التطــورات 

وفي الســياق نفســه، قــال رامــي حجــازي، خبيــر 
أصبحــت  المصريــة  البورصــة  إن  المــال،  أســواق 
الاســتثمار  أدوات  مــن  الحاليــة  الفتــرة  خــال 
المهمــة، موضحًــا أن عــددًا مــن الشــركات المدرجــة 
لا يــزال يتــداول عنــد مســتويات جاذبــة مقارنــة 

المســتقبلية. النمــو  بإمكانــات 
وأشــار إلــى أن تحــركات أســعار الصــرف خــال 
الســنوات الماضيــة وإعــادة تقييــم الأصــول وارتفــاع 
أربــاح بعــض الشــركات ســاهمت في تحســن أداء 
الســوق، لافتًــا إلــى أن التضخــم دفــع كثيــرًا مــن 
علــى  تحافــظ  أدوات  عــن  للبحــث  المســتثمرين 

قيمــة أموالهــم.
وأضــاف أن انخفــاض العائــد علــى بعــض الأدوات 
الادخاريــة التقليديــة خــال الفتــرة الأخيــرة زاد 
مــن جاذبيــة الأســهم أمــام المســتثمرين، خاصــة 
ــى  ــك قــدرة عل مــع وجــود فــرص في شــركات تمتل

النمــو.
والمشــروبات  الأغذيــة  قطاعــات  أن  وأوضــح 
والرعايــة الصحيــة والأدويــة تعــد مــن القطاعــات 
الدفاعيــة التــي تســتفيد مــن اســتمرار الطلــب، 
كمــا أن قطــاع البنــوك يظــل محــل اهتمــام في ظــل 

قدرتــه علــى تحقيــق مســتويات ربحيــة جيــدة.
وأشــار إلــى أن القطــاع العقــاري يحتفــظ بجاذبيتــه 
والتعاقــدات  المشــروعات  حجــم  مــن  بدعــم 
ــار الفــرص الاســتثمارية  ــدًا أن اختي ــرة، مؤك الكبي
ــة  ــى دراســة دقيقــة وليــس مجــرد متابع ــاج إل يحت

حركــة الأســعار.

وأكــد أن النجــاح في ســوق المــال يتطلــب الانتقــال 
إلــى  الأجــل  قصيــر  المضاربــي  التفكيــر  مــن 
تنويــع  مــع  التحليــل،  علــى  المبنــي  الاســتثمار 

واضحــة. أهــداف  وتحديــد  المحافــظ 
محفظتــه  توزيــع  يمكنــه  المســتثمر  أن  وأوضــح 
بــن اســتثمارات طويلــة ومتوســطة الأجــل، مــع 
الاحتفــاظ بنســبة مــن الســيولة لمواجهــة التقلبــات 

والاســتفادة مــن الفــرص الجديــدة.
واضحــة  حــدود  وضــع  أهميــة  علــى  وشــدد 
للمخاطــر وعــدم الانجــراف وراء قــرارات الشــراء 
والبيــع الناتجــة عــن الخــوف أو الطمــع، مؤكــدًا 
علــى  نتائــج مســتقرة  الاســتمرارية وتحقيــق  أن 
لأي  الأساســي  الهــدف  يمثــان  الطويــل  المــدى 

ناجحــة. اســتثمار  اســتراتيجية 

محمد حسن: تأجيل الطروحات يضعف 
السيولة ونحتاج إلى تشجيع القيد

 

مصطفى نور الدين: تنويع الأدوات 
الاستثمارية خطوة مهمة للتطوير 

رامي حجازي: خفض الفائدة استقطب 
مستثمرين جدد  

في تحويل موجات الصعود إلى نمو مستدام؟

بالطروحات والأدوات الاستثمارية.. 

تشهد البورصة مرحلة مهمة من التطور في ظل التوسع التدريجي في الأدوات 
المالية المتاحة أمام المستثمرين، بالتزامن مع تسجيل المؤشرات الرئيسة مستويات 

تاريخية، وارتفاع أحجام التداول والسيولة خلال الفترة الأخيرة.
وفي الوقت الذي تراهن فيه إدارة البورصة والجهات التنظيمية على تطوير 

المنتجات الاستثمارية الجديدة، مثل: صناديق الاستثمار المتخصصة وصناديق 
الذهب والصكوك والأدوات المالية الحديثة، لتعزيز جاذبية سوق المال وتوسيع 

قاعدة المستثمرين، يظل ملف زيادة عدد الشركات المقيدة وتنفيذ برنامج 

الطروحات الحكومية أحد أهم المحاور التي ينتظرها المتعاملون باعتباره عاملً 
رئيسًا لتعميق السوق ورفع كفاءته.

ويرى خبراء أسواق المال أن تطوير البورصة لا يعتمد فقط على تنويع الأدوات 
الاستثمارية، وإنما يحتاج أيضًا إلى زيادة عدد الشركات الكبرى المقيدة القادرة 
على جذب الاستثمارات المؤسسية المحلية والأجنبية، بما يدعم السيولة ويرفع 

قدرة السوق على تمويل الاقتصاد.
وأكد الخبراء أن الإسراع في تنفيذ الطروحات الحكومية والخاصة، إلى جانب تقديم 

حوافز ضريبية وتشريعية وتبسيط إجراءات القيد وخفض التكاليف المرتبطة به، 
يمثل مساراً ضروريًا لتحسين تنافسية السوق المصرية، مع ضرورة نشر الوعي لدى 

الشركات بمزايا القيد باعتباره وسيلة للتمويل والنمو وتعزيز الحوكمة.
ويؤكد خبراء أسواق المال أن البورصة المصرية تحتاج إلى جذب شركات جديدة 

وخاصة الكيانات الكبرى، إلى جانب الإسراع في تنفيذ برنامج الطروحات 
الحكومية، بهدف زيادة المعروض من الأسهم وتعزيز السيولة واستعادة جاذبية 

السوق أمام المستثمرين المحليين والأجانب.

محمد عبد الهادي: زيادة عدد الشركات الكبرى المقيدة 
وتسريع الطروحات يعمق السوق

رانيا فوزي: الطروحات ركيزة أساسية لتعزيز التنافسية

أحمد جمال زهرة: الأدوات المالية الجديدة
مهمة لكنها غير كافية 

أحمد عبد الفتاح: إدارة المخاطر وتنويع المحافظ 
ضرورة للاعتماد على أسس مالية

ــور محمــد عبــد الهــادي،  وقــال الدكت
الســوق  إن  المــال،  أســواق  خبيــر 
الماضيــة  الســنوات  خــال  تأثــرت 
بخــروج عــدد مــن الشــركات الكبــرى 
مهمًــا  وزنًــا  تمثــل  كانــت  التــي 
بســبب  ســواء  البورصــة،  داخــل 
الشــطب  أو عمليــات  الاســتحواذات 
انعكــس علــى  مــا  الاختيــاري، وهــو 
التــداول. وأحجــام  الســوق  عمــق 

وأوضــح أن بعــض القطاعــات مثــل 
والحديــد  والصناعــة  الاتصــالات 
تأثيــر  ذات  شــركات  تضــم  كانــت 
ــة الســوق، مشــيرًا  ــى حرك واضــح عل
الفتــرة  خــال  التركيــز  أن  إلــى 
الماضيــة كان بصــورة أكبــر علــى قيــد 

الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، في 
الوقــت الــذي تحتــاج فيــه البورصــة 
قــدرة  تمتلــك  كبيــرة  كيانــات  إلــى 
ــى جــذب المؤسســات الاســتثمارية  عل

للســوق. التــوازن  وإعــادة 
وأشــار إلــى أن زيــادة عــدد الشــركات 
ظــل  في  ضــرورة  أصبحــت  المقيــدة 
تقييمــات بعــض المؤسســات الدوليــة 
ترتبــط  والتــي  المصريــة،  للســوق 
بمحدوديــة الســيولة وتراجــع أحجــام 
التــداول مقارنــة بحجــم الاقتصــاد.

قويــة  شــركات  طــرح  أن  وأضــاف 
يمكــن  مرتفعــة  مــاءة  وذات  ماليًــا 
الدوليــن  المســتثمرين  يجــذب  أن 
المصريــة  الســوق  صــورة  ويحســن 

أمام المؤسسات العالمية.
الطروحــات  ببرنامــج  يتعلــق  وفيمــا 
الهــادي  عبــد  أوضــح  الحكوميــة، 

محــددة  مواعيــد  عــن  الإعــان  أن 
ثــم تأجيــل التنفيــذ أكثــر مــن مــرة 
يخلــق حالــة مــن عــدم اليقــن لــدى 
المســتثمرين، خاصــة الأجانــب، مؤكدًا 
أن الالتــزام بالجــداول الزمنيــة يرســل 
رســالة إيجابيــة حــول قــدرة الســوق 

علــى تنفيــذ خططهــا.
الأعبــاء  ارتفــاع  أن  إلــى  ولفــت 
الإفصــاح  وتكاليــف  التنظيميــة 
والتقاريــر الدوريــة والغرامــات يعــد 
بعــض  تجعــل  التــي  العوامــل  مــن 
الشــركات الكبــرى تتــردد في القيــد، 
ــا بتبســيط الإجــراءات وتقليــل  مطالبً
المعوقــات أمــام الشــركات الراغبــة في 

الســوق. دخــول 

وقالــت رانيــا فــوزي، خبيــرة أســواق المــال، 
خــال  الســيولة  مســتويات  ارتفــاع  إن 
الفتــرة الأخيــرة يعكــس تحســنًا نســبيًا في 
ثقــة المســتثمرين، لكنــه يحتــاج إلــى دعــم 
أمــام  المتاحــة  الأســهم  زيــادة  خــال  مــن 
الاســتثمار وإدخــال شــركات جديــدة إلــى 

الســوق.
الطروحــات  برنامــج  أن  وأوضحــت 
توفيــر  علــى  دوره  يقتصــر  لا  الحكوميــة 
فــرص اســتثمارية جديــدة فقــط، بــل يســهم 
في رفــع القيمــة الســوقية للبورصــة وزيــادة 
جــذب  علــى  قدرتهــا  وتحســن  عمقهــا 
الأجــل. الأجنبيــة طويلــة  الأمــوال  رؤوس 

الطروحــات  برنامــج  نجــاح  أن  وأضافــت 
داخــل  القطاعــات  تنويــع  علــى  يســاعد 

التــداول،  معــدلات  وزيــادة  الســوق، 
وتحســن قــدرة البورصــة المصريــة علــى 

إقليميًــا. المنافســة 
وأكــدت أن الأدوات الماليــة الحديثــة يمكــن 
جــذب  خــال  مــن  الســيولة  تدعــم  أن 
مســتثمرين جــدد وتوفيــر وســائل أفضــل 
نجاحهــا  لكــن  المخاطــر،  وإدارة  للتحــوط 
يتطلــب نشــر الوعــي الاســتثماري وتطويــر 

لهــا. المنظمــة  التشــريعات 
زهــرة،  أحمــد جمــال  قــال  جانبــه،  ومــن 
الماليــة  الأدوات  إن  المــال،  أســواق  خبيــر 
مســار  في  مهمــة  خطــوة  تمثــل  الجديــدة 
تطويــر البورصــة المصريــة، لكنهــا ليســت 
ــرة مســتدامة،  ــق طف ــة وحدهــا لتحقي كافي
مؤكــدًا أن زيــادة عــدد الشــركات المقيــدة 

العامــل  يظــل  قويــة  طروحــات  وتنفيــذ 
الســوق. لتعميــق  الأساســي 

وأوضــح أن أحــد التحديــات الحاليــة يتمثــل 

في محدوديــة الشــركات الجديــدة مقارنــة 
فــرص  عــن  الباحثــة  الســيولة  بحجــم 
تركــز  إلــى  يــؤدي  مــا  وهــو  اســتثمارية، 
الأســهم  مــن  محــدود  عــدد  في  التــداول 

المضاربــات. وارتفــاع 
ماليًــا  قويــة  شــركات  طــرح  أن  وأضــاف 
مــن شــأنه جــذب مســتثمرين جــدد ورفــع 
جاذبيــة  وتحســن  الســيولة  مســتويات 

الدوليــة. المؤسســات  أمــام  الســوق 
إلــى  تحتــاج  البورصــة  أن  إلــى  وأشــار 
اســتمرار تنويــع القطاعــات، حيــث بــرزت 
مثــل  قطاعــات  الأخيــرة  الفتــرة  خــال 
البنــوك والخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة 
والعقــارات باعتبارهــا مــن أكثــر القطاعــات 

للســيولة. جذبًــا 

ــال أحمــد جمــال  في الوقــت نفســه ق
إن  المــال،  أســواق  خبيــر  زهــرة، 
إلــى  جديــدة  ماليــة  أدوات  دخــول 
الســوق ســيكون لــه أثــر إيجابــي علــى 
البورصــة مــن خــال جــذب شــرائح 
خاصــة  المســتثمرين،  مــن  جديــدة 
أدوات  تفضــل  كانــت  التــي  الفئــات 
الشــهادات  مثــل  تقليديــة  ادخاريــة 

لبنكيــة. ا
يمكــن  المنتجــات  هــذه  أن  وأضــاف 
أن تســاهم في زيــادة عــدد المتعاملــن 
ــاج  ــا تحت ــز عمــق الســوق، لكنه وتعزي
تأثيرهــا  يظهــر  حتــى  وقــت  إلــى 
الســيولة،  مســتويات  علــى  الكامــل 
ــب  ــا أن تنشــيط الســوق يتطل موضحً
الجمــع بــن تطويــر الأدوات وزيــادة 

المعروض من الأسهم.
شــهدت  البورصــة  أن  إلــى  وأشــار 
قويًــا،  أداءً  الماضيــة  الفتــرة  خــال 

الرئيســية  المؤشــرات  حيــث وصلــت 
جديــدة،  قياســية  مســتويات  إلــى 
وارتفعــت أحجــام التــداول بدعــم مــن 
زيــادة مشــاركة الأفــراد والمؤسســات.

أســهمت  عوامــل  عــدة  أن  وأوضــح 
بينهــا  مــن  الســيولة،  ارتفــاع  في 
وإعــادة  الصــرف،  ســعر  تغيــرات 
تقييــم الأصــول، واهتمــام المســتثمرين 
بالبحــث عــن بدائــل اســتثمارية مــع 
انخفــاض العائــد علــى بعــض الأدوات 
تحــركات  جانــب  إلــى  الادخاريــة، 
قــادرة  قطاعــات  نحــو  المســتثمرين 

التضخــم. مواجهــة  علــى 
التوتــرات  أن  إلــى  وأشــار 
أســهمت في  العالميــة  الجيوسياســية 
ــه جــزء مــن الاســتثمارات نحــو  توجي

الســوق المصريــة باعتبارهــا فرصــة 
في ظــل تغيــرات الأســواق الدوليــة، 
لافتًــا إلــى أن قطاعــات مثــل الأغذيــة 
الأساســية  والمــوارد  والمشــروبات 
مــن  اســتفادت  الصحيــة  والرعايــة 

التحــركات. هــذه 
الســوق  قــوة  اســتمرار  أن  وأكــد 
الإصلاحــات  مواصلــة  يتطلــب 
إلــى  والتشــريعية،  الاقتصاديــة 
برنامــج  تنفيــذ  في  الإســراع  جانــب 
الطروحــات الحكوميــة وزيــادة عــدد 
أن  موضحًــا  الجديــدة،  الشــركات 
الســوق تحتــاج إلــى قطاعــات أكثــر 
تنوعًــا مثــل التكنولوجيــا والصناعــات 
المحلــي  المســتثمر  لجــذب  الحديثــة 

والأجنبــي.

ومــع اســتمرار تطــور ســوق المــال المصــري 
الاســتثمارية  بــالأدوات  الاهتمــام  وزيــادة 
ــراء الاقتصــاد وأســواق  ــرى خب ــة، ي المختلف
إحــدى  أصبحــت  البورصــة  أن  المــال 
القنــوات المهمــة أمــام الأفــراد والمؤسســات 
اســتثمارية تحقــق  فــرص  عــن  الباحثــن 
القيمــة  علــى  وتحافــظ  جيــدة  عوائــد 
ظــل  في  خاصــة  للمدخــرات،  الشــرائية 
المتغيــرات الاقتصاديــة العالميــة والمحليــة.

الخبيــر  الفتــاح،  عبــد  أحمــد  وأكــد 
البورصــة  في  الاســتثمار  أن  الاقتصــادي، 
ــه مــن  يمتلــك عــددًا مــن المزايــا التــي تجعل
البدائــل الاســتثمارية المهمــة، موضحًــا أن 
أبــرز هــذه المزايــا يتمثــل في إمكانيــة تحقيــق 
عوائــد مــن توزيعــات أربــاح الشــركات، إلــى 
جانــب الاســتفادة مــن نمــو القيمــة الســوقية 

للأســهم علــى المــدى الطويــل.
وأشــار إلــى أن الأســهم تمثــل كذلــك إحــدى 
الأدوات التي يمكن أن تســاعد المســتثمرين 
خاصــة  التضخــم،  آثــار  مواجهــة  علــى 
أن العديــد مــن الشــركات الكبــرى لديهــا 
القــدرة علــى التكيــف مــع ارتفــاع التكاليــف 
منتجاتهــا  أســعار  تعديــل  خــال  مــن 
وخدماتهــا، وهــو مــا ينعكــس علــى نتائــج 

أعمالها وقيمتها السوقية.

ــة تضــم فرصًــا  وأوضــح أن الســوق المصري
اســتثمارية متنوعــة نتيجــة وجــود قطاعــات 
ببنــاء  يســمح  بمــا  متعــددة،  اقتصاديــة 
محافــظ اســتثمارية أكثــر توازنًــا وتوزيــع 
المخاطــر بــن قطاعــات مختلفــة بــدلً مــن 

الاعتمــاد علــى نشــاط واحــد.
ولفــت إلــى أن اســتمرار الاهتمــام الحكومي 
بســوق المــال، خاصــة مــن خــال برنامــج 
عنصــر  يمثــل  الحكوميــة،  الطروحــات 
في  يســاهم  لأنــه  للبورصــة،  مهمًــا  دعــم 
زيــادة عــدد الشــركات المتاحــة للمســتثمرين 

ــة  ــز جاذبي ورفــع مســتويات الســيولة وتعزي
الســوق.

وحــول القطاعــات الأكثــر جذبًا للاســتثمار، 
أوضــح عبــد الفتــاح أن قطــاع البنــوك يأتــي 
نظــرًا  الواعــدة،  القطاعــات  مقدمــة  في 
ــى  ــة وقــدرة عل ــه مــن قــوة مالي ــع ب ــا يتمت لم
تحقيــق نتائــج أعمــال مســتقرة، إلــى جانــب 
اســتفادته مــن النشــاط الاقتصــادي العــام.

مــن  يظــل  العقــاري  القطــاع  أن  وأضــاف 
المصريــة،  الســوق  في  المهمــة  القطاعــات 
ضــد  التحــوط  أدوات  أحــد  باعتبــاره 
الطلــب  اســتمرار  عــن  فضــاً  التضخــم، 
علــى العقــارات وامتــاك الشــركات الكبــرى 

واســعة. ومشــروعات  أراضٍ  لمحافــظ 
ــى أن القطــاع الصناعــي،  ــك إل وأشــار كذل
التوجــه  ذات  الشــركات  وخاصــة 
التصديــري، يمتلــك فــرص نمــو مهمــة في 
ظــل تغيــرات ســعر الصــرف وزيــادة القــدرة 
التنافســية للصــادرات المصريــة، موضحًــا 
الغذائيــة  الصناعــات  مثــل  قطاعــات  أن 
والكيماويــة والأســمدة والأســمنت يمكــن أن 

تســتفيد مــن هــذه الظــروف.
مــن  تعــد  الصحيــة  الرعايــة  أن  وأوضــح 
القطاعــات الدفاعيــة التــي تحافــظ علــى 
ــرات عــدم الاســتقرار،  جاذبيتهــا خــال فت

بســبب اســتمرار الطلــب علــى الخدمــات 
الخدمــات  قطــاع  يشــهد  كمــا  الطبيــة، 
ملحوظًــا  توســعًا  المصرفيــة  غيــر  الماليــة 
الحلــول  علــى  الاعتمــاد  زيــادة  نتيجــة 

الماليــة. والتكنولوجيــا  التمويليــة 
وشــدد عبــد الفتــاح علــى أن تحقيــق نتائــج 
لا  البورصــة  في  الاســتثمار  مــن  إيجابيــة 
يعتمــد فقــط علــى اختيــار الأســهم، وإنمــا 
لإدارة  واضحــة  اســتراتيجية  إلــى  يحتــاج 
المحفظــة  تنويــع  مقدمتهــا  وفي  المخاطــر، 
الاســتثمارية وعــدم التركيــز علــى ســهم أو 

قطــاع واحــد.
وأوضــح أهميــة الاعتمــاد علــى الشــركات 
قويــة  ماليــة  أساســيات  تمتلــك  التــي 
ــة مســتقرة، مــع الاحتفــاظ  وتدفقــات نقدي
بجــزء مــن الســيولة للاســتفادة مــن الفــرص 
التــي تظهــر خــال فتــرات تراجــع الســوق.
المبنيــة  القــرارات  تجنــب  ضــرورة  وأكــد 
الســعرية  التحــركات  أو  الشــائعات  علــى 
قصيــرة الأجــل، مشــيرًا إلــى أن الاســتثمار 
الناجــح يعتمــد علــى التخطيــط والانضباط 

والرؤيــة طويلــة المــدى.

هل تنجح البورصة

جمال الهواري  - فريدة صلاح الدين - عبدالله الصاوي
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بنوك وتأمين ندعم قرارك
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راندة المنشاوي تفتتح مركز  الإسكان المتخصص 
التابع لبنك التعمير والإسكان بالقاهرة الجديدة

وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة  المهندســة  افتتحــت 
العمرانيــة،  والمجتمعــات  والمرافــق  الإســكان 
مركز الإســكان المتخصص التابــع لبنك التعمير 
وذلــك  الجديــدة،  القاهــرة  والإســكان بمدينــة 
الإســكان«  عمليــات  »مركــزة  مشــروع  ضمــن 
الــذي أطلقــه البنك لتطويــر منظومة الخدمات 
المجتمعــات  لعمــاء هيئــة  المقدمــة  الإســكانية 
غــانم  حســن  بحضــور  الجديــدة،  العمرانيــة 
لبنــك  المنتــدب  العضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
التعميــر والإســكان، الدكتور وليــد عباس، نائب 
وزيــرة الإســكان للمجتمعــات العمرانيــة، و مــي 
لصنــدوق  التنفيــذي  الرئيــس  الحميــد  عبــد 
الإســكان الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقاري، 
ووليــد مطــر مســاعد العضــو المنتــدب للتجزئة 
المصرفيــة والتمويــل العقــاري والفــروع بالبنك، 

وعــدد مــن قيــادات وزارة الإســكان والبنــك.
وزارة  أن  المنشــاوي  رانــدة  المهندســة  أكــدت 
الإســكان تضــع المواطــن في صــدارة أولوياتهــا، 
وتعمــل باســتمرار علــى تطويــر آليــات تقــديم 
الخدمــات المختلفــة بما يواكب توجهــات الدولة 
نحــو التحــول الرقمــي والحوكمــة ورفــع كفــاءة 
الأداء المؤسســي، مشــيرة إلى أن تحســن جودة 
الخدمــات وتبســيط الإجــراءات واختصار زمن 
الحصــول عليهــا يعد أحد المحاور الرئيســية في 

اســتراتيجية الــوزارة خــال المرحلــة الحاليــة.
وأضافــت وزيــرة الإســكان أن مشــروع مراكــز 
أســلوب  نقلــة في  المتخصصــة يمثــل  الإســكان 
تقــديم الخدمــات، وخطــوة مهمــة نحــو تيســير 
الإجــراءات ورفــع كفــاءة الخدمــات الإســكانية 
العمرانيــة  المجتمعــات  هيئــة  لعمــاء  المقدمــة 
خدمــات  توفيــر  في  يســهم  حيــث  الجديــدة، 
متكاملــة مــن خــال نقطــة خدمة موحــدة، بما 
يخفــف الأعبــاء علــى المواطنــن وييُســر إنجــاز 
وجــودة  وكفــاءة  بســرعة  المختلفــة  معاملاتهــم 

عاليــة.
وأشــادت المهندســة رانــدة المنشــاوي بالتنســيق 

المثمر بــن هيئة المجتمعــات العمرانية الجديدة 
هــذا  أن  مؤكــدة  والإســكان،  التعميــر  وبنــك 
التعــاون يعكــس نموذجًــا ناجحًــا للتكامــل بــن 
مؤسســات الدولــة لتحســن مســتوى الخدمات 
حجــم  مــع  يتواكــب  بمــا  للمواطنــن،  المقدمــة 
التنميــة العمرانية غير المســبوقة التي تشــهدها 
المــدن الجديــدة في مختلــف أنحــاء الجمهورية.
بــدوره، أوضح حســن غــانم، الرئيــس التنفيذي 
العضــو المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان، أن 
مشــروع »مركزة عمليات الإسكان« يعكس توجه 
البنــك نحــو تبني نماذج تشــغيل أكثــر تخصصاً 
وكفــاءة، مؤكــداً اعتــزاز البنــك بــدوره كشــريك 
اســتراتيجي لوزارة الإســكان وهيئــة المجتمعات 
العمرانيــة الجديــدة في إدارة وتقــديم الخدمات 
الإســكانية للمواطنــن، حيــث أن المشــروع يأتي 
لتطويــر  المتواصلــة  البنــك  لجهــود  اســتكمالً 
هــذه المنظومــة، والتــي شــملت إطــاق خدمات 
الســداد الإلكترونــي ومنصــات الحجــز الرقمي 
لمشــروعات الهيئــة، وصــولً إلــى إنشــاء مراكــز 
إســكانية متخصصــة تعتمــد علــى فِــرَق عمــل 

متفرغــة بالكامــل لخدمــة العملاء. 
يســهم  التشــغيلي  النمــوذج  هــذا  أن  وأضــاف 
في تســريع إنجــاز المعامــات، وتقــديم تجربــة 
خدميــة أكثــر كفــاءة ومرونة، إلــى جانب توحيد 
التعامــل مع أجهــزة المدن والجهــات المالكة عبر 
نقطــة اتصــال واحدة، بما يعزز كفــاءة العمليات 

ويرفــع مســتويات المتابعــة والرقابة.
الاســتثمارات  ضــخ  البنــك  مواصلــة  مؤكــدًا 
اللازمــة لتطوير البنية التشــغيلية والتكنولوجية 
يدعــم  بمــا  الإســكانية،  الخدمــات  لمنظومــة 
خطط البنك التوســعية ويعــزز جاهزيته لمواكبة 
النمــو المتســارع في القطــاع العقــاري المصــري، 
مســتندًا إلــى ثقــة عملائــه الممتــدة لأكثــر مــن 
45 عامًــا، والتــي نجــح خلالها في ترســيخ دوره 
كشــريك رئيــس في دعم جهــود الدولــة لتحقيق 

التنميــة العمرانيــة المســتدامة.

04
أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن إجــراء تحديثــات 
شــاملة علــى نظــام التــركات، بمــا يســاهم في تســريع 
إجــراءات تصفيــة التــركات وصــرف الأنصبــة للورثــة، 
وتقــديم خدمــات أكثــر مرونــة وكفــاءة بمــا يتوافــق مع 

أفضــل الممارســات المصرفيــة.
وتأتــي هــذه التحديثــات في إطــار اســتراتيجية البنــك 
تم  حيــث  الإجــراءات،  وتبســيط  الرقمــي  للتحــول 
اختصــار الوقــت المســتغرق لتصفيــة التــركات وإضافة 
الأنصبــة للورثــة، إلى جانب تطويــر منظومة العمل بما 
يضمــن ســرعة ودقة تنفيــذ الإجــراءات المختلفة، حيث 
شــملت التحديثات الربط الإلكتروني مع وزارة الصحة 
مــن خــال شــركة I-Score للإخطــار اليومــي بحــالات 
الوفــاة، بما يتيــح اتخاذ الإجــراءات المصرفيــة اللازمة 
بصــورة آليــة، إضافة إلى إتاحــة تقديم خدمات تصفية 
التــركات وصــرف الأنصبة من خــال أي فرع من فروع 
البنــك علــى مســتوى الجمهوريــة دون التقيــد بالفــرع 

التابــع لــه العميــل المتوفى.
كمــا أتــاح البنــك إمكانية اســتكمال إجــراءات التصفية 
بحضــور وريث واحد فقــط نيابة عن باقي الورثة، وفقًا 
للمســتندات القانونيــة المطلوبــة، بالإضافــة إلــى توفير 
الشــهادات الادخاريــة  مــع  للتعامــل  متعــددة  خيــارات 
الخاصــة بالعميــل المتوفــى، ســواء مــن خــال تصفيتها 
أو نقل ملكيتها إلى الورثة الشــرعيين بالقيمة الاســمية 

وبنفــس شــروط الإصــدار وتاريخ الشــراء الأصلي.
أكبــر في  إتاحــة مرونــة  أيضًــا  التحديثــات  وتضمنــت 
إلــى  التحويــل  خــال  مــن  الأنصبــة،  صــرف  آليــات 
الحســابات الشــخصية للورثــة أو إلــى بطاقــات الدفــع 
المســبق وفقًــا للضوابــط المنظمــة، فضــاً عــن إمكانية 
التحويــل إلــى بنوك أخرى للورثة مــن عملاء البنك، مع 

منــح كل وريــث حريــة اختيار آلية الصرف المناســبة له.
وفي إطــار تعزيــز التواصــل مــع العملاء، أصبــح النظام 
يتيــح إرســال رســائل نصيــة للورثــة فــور الانتهــاء مــن 
بمــا  الشــهادات،  ملكيــة  نقــل  أو  التصفيــة  إجــراءات 
يضمــن إبلاغهــم بجميع المســتجدات المتعلقــة بالتركة.
كمــا أولــى البنك اهتمامًا خاصًا بحقــوق الورثة القُصر 
وعديمــي الأهليــة، حيــث تم تطوير آلية لفتح حســابات 
نيابــة أســرة بصــورة آليــة للاحتفــاظ بأنصبتهــم لحين 
صــدور القــرارات القانونية المنظمــة للتصرف فيها، مع 
توفيــر إجــراءات ميســرة للتعامــل علــى هــذه الأنصبــة 
عنــد بلــوغ ســن الرشــد أو صدور الأحــكام والقــرارات 

اللازمة.
التحديثــات  هــذه  أن  المصــري  الأهلــي  البنــك  ويؤكــد 
تأتــي ضمــن جهوده المســتمرة لتطويــر خدماته وتقديم 
العمــاء  احتياجــات  تلبــي  مبتكــرة  مصرفيــة  حلــول 
وتوفــر عليهــم الوقــت والجهد، بما يعكــس مكانة البنك 
الرائــدة في القطــاع المصــرفي المصري وحرصــه الدائم 

علــى تقــديم أفضــل مســتويات الخدمــة.

وتعزيــز  الصحيــة  الرعايــة  بدعــم  التزامهــا  إطــار  في 
جهــود التنميــة المســتدامة في مصــر، وقّعــت مؤسســة 
 )CIB Foundation( البنــك التجــاري الدولــي – مصــر
ومستشــفى  مؤسســة  مــع  جديــد  تعــاون  بروتوكــول 
الجانبــن  بــن  الممتــدة  للشــراكة  اســتمرارًا   ،57357
رحلــة  وتوفيــر  بالســرطان  المصابــن  الأطفــال  لدعــم 

عــاج آمنــة ومجانيــة لهــم.
وجــاء توقيــع البروتوكــول خــال زيــارة وفــد مؤسســة 
البنــك التجــاري الدولي إلــى مستشــفى 57357، حيث 
تم اســتعراض أحدث المشــروعات والخطــط التطويرية 
بجــودة  الارتقــاء  بهــدف  المستشــفى  تنفذهــا  التــي 
الخدمــات الطبيــة المقدمــة للأطفــال وتوســيع نطــاق 
الرعايــة الصحيــة المتخصصــة، إلــى جانب بحــث آفاق 

التعــاون المشــترك خــال الفتــرة المقبلــة.
وقّــع البروتوكــول مــن جانــب مؤسســة البنــك التجاري 
للمؤسســة،  العــام  الأمــن  حســني،  ناديــة  الدولــي 
والمهندس شــريف الســعيد، المدير التنفيذي للمؤسسة، 
فيمــا وقّعــه مــن جانــب مؤسســة ومستشــفى 57357 
المؤسســة،  عــام  أمــن  البــدراوي،  لطفــي  المهنــدس 
والمهنــدس أحمــد الفنــدي، المديــر التنفيــذي لمؤسســة 
مستشــفى 57357، وذلــك بحضور الدكتور شــريف أبو 
النجــا، الرئيــس التنفيذي لمجموعــة 57357، وعدد من 

قيــادات الجانبــن.
الأمــن  حســني،  ناديــة  صرّحــت  الســياق،  هــذا  وفي 
 CIB( العــام لمؤسســة البنــك التجــاري الدولــي – مصــر
Foundation(: “نفخر باســتمرار شــراكتنا مع مستشفى 
الطبيــة  الصــروح  أبــرز  أحــد  تمثــل  التــي   ،57357
المتخصصــة في عــاج الأطفــال المصابــن بالســرطان. 
إيماننــا  مــن  انطلاقًــا  التعــاون  هــذا  تجديــد  ويأتــي 
المتكاملــة  الصحيــة  الرعايــة  توفيــر  بأهميــة  العميــق 

للأطفــال ودعــم المؤسســات التي تُــدث أثــرًا حقيقيًا 
ومســتدامًا في حيــاة المرضــى وأســرهم. ونؤمــن بــأن 
الاســتثمار في صحة الأطفال هو اســتثمار في مســتقبل 

المجتمــع بأكملــه.”
ومــن جانبــه، أكــد المهنــدس شــريف الســعيد، المديــر 
التنفيــذي لمؤسســة البنــك التجــاري الدولــي مصر، أن 
المؤسســة تواصــل العمــل علــى دعم المبــادرات الصحية 
ذات الأثــر المجتمعي المســتدام، مشــيرًا إلــى أن التعاون 
في  المؤسســة  رؤيــة  يعكــس   57357 مستشــفى  مــع 
المســاهمة الفاعلــة في تحســن جــودة الحيــاة وتوفيــر 
الرعايــة  علــى  للحصــول  للأطفــال  أفضــل  فــرص 

والعــاج.
 57357 ومؤسســة   57357 مستشــفى  إدارة  وتتقــدم 
التجــاري  البنــك  والتقديــر لمؤسســة  الشــكر  بخالــص 
دعمهــا  علــى   )CIB Foundation( مصــر   – الدولــي 
الأطفــال  بمســاندة  المســتمر  والتزامهــا  المتواصــل 
محاربــي الســرطان، والــذي امتــد علــى مــدار ســنوات 

الفاعلــة. والشــراكة  المثمــر  التعــاون  مــن 
نموذجًــا  تمثــل  الشــراكة  هــذه  أن  المستشــفى  ويؤكــد 
ناجحًــا للتعاون بين مؤسســات المجتمــع المدني والقطاع 
الخــاص، حيــث أســهمت مســاهمات المؤسســة في دعم 
جــودة  وتعزيــز  التطويريــة  المشــروعات  مــن  العديــد 
بمــا  المرضــى،  للأطفــال  المقدمــة  الطبيــة  الخدمــات 

يســاهم في توفيــر رحلــة عــاج آمنــة ومجانيــة لهــم.
كمــا ثمــن المستشــفى الــدور الإنســاني الــذي تقــوم بــه 
مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي – مصــر، وحرصهــا 
الدائــم علــى دعــم جهــود الرعايــة الصحيــة للأطفال، 
مؤكدة أن اســتمرار هذا التعاون يعكس إيمانًا مشــتركًا 
بأهميــة الاســتثمار في صحة الأجيــال القادمة وتحقيق 

أثــر مجتمعي مســتدام.

تطويرا لخدماته المصرفية وتحسين تجربة العملاء..
البنك الأهلي المصري يحدث نظام 
التركات لتسريع الإجراءات وتقديم 

تجربة مصرفية أكثر كفاءة للورثة

مؤسسة البنك التجاري الدولي مصر تجدد شراكتها مع 
مستشفى 57357 لدعم الأطفال محاربي السرطان

البنــك  عــن  صــادرة  رســمية  بيانــات  وبحســب 
المركــزي، ارتفعــت التحويــات خــال الفتــرة مــن 
يوليــو 2025 إلــى مــارس 2026 بنســبة 32% لتصل 
إلــى نحــو 34.9 مليــار دولار مقارنــة بنحــو 26.4 
مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن العــام المالي 

.2025  2024
وتعــد تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج أحد 
أهــم مصــادر النقــد الأجنبــي للاقتصــاد المصــري، 
الصــرف  ســوق  اســتقرار  دعــم  في  تســهم  حيــث 
شــبكة  تمثــل  كمــا  النقــدي،  الاحتياطــي  وتعزيــز 
أمــان اجتماعي لملايين الأســر، وتدعم الاســتهلاك 

الاقتصــادي. والنشــاط  المحلــي 
هــذا النمــو يطــرح تســاؤلات حــول أســباب هــذه 
القفــزة وتأثيرهــا علــى الاقتصاد المصــري، وهو ما 

تجيــب عنــه الســطور التاليــة.
وفي تفســيره لأســباب هذا النمو، أكد طارق متولي، 
نائــب رئيــس بنــك بلــوم ســابقًا، أن القفــزة الكبيرة 
التــي حققتها تحويــات المصريين العاملين بالخارج 
خلال الأشــهر التســعة الماضية تعكس نجاح الدولة 
في اســتعادة اســتقرار ســوق الصــرف، وهــو العامل 
الأكثــر تأثيــرًا في زيــادة التدفقــات الدولاريــة عبــر 

القنوات الرســمية.
منتظــم  ســوق صــرف  وجــود  أن  متولــي  وأوضــح 
الرســمي  الســعر  بــن  الفجــوة  علــى  والقضــاء 
والمــوازي للعملــة شــجعا المصريــن بالخــارج علــى 
تحويــل أموالهــم عبــر الجهاز المصرفي، مشــيرًا إلى 
أن اســتقرار ســعر الصــرف وعــدم وجــود توقعــات 
بارتفاعــات أو انخفاضــات حــادة في الــدولار عززا 
الثقــة لــدى العاملين بالخارج ودفعاهــم إلى التخلي 
عــن الاحتفــاظ بالعملة الأجنبيــة وتحويل جزء أكبر 

مــن دخولهــم إلــى مصر.
وأضــاف أن ارتفــاع تكاليــف المعيشــة ومســتويات 
الأســعار داخــل مصــر ســاهم أيضًا في زيــادة حجم 
بالخــارج  المصريــون  أصبــح  حيــث  التحويــات، 
يرســلون مبالــغ أكبــر لتلبيــة احتياجــات أســرهم، 

الســابقة. بالســنوات  مقارنــة 
وأشــار إلــى أن توافــر فــرص اســتثمارية متنوعــة 
المحفــزات  أحــد  يمثــل  المصريــة  الســوق  داخــل 
المهمــة لتحويــل المدخرات من الخــارج إلى الداخل، 
خاصــة في ظــل حالــة عــدم اليقــن والاضطرابــات 
التــي تشــهدها العديــد مــن مناطــق العالــم، الأمــر 
الــذي يجعــل مصــر وجهــة أكثــر اســتقرارًا وأمانًــا 

بالخــارج. المصريــن  لاســتثمارات 
وشــدد متولي على أن اســتقرار سوق الصرف يظل 
العامــل الحاســم وراء النمــو القــوي في التحويلات، 
مؤكــدًا أن التجربــة أثبتــت خــال الأعــوام 2022 
و2023 و2024 أن اضطراب ســوق العملة أدى إلى 
تراجع التدفقات الرســمية، في حين أســهمت عودة 
الاســتقرار في اســتعادة معــدلات النمــو القياســية 

للتحويلات.
تمثــل  بالخــارج  المصريــن  تحويــات  أن  وأوضــح 
ثانــي أكبــر مصــدر للنقــد الأجنبــي في مصــر بعــد 
الصــادرات، بــل قــد تصبح المصــدر الأول من حيث 
صــافي التدفقــات، نظــرًا لأنهــا تدخــل الاقتصــاد 
مباشــرة دون تكاليــف إنتــاج أو اســتيراد مرتبطــة 

بها، على عكس العديد من الأنشطة التصديرية.
اســتراتيجية  تبنــي  إلــى  الحكومــة  متولــي  ودعــا 
المــورد  هــذا  مــن  الاســتفادة  لتعظيــم  مســتدامة 
الحيــوي، مــن خلال تقــديم حوافز ومزايا مســتمرة 
للمصريــن بالخــارج وعــدم قصرهــا علــى فتــرات 
محددة، مشــيرًا إلى أهمية استمرار المبادرات التي 
تســتهدف هذه الشــريحة، مثل: تســهيلات استيراد 
والوحــدات  الأراضــي  وتخصيــص  الســيارات، 
العقارية، وتبســيط الإجراءات المصرفية والإدارية.
وأضــاف أن المصريــن العاملــن بالخــارج يمثلــون 
شــريكًا رئيســيًا في دعــم الاقتصــاد الوطنــي، وهــو 
مــا يتطلــب التواصــل المســتمر معهــم للتعــرف على 
احتياجاتهــم وتقــديم المزيــد مــن التســهيلات التــي 
تشــجعهم على زيــادة اســتثماراتهم وتحويلاتهم إلى 

المصرية. الســوق 
كمــا رحــب بقــرار رفــع الحــد الأقصــى للاســتفادة 
مــن مبــادرة »افتــح حســابك في مصــر« للمصريــن 
بالخــارج، معتبــرًا أن أي خطــوة تســهم في تســهيل 
المصريــن  ارتبــاط  وتعزيــز  المصرفيــة  الخدمــات 
بالخــارج بالقطاع المصرفي المحلي ســتنعكس إيجابًا 
علــى حجــم التحويلات والاســتثمارات المســتقبلية.
وأكــد أن الحفــاظ علــى النمــو القياســي لتحويلات 
اســتقرار  اســتمرار  يتطلــب  بالخــارج  المصريــن 
ســوق الصــرف، وتوفيــر بيئــة اســتثمارية جاذبــة، 
إلــى جانــب التوســع في الحوافــز والمزايــا المقدمــة 
النقــد  أهــم مصــادر  باعتبارهــم أحــد  للمغتربــن 

المصــري. للاقتصــاد  الأجنبــي 
وخــال عــام 2025 ســجلت تحويــات المصريــن 
العاملــن بالخــارج تدفقــات قياســية تعــد الأعلــى 
علــى الإطلاق، حيث ارتفعــت بمعدل 40.5% لتصل 
إلــى نحــو 41.5 مليــار دولار، مقابــل نحــو 29.6 

مليار دولار خلال عام 2024.
وفي هــذا الصــدد، أكــد ماجــد فهمــي، رئيــس بنك 
الكبيــر  الارتفــاع  أن  الســابق،  الصناعيــة  التنميــة 
في تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج خــال 
الأشــهر التســعة الماضيــة يعكــس تنامــي الثقــة في 
ســوق الصرف المصري واســتقرار الأوضاع النقدية 

مقارنــة بالفتــرات الســابقة.
وأوضــح فهمــي أن اســتقرار ســعر صــرف الــدولار 
أمــام الجنيــه المصــري يعُــد أحد أهــم العوامل التي 
أن  إلــى  مشــيراً  التحويــات،  زيــادة  في  ســاهمت 
الــدولار شــهد تحــركات محــدودة وطبيعيــة وفقــاً 
لآليــات العــرض والطلب، دون حــدوث قفزات حادة 
أو اضطرابــات كبيــرة رغــم التوتــرات والأحــداث 

الجيوسياســية العالميــة.
الســوق  إلــى  الأجنبيــة  التدفقــات  أن  وأضــاف 
الأجــل  قصيــرة  الاســتثمارات  وخاصــة  المصريــة، 
في  ســاهمت  الســاخنة«،  بـ«الأمــوال  المعروفــة 
عــزز  مــا  وهــو  الصــرف،  ســوق  اســتقرار  تعزيــز 
ثقــة المصريــن بالخــارج في تحويــل أموالهم بشــكل 

الرســمية. القنــوات  عبــر  منتظــم 
وأشــار إلــى أن القضــاء على الســوق الموازية للعملة 
لعــب دوراً محورياً في دعــم التحويلات، موضحاً أن 
وجــود ســعر صــرف موحــد داخل الجهــاز المصرفي 
شــجع العاملــن بالخــارج علــى تحويــل مدخراتهــم 
عبــر البنــوك، بعدمــا اختفــت الفجــوة بــن الســعر 
الرســمي وأي أســعار أخرى خارج الإطار الرسمي.
ولفت فهمي إلى أن اســتقرار ســوق الصرف وعدم 
وجــود مخــاوف مــن تقلبات حــادة في ســعر الدولار 
أســهما في الحفــاظ علــى وتيــرة التحويــات، حيث 
إلــى  اطمئنانــاً  أكثــر  بالخــارج  المصريــون  أصبــح 
اســتقرار قيمــة أموالهم عند تحويلهــا إلى الداخل.

العاملــن  المصريــن  أعــداد  زيــادة  أن  أكــد  كمــا 
بالخــارج خلال الفترة الأخيــرة تمثل عاملًا إضافياً 
وراء نمو التحويلات، في ظل اســتمرار توجه أعداد 
مــن الشــباب المصري إلى أســواق العمــل الخارجية 
بحثــاً عــن فرص عمــل جديدة، الأمر الــذي انعكس 
إيجابيــاً علــى حجــم التدفقــات الماليــة الــواردة إلى 

. مصر
وتتفــق هــذه الرؤيــة مــع مــا ذكرتــه مجلــة فوربــس 
الشــرق الأوســط، حيث أرجعت المجلة هذا الارتفاع 
إلــى  بالخــارج،  المصريــن  الملحــوظ في تحويــات 
التعديــات التــي أجراهــا البنــك المركــزي المصري 
علــى سياســاته النقدية، والتي ســاهمت في تقليص 
الفجوة بين أســعار الصرف الرســمية داخل البنوك 
والأســعار المتداولة في الســوق الموازيــة، الأمر الذي 
شــجع العاملــن المصريــن بالخــارج علــى توجيــه 

تحويلاتهــم عبــر القنوات الرســمية.
وأشــارت فوربس الشــرق الأوسط إلى أن تحويلات 
المصريــن العاملين بالخــارج تمثل أحد أهم الركائز 
الداعمــة للاقتصــاد المصــري، باعتبارهــا مصــدرًا 
رئيســيًا ومســتقرًا للعمــات الأجنبيــة، فضــاً عــن 
دورهــا في دعــم اســتقرار ســوق الصــرف، وتعزيــز 
احتياطيــات الدولة مــن النقد الأجنبــي، إلى جانب 
مســاهمتها في دعــم الإنفــاق الاســتهلاكي لملايــن 

الأســر المصرية.
أبنائهــا  علــى  للتســهيل  الدولــة  مــن  محاولــة  وفي 
وزارة  أعلنــت  الماضيــة  الأيــام  خــال  بالخــارج، 
الخارجيــة والتعــاون الدولــي والمصريــن بالخــارج، 
الأهلــي  والبنــك  المركــزي  البنــك  مــع  بالتنســيق 
المصــري وبنــك مصر، رفــع الحد الأقصــى لرصيد 
حســاب الشــمول المالــي المتــاح ضمن مبــادرة »افتح 
حســابك في مصــر« المخصصة للمصريين بالخارج.
وبموجــب القــرار الجديــد، أصبــح الحــد الأقصــى 
المســموح بــه للحســاب مليــون جنيــه، أو مــا يعــادل 
بالعمــات  للحســابات  بالنســبة  القيمــة  هــذه 
الأجنبيــة، بــدلاً مــن 750 ألــف جنيه، علــى أن يبدأ 
تطبيــق الزيــادة اعتبــاراً مــن نهايــة يونيــو 2026.

ويأتي رفع ســقف الحســابات في إطــار التعاون بين 
وزارة الخارجيــة والبنك المركزي والبنوك المشــاركة 
في المبــادرة، بهدف توســيع الاســتفادة مــن خدمات 
الشــمول المالي المقدمة للمصريين بالخارج وتيســير 

تعاملاتهــم المصرفية.
وأكــدت الــوزارة أن القــرار ســيدخل حيــز التنفيــذ 
اســتمرار  مــع   ،2026 يونيــو  نهايــة  مــن  اعتبــاراً 
تطبيــق المبــادرة عبــر شــبكة البعثــات الدبلوماســية 

الــدول. المشــاركة في مختلــف  والقنصليــة 
ويجمــع المصرفيون على أن اســتمرار نمو تحويلات 
بالحفــاظ  مرتبطــاً  ســيظل  بالخــارج  المصريــن 
علــى اســتقرار ســوق الصــرف وتوســيع الحوافــز 
الاســتثمارية للمغتربــن، بما يضمن اســتدامة أحد 
أهــم مصــادر النقــد الأجنبــي للاقتصــاد المصــري، 

وســط توقعــات بنموهــا خــال الفتــرة المقبلــة.

قــال الدكتور محســن الجيار، رئيــس مركز الاتصالات 
الماليــة  وزارة  إن  الضرائــب،  بمصلحــة  المتكامــل 
ومصلحــة الضرائــب تعمــان خــال الفتــرة الحاليــة 
علــى اســتكمال مســار التيســيرات الضريبية، مشــيرًا 
إلــى قــرب إطــاق الحزمــة الثانيــة مــن التســهيلات 
الضريبيــة بعــد النجاح الــذي حققته الحزمــة الأولى، 
والتــي تســتهدف تعزيز الشــراكة مع مجتمــع الأعمال 
وترســيخ مبادئ الثقة والتيســير وتبســيط الإجراءات، 

وليــس التركيــز علــى الحصيلــة الضريبيــة فقط.
وأوضــح أن الحزمــة الجديــدة تتضمــن أكثــر مــن 30 
تواجــه  التــي  التحديــات  معالجــة  تســتهدف  إجــراءً 
مجتمــع الأعمــال، وتشــمل تعديلات مرتبطــة بضريبة 
الدخــل وضريبــة القيمــة المضافــة وضريبــة الدمغــة 
ورســم تنميــة مــوارد الدولــة، وذلــك في إطــار حــرص 
وضوحًــا  أكثــر  ضريبيــة  بيئــة  توفيــر  علــى  الدولــة 

واســتقرارًا.

وحــول مــا أثيــر بشــأن رســم المغــادرة، أوضــح أنــه لا 
يمثــل فرض رســم جديد على المواطنين، فهذا الرســم 
كان قائمًــا بالفعــل ومطبقًــا على الســائحين المغادرين 
التعديــل  أن  إلا  المصريــة،  المحافظــات  بعــض  مــن 
الجديــد اقتصــر علــى توحيــد آليــة التطبيــق ليصبــح 

رســم المغادرة بقيمة 100 جنيه على جميع الســائحين 
المغادريــن مــن جمهوريــة مصر العربيــة، دون أي زيادة 
في قيمــة الرســم، مشــيرًا إلــى أن الهدف مــن التعديل 
هــو معالجــة المشــكلات الإداريــة التــي واجهــت قطاع 
الســياحة وشــركات الســياحة خــال الفتــرة الماضية، 
ومــا كان يرتبــط بها من إجــراءات للتحقق من وجهات 
الســائحين داخــل المحافظــات المختلفة، بما يســهم في 
تبســيط إجــراءات التحصيــل وتحقيــق قــدر أكبــر من 

والوضوح. الكفــاءة 
كمــا لفــت إلــى اســتثناء العاملــن في أنشــطة النقــل 
البــري وســائقي الشــاحنات والحافــات العاملــة على 

الخطــوط الدوليــة مــن تطبيــق ذلــك الرســم.
صناعــة  علــى  المــوارد  تنميــة  برســم  يتعلــق  وفيمــا 
الأســمنت، أوضــح أن الأمــر لا يتعلــق بفــرض رســم 
جديــد، وإنمــا بإعــادة تنظيــم آليــة التطبيــق ومعالجة 
عــدد مــن الإشــكاليات التــي كانــت تواجــه القطــاع، 

خاصــة مــا يتعلــق برخــص اســتغلال المحاجــر وآليات 
والاختلافــات  للرســم  الخاضــع  الوعــاء  احتســاب 
المرتبطــة بالمــواد المســتخدمة في صناعــة الأســمنت.
العدالــة  تحقيــق  يســتهدف  التعديــل  أن  وأوضــح 
والوضــوح داخــل الصناعــة، من خلال إخضــاع جميع 
أنواع الأســمنت لرســم تنميــة موحد بقيمــة 35 جنيهًا 
التباينــات  وذلــك لإزالــة  إنتاجــه،  يتــم  كل طــن  عــن 
الســابقة وتوحيــد المعاملــة بــن الشــركات العاملــة في 

القطــاع.
وحــول الجــدل المتعلــق بضريبــة الأربــاح الرأســمالية 
وضريبــة الدمغــة علــى تعامــات البورصــة، أكــد أن 
الدولــة اســتجابت للمطالــب المتكــررة مــن المتعاملــن 
في ســوق المــال بشــأن صعوبــة تطبيق ضريبــة الأرباح 

الرأســمالية.

تحويلات المصريين بالخارج تواصل النمو واستقرار 
سوق الصرف المحرك الرئيسي

»الضرائب«: تيسيرات جديدة لدعم مجتمع الأعمال وتبسيط المنظومة

طارق متولي: 

محسن الجيار

ماجد فهمي:
على الحكومة تبني استراتيجية 
مستدامة لتعظيم الاستفادة من 

هذا المورد الحيوي

استقرار سوق الصرف والقضاء على السوق 
الموازية للعملة شجعا المغتربين على 
تحويل أموالهم عبر الجهاز المصرفي

زياد الحامدي

مي رفاعي

ســجلت تحويلات المصريين العاملين بالخــارج طفرة ونمو ملحوظ محققة 
مســتويات قياسية خلال الأشهر التســعة الأولى من العام المالي الجاري، 
في مؤشر يعكس تنامي الاعتماد عليها كأحد مصادر النقد الأجنبي، وسط 

تطورات اقتصادية مرتبطة بسوق الصرف واستقرار السياسات النقدية.

في خطــوة تعكــس التزامــه المســتمر بتعزيــز 
الأمن الرقمي وترســيخ أعلى معايير حماية 
البيانــات، أعلــن بنــك القاهــرة عــن تجديد 
بمعاييــر  الالتــزام  شــهادة  علــى  حصولــه 
 PCI-DSS الدفــع  بطاقــات  بيانــات  أمــن 
v4.0.1، والتــي تعُــد مــن أبــرز الشــهادات 
بيانــات  تأمــن  في  المتخصصــة  الدوليــة 
معامــات  وحمايــة  المصرفيــة  البطاقــات 
الدفــع الإلكتروني مــن المخاطر والتهديدات 
 ،Zerosploit الســيبرانية، وذلك بالتعــاون مع
الشــريك المتخصــص في الأمن الســيبراني، 
والاستشــاري  الفنــي  الدعــم  قــدّم  والــذي 

لبنــك القاهــرة طــوال رحلــة الاعتمــاد.
أباظــة  حســن  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لبنــك 
القاهــرة – أن تجديــد الشــهادة يمثل خطوة 
جديــدة ضمــن اســتراتيجية البنــك لتعزيــز 
العمــاء  ثقــة  وترســيخ  الســيبراني  الأمــن 
في الخدمــات الرقميــة التــي يقدمها البنك، 
مشــيرًا إلــى أن حماية بيانــات العملاء تأتي 
علــى رأس أولويــات البنــك في إطــار رؤيتــه 
نحــو تقــديم تجربــة مصرفيــة رقميــة آمنــة 

ومتطــورة..
وأضــاف أن البنــك يواصــل الاســتثمار في 
وتبنــي  الرقميــة  التحتيــة  بنيتــه  تحديــث 
أحدث حلول وتقنيات الحماية الســيبرانية، 
بمــا يضمــن مواكبــة التطــورات العالميــة في 
مجــال أمــن المعلومــات وتعزيز قــدرة البنك 
علــى التصدي للمخاطر الســيبرانية بكفاءة 

اســتباقية.
ومــن جانبــه، أوضــح أحمــد عبــد الحميــد، 
 Zerosploit لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
بنــك  أن تجديــد   – الســيبرانية  للخدمــات 
القاهرة لشــهادة PCI-DSS v4.0.1 يعكس 

المعاييــر  أعلــى  بتطبيــق  واضحًــا  التزامًــا 
الدفــع  بطاقــات  بيانــات  الدوليــة لحمايــة 
وتأمــن بيئــة المعامــات الرقميــة. وأضاف 
أن رحلــة الاعتمــاد اســتندت إلــى منهجيــة 
لمتطلبــات  متكامــل  وفهــم  دقيقــة  تقييــم 
المعيــار، إلــى جانــب تعــاون فعّــال مــع فــرق 
البنــك لضمــان جاهزيــة الضوابــط الأمنية 
واســتيفاء متطلبــات المراجعــة بكفــاءة، بمــا 
يعــزز قــدرة البنك علــى مواكبــة التهديدات 
الســيبرانية المتطــورة والحفــاظ علــى ثقــة 

عملائــه. 
رئيــس  القصــار  هالــة  أوضحــت  فيمــا 
مجموعــة إدارة المخاطــر ببنــك القاهــرة – 
إلــى أن البنــك يتبنــى إطارًا متكامــاً لإدارة 
المخاطــر الســيبرانية والتكنولوجيــة، يعتمد 
وتعزيــز  للمخاطــر  المســتمر  التقييــم  علــى 
الضوابــط الوقائيــة ورفع كفاءة نظم المتابعة 
والرصــد، بمــا يدعــم اســتمرارية الأعمــال 
الرقميــة  الأصــول  أمــن  علــى  ويحافــظ 

العمــاء. وبيانــات 
عمــرو  المهنــدس  أكــد  ذاتــه،  الســياق  وفي 
عشــبة رئيــس قطــاع أمــن المعلومــات ببنــك 
يجُســد  الشــهادة  تجديــد  أن   – القاهــرة 
البنــك  يبذلهــا  التــي  المســتمرة  الجهــود 
لتطويــر منظومــة أمن المعلومــات، من خلال 
تحديــث الأنظمــة الأمنيــة وتطبيــق أحــدث 
والاســتجابة  والمراقبــة  الحمايــة  أدوات 
علــى  الحفــاظ  يضمــن  بمــا  للتهديــدات، 
في  والثقــة  الأمــان  مســتويات  أعلــى 
وتحقيــق  الرقميــة  المصرفيــة  الخدمــات 
أقصــي اســتفادة مــن اســتثمارات البنك في 
حلــول الامــن الســيبراني المتقدمــة وكذا في 
العناصــر البشــرية العاملة في مجــال الامن 

بالبنــك. الســيبراني 

قفزة قياسية في التدفقات الدولارية خلال 9 أشهر..

بنك القاهرة يجدد حصوله على شهادة 
PCI-DSS v4.0.1 العالمية لتعزيز أمن 

بيانات بطاقات الدفع

البنك الزراعي المصري والوكالة الألمانية للتعاون 
الدولي يختتمان برنامج التعاون لإدارة المخاطر البيئية 

والتمويل المستدام للمشروعات الصغيرة

اختتــم البنــك الزراعي المصري فعاليات اســتعراض دليل 
 ،)ESRMS( والاجتماعيــة  البيئيــة  المخاطــر  إدارة  نظــام 
تنفيــذاً لبروتوكــول التعاون الذي أبرمــه البنك مع الوكالة 
الألمانيــة للتعــاون الدولــي )GIZ(، في خطوة تعكس حرص 
البنــك علــى تعزيز قدراته للتحول نحو التمويل المســتدام، 
وتطبيــق معاييــر الاســتدامة في كافــة منتجاتــه المصرفية 

وبرامجــه التمويلية.
وشــهدت الجلســة الختاميــة اســتعراضاً لجهــود البنــك 
تعزيــز  في  الماضيــة  الفتــرة  خــال  الألمانيــة  والوكالــة 
قــدرة البنــك علــى تبنــي ممارســات التمويــل المســتدام، 
ودمــج معاييــر الاســتدامة في مختلــف أنشــطته التمويلية 
والاســتثمارية خاصــة للمشــروعات الصغيــرة والأنشــطة 
متناهيــة الصغــر، بمــا يضمــن حمايــة مصالــح العمــاء 
التمويليــة  القــرارات  اتخــاذ  ودعــم  والبيئــة،  والمجتمــع 

ومدروســة. مســؤولة  اســتباقية  بطريقــة 
حضــر الجلســة، محمــد أبــو الســعود، الرئيــس التنفيذي 
للبنــك الزراعــي المصري، وغادة مصطفــى، نائب الرئيس 
التنفيــذي، شــريف محــروس، رئيــس قطــاع الاســتدامة 
والتمويــل المســتدام بالبنــك، ومحمــد الششــتاوي، رئيس 
قطاع المشــروعات الصغيرة، ومــن الوكالة الألمانية كل من 
دكتور خوســيه ألكســندر، المنســق العام للمشــروع الدولي 
للتمويل المســتدام، دكتورة نهال حســن، مســئول أول تنمية 
تنميــة  نهيــر خيــري، مســئول  ودكتــورة  المالــي،  القطــاع 
القطــاع المالــي في مصــر، إلــى جانــب فريــق عمــل قطاع 
هانــي جميــل، طــارق حجــازي، راوية ســعد، نــواب المدير 
العــام، ومــي عــام، مراقــب قطــاع الاســتدامة والتمويــل 

المستدام.
البيئيــة  الاعتبــارات  إدمــاج  إلــى   ESRMS نظــام  يهــدف 
اتخــاذ  عمليــات  ضمــن  مباشــر  بشــكل  والاجتماعيــة 
القــرار الائتمانــي والاســتثماري، بمــا يســهم في تعزيــز 
جــودة القــرارات التمويليــة، ودعم المشــروعات ذات الأثر 
النمــو  متطلبــات  بــن  فعّــال  تــوازن  وتحقيــق  التنمــوي، 
الاقتصــادي مــن جهــة، والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة 

مــن جهــة أخــرى.
الرئيــس  الســعود،  أبــو  محمــد  أكــد  المناســبة،  وبهــذه 
إدارة  نظــام  أن  المصــري،  الزراعــي  للبنــك  التنفيــذي 
اســتراتيجية  أداة  والاجتماعيــة يمثــل  البيئيــة  المخاطــر 
تدعــم ريــادة البنــك في مجــال التمويل المســتدام، وتســهم 
في رفــع قدرتــه علــى إدارة المخاطــر بكفــاءة أعلــى، إلــى 

جانــب دعــم المشــروعات التنمويــة والمبــادرات الصديقــة 
للبيئــة، مشــيرًا إلــى أن تطبيق هذا النظــام يأتي في إطار 
رؤيــة البنــك الزراعــي المصــري لتبنــي أفضل الممارســات 
الدولية في مجالات الاســتدامة والحوكمة، بما يعزز دوره 
في دعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية المســتدامة في 

. مصر
وأشــار إلــى أن نظــام ESRMS يعُــد ركيزة أساســية ضمن 
اســتراتيجية البنــك الزراعــي المصــري، لتعزيــز مبــادئ 
الحوكمــة والشــفافية والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة، 
داعمــة  تنمويــة  مصرفيــة  كمؤسســة  مكانتــه  وترســيخ 
الدولــة  توجهــات  مــع  يتســق  بمــا  المســتدام،  للتمويــل 

المســتدامة. التنميــة  وأهــداف 
الرئيــس  نائــب  غــادة مصطفــى،  أكــدت  جانبهــا،  ومــن 
التنفيــذي، أن نظــام إدارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة 
دمــج معاييــر الاســتدامة في  نحــو  يمثــل خطــوة مهمــة 
للبنــك،  والاســتثمارية  التمويليــة  العمليــات  مختلــف 
مشــيرةً إلــى أن النظــام يوفــر إطــارًا مؤسســيًا واضحًــا 
لتقييــم وإدارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة عبــر جميع 
مراحــل دورة التمويــل، بمــا يضمــن تعزيــز كفــاءة اتخــاذ 
القــرار وتحقيق التوافق مع المتطلبــات التنظيمية وأفضل 

الدوليــة، الممارســات 
وأكــدت أن البنــك يتطلــع مســتقبلًا للمزيــد مــن التعــاون 
مــن  ومثيلاتهــا  الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة  الوكالــة  مــع 
وتنفيــذ  تصميــم  أجــل  مــن  والعالميــة  المحليــة  الجهــات 
منتجــات تمويليــة خضراء مبتكرة صديقة للبيئة تتماشــى 
مــع الاحتياجــات المتناميــة لقطــاع المشــروعات الصغيــرة 
وخطــط  عمليــة  أطــر  وضــع  جانــب  إلــى  والمتوســطة، 
تنفيذيــة لتطويــر ومتابعة هذه المنتجات، بما يتماشــى مع 
أفضــل الممارســات العالميــة في مجــال التمويــل الاخضر.

مختلــف  ليشــمل   ESRMS نظــام  تطبيــق  نطــاق  ويمتــد 
أنــواع التمويــات التــي يقدمهــا البنــك، كما يغطــي نظام 
إدارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة كافــة مراحــل دورة 
دراســة  مــن  بــدءًا  اســتثناء،  دون  والاســتثمار  الائتمــان 
المشــروعات والفحــص المبدئــي، مــرورًا بتقييــم المخاطــر 
البيئيــة والاجتماعيــة ووضــع خطــط العمــل التصحيحية 
اللازمــة، ثــم ربــط عمليــات صــرف التمويــل بالالتــزام 
الكامــل بالمعاييــر المحــددة، وصــولً إلى المتابعة المســتمرة 
تضمــن  التــي  الدوريــة  التقاريــر  وإعــداد  للمشــروعات 

قيــاس مســتوى الالتــزام وتطــور الأداء.
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التجــاري مصــر، عضــو في  أبوظبــي  بنــك  أعلــن 
أبــرز  أحــد  التجــاري،  أبوظبــي  بنــك  مجموعــة 
العربيــة  الإمــارات  بدولــة  المصرفيــة  المؤسســات 
المتحدة، عن توقيع شــراكة اســتراتيجية مع شــركة 
التابــع  الاســتثمار  بنــك  هيرميــس،  چــي  اف  إي 
لمجموعــة إي إف چــي القابضة والرائد في أســواق 
الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، لإطــاق أول 

صنــدوق اســتثمار للبنــك في الســوق المصريــة.
أبوظبــي  بنــك  عــنّ  الشــراكة،  هــذه  وبموجــب 
لإدارة  هيرميــس  چــي  اف  إي  مصــر،  التجــاري 
الأصــول لتقــوم بــإدارة صنــدوق الاســتثمار، وهــو 
لعمــاء  ليتيــح  صُمــم خصيصــاً  نقــدي  صنــدوق 
البنــك حلولاً اســتثمارية منخفضة المخاطر وعالية 
المرونــة. ويســمح صندوق »زايد كل يــوم« بالاكتتاب 
إدارة  للعمــاء  يوفــر  ممــا  اليومــي،  والاســترداد 
فعالة للســيولة النقدية مع تحقيق عوائد تنافســية 

قصيــرة الأجــل.
ويمثــل هذا الإطلاق محطة رئيســية لبنك أبوظبي 
التجاري - مصر في إطار توســعه بتقديم المنتجات 
المصرفيــة المختلفــة، كمــا يمثل بداية لتعاون أوســع 

نطاقاً بين المؤسســتين.
لبنــك  النقــدي  الصنــدوق  تصميــم  جــرى  وقــد 
المتطــورة  الاحتياجــات  ليلبــي  التجــاري  أبوظبــي 
لعمــاء البنــك، مــن خــال توفيــر أداة اســتثمارية 
مرنــة وملائمــة تتوافــق مــع تطلعاتهــم الماليــة، كما 
يعمــل البنــك علــى إتاحة الصنــدوق عبــر منصاته 
المصرفيــة الرقميــة، بما يشــمل الموقــع الإلكتروني 
وتطبيــق الموبايــل البنكــي، لتعزيز ســهولة الوصول 

والراحــة للعمــاء.
رئيــس  موســى،  نبيــل  صــرّح  الســياق،  هــذا  وفي 
اف  إي  بشــركة  مصــر  في  الأصــول  إدارة  قطــاع 

بنــك  مــع  التعــاون  »يســعدنا  هيرميــس:  چــي 
أبوظبــي التجــاري - مصر لإطــاق أول صناديقهم 
هــذا  ويعكــس  المحليــة.  الســوق  في  الاســتثمارية 
التعــاون التزامنا الراســخ بتقديم حلول اســتثمارية 
بمعايير مؤسســية لقاعدة أكبــر من العملاء. وعبر 
دمــج خبراتنــا في إدارة الأصول مــع قاعدة العملاء 
القويــة للبنــك، نهــدف إلــى تقــديم منتــج موثــوق 
وفعــال يدعــم متطلبــات العملاء، من الســيولة، مع 
التأســيس لطــرح منتجات اســتثمارية مســتقبلية«.

مــن جانبهــا، قالــت رانيــا حســن رئيــس مجموعــة 
التجــاري -  الخزانــة والاســتثمار ببنــك أبوظبــي 
مصــر: »يعــد إطــاق أول صنــدوق اســتثماري لنــا 
هامــة ضمــن  يــوم‘ خطــوة  كل  زايــد   ’ مصــر  في 
اســتراتيجيتنا لتنويــع محفظــة منتجاتنــا وتقــديم 
قيمــة مضافــة لعملائنا. وتتيح لنا الشــراكة مع إي 
إف چي هيرميس، الاســتفادة من ســجلهم الحافل 
وخبراتهــم العميقة في إدارة المنتجات الاســتثمارية 
عاليــة الجــودة. ونحــن نتطلــع إلــى هــذه الخطــوة 
كبدايــة لتعــاون طويــل الأمــد، يفتــح آفاقــاً جديدة 
لطــرح حلول اســتثمارية مبتكرة تلبــي الاحتياجات 

المتطــورة لعملائنــا«.

بالتعاون مع إي إف چي هيرميس

بنك أبوظبي التجاري مصر يطلق  صندوقه النقدي الأول 
للاستثمار ذي العائد اليومي التراكمي »زايد كل يوم«

تصــدر مديــرو التســويق بالبنوك قائمــة »فوربس 
الشــرق الأوســط« لأكثــر مديــري التســويق تأثيرًا 
في المنطقــة لعــام 2026، بعدمــا ضمــت القائمــة 
إجمالــي 101 مســؤول  مــن  قياديًــا مصريًــا   21
تنفيــذي يمثلــون 100 مؤسســة وشــركة كبــرى في 
الشــرق الأوســط، متفوقين على جميع الجنسيات 

المشــاركة في التصنيــف.
وأوضحــت فوربــس أن القائمــة تعكــس الــدور 
النمــو  دفــع  في  التســويق  لقــادة  المتنامــي 
المؤسســي وتعزيــز التحــول الرقمــي، في وقــت 
الــذكاء  أدوات  علــى  الاعتمــاد  فيــه  يتزايــد 
إدارة  في  الحديثــة  والتقنيــات  الاصطناعــي 

القــرار. واتخــاذ  التســويقية  الأنشــطة 
وضمــت القائمــة مــن البنوك كلً فاطمــة الجولي 
البنــك  مــن  حافــظ  ورومانــي  بنــك مصــر،  مــن 
التجــاري الدولــي CIB، ومي الجمال من مجموعة 
إي إف جــي القابضــة، وجيهــان الجولــي من بنك 
التعميــر والإســكان، ودينــا أبــو طالــب مــن البنك 
بنــك قنــاة  الزينــي مــن  ونــور  الأهلــي المصــري، 

الســويس.
 23 القائمــة  أعضــاء  يمثــل  فوربــس،  وبحســب 
جنســية مختلفــة، فيمــا جــاءت مصــر في صــدارة 
الجنســيات المشــاركة بـ21 قياديًــا، تلتها الإمارات 

بـــ13 قياديًــا، ثــم الســعودية بـــ12 قياديًا.

وأثــار هــذا التوجه الجدل بشــأن البدائــل المتاحة 
لســد الفجــوة التمويلية المرتقبــة، في الوقت الذي 
كشــفت فيــه الموازنــة العامــة للدولــة للعــام المالي 
مســتهدف  هبوطــي  مســار  عــن   2027  2026
لنســبة الديــن العام إلى الناتج المحلــي الإجمالي، 
لتتراجــع إلــى 78.1% خــال العــام المالــي 2026 
2027، مقارنــة بنحــو 81.2% خــال العــام المالي 
2025 2026، علــى أن تســتمر وتيــرة الانخفــاض 
لتســجل 75.2% في 2027 2028، ثــم 72.2% في 
2028 2029، وصــولً إلــى 69.9% بنهايــة العــام 

المالــي 2029 2030.
وبذلــك تســتهدف الحكومــة خفــض نســبة الدين 
العــام إلــى النــاتج المحلي الإجمالــي بنحو %25.3 
 2022 في  المســجلة  مســتوياتها  بــذروة  مقارنــة 
2023، لتصــل إلــى أقــل مــن 70% بحلــول 2029 

.2030
كمــا كشــفت بيانــات البنــك المركــزي أن الديــن 
الخارجي يشــهد اســتقرارًا نســبيًا في حدود 160 
مليار دولار، مع تحســن نســبي في المؤشــرات على 

مدار 7 ســنوات.
وبلــغ الديــن الخارجــي نحــو 137.9 مليــار دولار 
خــال عــام 2020 2021، بمــا يعــادل 32.6% من 
النــاتج المحلــي، ليرتفــع إلــى 155.7 مليــار دولار 
خــال 2021 2022، مع تســجيل النســبة نفســها 

مــن النــاتج المحلي.
وفي 2022 2023 ارتفــع الدين الخارجي إلى نحو 
164.7 مليــار دولار، بنســبة 40.5% مــن النــاتج 
 2024  2023 خــال  التراجــع  ليعــاود  المحلــي، 
مســجلً نحو 152.8 مليار دولار بنســبة %38.8.

وفي 2024 2025 ارتفــع مــرة أخــرى إلــى 161.2 
مليــار دولار، مع وصول نســبة الدين إلى %44.2، 
فيمــا تشــير التقديرات الأولية إلــى وصول الدين 
الخارجــي لنحــو 163.7 مليار دولار خلال 2025 

2026، بمــا يعــادل 42.4% مــن الناتج المحلي.
ومــع إعــان الحكومــة اعتزامهــا خفــض الديــن 
فمــن  ســنويًا،  دولار  مليــاري  بمعــدل  الخارجــي 
المتوقــع أن يســجل الديــن الخارجــي نحو 161.7 
مليــار دولار بنهايــة العــام المالــي 2026 2027.

الخبيــر  المنعــم،  عبــد  محمــد  الدكتــور  ويــرى 
المصــرفي، أن الفجــوة التمويليــة المقــدرة بنحــو 8 
إلــى 9 مليــارات دولار خــال العــام المالــي 2026 
2027 تعكــس احتياجات تمويلية مرتبطة بســداد 
الالتزامــات الخارجيــة، وتمويــل عجــز الموازنــة، 
وتوفيــر المــوارد اللازمــة لاســتمرار تنفيــذ خطط 

التنميــة الاقتصاديــة.
وأوضــح أن ســد الفجــوة التمويليــة لا يجــب أن 
يقتصــر علــى الجانــب الخارجــي فقط، بــل لا بد 
مــن وضــع خطــط تشــمل خفــض كل مــن الديــن 
الخارجــي والداخلــي معًــا، باعتبارهمــا عنصرين 
رئيســيين في هيــكل التمويل الحكومــي، لافتًا إلى 
أن اســتمرار الاعتمــاد علــى الاقتــراض وحــده لا 

يمثــل حــاً طويــل الأجل.
وأضــاف أن التوســع في الديــن الداخلي له تكلفته 
الاقتصاديــة، حيث يــؤدي إلى زيــادة أعباء خدمة 
الســيولة  علــى مســتويات  ينعكــس  كمــا  الديــن، 
داخــل الاقتصــاد، فضلً عن تأثيره الســلبي على 
قــدرة القطــاع الخاص في الحصــول على التمويل 

اللازم للتوسع والاستثمار.
وشــدد علــى أن أي زيــادة كبيــرة في الاقتــراض 
الداخلــي تتطلب إدارة دقيقــة لضمان عدم توليد 
الأعبــاء  زيــادة  أو  إضافيــة  تضخميــة  ضغــوط 

الماليــة علــى الموازنــة العامــة.
أن  أوضــح  الخارجــي،  بالديــن  يتعلــق  وفيمــا 
الاعتمــاد علــى أدوات التمويــل الخارجية، ســواء 
الســندات  إصــدارات  أو  القــروض  خــال  مــن 
والصكــوك الدوليــة، رغم أنه يوفر مــوارد بالنقد 
يفــرض  فإنــه  الدولــة،  إليهــا  تحتــاج  الأجنبــي 
التزامــات مســتقبلية يجب الاســتعداد لها بشــكل 

. جيد
وحذر من أن تزايد اســتحقاقات الدين الخارجي 
قــد يفــرض ضغوطًــا إضافيــة علــى ســوق النقــد 
الأجنبــي عنــد مواعيــد الســداد، مــا يــؤدي إلــى 
ارتفــاع الطلــب علــى العمــات الأجنبيــة لتدبيــر 
الالتزامــات المســتحقة، وهــو مــا قــد يؤثــر علــى 
اســتقرار ســوق الصــرف إذا لــم تتوافــر مــوارد 

دولاريــة كافيــة.
وأشــار إلــى أن نجــاح أي اســتراتيجية تمويليــة 
يرتبــط بقــدرة الاقتصاد على زيــادة حصيلته من 
النقــد الأجنبــي بصــورة مســتدامة، موضحًــا أن 
الخطــر لا يكمن في الاقتــراض ذاته، بل في كيفية 
إدارة الديــن وتوقيتــات الســداد وقــدرة الاقتصاد 
علــى توليــد مــوارد دولاريــة كافيــة لتغطيــة تلــك 

الالتزامات.
وأكــد أن الأولويــة خــال الفتــرة المقبلــة يجب أن 
تكــون لتعظيــم مــوارد الدولة وليس فقــط البحث 
أن  موضحًــا  للاقتــراض،  جديــدة  مصــادر  عــن 
زيــادة الصادرات، وجذب المزيد من الاســتثمارات 
الســياحة،  قطــاع  وتنشــيط  المباشــرة،  الأجنبيــة 
وتعزيــز تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج، 
لتوفيــر  أكثــر اســتدامة  تمثــل جميعهــا مصــادر 

العملــة الأجنبيــة وتقليــل الضغــوط التمويليــة.

وشــدد علــى أن معالجة الفجــوة التمويلية بصورة 
مســتدامة تتطلــب مزيجًــا مــن الانضبــاط المالي، 
والإدارة الرشــيدة للديــن، وتعظيم المــوارد الذاتية 

للدولة.
الخبيــر  الشــافعي،  خالــد  الدكتــور  وقــال 
الاقتصــادي، إن الاحتياجــات التمويلية الخارجية 
المقــدرة بنحو 8 إلى 9 مليــارات دولار للعام المالي 
2026 2027 لا تعكــس وجــود أزمــة تمويليــة أو 
فجــوة بــا غطــاء، وإنمــا تأتــي في إطــار خطــة 
المــوارد اللازمــة مــن  حكوميــة واضحــة لتدبيــر 
خــال تنويــع مصــادر التمويــل وتقليــل الاعتمــاد 
التمويــات  أو  التكلفــة  مرتفعــة  الديــون  علــى 

المشــروطة.
وأضــاف أن مــا أثُيــر بشــأن وجــود تعــارض بــن 
الاحتياجــات  حــول  الماليــة  وزيــر  تصريحــات 
التمويليــة الخارجيــة، وتأكيــدات الحكومــة عــدم 
مــن  إضافيــة  شــرائح  علــى  للحصــول  التوجــه 
صنــدوق النقــد الدولــي، يمكــن تفســيره في ضوء 
اســتراتيجية الدولــة القائمــة علــى تنويــع أدوات 
التمويــل والاعتمــاد علــى بدائــل مختلفــة لتوفيــر 
زيــادة  دون  المطلوبــة  الدولاريــة  الاحتياجــات 

التقليديــة. القــروض  علــى  الاعتمــاد 
الاحتياجــات  نصــف  مــن  أكثــر  أن  إلــى  وأشــار 
التمويليــة المســتهدفة ســيتم توفيــره مــن خــال 
التمويــات الإنمائية الميســرة المقدمة من شــركاء 
التنميــة الدوليين، والتــي تتميز بانخفاض تكلفتها 
وطــول آجــال الســداد وفترات الســماح، وتشــمل 
مــن  وعــدد  الأوروبــي  الاتحــاد  مــن  تمويــات 
المؤسســات المالية الدوليــة متعددة الأطراف، مثل 
البنــك الدولــي وبنــك التنميــة الأفريقــي والبنــك 

الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة.
الحكوميــة  الطروحــات  برنامــج  أن  إلــى  ولفــت 
المباشــرة يمثــل  الأجنبيــة  الاســتثمارات  وجــذب 
النقــد  لتوفيــر  أحــد أهــم المســارات المســتدامة 

الأجنبــي، نظــرًا لأنــه لا يضيــف أعبــاء ديونيــة 
جديــدة علــى الدولــة.

وتابــع أن الحكومــة تســتهدف التوســع في تنفيــذ 
مــن  عــددًا  يشــمل  بمــا  الطروحــات،  برنامــج 
الشــركات الحكوميــة، إلــى جانب تعزيز الشــراكة 
إنتاجيــة  قطاعــات  في  الخــاص  القطــاع  مــع 
الطاقــة  مشــروعات  خاصــة  واســتراتيجية، 

المتجــددة.
وأشــار إلــى أن تعظيــم المــوارد الدولاريــة الذاتية 
اســتراتيجية  في  الرئيســة  المحــاور  أحــد  يظــل 
في  المحلــي  المكــون  زيــادة  خــال  مــن  التمويــل، 
وتحفيــز  الــواردات،  فاتــورة  لتقليــل  الصناعــة 
تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج، وتعزيــز 
جاذبيــة القنــوات الرســمية لاســتقبال التدفقــات 

الدولاريــة.
وفيمــا يتعلــق بالاعتمــاد علــى الســندات الدوليــة 
التحذيــرات  أن  أوضــح  الســيادية،  والصكــوك 
تســتند  الأدوات  هــذه  في  المفــرط  التوســع  مــن 
مهمــة، في مقدمتهــا  اقتصاديــة  اعتبــارات  إلــى 
ارتفــاع تكلفــة التمويل في الأســواق الدولية نتيجة 
عــاوات المخاطــر المفروضــة علــى الاقتصــادات 
الناشــئة، وهــو مــا قــد يــؤدي إلــى زيــادة أعبــاء 

خدمــة الديــن في الموازنــة العامــة.
وأضــاف أن الاقتــراض بالــدولار يظــل مرتبطًــا 
بمخاطر تقلبات أســعار الصــرف، حيث يؤدي أي 
تغيــر في قيمــة العملــة المحليــة إلــى ارتفــاع تكلفة 
ســداد أصل الدين والفوائد المســتحقة بالعملات 

الأجنبية.
وأوضــح أن الصكوك الســيادية تعــد أداة تمويلية 
مهمة لتوســيع قاعــدة المســتثمرين وجذب رؤوس 
الأموال من الأســواق الخليجية والآســيوية، إلا أن 
التوســع غير المــدروس فيها قد يفــرض التزامات 
مرتبطــة بأصــول أو عوائد أصــول معينة لفترات 
زمنيــة طويلــة، وهو مــا يتطلــب إدارة دقيقة لهذه 

التمويلية. الأداة 
توازنًــا  أكثــر  سياســة  تتبنــى  الدولــة  أن  وأكــد 
التمويــل،  تنويــع الأســواق ومصــادر  تقــوم علــى 
مــن خــال التوجــه إلــى أدوات تمويل أقــل تكلفة 
وســندات  اليابانيــة  الســاموراي  ســندات  مثــل: 
البانــدا الصينيــة، فضلً عن الســندات الخضراء 
والزرقاء المرتبطة بالمشــروعات البيئية والتنموية، 
والتــي تحظــى عــادة بتكلفة تمويل أقــل ودعم من 

مؤسســات دوليــة.
وأشــار إلــى أن التحدي الحقيقي أمــام الاقتصاد 
التمويــل المطلــوب  المصــري لا يتمثــل في توفيــر 
بقــدر مــا يتمثــل في إدارة تكلفــة الديــن بكفــاءة، 
الاحتياجــات  مــن  الأكبــر  الجــزء  أن  موضحًــا 
التمويليــة أصبح لــه مصادر واضحــة، بينما تظل 
الأولويــة خــال الفتــرة المقبلــة للإســراع ببرنامج 
الطروحــات وجــذب الاســتثمارات المباشــرة، إلى 
منخفضــة  التمويــل  أدوات  في  التوســع  جانــب 
التكلفــة، بمــا يحقق الاســتدامة الماليــة ويحد من 

الضغــوط علــى الموازنــة العامــة للدولــة.

ارتفعــت الســيولة المحلية لدى القطــاع المصرفي 
المصــري بقيمــة بلغــت 2.453 تريليــون جنيــه، 
حيــث ســجلت مســتويات قويــة تتجــاوز الحدود 

المقررة. الرقابيــة 
المحليــة  بالعملــة  الســيولة  معــدلات  وارتفعــت 
النســب  مقابــل  وذلــك   ،%40.3 إلــى  لتصــل 
الرقابيــة المقــررة مــن البنــك المركــزي المصــري 

المحليــة. للعملــة   %20 عنــد 
وكشــف أحــدث تقرير صادر عــن البنك المركزي 
ارتفــاع الســيولة المحليــة بالقطــاع المصــرفي إلى 
15.137 تريليــون جنيــه بنهايــة أبريــل 2026، 
مقابــل 12.684 تريليــون جنيــه بنهايــة أبريــل 

.2025
وارتفــع المعــروض النقــدي بالســوق المحليــة إلى 
4.302 تريليــون جنيــه بنهايــة أبريــل الماضــي، 
أبريــل  بنهايــة  جنيــه  تريليــون   3.170 مقابــل 
2025، فيما ســجل النقــد المتداول خارج الجهاز 
المصــرفي 1.635 تريليون جنيــه، مقابل 1.292 
تريليــون جنيــه بنهايــة أبريل الماضي، كما ســجل 
حجــم الودائع تحت الطلــب بالعملة المحلية لدى 
البنــوك 2.667 تريليــون جنيــه، مقابــل 1.878 
تريليــون جنيــه بنهايــة نفــس الفتــرة مــن العــام 

الماضي.
الخبيــرة  المنعــم،  عبــد  نــوال  الدكتــورة  وقالــت 
الســيولة  معــدلات  ارتفــاع  إن  الاقتصاديــة، 
إلــى مجموعــة  يرجــع  المصــرفي  القطــاع  لــدى 
القطــاع في طــرح  توســع  مــن الأســباب، منهــا 
الشــهادات البنكيــة في الداخــل والخــارج بفائدة 
مرتفعــة وصلــت إلــى 27%، بالإضافــة إلــى طرح 
ســند المواطن الــذي أصدرته الحكومــة للأفراد 
العامــة  الموازنــة  دعــم  بهــدف   ،%17.5 بعائــد 
التحــرك  إلــى  البنــوك  دفــع  مــا  للدولــة، وهــو 
للحفــاظ علــى قاعــدة عملائهــا ومنــع تســرب 

الودائــع.
لديهــا  ليســت  البنــوك  أن  إلــى  وأشــارت 
توظيــف  معــدلات  رفــع  في  كبيــرة  تحديــات 
الســيولة المحليــة، حيــث يقــوم البنــك المركزي 
عبــر عطــاءات الســوق المفتوحة بإجــراء مزاد 

أسبوعي لتدوير السيولة.
وضــع  المركــزي  البنــك  قانــون  أن  وأوضحــت 
البنــوك  قواعــد لتنظيــم معــدلات الســيولة في 
ومجالات الاســتثمار الآمــن لها، حتى لا يتعرض 
القطــاع المصــرفي إلــى مجموعــة مــن التحديات 
التــي تؤثر علــى أداء البنوك واســتقرارها، حيث 
يؤدي تراجع معدلات الســيولة إلى مجموعة من 
الآثــار الســلبية، مــن بينهــا تهديد قــدرة البنوك 
علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة قصيــرة الأجل، 
القــروض  حجــم  تقليــص  إلــى  البنــوك  ودفــع 
علــى  للحفــاظ  والشــركات  للأفــراد  الممنوحــة 

الحــد الأدنــى مــن الاحتياطــي النقــدي لديهــا.
أيضًــا  يــؤدي  الســيولة  تراجــع  أن  وأضافــت 
إلــى توســع البنــوك في الاقتراض مــن البنوك 
فائــدة  بأســعار  المركــزي  البنــك  أو  الأخــرى 
أعلــى، ممــا يقلــل من هامــش ربحهــا، كما أن 
النقــص الحــاد في الســيولة يثيــر القلــق بــن 
المودعــن، وهــو مــا قــد يــؤدي إلــى عمليــات 

سحب جماعية ومفاجئة للأموال.
9.3 مليار دولار زيادة بصافي الأصول الأجنبية

المصريــة  البنــوك  أصبحــت  نفســه  الوقــت  في 
كفايــة  مــن  جيــدة  بمســتويات  حاليًــا  تتمتــع 
رأس المــال، كمــا أن العديــد منهــا يدعــم قطــاع 

والمتوســطة. الصغيــرة  المشــروعات 
وتشــير جميع المؤشــرات المالية للقطاع المصرفي 
أداء  في  ملحوظــة  ومتانــة  ماليــة  ســامة  إلــى 
البنــوك المصرية، رغم الظروف العالمية الصعبة، 
بمــا يعكس صلابــة ومرونة القطــاع المصرفي في 

التعامــل مع المتغيــرات المحليــة والعالمية.
يعمــل  المصــرفي  القطــاع  أن  وأكــد المصرفيــون 
وفــق منظومة تســتهدف الحفاظ على اســتقرار 
وتطويــر  نفســه،  القطــاع  وســامة  الأســعار، 
الشــمول المالــي والتحــول الرقمــي، ودعم جذب 

الأجنبيــة. الاســتثمارات 
وحقــق القطــاع المصــرفي المصــري قفــزة كبيــرة 
ارتفعــت  حيــث  الأجنبيــة،  الأصــول  صــافي  في 

مــن 13.6 مليــار دولار بنهايــة أبريــل 2025 إلى 
22.9 مليــار دولار بنهايــة أبريــل 2026.

الخزانــة  قطــاع  مديــر  يوســف،  تامــر  وقــال 
والمعامــات الماليــة في أحد البنــوك الخاصة، إن 
صــافي الأصــول الأجنبية لدى القطــاع المصرفي 
يعــد أحــد أهــم مقاييــس الاســتقرار والصلابــة 
أصــول  بــن  الفــرق  يعكــس  حيــث  المصرفيــة، 

القطــاع والتزاماتــه مــن العمــات الأجنبيــة.
وأضــاف أن ارتفــاع صــافي الأصــول الأجنبيــة 
يعــزز قــدرة البنــك المركــزي علــى التدخــل في 
مــا  مــرن، وهــو  بشــكل  النقــد الأجنبــي  ســوق 
يحمــي الجنيــه المصــري مــن التقلبــات الحــادة 
يدعــم  كمــا  الصــرف،  اســتقرار ســعر  ويدعــم 
قــدرة البنــوك علــى تمويــل الاقتصــاد الحقيقي 
أجنبــي،  نقــدي  فائــض  وجــود  اســتمرار  مــع 
حيــث يمكــن للبنوك تقــديم تمويــات بالعملات 
الأجنبية للمشروعات التصديرية والاستثمارية، 
بمــا يســاهم في زيــادة الصــادرات وخلــق فــرص 
علــى  الاعتمــاد  ويخفــض  جديــدة،  اســتثمارية 
الاقتــراض الخارجــي، كمــا يعزز الثقــة الأجنبية 

المباشــر. والاســتثمار 
وأضــاف أن ارتفــاع صــافي الأصــول الأجنبيــة 
يشــير أيضًــا إلــى أن مصــر باتــت تمتلــك قــدرة 
أكبــر علــى الوفــاء بالالتزامات الدوليــة، وهو ما 
يزيــد مــن جاذبيــة الاســتثمار الأجنبي المباشــر، 
ويعــزز موقــع مصــر كبيئــة ماليــة مســتقرة في 
المنطقــة، ويســاعد في دعــم الســيولة والمرونــة 

المالية.
وأشــار إلــى أن وجــود فائض مــن النقد الأجنبي 
يمنــح البنــوك قــدرة أكبــر علــى إدارة الســيولة، 
وتخفيــف  العمــاء،  احتياجــات  مــع  والتعامــل 
الضغــوط علــى القطاع خــال فتــرات التقلبات 

الاقتصاديــة أو الأحــداث غيــر المتوقعــة.

تنويع التمويل والطروحات وتعظيم الإنتاج أفضل الحلول..

وصلت لـ15.137 تريليون بمعدل زيادة 40.3 %.. 

بقيمة 9 مليارات دولار.. كيف تسد مصر 
الفجوة التمويلية دون اللجوء لقروض جديدة؟

السيولة المحلية تقفز 2.45 تريليون جنيه خلال عام.. هل 
يستعد القطاع المصرفي لمرحلة توسع جديدة؟
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في الوقــت الذي تســتهدف فيه وزارة 
الماليــة البحث عن أدوات لســد الفجوة 
التمويلية التي تتراوح بين 8 و9 مليارات 
دولار خــال العام المالي 2026 2027، 
تتجه الأنظار إلى الآليات التي ستعتمد 
عليها الدولة لتوفير هذه الموارد، خاصة 
مــع تأكيــد الحكومــة عدم وجــود نية 
للحصول على شرائح تمويلية جديدة من 
صنــدوق النقد الدولي بخــاف البرنامج 

الحالي المتفق عليه.

صافي الأصول الأجنبية يرتفع 9.3 مليار دولار داخل القطاع المصرفي

دينا أبو طالبروماني حافظفاطمة الجولي

نور الزينيجيهان الجولي

القطاع المصرفي يقود المشهد في قائمة فوربس لأقوى 
مديري التسوق تأثيرا بالشرق الأوسط خلال 2026

وقــع البنــك الأهلــي المصــري وشــركة »ســيرا للتعليــم« 
المســاهمين  اتفاقيــة  أخــرى  وكيانــات  شــركات  و10 
المنظمــة لشــركة »التحالــف المصــري للتعليــم«، بهــدف 
دعــم خطط التوســع في قطــاع التعليم المصــري وتوفير 
خدمــات تعليميــة متطــورة تلبــي الطلــب المتزايــد علــى 
التعليــم عالــي الجــودة في مختلــف أنحــاء الجمهوريــة، 
في إطــار رؤيــة مشــتركة تســتهدف المســاهمة الفعالــة 
خــال  مــن  المصريــة  التعليميــة  المنظومــة  تطويــر  في 
إنشــاء مــدارس جديدة تعتمــد أحدث النظــم التعليمية 
وتواكــب المتطلبــات المســتقبلية لســوق العمــل في خطوة 
تعكــس التــزام القطاع المصــرفي والقطاع الخاص بدعم 
التنمية المســتدامة والاســتثمار في رأس المال البشــري.
حضــر توقيــع الاتفاقيــة د حســن عيســى نائــب رئيس 
الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، د احمــد رســتم وزيــر 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي، د 
أكرم حســن مســاعد وزير التعليم للمبادرات الرئاســية 
العامــة  للهيئــة  التنفيــذي  الرئيــس  ود محمــد عــوض 

للاســتثمار والمناطــق الحــرة.
 وبموجــب الاتفاقيــة، يعتــزم البنــك الأهلــي المصــري 
المشــاركة في زيادة رأس مال الشــركة بمبلغ 250 مليون 
جنيــه، ليرتفــع رأس المــال المصــدر إلــى 1.25 مليــار 
جنيــه بــدلاً مــن مليــار جنيــه، بمــا يمنــح البنــك حصــة 

تبلــغ 20% مــن رأس المــال بعــد الزيــادة.
بــن الإمكانــات  إلــى الجمــع  وتســتند هــذه الشــراكة 
الأهلــي  للبنــك  والتمويليــة  والمؤسســية  الاســتثمارية 
المصــري والخبــرة التشــغيلية والفنية الواســعة لشــركة 
ســيرا للتعليــم، التــي تخــدم أكثــر مــن 70 ألــف طالب، 
بمــا يعــزز قــدرة الكيــان الجديــد علــى تحقيــق نمــو 
مســتدام وتقديم نمــوذج تعليمي متطــور يخدم الأجيال 

القادمــة.
الرئيــس  الإتربــي،  الســياق، صــرح محمــد  هــذا  وفي 
في  الاســتثمار  ان  المصــري  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي 
التعليــم يعــد أحــد أهــم الاســتثمارات الاســتراتيجية 
التــي تســهم في بنــاء مســتقبل أكثــر اســتدامة للأجيال 
القادمــة، حيــث يأتــي انضمــام البنــك الأهلــي المصري 
إلــى شــركة التحالــف المصــري للتعليــم انطلاقًــا مــن 
هــي  المصــري  الإنســان  تنميــة  بــأن  العميــق  إيماننــا 

الاقتصاديــة  التنميــة  لتحقيــق  الأساســية  الركيــزة 
والاجتماعيــة الشــاملة. وتؤكــد هــذه الخطــوة حــرص 
البنــك على توجيه اســتثماراته نحو القطاعات الحيوية 
ذات الأثر التنموي المباشــر، وفي مقدمتها قطاع التعليم 
الــذي يشــهد فــرص نمــو واعــدة ويعــد أحــد المحركات 
الرئيســية لبنــاء اقتصــاد قائم علــى المعرفــة والابتكار.

وأضــاف الإتربــي أن هــذه الشــراكة ستســهم في توفير 
تلبيــة احتياجــات  نمــوذج تعليمــي متميــز قــادر علــى 
الأســر المصرية، كما ســتدعم جهود الدولة في التوســع 
في الخدمــات التعليميــة ورفع جودتها، بما يتماشــى مع 

رؤيــة مصــر للتنمية المســتدامة.
الرئيــس  نائــب  التركــي  ســهى  أفــادت  جانبهــا،  ومــن 
التنفيــذي للبنــك الاهلــي المصــري ان الاتفاقيــة تعكس 
توجــه البنك نحو الاســتثمار في القطاعات الاقتصادية 
ذات القيمة المضافة العالية والأثر المجتمعي المســتدام، 
المتاحــة في  للفــرص  اجــراء دراســة شــاملة  حيــث تم 
قطــاع التعليــم، الذي يعــد من أكثر القطاعــات الواعدة 
في الســوق المصريــة، في ظــل النمــو الســكاني المتزايــد 
والحاجة المســتمرة إلى التوســع في الطاقة الاســتيعابية 

للمؤسســات التعليميــة. 
منصــة  تعــد  للتعليــم  المصــري  التحالــف  ان  مضيفــة 
اســتثمارية قويــة تجمــع بــن المــاءة الماليــة والخبــرة 
التشــغيلية، وهــو مــا يوفــر أسسًــا متينــة لتحقيــق نمــو 
مســتدام وعوائــد طويلــة الأجل، إلى جانــب تحقيق أثر 
تنمــوي ملمــوس ينعكس على جــودة الخدمات التعليمية 

المقدمــة للمواطنــن في مختلــف المحافظــات.
ورئيــس  المؤســس  القــا،  حســن  دكتــور  أعــرب  كمــا 
مجلــس إدارة شــركة التحالــف المصــري للتعليــم عــن 
ســعادته بتوقيــع الاتفاقيــة، مؤكــدا أن انضمــام البنــك 
شــركة  في  اســتراتيجي  كشــريك  المصــري  الأهلــي 
التحالــف المصــري للتعليــم محطــة مهمــة في مســيرة 

للتعليــم.  تنتهجهــا ســيرا  التــي  والتوســع  النمــو 
مضيفًــا بــأن الجمع بــن الخبــرات التعليميــة المتراكمة 
لســيرا والدعــم الاســتثماري والمؤسســي للبنــك الأهلي 
المصــري ســيخلق نموذجًــا ناجحًــا للتوســع في التعليــم 

الوطنــي عالــي الجــودة علــى نطاق واســع.

لإنشاء أكثر من 100 مدرسة جديدة في 100 مركز بالمحافظات..

البنك الأهلي المصري و»سيرا« 
يدعمان التوسع في قطاع التعليم عبر 

شركة »التحالف المصري للتعليم«

مي الجمال
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ــد أحــد  ــة يعُ ــى أن قطــاع الصناعــات الكيماوي ــال« إل ــم الم وأشــار في حــواره مــع »عال
أهــم ركائــز الصناعــة الوطنيــة، وأحــد أكبــر القطاعــات المســاهمة في الصــادرات 
غيــر البتروليــة خــال العقــد الماضــي، ويمتلــك قاعــدة صناعيــة واســعة وتنوعًــا كبيــرًا 
في المنتجــات التــي تصــل إلــى عشــرات الأســواق العالميــة والأوروبيــة حــول العالــم، 
وخــال الســنوات الأخيــرة حافــظ القطــاع علــى معــدلات نمــو ملحوظــة في التصنيــع 

ــى نــص الحــوار.. ــر، وإل والتصدي
في البدايــة، حدثنــا عــن حجــم صــادرات قطــاع الصناعــات الكيماويــة والأســمدة خــال 

الفتــرة الأخيرة؟
ــر  ــه كأحــد أكب ــى مكانت ــة والأســمدة الحفــاظ عل يواصــل قطــاع الصناعــات الكيماوي
القطاعــات التصديريــة في مصــر، حيــث يســهم بنســبة مؤثــرة مــن إجمالــي الصــادرات 
المصريــة غيــر البتروليــة، مــع اســتمرار الجهــود لزيــادة القيمــة المضافــة والتوســع في 
ــار  ــدور صــادرات القطــاع حــول 9.4 ملي ــي ت ــة، وفي الوقــت الحال الأســواق الخارجي
دولار، ونعمــل في المجلــس التصديــري علــى خطــة واضحــة لزيادتهــا خــال الســنوات 
المقبلــة، والهــدف الــذي نتحــرك نحــوه هــو أن تتجــاوز الصــادرات 15 مليــار دولار 

ــول عــام 2030. بحل
ما هي أكثر المنتجات تحقيقًا للعائدات التصديرية؟

والبتروكيماويــات،  والبلاســتيك،  واللدائــن  أنواعهــا،  بمختلــف  الأســمدة  تأتــي 
والكيماويــات الأساســية والمتوســطة، والمنظفــات، والأحبــار والدهانــات، والمنتجــات 

للقطــاع. التصديريــة  العائــدات  الأكثــر مســاهمة في  المنتجــات  مــن  الزجاجيــة 
بعــد الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة.. هــل أثــرت هــذه التوتــرات الاقتصاديــة 

علــى صــادرات القطــاع؟
التوتــرات الجيوسياســية تؤثــر علــى سلاســل الإمــداد وأســعار الشــحن والطاقــة عالميًا، 
إلا أن القطــاع المصــري أثبــت قــدرة كبيــرة علــى التكيــف مــع المتغيــرات واســتمرار 

الوفــاء بالتعاقــدات التصديريــة.
هل تأثرت الصناعات الكيماوية بارتفاع أسعار الطاقة والغاز الطبيعي؟

بالطبــع، تمثــل الطاقــة عنصــرًا رئيســيًا في تكلفــة الإنتــاج، وأي زيــادة في أســعارها 
تنعكــس علــى تنافســية المنتجــات، وهــو مــا يتطلــب اســتمرار دعــم القــدرة التنافســية 
للصناعــة الوطنيــة، والطاقــة تمثــل أحــد أهــم عناصــر التكلفــة في العديــد مــن أنشــطة 
ــا  ــاج، وهــو م ــة الإنت ــي تكلف ــث إجمال ــد تتجــاوز في بعــض الصناعــات ثل القطــاع، وق
يجعلهــا عنصــرًا حاســمًا في تحديــد تنافســية المنتــج المصــري في الأســواق الخارجيــة.

والمشــكلة لا تتوقــف عنــد حــدود ارتفــاع التكلفــة، بــل تمتــد إلــى صعوبــة إعــادة تســعير 
العقــود التصديريــة طويلــة الأجــل بصــورة فوريــة، وهــو مــا يضغــط علــى هوامــش 
الربحيــة ويدفــع الشــركات إلــى امتصــاص جــزء مــن الزيــادة حفاظًــا علــى اســتمرارية 

التعاقــدات ومكانتهــا في الأســواق الخارجيــة.
من وجهة نظرك.. ما هي الحوافز المطلوبة لمساندة المصانع التصديرية؟

أولً: لا بــد أن تشــمل أهــم الحوافــز توفيــر التمويــل الميســر، وتســريع رد الأعبــاء 
التصديريــة، وخفــض تكلفــة الإنتــاج واللوجســتيات، وتيســير النفــاذ إلــى الأســواق 

الخارجيــة.
وكيــف تــرى برنامــج رد أعبــاء الصــادرات، وهــل نجــح في تخفيــف الضغــوط 

علــى المصدريــن؟
البرنامــج يمثــل أحــد أهــم أدوات تنميــة الصــادرات، وقــد ســاهم في تعزيــز الســيولة 
لــدى الشــركات وتحفيزهــا علــى التوســع التصديــري، مــع أهميــة اســتمرار تطويــره بمــا 
ــاج إلــى تطويــر  يتوافــق مــع المتغيــرات العالميــة، وبرنامــج رد الأعبــاء التصديريــة يحت
مســتمر ليتماشــى مــع الزيــادات المتســارعة في تكاليــف الإنتــاج، ســواء مــن خــال 
ــى قيمــة مضافــة أو ربــط  ــادة دعــم المنتجــات الأعل تســريع صــرف المســتحقات أو زي

الحوافــز بفتــح أســواق جديــدة وزيــادة الصــادرات.
ما هو معدل النمو المستهدف لصادرات القطاع خلال السنوات المقبلة؟

نســتهدف تحقيــق معــدلات نمــو ســنوية مســتدامة بنســبة لا تقــل عــن 10% بمــا يدعــم 
توجــه الدولــة للوصــول بالصــادرات المصريــة إلــى مســتويات غير مســبوقة، مســتفيدين 

مــن الفــرص المتاحــة بالأســواق الإقليميــة والدوليــة.
الحكومــة تتحــدث دائمًــا عــن تعميــق الصناعــة المحليــة.. مــا المطلــوب 

لتنفيــذ هــذا الأمــر؟
يتطلــب ذلــك تشــجيع الاســتثمارات في الصناعــات المغذيــة والخامــات الوســيطة، 
وتعزيــز نقــل التكنولوجيــا، وتوفيــر حوافــز للمشــروعات التــي ترفــع نســبة المكــون 

المحلــي.
هــل تمتلــك مصــر الإمكانيــات لتكــون مركــزًا إقليميًــا للصناعــات الكيماويــة 

والأســمدة؟
نعــم، تمتلــك مصــر مقومــات قويــة تشــمل الموقــع الجغــرافي المتميــز، والبنيــة التحتيــة 
المتطــورة، وتوافــر الخبــرات الصناعيــة، والاتفاقيــات التجاريــة التــي تمنحهــا ميــزة 

تنافســية كبيــرة.
الصناعــات  قطــاع  يشــهدها  التــي  التمويليــة  التحديــات  أبــرز  ومــا 

؟ يــة و لكيما ا
ــل تنافســية  ــى برامــج تموي ــل، والحاجــة إل ــات في ارتفــاع تكلفــة التموي ــز التحدي تترك

ــدة. ــري والاســتثمارات الجدي تدعــم التوســع الإنتاجــي والتصدي
ــات  ــات البتروكيماوي ــة في صناع ــدة المتوقع ــتثمارات الجدي ــن الاس ــاذا ع م

والأســمدة؟
هنــاك اهتمــام متزايــد بضــخ اســتثمارات جديــدة في الصناعــات ذات القيمــة المضافــة 

المرتفعــة، بمــا يعــزز القــدرة الإنتاجيــة والتصديريــة للقطــاع خــال الســنوات المقبلــة.
ماذا عن قطاع البلاستيك وحجم صادراته خلال الفترة الأخيرة؟

قطــاع البلاســتيك يعــد مــن القطاعــات الواعــدة، ويشــهد نمــوًا ملحوظًــا في الصــادرات 
ــا بتنــوع المنتجــات  بمعــدل نمــو بلــغ 6% رغــم كافــة الظــروف الجيوسياســية، مدعومً

وارتفــاع الطلــب في العديــد مــن الأســواق الإقليميــة والأفريقيــة.
كيــف تــرى خطــة المجلــس لزيــادة مشــاركة المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 

التصدير؟ في 
ــرة والمتوســطة في منظومــة  ــرًا بدمــج المشــروعات الصغي ــا كبي ــس اهتمامً ــي المجل يول
التســويقية،  المعلومــات  وتوفيــر  والتأهيــل،  التدريــب  برامــج  مــن خــال  التصديــر 
وتنظيــم البعثــات التجاريــة والمعــارض المتخصصــة لفتــح أســواق جديــدة أمامهــا.

هل هناك أسواق جديدة يستهدفها المجلس خلال الفترة المقبلة؟
ــى  ــة وعــدم الاعتمــاد عل ــع الأســواق التصديري ــى تنوي نحــن نعمــل بشــكل مســتمر عل
عــدد محــدود مــن الأســواق التقليديــة، وهنــاك اهتمــام كبيــر بالتوســع في أفريقيــا 
وأمريــكا اللاتينيــة وجنــوب شــرق آســيا، إلــى جانــب الحفــاظ علــى حضــور قــوي في 

ــة. ــدول العربي ــا وال ــل أوروب ــة مث الأســواق التقليدي

توطين الصناعة وتحديثها
وفيمــا يتعلــق بملــف توطــن الصناعــة وتحديثهــا، نفــذ مركــز 
بــن  والتشــبيك  الفنيــة،  الخدمــات  مئــات  الصناعــة  تحديــث 
الشــركات المحليــة لتوفيــر المورديــن وتقليــل الــواردات، كمــا أعلنــت 
الحكومــة اســتراتيجية تســتهدف رفــع الصــادرات غيــر البتروليــة 
إلــى 100 مليــار دولار، مــن خــال التركيــز علــى 7 قطاعــات ذات 
والغذائيــة،  الدوائيــة  والصناعــات  الســيارات،  أبرزهــا  أولويــة، 

والمنســوجات.
وبحســب حــازم فهمــي، المديــر التنفيــذي لمركــز تحديــث الصناعــة، 
فــإن المركــز نفــذ 446 خدمــة فنيــة لصالــح 277 عميــاً في مجــالات 
الصناعــات الغذائيــة والهندســية والكيماويــة والنســيج والطباعــة 
والتغليــف والصناعــات الخشــبية والدوائيــة ومــواد البنــاء والمنتجــات 
الجلديــة، إلــى جانــب التجمعــات الصناعيــة والخدمــات المرتبطــة 
في  المصانــع  داخــل  عامــاً   422 بتدريــب  قــام  كمــا  بالصناعــة، 
وصناعــة  والكيماويــة  والغذائيــة  الهندســية  الصناعــات  مجــالات 

الأثــاث والجلــود والتجمعــات الحرفيــة والإبداعيــة.
 طرح أراضٍ صناعية وحوافز استثمارية

ــة عــن طــرح  ــة الصناعي ــة العامــة للتنمي ــت الهيئ ــا، أعلن مــن ناحيته
ــرب مــن  ــي مســاحة تقت ــة بإجمال ــة مرفق ــة أرض صناعي 400 قطع
900 ألــف متــر مربــع، موزعــة علــى 24 منطقــة صناعيــة في 15 
محافظــة، عبــر منصــة مصــر الصناعيــة الرقميــة، وذلــك ضمــن 
جهــود وزارة الصناعــة لتوســيع القاعــدة الصناعيــة وزيــادة معــدلات 

الاســتثمار والإنتــاج المحلــي.
للتنميــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس  يوســف،  ناهــد  الدكتــورة  وأكــدت 
الصناعيــة، أن الطــرح الجديــد يفتــح بــاب التقــديم إلكترونيًــا أمــام 
ــى أن  ــو الجــاري، عل ــى 11 يوني ــرة مــن 3 إل المســتثمرين خــال الفت
يتــم إعــان نتائــج التخصيــص يــوم 29 يونيــو مــن خــال المنصــة 
الرقميــة، وفقًــا لمنظومــة تقييــم إلكترونيــة متطــورة تعتمــد علــى 
معاييــر مفاضلــة دقيقــة تضمــن الشــفافية والحيــاد الكامــل وتكافــؤ 

الفــرص بــن جميــع المتقدمــن.
ويشــمل الطــرح أراضــي صناعيــة في محافظــات القاهــرة والبحيــرة 
ومطــروح والإســماعيلية والغربيــة وكفــر الشــيخ وبورســعيد وشــمال 
ســيناء والفيــوم والمنيــا وأســيوط وســوهاج وقنــا والأقصــر وأســوان، 
بمــا يدعــم خطــط التنميــة الصناعيــة المتوازنــة في مختلــف مناطــق 

الجمهوريــة.
وأوضحــت رئيــس الهيئــة أن مســاحات الأراضــي المطروحــة تتــراوح 
بــن 300 متــر مربــع و22 ألــف متــر مربــع، بمــا يلبــي احتياجــات 
الصغيــرة  المشــروعات  وأصحــاب  المســتثمرين  فئــات  مختلــف 
والمتوســطة والكبيــرة، لافتــة إلــى أن الأراضــي مخصصــة لعــدد مــن 
القطاعــات الصناعيــة الحيويــة، مــن بينهــا الصناعــات الغذائيــة 
ــاء. ــة والغــزل والنســيج ومــواد البن ــة والدوائي والهندســية والكيماوي

تخصيــص  الأولــى  للمــرة  يشــهد  الحالــي  الطــرح  أن  وأضافــت 
ــة محــددة داخــل كل نشــاط، بمــا  ــا لمنتجــات صناعي الأراضــي وفقً
ــا أكثــر كفــاءة للاســتثمارات نحــو الصناعــات المغذيــة  يحقــق توجيهً
التــي تحتاجهــا الســوق المحليــة، ويســهم في تعزيــز سلاســل الإمــداد 
الــواردات  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الكبــرى  للصناعــات  والتوريــد 

الأجنبيــة.
جــاء  المســتهدفة  والمنتجــات  الأنشــطة  أن تحديــد  إلــى  وأشــارت 
الصناعيــة  والخريطــة  متخصصــة  فنيــة  دراســات  إلــى  اســتنادًا 
للدولــة، بمــا يدعــم جهــود تعميــق التصنيــع المحلــي وســد الفجــوات 
إلــى  الذاتــي،  الاكتفــاء  مــن  أكبــر  قــدر  وتحقيــق  الاســتيرادية 
جانــب تعزيــز القــدرة التنافســية للمنتجــات المصريــة في الأســواق 

الخارجيــة.
والتيســيرات  الحوافــز  بحزمــة  العمــل  اســتمرار  الهيئــة  وأكــدت 
دراســة  رســوم  تخفيــض  تتضمــن  والتــي  للمســتثمرين،  المقدمــة 
الطلبــات، وإلغــاء الضمــان المالــي، وخفــض قيمــة جديــة الحجــز، بمــا 
يســهم في تشــجيع الاســتثمار الصناعــي وتخفيــف الأعبــاء الماليــة 

علــى المســتثمرين الجاديــن.
وأوضحــت أن جميــع إجــراءات الحجــز والتقــديم تتــم إلكترونيًــا مــن 
خــال منصــة مصــر الصناعيــة الرقميــة، حيــث يمكــن للمســتثمرين 
الفنيــة  والتفاصيــل  الشــروط  كراســات  علــى  مجانًــا  الاطــاع 
الخاصــة بالقطــع المطروحــة، بمــا يعكــس توجــه الدولــة نحــو التحــول 

ــاخ الاســتثمار. الرقمــي وتبســيط الإجــراءات وتحســن من
 تحفظ على التحديات

وأشــاد عــدد مــن رجــال الصناعــة والاســتثمار بمــا تم في ملــف 
القطــاع الصناعــي خــال الفتــرة الأخيــرة، مؤكديــن أنــه تحــرك 
إيجابــي لزيــادة التصنيــع وجــذب الاســتثمارات، مطالبــن في الوقــت 
نفســه بمزيــد مــن المبــادرات والتســهيلات وإزالــة المعوقــات التــي 

تواجــه الصنــاع.
بــدوره، قــال المهنــدس عمــرو أبــو فريخــة، عضــو مجلــس إدارة غرفــة 
الصناعــات الهندســية باتحــاد الصناعــات، إن القطــاع مــا زال يعانــي 
مــن تحديــات كثيــرة تتزايــد يومًــا بعــد يــوم، تؤثــر علــى التصنيــع 
أبــرز هــذه التحديــات  إلــى أن مــن  والإنتــاج والتصديــر، مشــيرًا 
ــي، وضــرورة تحقيــق  ــة المســتقبلية والواقــع الفعل الفجــوة بــن الرؤي

الربــط بينهمــا.
لمشــروعات  وافتتاحــات  حكوميــة  جهــودًا  هنــاك  أن  وأضــاف 
ومصانــع واســتثمارات أجنبيــة ومحليــة، جــزء منهــا في الصناعــات 
ــى  ــة، عل ــة، خاصــة الصيني ــال شــركات أجنبي الهندســية، مــع إقب
لكــن  إيجابــي،  أمــر  التصديــر مــن مصــر، وهــو  أو  الاســتثمار 
القطــاع يعانــي مــن تشــوهات جمركيــة تؤثــر علــى المنافســة، حيــث 
تكــون الرســوم علــى الخامــات أعلــى مــن المنتــج النهائــي في بعــض 

الحــالات.
عبــر  الأســواق  في  وجودهــا  لتعزيــز  تتجــه  الصــن  أن  وتابــع 
الشــراكات، وهــو توجــه إيجابــي إذا كان الهــدف التصديــر، إلا أن 
الســوق المحلــي مــا زال يواجــه تحديــات في الخامــات والصناعــات 
المغذيــة، رغــم أنهــا تمثــل القاعــدة الأساســية لتعميــق التصنيــع 

المحلــي.
بالصناعــة  القوميــة  المشــروعات  ربــط  أن  إلــى  وأشــار 
التصديريــة لــم يتــم بالشــكل الأمثــل، رغــم أهميــة ذلــك في 
دعــم الاقتصــاد، موضحًــا ضــرورة توجيــه الاســتثمارات 
ــات الســيارات وقطــع  ــل مكون ــة مث نحــو الصناعــات المغذي
الغيــار، لمــا لهــا مــن دور في رفــع القــدرة التنافســية عالميًــا.

الكســاد  مــن  حالــة  تشــهد  المحليــة  الســوق  أن  وأوضــح 
والخامــات  الأســعار  ارتفــاع  نتيجــة  الطلــب  وضعــف 
والتحديــات الإقليميــة، بمــا في ذلــك تداعيــات الصراعــات 

والتكاليــف. الشــحن  علــى  أثــرت  التــي  الدوليــة 
ولفــت إلــى أن أســعار الأراضــي الصناعيــة مــا زالــت مرتفعــة، 
إلــى جانــب محدوديــة توافرهــا في مناطــق قريبــة مــن العمالــة، 
فضــاً عــن ارتفــاع تكاليــف الإنشــاءات والمعــدات وإجــراءات 
التنميــة الصناعيــة، مشــيرًا إلــى أن بعــض الــدول مثــل الســعودية 
نجحــت في جــذب كــوادر فنيــة ومهندســن مــن الأســواق الأخــرى.
وأشــار إلــى أن غرفــة الصناعــات الهندســية تعمــل علــى مبادرات 
تدريــب وتأهيــل للعمالــة بالتعــاون مــع مــدارس فنيــة لإعــداد 
جيــل جديــد مــن العمالــة الماهــرة، لمواجهــة نقــص 

الكــوادر الفنيــة في القطــاع.
واختتــم بــأن الســوق المحليــة تمــر بفتــرة 
القــوة  وضعــف  الركــود  مــن  صعبــة 
الأســعار،  ارتفــاع  نتيجــة  الشــرائية، 
الأمريكيــة  الحــرب  أن  مؤكــدًا 
صــادرات  علــى  أثــرت  الإيرانيــة 
القطــاع وتســببت في توقــف بعــض 
نمــو  اســتهداف  مــع  الشــحنات، 
 %20 بنســبة  القطــاع  صــادرات 

الجــاري. العــام  بنهايــة 

43 مصنعًا تقنن أوضاعها بـ«شق التعبان«
ــس شــعبة المحاجــر  ــال محمــد عــارف، رئي وفي ســياق متصــل، ق
والرخــام بغرفــة القاهــرة التجاريــة، إن قطــاع المحاجــر والرخــام 
لديــه فــرص كبيــرة في الاســتثمار ســواء علــى المســتوى المحلــي 
أو الأجنبــي، ولكــن بشــرط تذليــل المعوقــات والتحديــات التــي 
تواجــه المصنعــن والمســتثمرين مــن رســوم وغرامــات ونفقــات غيــر 
مبــررة، وإجــراءات رســم المحجــر، وتكاليــف أصبحــت “خياليــة” 
تشــمل العمالــة والنقــل والمعــدات كلهــا مســتوردة والطاقــة، مطالبًــا 
ــع  ــاز خدمــة المشــروعات والمصان ــن جه ــاون ب بضــرورة وجــود تع
العملــة  توفــر  الاســتيراد  عــن  بديلــة  ومعــدات  آلات  لصناعــة 
الصعبــة “الــدولار”، مشــيرًا إلــى أن هــذا الأمــر تكلفتــه عاليــة 
جــدًا مقارنــة باســتيراد المعــدات والآلات، لافتًــا إلــى أن نســبة 
مســتوردة  والرخــام  المحاجــر  تعمــل في  التــي  والآلات  المعــدات 

بنســبة %100.
ــب  ــاك تحــرك واهتمــام مــن جان ــل هن ــه بالفع ــد “عــارف” أن وأك
ولكــن  المعوقــات،  لتذليــل  الصناعــة  وزارة  الحكومــة ممثلــة في 
والمحاجــر،  الرخــام  قطــاع  في  خاصــة  التحــرك ضعيــف  هــذا 
والتســهيلات  المبــادرات  تطبيــق  علــى ضــرورة ســرعة  مشــددًا 
الفتــرة الأخيــرة لمســاندة  التــي أعلنــت عنهــا الحكومــة خــال 
الصنــاع والمســتثمرين، وتحديــدًا المصنعــن بمنطقــة شــق التعبــان 

الصناعيــة.
ــرة الأخيــرة،  وكشــف “عــارف” عــن إشــكالية ظهــرت خــال الفت
وهــي أن معظــم العاملــن بالقطــاع مــن مصنعــن وتجــار يتجهــون 
ــرة  ــا، نتيجــة لكث ــى الاســتيراد مــن الخــارج، وخاصــة مــن تركي إل
أن  خاصــة  القطــاع،  علــى  فُرضــت  التــي  والأعبــاء  المعوقــات 
المســتورد يأتــي في وقــت أقــل وتكلفــة ورســوم أقــل، مشــيرًا إلــى أن 
ــا  نســبة كبيــرة مــن المنتجــات الموجــودة في الســوق مســتوردة، لافتً
ــت تعمــل بنظــام ثــاث “شــفتات”،  ــع المحاجــر كان ــى أن مصان إل
تأثــرت  وبالتالــي  فقــط،  واحــد”  “شــفت  الآن  تعمــل  بينمــا 
الصناعــة كثيــرًا نتيجــة المعوقــات والأعبــاء المفروضــة علــى قطــاع 

المحاجــر والرخــام.
وتابــع أن معظــم المنتجــات المعروضــة في الســوق مســتوردة نتيجــة 
ــى ضــرورة  ــى المصنعــن، مشــيرًا إل ــة عل ــاء والرســوم العالي الأعب
الصنــاع  عــودة  أجــل  مــن  المحاجــر  رســوم  في  النظــر  إعــادة 
والمســتثمرين للعمــل والاســتثمار في القطــاع مــرة أخــرى، مؤكــدًا 
في  كبيــرة  فــرص  لديــه  المحاجــر  قطــاع  أن  نفســه  الوقــت  في 
الاســتثمار ســواء علــى المســتوى المحلــي أو الأجنبــي ولكــن بشــرط 

تذليــل المعوقــات والتحديــات التــي تواجــه المصنعــن.
التــي  التعبــان  شــق  منطقــة  في  الصنــاع  أوضــاع  تقنــن  وعــن 
ــد “عــارف”  ــرة، أك ــرة الأخي ــة خــال الفت ــا الحكوم ــت عنه تحدث
أن التقنــن مســتمر ولكــن بخطــى بطيئــة، حيــث كان آخــره تقنــن 
43 مصنعًــا بمنطقــة شــق التعبــان، وهــو رقــم ضعيــف خاصــة أن 
المنطقــة تضــم مــا يقــرب مــن 3800 مصنــع، بينمــا تم تقنــن مــا 
يقــرب مــن 200 إلــى 300 مصنــع فقــط حتــى الآن، بالإضافــة 
إلــى تحديــات أســعار الطاقــة والميــاه والكهربــاء والرســوم الأخــرى 
التابعــة للمحافظــة، وكلهــا تحديــات تواجــه المصنعين والمســتثمرين 

ــان. في منطقــة شــق التعب
والمصانــع  المحاجــر  معــدات  صناعــة  في  التوســع  أن  إلــى  ولفــت 
الخــاص  القطــاع  بمشــاركة  جديــدة  مصانــع  إنشــاء  خــال  مــن 
يعــد ضــرورة اســتراتيجية لتلبيــة احتياجــات المشــروعات القوميــة 
ــا أن  الكبــرى، خاصــة في مجــالات البنيــة التحتيــة والتشــييد، متابعً
ــات  ــك مقوم ــي تمتل ــا الت ــدول عالميً ــرز ال ــن أب ــد واحــدة م مصــر تع
فريــدة لتوطــن صناعــة الرخــام والجرانيــت، بفضــل جــودة الرخــام 
المصــري ومتانتــه، مــا يمنحــه ميــزة تنافســية كبيــرة في الأســواق 
العالميــة، مضيفًــا أن صناعــة الرخــام والجرانيــت قــادرة علــى تحقيــق 
قفــزة نوعيــة في صــادرات مــواد البنــاء إذا تم التغلــب علــى التحديــات 

التــي تواجــه المســتثمرين في القطــاع.
وشــدد رئيــس شــعبة المحاجــر والرخــام علــى ضــرورة اســتغلال الميــزة 
التنافســية للمنتجــات المصريــة، خاصــة مــع تزايــد اهتمــام الأســواق 
ــز  ــب تعزي ــى جان ــل للآســيوية، إل ــة كبدي ــة بالمنتجــات المحلي الأوروبي
العلاقــات مــع الــدول الإفريقيــة للتوســع في هــذه الأســواق الواعــدة.

تزاحم على الأراضي
غرفــة  مجلــس  عضــو  الهــادي،  عبــد  نــادر  قــال  ناحيتــه،  ومــن 
الفتــرة  خــال  إنــه  الصناعــات،  باتحــاد  الكيماويــة  الصناعــات 
الأخيــرة شــهد قطــاع الصناعــة طفــرة ملحوظــة، وتحديــدًا تم ضبــط 
عمليــة “تصقيــع الأراضــي” بتوجيهــات حازمــة مــن وزيــر الصناعــة، 
كمــا أصبــح هنــاك تزاحــم علــى الأراضــي الصناعيــة لدرجــة عــدم 
وجــود أراضٍ كافيــة للطلبــات المقدمــة مــن المســتثمرين والمصنعــن.

كل  أن  المــال”  لـ“عالــم  تصريحــات  الهــادي” في  “عبــد  وأضــاف 
هــذه المؤشــرات تشــير إلــى أن مصــر أصبحــت جاذبــة للصناعــة 
والاســتثمار وفي حالــة نمــو مســتمر، خاصــة مــع وجــود فــرص كبيــرة 
في عالــم المنتجــات الزراعيــة ومصنعــات المــواد الزراعيــة، بالإضافــة 
ــه  إلــى دخــول الشــركات الإلكترونيــة بشــكل واضــح، وهــو مــا كان ل
أثــر إيجابــي كبيــر في النــاتج المحلــي مــن حيــث حجــم الأعمــال 
وتوفيــر العملــة الأجنبيــة، إلــى جانــب اهتمــام الدولــة في الفتــرة 
الأخيــرة بــرواد الأعمــال والمجــال الرقمــي والتحــول التكنولوجــي.

وأكــد أن الأمــور خــال الفتــرة الأخيــرة بــدأت تســير بشــكل ســلس، 
ــى الأراضــي  ــة بالســنوات الماضيــة فيمــا يخــص الحصــول عل مقارن
الصناعيــة ومســاحات إنشــاء المصانــع لإقامــة المشــروعات، ولكــن مــا 
ــى ضــرورة  ــد مــن التســهيلات، مشــددًا عل ــاك حاجــة لمزي ــت هن زال
اســتخدام التكنولوجيــا في إنهــاء الأوراق والتراخيــص والتســجيل، 
والقضــاء علــى الروتــن والبيروقراطيــة التــي مــا زالــت موجــودة 
في بعــض المصالــح الحكوميــة، وخاصــة مراكــز خدمــات التنميــة 
تســجيل  في  خصوصًــا  العمــل،  ســير  تعطــل  والتــي  الصناعيــة، 

المصانــع وإنهــاء التراخيــص. 
ــذل  ــد هاشــم يب ــد خال ــر الصناعــة الجدي ــه رغــم أن وزي وأوضــح أن
ــه مــا زال هنــاك بعــض الروتــن  ــرًا في هــذا الملــف، إلا أن جهــدًا كبي
وتســجيل  التراخيــص  وإنهــاء  الأوراق  توقيــع  مثــل:  إجــراءات  في 
ــع أو المشــروع والذهــاب إلــى عــدة جهــات في القاهــرة، وهــي  المصن
كلهــا معوقــات أمــام المســتثمرين والمصنعــن، مناشــدًا وزارة الصناعــة 
بتوفيــر مراكــز خدمــة للمســتثمرين والمصنعــن في كل منطقــة أو 
محافظــة لتســهيل الإجــراءات أو توفيــر بدائــل لإنهــاء الخدمــات.

وعــن احتياجــات القطــاع الصناعــي لزيــادة الإنتــاج والتصنيــع خــال 
الفتــرة المقبلــة، أكــد “عبــد الهــادي” أن هنــاك مبــادرات وتســهيلات 
مــن الحكومــة لكنهــا غيــر كافيــة، مشــيرًا إلــى ضــرورة إعــادة النظــر 
بشــكل عملــي في الميــزة النســبية لــكل مدينــة وتخصصهــا الصناعــي، 
أراضٍ  وتوفيــر  المحافظــات  داخــل  الصناعــة  تنظيــم  خــال  مــن 
ــا بشــكل  صناعيــة مرفقــة، رغــم أن تســعير الأراضــي أصبــح مرتفعً
غيــر مناســب للمصنعــن وأصحــاب المشــروعات الصغيــرة في مرحلــة 

البدايــة.
وطالــب بــأن تكــون الأراضــي الصناعيــة بنظــام “حــق الانتفــاع” أو 
ــر، فضــاً  ــب الاهتمــام بالبحــث العلمــي والتطوي ــى جان الإيجــار، إل
عــن إشــراك المصنعــن والمســتثمرين في صناعــة القــرار الخــاص 

بالصناعــة.
ولفــت إلــى أن تســهيل إجــراءات التســجيل والتراخيــص وتوفيــر 
النهــوض  تســاهم في  عوامــل  كلهــا  المرفقــة  الصناعيــة  الأراضــي 
بقطــاع الصناعــة وزيــادة الإنتــاج والتصنيــع، وبالتالــي رفــع حجــم 
والمشــروعات  المصانــع  مــن  عــدد  بافتتــاح  مشــيدًا  الصــادرات، 
عمالــة  إلــى  تحتــاج  والتــي  الأخيــرة،  الفتــرة  خــال  الصناعيــة 
ومســتلزمات إنتــاج، لافتًــا إلــى وجــود إنتــاج محلــي لهــذه المدخــات، 
وأن التشــابك بــن المشــروعات الصغيــرة والمصانــع الكبيــرة أمــر 
جيــد يخــدم القطــاع الصناعــي، وهــو مــا يجــب تعزيــزه خــال الفتــرة 

المقبلــة.

 هل تتجاوز الصناعة المصرية عنق الزجاجة؟

أسامة عبد الله

تشوهات جمركية وارتفاع 
تكلفة الخامات يضعفان 

القدرة التنافسية

طرح 400 قطعة 
صناعية عبر

 المنصة الرقمية 

43 فقط من أصل 3800 
مصنع وفقوا أوضاعهم في 

»شق التعبان« 

تزاحم كبير على الأراضي 
الصناعية رغم التحديات 

البيروقراطية

ناهد يوسف: عمرو أبو فريخة:  نادر عبد الهادي: محمد عارف: 

يشــهد قطــاع الصناعة فــي مصر 
تحــركًا إيجابيًــا ملحوظًــا من جانب 
الحكومة خلال الفتــرة الأخيرة تجاه 
دعــم الصناعة والاســتثمار، بهدف 
زيــادة الإنتــاج والتصنيــع المحلي، 
مــن خلال افتتاح عــدد من المصانع 
والإنتاجية  الصناعية  والمشــروعات 
خــال الأيــام الماضيــة فــي عدة 

محافظات ومناطق صناعية.
ويعكــس هذا التحــرك توجه الدولة 
الصناعيــة  التنميــة  تعزيــز  نحــو 
المســتدامة، وزيادة مساهمة القطاع 
الصناعي في الاقتصاد الوطني، عبر 
جذب اســتثمارات جديــدة وتوطين 
ورفــع  الاســتراتيجية،  الصناعــات 
وتوفير  والتصدير،  الإنتــاج  معدلات 

المزيد من فرص العمل.
وحســب وزارة الصناعة، فقد شــهد 
ملحوظة  إنجــازات  الصناعي  القطاع 
وتوســعًا فــي قاعــدة المصانع، إذ 
تجاوز عــدد المصانع فــي مصر 68 
ألفًا و825 مصنعًــا، مع التركيز على 
إنشاء منشآت جديدة وإعادة تأهيل 
المصانع المتعثرة، إلى جانب توفير 
المتعثرة،  للمشــروعات  التيســيرات 
حيــث أصــدرت وزارة الصناعة القرار 
رقــم 107 لســنة 2026 بمد العمل 
لدعم  والتيســيرات  المهــل  بحزمــة 
المتعثــرة،  المشــروعات الصناعيــة 
التراخيــص  إجــراءات  وتســريع 

وتخصيص الأراضي.

رغم القيود الهيكلية على الأراضي والطاقة وسلاسل الإمداد..

القطاع أثبت 
قدرته على الوفاء 
بالتعاقدات رغم 

ارتباك سلاسل 
الإمداد بسبب 

الحرب

التمويل الميسر 
وسرعة رد 

الأعباء وخفض 
اللوجستيات مفاتيح 

دعم التصدير

استثمارات جديدة 
مرتقبة في 

البتروكيماويات 
والأسمدة لتعزيز 
الطاقة الإنتاجية

أفريقيا وأمريكا 
اللاتينية وجنوب 
شرق آسيا أسواق 

التوسع التصديري 
القادمة

توطين الصناعات 
المغذية ونقل 

التكنولوجيا وزيادة 
المكون المحلي 

ضرورة

كشف المهندس خالد 
أبو المكارم، رئيس 

المجلس التصديري 
للصناعات الكيماوية 

والأسمدة، عن آخر 
تطورات القطاع وأداء 
صادراته خلال العام 

الماضي، وخطة 
زيادتها المستهدفة 

خلال عام 2030، 
بالإضافة إلى 

استعراض فرص 
التوسع في الأسواق 
الأفريقية والآسيوية 

والأوروبية خلال 
الفترة المقبلة.

صناعة وتجارة

المهندس خالد أبو المكارم 
رئيس المجلس

 التصديري للصناعات 
الكيماوية والأسمدة:

9.4 مليار دولار عوائد صادرات 
الكيماويات.. وخطة لرفعها 
إلى 15 مليارا  بحلول2030

       الطاقة تمثل ثلث تكلفة الإنتاج وارتفاعها يضغط بقوة 
على تنافسية الصادرات الكيماوية        دمج المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة في التصدير عبر التدريب والمعارض والبعثات

خالد هاشم وزير الصناعة
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07صناعة وتجارة

وتشــهد أســواق الأســمدة العالميــة حالــة مــن التذبــذب 
النســبي، مدفوعــة بتغيــرات في الطلــب الموســمي، 
ــى  ــرى، إل ــة الكب وتباطــؤ في بعــض الأســواق الزراعي
جانــب اســتمرار ارتبــاط الأســعار بتحــركات الغــاز 
الطبيعــي عالميًــا، باعتبــاره عنصــرًا رئيســيًا في إنتــاج 

ــة. الأســمدة النيتروجيني
وفي غضــون ذلــك، تتجــه الأنظــار نحــو عــدد محــدود 
وفي  الفــرص،  اقتنــاص  علــى  القــادرة  الــدول  مــن 
مقدمتهــا مصــر، التــي رســخت مكانتهــا كأحــد أبــرز 
الشــرق الأوســط  منتجــي ومصــدري الأســمدة في 
وأفريقيــا، بإنتــاج ســنوي يقتــرب مــن 17.9 مليــون 
طــن  مليــون   7.6 إلــى   6.7 بــن  مــا  منهــا  طــن، 
مــن اليوريــا والأســمدة النيتروجينيــة، وفــق بيانــات 

رســمية لــوزارة الزراعــة.
ولا يتوقــف الأمــر عنــد حــدود الإنتــاج، إذ تمتلــك 
 18 نحــو  تضــم  واســعة  صناعيــة  قاعــدة  مصــر 
مجمعًــا ومصنعًــا، وتصــدر مــا يزيــد علــى 3 ملايــن 
طــن ســنويًا مــن اليوريــا، مــا جعــل القطــاع أحــد 
أهــم مصــادر النقــد الأجنبــي، خاصــة في فتــرات 

العالميــة. الأســواق  اضطــراب 
 طفرة تصديرية مدفوعة بالأزمة

ومــع اشــتداد اضطرابــات سلاســل الإمــداد وارتفــاع 
أســعار الطاقــة عالميًــا، قفــزت صــادرات الأســمدة 
المصريــة بنحــو 20% خــال العــام الماضــي لتصــل 
تواصــل نموهــا  أن  قبــل  دولار،  مليــار   2.04 إلــى 
بنســبة 3% خــال الربــع الأول مــن العــام الحالــي 
مســجلة 838 مليــون دولار، بحســب بيانــات الهيئــة 

العامــة للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات.
وكان مــن أبــرز المؤشــرات اللافتــة الارتفــاع الحــاد 
ــا  ــر مســتوردي اليوري ــد، أكب ــى الهن في الصــادرات إل
في العالــم، والتــي قفــزت بنســبة 140% لتســجل 77 
ــون دولار، مدفوعــة بقــرار حكومــي برفــع نســبة  ملي
التصديــر المســموح بهــا إلــى 53% مــن الإنتــاج بــدلً 

مــن %45.
 قفزات الأسعار.. ثم هدوء مفاجئ

يقــول أحمــد هجــرس، رئيــس شــركة “أجريتريــد”، 
ــا  إن موجــة الارتفاعــات القياســية في أســعار اليوري
جــاءت نتيجــة مباشــرة لاضطــراب سلاســل الإمــداد، 
تداعيــات  جانــب  إلــى  العالمــي،  التضخــم  وارتفــاع 
ــاز  ــر تدفقــات الغ ــج وتأث ــرات في منطقــة الخلي التوت
الأســمدة  الأساســية في صناعــة  المــادة  الطبيعــي، 

النيتروجينيــة.
مســتويات  إلــى  وصلــت  الأســعار  أن  إلــى  ويشــير 
مدفوعــة  الموانــئ،  في  للطــن  دولار   900 قاربــت 
بطلــب قــوي مــن الهنــد التــي واجهــت نقصًــا في الغــاز 
وتراجعًــا في إنتــاج مصانعهــا، مــا دفعهــا إلــى تنفيــذ 

مناقصــات ضخمــة بأســعار مرتفعــة.
وأضــاف أن الســوق العالميــة دخلــت خــال الأســابيع 
الأخيــرة في حالــة مــن الركــود النســبي، نتيجــة عــدم 
قــدرة أســعار المحاصيــل الزراعيــة الرئيســية علــى 
مجــاراة الارتفــاع الكبيــر في تكاليــف الأســمدة، وهــو 
مــن  الطلــب في عــدد  وتيــرة  تراجــع  إلــى  أدى  مــا 

الأســواق.
خــال  اليوريــا  أســعار  تشــهد  أن  هجــرس  وتوقــع 
نحــو  تدريجيًــا  تراجعًــا  المقبلــة  الثلاثــة  الأشــهر 
التوتــرات  انــدلاع  قبــل  مــا  إلــى  أقــرب  مســتويات 
عــدم  حالــة  اســتمرار  حــال  في  حتــى  الأخيــرة، 

المنطقــة. في  الجيوسياســي  الاســتقرار 
وفي الســياق نفســه، أشــار إلــى أن الطلــب الموســمي 

الضعيــف في أســواق أمريــكا الشــمالية واللاتينيــة 
وأوروبــا سيســاهم في زيــادة الضغــوط علــى الأســعار 
خــال الفتــرة المقبلــة، لافتًــا إلــى أن ســوق الأســمدة 
الفوســفاتية يظــل الأكثــر حساســية للمخاطــر، نظــرًا 
لاعتمــاده علــى خــام الكبريــت، الــذي قــد يتأثر بشــكل 
مباشــر بــأي اضطرابــات محتملــة في حركــة الملاحــة 

عبــر مضيــق هرمــز.
إلا أن المشــهد لــم يســتمر طويــاً، فمــع هــدوء الطلــب 
الزراعيــة علــى  قــدرة المحاصيــل  العالمــي وتراجــع 
مجــاراة ارتفــاع التكاليــف، دخــل الســوق في حالــة 
ركــود نســبي، لتتراجــع أســعار اليوريــا بنحــو %30 
خــال أســابيع قليلــة فقــط، مســتقرة حاليًــا بــن 620 
و650 دولارًا للطــن، مقارنــة بنحــو 890 دولارًا في 

ذروة الأزمــة.
المزارع في قلب الأزمة  

بهــذه  الصــورة  تبــدو  لا  الآخــر  الجانــب  علــى 
الإيجابيــة داخــل القطــاع الزراعــي، حيــث يواجــه 
المزارعــون ضغوطًــا متصاعــدة نتيجــة ارتفــاع أســعار 
الأســمدة والطاقــة، مــا دفــع بعضهــم إلــى تقليــص 
المســاحات المزروعــة أو التحــول إلــى محاصيــل أقــل 
تكلفــة، لا ســيما مــع تقليــص حصــة الأســمدة المقــررة 

الزراعيــة. للمحاصيــل 
ويصــف مزارعــون الوضــع بأنــه “معادلــة صعبــة”، 
ــذور  حيــث تجــاوزت تكاليــف التشــغيل مــن وقــود وب
وأســمدة العوائــد المتوقعــة مــن المحاصيــل التقليديــة، 
إلــى  الزراعــة  تقليــص  علــى  بعضهــم  أجبــر  مــا 
النصــف أو التخلــي عــن محاصيــل اســتراتيجية مثــل 

ــح. القم
وفي إطــار الجــدل الدائــر حــول أوضــاع منظومــة 
تواجههــا،  التــي  والتحديــات  مصــر  في  الأســمدة 
اعتبــر النائــب فتحــي قنديــل، عضــو مجلــس النــواب، 
للأراضــي  المقــررة  الأســمدة  حصــص  خفــض  أن 
ــي تواجــه  ــات الت ــر التحدي ــل أحــد أكب ــة يمث الزراعي
لــه  لمــا  الحاليــة،  الفتــرة  خــال  الزراعــي  القطــاع 
مــن تأثيــر مباشــر علــى تكاليــف الإنتــاج وإنتاجيــة 

المحاصيــل.
ــدان  ــررة للف ــل أن تراجــع الحصــة المق وأوضــح قندي
ــى 6 شــكاير  ــن نحــو 13 شــيكارة إل ــن الأســمدة م م
متزايــدة،  ضغــوط  أمــام  المزارعــن  يضــع  فقــط 
أســعار  المســتمرة في  الارتفاعــات  ظــل  خاصــة في 
مســتلزمات الإنتــاج الزراعــي، مــا ينعكــس علــى قــدرة 
الفلاحــن علــى الاســتمرار بنفــس معــدلات الإنتــاج.
وأشــار إلــى أن هــذا التراجــع في المقــررات الســمادية 
قــد يــؤدي إلــى انخفــاض إنتاجيــة بعــض المحاصيــل، 
ــع  ــات التوزي وهــو مــا يســتدعي إعــادة النظــر في آلي
دون  المزارعــن  احتياجــات  تلبيــة  يضمــن  بمــا 

الإضــرار بالقطــاع الزراعــي.
توافــر  وضمــان  الفلاحــن  دعــم  أن  علــى  وشــدد 
الأســمدة بالكميــات المناســبة يعــدان مــن الركائــز 
ظــل  في  الغذائــي،  الأمــن  لحمايــة  الأساســية 
التحديــات الاقتصاديــة والضغــوط التــي يشــهدها 

الحاليــة. الفتــرة  خــال  الزراعــي  القطــاع 
 تهديد للأمن الغذائي

والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  حــذرت  جهتهــا  مــن 
“فــاو” مــن أن اســتمرار ارتفــاع أســعار مدخــات 
الإنتــاج قــد يــؤدي إلــى تراجــع إنتاجيــة المحاصيــل 
ــى القمــح في  ــه مصــر عل ــا، في وقــت تعتمــد في عالميً
نحــو ثلــث أراضيهــا الزراعيــة، مــع اعتمــاد كبيــر علــى 

الاســتيراد لتغطيــة فجــوة الاســتهلاك.
ويؤكــد خبــراء أن اســتمرار هــذه الضغــوط قــد يضــع 
صعبــة،  تحديــات  أمــام  القــادم  الزراعــي  الموســم 
خاصــة لصغــار المزارعــن الذيــن يعانــون مــن صعوبــة 
بكبــار  مقارنــة  المدعمــة،  الأســمدة  إلــى  الوصــول 

المــاك.
ورغــم الضغــوط، حققــت شــركات الأســمدة الكبــرى 
الأخيــرة،  الفتــرة  قويــة خــال  في مصــر مكاســب 
ــا، إذ ضاعفــت  ــاع الأســعار عالميً مســتفيدة مــن ارتف
بعــض الشــركات أرباحهــا في الربــع الأول مــن العــام، 
وعلــى رأســها “أبــو قيــر للأســمدة”، التــي اســتفادت 

مــن موجــة الصعــود العالميــة.

مي أبو المجدشيرين نوار

شيرين نوار

السوق العالمية تدخل 
مرحلة ركود نسبي لتراجع 
الطلب وارتفاع التكاليف

تراجع حصة الأسمدة إلى 
النصف يهدد استقرار 

الإنتاج الزراعي  

ارتفاع مدخلات الإنتاج 
ينذر بانخفاض إنتاجية 

المحاصيل عالميًا  

أحمد هجرس:

فتحي قنديل: 

الفاو:

ــري  ــس التصدي ــس المجل ــكارم، رئي ــو الم ــد أب ــدس خال ــف المهن كش
ــاع وأداء  ــورات القط ــر تط ــن آخ ــمدة، ع ــة والأس ــات الكيماوي للصناع
صادراتــه خــال العــام الماضــي، وخطــة زيادتهــا المســتهدفة خــال 
عــام 2030، بالإضافــة إلــى اســتعراض فــرص التوســع فــي الأســواق 

ــة. ــرة المقبل ــال الفت ــة خ ــيوية والأوروبي ــة والآس الأفريقي

تواجــه الأســواق العالميــة تحديــات متزايــدة جــراء التوترات الجيوسياســية 
التــي تعيشــها منطقــة الشــرق الأوســط، بمــا لهــا مــن تأثيــر مباشــرة علــى 
سلاســل الإمــداد، وحركــة الملاحــة التجاريــة، فــي ظــل اضطــراب عمليــات 
المــرور مــن مضيــق هرمــز الحيــوي، لا ســيما فيمــا يتعلــق بحركــة التجــارة 
ــتخدم  ــي المس ــاز الطبيع ــها الغ ــى رأس ــمدة، وعل ــة الأس ــة وصناع بالطاق

فــي إنتــاج اليوريــا.

الماضيــة،  القليلــة  الأيــام  خــال  الحكومــة  أعلنــت 
تصفيــر مديونيــات الشــركات الأجنبيــة العاملــة في 
مجــال الطاقــة بمصــر، التــي بلغــت في 2024 6.1 
مليــار دولار، وهــو مــا كان لــه مــردود إيجابــي كبيــر 
علــى فتــح شــهية المســتثمرين في هــذا المجــال الحيــوي. 
ــذي يعــد أخطــر ملفــات قطــاع  ــف ال إغــاق هــذا المل
الطاقــة، إنهــاء ناجــح لأزمــة كبيــرة واجهتهــا مصــر 
علــى مــدار الســنوات الماضيــة، ممــا شــكّل عائقًــا أمــام 
استكشــاف حقــول جديــدة، وتطويــر الحقــول العاملــة 

بالفعــل.
الأجنبيــة في  الشــركات  تراكــم مســتحقات  وتســبب 
أزمــة حــادة، لا ســيما خــال العامــن الماضيــن، حيــث 
والتنقيــب  البحــث  عــن عمليــات  الشــركات  توقفــت 
والاستكشــاف، فتراجــع إنتاجهــا بشــكل كبيــر، ممــا 
أدى إلــى حــدوث فجــوة في الإنتــاج المحلــي مقارنــة 
الاســتيراد  فاتــورة  زيــادة  وبالتالــي  الطلــب،  بحجــم 

وتحميــل الموازنــة العامــة للدولــة أعبــاء كبيــرة.
ــى  ــدس مصطف ــال المهن ــة، ق ــك الأزم ــخ تل وحــول تاري
المــرة  ليســت  هــذه  إن  الطاقــة،  خبيــر  الشــربيني، 
الأولــى التــي تواجــه فيهــا الحكومــة تراكمًــا لمســتحقات 
)قطاعــي  مصــر  في  العاملــة  الأجنبيــة  الشــركات 
النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي(، ففــي العــام المالــي 
2011-2012 وصلــت هــذه المســتحقات إلــى حوالــي 
6.3 مليــارات دولار، بالتزامــن مــع تراجــع الاحتياطــي 
مقارنــة  دولار،  مليــار   15.5 حوالــي  إلــى  الأجنبــي 
بنحــو 36 مليــار دولار في ينايــر 2011، نتيجــة لحالــة 
عــدم الاســتقرار السياســي خــال الفتــرة المذكــورة، 
بالإضافــة إلــى عجــز وزارة البتــرول والهيئــة العامــة 
للشــركاء،  القديمــة  المديونيــة  ســداد  عــن  للبتــرول 
فضــاً عــن تخليهــا عــن ســداد الفواتيــر الشــهرية 
الجديــدة، بســبب توجيــه كل مواردهــا إلــى الخــارج 
لاســتيراد المــواد والمنتجــات البتروليــة للتغلــب علــى 
المصــري  الســوق  التــي حدثــت في  الأزمــات 
نتيجــة نقــص البوتاجــاز والســولار والمــازوت 

والبنزيــن. 
يكــن  لــم  الحــن،  ذلــك  أنــه في  وأضــاف 
والمنتجــات  المــواد  لبعــض  الاحتياطــي 
أقصــى  علــى  يومــن  يتجــاوز  البتروليــة 
هــذه  مديونيــة  تزايــد  ونتيجــة  تقديــر. 
الشــركات، تخلــت العديــد مــن الشــركات 
في  جديــدة  اســتثمارات  ضــخ  عــن 
قطــاع البتــرول المصــري نتيجــة فقــدان 
الثقــة في الوضــع الداخلــي بمصــر في 

الفتــرة،  تلــك 

بالإضافــة إلــى تأخرهــا في تنميــة مشــروعاتها، ومــرت 
ثــاث ســنوات مــن 2011 حتــى نوفمبــر 2013 دون 
توقيــع اتفاقيــة بتروليــة واحــدة، بعــد أن كان عــدد 
الاتفاقيــات البتروليــة قــد وصــل خــال عــام 2009-

2010 إلــى 7 اتفاقيــات، ارتفاعًــا مــن 3 اتفاقيــات في 
الســابق. العــام 

تلــك  مــن  مــن ســداد جــزء  وتابــع: »مصــر تمكنــت 
المســتحقات بشــكل تدريجــي، لتصــل إلــى حوالــي 3.5 
 ،2015-2014 المالــي  العــام  بنهايــة  دولار  مليــارات 
دولار  مليــون   900 حوالــي  إلــى  التراجــع  وتواصــل 
بنهايــة يونيــو 2019، ثــم إلــى حوالــي 845 مليــون دولار 
في يونيــو 2021، مســجلة أدنــى مســتوياتها منــذ أكثــر 

ــا«.  ــن 11 عامً م
تراكــم  ومــع  الماضيــن،  العامــن  »وخــال  وواصــل: 
مســتحقات شــركات النفــط والغــاز الطبيعــي الأجنبيــة 
لــدى الدولــة بصــورة كبيــرة وملحوظــة، أقدمــت بعــض 
هــذه الشــركات علــى إبطــاء وتيــرة اســتثماراتها في 
مصــر«، مشــيرًا إلــى أنــه مؤخــرًا ســددت الحكومــة 
مليــار دولار مــن مســتحقات شــركات النفــط الأجنبيــة 
متأخــرات  وبلغــت  دولار،  مليــاري  البالغــة  المتأخــرة 
 4.5 حوالــي  الحكومــة  لــدى  الأجنبيــة  الشــركات 

مليــارات دولار في مــارس 2024.
وأوضــح الشــربيني أنــه وفقًــا لبيــان وزارة البتــرول، 
دولار  مليــار  مــن 6.1  المســتحقات  قيمــة  تراجعــت 
ــار دولار في مــارس  ــى 1.3 ملي ــو 2024 إل في 30 يوني
2026، ثــم إلــى 714 مليــون دولار في أبريــل 2026، 

وصــولً إلــى 440 مليــون دولار في مايــو 2026. 
الخطيــر،  الملــف  هــذا  بإنهــاء  الشــربيني  وأشــاد 
وتســوية كامــل المســتحقات للشــركات الأجنبيــة خــال 
يونيــو الجــاري، مشــددًا أن هــذا التحــرك ســيكون لــه 
مــردود إيجابــي كبيــر في الفتــرة القصيــرة المقبلــة. 

مناخ اقتصادي مستقر
بــدوره قــال المهنــدس صــاح حافــظ، خبيــر الطاقــة، 
إن إعــان وزارة البتــرول ســداد جميــع مســتحقات 
شــركات البتــرول الأجنبيــة يعطــي رســائل قويــة للعالــم 
كلــه باســتقرار منــاخ الاقتصــاد المصــري، وأن مصــر 
ــا للاســتثمار، ويعــزز ثقــة الشــركاء  تمثــل ســوقًا جاذبً

ــب في الاقتصــاد المصــري. الأجان
تحفيــز  في  سيســهم  القــرار  هــذا  أن  وأوضــح 
الشــركات النفطيــة العاملــة في مصــر علــى تعزيــز 
والاستكشــاف  البحــث  وأعمــال  التطويــر  أنشــطة 
الدولــة  خطــة  يدعــم  بمــا  المقبلــة،  الفتــرة  خــال 
للعــودة إلــى تصديــر الغــاز الطبيعــي بحلــول عــام 
خــال  صــاف  مســتورد  إلــى  تحولهــا  بعــد   2027

الأخيــرة. الفتــرة 
وقــال إنــه منــذ عــام 2014 بــدأت الحكومــة تنفيــذ 
بهــدف  المتأخــرات  هــذه  تدريجيــة لخفــض  خطــة 
اســتعادة ثقــة المســتثمرين وتشــجيع شــركات النفــط 
العالميــة علــى زيــادة الاســتثمارات والاستكشــافات 
خــال  تدريجيًــا  المديونيــة  وتراجعــت  الجديــدة، 
الســنوات التاليــة، لافتًــا إلــى أنــه يعمــل في مصــر 
حوالــي 57 شــركة في مجــال البحــث والاستكشــاف 
الشــركات  كبريــات  مــن   8 بينهــا  مــن  والإنتــاج، 
وأكثــر  و6 شــركات مصريــة متخصصــة،  العالميــة، 
مــن 12 شــركة عالميــة تعمــل في مجــال الخدمــات 

والتكنولوجيــة. البتروليــة 
وأوضــح حافــظ أن وزارة البتــرول تســعى بالتعــاون 
وربــط  العمــل  تســريع  إلــى  الأجانــب  الشــركاء  مــع 
الآبــار الجديــدة للحفــاظ علــى حجــم الإنتــاج عنــد 4 
مليــارات قــدم مكعــب يوميًــا، للحــد مــن تأثيــر التراجــع 
الطبيعــي لإنتــاج الحقــول والــذي يقُــدّر بنحــو 100 

ــب شــهريًا. ــدم مكع ــون ق ملي
وتســتهدف وزارة البتــرول رفــع إنتاجهــا المحلــي مــن 
الغــاز إلــى نحــو 6.6 مليــار قــدم مكعــب يوميًــا بحلــول 
عــام 2030، بمــا يمثــل زيــادة تقــارب 65% عــن المعــدل 
استكشــافية  بئــرًا   14 حفــر  جانــب  إلــى  الحالــي، 
العــام الجــاري، لتقييــم  البحــر المتوســط خــال  في 

احتياطيــات تقــدر بنحــو 12 تريليــون قــدم مكعــب.

مصر تغلق أخطر ملفات قطاع الطاقة.. 

تصفير ديون الشركات الأجنبية يعزز الثقة 
ويفتح شهية المستثمرين في النفط والغاز 

طمـــوح الاكتــــــفاء الذاتـــي مــــن الطــــاقة المتـــجــددة
يصطدم بفجوة التمويل وضعف البنية التحتية التكنولوجية

الحكومة تعزز مكاسبها من صادرات الأسمدة.. 
وتحديات متزايدة تواجه الفلاحين محليًا

تراكم حقوق الشركاء 
كان سببًا في توقف 
الاتفاقيات لسنوات 

سداد المستحقات 
رسالة تؤكد استقرار 
الاقتصاد المصري 

مصطفى الشربيني: 

صلاح حافظ: 

ــب الأســد  ــة المتجــددة بنصي يحظــى قطــاع الطاق
إطــار  في  خاصــة  الإنجــازات،  تحقيــق  مــن 
اســتراتيجية الحكومــة ممثلــة في وزارة الكهربــاء 
للتحــول الطاقــي والاعتمــاد  والطاقــة المتجــددة 
وزيــادة  والنظيفــة،  المتجــددة  الطاقــات  علــى 
الاعتمــاد عليهــا في مزيــج الطاقــة للوصــول بنســبة 
الطاقــات المتجــددة إلــى 45% مــن مزيــج الطاقــة 
بحلــول عــام 2028، وهــو مــا يتطلــب مجموعــة 
ــة  ــة والتكنولوجي ــات الفني مــن الإجــراءات والمجري
لدمــج الطاقــة وتعظيــم عوائــد الطاقــة الشمســية 
وطاقــة الريــاح، عــاوة علــى الإجــراءات الحكوميــة 
وحوافــز دعــم إنشــاء المحطــات الشمســية فــوق 
اســتخدام  وخفــض  والمصانــع،  المنــازل  أســطح 
الفاتــورة  تقليــل  بهــدف  الأحفــوري  الوقــود 
الاســتيرادية، إلــى جانــب ســداد جميع مســتحقات 
البتــرول  الشــركات الأجنبيــة العاملــة في قطــاع 

خــال يونيــو الجــاري.
وقــال المهنــدس محمــد صــاح الســبكي، رئيــس 
هيئــة الطاقــة الجديــدة والمتجــددة الســابق وخبيــر 
الطاقــة، إن وزارة الكهربــاء علــى مــدار أكثــر مــن 
10 ســنوات نجحــت في تحقيــق طفــرة كبيــرة في 
زيــادة  علــى  والعمــل  المتجــددة،  الطاقــة  قطــاع 
نســبة مســاهمتها في مزيــج الطاقــة إلــى %45 
 ،2030 بحلــول   %42 مــن  بــدلً   2028 بحلــول 
ــق جــداول  ــة تســير وف ــي أن الحكوم ــا يعن وهــو م
ــة وملموســة  ــج قوي ــق نتائ ــة متســارعة لتحقي زمني
في وقــت قياســي، مشــيرًا إلــى أنــه في الســابق 
طاحنــة  طاقــة  أزمــة  مــن  تعانــي  مصــر  كانــت 
وصلــت إلــى انقطاعــات متكــررة للكهربــاء، ممــا 
والشــركات  المصانــع  العمــل في  منظومــة  عطــل 
وغيرهــا، بينمــا أصبحــت الكهربــاء الآن منتظمــة 

انقطــاع. دون 
والطاقــة  الكهربــاء  وزارة  أن  الســبكي  وأضــاف 
كبــرى  مــع  تعــاون  اتفاقيــات  وقعــت  المتجــددة 
ــة في الصــن لبحــث ســبل دعــم  الشــركات العالمي

وتعزيــز التعــاون في مجــالات الطاقــات المتجــددة، 
الشــبكة  وتحديــث  وتطويــر  الطاقــة،  وتخطيــط 
القوميــة للكهربــاء، وزيــادة قدرتهــا علــى اســتيعاب 
الــوزارة  أن  إلــى  مشــيرًا  الجديــدة،  القــدرات 
شمســية  طاقــة  مشــروعات  تشــغيل  تســتهدف 
العــام  خــال  ميجــاوات   3100 بقــدرات  وريــاح 
الجــاري 2026 لتعزيــز اســتقرار الشــبكة القوميــة 
للكهربــاء وتأمــن احتياجــات الاســتهلاك، خاصــة 

خــال الصيــف القــادم.
الدكتــور مصطفــى  بتوجيهــات  الســبكي  وأشــاد 
بالإســراع  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  مدبولــي، 
التنفيذيــة  الإجــراءات  مختلــف  اســتكمال  في 
الخاصــة بمبــادرة “تشــجيع تركيــب ألــواح الطاقــة 
يضمــن  بمــا  والمنــازل”،  المصانــع  في  الشمســية 
ســرعة إطلاقهــا وتحقيــق مســتهدفاتها في التوســع 
في اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة، وتشــجيع 

ــى  ــع عل ــر عــدد ممكــن مــن المواطنــن والمصان أكب
الاســتفادة مــن المزايــا التــي تتيحهــا المبــادرة.

أمــا عــن التحديــات التــي يواجههــا قطــاع الطاقــة 
المتجــددة، فقــال الســبكي إن قطــاع الطاقــة في 
في  وأزمــة  حــادة  تمويليــة  فجــوة  يواجــه  مصــر 
توفيــر النقــد الأجنبــي للاســتيراد كأبــرز تحدياتــه 
الهيكليــة، مشــيرًا إلــى أن هــذه التحديــات تنقســم 
التحديــات  منهــا  رئيســية،  محــاور  عــدة  إلــى 
العملــة  فجــوة  مثــل:  والماليــة،  الاقتصاديــة 
والمــواد  الوقــود  اســتيراد  إن  حيــث  الأجنبيــة، 
ــا بالجنيــه  البتروليــة بالــدولار وبيــع الطاقــة محليً
يضغــط بقــوة علــى ميــزان المدفوعــات، وكذلــك 
اســتقرار ســعر الصــرف وعجــز الموازنــة والدعــم.
تكلفــة  بــن  كبيــرة  فجــوة  توجــد  أنــه  وأوضــح 
الإنتــاج الحقيقيــة وأســعار البيــع للمســتهلكين، مــا 
يزيــد مــن أعبــاء عجــز الموازنــة العامــة، إلــى جانــب 

صعوبــة التمويــل الميســر، حيــث تواجــه مشــروعات 
الطاقــة، خاصــة المتجــددة، تحديــات في جــذب 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة وتوفيــر قــروض 
ــى  ميســرة نتيجــة مخاطــر الاســتثمار، عــاوة عل
التوتــرات الجيوسياســية الإقليميــة وتزايــد الطلــب 

النــاتج عــن النمــو الســكاني.
ولفــت إلــى أن قطــاع الكهربــاء يشــهد زيــادة ســنوية 
مطــردة في الاســتهلاك المنزلــي والصناعــي تفــوق 
أحيانًــا معــدلات نمــو الإنتــاج، مــع تراجــع إنتــاج 

الغــاز الطبيعــي.
وتابــع الســبكي أن تراجــع إنتــاج الحقــول المحليــة 
ــاز )المصــدر الرئيســي لتشــغيل محطــات  ــن الغ م
الكهربــاء( يشــكل ضغطًــا يتطلــب زيــادة الاســتيراد 
لســد العجــز، إلــى جانــب التحديات الفنيــة والبنية 
التحتيــة، حيــث تحتــاج شــبكات الكهربــاء القوميــة 
ــات  ــج الطاق ــر مســتمر لاســتيعاب ودم ــى تطوي إل
ــاح(  ــرة )كالشــمس والري ــدة المتغي المتجــددة الجدي
وكذلــك  الشــبكة،  اســتقرار  علــى  التأثيــر  دون 
القطــاع  يفتقــر  إذ  التخزيــن،  تقنيــات  ضعــف 
حاليًــا إلــى حلــول وتقنيــات تخزيــن واســعة النطــاق 
بأســعار اقتصاديــة )مثــل البطاريــات العملاقــة( 

للاســتفادة مــن ذروة إنتــاج الطاقــة الشمســية.
وأضــاف الســبكي أنــه لا تــزال بعــض تكنولوجيــات 
ولــم  الاســتيراد  علــى  تعتمــد  النظيفــة  الطاقــة 
الكثيــف،  المحلــي  التصنيــع  مرحلــة  إلــى  تصــل 
مــن  المدربــة  العمالــة  نقــص  أن  إلــى  مشــيرًا 
التحديــات التــي يواجههــا قطــاع الطاقــة المتجــددة 
أيضًــا، حيــث يحتــاج الســوق إلــى تكثيــف البرامــج 
التدريبيــة لتوفيــر مهندســن وفنيــن متخصصــن 
في تشــغيل وصيانــة محطــات الطاقــة الجديــدة.
نصــر،  المهنــدس حســن  قــال  أخــرى  مــن جهــة 
قصــارى  تبــذل  الحكومــة  إن  الطاقــة،  خبيــر 
جهدهــا لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن الطاقــة مــن 
خــال التوســع في مشــروعات الطاقــة المتجــددة 
القطــاع  مــع  الشــراكة  مشــروعات  وتشــجيع 

لشــركات  اســتثمارية  وتقــديم حوافــز  الخــاص، 
إنتاجهــا  زيــادة  علــى  للعمــل  الأجنبيــة  البتــرول 
وزيــادة حصتهــا مــن خــال ســداد مســتحقاتها 

ضريبيــة. إعفــاءات  وتقــديم 
ولفــت إلــى أن مصــر تنتــج حاليًــا 9.3 جيجــاوات 
مــن الطاقــة المتجــددة، مــا يعــادل 14% فقــط مــن 
المزيــج الحالــي، ولســد الفجــوة الكبيــرة والوصــول 
ــادرات  ــل المب ــى المســتهدف الطمــوح يجــب تفعي إل
ــع  ــزام المصان ــرار إل ــا ق ــرة، ومنه ــة الأخي الحكومي
كثيفــة الاســتهلاك بتوفيــر 25% مــن كهربائهــا 
ــر مصــادر متجــددة، وإطــاق وزارة الصناعــة  عب

ــا”. مبــادرة “شــمس مصانعن
يجــب  القــرار  هــذا  لتطبيــق  أنــه  نصــر  وتابــع 
الاســتناد إلــى خارطــة طريــق تعتمــد علــى محــاور 
علــى  تســهل  تنظيميــة  قواعــد  منهــا  أساســية، 
والربــط  الاســتثمار  الخــاص  والقطــاع  المصانــع 
مــع الشــبكة القوميــة للكهربــاء، وتوفيــر تمويــات 
ميســرة بفائــدة 5% لتعويــض أصحــاب المصانــع 
عــن الفوائــد التجاريــة الحاليــة التــي تقتــرب مــن 
ــل الاســتثمار  ــي تجع 20% بســبب التضخــم، والت
ــة  ــر ذي جــدوى اقتصادي ــة غي في محطــات الطاق
بــدون دعــم، إلــى جانــب الحوافــز الماليــة عــن كل 
اســتمرار  لضمــان  فعليًــا  إنتاجــه  يتــم  كيلــووات 
صيانــة وتشــغيل المحطــات وتجنــب أزمــة المحطات 

غيــر المســتغلة.
تتمثــل  الناجحــة  المعادلــة  أن  نصــر  وأوضــح 
يتــم  ميجــاوات(   1( كيلــووات   1000 كل  أن  في 
تركيبهــا مــن الطاقــة الشمســية في المصانــع توفــر 
ســنويًا مــا بــن 12 إلــى 13 ألــف مليــون وحــدة 
حراريــة مــن الغــاز الطبيعــي، وهــو مــا يعنــي وفــرًا 
اقتصاديًــا مباشــرًا يقــارب 170 ألــف دولار ســنويًا 

لــكل ميجــاوات.
    

الحكومة تسير بخطى 
متسارعة لتحقيق 

نتائج قوية  

نحتاج إلى حوافز 
وتمويل ميسر لتسريع 

التحول الطاقي
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استثمار

مشـــــروعـــات مليارية في 

مصر تطلق خريطة جديدة للاستثمار 
رقمنــة  ومــن  التحويليــة،  الصناعــات  إلــى  الواحــد  الشــباك  مــن 
ــذا تتشــكل  ــة، هك ــى التوســع فــي المناطــق الاقتصادي ــات إل الخدم
ملامــح مرحلــة جديــدة مــن جهــود تحســين بيئــة الاســتثمار فــي مصر. 
وفــي ظــل إعــادة رســم خريطــة سلاســل الإمــداد العالميــة مــع اســتمرار 
التوتــرات الجيوسياســية تراهــن الحكومــة والقطــاع الخــاص معًــا علــى 

قــدرة الاقتصــاد علــى جــذب اســتثمارات نوعيــة تســتفيد مــن الموقــع 
الجغرافــي، والمــوارد المتاحــة والبنيــة التحتيــة، التــي جــرى تطويرهــا 

خــال الســنوات الأخيــرة. 
التحــركات  أبــرز  المــال«  »عالــم  تســتعرض  الملــف  هــذا  وفــي 

المســتثمرون. يراهــا  التــي  والفــرص  المطروحــة  والمشــروعات 

علياء حسين

المثلث الذهبى

تؤكــد الدكتــورة إيمــان منصــور، نائــب رئيــس الهيئــة 
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، أن الهيئــة تعمل 
حاليــا على اســتكمال منظومة التأســيس الإلكتروني 
للشــركات، مشــيرة إلى قرب إطلاق منصــة الكيانات 
الاقتصاديــة، بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة التي 
إدارة وتنظيــم رحلــة المســتثمر، مــن خــال  ســتتيح 
منصــة موحــدة تربــط مختلــف جهــات الدولــة ذات 

لصلة. ا
 وقالــت الدكتــورة إيمــان منصور: »التواصل المســتمر 
مع المســتثمرين يمثل عنصرًا أساســيًا في تطوير بيئة 
الاســتثمار، فالهيئــة لا تســتطيع أن تعمــل بمعزل عن 
المســتثمرين، الذين يعدّون المحرك الرئيســي للنشاط 
احتياجاتهــم  علــى  التعــرف  يســهم  إذ  الاقتصــادي، 
أدوات  تطويــر  في  يواجهونهــا  التــي  والتحديــات 

وخدمــات أكثــر كفــاءة للدخــول إلى الســوق.
وأشــارت إلــى أن جــزءًا كبيرًا من منظومة التأســيس 
الإلكترونــي تم تنفيــذه بالفعــل، حيــث أصبــح بإمكان 
المســتثمر تأســيس شــركته إلكترونيًــا، لافتــة إلــى أن 
الهيئــة تتجــه حاليــا نحــو مرحلــة أكثــر تقدمًــا مــن 
التحــول الرقمــي، مــن خــال منصــة الكيانــات التــي 
ســتجمع إجــراءات التراخيــص عبــر نافــذة موحــدة.
ستســهم  الجديــدة  »المنصــة  قائلــة:  واســتكملت 
الخدمــات  وســرعة  جــودة  في  طفــرة  إحــداث  في 
في  مصــر  ترتيــب  علــى  ينعكــس  بمــا  الاســتثمارية 
تقاريــر جاذبية الأعمال مؤكدة أن ســرعة الإجراءات 
وســهولة الحصــول علــى الخدمــات من أهــم المعايير 

المســتثمر  خاصــة  المســتثمرون  إليهــا  ينظــر  التــي 
الأجنبــي قبــل اتخــاذ قــرار الدخــول إلى أي ســوق«.
كمــا كشــفت نائــب رئيــس الهيئــة العامــة للاســتثمار 
والمناطــق الحرة عن مجموعة مــن الخدمات الرقمية 
الجديــدة، التــي تعمل الهيئة على تنفيذهــا، من بينها 
إتاحــة تقــديم القوائــم الماليــة إلكترونيــا، فضــا عن 
تقــديم واعتماد الجمعيات عبــر المنصات الإلكترونية 

بــدلا من الإجــراءات الورقيــة التقليدية.
وأكــدت كذلــك أن مــا تعمــل عليــه الهيئــة حاليــا مــن 
الإلكترونيــة،  للمنصــات  وتطويــر  للخدمــات  رقمنــة 
يمثــل في حــد ذاتــه حزمــة مــن الإجــراءات الجديدة، 
المســتثمر وتحســن  رحلــة  تســهيل  تســتهدف  التــي 

كفــاءة الخدمــات المقدمــة داخــل الهيئــة.

في حــن قــال رمضــان عبــد الغنــي المديــر المالــي لشــركة 
فينوس إنترناشــيونال، إن الشــركة تعمل في مجال الشحن 
والتفريــغ وتــداول الحبــوب، موضحًــا أن نشــاطها يرتبط 
بتوفير وتداول الســلع الاســتراتيجية، وعلى رأسها القمح 

والذرة وفــول الصويا.
وأضاف أن مشــروع الشــركة مقــام بنظــام المناطق الحرة 
الخاصــة علــى مســاحة تقــارب 106 آلاف متــر مربــع، 
باســتثمارات تقــدر بنحو 80 مليون دولار، مشــيرًا إلى أن 

الشــركة تعمــل في الســوق المصريــة منذ عــام 1998.
وأوضح أن أحد الأهداف الاستراتيجية للشركة يتمثل في 
إنشــاء منطقة لوجســتية متخصصة للســلع الاستراتيجية 
مثــل: القمــح والــذرة، لتكون حلقــة وصل بين دول المنشــأ 
المصــدرة ومنهــا الأرجنتــن والولايــات المتحــدة والبرازيل 
وروســيا وأوكرانيا وبين الأســواق المســتهلكة بما يسهم في 
توفيــر هذه الســلع في مصر في الوقت المناســب وبأســعار 

تنافسية.
مــن  عــددا  حاليــا  تــدرس  الشــركة  أن  إلــى  وأشــار 
التوســع في  التوســعية مــن بينهــا  المشــروعات والأفــكار 
أنشــطة الشــحن الخارجــي دعمــا لقطــاع التصديــر أحد 
المحــاور الرئيســية للنمــو الاقتصــادي لافتا إلــى أن بعض 
تفاصيل المشــروعات والمنتجات التصديرية المســتهدفة لا 
تــزال قيــد الدراســة ولا يمكــن الإفصــاح عنهــا في الوقت 

الراهــن.
هــذه  في  المســتهدفة  الاســتثمارات  حجــم  أن  وأوضــح 
التوســعات يتــراوح بــن 40 و60 مليــون دولار متوقعا بدء 

تنفيــذ هــذه الخطــط اعتبــارا مــن عــام 2028.
كمــا أكــد أن التوتــرات الجيوسياســية العالميــة الحاليــة 
تمثــل فرصــة لمصــر أكثر مــن كونهــا تهديدا مســتندا إلى 
الموقــع الجغــرافي المتميــز الــذي يضعهــا في قلــب حركــة 

التجــارة العالميــة.
»مصــر تمتلــك المقومــات التي تؤهلهــا للتحــول إلى مركز 
لوجســتي إقليمــي وعالمــي يربــط بــن مراكــز الإنتــاج في 
شــرق آســيا، مثــل الصين والهنــد إضافة إلــى تركيا وبين 

الأســواق الاستهلاكية في إفريقيا بما يشمل شمال وشرق 
وجنــوب القــارة«، هــذا مــا أكمل بــه رمضان عبــد الغني، 
حديثــه مضيفًــا أن المشــروع يمكن أن يــؤدي دورًا محوريًا 
في تســهيل حركــة البضائــع بــن أوروبــا والأمريكتــن من 
جهة، والأســواق الاســتهلاكية في إفريقيا وآســيا من جهة 

أخرى.
وأشــار إلــى أن مصــر قــادرة في حــال توفيــر المزيــد مــن 
التســهيلات والاســتثمارات في البنية التحتية على التحول 
إلى مركز لوجســتي عالمي، موضحًــا أن دورها لن يقتصر 
علــى عبــور البضائــع فحســب بــل ســيمتد إلــى التصنيــع 

وإضافــة القيمــة للمنتجات.
وأكــد أن تحقيــق هــذا الهــدف يتطلب تطويــر الإجراءات 
القوانــن  واســتقرار  وضــوح  وتعزيــز  الجمركيــة، 

والتجــارة. للاســتثمار  المنظمــة  والتشــريعات 
كمــا شــدد علــى أهميــة توافــر الطاقــة بشــكل مســتدام 
وبأســعار تنافســية لا تمثــل عبئــا علــى المنتجــات الموجهة 
للتصديــر موضحــا أن أي مشــروع لوجســتي أو صناعــي 
يعتمــد بصــورة أساســية علــى توافــر مصــادر الطاقة ولا 
ســيما الطاقة النظيفة باعتبارها أحد العوامل الرئيســية 
لضمان اســتدامة المشــروعات وتعزيز قدرتها التنافســية.

نائب رئيس هيئة الاستثمار: 
إعادة هندسة إجراءات الترخيص وإطلاق 
منصة موحدة للكيانات الاقتصادية قريبًا

فينوس إنترناشيونال:
 ندرس توسعات جديدة باستثمارات تتراوح 

بين 40 و60 مليون دولار

نائب رئيس هيئة المنطقة الاقتصادية للمثلث الذهبي: 
مصنع جديد للفوسفات ضمن المشروعات المستهدفة 

جمعية رجال الأعمال المصريين: 
التوترات الجيوسياسية تمنح الدولة فرصة مهمة لجذب الصناعات

بــدوره كشــف محمــد إبراهيــم، نائــب رئيس 
الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة للمثلث 
الذهبــي، عــن أن الهيئــة تعمــل حاليًــا علــى 
وضــع تصــور متكامــل للترويــج الاســتثماري 
بالمنطقــة، مــن خــال عــدد مــن المحــاور في 
إلــى  مشــيرًا  الاســتثمار،  محــور  مقدمتهــا 
أن الهيئــة تســعى لإعــداد حــزم اســتثمارية 
محــددة، تتضمــن تفاصيــل الفــرص المتاحــة 
ومقســمة إلــى قطاعــات صناعيــة وزراعيــة 

ولوجســتية. وســياحية 
وأضــاف، أن الاهتمــام الحالــي يتركــز علــى 
المنطقــة الصناعيــة بمدينة ســفاجا، موضحًا 
أنهــا تمثــل النــواة الأساســية لنجــاح المنطقة 
إلــى  ولفــت  الذهبــي،  بالمثلــث  الصناعيــة 
وجــود اهتمــام فعلــي من أحد كبــار المطورين 
الصناعيــن في مصــر للحصول علــى منطقة 

هناك.
المنطقــة  مســاحة  إجمالــي  أن  إلــى  وأشــار 
مــن  إذ  كــم،   17 ســفاجا  في  الصناعيــة 
المســتهدف توقيع العقد مــع المطور الصناعي 

المقبلــة. القريبــة  الفتــرة  خــال 
وأشار إلى أن مساحة الأرض التي سيأخذها 
المطــور الصناعي تبلغ 6 كيلومترات، موضحًا 
أن هنــاك أيضًــا اهتمام من إحدى الشــركات 
العاملــة في مجال تصنيع الفوســفات، بإقامة 

مصنــع داخل المنطقة. 
ولفت إلى أن المشــروع لا يســتهدف استخراج 
إقامــة  يتضمــن  وإنمــا  فقــط،  الفوســفات 
صناعــات تحويليــة مرتبطة بــه لتحقيق قيمة 

للخام. مضافــة 
وشــدد علــى أن النمــوذج الاســتثماري الــذي 
تتبنــاه الهيئــة يقوم على الشــراكة بين القطاع 
العــام والقطــاع الخــاص، بحيث تقــوم الهيئة 
بــدور المنظــم والمشــرف، بينما يتولــى القطاع 
الخاص والمطورون تنفيذ المشــروعات وقيادة 

عمليــة التنمية داخــل المنطقة.
النمــوذج  هــذا  تطبــق  الهيئــة  أن  وأضــاف 
حاليــا مــع المطــور الصناعــي، الــذي يجــري 
الاســتعداد لتوقيــع التعاقد معــه، موضحًا أن 
الهدف الأساســي هو تحقيق اســتدامة مالية 
كاملــة لتنميــة المنطقــة دون تحميــل الدولــة 

أعبــاء ماليــة مباشــرة.
مطوريــن  مــن  اهتمــام  وجــود  إلــى  ولفــت 
آخريــن وشــركات مــن بينهــا شــركات صينية 
أن  مؤكــدًا  المنطقــة،  داخــل  للاســتثمار 

الهيئــة تســعى إلــى عــدم الاكتفاء بالأنشــطة 
الاســتخراجية، وإنمــا التوســع في الأنشــطة 
التصنيعيــة والتحويليــة المرتبطــة بالخامــات 

المتوافــرة.
وأشــار إلــى أهميــة الاســتفادة مــن المنطقــة 
يســمح  بمــا  ســفاجا  بمينــاء  اللوجســتية 
بتصديــر المنتجــات إلــى الأســواق الخارجية، 
مؤكدا أن الهيئة تســتهدف اســتكمال وتغطية 
سلاســل الإمــداد بالكامــل داخــل المنطقــة.

وفيمــا يتعلــق بالقطاعات المســتهدفة قال إن 
الهيئــة تركــز حاليــا علــى جــذب الصناعــات 
التحويليــة القائمــة على التعديــن موضحا أن 
المنطقــة تتمتــع بتوافــر المــواد الخــام اللازمة 

الصناعات. لهــذه 
وأضــاف أن هنــاك بعض الشــركات الصينية 
الراغبــة في الاســتثمار خــارج بلادها وتمتلك 
تكنولوجيات متطورة في مجالات الاســتخراج 
والتصنيــع، مشــيرا إلــى أن الهيئة تســتهدف 
جذب هذه الشــركات إلــى المنطقة إلى جانب 

مســتثمرين من دول أخرى.
وأكــد أن الصناعــات التحويليــة تمثــل أولوية 
رئيســية خــال المرحلــة الحاليــة لافتــا إلــى 
أن هــذه الصناعــات تعتمــد علــى اســتهلاك 
مرتفــع للطاقــة وهــو مــا يدفــع الهيئــة إلــى 
احتياجاتهــا  مــن  جــزء  توفيــر  علــى  العمــل 
الطاقــة  ومحطــات  مشــروعات  خــال  مــن 

الشمســية.
كمــا أوضــح أن هنــاك اهتمامــا من شــركات 
أن  مؤكــدا  المنطقــة،  في  بالاســتثمار  أخــرى 
الهيئــة تتواصــل حاليا مع عدد من الشــركات 
التــي أبدت رغبتها في زيارة المنطقة ودراســة 
مــن  بهــا، ســواء  المتاحــة  الاســتثمار  فــرص 
أو  دراســات جــدوى مبدئيــة  إعــداد  خــال 
التمهيد لضخ اســتثمارات فعلية، وأشــار إلى 
أن هــذه الشــركات تضم مســتثمرين محليين 

وأجانــب علــى حد ســواء.
وقال نائب رئيس الهيئة إن الهدف الأساســي 
للمثلــث  الاقتصاديــة  المنطقــة  إنشــاء  مــن 
الذهبــي يتمثــل في تنميــة منطقــة تمتــد على 
مســاحة تقــدر بنحــو 9 آلاف كيلومتــر مربع.
وأضــاف أن من أبــرز التحديات التي واجهت 
الهيئــة اســتكمال بنائهــا المؤسســي وقدرتهــا 
على دراســة المشــروعات والترويج للاستثمار 
موضحًــا أن الهيئة أنشــئت عــام 2017 إلا أن 
التفعيــل الفعلــي لمجلــس إدارتها بــدأ في عام 

.2022
وأشــار إلــى أن الهيئــة تعتمــد علــى مقرهــا 
وجــود  أن  إلا  ســفاجا،  بمدينــة  الرئيســي 
تمثيــل لهــا في القاهــرة يعــد أمــرًا ضروريًــا 
نظــرًا لتمركــز معظم الشــركات الاســتثمارية 
تســهيل  في  يســهم  مــا  وهــو  بالعاصمــة، 
التواصــل مع المســتثمرين والشــركات العاملة 

المصريــة. الســوق  في 
تطويــرًا  ستشــهد  المقبلــة  الفتــرة  أن  وأكــد 
الاســتثماري،  الترويــج  وآليــات  أدوات  في 
معربًــا عــن أملــه في أن تنعكس هــذه الجهود 
اســتثمارات  صــورة  في  الواقــع  أرض  علــى 

جديــدة. ومشــروعات 
وحــول خطــط الطــرح خــال الفتــرة المقبلــة 
أوضــح أن الهيئــة تعمــل علــى نحــو 7 محاور 
مختلفــة مــن بينها إعداد الحزم الاســتثمارية 
وتحديــد الفــرص المتاحــة بصــورة تفصيلية.

وأضــاف أنــه لا يوجــد رقم مســتهدف محدد 
لحجــم الاســتثمارات المطلــوب جذبهــا خلال 
أصبحــت  الهيئــة  أن  إلا  الحاليــة،  المرحلــة 
أمــام  الاســتثمارية  الفــرص  لطــرح  جاهــزة 

الشــركات.
وأشــار إلى أن الأســابيع المقبلة ستشهد عقد 
لقــاءات مــع عــدد مــن الشــركات فضــا عن 
اســتقبال وفــود من شــركات ســتزور المنطقة 
للاطــاع علــى الفــرص الاســتثمارية المتاحة 

. بها
إلــى  تتطلــع  الهيئــة  أن  أيضًــا  أوضــح  كمــا 
والاهتمامــات  الزيــارات  هــذه  تتحــول  أن 
إلــى خطــوات تنفيذيــة فعليــة بالتعــاون مــع 

ين. لمســتثمر ا

قــال  يتعلــق بالحوافــز الاســتثمارية،  وفيمــا 
إن المنطقــة تتمتــع بالحوافــز نفســها المطبقة 
بالمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة وفــق الإطار 

التشــريعي المنظــم لهــا.
تفعيــل  إلــى  تســعى  الهيئــة  أن  وأضــاف 
منظومــة الشــباك الواحــد بشــكل فعــال بمــا 
يضمــن مســاعدة المســتثمرين في اســتخراج 
التراخيــص وإنهــاء الإجــراءات المطلوبــة دون 

معوقــات.
وأكــد أن الهيئــة تعمل مع المســتثمرين خطوة 
بخطــوة حتــى اســتكمال جميــع الإجــراءات 

اللازمــة لتنفيــذ مشــروعاتهم.
وأشــار إلــى اســتمرار العمــل على اســتكمال 
بعــض الإجــراءات الداخلية المتعلقــة بالهيكل 
الإداري والمــوارد البشــرية مؤكــدا أن الهيئــة 
المنظومــة بمــا  هــذه  اســتكمال  إلــى  تســعى 
يدعــم تقــديم خدمــات أفضل للمســتثمرين، 
ولفــت إلــى أن عــام 2026 سيشــهد انطلاقة 

للمشــروع ولــو بصــورة أولية.
وأضــاف أن الهيئــة تتطلــع إلــى أن يكون عام 
2026 عــام الانطــاق الفعلي للمشــروع على 
أن تتبعــه مراحــل أخرى من التوســع والتنمية 

خلال الســنوات التالية.
إلــى  رســالة  الهيئــة  رئيــس  نائــب  ووجــه 
المســتثمرين أكــد خلالهــا أن المثلــث الذهبــي 
يزخــر بفــرص اســتثمارية واعدة مشــيرا إلى 
أن هــذا التقييــم لا يقتصــر على رؤيــة الهيئة 
التــي  الشــركات  آراء  أيضــا  يعكــس  وإنمــا 

تتواصــل معهــا.
الشــركات  اهتمــام  اســتمرار  أن  وأضــاف 
المثلــث  في  بالاســتثمار  والأجنبيــة  المحليــة 
الذهبــي رغــم التحديــات والظــروف الحالية 
المنطقــة وجــدوى الاســتثمار  يؤكــد جاذبيــة 

. بها
وأشــار إلى أن المنطقة الصناعية في ســفاجا 
تمتلــك العديد من المقومــات، من بينها قربها 
مــن المينــاء، والدعــم الــذي تحظــى بــه مــن 
الدولــة، فضــا عــن توافــر مقومــات التنمية 

المتجددة. والطاقــة 
وأكــد أن جميــع هــذه العناصــر تمثــل عوامل 
نجــاح حقيقيــة موضحــا أن المطلــوب خــال 
المرحلــة الحاليــة هــو بــذل مزيــد مــن الجهد 
في الترويــج الاســتثماري وتحويــل المقومــات 
المتاحــة إلــى مشــروعات قائمــة علــى أرض 

الواقع.

في غضــون ذلــك قال المهنــدس مجد الدين 
لجنــة  ورئيــس  العــام  الأمــن  المنــزلاوي 
الصناعــة والبحــث العلمــي بجمعيــة رجال 
أراضــي  هنــاك  إن  المصريــن:  الأعمــال 
صناعيــة جديــدة يتم طرحها بشــكل دوري 
كل ثلاثــة أشــهر وهــي مرفقــة موضحا أن 

المشــكلة لــم تعــد في ســعر الأرض.
وأوضح أن الإشــكالية الأساســية تتمثل في 
ضــرورة أن تكــون الأرض محــددة ومرفقــة 
وجــود  مــع  محــددة  وبمســاحة  وجاهــزة، 
دراســة جــدوى واضحــة ومشــروع إنتاجي 
المشــكلات  بعــض  أن  إلــى  لافتًــا  محــدد، 
الســابقة كانت بســبب اســتخدام الأراضي 
في غيــر الغــرض المخصص لهــا أو التعامل 
معهــا كأصــل قابــل للتداول، وليــس كأصل 

إنتاجي.
إلــى  أدى  الوضــع  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
بعــض المشــكلات في تخصيــص الأراضــي 
التوتــرات  أن  موضحًــا  الصناعيــة، 

سلاســل  تشــكيل  وإعــادة  الجيوسياســية 
الإنتــاج العالميــة تمثــل فرصــة مهمــة لمصر 

التوتــرات. هــذه  توقفــت  إذا  حتــى 
تشــمل  المســتهدفة  الصناعــات  أن  وأكــد 
تقريبــا كل الصناعــات خاصــة الصناعــات 
ذات الأحجــام الكبيــرة التــي تعتمــد علــى 
إنتــاج كامــل ومتكامــل، وأن هــذه النوعيــة 
مــن الصناعــات تمنح ميزة تنافســية لمصر 
مــن حيــث تقليل تكاليــف الشــحن، خاصة 

عنــد التصديــر إلــى أوروبا.
وأشــار إلى أن ذلك يســهم في تعزيز القدرة 
الوصــول  إن  قائــاً  لمصــر،  التصديريــة 
بالصــادرات إلــى 145 مليــار دولار يتطلب 
إجــراء واحــدا مؤثرا يتمثل في توفير تمويل 

صناعــي مناســب بفائــدة لا تتجــاوز %8.
وأوضــح أن هــذا التمويــل يســهم في زيــادة 
رأس المــال العامــل، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة 
دورات الإنتــاج الســنوية، وإمكانية تشــغيل 
ورديــات إضافيــة داخــل المصانــع، بحيــث 

لا يقتصــر التشــغيل على 8 ســاعات يوميا 
فقــط، مما يرفــع الطاقة الإنتاجية بشــكل 

مباشر.
 وأشــار إلــى أن هنــاك أولويتــن رئيســتين 
الحاليــة،  المرحلــة  في  المصريــة  للصناعــة 

الأولــى هــي تعديــل قانــون تفضيــل المنتــج 
المحلــي بمــا يضمــن تفعيلــه بشــكل عملي، 
موضحًــا أن ذلــك يرفــع القيمــة المضافــة 
الاســتثمارات  ويشــجع  المصــري،  للمنتــج 
الجديــدة، ويزيــد الإنتــاج الموجــه للجهــات 
النــاتج  علــى  ينعكــس  بمــا  الحكوميــة، 

القومــي.
ولفــت إلــى أن الأولويــة الثانيــة هــي حــل 
أزمــة المصانــع المتعثــرة موضحــا أن هــذه 
معطلــة  إنتاجيــة  طاقــات  تمثــل  المصانــع 
وأنهــا تشــبه “تبويــر الأراضــي الصناعية” 
وأن حلهــا ســينعكس إيجابــا علــى النــاتج 

الصــادرات. وزيــادة  القومــي 
الأعمــال  رجــال  أن جمعيــة  عــن  وكشــف 
الخاصــة  التوصيــات  ســترفع  المصريــن 
بمؤتمــر المثلــث الذهبي إلــى رئيس مجلس 
الــوزراء، معربًــا عن أملــه في تبني ما يمكن 
تنفيــذه منهــا خــال الفتــرة المقبلــة لدعــم 

الصناعــة.
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علياء حسين

الطاقة والأراضي والإجراءات.. 3 تحديات تواجه المستثمرين 
الأراضــي  وتوفيــر  الطاقــة  ملفــات  تتقــدم 
الإداريــة  الإجــراءات  وتيســير  الصناعيــة 
الأعمــال  مجتمــع  يطرحــه  مــا  صــدارة  إلــى 
الحاليــة،  المرحلــة  الاســتثمار في  وزارة  علــى 
باعتبارهــا مــن أبــرز المحــاور المرتبطــة بتعزيــز 
القطــاع  قــدرة  ودعــم  الأعمــال،  بيئــة  كفــاءة 

الإنتــاج. وزيــادة  التوســع  علــى  الخــاص 
علــى  المســتثمرون  يركــز  الســياق  هــذا  وفي 
ــر اليــات  ــات المرتبطــة بتطوي عــدد مــن الأولوي
وتخفيــف  الصناعيــة،  الأراضــي  تخصيــص 
دعــم  إلــى  بالإضافــة  التشــغيلية،  الأعبــاء 
الاســتثمار في المحافظــات خاصــة في الصعيــد، 
الإنتاجيــة،  للمشــروعات  التمويــل  وتيســير 
ــرة، بمــا يســهم  ــع المتعث وإعــادة تشــغيل المصان
ــز تنافســية الاقتصــاد ورفــع معــدلات  في تعزي

النمــو.
ونرصــد في الســطور التاليــة أبــرز هــذه الملفــات 
كمــا يطرحهــا مجتمــع الأعمــال في إطــار رؤيتــه 
المرحلــة  خــال  الاســتثمار  منــاخ  لتحســن 

ــة. المقبل
العــام  الأمــن  رضــا  أيمــن  المهنــدس  وأكــد 
رمضــان  مــن  العاشــر  مســتثمري  لجمعيــة 
مــن  عــددا  يضــع  المســتثمرين  مجتمــع  أن 
الأولويــات العاجلــة، التــي يتطلــع إلــى معالجتها 
ضبــط  مقدمتهــا  في  المقبلــة  الفتــرة  خــال 
تكاليــف الطاقــة وتوفيــر الأراضــي الصناعيــة، 

باعتبارهمــا مــن أهــم عناصــر دعــم واســتمرار 
النشــاط الصناعــي داخــل المناطــق الصناعيــة.

وأوضــح أن ارتفــاع تكاليــف الطاقــة يمثــل أحــد 
أبــرز التحديــات التــي تؤثــر علــى تكلفــة الإنتــاج 
بشــكل مباشــر، مشــيرًا إلــى أن أي زيــادة في 
هــذه التكاليــف تنعكــس علــى قــدرة المصانــع 
المحلــي  الســوق  في  ســواء  المنافســة،  علــى 
أو الخارجــي، كمــا لفــت إلــى أهميــة توفيــر 
مرونــة  أكثــر  بشــكل  الصناعيــة  الأراضــي 
اســتثمارات  جــذب  في  يســهم  بمــا  وســهولة 

الإنتاجيــة. القاعــدة  وتوســيع  جديــدة 
الصناعيــة  الأراضــي  ملــف  أن  إلــى  وأشــار 
يرتبــط بعــدة جهــات وهــو مــا يتطلــب قــدرا 
أكبــر مــن التنســيق بــن الــوزارات والجهــات 
مشــتركة  عمــل  آليــات  خــال  مــن  المعنيــة، 
وتيســير  القــرار  اتخــاذ  ســرعة  تضمــن 
الإجــراءات أمــام المســتثمرين، مؤكــدا أنــه تم 
طــرح هــذه المطالــب في أكثــر مــن مناســبة أمــام 

المختصــة. الجهــات 
وفيمــا يتعلــق بتحــركات وزارة الاســتثمار خــال 
الفتــرة الأخيــرة أوضــح أن المرحلــة الحاليــة مــا 
مهــام  الوزيــر  تولــي  بعــد  بدايتهــا  في  زالــت 
المســتثمرين  مجتمــع  أن  مؤكــدا  منصبــه، 
يترقــب انعــكاس هــذه التحــركات علــى أرض 
ــة للمشــكلات  ــول عملي الواقــع، مــن خــال حل

القائمــة داخــل المناطــق الصناعيــة.

وأضــاف أن هنــاك عــددا مــن التحديــات التــي 
العمــل  ويتــم  مســتمر،  بشــكل  عرضهــا  يتــم 
ــول  ــى حل ــى مناقشــتها، بهــدف الوصــول إل عل
وســط تحقــق التــوازن بــن مصلحــة الدولــة 
والمســتثمرين بمــا لا يخــل بحقــوق أي طــرف 

ويضمــن اســتمرار النشــاط الإنتاجــي.
اقتصــادي  منــاخ  تهيئــة  أهميــة  علــى  وأكــد 
إلــى  داعيــا  المقبلــة  الفتــرة  خــال  مســتقر 
وانخفــاض  العامــة  الأوضــاع  اســتقرار 
الضغــوط الاقتصاديــة، بمــا يســهم في دعــم 
حركــة الإنتــاج وفتــح آفــاق جديــدة للاســتثمار 
المقبلــة  المرحلــة  تشــهد  أن  متمنيــا  والنمــو، 
مزيــدا مــن الاســتقرار الــذي ينعكــس إيجابــا 

مصــر. في  الصناعــة  قطــاع  علــى 
في الوقــت نفســه أكــد المهنــدس علــي عيســى، 
المصريــن،  الأعمــال  رجــال  جمعيــة  رئيــس 
قفــزات  حققــت  التــي  الــدول  تجــارب  أن 
اقتصاديــة كبيــرة لــم تعتمــد علــى المــوارد بقــدر 
مــا اعتمــدت علــى تهيئــة بيئــة العمــل وتبســيط 
الإجــراءات، مشــيرًا إلــى نمــاذج مثــل فيتنــام 
التــي خرجــت مــن حــرب شــاملة دون مقومــات 
اقتصاديــة كبيــرة، وكذلــك ســنغافورة وماليزيــا 
اللتــن تحولتــا إلــى مراكــز اقتصاديــة متقدمــة 

ــرة. ــود قصي خــال عق
وأوضــح أن هــذه التجــارب اعتمــدت على فكرة 
واضحــة تقــوم علــى إزالــة العوائــق الإداريــة 

يجــب  مــا  وهــو  الاســتثمار،  وتســهيل حركــة 
أن تســتفيد منــه مصــر في المرحلــة الحاليــة 
مؤكــدا أن مصــر تمتلــك ميــزة تاريخيــة في قــوة 
الحقيقــي  التحــدي  أن  إلا  الإداري،  الجهــاز 
الممتــدة  البيروقراطيــة  تعقيــدات  في  يتمثــل 

عبــر ســنوات طويلــة.
وأشــار إلــى أن هنــاك قناعــة لــدى المســتويات 
العليــا في الدولــة بأهميــة الإصــاح الإداري 
التحديــات  أن  إلا  الإجــراءات،  وتيســير 
تظهــر في مســتويات التنفيــذ داخــل الجهــاز 
ــد  ــل العدي ــى تعطي ــؤدي إل ــا ي ــو م الإداري، وه
القــرار  اتخــاذ  وتأخيــر  الإجــراءات  مــن 

الاســتثماري.

ــوب  ــي عيســى أن المطل ــدس عل  وأضــاف المهن
في المرحلــة الحاليــة هــو تبســيط الإجــراءات 
ــى حــد  ــي عل ــام المســتثمر المصــري والأجنب أم
الملفــات  إنجــاز  ســرعة  يضمــن  بمــا  ســواء، 
أهميــة  إلــى  لافتــا  الأعمــال،  بيئــة  وتحفيــز 
وجــود آليــات واضحــة وســريعة للتعامــل مــع 

المســتثمرين. طلبــات 
موضحــا  الذهبيــة  الرخصــة  إلــى  وتطــرق 
أنهــا تمثــل آليــة لتســريع الموافقــات لبعــض 
المشــروعات، إلا أنــه يفضــل أن يتــم تعميــم 
المشــروعات  جميــع  تصبــح  بحيــث  الفكــرة 
الاســتثمارية تتمتــع بنفــس درجــة التيســير 
والســرعة في الإجــراءات، دون اســتثناءات أو 

تفرقــة بــن مشــروع وآخــر.
اقتصاديــة  نقلــة  تحقيــق  أن  علــى  وشــدد 
في  شــامل  نهــج  تبنــي  يتطلــب  حقيقيــة 
ــى المســاواة  التعامــل مــع الاســتثمار يقــوم عل
بحيــث  المعاييــر  وتوحيــد  الإجــراءات  في 
تصبــح جميــع الطلبــات الاســتثمارية في إطــار 
التنميــة  متطلبــات  يواكــب  وســريع  مبســط 

الاســتثمارات. مــن  مزيــد  ضــخ  ويحفــز 
الشــندويلي،  محمــود  المهنــدس  أكــد  بينمــا 
رئيــس جمعيــة مســتثمري ســوهاج، أن تنميــة 
الاســتثمار في الصعيــد مــا زالــت تواجــه عددا 
التحتيــة  بالبنيــة  المرتبطــة  التحديــات  مــن 
إلــى  وتكلفــة الأراضــي والخدمــات مشــيرا 
النظــر في  أن هنــاك حاجــة ملحــة لإعــادة 
الصناعيــة  الأراضــي  تســعير  سياســات 
التخصيــص بمــا يدعــم  وتيســير إجــراءات 

المســتثمرين. جــذب 
وأوضــح أن الرســوم المرتفعــة علــى الخدمــات 
مثــل الميــاه والكهربــاء، بالإضافــة إلــى بعــض 
التــي تمثــل  والغرامــات  الضريبيــة  الأعبــاء 
إعــادة  أو  المصانــع،  توســع  أمــام  عائقــا 
تشــغيل المتعثــر منهــا لافتــا إلــى أهميــة تبنــي 
اســتمرارية  لدعــم  مرونــة  أكثــر  سياســات 

الصناعــي. النشــاط 
إنشــاء  في  التوســع  ضــرورة  علــى  وشــدد 
داخــل  واللوجســتية  الحــرة  المناطــق 

ــل تكاليــف  المحافظــات، بمــا يســاهم في تقلي
للمنتــج  التنافســية  القــدرة  وزيــادة  النقــل 
المحلــي، إلــى جانــب أهميــة تحســن البنيــة 
التحتيــة للطــرق لربــط المناطــق الصناعيــة 

التصديــر. ومراكــز  بالموانــئ 
كمــا أشــار إلــى أن البنــوك لا تــزال تفــرض 
شــروطا تمويليــة تمثــل عبئــا علــى المصانــع، 
الميزانيــات  بمتطلبــات  يتعلــق  فيمــا  خاصــة 
تشــغيل  إعــادة  يعيــق  مــا  وهــو  الســابقة، 
هــذه  بمراجعــة  مطالبــا  المتوقفــة،  المصانــع 
السياســات بمــا يتناســب مــع الواقــع الفعلــي 

المتعثــرة. للمشــروعات 
المشــروعات  تعريــف  تحديــث  إلــى  ودعــا   
التغيــرات  ليواكــب  والمتوســطة  الصغيــرة 
الاقتصاديــة الحاليــة، لافتــا إلــى أن التعريــف 
تغيــر  ظــل  في  مناســبًا،  يعــد  لــم  القــديم 
ســعر الصــرف، مــا يســتدعي رفــع الحــدود 
الماليــة بمــا يوســع قاعــدة المســتفيدين مــن 

التيســيرات.
الاســتثمار  بيئــة  في  أي تحســن  أن  وأكــد   
ــى معــدلات  ــد ســينعكس مباشــرة عل بالصعي
التشــغيل والإنتــاج ويســهم في تقليــل البطالــة 
المــدن  إلــى  الداخليــة  الهجــرة  مــن  والحــد 

الكبــرى.

ضبط تكاليف الطاقة 
وتوفير الأراضي الصناعية 

في مقدمة الأولويات 

تنمية الاستثمار في 
الصعيد يواجه تحديات 

البنية التحتية

تبسيط الإجراءات 
أمام المستثمر المصري 

والأجنبي ضرورة
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