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إعادة الإعمار 
والتنمية تفتح
مرحلة جديدة

من التوسع الخارجي 
للمقاولات المصرية

محمد مهران رئيس شعبة 
الجلود وأصحاب المدابغ 
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08استثمار  نموا مستهدفا والتوقعات

 الدولية تقف عند 4.7 %
 من الاحتياطي

 العالمي.. 

% 5.4% 80

تراجع ســعر الدولار أمام الجنيه المصري بنحو 
4% خــال تعامــات الأســبوع الماضي، بعد 
أن فقد نحــو 2.06 جنيه مــن قيمته مقارنة 
مع مستويات الأسبوع الســابق عليه مدعوما 
بهدوء التوترات الجيوسياســية والتوصل إلى 
اتفاق ســام بيــن الولايات المتحــدة وإيران 
وإعادة فتــح مضيق هرمز، وعــودة تدفقات 

الاستثمارات الأجنبية قصيرة الأجل.

وبلــغ متوســط ســعر صــرف الــدولار 
الأمريكــي نحــو 52 جنيهــا في بدايــة 
أغلــق  بينمــا  الأســبوع  تعامــات 
تعامــات أول أمــس الخميــس علــى 
وهــو  مــن 50 جنيهــا  أقــل  متوســط 
الحــرب  بدايــة  منــذ  مســتوى  أدنــى 
فبرايــر  نهايــة  الإيرانيــة  الأمريكيــة 
المنصرم والتي قفزت بســعره لمســتوى 
اقتــرب مــن 55 جنيهــا، وبذلــك يكون 
الــدولار قــد فقــد نحــو 5 جنيهــات، 
أو مــا يقــارب 9% مــن قيمتــه مقارنــة 
ســجلها  التــي  مســتوياته  بأعلــى 
خــال فتــرة التوترات الجيوسياســية 

الأخيــرة.
وبلــغ ســعر الدولار في بداية الأســبوع 
في بنــوك الأهلــي ومصــر والتجــاري 
جنيــه   51.93 مســتويات  الدولــي 
أمــا  للبيــع،  جنيــه  و52.03  للشــراء 
في  فبلــغ  الأســبوع  تعامــات  بنهايــة 
ذات البنــوك مســتوى 49.87 جنيــه 

للشراء و49.97 جنيه للبيع.
ويأتــي تحســن أداء الجنيــه بالتزامــن 
مــع اســتمرار نمــو احتياطيــات النقد 
المصريــن  وتحويــات  الأجنبــي 
البنــك  فأعلــن  بالخــارج،  العاملــن 
صــافي  ارتفــاع  المصــري  المركــزي 
احتياطيــات مصر مــن النقد الأجنبي 
إلــى 53.134 مليــار دولار في شــهر 
مايــو الماضي، مقابــل 53.009 مليار 
دولار في أبريــل الماضــي، بزيادة بلغت 

دولار. مليــون   125
ووصــل احتياطــي النقــد الأجنبــي في 
مصــر بنهاية مايو 2026 إلى مســتوى 
قياســي جديــد، حيــث أصبــح الأعلى 

في تاريــخ البلاد.
المصــري  المركــزي  البنــك  وأضــاف 
أونصــة ذهــب لاحتياطياتــه  3 آلاف 
ليســجل  الماضــي  مايــو  خــال 
4.167 مليــون أونصــة، لكــن تراجــع 
ضغــط  مايــو  خــال  الذهــب  ســعر 
علــى قيمــة احتياطيــات البــاد منــه 
لتنخفــض 425 مليــون دولار مســجلة 

ارتفــاع  لكــن  دولار،  مليــار   18.77
أرصدة العمــات الأجنبية بنحو 656 
مليــون دولار عــوض التراجــع ودفــع 

الدوليــة. الاحتياطيــات 
وفي ســياق متصــل، ارتفعت تحويلات 
المصريــن العاملــن بالخــارج بنســبة 
مــن  أشــهر   10 أول  خــال   %33.2
»يوليو/أبريــل  الحالــي  المالــي  العــام 
 39.2 نحــو  لتســجل   »2026-2025
مليــار دولار، مقابــل نحو 29.4 مليار 
-2024 »يوليو/أبريــل  خــال  دولار 
2025«، وفقــا لبيانات البنك المركزي 

المصري.
ارتفعــت  الشــهري،  المســتوى  وعلــى 
العاملــن  المصريــن  تحويــات 
أبريــل 2026  بالخــارج خــال شــهر 
بمعدل 44% لتســجل نحــو 4.3 مليار 
دولار، مقابــل نحــو 3 مليــارات دولار 

.2025 أبريــل  شــهر  خــال 
المصريــن  تحويــات  وســجلت 
بالخــارج خــال عــام 2025 تدفقــات 
قياســية تعــد الأعلــى علــى الإطلاق، 

حيــث ارتفعــت بمعــدل 40.5% لتصل 
إلــى نحــو 41.5 مليــار دولار، مقابــل 
نحــو 29.6 مليــار دولار خــال عــام 

.2024
النقــد  احتياطيــات  ارتفــاع  ويعــزز 
الأجنبــي وزيــادة تحويــات المصريين 
العاملين بالخــارج من توافر العملات 
الأجنبية في الســوق المحلية، ما يدعم 
اســتقرار ســعر الصــرف ويحــد مــن 

الضغــوط علــى الجنيــه المصري.
وفي نفس ذات الســياق، حققت مصر 
نمــوا في الحركــة الســياحية الوافــدة 
بنســبة 4% منــذ شــهر ينايــر الماضــي 
وحتى الأســبوع الأول من شــهر يونيو 
الحالــي، وفقا لـ شــريف فتحي، وزير 

الســياحة والآثار.
اختتــم  قــد  المصــري  الجنيــه  وكان 
ارتفــع  إذ  قــوي،  بــأداء   2025 عــام 
خــال  الــدولار  أمــام   %6.7 بنســبة 
العــام، بدعــم مــن القفــزة القياســية 
العاملــن  المصريــن  تحويــات  في 
في  الســيولة  واســتعادة  بالخــارج 

المصــرفي. القطــاع 
أن  الســوق  في  متعاملــون  ويــرى 
اســتمرار نمو مــوارد النقــد الأجنبي، 
خاصــة تحويــات العاملــن بالخــارج 
الأجنبــي،  الاســتثمار  وتدفقــات 
قــد يدعــم اســتقرار الجنيــه خــال 
الفتــرة المقبلــة، ما لم تطــرأ متغيرات 
خارجيــة تؤثر على الأســواق العالمية.

كشــفت الدكتــورة نيفيــن نخلة، مؤســس 
الجوندي تريدينج، وهي الشــركة التي تمثل 
اتفاقية التجــارة الحرة بالقاريــة الإفريقية، 
في مصر، وعضو مجلس إدارة تحالف عدد من 
الشــركات الصناعية والاستشارية، بدء تنفيذ 
مشــروع لوجســتي مصري جديد داخل القارة 

الإفريقية.

وأشــارت إلــى أن الشــركة المصريــة 
وتحالــف  الصناعيــة  للصــادرات 
الصناعيــة  الشــركات  مــن  عــدد 
والاستشــارية وشــركة من الشركات 
إنشــاء  علــى  يعملــون  الحكوميــة 
مراكز لوجســتية للتخزيــن والتوزيع 
والبيــع المباشــر في عــدد مــن الدول 
رســمية  مظلــة  تحــت  الإفريقيــة 
مصريــة وذلك بهــدف خلق منظومة 
للصــادرات  وتســويقية  تخزينيــة 
المصريــة في دول الشــرق الإفريقي.
علــى  يعتمــد  المشــروع  وقالــت:إن 
إنشــاء مخــازن اســتراتيجية تخُــزن 
بشــكل  المصريــة  المنتجــات  فيهــا 
جاهزيــة  يضمــن  بمــا  مســبق 
داخــل  الفــوري  للتوزيــع  البضائــع 
إلــى  مشــيرة  الإفريقيــة  الأســواق 

أن هــذه المنظومــة تــدار عبــر نظــام 
إلكترونــي متكامــل يتيــح للمصانــع 
متابعــة مخزونهــا بشــكل لحظي من 
خــال الكاميــرات وأنظمــة التتبــع.
وأوضحــت أن هــذه المخازن ليســت 
وإنمــا  للأفــراد  للبيــع  موجهــة 
تســتهدف تجار الجملة والمؤسسات 
والجهــات  الفنــادق  مثــل  الكبــرى 
التجاريــة الكبــرى حيــث يتــم البيــع 
مباشــرة بنظــام “الــكاش والتحميــل 
الفــوري” بمــا يضمن ســرعة دوران 
البضائــع وتقليــل مخاطر التصدير.
وأضافــت أن الهــدف الأساســي من 
هــذه المنظومة هو ســد فجــوة الثقة 
بين المصنــع والمســتورد الإفريقي إذ 
كان المصنــع يخشــى عــدم تحصيــل 
مســتحقاته بينمــا يتخوف المســتورد 

البضاعــة  مطابقــة  عــدم  مــن 
وصولهــا في  عــدم  أو  للمواصفــات 

الوقــت المحــدد.
وأكــدت أن المشــروع يمثــل نموذجًــا 
جديــدًا في التجارة البينية الإفريقية 
يقــوم على فكــرة “إيصــال البضاعة 
إلــى الســوق قبــل البيــع” بمــا يعــزز 

مــن ثقــة الطرفين.
وأشــارت إلــى أن أول مخــزن ســيتم 
بكينيــا  يوليــو  شــهر  في  افتتاحــه 
ليكــون نقطــة انطــاق لسلســلة من 
المخــازن التــي ســيتم التوســع فيهــا 
الــدول  مــن  عــدد  داخــل  لاحقًــا 
التجاريــة  الأهميــة  ذات  الإفريقيــة 
دول   7 ســيخدم  أنــه  إلــى  لافتــة 

المنطقــة. تلــك  في  حبيســة 
ســيضم  المخــزن  أن  وأوضحــت 

مختلــف الصناعات المصرية بشــكل 
التجاريــة  السلاســل  يشــبه  منظــم 
للمســتوردين  يســمح  بمــا  الكبــرى 
بالدخول والشــراء المباشــر وتحميل 
دون  الفــوري  والتعامــل  البضائــع 

وســطاء.
النمــوذج سيســهم  هــذا  وقالــت:إن 
في تعزيــز نفــاذ الصــادرات المصرية 
إلــى الأســواق الإفريقيــة خاصة في 
الــدول الحبيســة التــي تعانــي مــن 
صعوبــات لوجســتية في الاســتيراد 

المباشــر.
كمــا أكدت أن المشــروع يعُــد نواة لما 
وصفتــه بـ”بيــت مصــر في إفريقيــا” 
وتجــاري  اقتصــادي  نمــوذج  وهــو 
المصــري  التواجــد  دعــم  يســتهدف 
داخل القــارة وتعزيز الثقل التجاري 

المصــري في الأســواق الإفريقيــة.
وأضافــت أن هذا المشــروع لن يكون 
نقطة بداية فقط بل ســيتم التوســع 
فيــه لاحقًا عبر سلســلة من المخازن 
في مناطق اســتراتيجية داخل القارة 
لخدمة أســواق جديدة وزيادة حجم 

التجاري. التبادل 

فقد 4 % خلال أسبوع..
 الدولار يواصل انهياره ويهبط إلى دون الـ50 جنيها

مصر تطلق أول مركز لوجستي للتجارة المباشرة 
في إفريقيا يوليو المقبل

من لبنان إلى زيمبابوي..  

الصادرات تقترب
من 3 مليارات
جنيه.. ونطالب

 بقرار استثنائي 
لتصدير "الهوالك"

إعادة هيكلة الشركات وتسريع وتيرة الطروحات تحول استراتيجي يعزز جاذبية البورصة

مبادلة العملات والديون تفتح باب تحويل الالتزامات الخارجية إلى استثمارات
التمويل والبنية التحتية والوعي المجتمعي.. تحديات رئيسية تواجه التحول إلى الطاقة الشمسية  

هدنة هرمز

صـ ........
04بنوك

زياد الحامدي

علياء حسين 

قوت المصريين في ميزان الحكومة 
الخــبـــز والـــدعــــم الــنــقــدي.. معركة جديدة

بين الإصلاح الاقتصادي ومتطلبات المعيشة

تكبح جنون النفط وتعيد تشكيل أسواق الطاقة العالمية

هل يقترب الاقتصاد المصري
من كسر حاجز النمو المرتقب؟

ثـــروة الفـــوسفات العـربـيـة 
في مرمى الأزمات العالمية
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 
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وزيــر  هنــدي  رأفــت  المهنــدس  شــهد   
المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
الجهــاز  بــن  ترخيــص  توقيــع  مراســم 
وشــركة  الاتصــالات  لتنظيــم  القومــي 
ولحلــول  الرقميــة  للبنيــة  عــام  حســن 
مراكــز البيانــات، لإنشــاء وتشــغيل مراكز 
الحوســبة  خدمــات  وتقــديم  البيانــات 

. بية لســحا ا
للبنيــة  عــام  حســن  شــركة  وتعتــزم   
الرقميــة ولحلــول مراكــز البيانــات ضــخ 
مليــون   400 بنحــو  تقــدر  اســتثمارات 
لإنشــاء  أولــى  كمرحلــة  أمريكــي  دولار 
وفقــا  مصمــم  متطــور،  بيانــات  مركــز 
خطــط  مــع  العالميــة،  المعاييــر  لأعلــى 
للتوســع وزيادة حجم الاســتثمارات خلال 
الطلــب  تلبيــة  بهــدف  المقبلــة  الســنوات 
المتزايد على خدمات اســتضافة البيانات 
والحوسبة الســحابية، وخدمة المؤسسات 
والشــركات  المالــي  والقطــاع  الحكوميــة 

والعالميــة. المحليــة 
 وقــع الترخيص المهندس محمد شــمروخ 
القومــي  للجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس 
لتنظيــم الاتصــالات، وداليــا وهبــة عضو 
مجلــس إدارة شــركة حســن عــام للبنيــة 
البيانــات،  مراكــز  ولحلــول  الرقميــة 
بحضــور المهنــدس عمــرو عــام الرئيــس 

التنفيذي لشــركة حســن عــام القابضة، 
رئيــس  نائــب  عبــاس  عمــرو  والمهنــدس 
الاتصــالات  لتنظيــم  القومــى  الجهــاز 
للتنظيــم وحوكمــة الســوق، وكريم بشــارة 
الشــريك الإداري- شركة A15، وعدد من 
القيــادات التنفيذية مــن وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، والجهــاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، وشــركة حســن علام.
وزيــر  هنــدي  رأفــت  المهنــدس  وأكــد 
أن  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
اهتمــام  يعكــس  الترخيــص  هــذا  منــح 
الدولــة بتنميــة صناعــة مراكــز البيانــات 
مصــر،  في  الســحابية  والحوســبة 
الحيويــة  القطاعــات  مــن  باعتبارهــا 

مشــيرا  الرقمــي،  للاقتصــاد  الداعمــة 
إلــى أن الدولــة تعمــل علــى تهيئــة بيئــة 
وتنظيميــة جاذبــة تســهم في  اســتثمارية 
الاســتثمارات  مــن  المزيــد  اســتقطاب 

المجــال. هــذا  في  والأجنبيــة  المحليــة 
وأضــاف أن الــوزارة تعمــل بالتعــاون مــع 
إعــداد  علــى  المعنيــة  الجهــات  مختلــف 
لمراكــز  متكاملــة  وطنيــة  اســتراتيجية 
البيانات والحوسبة الســحابية، تستهدف 
تعزيــز الســيادة الرقمية، وترســيخ مكانة 
مصــر باعتبارهــا مركــزا إقليميــا لتداول 
البيانــات والخدمــات الرقمية، مســتفيدة 
والبنيــة  المتميــز  مــن موقعهــا الجغــرافي 
التحتيــة الرقميــة المتطورة التــي تمتلكها.

وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزيــر  وأوضــح 
المعلومــات أن تطويــر الإطــار التنظيمــي 
والتشــريعي للقطــاع يمثــل أحــد المحــاور 
الرئيســية لدعــم نمو هــذه الصناعة، بما 
يواكــب التطــورات العالميــة ويتيــح تقــديم 
والحوســبة  البيانــات  مراكــز  خدمــات 
الســحابية وفقــا لأعلــى المعاييــر الدولية، 
وبمــا يلبــي احتياجــات الأســواق المحليــة 

والعالميــة. والإقليميــة 
ومــن جانبه، أكد المهندس محمد شــمروخ 
القومــي  للجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس 
لتنظيــم الاتصــالات، أن الجهــاز يواصــل 
التنظيميــة  الأطــر  تطويــر  علــى  العمــل 
البيانــات  مراكــز  ســوق  لنمــو  الداعمــة 
بمــا  مصــر،  في  الســحابية  والحوســبة 
يواكــب التطورات العالميــة ويضمن تقديم 
والاعتماديــة  بالكفــاءة  تتســم  خدمــات 

والأمــن.
وأضاف أن التوســع في إصــدار تراخيص 
الطلــب  تنامــي  يعكــس  البيانــات  مراكــز 
علــى هــذه الخدمــات والثقــة المتزايدة في 
الســوق المصــري، مؤكــدا حــرص الجهــاز 
علــى توفير بيئــة تنظيميــة متوازنة تدعم 
مختلــف  وتمكــن  والاســتثمار،  الابتــكار 
أحــدث  مــن  الاســتفادة  مــن  القطاعــات 

الحلــول الرقميــة والتكنولوجيــة.

أعلنــت ڤودافون مصــر توقيــع بروتوكول 
إيجيبــت،  ســيف  مؤسســة  مــع  تعــاون 
الاســتراتيجي  الشــريك  لتصبــح 
للمؤسســة في مجــال تعزيــز الاســتخدام 
وحمايتهــم  للأطفــال  الآمــن  الرقمــي 
علــى الإنترنــت في خطــوة تعكــس التــزام 
الشــركة المتواصل بخلــق بيئة رقمية أكثر 
أمانــا للأطفــال، ودعــم الجهــود الوطنية 
والأمــان  الحمايــة  تعزيــز  إلــى  الراميــة 
الرقمــي للأطفال في مصــر، تحت رعاية 

والأمومــة. للطفولــة  القومــي  المجلــس 
المهنــدس  مــن  كل  البروتوكــول  وقــع 
أيمــن الســعدني، رئيــس قطــاع الشــؤون 
وســارة  ڤودافــون مصــر،  الخارجيــة في 
عزيــز، مؤســس ومديــر مؤسســة ســيف 
البروتوكــول  توقيــع  وشــهدت  إيجيبــت، 
رئيســة  الســنباطي،  ســحر  الدكتــورة 
والأمومــة،  للطفولــة  القومــي  المجلــس 
إبراهيــم،  محمــد  المهنــدس  بحضــور 
المجتمعــي  للتفاعــل  التنفيــذي  النائــب 
بالإعــام. للجهــاز  الرســمي  والمتحــدث 

يهدف هذا التعاون لرفع الوعي بســامة 
الأطفــال علــى الإنترنــت بين المؤسســات 
التعليميــة وأوليــاء الأمــور والأطفال، إلى 
جانــب تنفيذ مبــادرات تعليمية وأنشــطة 
تفاعليــة تشــجع علــى الســلوك الرقمــي 
المســؤول والآمــن. يأتي هــذا البروتوكول 
أيضــا في إطــار التــزام ڤودافــون مصــر 
الأوســع بالمســؤولية الرقميــة، وحرصهــا 
علــى دعــم الاســتخدام الواعــي والآمــن 
يكــون  أن  يضمــن  بمــا  للتكنولوجيــا، 
بالمعرفــة  مصحوبــا  الرقمــي  الوصــول 
والحمايــة والإرشــاد اللازمين. وســيتولى 
والأمومــة  للطفولــة  القومــي  المجلــس 
الرعايــة الوطنيــة للمبــادرة، والإشــراف 

الموجــه للأطفــال  الفنــي علــى المحتــوى 
والأســر، ودعم تنفيذ الأنشــطة التوعوية 
بمنظومــة  والتعريــف  القــدرات  وبنــاء 
الطفــل  نجــدة  وخــط  الطفــل  حمايــة 
حقــوق  تعزيــز  في  يســهم  بمــا   ،16000
الطفــل وخلق بيئة رقميــة آمنة للأطفال.

تســتند هذه الشــراكة لخبــرات ڤودافون 
مصر ومؤسســة ســيف إيجيبــت لمواجهة 
الأطفــال  بســامة  المرتبطــة  التحديــات 
علــى الإنترنــت، في ظــل تزايــد الاعتمــاد 
حيــاة  في  والإنترنــت  التكنولوجيــا  علــى 
الجهــود  وتركــز  اليوميــة.  الأطفــال 
المشــتركة علــى رفــع الوعي على مســتوى 
إدراكا  والأســرة،  التعليميــة  المؤسســات 
للــدور المحوري الذي يلعبــه أولياء الأمور 
الرقميــة  التجــارب  دعــم  في  والمعلمــون 
الآمنــة للأطفــال، وتمكينهم مــن التعامل 
مســؤول  بشــكل  الرقمــي  العالــم  مــع 

ومطمئــن.
وفي كلمتها خلال مراســم التوقيع، أكدت 
الســنباطي، أن قضيــة  الدكتــورة ســحر 
الســامة الرقمية للأطفــال أصبحت من 
القضايــا ذات الأولويــة في ظــل التطــور 

مــا  جانــب  إلــى  المتســارع،  التكنولوجــي 
يفرضــه مــن تحديــات ومخاطــر تتطلــب 

تضافــر جميــع الجهــود. 
وأعربــت الســنباطي عــن تقديرها ســارة 
عزيــز علــى إطــاق هــذه المبــادرة المهمة 
بالشــراكة مــع ڤودافــون مصــر، مشــيدة 
بالتعــاون البنــاء بــن مؤسســات المجتمــع 
المدنــي والقطــاع الخــاص في دعــم جهود 
رفاهيتهــم في  وتعزيــز  الأطفــال  حمايــة 
الشــكر  وجهــت  كمــا  الرقمــي.  العصــر 
لڤودافــون مصــر علــى دورهــا الفاعل في 
دعــم المبادرات المجتمعيــة الهادفة لتعزيز 
للأطفــال  الرقميــة  والحمايــة  الوعــي 

والأســر.
وفي هــذا الســياق، قــال المهنــدس أيمــن 
الشــؤون  قطــاع  رئيــس  الســعدني، 
مصــر:  ڤودافــون  لشــركة  الخارجيــة 
ســيف  مؤسســة  مــع  شــراكتنا  »تمثــل 
اســتراتيجية مهمــة في  إيجيبــت خطــوة 
إطــار جهــود ڤودافــون مصــر لخلــق بيئة 
رقمية أكثر أمانا ومســؤولية للأطفال في 
مصــر، حيــث نؤمن بأن التمكــن الرقمي 
للأجيــال الجديــدة يجــب أن يســير جنبا 

إلــى جنــب مــع التوعيــة والحمايــة وبنــاء 
الســلوك الرقمي السليم، ولذلك نحرص 
مــن خــال هــذا التعــاون علــى الوصــول 
للأطفــال والمؤسســات التعليميــة ببرامج 
فعالــة تســاهم في رفــع الوعــي بالمخاطر 
المســؤول  الاســتخدام  وتعزيــز  الرقميــة، 
الوطنيــة  الجهــود  ودعــم  للتكنولوجيــا، 
الهادفــة لبناء مجتمع رقمي آمن وشــامل 
يضمــن للأطفــال تجربــة رقميــة إيجابية 

ومســتدامة.”
ومديــر  مؤســس  عزيــز،  ســارة  وقالــت 
زيــادة  “مــع  إيجيبــت:  ســيف  مؤسســة 
حضــور التكنولوجيــا في حيــاة الأطفــال، 
أصبحت الحماية الرقمية جزءا أساســيا 
مــن حماية الطفل بشــكل عام. ونؤمن في 
مؤسســة ســيف أن بناء بيئــة رقمية آمنة 
لا يتحقــق بالخــوف أو المنــع، بــل بالوعي 
والحوار المفتوح وتمكين الأطفال والأســر 
والمعلمــن والقائمين علــى رعاية الأطفال 
بــالأدوات والمهارات التي تســاعدهم على 
إيجابــي  بشــكل  التكنولوجيــا  اســتخدام 

ومسؤول.
مصــر  ڤودافــون  مــع  شــراكتنا  وتمثــل   
خطــوة مهمــة للمســاهمة في بنــاء جيــل 
العالــم الرقمــي،  أكثــر وعيــا وأمانــا في 
وهــو مــا يأتــي في صميــم رؤيتنــا نحــو 
مجتمــع أكثــر وعيــا وتمكينــا. وأضافــت: 
“نفخر بانضمام ڤودافون مصر كشــريك 
إيجيبــت،  ســيف  لمؤسســة  اســتراتيجي 
حيــث نســعى مــن خــال هــذه الشــراكة 
لتقــديم حلــول عمليــة ومحتــوى توعــوي 
وبرامــج مســتدامة تعــزز ثقافــة الأمــان 
والأســر  الأطفــال  وتدعــم  الرقمــي، 
والمؤسســات التعليميــة لبنــاء جيــل أكثــر 

وعيــا وأمانــا.”

في خطــوة تعكــس التــزام هــواوي كلاود 
مــن  الجديــد  الجيــل  تطويــر  بدعــم 
وقعــت  الرقميــة،  الاســتثمار  منصــات 
الشــركة مذكــرة تفاهم مع شــركة ثاندر، 
الرقمــي  الاســتثمار  منصــات  إحــدى 
الرائــدة في مصــر علــى هامــش فعاليات 
قمــة هــواوي كلاود للتكنولوجيــا الماليــة 
2026، بهدف تعزيز التعاون المشترك في 
مجــال التكنولوجيا الماليــة ودعم الابتكار 
الحوســبة  حلــول  خــال  مــن  الرقمــي 
الســحابية والــذكاء الاصطناعــي والبنية 

التحتيــة الرقميــة الآمنــة.
مــن  كل  التفاهــم  مذكــرة  بتوقيــع  وقــام 
لهــواوي  التنفيــذي  الرئيــس  شــو،  جــو 
كلاود مصــر، وأحمــد حمــودة، الشــريك 
لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  المؤســس 
قيــادات  مــن  نخبــة  بحضــور  ثانــدر، 
القطــاع المالــي والتكنولوجــي والشــركاء 
القمــة. في  المشــاركين  الاســتراتيجيين 
في إطــار هــذه الشــراكة، تتعــاون هواوي 
مجموعــة  إطــاق  علــى  وثانــدر  كلاود 
علــى  المعتمــدة  الابتــكار  مبــادرات  مــن 
والــذكاء  الســحابية  الحوســبة  تقنيــات 
الاصطناعــي، وذلــك بهدف رفــع الكفاءة 
التشــغيلية وتعزيز مرونــة الأداء، وتقديم 
خدمــات أكثر ذكاء وسلاســة وأمانا، بما 
ويرتقــي  المســتخدمين  تطلعــات  يواكــب 
بجــودة الخدمــات الرقميــة. وتأتــي هذه 

الجهود دعما لنمــو منظومة التكنولوجيا 
وترســيخا  مصــر،  في  المتســارع  الماليــة 
لهــذا  واســتدامة  ابتــكارا  أكثــر  لأســس 

القطــاع الحيــوي.
التــزام  لتعكــس  الاتفاقيــة  هــذه  وتأتــي 
الرقمــي  التحــول  بدعــم  كلاود  هــواوي 
للقطــاع المالــي في مصــر، مســتندة إلــى 
بنيتهــا التحتيــة الســحابية المتكاملة التي 
تجمــع بــن قــدرات الحوســبة والتخزين 
والشــبكات، والمدعومــة بتكامــل متقــدم 
بــن البرمجيــات والأجهــزة، بمــا يوفــر 
مســتويات عاليــة مــن الأداء والموثوقيــة 
كمــا  الماليــة.  للمؤسســات  والمرونــة 
منصــة  تطويــر  كلاود  هــواوي  تواصــل 
المالــي  الاصطناعــي  للــذكاء  متقدمــة 

النمــاذج  مــن  واســعة  مجموعــة  تدعــم 
والتطبيقــات، بمــا يمكــن المؤسســات من 
تســريع تبنــي الخدمــات الماليــة الذكيــة 

وتعزيــز قدرتهــا علــى الابتــكار.
وفي هذا الســياق، قال جو شــو، الرئيس 
لهــواوي كلاود مصــر: »منــذ  التنفيــذي 
إطــاق هــواوي لأول ســحابة عامــة في 
مصــر عــام 2024، انطلقنــا مــن قاعــدة 
قويــة تهــدف إلــى تمكين المؤسســات من 
تدعــم  ومرنــة  آمنــة  ســحابية  خدمــات 
الابتكار وتســريع وتيــرة التحول الرقمي، 
وقــد شــهدنا منــذ ذلــك الحــن سلســلة 
مــن النجاحــات في دعــم وتمكــن قطــاع 

التكنولوجيــا الماليــة في مصــر.”
وأضاف: »واليــوم، نضيف فصلا جديدا 

إلــى هــذا النجــاح مــن خــال تعاوننا مع 
تقــديم  علــى  معــا  نعمــل  حيــث  ثانــدر، 
الحوســبة  مجالــي  في  متقدمــة  حلــول 
بمــا  الاصطناعــي،  والــذكاء  الســحابية 
يســهم في تعزيــز كفاءة الخدمــات المالية 
الرقميــة، وتمكــن المؤسســات مــن بنــاء 
لعملائهــا.  ومرونــة  ذكاء  أكثــر  تجــارب 
ويأتــي هــذا التعــاون امتــدادا لرؤيتنا في 
دعــم تطــور القطــاع المالــي نحــو الجيــل 
الجديــد مــن الخدمــات الماليــة الذكيــة، 
وتعزيز قدرته التنافســية في ســوق سريع 

التطــور.”
الشــريك  حمــودة،  أحمــد  وصــرح 
لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  المؤســس 
في  ثانــدر  في  رســالتنا  »تتمثــل  ثانــدر: 
جعــل الاســتثمار أكثــر ســهولة وبســاطة 
مصــر  في  الأفــراد  لملايــن  وشــمولا 
هــذه  تحقيــق  يقتصــر  ولا  والمنطقــة. 
الخدمــات  في  الابتــكار  علــى  الرســالة 
الماليــة فحســب، بــل يعتمــد أيضــا علــى 
بنيــة تكنولوجيــة قويــة قــادرة علــى دعم 
النمــو، وتعزيــز المرونــة والأمــان، وتقديم 
تجربة اســتثنائية للعملاء. ونحن ســعداء 
بتعزيــز تعاوننا مــع هــواوي كلاود، بينما 
نواصــل تطوير منصتنا وتوســيع نطاقها، 
والاســتفادة مــن الفــرص الواعــدة التــي 
الســحابية  الحوســبة  تقنيــات  تتيحهــا 

الاصطناعــي.” والــذكاء 

وزير الاتصالات يشهد مراسم منح شركة حسن علام ترخيص إنشاء 
وتشغيل مراكز البيانات وتقديم خدمات الحوسبة السحابية

تحت رعاية المجلس القومي للطفولة والأمومة

ڤودافون مصر وسيف إيجيبت توقعان بروتوكول تعاون
استراتيجي لتعزيز الاستخدام الرقمي الآمن للأطفال 

هواوي كلاود وثاندر توقعان مذكرة تفاهم لتعزيز الابتكار الرقمي 
في قطاع التكنولوجيا المالية المصري

في إطــار حرصهــا علــى تنميــة وزيــادة القــدرات 
التنافســية لشــركات تكنولوجيا المعلومات أطلقت 
غرفــة صناعــة تكنولوجيا المعلومــات والاتصالات 
مصــر،  في  الرقميــة  الصناعــة  راعــي   ،)CIT(
سلســلة مــن النــدوات الرقميــة )الاســبوعية عبر 
الإنترنــت( تســلط الضــوء علــى مســتقبل تقنيات 
الــذكاء الاصطناعــي حيــث تركــز هــذه اللقــاءات 
الطفــرة  لهــذه  العميقــة  التأثيــرات  علــى رصــد 
الأعمــال  ونمــاذج  الشــركات  علــى  التكنولوجيــة 

المتغيــرة خــال الســنوات القادمــة.
»مســاعدة  الافتراضيــة   « النــدوات  وتســتهدف 
الشــركات التكنولوجيــة والناشــئة علــى مواكبــة 
التحــولات المتســارعة كمــا تســعى لتزويــد رواد 
الأعمــال بالــرؤى الاســتراتيجية اللازمــة لتطوير 

آليــات عملهــم ومواجهــة تحديــات الســوق.
حيــث اكــدت لجنة محــور تنميــة القــدرات والتى 
خالــد  والمهنــدس  ملــش  طــارق  المهنــدس  تضــم 
مرســي والدكتــور محمــد خليــف اعضــاء مجلس 
المعلومــات  تكنولوجيــا  صناعــة  غرفــة  ادارة 

“  CIT  “ والاتصــالات 
لاهتمــام  اســتجابة  جــاءت  السلســلة  هــذه  أن 
متزايــد مــن أعضــاء الغرفــة وشــركات القطــاع 
بفهــم التحــولات الجذريــة التــي يشــهدها العالم 
الــذكاء  تقنيــات  في  المتســارع  التقــدم  نتيجــة 
الاصطناعــي، ليس فقط مــن منظور تقني، ولكن 
أيضــا مــن منظور اســتراتيجي وتجــاري وتنموي.

حيــث أســتضافت الجلســة الأفتتاحيــة لسلســلة 
النــدوات الدكتــور أشــرف عبد الوهــاب في حوار 
ثــري حول مســتقبل الــذكاء الاصطناعــي وتأثيره 
ونمــاذج  التكنولوجيــا  شــركات  علــى  العميــق 
وتناولــت  القادمــة  الســنوات  خــال  الأعمــال 
أولهــا  المهمــة  الرســائل  مــن  الجلســة مجموعــة 
تحــولا  يمثــل  أصبــح  الاصطناعــي  الــذكاء  أن 
لمســاعدة   )Structural Transformation( هيكليــا 
المنتجــات  تصميــم  اعــادة  علــى  المؤسســات 
والخدمــات ونماذج الأعمال للاســتفادة القصوى 
مــن قدراتــه كمــا حــن ناقشــت النــدوة الثانيــة 

 AI “ كيفية اســتفادة شــركات التكنولوجيا لأدوات
“ المتطــورة لإدارة حملاتهــا التســويقية والترويــج 
لحلولهــا التقنيــة، ممــا أحدث ثورة غير مســبوقة 
في آليــات جــذب العمــاء وتحليل الأســواق اذ لم 
يعــد الــذكاء الاصطناعــي مجــرد أداة مســاعدة، 
بــل أصبــح الركيزة الأساســية التي تعتمــد عليها 
الحلــول  وصــول  لضمــان  التســويقية  الأقســام 
البرمجيــة والخدمــات الســحابية إلــى الجمهــور 
المســتهدف بأعلــى دقة وأقل تكلفــة وإثبات كفاءة 

حلولنــا عمليــا أمــام العميــل.
مــن ناحيتــه أكد الدكتور خليف أن هذه السلســلة 
مــن النــدوات تهــدف لمســاعدة شــركات القطــاع 
علــى فهــم الاتجاهــات العالميــة والمحليــة للــذكاء 
التجاريــة  الفــرص  واستكشــاف  الاصطناعــي، 
الممارســات  أفضــل  علــى  التعــرف  الجديــدة، 
المؤسســية  القــدرات  بنــاء  الدوليــة،  والتجــارب 
والفردية بالاضافة الاســتعداد للتحولات القادمة 

في ســوق العمــل وســوق التكنولوجيــا.
ســنناقش  القادمــة،  الجلســات  خــال  وأضــاف 
موضوعــات أكثر تخصصا تشــمل اســتراتيجيات 
والتحــول   ،Agentic AIو الاصطناعــي،  الــذكاء 
المؤسســي، ونماذج الأعمــال الجديدة، والحوكمة، 
في  العمليــة  والتطبيقــات  الرقميــة،  والســيادة 

الاقتصاديــة. القطاعــات  مختلــف 

اشراف/ أرشد الحامدى
اتصالات

 ،”Wellth“أعلنــت ماونــن ڤيــو عــن إطــاق 
بالتعاون مع LA7عبر مشــروعات الشركة في 
شــرق، وغرب القاهرة والســاحل الشــمالي، 
في خطــوة جديدة تعكس تطور رؤية الشــركة 
في تطويــر مجتمعــات أكثــر تكامــا ترتكــز 
علــى جودة الحياة، ومفهــوم تجربة الضيافة 
الصحيــة، والخدمــات الفندقيــة، والتجارب 
اليوميــة المتكاملــة في مجتمع ســكني واحد.

لمســيرة  امتــدادا   ”Wellth“ إطــاق  ويأتــي   
ماونــن ڤيــو في تطويــر مجتمعــات عمرانية 
متكاملــة، والذي يمثل مجتمعا يتيح للســكان 
العيــش والعمل والاســترخاء والتفاعل داخل 
بيئــة واحــدة مليئة ومــزودة بأحــدث المرافق 

المتطورة. والبنيــة 
مــن  جديــدا  مفهومــا   ”Wellth“ ويجســد 
الحيــاة  أنمــاط  بــن  يجمــع  ڤيــو  ماونــن 
الصحيــة وWealth، ليقــدم تجربــة ضيافــة 
تحتفــي بالحيــاة الصحية في مجتمع ســكني 
اســتثنائي. وينطلــق المفهوم مــن رؤية الحياة 
السلســة، حيث تتكامــل الخدمات والتجارب 
اليوميــة لتوفيــر أســلوب حيــاة أكثــر راحــة 

المفهــوم  يتجــاوز  بمــا  ورفاهيــة،  وســهولة 
معيشــية  ليقــدم تجربــة  للســكن  التقليــدي 
يوميــة أكثــر راحــة وســهولة ورفاهيــة. كمــا 
يعكــس المشــروع توجه الشــركة نحو ترســيخ 
الحيــاة  نطــاق  وتوســيع  الضيافــة  مفهــوم 
المتكاملــة في منشــآت ضيافــة فندقية داخل 
مشــروعاتها، وهو ما يواكــب الطلب المتزايد 
علــى المجتمعــات التــي تجمــع بــن الســكن 
والخدمات والضيافــة والرفاهية اليومية في 

وجهــة واحــدة.
قــال  المرحلــة،  هــذه  إطــاق  وبمناســبة 
التنفيــذي  الرئيــس  عــز،  وائــل  المهنــدس 
»يمثــل  ڤيــو:  ماونــن  لشــركة  بالمشــاركة 
إطــاق ‘Wellth’ خطــوة جديــدة في رحلتنــا 
نحــو تطويــر مجتمعات متكاملــة تضع جودة 
الحيــاة في قلــب التجربــة الســكنية، وتترجم 
الحيــاة  عليــه  تكــون  أن  يجــب  لمــا  رؤيتنــا 
اليوميــة في مشــروعات ماونــن ڤيــو. إننا لا 
نقــدم وحــدات ســكنية فقط، بــل نعمل على 
تقــديم تجربــة متكاملــة قائمة علــى الراحة، 
يعكــس  بمــا  الحيــاة،  وســهولة  والضيافــة، 

فهمــا أعمق لاحتياجات العمــاء وتطلعاتهم 
المتغيــرة. 

ويأتــي تعاوننــا مــع LA7انطلاقــا مــن قناعة 

الحيــاة  تجربــة  دمــج  بأهميــة  مشــتركة 
الصحيــة مــع مفاهيــم الضيافــة والخدمات 
اليومية داخل المجتمعات الســكنية الحديثة، 

في  ڤيــو  ماونــن  لنهــج  اســتكمالا  وذلــك 
ترســيخ مفهــوم الضيافــة داخل مشــروعاتنا 
مــن خلال عدد من الشــراكات والمشــروعات 
النوعيــة، مــن بينها فنــدق Indigo بالشــراكة 
KIN في  بــرأس الحكمــة وفنــدق   IHG مــع 
مشــروع كريســتا. كما يمثــل ‘Wellth’ إضافة 
المتكاملــة  التجــارب  منظومــة  إلــى  نوعيــة 
التــي تقدمهــا ماونــن ڤيــو، والتــي تواصــل 
مــن خلالهــا تطويــر مجتمعــات أكثــر حيوية 
وتكامــا، بما يواكب تطلعــات العملاء ويعزز 

جــودة الحيــاة اليوميــة.”
ومــن جانبــه، قــال المهنــدس وائــل لطفــي، 
الرئيس التنفيذي بالمشــاركة لشــركة ماونتن 
ڤيــو: »يعكــس ‘Wellth’ توجــه ماونــن ڤيــو 
نحــو ترســيخ مفهــوم الضيافــة مــن ماونــن 
ڤيــو في مشــروعاتها، وزيــادة دور التطويــر 
العقــاري ليتضمــن تقــديم تجربــة معيشــية 
متكاملــة تتجــاوز الشــكل التقليدي للســكن. 
إننا نؤمن بأن مســتقبل المجتمعات الســكنية 
يعتمــد علــى الدمــج الحقيقــي بين الســكن، 
والحيــاة الصحيــة، والضيافــة، والخدمــات، 

بمــا يخلــق قيمــة يومية مســتدامة للســكان. 
رؤيتنــا  عــن  بوضــوح  تعبــر  المرحلــة  هــذه 
الراحــة،  علــى  قائمــة  مجتمعــات  لتطويــر 
والخدمــات  السلســة،  اليوميــة  والتجربــة 
الترابــط  تعــزز  بيئــة  داخــل  المتكاملــة، 
المجتمعــي وتلائم أســلوب الحيــاة العصري. 
ومــن خــال ‘Wellth’، نواصــل تقــديم نماذج 
جديــدة للحيــاة داخــل مشــروعات ماونــن 
ڤيــو، بمــا يعزز من مكانة آي ســيتي القاهرة 
الجديــدة كوجهــة ســكنية متكاملة تجمع بين 

الابتــكار وجــودة الحيــاة.”
كمــا صــرح عمر الغزالي، المؤســس والرئيس 
في  رؤيتنــا  تكــن  “لــم   :LA7 لـــ  التنفيــذي 
مرافــق  تقــديم  علــى  مقتصــرة  LA7يومــا 
للحيــاة الصحيــة أو اللياقة البدنية، بل كانت 
دائمــا تهــدف إلى تعزيز جودة الحياة بشــكل 
أشــمل. ومــن خــال شــراكتنا مــع ماونــن 
ڤيــو، نعمــل علــى نقــل فلســفتنا إلــى قلــب 
المجتمعــات الســكنية، لنقــدم مفهوما جديدا 
للحيــاة يجمع بين الســكن والحيــاة الصحية 

والضيافــة في تجربــة متكاملــة.”

علامة تجارية جديدة تقدم تجربة معيشية مبتكرة ومتكاملة..

“LA7“ في القاهرة الجديدة بالتعاون مع ”Wellth“ ماونتن ڤيو تطلق

عقارات

غرفة التكنولوجيا تنظم سلسلة ندوات 
افتراضية حول مستقبل الـ”AI” وتأثيره على 

تعزيز القدرات التتافسة للشركات

وقعــت أورنــچ مصر مذكــرة تفاهم اســترتيجية 
مــع شــركة eHealthالمتخصصــة في تكنولوجيــا 
وحلــول الرعايــة الصحيــة، بهــدف تطوير إطار 
متكامــل للتعــاون في مجــال الصحــة الرقميــة 
يجمــع بــن الخبــرات التشــغيلية والتكنولوجيــة 
للطرفــن، بما يتيح استكشــاف وتطويــر وإدارة 
وتشــغيل جيــل جديد مــن المنصــات والخدمات 
الصحيــة الرقميــة التــي تدعــم جهــود الدولــة 
في تســريع التحــول الرقمــي للقطــاع الصحــي 
الصحيــة،  المنظومــة  كفــاءة  وتعــزز  المصــري، 
المقدمــة  بجــودة الخدمــات والحلــول  وترتقــي 
والمواطنــن  الصحيــة  الرعايــة  لمقدمــي 

المســتفيدين منهــا.
وتم توقيــع مذكــرة التفاهم على هامش المعرض 
أفريقيــا  »صحــة  الأفريقــي  الطبــي  والمؤتمــر 
انطلقــت  الــذي   ،  »Africa Health ExCon
فعالياتــه يــوم الثلاثــاء تحــت رعايــة الرئيــس 
عبدالفتــاح السيســي، وبحضــور رئيــس مجلس 

الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولــي.
وتأتــي هــذه الخطــوة في إطــار التــزام اورنــچ 
في  الرقمــي  التحــول  مســيرة  بدعــم  مصــر 
إلــى  واســتنادا  بالدولــة،  الحيويــة  القطاعــات 
الاتصــالات  مجــالات  في  المتقدمــة  خبراتهــا 
الرقميــة  والحلــول  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
المتكاملــة، بمــا يســهم في بنــاء منظومــة صحية 
أكثر كفاءة واســتدامة، تتماشــى مع مستهدفات 
رؤية مصر 2030 واســتراتيجية مصر الرقمية.

الجانبــن  التــزام  التعــاون  هــذا  يعكــس  كمــا 
بدعــم مســتقبل الصحــة الرقميــة في مصر من 
خــال الاســتفادة مــن الإمكانــات التكنولوجيــة 
والخبــرات التشــغيلية التــي يمتلكهــا كل طرف، 
بمــا يســهم في تطويــر حلــول صحيــة رقميــة 
للمســتقبل،  وجاهزيــة  ومرونــة  تكامــا  أكثــر 
وتعزيــز التكامــل والربــط البينــي بــن المنصات 
والخدمــات المختلفــة، بمــا يدعــم مســتهدفات 

تطويــر المنظومــة الصحيــة المصريــة.
وبموجــب مذكــرة التفاهــم، ســيتعاون الطرفان 
مــن  مجموعــة  وتصميــم  وتطويــر  دراســة  في 
حــزم الخدمــات المتكاملــة والحلــول والخدمات 
الرقميــة المبتكــرة للقطــاع الصحــي، مــن خلال 
في  مصــر  اورنــچ  إمكانــات  مــن  الاســتفادة 
مجــالات الاتصــالات والبنيــة التحتيــة الذكيــة 
التكنولوجيــة  والحلــول  الرقميــة  والقنــوات 
منصــات  ومــن  العمــاء،  وخدمــة  المتقدمــة 
eHealth وخبراتهــا التشــغيلية في مجال الصحة 
الرقميــة، بمــا يتيح تقديم خدمــات أكثر تكاملا 
للجهــات الصحيــة ومقدمــي الرعايــة الصحية 

في الســوق المصــري.
مــع  بالتعــاون  مصــر  أورنــچ  اســتضافت  كمــا 
الجامعــة الأمريكية بالقاهرة النســخة الســابعة 
 Harvard Health Systems هاكاثــون  مــن 
في   2026  Innovation Lab Hackathon Egypt
حــدث ركز على توظيف الذكاء الاصطناعي في 
تطويــر النظــم الصحيــة، فضــا عــن مباحثات 
لدعــم  والســكان  الصحــة  وزارة  مــع  التعــاون 
تطويــر منظومة صحية رقميــة متكاملة وتعزيز 
جاهزيــة منظومــة التأمــن الصحــي الشــامل.
محمــد  المهنــدس  صــرح  الســياق،  هــذا  وفي 
شــبل، نائــب الرئيس التنفيذي لقطــاع الأعمال 
في اورنــچ مصــر، قائــا: »تمثــل هــذه الشــراكة 
امتــدادا لرؤية اورنچ مصر الهادفة إلى توظيف 
التكنولوجيــا والابتــكار لدعــم القطاعات الأكثر 
تأثيــرا في حيــاة المواطنــن، وفي مقدمتها قطاع 
الرعايــة الصحيــة الــذي يمثل أهــم القطاعات 
الحيويــة التــي يمكــن للتكنولوجيا أن تســهم في 
تطويرها بصورة مباشــرة ومستدامة، ومن هذا 
المنطلــق نواصــل العمــل علــى توظيــف خبــرات 
اورنــچ مصر كشــريك تكنولوجــي متكامل لدعم 
تطويــر حلــول رقميــة ترفــع كفــاءة الخدمــات 

الصحيــة وتعــزز ســهولة الوصــول إليها.”

»Africa Health ExCon على هامش معرض ومؤتمر »صحة أفريقيا
 »eHealth« أورنچ توقع مذكرة تفاهم استراتيجية مع
لتعزيز التحول الرقمي في قطاع الصحة ورفع كفاءة 

خدمات الرعاية الصحية الرقمية في مصر
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إن  الاقتصاديــة،  الخبيــرة  ســليم،  ماجــي  قالــت 
المؤشــرات الرئيســية أنهــت تعاملاتهــا علــى صعــود 
جماعــي في محاولــة لاختبــار مســتويات المقاومــة 
نتيجــة  جــاء  الأداء  هــذا  أن  موضحــة  الأولــى، 
اســتمرار عمليــات الشــراء المؤسســي علــى عــدد مــن 
الأســهم القياديــة المدرجــة بالمؤشــرين الرئيســيين، 
وهــو مــا انعكــس إيجابيًــا علــى حركــة الســوق بشــكل 

عــام.
الأســهم  علــى  الملحــوظ  النشــاط  أن  وأضافــت 
القياديــة أســهم في تحســن معنويــات المتعاملــن، 
إلــى  الأفــراد  المســتثمرين  مــن  شــريحة  ودفــع 
دخــول  إلــى  أدى  مــا  الشــرائية،  مراكزهــم  زيــادة 
ســيولة جديــدة دعمــت اســتمرار الاتجــاه الصاعــد 

الجلســة. خــال  للمؤشــرات 
وأشــارت إلــى أن النظــرة الفنيــة للســوق لا تــزال 
تميــل إلــى الحيــاد خــال مــا تبقــى مــن جلســات 
الشــهر الجــاري، طالمــا حافظــت المؤشــرات علــى 
أن  مؤكــدة  الحاليــة،  الرئيســة  الدعــم  مســتويات 
الســوق مــا زال يتحــرك داخــل نطاقــات عرضيــة 
تحتــاج إلــى مزيــد مــن القــوى الشــرائية لاختــراق 

المهمــة. المقاومــة  مســتويات 
وأوضحــت أن المؤشــر الرئيســي للبورصــة المصريــة 
يتحــرك حاليًــا بصــورة عرضيــة بــن مســتوى 53 
ألــف نقطــة و53.2 ألــف نقطــة كمناطــق مقاومــة 
رئيســية، في حــن تتواجــد مســتويات الدعــم عنــد 
وهــي  نقطــة،  ألــف  و51.8  نقطــة  ألــف   52.2
مســتويات يجــب مراقبتهــا عــن كثــب خــال الفتــرة 

المقبلــة.
نقطــة  ألــف  أن مســتوى 51.750  وأكــدت ســليم 
يمثــل نقطــة فاصلــة في حركــة المؤشــر الرئيســي، 
حيــث إن كســر هــذا المســتوى قــد يــؤدي إلــى تغيــر 
النظــرة الفنيــة مــن الحيــاد إلــى الســلبية، وهــو مــا 
قــد يفتــح المجــال أمــام موجــات تصحيحيــة جديــدة 
في الســوق، بينمــا يظــل الحفــاظ علــى هــذا المســتوى 

ــي. ــا لاســتمرار التماســك الحال ــاً داعمً عام
وفيمــا يتعلــق بمؤشــر الأســهم الصغيــرة والمتوســطة، 
أوضحــت الخبيــرة الاقتصاديــة أنــه أنهــى تداولاتــه 
يعُــد  مــا  وهــو  نقطــة،   12.400 مســتوى  أعلــى 
مؤشــرًا إيجابيًــا يعكــس اســتمرار شــهية المســتثمرين 

تجــاه هــذه الفئــة مــن الأســهم.
وأضافــت أنــه في حــال نجــاح المؤشــر في الثبــات 
المقبلــة،  الجلســات  خــال  المســتوى  هــذا  أعلــى 
فمــن المتوقــع أن يعــاود اختبــار مســتوى 12.800 
نقطــة  مســتوى 13.100  ثــم  أول،  كهــدف  نقطــة 
كهــدف تــالٍ، مدعومًــا باســتمرار النشــاط المضاربــي 

والســيولة المتدفقــة إلــى أســهم القطــاع.
وأشــارت إلــى أن مســتويات الدعــم الخاصــة بمؤشــر 
الأســهم الصغيــرة والمتوســطة تقــع عنــد 12.250 
نقطــة ثــم 12 ألــف نقطــة، مؤكــدة أن الحفــاظ علــى 
هــذه المســتويات يدعــم فــرص اســتمرار الاتجــاه 

ــة المنتظــرة. ــق المســتهدفات الفني الصاعــد وتحقي
ولفتــت إلــى أن الســوق لا يــزال يشــهد حالــة مــن 
التبايــن بــن تحــركات الأســهم القياديــة والأســهم 
تدفــق  اســتمرار  أن  إلا  والمتوســطة،  الصغيــرة 
جانــب  مــن  الشــرائي  النشــاط  وعــودة  الســيولة 
ــن مهمــن في دعــم الأداء  ــان عامل المؤسســات يمث

المقبلــة. الفتــرة  خــال  للمؤشــرات  الإيجابــي 
خــال  يركــزوا  أن  يجــب  المســتثمرين  أن  وأكــدت 
التــي نجحــت في  المرحلــة الحاليــة علــى الأســهم 
أعلاهــا،  والثبــات  المقاومــة  مســتويات  اختــراق 
الأداء  مواصلــة  علــى  قــدرة  الأكثــر  باعتبارهــا 
الإيجابــي والاســتفادة مــن الزخــم الشــرائي القائــم 

الســوق. في 
وأضافــت ضــرورة الاحتفــاظ بالأســهم الماليــة التــي 
تمكنــت مــن تجــاوز مســتويات المقاومــة الرئيســية 
اســتمرار  مــع  المســتويات،  تلــك  أعلــى  واســتقرت 
ــة المتاحــة في أســهم  ــن فــرص المضارب الاســتفادة م
ضــرورة  مــع  والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات 
الالتــزام بــإدارة المخاطــر ومراقبــة مســتويات الدعــم 
بصــورة مســتمرة تحســبًا لأي تغيــرات محتملــة في 

اتجــاه الســوق.
وفي هــذا الســياق، قــال شــريف عبدالغنــي، الخبيــر 
ملكيــة  اســتمرار  بــن  التــوازن  إن  الاقتصــادي، 
الدولــة للأصــول الاســتراتيجية وتوســيع مشــاركة 
ــات التــي  ــل أحــد أهــم التحدي القطــاع الخــاص يمث
خاصــة  الاقتصــادي،  الإصــاح  سياســات  تواجــه 
في الــدول الناميــة التــي تمتلــك أصــولً كبيــرة في 

الماليــة  والخدمــات  والمرافــق  الطاقــة  قطاعــات 
التحتيــة. والبنيــة 

والتــي  الناجحــة،  الدوليــة  التجــارب  أن  وأوضــح 
ــرى، تؤكــد أن أفضــل  ــة كب ــا مؤسســات دولي تدعمه
نماذج الإدارة الاقتصادية لا تعتمد على الانســحاب 
الكامــل للدولــة مــن النشــاط الاقتصــادي، كمــا لا 
وإنمــا  الكامــل،  الحكومــي  الاحتــكار  علــى  تقــوم 
ترتكــز علــى مــا يعــرف بنمــوذج “الشــراكة المتوازنــة”، 
الدولــة  ملكيــة  علــى  الحفــاظ  بــن  يجمــع  الــذي 
للقطاعــات الاســتراتيجية مــع إتاحــة فــرص أوســع 
والتشــغيل  للمشــاركة في الإدارة  للقطــاع الخــاص 

والاســتثمار.
وأضــاف أن هــذا النمــوذج يســمح للدولــة بالتركيــز 
يمنــح  بينمــا  والرقابــي،  التنظيمــي  دورهــا  علــى 
ــكار وتحســن  ــر للابت القطــاع الخــاص مســاحة أكب
الإنتاجيــة،  معــدلات  ورفــع  التشــغيلية  الكفــاءة 
وهــو مــا ينعكــس في النهايــة علــى جــودة الخدمــات 

الاقتصاديــة. العوائــد  وتعظيــم 
مــن  مجموعــة  هنــاك  أن  إلــى  عبدالغنــي  وأشــار 
هــذا  تحقيــق  خلالهــا  مــن  يمكــن  التــي  الأدوات 
التــوازن، في مقدمتهــا الطــرح الجزئــي للشــركات 
احتفــاظ  مــع  المصريــة،  البورصــة  في  الحكوميــة 
اســتمرار  تضمــن  حاكمــة  بحصــص  الدولــة 
الســيطرة علــى الأصــول الاســتراتيجية، كمــا تشــمل 
هــذه الأدوات التوســع في الشــراكات بــن القطاعــن 
للقطــاع الخــاص  تســمح  والتــي  العــام والخــاص، 
بــإدارة وتشــغيل بعــض الأصــول مــع بقــاء الملكيــة 

للدولــة.
الحكوميــة  الشــركات  هيكلــة  إعــادة  أن  وأضــاف 
تمثــل عنصــرًا أساســيًا في نجــاح هــذه المنظومــة، 
حيــث تتضمــن تحســن مســتويات الحوكمــة وإعــادة 
الهيــاكل الإداريــة والماليــة للشــركات قبــل  تنظيــم 
طرحهــا أو إدخــال شــركاء اســتراتيجيين إليهــا، كمــا 
يعُــد فصــل الملكيــة عــن الإدارة أحــد أهــم المبــادئ 
ــة التــي تســاهم في تقليــل تضــارب المصالــح  الحديث

ورفــع كفــاءة الأداء.
وأكــد الخبيــر الاقتصــادي أن نجــاح عمليــات إعــادة 
هيكلــة شــركات الدولــة يمثــل عامــاً حاســمًا في 
ثقــة  وزيــادة  المصريــة  البورصــة  جاذبيــة  تعزيــز 
المســتثمرين المحليــن والأجانــب، كمــا ينعكــس في 
صــورة زيــادة مســتويات الشــفافية والإفصــاح المالــي 

وتحســن كفــاءة التشــغيل والربحيــة.
وأشــار إلــى أن هــذه العوامــل تــؤدي في النهايــة إلــى 
المــال  ســوق  نحــو  الاســتثمارية  التدفقــات  زيــادة 

وتحســن  الســيولة  مســتويات  وارتفــاع  المصــري 
ــا  تقييمــات الشــركات المدرجــة، بمــا ينعكــس إيجابيً

علــى أداء البورصــة بشــكل عــام.
وفي المقابــل، حــذر عبدالغنــي مــن أن تعثــر برامــج 
إعــادة الهيكلــة قــد يــؤدي إلــى نتائــج عكســية تتمثــل 
الشــركات  داخــل  الحوكمــة  ضعــف  اســتمرار  في 
العامــة وتراجــع مســتويات الكفــاءة التشــغيلية، وهــو 
ــة المســتثمرين في جــودة  ــى ثق ــا ينعكــس ســلبًا عل م

الطروحــات الحكوميــة.
إلــى  أيضًــا  يــؤدي  الهيكلــة  ضعــف  أن  وأضــاف 
عنــد  للأســهم  الســوقية  التقييمــات  انخفــاض 
الإدراج، فضــاً عــن ارتفــاع درجــة المخاطــر المدركــة 
لــدى المســتثمرين الأجانــب، مــا يقلــل مــن قــدرة 
الأمــوال  رؤوس  جــذب  علــى  المصريــة  البورصــة 
ــة الأجــل ويحــد مــن دورهــا كمصــدر رئيســي  طويل

والاســتثمار. للتمويــل 
وأوضــح أن جاذبيــة الســوق المصــري تعتمــد بدرجــة 
كبيــرة علــى قــدرة الدولــة علــى تحويــل الشــركات 
العامــة إلــى كيانــات اقتصاديــة ذات كفــاءة وربحيــة 
وليــس  الســوق،  داخــل  العــادل  للتســعير  وقابلــة 
ــة للحكومــة. ــا كأصــول مملوك مجــرد الاحتفــاظ به
وأشــار إلــى أن نجــاح برنامــج الطروحــات الحكوميــة 
يبعــث برســائل إيجابيــة للمســتثمرين حــول اتجــاه 
الانفتــاح  مــن  مزيــد  نحــو  المصــري  الاقتصــاد 
بيئــة  وتحســن  الحوكمــة  وتعزيــز  الاقتصــادي 
الأعمــال وزيــادة القــدرة علــى التنبــؤ بالسياســات 

الاقتصاديــة.
ــة الشــركات الحكوميــة  وأكــد أن نجــاح إعــادة هيكل
لا يقتصــر تأثيــره علــى تحســن أداء تلــك الشــركات 
ــز الأساســية  ــح أحــد الركائ ــد ليصب ــل يمت فقــط، ب
لتعزيــز جاذبيــة البورصــة المصريــة، مشــيرًا إلــى أن 
التوســع في الطروحــات المدروســة وتطبيــق أفضــل 
معاييــر الحوكمــة والشــفافية مــن شــأنه دعــم قــدرة 
الســوق علــى جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة 
وتعزيــز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي جــاذب لرؤوس 

الأمــوال خــال الســنوات المقبلــة.
الخبيــر  بطــران،  عــزت  قــال  الســياق،  هــذا  وفي 
الاقتصــادي، إن اســتراتيجية عقــود الشــراكة بــن 
أهــم  إحــدى  تمثــل  والخــاص  العــام  القطاعــن 
لتحقيــق  عليهــا  الاعتمــاد  يمكــن  التــي  الآليــات 
التــوازن بــن الحفــاظ علــى ملكيــة الدولــة للأصــول 
الاســتراتيجية وزيــادة مســاهمة القطــاع الخــاص في 

وتشــغيلها. إدارتهــا 
وأوضــح أن هــذه العقــود، المعروفــة عالميًــا باســم 
تتيــح   ،Public-Private Partnerships أو   PPP
الكاملــة  والســيادة  بالملكيــة  الاحتفــاظ  للدولــة 
ــات  ــع إســناد عملي ــى الأصــول الاســتراتيجية، م عل
ــى القطــاع الخــاص، بمــا يتيــح  الإدارة والتشــغيل إل
الاســتفادة مــن خبراتــه الفنيــة والإداريــة وقدراتــه 
العوائــد  التشــغيلية وتحســن  الكفــاءة  رفــع  علــى 

الأصــول. لتلــك  الاقتصاديــة 
وأضــاف بطــران أن العديــد مــن الــدول تعتمــد علــى 
هــذه النمــاذج لتحقيــق أفضــل اســتغلال للأصــول 
في  خاصــة  ملكيتهــا،  في  التفريــط  دون  العامــة 
القطاعــات الحيويــة مثــل الطاقــة والنقــل والمرافــق 

والبنيــة التحتيــة.
وأشــار إلــى أن مــن أبــرز صــور الشــراكة المعمــول 
ــا نظــام BOT  أو “البنــاء والتشــغيل ونقــل  بهــا عالميً
الملكيــة”، والــذي يقــوم علــى قيــام القطــاع الخــاص 
اســتراتيجي  أصــل  أو  مشــروع  وإنشــاء  بتمويــل 
وتشــغيله لفتــرة زمنيــة محــددة تتيــح لــه اســترداد 

اســتثماراته وتحقيــق عائــد مناســب، قبــل أن تعــود 
ــة عقــب انتهــاء  ــى الدول ــة المشــروع بالكامــل إل ملكي

مــدة التعاقــد.
النمــاذج  مــن  العديــد  تمتلــك  مصــر  أن  وأوضــح 
الناجحــة التــي تم تنفيذهــا وفــق هــذه الآليــة، ومــن 
ومحطــات  المتجــددة  الطاقــة  مشــروعات  بينهــا 
الكهربــاء، مثــل: مشــروع محطــة ريــاح جبــل الزيــت 
ومحطــات كهربــاء خليــج الســويس ومحطــة ســيدي 
قطــاع  مشــروعات  مــن  عــدد  جانــب  إلــى  كريــر، 

النقــل.
وأضــاف أن قطــاع النقــل شــهد بــدوره تطبيقــات 
ناجحــة لنظــام الشــراكة، مــن أبرزهــا مطــار مرســى 
الأنفــاق،  متــرو  وبعــض مشــروعات  الدولــي  علــم 
القطــاع  قــدرة  أثبتــت  التجــارب  هــذه  أن  مؤكــدًا 
وتمويليــة  تشــغيلية  حلــول  تقــديم  علــى  الخــاص 
فعالــة مــع الحفــاظ علــى ملكيــة الدولــة للأصــول 

الاســتراتيجية.
وأكــد بطــران أن أنظمــة الشــراكة بــن القطاعــن 
العــام والخــاص تمثــل وســيلة فعالــة لتحســن إدارة 
الأصــول العامــة ورفــع كفاءتهــا التشــغيلية وتعظيــم 
ربحيتهــا، بمــا يحقــق مصلحــة الدولــة والمســتثمرين 
في الوقــت نفســه دون المســاس بحقــوق الدولــة أو 

ــي والتنظيمــي. دورهــا الرقاب
شــركات  هيكلــة  إعــادة  بتأثيــر  يتعلــق  وفيمــا 
الدولــة علــى البورصــة المصريــة، أوضــح الخبيــر 
الاقتصــادي أن نجــاح عمليــات الهيكلــة يمثــل عامــاً 
رئيســيًا في جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة 

وزيــادة مســتويات الســيولة داخــل ســوق المــال.
الناجحــة تســاهم  الهيكلــة  إلــى أن إعــادة  وأشــار 
في تعزيــز الحوكمــة وتحســن الكفــاءة التشــغيلية 
المالــي،  والإفصــاح  الشــفافية  مســتويات  ورفــع 
كيانــات  إلــى  العامــة  الشــركات  يحــول  مــا  وهــو 
اقتصاديــة أكثــر قــدرة علــى المنافســة وأكثــر جاذبيــة 
للمســتثمرين ضمــن برنامــج الطروحــات الحكوميــة.
وأضــاف أن نجــاح عمليــة الهيكلــة الجاريــة يعــد 
بمثابــة شــهادة ثقــة في الاقتصــاد المصــري وبيئــة 
إلــى  إيجابيــة  برســائل  يبعــث  حيــث  الأعمــال، 
في  الدولــة  جديــة  حــول  الأجانــب  المســتثمرين 
منــاخ  وتحســن  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  تنفيــذ 

الاســتثمار.
ينعكــس بصــورة مباشــرة علــى  ذلــك  أن  وأوضــح 
زيــادة التدفقــات الاســتثمارية الأجنبيــة إلــى الســوق 
النقــد  تدفقــات  تعزيــز  في  يســهم  بمــا  المصريــة، 
الأجنبــي ودعــم الاســتقرار الاقتصــادي، فضــاً عــن 
ــة. توســيع قاعــدة المســتثمرين في البورصــة المصري
كمــا أشــار إلــى أن نجــاح برنامــج إعــادة الهيكلــة 
تنويــع  في  يســاهم  الحكوميــة  والطروحــات 
القطاعــات المتاحــة للاســتثمار داخــل ســوق المــال 
لتشــمل قطاعــات واعــدة مثــل: البتــرول والطاقــة 
الــذي  الأمــر  والخدمــات،  والمقــاولات  والتعليــم 
العــرب  يجــذب شــرائح متنوعــة مــن المســتثمرين 
والأجانــب إلــى جانــب المؤسســات والأفــراد المحليــن 

الأجــل. اســتثمار طويلــة  فــرص  عــن  الباحثــن 
وحــذر بطــران مــن أن تعثــر عمليــات إعــادة الهيكلــة 
قــد يــؤدي إلــى نتائــج ســلبية علــى الســوق المصريــة، 
في مقدمتهــا تراجــع ثقــة المســتثمرين وانخفــاض 

ــة اســتثمارية. ــة البورصــة كوجه جاذبي
وأوضــح أن غيــاب التطويــر المؤسســي واســتمرار 
ضعــف الكفــاءة التشــغيلية داخــل الشــركات العامــة 
ينعكــس ســلبًا علــى تقييماتهــا الســوقية، كمــا يقلــص 
فــرص جــذب رؤوس الأمــوال الجديــدة ويؤثــر علــى 
قــدرة الســوق المصريــة علــى المنافســة مــع الأســواق 

الناشــئة الأخــرى.
والقطــاع  الدولــة  بــن  الشــراكة  نجــاح  أن  وأكــد 
إعــادة  برامــج  اســتكمال  مــع  بالتــوازي  الخــاص، 
ركيــزة  يمثــل  الحكوميــة،  والطروحــات  الهيكلــة 
المصــري  الاقتصــاد  تنافســية  لتعزيــز  أساســية 
وزيــادة جاذبيــة البورصــة المصريــة أمــام المســتثمرين 

المقبلــة. الســنوات  خــال  والأجانــب  المحليــن 

أكــد حافــظ ســليمان، خبيــر أســواق المــال، أن مصــر تشــهد حــراكًا 
غيــر مســبوق في ملــف الاســتثمار وســوق المــال، في ظــل توجهــات 
حكوميــة واضحــة لدعــم البورصــة المصريــة وتعزيــز دورهــا كمحــرك 
رئيســي لتمويــل النمــو الاقتصــادي وجــذب الاســتثمارات المحليــة 

ــة. والأجنبي
وقــال ســليمان إن الوقــت الحالــي يمثــل فرصــة اســتثنائية لترجمــة 
شــركات  هيكلــة  إعــادة  بشــأن  المتكــررة  الحكوميــة  التصريحــات 
قطــاع الأعمــال العــام والهيئــات الاقتصاديــة وتســوية التشــابكات 
الماليــة بــن جهــات الدولــة إلــى خطــوات تنفيذيــة علــى أرض الواقــع، 
خاصــة مــع الأداء القــوي الــذي تشــهده البورصــة المصريــة وارتفــاع 
اليوميــة وتحســن جاذبيــة الأســهم المصريــة  الســيولة  مســتويات 

ــة. ــة بالأســواق الإقليمي مقارن
ــال  ــب صناعــة ســوق الم ــرات مــن قل ــوادر وخب وأضــاف أن وجــود ك
برنامــج  لدفــع  مهمًــا  عامــاً  يمثــل  القــرار  صنــع  دوائــر  ضمــن 
الزخــم  مــن  اســتفادة  أقصــى  وتحقيــق  الحكوميــة  الطروحــات 
الحالــي، مشــددًا علــى أهميــة إطــاق حمــات وطنيــة للتوعيــة 
الاســتثمارية وزيــادة قاعــدة المتعاملــن في ســوق الأوراق الماليــة، 
بمــا يســهم في جــذب شــرائح جديــدة مــن المســتثمرين مــن الداخــل 

والخــارج.
وأشــار ســليمان إلــى أن البدايــة يمكــن أن تكــون مــن خــال إعــادة 
بالبورصــة  بالفعــل  المقيــدة  الحكوميــة  الشــركات  بعــض  هيكلــة 
المصريــة، مستشــهدًا بالشــركة المصريــة لمدينــة الإنتــاج الإعلامــي، 
والتــي تمتلــك الهيئــة الوطنيــة للإعــام الحصــة الحاكمــة فيهــا.

ــة  وأوضــح أن إعــان الحكومــة مؤخــرًا عــن توجهــات لإعــادة هيكل
الهيئــة الوطنيــة للإعــام يفتــح البــاب أمــام دراســة حلــول مبتكــرة 
ــة، مــن بينهــا إعــادة  ــة للهيئ يمكــن أن تســهم في توفيــر ســيولة مالي
هيكلــة الشــركة المصريــة لمدينــة الإنتــاج الإعلامــي والاســتفادة مــن 

قيدهــا بالبورصــة المصريــة في دعــم جهــود الإصــاح المالــي.
واقتــرح ســليمان دراســة طــرح حصــة أقليــة تصــل إلــى 30% مــن 
ــاج الإعلامــي، بمــا  ــة الإنت ــة لمدين ــة التابع ــة الفندقي الشــركة العربي
يتيــح توفيــر ســيولة يمكــن توجيههــا لدعــم خطــط التطويــر أو توزيــع 
أربــاح نقديــة تســتفيد منهــا الهيئــة الوطنيــة للإعــام باعتبارهــا 
المســاهم الرئيســي، إلــى جانــب زيــادة القيمــة الســوقية للشــركة 

وجــذب اهتمــام مؤسســات وبنــوك الاســتثمار المحليــة والدوليــة.
كمــا دعــا إلــى تنفيــذ خطــة إعــادة هيكلــة شــاملة للشــركة المصريــة 
ــاج الإعلامــي مــن خــال فصــل الأنشــطة المختلفــة في  ــة الإنت لمدين
كيانــات مســتقلة ومتخصصــة، بمــا يســمح بإظهــار القيمــة الحقيقيــة 

للأصــول وتعظيــم الاســتفادة الاقتصاديــة منهــا.
متخصصــة،  شــركات  ثــاث  إنشــاء  المقترحــة  الرؤيــة  وتتضمــن 
الأولــى للنشــاط الإعلامــي والتكنولوجــي وتشــمل الاســتوديوهات 
والبــث والمناطــق الإعلاميــة الحــرة، والثانيــة للاســتثمار العقــاري 
وفنــدق  المســتغلة  غيــر  العقاريــة  الأصــول  وتضــم  والســياحي 
الترفيهيــة  والأنشــطة  الفندقيــة  العربيــة  والشــركة  موفنبيــك 
والســياحية، والثالثــة للخدمــات التعليميــة وتضــم أكاديميــة الإعــام 

الصلــة. ذات  التعليميــة  والأنشــطة 
وأكــد ســليمان أن القيمــة الحقيقيــة للشــركة المصريــة لمدينــة الإنتــاج 
الإعلامــي لا تقتصــر علــى نشــاطها التشــغيلي فقــط، بــل تمتــد إلــى 
محفظــة ضخمــة مــن الأراضــي والأصــول العقاريــة التــي يمكــن أن 
ــا للأســعار  ــا وفقً ــرة حــال إعــادة تقييمه ــة كبي ــة مضاف ــق قيم تحق

الســوقية الحاليــة.
وأشــار إلــى أن فصــل النشــاط العقــاري والســياحي في كيــان مســتقل 
سيســهم في تحريــر القيمــة الكامنــة للأصــول، وجــذب شــراكات 
اســتراتيجية مــع كبــار المطوريــن العقاريــن، وتحويــل الأصــول غيــر 
المســتغلة إلــى تدفقــات نقديــة مســتدامة مــن خــال التطويــر أو 

الشــراكات أو حــق الانتفــاع.
الدولــة  تســريع  أن  المــال،  أســواق  خبيــرة  دينــا صبحــي،  أكــدت 
آليــات  وتطويــر  لهــا  المملوكــة  الشــركات  إعــادة هيكلــة  خطــوات 
إدارتهــا وتعظيــم الاســتفادة مــن أصولهــا يمثــل أحــد أهــم المحــاور 
ــة، مشــيرة  ــة المقبل الداعمــة لقــوة الاقتصــاد المصــري خــال المرحل
إلــى أن برامــج الإصــاح وإعــادة الهيكلــة لا تســتهدف فقــط تحســن 
أداء الشــركات، وإنمــا تســهم في رفــع كفــاءة الاقتصــاد الكلــي وتعزيــز 

قدرتــه التنافســية.
الكفــاءة  إلــى تحســن  تــؤدي  الهيكلــة  إعــادة  خطــط  إن  وقالــت 
التشــغيلية والإداريــة للشــركات، ورفــع معــدلات الإنتاجيــة، وتعزيــز 
الحوكمــة  مبــادئ  ترســيخ  جانــب  إلــى  المالــي،  الأداء  مؤشــرات 
والشــفافية، وهــو مــا ينعكــس إيجابًــا علــى ثقــة المســتثمرين المحليــن 

والأجانــب في الاقتصــاد المصــري.
وأضافــت أن إعــادة هيكلــة شــركات قطــاع الأعمــال العــام تمنــح 
قيمتهــا  لاســتعادة  فرصــة  الاقتصاديــة  الكيانــات  مــن  العديــد 
تســاهم  كمــا  والتوســع،  النمــو  علــى  قدرتهــا  وتعزيــز  الحقيقيــة 
في زيــادة عــدد الشــركات القويــة والمؤهلــة للتــداول في البورصــة 
المصريــة، بمــا يخلــق فرصًــا اســتثمارية جديــدة ويعــزز عمــق الســوق 

وكفاءتــه.
الحكوميــة  والطروحــات  الإصــاح  برامــج  نجــاح  أن  وأوضحــت 
ينعكــس بصــورة مباشــرة علــى إعــادة تقييــم الشــركات وفــق رؤى 
مســتقبلية أكثــر واقعيــة، ويمنــح المســتثمرين ثقــة أكبــر في مســار 
توجــه  مــع  خاصــة  الدولــة،  تشــهده  الــذي  الاقتصــادي  التحــول 
العائــد منهــا وتحفيــز  الحكومــة نحــو تطويــر الأصــول وتعظيــم 

الخــاص. القطــاع  مشــاركة 
وأشــارت إلــى أن هنــاك العديــد مــن القطاعــات الواعــدة التــي 
بينهــا  مــن  الاســتثمارات،  وجــذب  للنمــو  كبيــرة  فرصًــا  تمتلــك 
الأدويــة،  وقطــاع  المعدنيــة،  والصناعــات  الكيماويــة،  الصناعــات 
والســياحة، والغــزل والنســيج، لافتــة إلــى أن المتغيــرات الاقتصاديــة 
ــرة أعــادت  ــي شــهدتها مصــر خــال الســنوات الأخي ــة الت والتنموي

تشــكيل النظــرة الاســتثمارية لهــذه القطاعــات.
وأكــدت أن التوســع في الإنتــاج والتصديــر، وتطويــر البنيــة التحتيــة، 
وارتفــاع  والأمــن،  الاســتقرار  وتعزيــز  الزراعيــة،  الرقعــة  وزيــادة 
الاقتصــاد  جاذبيــة  تدعــم  عوامــل  جميعهــا  الســياحة،  معــدلات 
مــن  جديــدة  اســتثمارية  تدفقــات  أمــام  المجــال  وتفتــح  المصــري 

العالــم. مختلــف دول 
وأضافــت أن المســتثمرين يترقبــون تنفيــذ المزيــد مــن الإصلاحــات 
المؤسســية وبرامــج إعــادة الهيكلــة، لمــا لهــا مــن تأثيــر مباشــر علــى 
تحســن كفــاءة الشــركات وتعزيــز ربحيتهــا وقدرتهــا علــى المنافســة، 
الأمــر الــذي يســهم في جــذب رؤوس الأمــوال طويلــة الأجــل وخلــق 

فــرص اســتثمارية مســتدامة.
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إعادة هيكلة الشركات الحكومية تعيد رسم خريطة الاستثمار وسوق المال

ــة  ــل المنطق ــة داخ ــة إيجابي ــي جلس ــا ف ــة تعاملاته ــة المصري ــت البورص أنه
الخضــراء وســط تفــاؤل حــذر بيــن المســتثمرين، مدعومــة بمشــتريات مؤسســية 
ــذب  ــيولة وج ــيط الس ــي تنش ــاهم ف ــا س ــة، م ــهم القيادي ــى الأس ــزت عل ترك

ــراد. ــتثمرين الأف ــن المس ــدة م ــات جدي تدفق

أكــد خبــراء أســواق المــال 
برامــج  تنفيــذ  تســريع  أن 
الشــركات  هيكلــة  إعــادة 
ــع  ــة والتوس ــة للدول المملوك
ــة  ــات الحكومي ــي الطروح ف
ــان خطــوة اســتراتيجية  يمث
وتعزيــز  الاقتصــاد  لدعــم 
جاذبيــة البورصــة المصريــة 
أمــام المســتثمرين المحلييــن 
أن  وأوضحــوا  والأجانــب. 
الأصــول  تنظيــم  إعــادة 
ورفــع  للدولــة  المملوكــة 
يســهمان  إدارتهــا  كفــاءة 
قيمتهــا  تعظيــم  فــي 
ــدلات  ــادة مع ــوقية، وزي الس
الســيولة والتــداول، وخلــق 
فــرص اســتثمارية جديــدة 
ــا  ــدة. كم ــات واع فــي قطاع
البورصــة  أن  شــددوا علــى 
المصريــة تمتلــك الجاهزيــة 
لاســتقبال  الكاملــة 
بمــا  جديــدة،  طروحــات 
الإصــاح  جهــود  يدعــم 
الاقتصــادي ويعــزز دور ســوق 
رئيســي  كمحــرك  المــال 
ــة المســتدامة. للنمــو والتنمي

وقــال تامــر حســن، نائــب رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة أيليت 
للاستشــارات الماليــة، إنــه رغــم أهميــة الاســتثمارات العربيــة، 
فــإن اســتمرار نمــو البورصــة يحتــاج إلــى زيــادة المعــروض 
مــن الأســهم عبــر طروحــات جديــدة، لأن نقــص المعــروض 
الاســتثماري يمثــل أحــد التحديــات أمــام زيــادة عمــق الســوق، 
المســتثمرين  تمنــح  الجديــدة  الطروحــات  أن  إلــى  مشــيرًا 
شــرائح  جــذب  علــى  وتســاعد  أكبــر،  اســتثمارية  خيــارات 

جديــدة مــن المؤسســات والصناديــق.
وأشــار إلى وجود تحديات أمام جذب مزيد من الاســتثمارات 
العربيــة، مثــل الحاجــة إلــى زيــادة عــدد الشــركات الكبــرى 
المقيــدة، وتحســن مســتويات الإفصــاح والحوكمــة، والحفــاظ 
وتقــديم منتجــات  الاقتصاديــة،  السياســات  اســتقرار  علــى 
ماليــة جديــدة تلائــم المؤسســات الاســتثمارية الكبــرى، وزيــادة 

ــا. الترويــج للبورصــة المصريــة إقليميً
وقــال محمــد شــفيق، خبيــر أســواق المــال، إن الســوق المصريــة 
تشــهد اهتمامًــا متزايــدًا مــن المســتثمرين العــرب، خاصــة 
مــن دول الخليــج، مــع توجــه عــدد مــن الصناديــق والشــركات 
العربيــة إلــى الاســتثمار في قطاعــات حيويــة داخــل الاقتصــاد 
المصــري، ســواء عبــر الاســتحواذات المباشــرة أو الاســتثمار 
ــة  ــه الدول ــدة بالبورصــة، في وقــت تســعى في في الأســهم المقي
الأمــوال  رؤوس  لجــذب  كمنصــة  المــال  ســوق  دور  لتعزيــز 

الأجنبيــة وتنويــع مصــادر التمويــل.
وأوضــح أن هــذه التحــركات تأتــي في ظــل الجهــود المبذولــة 
عــدد  وزيــادة  الحكوميــة  الطروحــات  برنامــج  لتنشــيط 
الشــركات المدرجــة، حيــث تســتهدف الحكومــة طــرح عــدد مــن 
ــة، بمــا  ــرة المقبل ــة خــال الفت الشــركات في البورصــة المصري
يســهم في توســيع قاعــدة الملكيــة وجــذب مســتثمرين جــدد.
ويــرى خبيــر أســواق المــال أن الاســتثمارات العربيــة تمثــل أحــد 
أهــم مصــادر الســيولة القــادرة علــى دعــم البورصــة المصريــة، 
خاصــة أن المســتثمر الخليجــي ينظــر إلــى الســوق المصريــة 
باعتبارهــا ســوقًا كبيــرة تتمتــع بفــرص نمــو في قطاعــات مثــل 
العقــارات والبنــوك والخدمــات الماليــة والطاقــة والصناعــة 

ــة  ــة طويل ــوال عربي ــدًا أن دخــول رؤوس أم والاتصــالات، مؤك
الأجــل لا ينعكــس فقــط علــى أســعار الأســهم، بــل يرفــع مــن 
ــق  ــن عم ــد م ــة، ويزي ــام المؤسســات العالمي ــة الســوق أم جاذبي
التــداولات، ويشــجع الشــركات علــى زيــادة رؤوس أموالهــا أو 

القيــد بالبورصــة.
وأضــاف أن تأثيــر الاســتثمارات العربيــة في البورصــة يتمثــل 
مســتثمرين  ودخــول  التــداول،  وأحجــام  الســيولة  زيــادة  في 
ــم  ــع قي ــرة، ممــا يســاهم في رف ــز اســتثمارية كبي عــرب بمراك
التــداول اليوميــة، خاصــة عنــد توجــه هــذه الاســتثمارات إلــى 
ــوزن النســبي المرتفــع في المؤشــرات،  الأســهم القياديــة ذات ال
إن  إذ  للشــركات،  الســوقية  القيمــة  دعــم  في  يســهم  كمــا 
الاســتثمارات العربيــة في الشــركات المصريــة تســاعد علــى 
إعــادة تقييــم الأصــول، خاصــة أن بعــض القطاعــات المصريــة 
مــا تــزال تتمتــع بتقييمــات أقــل مقارنــة بأســواق إقليميــة، وهــو 
مــا يمثــل فرصــة للمســتثمرين الباحثــن عــن النمــو، كمــا تعمــل 
علــى جــذب مســتثمرين أجانــب جــدد، لأن وجــود مســتثمرين 
عــرب كبــار داخــل الســوق يعطــي رســالة ثقــة للمؤسســات 
العالميــة، ويعــزز قــدرة البورصــة المصريــة علــى اســتقطاب 

صناديــق اســتثمارية أجنبيــة.
وقالــت أميــرة فــؤاد، خبيــرة أســواق المــال، إن اســتمرار تدفــق 
رئيســيًا في  عامــاً  يكــون  أن  العربيــة يمكــن  الاســتثمارات 
انتقــال البورصــة المصريــة إلــى مرحلــة أكثــر نضجًــا، بشــرط 
أن يصاحبــه توســع في الطروحــات، وزيــادة الشــركات ذات 
القطاعــات المتنوعــة، وتعميــق أدوات الســوق، مشــيرة إلــى أن 
ــن  ــل يمك ــة، ب ــل فقــط ســيولة مؤقت ــي لا يمث الاســتثمار العرب
ــة الأجــل تدعــم نمــو الشــركات  ــى شــراكة طويل أن يتحــول إل

ــال. ــة وترفــع تنافســية ســوق الم المصري
قطــاع  ســتكون  اســتفادة  الأكثــر  القطاعــات  أن  وأوضحــت 
العقــارات، لأنــه يظــل مــن أكثــر القطاعــات جذبًــا لــرؤوس 
وامتــاك  الكبيــر  الطلــب المحلــي  بســبب  العربيــة  الأمــوال 
ومشــروعات ضخمــة،  أراضٍ  محافــظ  المصريــة  الشــركات 
ــل القطــاع  ــة، حيــث يمث ــوك والخدمــات المالي ــه قطــاع البن يلي

توســع  بســبب  العــرب  للمســتثمرين  رئيسًــا  هدفًــا  المالــي 
الخدمــات  في  النمــو  فــرص  وارتفــاع  المصــري  الاقتصــاد 
المصرفيــة والاســتثمارية، ثــم قطــاع الطاقــة والبنيــة التحتيــة، 
لأن قطاعــات الطاقــة والمشــروعات القوميــة ستشــهد اهتمامًــا 
عربيًــا متزايــدًا مــع دخــول اســتثمارات جديــدة في مشــروعات 

الطاقــة المتجــددة والبنيــة الأساســية.
كيرنيــل  لشــركة  المنتــدب  العضــو  لاشــن،  إســام  وقــال 
كابيتــال لتــداول الأوراق الماليــة، إن البورصــة المصريــة تمتلــك 
لكــن  إقليميًــا،  اســتثماريًا  مركــزًا  لتصبــح  قويــة  مقومــات 
العربيــة يتطلــب اســتمرار  تعظيــم الاســتفادة مــن الأمــوال 
الإصلاحــات، وزيــادة عــدد الشــركات المقيــدة، وتوفيــر أدوات 
الاســتثمارية  الصناديــق  احتياجــات  تلائــم  جديــدة  ماليــة 

الكبــرى.
وأكــد أن الاســتثمارات العربيــة يمكــن أن تكــون عامــاً رئيســيًا 
ــة الســوقية للبورصــة  ــع القيم ــداول ورف ــادة أحجــام الت في زي
المصريــة، لكنهــا تحتــاج إلــى اســتراتيجية متكاملــة لاجتــذاب 
اســتثمارات طويلــة الأجــل وليــس فقــط صفقــات اســتحواذ 

مؤقتــة.
زيــادة  إلــى  يحتــاج  الزخــم  هــذا  اســتمرار  أن  إلــى  وأشــار 
ــدة،  ــر الطروحــات الجدي ــة عب المعــروض مــن الشــركات القوي
لأن  الحوكمــة،  قواعــد  وتطبيــق  القيــد،  برنامــج  وتســريع 
المســتثمر المؤسســي يبحــث دائمًــا عــن ســوق عميــق يمتلــك 

والخــروج. للدخــول  متنوعــة  فرصًــا 
وأضــاف أن دخــول رؤوس أمــوال عربيــة إلــى الأســهم المصريــة 
لا يقتصــر تأثيــره علــى ضــخ ســيولة مباشــرة، بــل يســاهم في 
رفــع مســتويات الثقــة بالســوق، وزيــادة جاذبيــة البورصــة أمــام 
المؤسســات الأجنبيــة، وتحســن تقييمــات الشــركات المدرجــة، 
موضحًــا أن المســتثمر العربــي عــادة مــا يفضــل الاســتثمار في 
ــة والقطاعــات المرتبطــة  ــة القوي ــز المالي الشــركات ذات المراك

بالنمــو الاقتصــادي.

 الاستثمارات العربية تقود سوق المال إلى موجة صعود جديدة في الأسهم 

أن  علــى  المــال  بســوق  خبــراء  اتفــق 
اهتمامًــا  تشــهد  المصريــة  الســوق 
متزايــدًا مــن المســتثمرين العــرب، مــع 
ــركات  ــق والش ــن الصنادي ــدد م ــه ع توج
ــات  ــي قطاع ــتثمار ف ــى الاس ــة إل العربي
المصــري،  الاقتصــاد  داخــل  حيويــة 
المباشــرة  الاســتحواذات  عبــر  ســواء 
المقيــدة  الأســهم  فــي  الاســتثمار  أو 
بالبورصــة، موضحيــن أن دخــول رؤوس 
أمــوال عربيــة إلــى الأســهم المصريــة 
لا يقتصــر تأثيــره علــى ضــخ ســيولة 
مباشــرة، بــل يســاهم فــي رفع مســتويات 
الثقــة بالســوق، وزيــادة جاذبيــة البورصــة 
وتحســين  الأجنبيــة،  المؤسســات  أمــام 
ــراً لأن  ــة، نظ ــركات المدرج ــات الش تقييم
يفضــل  مــا  عــادة  العربــي  المســتثمر 
الاســتثمار فــي الشــركات ذات المراكــز 
المرتبطــة  القويــة والقطاعــات  الماليــة 

الاقتصــادي. بالنمــو 

تامر حسين: 

محمد شفيق:

أميرة فؤاد:

إسلام لاشين: 

نقص المعروض من الأسهم أبرز 
تحديات جذب الاستثمارات العربية

المستثمر الخليجي يرى في مصر 
سوقًا واعدة بفرص نمو قوية 

العقارات والبنوك والطاقة أبرز القطاعات 
الجاذبة لرؤوس الأموال العربية

البورصة قادرة على التحول لمركز 
إقليمي بشرط استمرار الإصلاحات



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net

بنوك وتأمين ندعم قرارك

•  الأحد 21  يونيو  2026 م896• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

استجابة فورية ووفاء بالالتزامات..
مصر للتأمين تنهي إجراءات تعويض  حادث طائرة الأكاديمية 

المصرية لعلوم الطيران في أول يوم عمل عقب الحادث
أكــدت شــركة مصــر للتأمــن مجــددا قدرتهــا علــى الوفاء الســريع 
بالتزاماتهــا التأمينيــة، حيــث بــادرت بســداد التعويــض المســتحق 
للأكاديميــة المصريــة لعلــوم الطيــران عــن حــادث تحطــم إحــدى 
طائــرات التدريــب التابعــة لهــا بمطــار 6 أكتوبــر في أول يــوم عمــل 
ومرونــة  الماليــة  قــوة ملاءتهــا  تعكــس  الحــادث في خطــوة  عقــب 
آليــات العمــل لديهــا، وتؤكد التزامهــا الدائم بتقــديم الدعم الفوري 

لعملائهــا في مختلــف الظــروف.
 وتتقــدم شــركة مصــر للتأمــن بخالص التعــازي والمواســاة في وفاة 
قائــد الطائــرة، داعيــة الله أن يتغمــده بواســع رحمتــه، مــع خالــص 

التمنيــات بســرعة الشــفاء للمصابــة في الحادث.
 وأكــد محمــد مهــران، العضــو المنتــدب والرئيس التنفيذي لشــركة 
مصــر للتأمــن، أن الــدور الحقيقي للتأمين لا يقتصــر على إصدار 
الوثائــق، وإنمــا يتجلــى بوضــوح عنــد وقــوع الخطــر وقــدرة شــركة 

التأمــن علــى الوقــوف إلــى جانب عملائهــا في الوقت المناســب. 
تطويــر  علــى  باســتمرار  تحــرص  للتأمــن  مصــر  أن  وأضــاف 
إجــراءات العمــل وتعزيــز كفــاءة الخدمــات المقدمــة بمــا يضمــن 
ســرعة الاســتجابة وتقــديم الدعــم الــازم لعملائهــا، انطلاقــا من 
مســؤوليتها كشــركة وطنيــة رائدة تحظــى بثقة الأفراد والمؤسســات 

منــذ أكثــر مــن تســعة عقــود.
وأشــار إلــى أن الشــركة قامت منــذ بداية العام الجــاري وحتى الآن 

بســداد تعويضــات لعملائهــا بقيمــة تقــارب 5.4 مليار جنيــه، وهو 
مــا يعكــس قــوة مركزهــا المالــي وقدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 
التأمينيــة بكفــاءة واســتدامة، ويؤكد الــدور المحوري الــذي تضطلع 
بــه في حمايــة الأصول ودعم اســتمرارية الأعمال ومســاندة العملاء 

في مواجهــة مختلــف المخاطر.
طائــرة  حــادث  مــع  الفــوري  التعامــل  يعكــس  الإطــار،  هــذا  وفي 
الأكاديميــة المصريــة لعلــوم الطيــران وســرعة اســتكمال إجــراءات 
التعويــض كفــاءة منظومــة إدارة التعويضــات بالشــركة وجاهزيتهــا 
للتعامــل مــع مختلــف المخاطــر، بمــا يضمــن ســرعة تقــديم الدعــم 

التأمينــي والحفــاظ علــى حقــوق العمــاء.
وقــد باشــرت فــرق العمــل المختصــة فــور وقــوع الحــادث اتخــاذ 
الإجــراءات اللازمــة والتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، بما ســاهم في 
ســرعة اســتكمال إجــراءات التعويــض والحفاظ على حقــوق المؤمن 

. له
ويعكــس هــذا الإجــراء مــا تتمتع به مصــر للتأمين مــن خبرات 
فنيــة وقــدرات ماليــة راســخة، إلــى جانــب شــبكة قويــة مــن 
اتفاقيــات إعــادة التأمــن مــع كبــرى المؤسســات العالميــة، بمــا 
تأمينيــة  حلــول  وتقــديم  بكفــاءة  المخاطــر  إدارة  مــن  يمكنهــا 
متكاملــة تلبــي احتياجــات عملائهــا وتدعم اســتدامة أعمالهم 

في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والتخصصيــة.

04

في إطــار حــرص بنــك مصــر علــى دعــم جهــود 
الدولــة في تحقيــق التنميــة الزراعيــة المســتدامة، 
وتعزيــز فــرص الاســتثمار والإنتــاج الزراعي، وقع 
بنــك مصــر بروتوكولــي تعــاون مــع شــركة تنميــة 
الريــف المصــري الجديــد بمقــر المركــز الرئيســي 
لبنــك مصــر، حيــث قــام بالتوقيع هشــام عكاشــه 
أركان  واللــواء  لبنــك مصــر،  التنفيــذي  الرئيــس 
حــرب مهندس عمــرو عبد الوهاب، رئيس مجلس 
الريــف  المنتــدب لشــركة تنميــة  الإدارة والعضــو 
المصــري الجديــد، بحضــور حســام عبــد الوهاب 
نائــب الرئيــس التنفيــذي لبنك مصــر، إيهاب درة 
رئيــس قطــاع الفــروع والتجزئــة المصرفيــة ببنــك 
مصــر، ماجــد عبــدالله رئيــس قطاع المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة والتمويــل متناهــي الصغــر 
ببنك مصر، محســن درويش رئيــس قطاع الفروع 

ببنــك مصــر، ولفيــف مــن قيــادات الطرفين.
مبــادرة  إطــار  في  الأول  البروتوكــول  ويأتــي 
إتاحــة  تســتهدف  التــي  مصــر«،  في  »مزرعتــك 
الفرصــة للمصريين بالخارج للاســتثمار الزراعي 
وامتــاك أراض زراعيــة بمســاحات تبــدأ من 40 
فدانــا وتصــل إلــى 200 فــدان للفــرد أو الشــركة 

المتعاقــدة.
بينمــا يســتهدف بروتوكــول التعاون الثانــي، الذى 
المصــري  الريــف  تنميــة  شــركة  بــن  توقيعــه  تم 
الجديــد وبنــك مصــر، تمويــل ودعــم المســتثمرين 
المستفيدين بأراضي المشــروع القومي لاستصلاح 
واســتزراع وتنميــة المليــون ونصــف المليــون فــدان 
المركــزي  البنــك  معاييــر  عليهــم  تنطبــق  ممــن 
المصري للمشــروعات الصغيرة والمتوسطة، وذلك 
المنظمــة  والشــروط  الائتمانيــة  للقواعــد  وفقــا 
والمعمــول بهــا داخل البنــك، حيث يشــمل التمويل 
عــددا من مناطق المشــروع المختلفــة، ومنها المغرة 
والفرافــرة  المنيــا  غــرب  وامتــداد  المنيــا  وغــرب 
مــن  وغيرهــا  والطــور  توشــكي  وآبــار  القديمــة 

مناطــق المشــروع.
وقــد صــرح هشــام عكاشــة، الرئيــس التنفيــذي 
البروتوكولــن  هذيــن  توقيــع  بــأن  مصــر،  لبنــك 
يأتــي في إطــار اســتراتيجية البنــك الهادفــة إلــى 
التــي تمثــل  الكبــرى  القوميــة  دعــم المشــروعات 
الاقتصاديــة  التنميــة  لتحقيــق  أساســية  ركيــزة 
المســتدامة، مؤكــدا التــزام البنــك بتقــديم حلــول 
جــذب  في  تســهم  متكاملــة  وتمويليــة  مصرفيــة 
اســتثمارات المصريين بالخارج، ودعم مشــروعات 
الاســتصلاح الزراعي والإنتــاج التنموي، بما يعزز 
جهــود الدولــة نحو تحقيــق الأمن الغذائــي وزيادة 

الرقعــة الزراعيــة.
وأشــار عكاشــة إلــى أن التعــاون مع شــركة تنمية 
مهمــة  خطــوة  يمثــل  الجديــد  المصــري  الريــف 
لدعــم خطــط التنميــة الزراعيــة والاســتثمارية، 
مــن خــال توفيــر الخدمــات المصرفيــة اللازمــة 
للمســتفيدين مــن المشــروع القومــي لاســتصلاح 
واســتزراع وتنميــة المليــون ونصــف المليــون فدان، 
بمــا يســهم في تعظيم العائد الاقتصــادي وتحقيق 

التنميــة. مســتهدفات 
وأضــاف عكاشــة أن بنــك مصــر يولــي اهتمامــا 
كبيــرا بقطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
للنمــو  الرئيســية  المحــركات  أحــد  باعتبــاره 
الاقتصــادي وتوفيــر فــرص العمــل، مشــيرا إلــى 
ســعي البنك المســتمر لتعزيــز الشــراكات الفاعلة 
مــع مختلــف الجهــات والمؤسســات الوطنيــة بمــا 
يدعــم خطــط التنميــة ويعــزز مســاهمة القطــاع 

المصــري. الاقتصــاد  دعــم  المصــرفي في 
كمــا أوضــح أن البنــك يعمــل علــى ترســيخ نموذج 
والتنميــة  المســؤولية  في  بــه  يحتــذى  مؤسســي 
في  الفاعلــة  المشــاركة  خــال  مــن  المســتدامة 
المبــادرات والشــراكات ذات الأثــر الإيجابــي علــى 
المجتمــع، بما يواكب أهدافه الاســتراتيجية ويعزز 

نجاحــه علــى المــدى الطويــل.
هــذا، وقد أكــد اللواء أركان حــرب مهندس عمرو 
والعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  الوهــاب،  عبــد 
المنتــدب لشــركة تنميــة الريــف المصــري الجديد، 
بنــك مصــر  مــع  التعــاون  بروتوكولــي  توقيــع  أن 
يمثــل خطــوة مهمــة ضمــن اســتراتيجية الشــركة 
الراميــة إلــى تعزيــز فــرص الاســتثمار الزراعــي 
وتوفيــر المزيد من التيســيرات والحلــول التمويلية 
بأراضــي  والمنتفعــن  للمســتثمرين  والمصرفيــة 
المشــروع القومــي للمليــون ونصــف المليــون فدان.
وأوضــح اللــواء عمرو عبد الوهاب خلال مراســم 
التوقيــع أن مشــروع تنميــة المليون ونصــف المليون 
التنمويــة  المشــروعات  أكبــر  أحــد  يعــد  فــدان 
والزراعيــة المتكاملة التي تنفذهــا الدولة المصرية 

في العصــر الحديــث.
مشــيرا إلــى أن المشــروع شــهد معــدلات تنفيــذ 
متقدمــة خــال الســنوات الأخيــرة، حيــث دخــل 
مــا يقــرب مــن 600 ألــف فــدان بالفعــل مراحــل 
الاســتصلاح والزراعــة بمختلف مناطق المشــروع، 
بمــا يعكــس حجــم الجهــود المبذولــة مــن جانــب 
الشــركة وشــركاء التنميــة بالدولــة ومــن القطــاع 
الخــاص، مــن أجــل تحقيق مســتهدفات المشــروع 

علــى أرض الواقــع.
وأضــاف أن المشــروع قــام بتوفيــر مــا يقــرب مــن 
500 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة 
بمناطــق الشــركة حتــى تاريخــه، فضلا عــن دعم 
فــرص  وخلــق  الجديــدة  العمرانيــة  المجتمعــات 
اســتثمارية وإنتاجية واعدة للشــباب والمستثمرين 
بالخــارج،  المصريــن  وكــذا  والعــرب  المصريــن 
والتنميــة  الغذائــي  الأمــن  تعزيــز  عــن  فضــا 
المســتدامة بأســلوب يعتمــد علــى احتــرام المــوارد 

الطبيعيــة وتعظيــم دور البحــث العلمــي.
كمــا أكد عمرو عبد الوهــاب أن مبادرة »مزرعتك 
في مصــر« تمثــل أحد أهم المبــادرات النوعية التي 
أطلقتهــا الشــركة بالتعــاون مــع وزارة الخارجيــة 
بهــدف  بالخــارج،  والمصريــن  الدولــي  والتعــاون 
بالخــارج  المقيمــن  للمصريــن  الفرصــة  إتاحــة 
للمشــاركة المباشــرة في جهــود التنميــة الزراعيــة 
والتنميــة المســتدامة داخــل وطنهــم، مــن خــال 

مبادرة »مزرعتك في مصر«.. 
بنك مصر وشركة تنمية الريف المصري الجديد يوقعان 
بروتوكولي تعاون لدعم استثمارات المصريين بالخارج 

أكد عدد من خبراء الاقتصــاد أن الاتفاق المؤقت 
بين الولايات المتحدة وإيران لإنهاء الحرب ووقف 
إطــاق النار، ســيكون لــه العديد مــن التأثيرات 
الإيجابيــة علــى المنطقــة بشــكل عــام، وعلى 
الاقتصاد المصري بشكل خاص، حيث يسهم في 
تراجع أسعار صرف الدولار مقابل الجنيه المصري، 
وزيادة حركة التجارة عبر قناة الســويس، وتراجع 
أسعار النفط والطاقة، وزيادة تحويلات المصريين 

العاملين في الخارج.

بدايــة، يؤكــد الدكتــور مصطفــى بــدرة، الخبير 
الاقتصــادي، أن الاتفــاق علــى وقــف الحــرب 
بــن أمريــكا وإيران ســوف يكون لــه العديد من 
الآثــار الإيجابية علــى الاقتصاد المصري، حيث 
يســهم توقــف إطــاق النــار في تراجــع أســعار 

صــرف الــدولار مقابــل الجنيــه المصري.
الدولاريــة  التدفقــات  زيــادة  نتيجــة  وذلــك 
الســويس، وتدفــق  إيــرادات قنــاة  ارتفــاع  مــع 
الاســتثمارات الأجنبيــة، وزيادة أعداد الســياح، 
وتحســن تحويــات المصريــن بالخــارج، والتــي 
بلا شــك تتأثــر باســتقرار المنطقة، مما يســهم 
في زيــادة حجــم المعروض من العملات الأجنبية 

لــدى القطــاع المصــرفي.
وأضاف أن وقف الحرب يســهم أيضًا في تقليل 
الطلــب علــى الدولار وانخفاض أســعار النفط، 
المصريــة،  الاســتيراد  فاتــورة  مــن  يقلــل  ممــا 
وبالتالــي يتراجــع الطلــب علــى الدولار لشــراء 

الســلع الأساســية والمــواد الخام.
وأضــاف أن الفتــرة الأخيــرة شــهدت ارتفاعًــا 
في  التضخــم  ومعــدلات  الأســعار  في  كبيــرًا 
الســوق المحلــي، نتيجــة ارتفــاع أســعار المــواد 
البتروليــة والطاقــة وتأثيرهــا علــى الصناعــة.
نتيجــة  تأثــرت  الــدول  إلــى أن جميــع  وأشــار 
إغــاق مضيــق هرمــز، حيــث أدى ذلــك إلــى 
ارتفاع أســعار النفط، وأن فتح المضيق يســاعد 
في اســتقرار إمــدادات النفط والغاز، مما يؤدي 
إلــى اســتقرار أســعار الطاقــة عالميًــا، وهــو ما 
ينعكس على تراجع الأســعار في السوق المحلي.
وذلك نتيجة تراجع فاتورة الاســتيراد، وبالتالي 
تخفيــف الضغــط علــى الموازنة العامــة، وتقليل 
المختلفــة، ممــا  القطاعــات  الإنتــاج في  تكلفــة 

يســهم في انخفــاض معــدلات التضخم.
ومــن جانبها، قالــت الدكتورة نــوال عبد المنعم، 
الخبيــرة الاقتصاديــة، إن وقــف الحــرب بــن 
الطرفــن ولــو بشــكل مؤقــت يســهم في تعزيــز 
حركــة التجــارة والملاحــة عبــر قنــاة الســويس، 

ويعــد ذلــك مــن أبــرز الانعكاســات الاقتصادية 
وذلــك  المصــري،  الاقتصــاد  علــى  الإيجابيــة 
نتيجــة تحســن الأوضــاع الأمنيــة في المنطقــة، 
ممــا يزيد من حركــة التجارة العالميــة عبر قناة 

الســويس.
وأضافــت عبــد المنعــم أن وقــف الحرب ســوف 
ينعكس بشــكل مباشــر على زيادة إيرادات قناة 
الســويس، والتــي تعد مــن أبرز مصــادر العملة 
الصعبة لمصر، حيث ســاهمت الاضطرابات في 
مضيــق هرمز في رفع تكاليف الشــحن وأســعار 
شــركات  مــن  العديــد  يدفــع  ممــا  التأمــن، 
الشــحن إلى التفكير في اســتخدام طرق بديلة، 
وهــو مــا يزيد مــن عائــدات قناة الســويس، مع 
الاتجــاه إلــى فرض رســوم على عبــور المضيق.
وأضافــت أن مــن بنــود الاتفــاق حــق إيــران في 
فــرض رســوم علــى عمليــة العبور عبــر مضيق 
هرمــز، وتخصيــص حصيلــة الرســوم لتمويــل 
أن  مؤكــدة  إيــران،  إعمــار  إعــادة  عمليــات 
اســتقرار الملاحــة ســوف يــؤدي إلــى انخفــاض 

تكاليــف الواردات المصرية، مما ينعكس بشــكل 
إيجابــي على الســوق المحلية ويســاعد في الحد 

من معــدلات التضخم.
شــعيب،  بــال  الدكتــور  قــال  جانبــه،  ومــن 
الخبيــر الاقتصــادي، إن مــن الآثــار الإيجابيــة 
لوقــف الحــرب بــن إيــران وأمريــكا واســتقرار 
الأوضــاع الأمنيــة في منطقــة الخليــج العربــي، 
نمــو الاســتثمار وزيــادة حركــة الســياحة، حيث 
يــؤدي وقف الحــرب إلى زيادة ثقة المســتثمرين 
الأجانــب في الاقتصاد المصــري، مما يؤدي إلى 
زيــادة الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، ليــس 
فقــط في أدوات الديــن الحكوميــة، بل أيضًا في 

المشــروعات.
وأضــاف أن اســتقرار المنطقــة يعــزز إيــرادات 
إلــى  الــزوار  أعــداد  مــن  ويزيــد  الســياحة، 
مصــر مــع الاحتفــال بعيد شــم النســيم وأعياد 
الأقبــاط، ممــا يزيــد مــن التدفقــات الدولارية 

ويدعــم معــدلات النمــو.
وأشــار بلال شــعيب إلــى أن اســتقرار الأوضاع 

يعــزز ثقــة المســتثمرين المحليــن والأجانــب في 
الاقتصــاد المصري، مما يشــجع على الاحتفاظ 
الجنيــه  في  الثقــة  ويدعــم  المصــري  بالجنيــه 

مقابــل العمــات الأجنبيــة.
الحكومــة  أن  إلــى  شــعيب  بــال  واســتطرد 
المصريــة عليها اغتنــام فرصة وقف الحرب من 
خلال العمل على تعزيز الاســتقرار الاقتصادي 
ارتفــاع  علــى  الرقابــة  وتشــديد  الداخلــي، 
الأســعار، والاســتمرار في برنامــج الطروحــات 
الهيكليــة،  الإصلاحــات  وتنفيــذ  الحكوميــة 
والعمل على تحســن مناخ الاســتثمار والتوســع 
معــدلات  وخفــض  الخارجيــة،  الأســواق  في 
الديــن العــام داخليًا وخارجيًا، والســيطرة على 
الارتفــاع الكبيــر في معــدلات التضخــم، وذلــك 

بعــد رفــع أســعار الطاقــة والبنزيــن.
كبيــرة  فرصًــا  تخلــق  الأزمــات  أن  وأضــاف 
الفــرص في  اغتنــام  للاقتصــاد، حيــث يســهم 
دعم النمــو الاقتصادي، وتنويع مصادر الدخل، 
وعــدم الاعتمــاد علــى إيــرادات قنــاة الســويس 
تنويــع  نحــو  الســعي  بــل  فقــط،  الســياحة  أو 
مصــادر التدفقــات الدولاريــة من خــال زيادة 
الصــادرات، وجــذب مزيــد مــن الاســتثمارات 
الترويــج  في قطاعــات جديــدة، والعمــل علــى 

الداخــل. المتاحــة في  للفــرص الاســتثمارية 
وأضــاف ضــرورة العمــل مــن جانــب الحكومــة 
التجاريــة  العلاقــات  تعزيــز  علــى  المصريــة 
لتوســيع  الملاحــة  اســتقرار  مــن  والاســتفادة 
مصــر  تصبــح  بحيــث  التجاريــة،  الشــراكات 
مركــزًا لوجســتيًا للتجارة، مما يســهم في تعزيز 

الاقتصــادي. النمــو 

أكــد بعــض الخبــراء أن اتفــاق مصــر والصــن 
العمــات  مبادلــة  اتفاقيــة  تمديــد  علــى 
المحليــة بــن البلديــن لمــدة ثــاث ســنوات في 
العــبء  تخفيــف  في  يســهم  التوقيــت،  هــذا 
عــن الاحتياطــي النقــدي، ويقلــص مــن حجــم 
الالتزامــات الماليــة المســتحقة علــى الاقتصــاد 
معــدلات  إنعــاش  في  يســهم  بمــا  المصــري، 
واســتقرار  الســوق  في  الأجنبــي  الاســتثمار 

. الجنيــه  مقابــل  الصــرف  ســعر  معــدلات 
بالأصــول  الديــون  مبادلــة  أن  وأضافــوا 
والاســتثمارات تعــد واحــدة مــن الآليــات التــي 
يتــم العمــل عليهــا لخفــض الديــن الخارجــي، 
علــى  عبئًــا  الخارجيــة  الديــون  تشــكل  حيــث 
ارتفاعهــا  بعــد  خاصــة  المصــري،  الاقتصــاد 
تعمــل  فيمــا  دولار،  مليــار   163 إلــى  لتصــل 
علــى  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  حكومــة 
خفــض نســبة خدمة الديــن إلى النــاتج المحلي 

.2027 عــام  بنهايــة   %78 إلــى 
واتبعــت وزارة الماليــة مجموعة مــن الآليات التي 
تســهم في خفض معــدلات الدين الخارجي، منها 
التوســع في برنامــج مبادلــة الديــون مــع الــدول 
التــي لديهــا مديونيات مســتحقة، وهو ما يســهم 
الاحتياطــي  حجــم  علــى  الضغــط  تخفيــف  في 
مقابــل  الــدولار  ارتفــاع  مــن  والحــد  النقــدي، 
الجنيــه المصري، بما يســاهم في تخفيف الأعباء 

والالتزامــات الماليــة علــى الاقتصــاد المصــري.
ومــددت الصين اتفاقية مبادلــة العملات المحلية 
مــع مصــر لمــدة ثــاث ســنوات، مــع رفــع الحــد 
الأقصى للاتفاقية بنســبة 67% لتصل إلى 4.43 
مليــار دولار، حيــث ارتفعــت مــن 18 مليــار يوان 

صيني لتصل إلى 30 مليار يوان صيني.
الخبيــر  بيومــي،  جمــال  الســفير  أكــد  بدايــة، 
الاقتصــادي، أن مصــر تمتلــك اتفاقيــات لمبادلــة 
الديــون مــع العديــد مــن الــدول، وليــس الصــن 
فقــط، حيــث يوجــد برنامــج لمبادلــة الديــون مع 
كل مــن ألمانيــا وإيطاليــا والكويــت، مشــيرًا إلــى 

أن اســتبدال الديــون بالاســتثمارات في الوقــت 
الراهــن يســهم في إنعــاش الاســتثمار الأجنبــي 
ويخفــف مــن الأعبــاء والالتزامــات الماليــة علــى 

المصــري. الاقتصــاد 
وأضــاف بيومــي أن مبادلــة الديون بمشــروعات 
اســتثمارية تســاهم في تحقيق مكاسب اقتصادية 
عديــدة، منها تقليل الضغط علــى الدولار مقابل 
الجنيــه، وهــذا مــا حــدث بالفعــل عقــب توقيــع 
الاتفاقيــة مــع الصــن، حيــث تراجعــت أســعار 

الــدولار مقابــل الجنيــه المصري.
واســتطرد الســفير بيومــي أن وزارة المالية لديها 
التــي تســهم في  الآليــات  مــن  حاليًــا مجموعــة 
تقليــل أعبــاء الديون على الموازنــة العامة، وزيادة 
معــدلات الإنتــاج، بمــا يرفــع حجــم الصــادرات، 
ويزيــد من التدفقات الدولارية المســتحقة، ويحد 

مــن الاقتــراض المباشــر مــن المؤسســات الماليــة 
العالميــة.

الناجحــة  النمــاذج  إلــى أن مــن  بيومــي  وأشــار 
لمبادلــة الاســتثمارات بالديون كانــت صفقة رأس 
الحكمــة مع صندوق أبوظبي الاســتثماري بقيمة 
35 مليــار دولار، مــن بينها 11 مليــار دولار كانت 

ودائــع إماراتيــة لدى البنــك المركزي.
ومــن جانبــه، قــال الدكتــور إبراهيــم مصطفــى، 
الخبيــر الاقتصــادي، إن الاقتصــاد العالمــي يمــر 
التحديــات  مــن  بالعديــد  الراهــن  الوقــت  في 
معــدلات  ارتفــاع  رأســها  وعلــى  والأزمــات، 
التضخــم، ممــا دفع البنوك المركزيــة العالمية إلى 
رفــع أســعار الفائــدة، وهــو مــا يؤثــر ســلبًا علــى 
معــدلات الاســتثمار ويرفــع مــن عــبء الديــون 

الخارجيــة.

وأوضح أن وزارة المالية تبنت اســتراتيجية تســهم 
في الحــد مــن الأعبــاء الماليــة مــن خــال مبادلة 
المشــروعات  تمويــل  في  باســتثمارات  الديــون 
إلــى الاقتصــاد الأخضــر،  المســتدامة والتحــول 
التــي تحتــاج إلــى تمويــات طويلــة الأجــل، ممــا 
يجعــل مبادلــة الديــون باســتثمارات ذات صــدى 

كبيــر علــى الاقتصــاد المصــري.
وأضــاف أن برنامــج مبادلــة الديــون بــن مصر 
والصــن يهــدف إلــى تحويــل الالتزامــات المالية 
إلــى اســتثمارات أجنبية مباشــرة داخــل مصر، 
حيــث يتــم العمــل علــى قــدم وســاق للتوســع في 
أنــه تم  إلــى  برنامــج مبادلــة الديــون، مشــيرًا 
تنفيــذ تجــارب ســابقة مــع الاتحــاد الأوروبــي 
التــي  العربيــة،  الإمــارات  دولــة  ومــع  وألمانيــا، 
ضخــت اســتثمارات ضخمــة مثل مشــروع رأس 
الحكمــة في أواخــر عــام 2014، وهــو مــا وفــر 
النقــد الأجنبــي  المركــزي حصيلــة مــن  للبنــك 
أســهمت في زيادة معــدلات الاحتياطي النقدي، 
إصــدارات  علــى  الكلــي  الاعتمــاد  مــن  بــدلً 
الســندات أو الاقتــراض الخارجــي من صندوق 

النقــد الدولــي.
وأضــاف أن تفعيــل اتفاقيات مبادلــة الديون يعد 
أحــد الآليــات التــي تلعــب دورًا كبيــرًا في الوقــت 
الراهــن في تنويــع أدوات التمويــل لــوزارة المالية، 
مما يحد من الاعتماد على إصدارات الســندات 
ويســهم في  الخارجــي،  والاقتــراض  والصكــوك 
توفيــر مزيــد مــن الســيولة الدولاريــة للشــركات 
الأجــور  لتغطيــة  مصــر  في  العاملــة  الصينيــة 
والمدخــات والالتزامــات المســتحقة، بالإضافــة 
إلــى إصــدار ســندات مقومــة باليــوان ومدعومة 
بضمانــات صينيــة، بما يســاعد في تنويــع أدوات 
التمويل ودعم اســتقرار ســعر الصرف والحفاظ 

علــى الاحتياطيــات النقدية.

هدنة واشنطن وطهران تفتح طريق المكاسب..
الدولار والطاقة وقناة السويس في قلب »الانفراجة الاقتصادية«

مبادلة العملات والديون تفتح بابًا جديدًا للاقتصاد المصري..
هل تتحول الالتزامات الخارجية إلى استثمارات؟
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رهان على الخبرة.. بنك التعمير والإسكان يستعد لمرحلة 
جديدة من النمو والتوسع بقيادة يحيى أبو الفتوح 

يســتعد بنــك التعميــر والإســكان لبــدء مرحلــة جديدة من 
مســيرته مــع تولــي المصــرفي المخضــرم يحيــى أبــو الفتوح 
منصــب الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب اعتبــارا من 
الأول مــن يوليــو 2026، خلفــا لـــ حســن إســماعيل حلمــي 
مــن  للاســتفادة  البنــك  توجــه  تعكــس  غــانم، في خطــوة 
الخبــرات المصرفية الواســعة لدعم خطط النمو والتوســع 

وتعزيــز مكانتــه في القطــاع المصــرفي المصــري.
وكان مجلــس إدارة البنك قــد وافق خلال اجتماعه المنعقد 
في 14 يونيــو 2026 علــى قبــول اســتقالة حســن غــانم من 
منصبــه كرئيــس تنفيــذي وعضــو منتــدب، على أن تســري 
اعتبــارا مــن 30 يونيــو 2026. كمــا وافــق المجلــس علــى 
ترشــيح يحيــى أبــو الفتــوح عضــوا بمجلــس الإدارة ممثلا 
عــن صنــدوق العاملــن، وتعيينــه رئيســا تنفيذيــا وعضــوا 
منتدبــا للبنــك اعتبــارا مــن الأول مــن يوليــو المقبــل، وذلك 
عقــب اســتكمال الإجــراءات والحصــول علــى الموافقــات 

التنظيميــة اللازمــة.
ويعــد يحيــى أبــو الفتــوح أحــد أبــرز القيــادات المصرفيــة 
في مصــر، إذ يمتلــك خبــرة تتجــاوز أربعــة عقــود في العمل 
المصــرفي، شــغل خلالهــا العديــد مــن المناصــب التنفيذيــة 
والقياديــة في عــدد من المؤسســات الماليــة الكبرى. وتوجت 
مســيرته بتوليــه منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنك 
تطويــر  في  محوريــا  دورا  لعــب  حيــث  المصــري،  الأهلــي 
الأعمــال المصرفية، وإدارة الائتمــان، وإعادة هيكلة الديون 
المتعثرة، وتمويل المشــروعات الكبرى، فضلا عن المســاهمة 

في تنفيــذ اســتراتيجية البنــك للنمو والتوســع.
وبــدأ أبــو الفتوح مســيرته المهنية في بنك مصر عام 1983، 
قبــل أن ينتقل للعمل في عدد مــن البنوك المحلية والدولية، 
مــن بينهــا Bank of America والبنك العربي، حيث تدرج في 

المناصــب القيادية حتى وصــل إلى منصب نائب الرئيس.
وفي عــام 2008 انضــم إلــى البنــك الأهلي المصــري مديرا 
تنفيــذ  في  وســاهم  الائتمانيــة،  المخاطــر  لقطــاع  عامــا 
عمليــة إعــادة هيكلــة شــاملة للبنــك وتحديــث السياســات 
والإجــراءات والنمــاذج المســتخدمة في النشــاط الائتماني.

كمــا تولــى في عــام 2011 منصب عضــو اللجنــة التنفيذية 
والمشــرف العــام علــى قطاعــي مخاطــر ائتمــان الشــركات 
ومعالجــة وإعــادة هيكلــة الديــون غير المنتظمــة، حيث قاد 

جهــودا ناجحــة لخفــض حجــم الديــون المتعثرة مــن خلال 
برامــج التحصيــل وإعــادة الهيكلــة وتطبيــق آليــات حديثة 

لإدارة المخاطــر.
وخــال تلــك الفتــرة أشــرف علــى عــدد مــن القطاعــات 
الحيويــة، مــن بينهــا مخاطــر ائتمــان الشــركات الكبــرى، 
والسياســات والإجــراءات الائتمانيــة، وتطبيقــات بــازل 2، 
والاســتعلامات الائتمانيــة، وإدارة المحافظ الائتمانية، إلى 

جانــب قطــاع معالجــة وإعــادة هيكلــة الديون.
وفي عــام 2014 تم تعيينــه عضــوا تنفيذيــا بمجلــس إدارة 
البنــك الأهلــي المصري ورئيســا لقطاعــات المخاطر، قبل 
أن يتولــى منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة في عــام 
2016. كمــا تم تجديــد الثقــة فيــه ضمن تشــكيل مجلس 
إدارة البنــك الصــادر بقــرار من رئيس مجلــس الوزراء في 
ســبتمبر 2020، واســتمر في منصبــه حتــى الآن، ليواصل 
مســيرته المهنيــة بتولــي قيــادة بنــك التعميــر والإســكان 

خــال المرحلــة المقبلة.

أصــدرت شــركة المهنــدس للتأمــن بيانــا توضيحيــا 
بشــأن آخــر تطــورات صــدور حكــم قضائــي يلزمها 
بســداد 610 ملايــن جنيــه لصالــح شــركة ميــراج 
للفنــادق(، إثــر واقعــة انهيــار قاعــة بأحــد الفنــادق 

الكبــرى.
وأفــادت الشــركة في بيانهــا المرســل للبورصــة، أن 
دائــرة وقــف التنفيــذ بمحكمــة النقــض بتاريــخ 16 
يونيــو، قضــت بقبــول طلــب الشــركة بإيقــاف تنفيذ 
الحكــم ومــا يترتــب عليــه مــن آثــار لحــن تحديــد 

جلســة النقــض الموضوعــي للحكــم.
وكان صــدر حكــم قضائــي في الدعــوى رقميــة 208 
لســنة 2024 تعويضــات كلــي شــمال الجيــزة المقامة 
من شــركة ميراج للفنادق ضد الشــركة، واســتئنافها 
إحــدى  انهيــار  بشــأن  ق،   142 لســنة   2661 رقــم 
قضــى  وقــد  ماريــوت،  دبليــو  جــي  فنــدق  قاعــات 
الحكــم بإلــزام الشــركة بســداد مبلــغ وقــدره )609 
مليــون جنيــه مصــري(، بالإضافة إلى مــا قد يترتب 
علــى ذلــك من مصروفــات أو التزامــات أخرى وفقا 

الحكم. لمنطــوق 
وطعنــت عليه المهندس للتأمــن أمام محكمة النقض 

بالطعــن رقــم 8264 لســنة 96 ق، متضمنــا شــقا 
مســتعجلا بوقــف تنفيذ الحكم، وأصــدرت المحكمة 

حكمهــا المتقدم.
وأكــدت المهندس للتأمــن احترامهــا الكامل لأحكام 
القضــاء المصــري والتزامهــا التــام بتنفيــذ الحكــم 
ســالف الذكــر في حالــة صيرورتــه نهائيــا، واتخــاذ 
كافــة الإجــراءات اللازمــة للامتثال لــه وفقا للأطر 
القانونيــة والتنظيمية المعمــول بها، مع الإفصاح عن 

أي تطــورات جوهريــة ذات صلــة في حينــه. محمد مهران
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بنوك وتأمين ندعم قرارك
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بنك القاهرة ضمن أقوى 200 
علامة تجارية في أفريقيا وفقا 
Brand Finance 2026 لتصنيف

أعلنــت مؤسســة Brand Finance العالميــة، المتخصصــة في تقييــم 
العلامــات التجاريــة، عــن إدراج بنــك القاهــرة ضمــن قائمة أقوى 
200 علامــة تجاريــة في أفريقيــا لعــام 2026، حيث جــاء البنك في 
المركــز الـــ100 على مســتوى القارة، في إنجاز جديــد يعكس المكانة 
المتناميــة للبنــك علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي ويؤكــد نجــاح 
اســتراتيجيته في تعزيــز قــوة علامتــه التجاريــة وترســيخ مكانتــه 

كأحــد أبــرز المؤسســات المصرفيــة في المنطقة.
ويأتــي هــذا التصنيف اســتنادا إلى مجموعة مــن المعايير الدقيقة 
التي تعتمدها مؤسســة Brand Finance، والتي تشــمل الأداء المالي، 
وقــوة العلامــة التجاريــة، ومســتويات الثقــة والولاء لــدى العملاء، 

والحضــور في الســوق، والقــدرة على تحقيق النمو المســتدام.
ويعكــس إدراج بنــك القاهــرة ضمن هــذا التصنيــف المرموق نجاح 
البنــك في مواصلــة تعزيــز حضــوره بالســوق المصــرفي المصــري، 
وتطويــر خدماتــه ومنتجاتــه المصرفيــة، والاســتثمار في التحــول 
الرقمــي والابتــكار، بمــا يســهم في تقديم تجربــة مصرفية متطورة 
تلبــي احتياجــات العملاء وتواكــب المتغيرات المتســارعة في القطاع 

المصرفي.
كمــا يواصــل البنــك جهــوده في دعــم الشــمول المالــي والتمويــل 
المســتدام وتمكــن مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، بما يتماشــى 
مــع توجهــات الدولة والبنــك المركزي المصري نحــو تحقيق التنمية 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتدامة.
ويأتــي هــذا الإنجاز امتــدادا للنجاحات التي حققهــا بنك القاهرة 
في التصنيفات الدولية للعلامات التجارية، حيث ســبق أن أدرجته 
مؤسســة Brand Finance ضمــن قائمــة أقــوى 10 علامات تجارية 
في مصــر لعــام 2025، بمــا يعكــس النمــو المســتمر لقــوة العلامــة 
التجاريــة للبنــك وتعزيــز مكانته التنافســية على المســتويين المحلي 

والإقليمي.
الجهــات  أبــرز  مــن  تعــد   Brand Finance مؤسســة  أن  ويذكــر 
العالميــة المتخصصــة في تقييــم العلامات التجارية، وتصدر ســنويا 
تصنيفاتهــا اســتنادا إلى منهجيــات ومعايير دوليــة معتمدة لقياس 
قــوة وقيمة العلامــات التجارية في مختلف القطاعات الاقتصادية، 
ويعــد التواجــد ضمن قائمة أقــوى العلامات التجاريــة في أفريقيا 
مؤشــرا علــى قــوة العلامــة التجاريــة ومكانتهــا التنافســية علــى 

الإقليمي. المســتوى 

05

وافــق مجلــس إدارة بنــك التعمير والإســكان على قبول 
اســتقالة حســن غــانم مــن منصبــه كرئيــس تنفيــذي 
وعضــو منتــدب للبنــك، وذلك بعــد تقدمه بالاســتقالة 

شــخصية. لأسباب 
ومنــذ تولــي حســن غــانم منصــب الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لبنك التعمير والإســكان في ديســمبر 
2019، شــهد البنــك تحولا اســتراتيجيا شــاملا رســخ 
مكانتــه كأحــد أبــرز البنــوك في الســوق المصــري، مــن 
خــال الجمــع بــن الأداء المالــي القــوي والتوســع في 

الخدمــات المصرفيــة المبتكــرة.
ويمتلــك غــانم خبــرة مصرفية تمتــد لأكثر مــن ثلاثين 
عامــا، شــغل خلالهــا مناصــب قياديــة في عــدد مــن 
 Misr International البنــوك المحليــة والإقليميــة مثــل 
Bank وBNP Paribas وAlexBank، مــا أكســبه خبــرات 
والاســتثمارات،  والائتمــان  الأصــول  إدارة  واســعة في 
وقــد انضــم إلــى بنــك التعميــر والإســكان عــام 2017 
كمديــر عــام لشــؤون البنــوك، ثــم تولــى منصــب نائب 
رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب، قبــل أن يعين 

رئيســا تنفيذيــا في نهايــة 2019.
منــذ ذلــك الحــن، عمــل علــى إعــادة هيكلــة العمليات 
الداخليــة ورفــع كفــاءة الأداء المؤسســي، بمــا انعكــس 
علــى تعزيز الاســتقرار المالي وزيادة القدرة التنافســية 
للبنــك، كمــا ركــز علــى ترســيخ ثقافــة الابتــكار داخــل 
المؤسســة وتحســن مؤشــرات الربحيــة والعائــد علــى 

حقــوق المســاهمين.
وعلــى مســتوى التوســع، أولــى البنــك اهتمامــا كبيــرا 
بتمويــل الشــركات والمشــروعات الصغيرة والمتوســطة، 
عبــر تطويــر حزمــة مــن المنتجــات والبرامــج التمويلية 
التــي ســاعدت على دعم رواد الأعمال وتوســيع قاعدة 
التمويــل  البنــك دوره في مجــال  العمــاء. كمــا عــزز 
العقــاري، مــن خلال تقــديم حلول متنوعة تتماشــى مع 

توجهــات الدولــة لدعــم قطاع الإســكان.
وفي إطــار التحــول الرقمــي، تبنــى البنك اســتراتيجية 
شــملت  الإلكترونيــة،  الخدمــات  لتطويــر  متكاملــة 
تطبيقــات الهاتف المحمول وخدمــات الإنترنت البنكي، 
مــا ســاهم في تحســن تجربــة العمــاء وتوســيع نطاق 
الاســتخدام، خاصــة بــن فئــة الشــباب. كمــا اســتثمر 
في تطويــر بنيتــه التكنولوجيــة الداخليــة لرفــع كفــاءة 

التشــغيل وتســريع تقــديم الخدمــات.
ولــم يقتصــر التطويــر علــى الجانــب التقني، بل شــمل 

أيضــا تعزيــز الشــمول المالــي عبــر إتاحــة حســابات 
للفئــات المختلفــة، بمــا  مبســطة وخدمــات مصرفيــة 
في ذلــك المناطــق الأكثــر احتياجــا، دعمــا لرؤيــة مصر 

.2030
كمــا وســع البنــك شــراكاته مــع جهــات محليــة ودولية 
لدعــم تمويــل مشــروعات البنيــة التحتيــة والإســكان، 
المســتدام  التمويــل  في  مبــادرات  تبنــي  جانــب  إلــى 
يعــزز دوره في تحقيــق  والمشــروعات الخضــراء، بمــا 

المســتدامة. التنميــة 
ومــع اســتمرار هــذه الجهــود، نجــح البنــك في توســيع 
مدعومــا  الســوقية،  وزيــادة حصتــه  عملائــه  قاعــدة 
بسياســات مرنــة وإدارة فعالــة للمــوارد، الأمــر الــذي 
انعكــس علــى تحقيــق نتائج ماليــة قوية ونمو مســتدام 

حتــى عــام 2025 وبدايــات 2026.
 )2030–2025( للفتــرة  البنــك  اســتراتيجية  وتعــد 
امتــدادا لهــذا المســار، حيــث تســتهدف إحــداث نقلــة 
نوعيــة في الأداء عبــر رفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيز 
جــودة الخدمــات، وتحقيــق أفضــل عائــد ممكــن مــع 
ضبــط مســتويات المخاطــر. كمــا تركــز علــى ترســيخ 
الابتكار وتحســن تجربة العمــاء وبناء علاقات طويلة 

الأمــد قائمــة علــى الثقة.
دوره  تعزيــز  البنــك  يواصــل  المجتمعــي،  الإطــار  وفي 
كمؤسســة مالية مســؤولة من خلال مبادرات المسؤولية 
المجتمعية، التي تشــمل دعم قطاعات الصحة والتعليم 
وتمكــن المــرأة والشــباب وذوي الهمــم، بمــا يســهم في 

تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة في مصر.

للتأمــن  المهنــدس  شــركة  إدارة  مجلــس  اعتمــد 
المركــز المالــي للشــركة عن الفتــرة الماليــة المنتهية 
في 31 مارس 2026، والذي أظهر استمرار الأداء 
القــوي وتحقيــق معــدلات نمو متميــزة في مختلف 
نجــاح  يعكــس  بمــا  والماليــة،  الفنيــة  المؤشــرات 
اســتراتيجية الشــركة في تنميــة الأعمــال وتعزيــز 

الربحيــة والحفــاظ علــى قــوة مركزهــا المالــي.
وأظهرت نتائج الأعمال ارتفاع إجمالي الأقســاط 
إلــى 591 مليــون جنيــه في الربــع الأول مــن العــام 
الحالــي 2026 خــال الفتــرة مــن أول ينايــر حتي 
نهايــة مــارس 2026، مقارنة بنحــو 467.1 مليون 
جنيــه خــال الفتــرة المقارنــة مــن العــام الماضــي 
جنيــه  مليــون   123.9 قدرهــا  بزيــادة   ،2025

ومعــدل نمــو يتجــاوز %26.5.
وبلغــت فاتورة التعويضات المســددة عــن العمليات 
المباشــرة نحــو 307 مليــون جنيــه في الربــع الأول 
بالوفــاء  الشــركة  التــزام  يؤكــد  مــن 2026، بمــا 
وترســيخ  العمــاء  تجــاه  بالتزاماتهــا  الســريع 

التأمينيــة. الثقــة في خدماتهــا  مســتويات 
واصلــت  الاســتثماري،  النشــاط  صعيــد  وعلــى 
المهنــدس للتأمــن تعزيــز محفظتها الاســتثمارية، 
حيــث ارتفــع إجمالــي الاســتثمارات إلى مــا يزيد 
عــن 2.7 مليار جنيه بنهاية مــارس 2026 مقارنة 
بنحــو 2.1 مليــار جنيــه في الفتــرة المقابلــة مــن 
2025،، بزيــادة تلامــس 600 مليــون جنيه ومعدل 

نمو يصــل الــي %28.5.
كمــا ارتفع إجمالي حقوق المســاهمين إلى 1.233 
مليــار جنيــه في 31 مــارس 2026 مقابــل 1.109 
مليــار جنيه في 31 ديســمبر 2025، بزيادة قدرها 
124مليــون جنيــه ومعدل نمو تلامس 11.2%، بما 
يعكــس قــوة المركــز المالــي للشــركة وقدرتهــا على 

دعم خطط النمو والتوســع المســتقبلية.
كمــا حققــت الشــركة صــافي أربــاح بعــد خصــم 
الضريبــة بلــغ 103.9 مليــون جنيــه عــن الفتــرة 
الماليــة المنتهيــة في 31 مارس 2026، مقابل 58.9 
مليــون جنيــه خلال الفترة المقارنــة، بزيادة قدرها 
نحــو 45 مليــون جنيــه وبمعــدل نمــو بلــغ %76.4 
بما يعكس كفاءة الأداء التشــغيلي ونجاح الشــركة 
في تحقيــق نمــو متــوازن بــن النشــاطين التأميني 

والاستثماري.
عبــد  خالــد  الأســتاذ  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  الصــادق، 
النتائــج المحققــة  للتأمــن، أن  المهنــدس  لشــركة 
خــال الربــع الأول مــن عــام 2026 تعكــس نجــاح 

الاســتراتيجية التــي تنفذهــا الشــركة والمرتكــزة 
علــى النمــو المتــوازن وتعظيم العوائــد مع الحفاظ 

علــى جــودة الاكتتــاب وكفــاءة إدارة المخاطــر.
الأقســاط  في  القــوي  النمــو  أن  وأضــاف 
والاســتثمارات وحقــوق المســاهمين يعكــس متانــة 
مواصلــة  علــى  وقدرتهــا  للشــركة  المالــي  المركــز 
والعمــاء،  للمســاهمين  مضافــة  قيمــة  تحقيــق 
تطويــر  في  مســتمرة  الشــركة  أن  إلــى  مشــيرا 
خدماتهــا ومنتجاتهــا وتعزيــز قدراتهــا التشــغيلية 
والتكنولوجيــة بما يدعم خططها التوســعية خلال 

المقبلــة. المرحلــة 
وأوضــح أن المهنــدس للتأمــن تواصــل الاســتثمار 
الرقمــي  والتحــول  البشــرية  الكــوادر  في تطويــر 
ورفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية، بمــا يســهم في 
تحســن تجربة العملاء وتعزيز القدرة التنافســية 

للشــركة داخــل الســوق المصرية.
النتائــج  أن  علــى  بالتأكيــد  تصريحــه  واختتــم 
مجلــس  مــن  بدعــم  جــاءت  المحققــة  الإيجابيــة 
الإدارة وجهــود العاملــن وثقــة العمــاء وشــركاء 
تنفيــذ  في  الشــركة  اســتمرار  مؤكــدا  النجــاح، 
اســتراتيجيتها للنمــو المســتدام وتعزيــز مكانتهــا 
بــن الشــركات الرائدة في ســوق التأمين المصري.
وتعــزز نتائــج الربــع الأول مــن عــام 2026 المســار 
التصاعــدي لأداء الشــركة، وذلــك عقــب اعتمــاد 
الجمعيــة العموميــة لنتائــج أعمــال عــام 2025، 
مختلــف  في  قــوي  نمــو  تحقيــق  شــهدت  والتــي 
المؤشــرات الماليــة والفنية، حيث ســجلت الشــركة 
أقســاطا بقيمة 1.751 مليار جنيه، واســتثمارات 
بلغــت 2.408 مليــار جنيــه، فيما تجــاوزت حقوق 
المســاهمين 1.1 مليــار جنيــه وبلغ صــافي الأرباح 
نجــاح  يؤكــد  الــذي  الأمــر  جنيــه،  مليــون   181
اســتراتيجية النمو المتوازن التي تنتهجها الشــركة 

واســتمرار تحقيــق نتائــج إيجابيــة ومســتدامة.

حسن غانم.. 6 سنوات صنعت العصر 
الذهبي لبنك التعمير والإسكان

المهندس للتأمين تحقق 103.9 مليون جنيه أرباحا خلال 
الربع الأول من 2026 والأقساط تقفز إلى 591 مليونا

طارق فايد: المنتج الجديد يدعم التحول نحو اقتصاد 
منخفض الانبعاثات ويعزز جودة الحياة للمواطن 

في المقابــل، توقــع بنــك ســتاندرد تشــارترد أن 
يســجل الاقتصــاد المصــري معــدل نمــو عنــد 
 ،2026/2025 المالــي  العــام  خــال   %3.6
مــع   ،2027/2026 في   %4.7 إلــى  يرتفــع 
اســتمرار العجــز المالي عند مســتويات تتراوح 
بــن 7.5% و7%، وبقــاء التضخــم عنــد نطــاق 
يتــراوح بــن 13% و15% خــال الفترة نفســها، 
مــع احتمــالات وصولــه إلــى مســتويات أعلــى 
بنهايــة 2026، رغم توقعات باســتمرار الاتجاه 
النزولــي لأســعار الفائــدة حتــى عــام 2028.

الخبيــر  خضــر،  ســيد  الدكتــور  وقــال 
مســتهدفات  بــن  الفــارق  إن  الاقتصــادي، 
الحكومــة وتقديــرات بعــض المؤسســات المالية 
تعــارض  وجــود  بالضــرورة  يعنــي  الدوليــة لا 
في  اختلافًــا  يعكــس  وإنمــا  الرؤيتــن،  بــن 
التقديــر، موضحًــا  ومنهجيــات  الافتراضــات 
أن الحكومــة تبنــي مســتهدفاتها علــى خطــط 
وإجــراءات إصلاحية تســتهدف تســريع وتيرة 
المؤسســات  بينمــا تميــل  الاقتصــادي،  النمــو 
الدوليــة عــادة إلــى تبنــي ســيناريوهات أكثــر 
الاقتصاديــة  المتغيــرات  ضــوء  في  تحفظًــا 

والإقليميــة. العالميــة 
وأضــاف أن الاقتصــاد المصــري يحتــاج إلــى 
تحقيــق معــدلات نمــو تتجــاوز 7% ســنويًا على 
المــدى المتوســط، حتــى يتمكــن مــن اســتيعاب 
العمــل  فــرص  وتوفيــر  الســكانية  الزيــادة 
المطلوبــة وتعزيــز مســتويات المعيشــة، مشــيرًا 
المعــدلات يظــل  إلــى هــذه  الوصــول  أن  إلــى 
مرهونًــا باســتمرار الإصلاحــات الاقتصاديــة 
وتحفيــز الاســتثمار وزيــادة مســاهمة القطــاع 

الاقتصــادي. النشــاط  في  الخــاص 
وأوضــح أن مســتهدف الحكومــة بتحقيــق نمو 
المالــي  العــام  خــال   %5.4 يبلــغ  اقتصــادي 
قابــاً  طموحًــا  هدفًــا  يعــد   2027/2026
مؤشــرات  تحســن  اســتمرار  حــال  للتحقــق 
الأوضــاع  واســتقرار  الكلــي  الاقتصــاد 
الإقليميــة والدوليــة، لافتًــا إلــى أن التوتــرات 
الجيوسياســية والتحديات الاقتصادية العالمية 
كانــت مــن أبــرز العوامل التي حــدت من قدرة 
العديــد من الاقتصادات الناشــئة على تحقيق 
معــدلات نمــو أعلى خــال الســنوات الأخيرة.
تحقيــق  في  الدولــة  نجــاح  أن  إلــى  وأشــار 
التضخــم  بخفــض  الخاصــة  مســتهدفاتها 
والعجــز المالي وتعزيز الاســتثمارات من شــأنه 

المســتثمرين  ثقــة  علــى  إيجابيًــا  ينعكــس  أن 
المحليــن والأجانــب، ويدعــم قــدرة الاقتصــاد 
علــى جذب المزيد من رؤوس الأموال والتوســع 

في المشــروعات الإنتاجيــة.
وأكــد أن اســتقرار الأوضــاع الاقتصادية يمثل 
العامــل الرئيســي في تحســن معــدلات النمــو 
خــال الفتــرة المقبلــة، موضحًــا أن اســتمرار 
تراجــع معــدلات التضخم ســيفتح المجال أمام 
مواصلــة السياســة النقديــة الداعمة للنشــاط 
الاقتصــادي، بمــا يتيح خفــض تكلفــة التمويل 
على الشــركات ويشــجع القطــاع الخاص على 
وزيــادة  الحقيقيــة  الاســتثمارات  في  التوســع 

والتشــغيل. الإنتاج 
وأضاف أن التوجه نحو خفض أســعار الفائدة 
يعد أحد العوامل الداعمة للاســتثمار، خاصة 
مــع تراجــع تكلفــة الاقتــراض وتحســن جدوى 
المشــروعات الجديــدة، مشــيرًا إلــى أن مســار 
الفائــدة خــال الفتــرة المقبلة ســيظل مرتبطًا 
واتجاهــات  العالميــة  الاقتصاديــة  بالتطــورات 
السياســة النقديــة في الاقتصــادات الكبــرى، 
الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  مقدمتهــا  وفي 
لمــا لهــا مــن تأثيــر مباشــر علــى حركــة رؤوس 

الأمــوال والاســتثمارات بالأســواق الناشــئة.

الاقتصــادي  الاســتقرار  اســتمرار  أن  وأكــد 
دور  وتعزيــز  الهيكليــة  الإصلاحــات  وتنفيــذ 
الأساســية  الركائــز  تمثــل  الخــاص  القطــاع 
لدعــم النمو الاقتصادي وتحقيق المســتهدفات 
خــال  للدولــة  العامــة  بالموازنــة  الــواردة 

المقبلــة. الســنوات 
وقــال الدكتــور أحمد مجدي منصــور، الخبير 
الحكومــة  تقديــرات  اختــاف  إن  المصــرفي، 
المصريــة والمؤسســات الماليــة الدوليــة بشــأن 
طبيعــي،  أمــر  الكلــي  الاقتصــاد  مؤشــرات 
والافتراضــات  المنهجيــات  لاختــاف  نظــرًا 
فبينمــا  التوقعــات.  بنــاء  في  المســتخدمة 
تســعى  مســتهدفات  إلــى  الحكومــة  تســتند 
إلــى  الدوليــة  المؤسســات  تميــل  لتحقيقهــا، 
تعتمــد  تحفظًــا  أكثــر  ســيناريوهات  تبنــي 
تحقــق  ومــدى  الســابق  الفعلــي  الأداء  علــى 
الأهــداف المعلنة، فضــاً عن تقييمهــا لعوامل 
بالخــارج  المصريــن  تحويــات  مثــل  مؤثــرة 
والســياحة وإيرادات قناة الســويس والمتغيرات 

العالميــة. والجيوسياســية  الاقتصاديــة 
كان  الفائــدة  أســعار  تراجــع  أن  وأضــاف 
متوقعًــا منــذ فتــرة طويلــة مــع بــدء انخفــاض 
معدلات التضخــم، إلا أن الصدمات الإقليمية 

والتوتــرات  غــزة  في  الحــرب  وتداعيــات 
وتيــرة  أبطــأت  الأخيــرة  الجيوسياســية 
التراجــع، مــا أبقــى التضخــم عنــد مســتويات 

المســتهدف. مــن  أعلــى 
وأوضــح أن مرونة ســعر الصرف وإدارة البنك 
المركــزي لســوق النقــد أســهمتا في امتصــاص 
جــزء كبيــر مــن الضغــوط الخارجيــة وتعزيــز 
اســتقرار الســوق، متوقعًــا اســتمرار الاتجــاه 
المقبلــة،  الســنوات  خــال  للتضخــم  النزولــي 
مــع إمكانيــة عودتــه إلــى مســتويات أقــل مــن 
 2027 لعــام  الثالــث  الربــع  مــن  بدايــة   %10
حــال اســتقرار الأوضــاع الإقليمية واســتمرار 

الاقتصاديــة. الإصلاحــات 
المصــري  الاقتصــاد  أن  إلــى  وأشــار منصــور 
داخليــة  تحديــات   2011 عــام  منــذ  واجــه 
اضطرابــات  شــملت  متلاحقــة،  وإقليميــة 
داخليــة وأزمــات في دول الجــوار وملــف ســد 
النهضــة، وصــولً إلــى تداعيــات الحــرب في 
غــزة، وهــي عوامــل فرضــت ضغوطًــا كبيــرة 

الاقتصــاد. علــى 
في  المصــري  الاقتصــاد  نجــح  ذلــك،  ورغــم 
الحفــاظ علــى قــدر مــن الاســتقرار ومواصلة 
بمــا  الاقتصــادي،  الإصــاح  برنامــج  تنفيــذ 
مــع  التكيــف  علــى  وقدرتــه  مرونتــه  يعكــس 

الخارجيــة. المتغيــرات 
وأكــد أن خفــض التضخــم بصــورة مســتدامة 
لا يتحقــق عبــر السياســة النقديــة فقــط، بــل 
مــن خــال زيــادة الإنتــاج وتحفيــز الاســتثمار 
الخــاص  للقطــاع  المناســب  التمويــل  وتوفيــر 
وإزالــة العقبــات أمــام المســتثمرين والمنتجين.
وشــدد على أن تحســن بيئة الأعمال وتبسيط 
الإجراءات واســتقرار التشــريعات والاستفادة 
جــذب  في  الناجحــة  الدوليــة  التجــارب  مــن 
الاســتثمارات تمثــل عناصر أساســية لتحقيق 

نمــو اقتصادي مســتدام.
وأوضــح أن مصر تمتلك مقومــات قوية للنمو، 
إلا أن الاســتفادة منهــا تتطلــب ســرعة تنفيــذ 
الإصلاحــات الاقتصاديــة وتطويــر المنظومــة 
التنفيذيــة وتحويــل الخطط والتشــريعات إلى 
إجراءات عملية تســهم في جذب الاســتثمارات 
وزيــادة الإنتــاج وخلــق فــرص العمــل وخفــض 

التضخمية. الضغــوط 

5.4 % نموا مستهدفا والتوقعات الدولية تقف عند 4.7 %

هل يقترب الاقتصاد المصري
من كسر حاجز النمو المرتقب؟

أحمد مجدي منصور: سيد خضر: 
النمو المستدام يتطلب 

معدلات تتجاوز 7 % سنويًا 
على المدى المتوسط

التضخم قد يهبط إلى أقل 
من 10 % بحلول الربع 

الثالث من 2027 

مي رفاعي

تباينت التقديرات بشــأن مســار الاقتصاد المصري خــال العامين الماليين 
المقبلين بين مستهدفات الحكومة الواردة في مشروع الموازنة العامة، ورؤية 
عدد من المؤسســات المالية الدولية، وفي مقدمتها بنك ســتاندرد تشارترد، 
وسط تأكيد خبراء أن هذا التباين يعكس اختلافًا في الافتراضات ومنهجيات 

القياس أكثر من كونه تعارضًا في الرؤى.
وتســتهدف الحكومة المصرية تحقيق معدل نمو اقتصادي يبلغ 5.4% خلال 
العــام المالي 2027/2026، إلى جانب رفع حجم الاســتثمارات الكلية إلى 
4.17 تريليون جنيه، وتوفير نحو 900 ألف فرصة عمل سنويًا، مع استهداف 
خفض معدل التضخم إلى 9.3%، وتقليص العجز الكلي إلى 4.9% من الناتج 

المحلي الإجمالي.

أعلــن المصــرف المتحد، إطلاق منتج التمويــل الأخضر للمعدات 
الطبيــة المتخصــص لقطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة. 
المشــترك  الاســتراتيجي  التعــاون  فاعليــات  ختــام  في  وذلــك 
 IPC وشــركة   )GIZ( الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة  الوكالــة  مــع 
للاستشــارات في خطوة رائدة تعكس التزامه بتعزيز ممارســات 
التمويــل المســتدام ودعم جهــود الدولة المصريــة والبنك المركزي 
المصــري للتحــول نحــو اقتصــاد أخضــر، بمــا يتوافــق مــع رؤية 

مصــر 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة.
يأتــي إطــاق منتــج تمويــل المعدات الطبيــة الخضــراء الجديد، 
 .IPCو GIZ ليتوج الشــراكة الاستراتيجية مع المؤسسات الدولية
والتــي اســتهدفت تطويــر واطــاق حــزم مــن الحلــول التمويلية 
قطــاع  تمكــن  في  يســاهم  ممــا  للبيئــة،  والصديقــة  المبتكــرة 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، بأولويــة للقطــاع الصحــي، 
لاقتنــاء معــدات طبيــة خضــراء وأكثــر كفــاءة واســتدامة. الأمر 
الــذي ينعكــس بشــكل مباشــر علــى جــودة الخدمــات الصحيــة 
المقدمــة للمواطــن، ورفع كفاءة اســتخدام المــوارد، وتعزز القدرة 
التنافســية لهــذه المشــروعات علــى مســتوى جميــع محافظــات 

. مصر
وشــمل التعــاون المثمــر بــن المصــرف المتحــد والوكالــة الألمانية 
للتعــاون الدولي)GIZ( وشــركة IPC للاستشــارات تقديم الدعم 
الفنــي المتخصــص، وبنــاء القــدرات المؤسســية، وتطويــر إطــار 
عمــل متكاملــة. كذلك تصميم وتنفيذ منتجــات تمويلية خضراء 
وفقــا لأفضــل الممارســات والمعاييــر الدوليــة في مجــال التمويل 

المستدام.
ممــا ســاهم في تعزيــز جاهزيــة المصــرف المتحــد لتقــديم حلول 
الصغيــرة  المشــروعات  قطــاع  تدعــم  متخصصــة  مصرفيــة 
والمتوســطة الرغبة في تبني الممارســات الاكثر اســتدامة، كذلك 
اســتخدام الطاقــة والتطبيقــات الرقميــة والحد مــن الانبعاثات 
وتحســن كفــاءة المــوارد، ممــا يســاهم في رفــع معــدلات الانتاج 
أكثــر  اقتصــادي  نمــو  وتحقيــق  التشــغيلية  التكلفــة  وخفــض 

اســتدامة.
شــهدت الفاعليــات الختاميــة حضــور رســمي رفيــع المســتوي 
ليؤكــد التــزام الجانبــن بتعزيــز ســبل التعــاون المشــترك ودعــم 
مســارات التمويل المســتدام، حيث شــارك طارق فايد - الرئيس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب وعمــرو نصيــر – نائــب الرئيــس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب وجــوس الكســاندر ومحمــود عبــد 
الحميــد ونوهيــر خيــري ونيهــال حســن ممثلــن عــن الوكالــة 
الالمانيــة للتعــاون الدولــي GIZ وغــادة كاميــل – رئيــس قطــاع 
ادارة  رئيــس   – عنــان  ودينــا  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
مــن  لفيــف  إلــى  بالإضافــة  المســتدام  والتمويــل  الاســتدامة 

فريــق عمــل المصــرف المتحــد والوكالــة الالمانيــة GIZ وشــركة 
 IPC الاستشــارات 

وخــال الفاعليــات الختاميــة، صــرح طــارق فايــد – الرئيــس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب للمصــرف المتحــد – أن إطــاق 
منتــج التمويــل الأخضر للمعــدات الطبيــة المتخصص الجديد 
يمثــل خطــوة مهمــة في رحلــة المصــرف المتحــد نحــو ترســيخ 
مفاهيــم التمويــل المســتدام والاقتصــاد الاخضــر. مــن خــال 
نســج أســس الاســتدامة في الحلول التمويلية، كمحفز رئيســي 
لقطاع المشــروعات الصغيرة والمتوســطة نحــو التحول لنموذج 

اقتصــادي أكثــر كفاءة واســتدامة.
وأضــاف أن هــذه الشــراكة الاســتراتيجية، اســتهدفت القطــاع 
الصحــي كبدايــة لسلســلة المنتجــات التمويلية الخضــراء. حيث 
يعــد القطــاع الصحــي أحد القطاعات الحيويــة المؤثرة في جودة 
الحيــاة والتنميــة المجتمعيــة. ومــن ثــم دعــم المؤسســات الطبية 
وبالتحديــد المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة المتخصصــة في 
الخدمــة الصحيــة للحصول على معدات حديثــة موفرة للطاقة، 
وأكثــر كفــاءة في اســتخدام الموارد، تســاهم في خفــض التكاليف 
هــذه  قــدرة  وتعزيــز  الخدمــات،  جــودة  وتحســن  التشــغيلية، 

المشــروعات علــى النمو والتوســع.
وأشــار فايــد أن هــذا التعــاون يأتي في توقيت يشــهد فيه العالم 
عــدة تحــولات اقتصاديــة وبيئيــة كبــري جعلــت مــن الاســتدامة 
وحلــول التمويــل الأخضــر محــرك رئيســي للنمــو الاقتصــادي 
وخلــق قيمــة مضافــة للمجتمعــات. وكــذا تعزيــز قدرتهــا علــي 
مواجهــة التحديــات المناخيــة. وذلك عبر تشــجيع الاســتثمارات 
وخلــق  الابتــكار  وتحفيــز  للبيئــة  الصديقــة  المشــروعات  في 
فــرص عمــل مســتدامة وتعزيــز تنافســية المشــروعات الصغيرة 

والمتوســطة.
 وأضــاف أن المصــرف المتحــد ينظــر إلــى التمويــل الأخضــر 
باعتبــاره اســتثمار طويــل الأجل في مســتقبل الاقتصاد الوطني. 
حيــث يجمــع بــن تحقيــق العائــد الاقتصــادي وتعظيــم الأثــر 
البيئــي والاجتماعــي. مؤكــدا أن المؤسســات الماليــة أصبحــت 
اليــوم مطالبــة بتعظيــم دورهــا في دعــم التحــول نحــو اقتصــاد 
منخفــض الكربــون وأكثر قدرة على مواجهــة التحديات المناخية 

لبيئية. وا
تطويــر  مســيرة  ســيواصل  المتحــد  المصــرف  أن  فايــد  وأكــد 
لدعــم  والمســتدامة  المبتكــرة  المصرفيــة  والخدمــات  المنتجــات 
المســتثمرين والعمــاء في رحلتهــم نحــو التحــول الأخضــر. مما 
يســاهم في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، ويعــزز من دور 
القطــاع المصــرفي كشــريك رئيســي في بنــاء مســتقبل اقتصادي 

أكثــر اســتدامة لصالــح الأجيــال القادمــة.

 

أعلــن البنــك الأهلي المصــري عن حصوله على شــهادة 
اللوجســتي  الإمــداد  مجــال  في   9001  ISO الجــودة 
والمخــازن مــن هيئــة AFNOR UK Limited«« وهي جهة 
 UKAS اعتمــاد معتمــدة من هيئــة الاعتمــاد البريطانية
United Kingdom Accreditation Service)(، ممــا يعكس 
إنجــاز جديــد يؤكد التــزام البنك بتطبيق أعلــى معايير 
الجــودة العالميــة وتعزيز كفــاءة عملياته التشــغيلية وفق 
محمــد  بحضــور  وذلــك  الدوليــة  الممارســات  أفضــل 
المصــري  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  الإتربــي 
الرئيــس  نائبــا  التركــي  وســهى  الفتــوح  أبــو  ويحيــى 
التنفيــذي، وحســام الحجــار رئيــس مجموعــة الدعــم 
مشــيرة  والدكتــورة  المصــري  الأهلــي  بالبنــك  الإداري 

.AFNOR UK Limited راتــب ممثــل
 حيــث صــرح محمــد الإتربــي أن هــذا الإنجــاز يعــد 
اســتكمالا لمســيرة البنــك الأهلــي المصــري في تحقيــق 
الاعتمــادات والشــهادات الدوليــة المرموقــة، بما يعكس 
حرصه المســتمر علــى تطوير منظومة العمل المؤسســي 
مختلــف  في  والكفــاءة  الأداء  بمســتويات  والارتقــاء 
القطاعــات، بمــا يعــزز مكانة البنك الرائــدة في القطاع 
المصــرفي المصــري ويؤكــد قدرتــه علــى مواكبــة أحــدث 
اســتمرار  الإنجــاز  هــذا  أن  مؤكــدا  العالميــة،  المعاييــر 
البنــك الأهلــي المصــري في تبني نهج التطوير المســتدام 
والالتــزام بمعايير الجــودة العالميــة في مختلف مجالات 
العمــل، بمــا يدعــم قدرته على تقــديم أفضل الخدمات 
وتحقيــق قيمــة مضافــة لعملائــه وشــركائه، وترســيخ 
مكانتــه كأحــد أكبــر وأعــرق المؤسســات المصرفيــة في 

والمنطقة. مصــر 
 وأضــاف يحيــى أبــو الفتــوح أن هــذ الإنجــاز يعكــس 

كفــاءة فــرق العمــل والتزامهــا المســتمر بتطبيــق أفضل 
الممارســات المهنية، مؤكدين أن البنك يواصل الاستثمار 
في تطويــر كــوادره البشــرية ومنظوماتــه التشــغيلية بما 
يواكــب المتغيــرات المتســارعة في بيئــة الأعمــال ويحقق 
أعلــى مســتويات الجــودة والتميــز المؤسســي، مشــيرا 
أن حفــاظ البنــك علــى الحصــول علــى شــهادة الجودة 
والمخــازن  اللوجســتي  الإمــداد  مجــال  في   9001  ISO
يمثــل تتويجــا للجهــود المســتمرة التي تبذلهــا مجموعة 
الدعــم الإداري لتطبيق أحدث المعايير الدولية في إدارة 
سلاســل الإمــداد والمخــازن، بمــا يضمــن تحقيــق أعلى 

مســتويات الكفــاءة التشــغيلية والجــودة والاســتدامة.
 وأكــد حســام الحجــار أن حصــول البنــك علــى هــذه 
الشــهادة تأكيدا لنجاحه في تطبيق نظام متكامل لإدارة 
الجــودة في مجــال الإمــداد اللوجســتي والمخــازن، بمــا 
يدعــم كفــاءة العمليــات التشــغيلية، ويرفــع مســتويات 
الرقابــة والحوكمــة، ويعزز اســتدامة سلاســل الإمداد، 
فضــا عــن تحقيق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد وتلبية 
احتياجــات مختلــف قطاعــات البنــك بكفــاءة وفاعلية.

عــام  مديــر  الأميــر  ريهــام  أوضحــت  جانبهــا  ومــن   
الإمــدادات اللوجســتية بالبنك الأهلــي المصري أن هذا 
الاعتمــاد الدولــي يأتــي امتــدادا لسلســلة النجاحــات 
الفتــرة  خــال  المجموعــة  حققتهــا  التــي  والإنجــازات 
الماضيــة، مضيفــة أن مجموعــة الدعــم الإداري تواصل 
اللوجســتي والمخــازن وفــق  تطويــر منظومــة الإمــداد 
أفضــل الممارســات العالميــة، مــع التركيــز علــى تعزيــز 
اســتخدام  كفــاءة  ورفــع  الإمــداد،  اســتدامة سلاســل 
المــوارد، وتطبيــق أعلــى مســتويات الحوكمــة والرقابــة 

المخاطــر. وإدارة 

 
استمرارا لريادته..

البنك الأهلي المصري يحصل على شهادة 
الجودة ISO 9001 في مجال الإمداد اللوجستي 

»AFNOR Uk Limited« والمخازن من هيئة

المصرف المتحد يطلق منتج التمويل الأخضر للمعدات  
الطبية لدعم قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة

خالد عبد الصادق
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ــى وضــع ســوق  ــود التعــرف عل في البدايــة ن
الأســعار  تراجــع  بعــد  المحلــي  الجلــود 
الخارجيــة؟  للأســواق  التصديــر  وفــرص 
ــى الخــام وبســبب عــدم جــودة  ــود يعن ســوق الجل
الســلخ عنــد الذبــح وخاصــة فــى موســم عيــد 
الأضحــى المبــارك يتأثــر المنتــج وبالتالــى تتراجــع 
عالميــة  بورصــة  أســعار  انهــا  بجانــب  الأســعار 
بالإضافــة إلــى أن مــن يتحكــم فــى ســعر الجلــود 
جــودة الجلــود ولكــن بســبب الاهمــال والعشــوائية 
ــرة  ــح باتــت لهــا عواقــب كثي ــد الذب في الســلخ عن
ــى ذهــاب  ــل إل ــؤدى هــذه العوام ــي ت جــدا وبالتال
ــراء  ــع الغ ــود لمصان ــرة جــدا مــن الجل ــات كبي كمي

والجيلاتــن.
جلــود الأضاحــى المحليــة تمتلــك فرصــا كبيــرة في 
التصديــر لكــن ذلــك يتطلــب التعامــل الصحيــح 
مــع الجلــد مــن لحظــة الذبــح وحتــى المعالجــة، 
لضمــان خروجــه كمنتــج نهائــي صالــح للســوق 
تخصيــص  ويجــب  العالميــة،  والأســواق  المحلــي 
خــال  للذبــح  محافظــة  كل  في  أراضــي  قطــع 
المواســم، خصوصــا في عيــد الأضحــى، بما يســهم 
في الحفــاظ علــى جــودة الجلــود ويقلــل الفاقــد 
الذبــح  في  الخاطئــة  الممارســات  عــن  النــاتج 

والنقــل. 
حدثنــا عــن الأســواق الخارجيــة لقطــاع 

الجلــود؟
بالنســبة للســوق الخارجــي فالوضــع 

ــه خــال  ــى حــد مــا عــادى لأن إل
الفتــرة الأخيــرة كانــت هنــاك 
ــة نتيجــة  عــدة أســواق متوقف
للظــروف والأحــداث العالميــة 
مــن  عــدد  بــن  والحــروب 
الــدول والتوتــرات في منطقة 
وكلهــا  الاوســط  الشــرق 

ــر  ــى التصدي ــر عل ــل تؤث عوام
الرغــم  وعلــى  والصــادرات، 

مــن ذلــك أن المنتــج المصــري عليــه 
الأســواق  بعــض  فــى  وترويــج  طلــب 

الخارجيــة مثــل الســوق 
والســوق  الأوروبــي 
ونســتهدف  الهنــدي 
الإفريقــي  الســوق 
المقبلــة  الفتــرة  خــال 
ســوق  أنــه  خاصــة 
بالنســبة  واعــد 
المصريــة. للمنتجــات 

حجــم  يبلــغ  كــم 
صــادرات الجلــود خــال الفتــرة الأخيــرة 
ومــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه القطــاع؟
بالنســبة لحجــم صــادرات قطــاع الجلــود يقتــرب 
مــن 3 مليــارات جنيــه التحديــات التــي تواجــه 
قطــاع الجلــود التكلفــة المرتفعــة خاصــة أســعار 
الكيماويــات والتــي تســتورد بالكامــل مــن الخــارج 
باســتثناء الملــح ومــع ارتفــاع العملــة الأجنبيــة تكون 
هنــاك أعبــاء علــى المصنــع بالإضافــة غلــى اســعار 
ومدابــغ  مصانــع  في  وخاصــة  والميــاه  الطاقــة 

ــي  ــة الروبيك ــود بمدين ــة الجل مدين
ــود  لمــاذا طلبتــم تصديــر الهوالــك مــن الجل

ــرة؟ ــرة الأخي ــال الفت خ
بالفعــل طالبــت بتصديــر الهوالــك مــن الجلــود 
وأن يصــدر قــرار اســتثنائى مــن الجهــات المعنيــة 
بتصديــر  عــام  كل  الأضحــى  عيــد  موســم  مــع 
معينــة  وضوابــط  بمواصفــات  الجلــود  هوالــك 
والــذى يســتخدم فــى الجيلاتــن بالخــارج ولــه 
قيمــة مضافــة عندهــم الكولاجــن، والأمينواســيد 
التــرع  في  تلقــى  الهوالــك  هــذه  أن  خاصــة 
والمصــارف ممــا يــؤدى إلــى تلــوث البيئــة ونقــل 
ــر هــذه الهوالــك  ــد تصدي الأمــراض وبالتالــي عن
علــى  وتحافــظ  للبــاد  أجنبيــة  عملــة  تضيــف 
البيئــة مــن التلــوث والحفــاظ علــى صحــة المواطــن 
ــدة  ــح أســواق جدي مــن الأمــراض فضــا عــن فت
للمنتــج المصــري وتصديــر هوالــك الجلــود لــن 
فــى  تلقــى  لأنهــا  المصانــع  تشــغيل  علــى  يؤثــر 
المصــارف والتــرع ولا تســفيد منهــا المصانــع ولا 

المدابــغ.
هــل هنــاك مواســم أخــرى للجلــود غيــر 

المبــارك؟ الأضحــى  عيــد 
مواســم عيــد الأضحــى وشــهر رمضــان المبــارك، 
المحلــى،  الجلــود  قطــاع  الإنتــاج في  ذروة  تمثــل 
لمــا  القومــي  للاقتصــاد  ذهبيــة  فرصــة  ويمثــل 
الجلــود يمكــن  مــن  هائلــة  كميــات  مــن  يتيحــه 
اســتغلالها في التصديــر والصناعــات الجلديــة إذ 
يتــم خلالهــا إنتــاج كميــات تعــادل إنتاج عــام كامل، 
وطالبنــا كثيــرا بتنســيق الجهــود بــن الحكومــة 
والمجالــس التصديريــة والقطــاع الخــاص لوضــع 
الاســتفادة  تحقيــق  تضمــن  متكاملــة  منظومــة 

القصــوى مــن هــذه الثــروات الاقتصاديــة.
ــات  ــم للصناع ــدر مه ــي مص ــود الأضاح جل

منهــا  الاســتفادة  يتــم  فكيــف  الجلديــة 
الوجــه الأفضــل؟ علــى 

مهمــا  مصــدرا  الأضاحــي  جلــود  بالفعــل 
للصناعــات الجلديــة أحذيــة، شــنط، منتجــات 
جلديــة في مصــر والتــي تتضمــن تقنيــات الدباغــة 
في  لاســتخدامها  نظــرا  مصــر  في  المســتدامة 
صناعــة الأزيــاء والمنتجــات الجلديــة، ويمثــل عيــد 
دباغــة  لقطــاع  اســتراتيجيا  موســما  الأضحــى 
ذهبيــة للاقتصــاد  الجلــود في مصــر، وفرصــة 
المحلــى إذ يوفــر نحــو 30 إلــى 40% مــن المــواد 
الخــام الســنوية، وتســتقبل المدابــغ خلالــه مئــات 
الآلاف مــن جلــود الأضاحــي، ولكــن ذلــك يتطلــب 
التعامــل الصحيــح مــع الجلــد مــن لحظــة الذبــح 
وحتــى المعالجــة، لضمــان خروجــه كمنتــج نهائــي 

صالــح للســوق المحلــي والأســواق العالميــة.
منظمــة  وقوانــن  بضوابــط  طالبتــم 
للاســتفادة  الأضاحــي  ذبــح  لعمليــات 
بكميــات أكبــر مــن الجلــود كيــف يتــم ذلك؟
جلــود الأضاحــي تمثــل ثــروة قوميــة مهــدرة إذا 
لــم يتــم التعامــل معهــا بالشــكل الصحيــح، ضــرورة 
تطبيــق بعــض الإجــراءات منهــا إصــدار أو تفعيــل 
ــح خــارج المجــازر،  ــع الذب تشــريعات حاســمة تمن
ــار أن  ــا، باعتب ــى تطبيقه ــة عل مــع تشــديد الرقاب
العشــوائية في الذبــح تهــدر نحــو 50% مــن الجلــود 
أو أكثــر، نتيجــة التقطيــع الخاطــئ مــن قبــل 
المعالجــة  في  الإهمــال  أو  القصابــن 

ــى. الأول
وهنــاك ضوابــط وقوانــن منظمــة 
لعمليــات ذبــح الأضاحــي وهــى 
والتــي  ســنوات  منــذ  موجــودة 
ــح خــارج  ــى عــدم الذب ــص عل تن
علــى  للحفــاظ  وذلــك  المجــازر 
الجلــد  علــى  والحفــاظ  البيئــة 
قوميــة  ثــروة  يعــد  الــذى  أيضــا 
المواطــن  صحــة  علــى  وللحفــاظ 
أيضــا مــن التلــوث والأمــراض، ولابــد 
مــن تشــديد الرقابــة وحــث المواطنــن علــى 
الذبــح داخــل المجــازر الحكوميــة 
ــدة او الخاصــة  الرســمية المعتم
هــذه  علــى  للحفــاظ 
الثــروة القوميــة. ويجــب 
الأضاحــي  تذبــح  أن 
مجهــزة  أماكــن  في 
بشــكل محتــرف داخــل 
ــة أو الخاصــة  المجــازر الحكومي
للحفــاظ علــى جودتهــا وقيمتهــا 

الاقتصاديــة.
مدينــة  في  الجلــود  مدابــغ  عــن  مــاذا 

؟ بيكــي و لر ا
أصحــاب المدابــغ في مدينــة الجلــود بالروبيكــي 
أبطــال في ظــل ظــروف وتحديــات كبيــرة جــدا 
يعملــون  بالفعــل  وهــم  الجلــود  تواجــه صناعــة 
ويتحملــون أعبــاء وتحديــات كثيــرة وتم تســليم 
المدينــة  في  هنجــر  أو  مصنعــا   30 مــن  أكثــر 
والبعــض تم الانتهــاء مــن الإنشــاءات الداخليــة 
وهنــاك بعــض الهناجــر بــدأت في عمليــة الإنتــاج.
ــذه  ــوض به ــود للنه ــاع جل ــاج قط ــاذا يحت م

ــة؟  ــة المهم الصناع
قطــاع الجلــود يحتــاج علــى وجه الســرعة مراجعة 
القــرارات التصديريــة كاملــة والتــي صــدرت منــذ 
2011/6/30 والتــي لــم يتــم مراجعتهــا حتــى الأن 

طبقــا لاحتياجــات ومتطلبــات الســوق العالمــي.
لدعــم  مبــادرات  الجلــود  قطــاع  يحتــاج  كمــا 
القطــاع علــى ســبيل المثــال إنشــاء معــرض دولــي 
علــى مســتوى عــال برعايــة القيــادة السياســية 
دعــم  لــه  ويكــون  مصــر  الكنانــة  أرض  علــى 

كبيــر. حكومــي 
خــال  الجلــود  شــعبة  مســتجدات  ومــا 

الأخيــرة؟ الفتــرة 
هنــاك دعــوى للمصنعــن العــرب والأفارقــة لزيــارة 
مصــر ونعمــل علــى ترتيــب الزيــارة خــال الفتــرة 
والتعــاون  ترويجيــة  عمليــة  نســتهدف  المقبلــة 
المصنعــن  بــن  الثانــي  والاســتثماري  التجــاري 
المصريــن والمصنعــن العــرب والأفارقــة خاصــة 
أن هنــاك بعــض الــدول الإفريقيــة يوجــد صعوبــة 
فــى الوصــول إليهــا نتيجــة للنزاعــات والحــروب 
تســهد  التــي  الوحيــد  الدولــة  فــإن  وبالتالــي 
مناســب  ومنــاخ  والأمــان  الاســتقرار  مــن  حالــة 
للاســتثمار والتصنيــع هــي مصــر ونســتهدف زيادة 
الصــادرات بعــد إنشــاء 100 مصنــع للمصنوعــات 
والمنتجــات الجلديــة وتم طــرح الانتهــاء مــن الطــرح 
الثالــث لهــا وبالتالــي يكــون لدينــا قــدرة لتصديــر 
منتــج نهائــي كامــل الصنــع فــى شــكل مصنوعــات 
ومنتجــات جلديــة وهــذا أفضــل لقطاعــي الدباغــة 

وقطــاع الصناعــة.

وبينمــا تؤكــد الحكومــة أن التحــول إلــى الدعــم النقــدي 
يســتهدف تحســن كفــاءة توجيــه الدعــم وضمان وصوله 
إلــى مســتحقيه بصــورة مباشــرة، تبــرز تســاؤلات عديدة 
حــول مــدى قــدرة النظــام الجديــد علــى الحفــاظ علــى 
ــاع  ــن، خاصــة في ظــل الارتف ــوة الشــرائية للمواطن الق

المســتمر في أســعار الســلع والخدمــات.
هيكلــة  إعــادة  إلــى  ســنوات  منــذ  الحكومــة  وتســعي 
وتحقيــق  الهــدر  تقليــل  بهــدف  الدعــم  منظومــة 
المخصصــة  الماليــة  المــوارد  مــن  القصــوى  الاســتفادة 
للحمايــة الاجتماعيــة، وتــرى الجهــات المعنيــة أن الدعــم 
النقــدي يمثــل أحــد الحلــول التــي قــد تســهم في توجيــه 
ــة، مــن خــال  ــر دق ــة بصــورة أكث المســاعدات الحكومي
ــن  ــدلا م ــى المواطــن ب ــة الدعــم مباشــرة إل ــل قيم تحوي

توزيعهــا عبــر حلقــات الإنتــاج والتوريــد المختلفــة.
ويســتند هــذا التوجــه إلــى فكــرة أن المواطــن ســيكون 
واحتياجاتــه  أولوياتــه  تحديــد  علــى  قــدرة  أكثــر 
الأساســية عندمــا يحصــل علــى قيمــة الدعــم بشــكل 
مباشــر، كمــا أن هــذه الآليــة قــد تســاعد في الحــد مــن 
بعــض المشــكلات المرتبطــة بتســرب الدعــم أو اســتفادة 

غيــر المســتحقين منــه. 
ــاة  ــر الســلع ارتباطــا بحي ــز المدعــم مــن أكث ــد الخب ويع
واســعة  عليــه شــرائح  تعتمــد  إذ  اليوميــة،  المواطنــن 
مــن المجتمــع كمصــدر رئيســي للغــذاء، ولذلــك فــإن أي 
تغييــر يطــرأ علــى آليــة دعمــه يثيــر اهتمامــا واســعا 

ــام. ــرأي الع ــدى ال ل
ــز  ــر الخب ــرة لاســتمرار توفي ــة كبي ــة أهمي ــي الدول وتول
بأســعار مناســبة، باعتبــاره ســلعة اســتراتيجية ترتبــط 
بشــكل مباشــر بالأمن الغذائي والاســتقرار الاجتماعي، 
وخــال الســنوات الماضيــة تمكنــت منظومــة الخبــز مــن 
توفيــر مليــارات الأرغفــة للمواطنــن بأســعار مدعومــة، 

رغــم ارتفــاع التكلفــة الحقيقيــة للإنتــاج.
لكــن مــع زيــادة أســعار القمــح والطاقــة ومســتلزمات 
التشــغيل، أصبحــت تكلفــة إنتــاج الرغيــف أعلــى بكثيــر 
دفــع  مــا  وهــو  المواطــن،  يدفعــه  الــذي  الســعر  مــن 
تضمــن  حلــول  عــن  البحــث  إلــى  المختصــة  الجهــات 
اســتدامة المنظومــة دون التأثيــر علــى الفئــات الأكثــر 

احتياجــا.
في إطــار الاســتعداد لأي تحــول محتمــل نحــو الدعــم 
الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  تواصــل وزارة  النقــدي، 
دراســة مجموعــة مــن المقترحــات الفنيــة والاقتصاديــة 

المتعلقــة بمنظومــة الخبــز.
وتشــمل هــذه الدراســات مراجعــة مواصفــات الرغيــف، 
ــدة  ــات جدي ــة، ووضــع آلي ــاج الحالي ــف الإنت ــم تكالي وتقيي
لصــرف الدعــم وضمــان وصولــه إلــى المســتحقين، كمــا 
تبحــث الــوزارة ســبل تحقيــق التــوازن بــن الحفــاظ علــى 
حقــوق المواطنــن وضمــان اســتمرارية المنظومــة في ظــل 

التحديــات الاقتصاديــة الراهنــة.
وفي ضــوء ذلــك كشــف مصــدر مطلــع بــوزارة التمويــن 
والتجــارة الداخليــة، أن هنــاك تصــورات يجــري بحثهــا 
بشــأن ســعر رغيــف الخبــز في حــال الانتقــال إلــى منظومــة 
ــة حــول  الدعــم النقــدي، وذلــك ضمــن المناقشــات الجاري

مســتقبل دعــم الســلع الأساســية في مصــر.
وأوضــح، أن التكلفــة الفعليــة الحاليــة لإنتــاج رغيــف الخبــز 
المدعــم بــوزن 80 جرامــا تقتــرب مــن 1.5 جنيــه للرغيــف 
الواحــد، في حــن يحصــل عليــه المواطــن مــن خــال بطاقــة 
التمويــن مقابــل 20 قرشــا فقــط، بينمــا تتحمــل الدولــة 

الفــارق ضمــن مخصصــات الدعــم.
تقــديم  علــى  الحاليــة  الخبــز  منظومــة  تعتمــد  وتابــع، 
الدعــم عبــر مراحــل الإنتــاج المختلفــة، حيــث توفــر الدولــة 
القمــح والدقيــق المدعــم للمطاحــن والمخابــز، إلــى جانــب 
تحمــل جــزء مــن تكاليــف التشــغيل والإنتــاج، بمــا يضمــن 
المدعــوم  بالســعر  للمواطنــن  الخبــز  طــرح  اســتمرار 

المعمــول بــه حاليــا.
ــة، يتمكــن المســتفيدون مــن الحصــول  وبفضــل هــذه الآلي
علــى الخبــز بأســعار أقــل كثيــرا مــن تكلفتــه الحقيقيــة، 
بينمــا تتحمــل الموازنــة العامــة الجــزء الأكبــر مــن قيمــة 

الإنتــاج.
لرغيــف الخبــز  الفعلــي  الســعر  فــإن  بحســب المصــدر، 
يعكــس التكلفــة الحقيقيــة لإنتاجــه والتــي تقــدر حاليــا 
بنحــو 150 قرشــا للرغيــف، وهــو مــا يوضــح حجــم الدعــم 
أســعار  اســتقرار  علــى  للحفــاظ  الدولــة  تقدمــه  الــذي 

الخبــز وتخفيــف الأعبــاء المعيشــية عــن المواطنــن.
وفي المقابــل، يســدد المواطــن نســبة محــدودة مــن هــذه 
مــن خــال  الأكبــر  تغطيــة الجــزء  يتــم  بينمــا  التكلفــة، 

الحكوميــة. الدعــم  منظومــة 
وتشــير التصــورات التــي تتــم دراســتها إلــى أن الدعــم 
مباشــرة  الدعــم  قيمــة  علــى تحويــل  ســيعتمد  النقــدي 
إلــى المســتفيدين، عبــر البطاقــات التموينيــة أو أي وســيلة 
توجيــه  مــن  بــدلا  الدولــة،  تعتمدهــا  إلكترونيــة  صــرف 
الدعــم إلــى سلاســل الإنتــاج والتوزيــع كمــا هــو مطبــق 
بشــراء  المواطــن  ســيقوم  النمــوذج،  هــذا  ووفــق  حاليــا، 
رغيــف الخبــز بســعره الفعلــي في الســوق، علــى أن تكــون 
قيمــة الدعــم قــد أضيفــت مســبقا إلــى بطاقتــه التموينيــة 
اســتمرار  يضمــن  بمــا  للدعــم،  المخصــص  حســابه  أو 
الحكوميــة  المســاندة  مــن  المســتحقة  الفئــات  اســتفادة 

بشــكل مباشــر.
الآن  حتــى  تعلــن  لــم  الحكومــة  أن  المصــدر  وأكــدت 
بصــورة رســمية قيمــة الدعــم النقــدي المقــرر صرفــه 
المنظومــة  لتطبيــق  النهائيــة  أو الآليــات  للمســتفيدين 
الجديــدة، مشــيرة إلــى أن الأمــر لا يــزال قيــد الدراســة 

ويخضــع للمراجعــة مــن الجهــات المختصــة.
وأضــاف أن مــا يتــم تداولــه في الوقــت الحالــي ينــدرج 

ضمــن التصــورات الفنيــة الخاصــة بعمليــة التحــول مــن 
دعــم الســلعة إلــى دعــم المواطــن، في انتظــار صــدور 
القــرارات التنفيذيــة والإعــان الرســمي عــن مراحــل 

ــات الصــرف. ــط الاســتحقاق وآلي ــق وضواب التطبي
مناقشات داخل وزارة التموين بشأن مستقبل 

الخبز المدعم
تواصــل وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة دراســة عــدد 
مــن الســيناريوهات المتعلقــة بمســتقبل منظومــة الخبــز 
الدعــم  منظومــة  تطويــر  خطــط  إطــار  في  المدعــم، 
والتحــول التدريجــي نحــو الدعــم النقــدي، وتأتــي هــذه 
الراهنــة  الاقتصاديــة  التحديــات  ظــل  المناقشــات في 
وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، مــا يدفــع الجهــات المعنيــة 
إلــى البحــث عــن حلــول تضمــن اســتدامة توفيــر الخبــز 
للمواطنــن دون التأثيــر علــى الفئــات المســتحقة للدعــم.
رئيــس  غــراب،  عبــدالله  كشــف  الســياق،  هــذا  وفي 
للغــرف  العــام  بالاتحــاد  للمخابــز  العامــة  الشــعبة 
التجاريــة، أن هنــاك اجتماعــات ومشــاورات مســتمرة 
داخــل وزارة التمويــن لمراجعــة عــدد مــن المقترحــات 
المرتبطــة بمواصفــات رغيــف الخبــز وآليــات الدعــم 
الاقتصاديــة  المتغيــرات  مــع  يتوافــق  المســتقبلية، بمــا 

الحاليــة.
وأوضــح غــراب، أن مــن بــن الأفــكار المطروحــة للنقــاش 
ــز المدعــم،  ــف الخب ــة إعــادة النظــر في وزن رغي إمكاني
يقضــي  مقترحــا  المختصــة  الجهــات  تــدرس  حيــث 
بخفــض وزن الرغيــف مــن 90 جرامــا إلــى نحــو 70 

جرامــا.
ــل  ــرح ليــس تقلي ــى أن الهــدف مــن هــذا المقت وأشــار إل
نصيــب المواطــن مــن الخبــز، وإنمــا مواجهــة الارتفاعــات 
أســعار  تشــمل  والتــي  الإنتــاج،  تكاليــف  في  المتتاليــة 
ومســتلزمات  العمالــة  وأجــور  والطاقــة  الخامــات 

المختلفــة. التشــغيل 
وأضــاف أن الحفــاظ علــى اســتقرار منظومــة الخبــز 
يتطلــب البحــث عــن حلــول عمليــة تضمــن اســتمرار 
ظــل  في  خاصــة  للمواطنــن،  المدعــم  الخبــز  توفيــر 
الزيــادات الكبيــرة التــي شــهدتها تكلفــة إنتــاج الرغيــف 

خــال الســنوات الأخيــرة.
ــة  ــس الشــعبة العام ــف، أوضــح رئي وحــول ســعر الرغي
للمخابــز أن هنــاك عــدة تصــورات قيــد الدراســة بشــأن 
التســعير في حــال تطبيــق منظومــة الدعــم النقــدي، 
مشــيرا إلــى أن بعــض المقترحــات تتضمــن وصــول ســعر 

الرغيــف إلــى نحــو 1.5 جنيــه.
الســيناريوهات  تــزال ضمــن  لا  الأرقــام  هــذه  أن  وأكــد 
المطروحــة للنقــاش ولــم يتــم اعتمادهــا بشــكل رســمي، 
لافتــا إلــى أن الجهــات المعنيــة تــدرس مختلــف البدائــل 
قبــل اتخــاذ أي قــرار نهائــي يتعلــق بســعر الخبــز أو آليــة 

صــرف الدعــم.
وأوضــح أن أي تعديــل في ســعر الرغيــف يجــب أن يراعــي 
التــوازن بــن تكلفــة الإنتــاج الفعليــة وقــدرة المواطنــن علــى 
الحصــول علــى احتياجاتهــم الأساســية، وهــو مــا يجعــل 
الملــف محــل دراســة دقيقــة مــن جانــب الحكومــة والجهــات 

المختصــة.
وأشــار غــراب إلــى أن قطــاع المخابــز يواجــه تحديــات 
ــاج، وهــو  ــدة نتيجــة ارتفــاع تكاليــف التشــغيل والإنت متزاي
مــا يفــرض ضــرورة مراجعــة بعــض عناصــر المنظومــة 

الحاليــة لضمــان اســتمرارها بكفــاءة.
وأضــاف أن تكلفــة إنتــاج الخبــز لا ترتبــط فقــط بســعر 
ــل  ــن العناصــر الأخــرى مث ــد م ــل تشــمل العدي ــق، ب الدقي
والنقــل،  العاملــن والصيانــة  والكهربــاء وأجــور  الوقــود 
وهــي عوامــل شــهدت زيــادات ملحوظــة خــال الفتــرة 

الماضيــة.
وأوضــح أن هــذه المتغيــرات الاقتصاديــة دفعــت إلــى طــرح 
ــى اســتقرار  ــى الحفــاظ عل ــول تهــدف إل عــدة أفــكار وحل
المنظومــة وعــدم تعرضهــا لأي ضغــوط قــد تؤثــر علــى 
اســتمرارية الإنتــاج أو جــودة الخبــز المقــدم للمواطنــن.

القطــاع  ممثلــي  أن  المخابــز  شــعبة  رئيــس  وأكــد 
الفنيــة  للجوانــب  تفصيليــة  دراســات  حاليــا  يجــرون 
والاقتصاديــة المرتبطــة بالمقترحــات المطروحــة، تمهيــدا 
لعــرض نتائجهــا ومناقشــتها مــع وزارة التمويــن خــال 

المقبلــة. الفتــرة 
وأشــار إلــى أن أي تغييــر في وزن الرغيــف أو ســعره 
أو آليــات الدعــم ســتكون لــه انعكاســات مباشــرة علــى 
المخابــز وتكاليــف الإنتــاج، الأمــر الــذي يتطلــب دراســة 
شــاملة لجميــع التأثيــرات المحتملــة قبــل إصــدار أي 

قــرارات تنفيذيــة.
وأضــاف أن الهــدف الرئيــس مــن هــذه المناقشــات يتمثل 
ــوازن بــن مصلحــة  ــى صيغــة تحقــق الت في الوصــول إل
المواطــن وضمــان اســتدامة منظومــة الخبــز، باعتبارهــا 
واحــدة مــن أهــم منظومــات الدعــم التــي يســتفيد منهــا 

ملايــن المصريــن يوميــا.
المتداولــة  المقترحــات  أن جميــع  علــى  غــراب  وشــدد 
حاليــا لا تــزال في مرحلــة الدراســة والتقييــم، ولــم يتــم 
اتخــاذ أي قــرارات رســمية بشــأنها حتــى الآن. وأوضــح 
أن الإعــان عــن أي تعديــات محتملــة ســيكون مــن 
خــال الجهــات الحكوميــة المختصــة بعــد الانتهــاء مــن 

كافــة الدراســات والمراجعــات اللازمــة.
مــن  المزيــد  تشــهد  قــد  المقبلــة  الفتــرة  أن  وأكــد 
ــي قطــاع المخابــز  المناقشــات بــن وزارة التمويــن وممثل
ــن اســتمرار  ــي تضم ــات الت ــى أفضــل الآلي للوصــول إل
توفيــر الخبــز المدعــم بكفــاءة ، مــع مراعــاة التطــورات 
الاقتصاديــة ومتطلبــات الإصــاح في منظومــة الدعــم.

 معركة جديدة بين الإصلاح 
الاقتصادي ومتطلبات المعيشة

حوار ـ أسامة عبد اللهغادة نعيم

عــاد ملف التحــول مــن الدعم العينــي إلى 
الدعم النقدي ليتصدر النقاشات الاقتصادية 
والاجتماعية في مصر خــال الفترة الأخيرة، 
بعدمــا أكــدت تصريحــات حكوميــة وجود 
توجه لتطبيق منظومة الدعم النقدي بشــكل 
تدريجي خلال العام المالي المقبل، وأثار هذا 
التوجه حالة واسعة من الجدل بين المواطنين، 
خاصة أن الأمر يتعلق بإحدى أهم منظومات 
الحماية الاجتماعية التي تعتمد عليها ملايين 

الأسر  في تلبية احتياجاتها الأساسية.
ويأتــي هذا النقــاش في وقــت تواجه فيه 
الدولــة تحديات اقتصادية متزايدة، تشــمل 
ارتفاع تكاليــف الإنتاج واســتمرار الضغوط 
التضخمية وزيــادة الأعباء الماليــة المرتبطة 
بدعم الســلع الأساســية، وفــي مقدمة هذه 
الســلع يأتي الخبز المدعم الــذي يمثل ركيزة 
أساســية للأمــن الغذائــي في مصــر، حيث 
يستفيد منه عشــرات الملايين من المواطنين 

يوميا عبر بطاقات التموين.

كشــف المهندس محمد عطية، خبير الطاقة، 
عن أبرز ما يواجه قطاع الطاقة الشمســية في 
مصر مــن تحديات، مقترحًــا رؤيته لمواجهة 
تلك التحديات، إذ أكد أن الطاقة الشمسية لم 
تعد مجرد خيــار بيئي أو ملف مرتبط بقضايا 
التغيــر المناخي، بل أصبحت ركيزة أساســية 
من ركائز الأمن القومي والتنمية الاقتصادية 
فــي مصر، خاصة في ظل الزيادة الســكانية 
المســتمرة وارتفــاع معــدلات الطلــب على 
الكهرباء، إلى جانــب التحديات التي تواجه 

مصادر الطاقة التقليدية.

أصحاب الروبيكي 
يواجهون تحديات 

كبيرة ويواصلون 
الإنتاج رغم 

الضغوط

الإهمال والعشوائية 
في الذبح تهدد 

جودة الجلود 
وتقلص فرص 

التصدير

جلود الأضاحي 
تدخل في صناعة 

الأحذية والشنط 
والمنتجات الجلدية

عشوائية الذبح 
تهدر نحو 50 
% من الجلود 

وتستدعي تشديد 
الرقابة

كشــف محمــد مهــران رئيــس 
شــعبة الجلود وأصحاب المدابغ 
بغرفة القاهرة التجارية، ونائب 
رئيس المكتب الإقليمي للاتحاد 
العربي للصناعــات الجلدية، إن 
موســم الأضاحــي يمثل فرصة 
لما  القومي  ذهبيــة للاقتصــاد 
يتيحه مــن كميــات هائلة من 
الجلــود يمكــن اســتغلالها في 
الجلدية،  والصناعــات  التصدير 
مشــيرا فى حوار لـ عالــم المال 
إلى ان جلــود الأضاحى تمتلك 
فرصا كبيرة فــي التصدير لكن 
ذلك يتطلــب التعامل الصحيح 
مع الجلد من لحظة الذبح وحتى 
المعالجة، لضمان خروجه كمنتج 
نهائــي صالح للســوق المحلي 
والأســواق العالميــة، وإلى نص 

الحوار..

صناعة وتجارة

محمد مهران 
رئيس شعبة الجلود 
وأصحاب المدابغ 
بالغرفة التجارية: 

صادرات الجلود تقترب من 3 مليارات جنيه.. 
وتكلفة الكيماويات والطاقة أبرز التحديات

       مطالب بتصدير »هوالك الجلود« بقرار استثنائي لحماية البيئة وتوفير عملة صعبة          
             المنتج المصري مطلوب في أوروبا والهند.. وتركيا وإفريقيا على خريطة التوسع

تكلفة الرغيف 1.5 جنيه 
والدعم النقدي مطروح 
كبديل لمنظومة الخبز

لا قرارات نهائية حتى 
الآن بشأن سعر أو وزن 

رغيف الخبز

تطوير الشبكات الكهربائية 
والتخزين شرط أساسي لنجاح 

التحول إلى »المتجددة« 

التموين:

شعبة المخابز:

محمد عطية:

 الخبز
والدعم النقدي

100 مصنع جديد

منتجات جلدية نهائية
 تعزز القدرة على تصدير 

وأشــار إلــى أن مصــر تمتلــك مقومــات اســتثنائية تؤهلهــا 
لأن تكــون مــن الــدول الرائــدة عالميًــا في مجــال الطاقــة 
الشمســية، حيــث تتمتــع أغلــب مناطــق الجمهوريــة بمــا 
يتــراوح بــن 3000 و4000 ســاعة ســطوع شمســي ســنويًا، 
وهــي مــن أعلــى المعــدلات علــى مســتوى العالــم، بالإضافــة 
إلــى توافــر مســاحات شاســعة مــن الأراضــي الصحراويــة 
القابلــة لاســتضافة مشــروعات الطاقــة الشمســية دون 

التأثيــر علــى الرقعــة الزراعيــة أو المناطــق الســكنية.
وأشــار إلــى أنــه رغــم هــذه المزايــا الكبيــرة، فــإن مســاهمة 
الطاقــة الشمســية في إنتــاج الكهربــاء لا تــزال أقــل مــن 
الإمكانــات المتاحــة، وهــو مــا دفــع الدولــة إلــى تبنــي هــدف 
اســتراتيجي يتمثــل في رفــع مســاهمة الطاقــة المتجــددة 
ــى  ــول عــام 2030، عل ــاء بحل ــج الكهرب ــن مزي ــى 42% م إل
هــذا  مــن  رئيســيًا  جــزءًا  الشمســية  الطاقــة  تمثــل  أن 
التحــول، متوقعًــا أن تســهم بأكثــر مــن ربــع إنتــاج الكهربــاء 
الســنوات  خــال  المتجــددة  المصــادر  مــن  المســتهدف 

المقبلــة.
يواجــه  القطــاع  هــذا  الســريع في  التوســع  أن  وأضــاف 

عــدة تحديــات، في مقدمتهــا ارتفــاع التكلفــة الاســتثمارية 
الشمســية  الطاقــة  مشــروعات  تتطلــب  إذ  الأوليــة، 
والبطاريــات  والمحــولات  الألــواح  كبيــرة في  اســتثمارات 
وأعمــال التركيــب، ســواء للأفــراد أو الشــركات، فضــاً 
أســعار  بتقلبــات  المســتوردة  المعــدات  أســعار  تأثــر  عــن 
إلــى  المواطنــن  مــن  العديــد  يدفــع  مــا  وهــو  الصــرف، 
التــردد في تنفيــذ المشــروعات رغــم اقتناعهــم بجدواهــا 

الطويــل. المــدى  الاقتصاديــة علــى 
ــع أن التوســع في الطاقــة الشمســية لا يرتبــط فقــط  وتاب
بتركيــب الألــواح، وإنمــا يحتــاج إلــى شــبكة كهربائيــة قــادرة 
علــى اســتيعاب الطاقــة المنتجــة ونقلهــا بكفــاءة، ولفــت إلــى 
أن تحقيــق مســتهدفات الدولــة في مجــال الطاقــة المتجددة 
يتطلــب اســتثمارات ضخمــة في شــبكات النقــل والمحــولات 
وخطــوط الربــط، خاصــة أن إنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة 
ــة،  ــر بســاعات الســطوع والظــروف الجوي الشمســية يتأث
مــا يســتدعي تطويــر الشــبكات وأنظمــة التخزيــن للحفــاظ 

علــى اســتقرار الإمــدادات الكهربائيــة.
وأضــاف أن تخزيــن الكهربــاء يمثــل أحد أكبــر التحديات 

التقنيــة التــي تواجــه الطاقــة الشمســية علــى المســتوى 
العالمــي، وليــس في مصــر فقــط، إذ يرتفــع الإنتــاج 
خــال ســاعات النهــار بينمــا يــزداد الاســتهلاك في 
أن  متابعًــا  المســاء،  فتــرات  خــال  الأحيــان  بعــض 
البطاريــات الحديثــة مــا زالــت مرتفعــة التكلفة نســبيًا، 
وهــو مــا يجعــل العديــد مــن المشــروعات تعتمــد علــى 
الشــبكة القوميــة كبديــل للتخزيــن، وأكــد أن الاســتثمار 
في تقنيــات البطاريــات يمثــل أحــد المفاتيــح الرئيســية 

لإنجــاح التحــول نحــو الطاقــة المتجــددة.
تحديًــا  يمثــل  يــزال  لا  المجتمعــي  الوعــي  أن  وأكــد 
إضافيًــا، إذ ينظــر البعــض إلــى الطاقــة الشمســية 
في  معقــدة،  أو  التكلفــة  مرتفعــة  تقنيــة  باعتبارهــا 
حــن يجهــل كثيــرون أن العمــر الافتراضــي للألــواح 
احتياجــات  مــع  عامًــا   25 يتجــاوز  قــد  الشمســية 
صيانــة محــدودة نســبيًا، كمــا أن البعــض لا يــدرك 
آليــات الربــط علــى الشــبكة أو كيفيــة احتســاب فتــرة 

الاســتثمار. تكلفــة  اســترداد 
وفي تعليقــه علــى مبــادرة »شــمس الصناعــة«، أكــد 

أنهــا مــن أهــم المبــادرات التــي شــهدها قطــاع الطاقــة 
تســتهدف  أنهــا  خاصــة  الأخيــرة،  الســنوات  خــال 
تركيــب محطــات طاقــة شمســية علــى أســطح نحــو 
ــغ 1000  ــي قــدرة مســتهدفة تبل ــع بإجمال 7000 مصن
ميجــاوات، فأهميتهــا لا تقتصــر علــى دعــم الطاقــة 
النظيفــة، وإنمــا تمتــد إلــى خفــض تكاليــف الإنتــاج 
ــى  ــة عل ــز القــدرة التنافســية للمنتجــات المصري وتعزي
اســتهلاك  تقليــل  مــع  والعالمــي،  المحلــي  المســتويين 
العملــة  علــى  الضغــط  وتخفيــف  التقليــدي  الوقــود 

الأجنبيــة.
وشــدد علــى أن نجــاح المبــادرة يرتبــط بقــدرة الدولــة 
الصغيــرة  للمصانــع  الميســر  التمويــل  توفيــر  علــى 
داخــل  الأكبــر  الشــريحة  باعتبارهــا  والمتوســطة، 
القطــاع الصناعــي المصــري، مؤكــدًا أن توفيــر آليــات 
ــق  ــل الحاســم في تحقي ــل مناســبة ســيكون العام تموي

المبــادرة.  أهــداف 

التمويل والبنية التحتية والوعي المجتمعي.. تحديات رئيسة تواجه التحول إلى الطاقة الشمسية  

مي رفاعي
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07صناعة وتجارة

وقــال الدكتــور هانــي النقراشــي، خبيــر الطاقــة، إن الهدنة الحالية 
نجحــت في وقــف جنــون أســعار النفــط ومنعهــا مــن الانفجــار إلــى 
أن  إلــى  إلــى 150 دولارًا، مشــيرًا  قــد تصــل  كارثيــة  معــدلات 
انخفــاض الأســعار إلــى مســتوياتها الطبيعيــة الســابقة قبــل انــدلاع 
الحــرب عنــد 70 و75 دولارًا ســيظل مشــروطًا باســتقرار حقيقــي 
وفتــح مســتدام للممــرات الملاحيــة وتوقــف الحــرب بشــكل نهائــي.

ــاج إلــى وقــت للتعــافي، خاصــة  ولفــت إلــى أن مضيــق هرمــز يحت
أنــه يتحكــم في مــرور 20% مــن الإمــدادات العالميــة، كما أن منشــآت 
التكريــر تحتــاج إلــى وقــت للعــودة إلــى طاقتهــا القصــوى، فضــاً 

عــن أن تكاليــف التأمــن علــى الســفن ســتظل مرتفعــة لفتــرة.
وأضــاف النقراشــي أن ارتفــاع أســعار الغــاز والنفــط أدى إلــى 
ارتفــاع معــدلات التضخــم وارتفــاع أســعار الســلع، وأثــر بشــكل 

ســلبي علــى الاقتصــاد العالمــي واقتصــادات الــدول.
وأضــاف أن أزمــة الطاقــة كان لهــا أيضًــا آثــار إيجابيــة، حيــث 
دفعــت الحكومــات، ممثلــة في وزارتــي الكهربــاء والبتــرول، إلــى 
ــة لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي، ســواء مــن  ــول جذري البحــث عــن حل
خــال التوســع في مشــروعات الطاقــة المتجــددة كمحطــات الطاقــة 
الشمســية والريــاح، ومشــروعات الهيدروجــن الأخضــر، ومحطــة 

ــة. الضبعــة النووي
كمــا شــملت الجهــود الحكوميــة الحوافــز الاســتثمارية لتشــجيع 
فــوق  إنشــاء محطــات طاقــة شمســية  علــى  والمنــازل  المصانــع 
الأســطح، وكذلــك إنشــاء مصانــع لإنتــاج بطاريــات تخزيــن الطاقــة 
الشمســية التــي تقــوم بتخزيــن الطاقــة واســتخدامها عند الحاجة.

شــركات  مســتحقات  كل  بســداد  البتــرول  وزارة  قيــام  إلــى  وأشــار 
ــات  ــع مديوني ــذ ســنوات، حيــث تم تســوية جمي ــرول لأول مــرة من البت
ــد مــن  ــاج وجــذب مزي ــادة الإنت ــى زي الشــركات، بهــدف تشــجيعها عل
الاســتثمارات الأجنبيــة في مجــال البحــث والتنقيــب عــن البتــرول، 
ودخــول آبــار جديــدة للخدمــة وربطهــا بالإنتــاج لزيــادة الإنتــاج المحلــي.
وأكــد المهنــدس أحمــد أبــو جنيــدي، خبيــر الطاقــة، أن توصــل ترامــب 
لاتفــاق بوقــف الحــرب للتفــاوض لمــدة 60 يومًــا يمنــح الاقتصــاد العالمي 
فرصــة للتعــافي، مشــيرًا إلــى أنــه بمجــرد صــدور القــرار واصلــت 
أســعار برنــت الانخفــاض حتــى وصلــت إلــى 79 دولارًا للبرميــل بعــد 
ــى 150  ــا أن تصــل إل ــت قــد تجــاوزت 100 دولار، وكان متوقعً أن كان

دولارًا، وهــو مــا كان ســيضع الاقتصــاد العالمــي في ورطــة ضخمــة.
وأضــاف أن اســتقرار أســعار النفــط وعودتهــا إلــى مســتويات مــا 
المنطقــة  السياســية في  الأوضــاع  باســتقرار  مرتبــط  الحــرب  قبــل 
وتوقــف الحــروب المشــتعلة بشــكل نهائــي، لأنــه في حالــة عــودة الحــرب 

ســتتعقد الأمــور وترتفــع الأســعار بشــكل كبيــر.
وأشــار إلــى أن انــدلاع هــذه الحــرب، رغــم قســوته، أكــد قــوة 
الاقتصــاد المصــري في مواجهــة الأزمــات والبحــث عــن حلــول 
الأزمــة  إدارة  في  الحكومــة نجحــت  أن  مؤكــدًا  منهــا،  للخــروج 
مقارنــة بباقــي دول العالــم، وأنهــا دفعــت إلــى تبنــي ســلوكيات 
إيجابيــة عبــر حمــات توعويــة مــن وزارتــي البتــرول والكهربــاء 
لترشــيد اســتهلاك الطاقــة واســتخدام نظــم الإضــاءة الموفــرة 

للطاقــة. الاســتهلاك  كثيفــة  الأجهــزة  وفصــل 
كمــا أشــار إلــى قيــام وزارة الكهربــاء بالتعاقــد مــع العديــد مــن 
الشــركات العالميــة علــى مشــروعات طاقــة متجــددة، ومنــح أراضٍ 
للمســتثمرين بتيســيرات في الســداد وإعفــاءات جمركيــة وضريبيــة 
لإنشــاء مصانــع ومحطــات مرتبطــة بمشــروعات الطاقــة المتجددة، 
إلــى جانــب التوســع في إنشــاء البنيــة التحتيــة للصناعــات المتعلقــة 

بإنتــاج الطاقــة المتجــددة.
ومــن أهــم مشــروعات البنيــة التحتيــة محطــات الإســالة لتصديــر 
الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس  أكــد  الغــاز، حيــث 
مجلــس الــوزراء، أن مصــر تمتلــك بنيــة تحتيــة 
الغــاز القبرصــي،  الغــاز ومنهــا  قويــة لتصديــر 
ممــا يجعلهــا في مقدمــة الــدول المصــدرة 
مشــروعات  جانــب  إلــى  للطاقــة، 
الســعودية  مــع  الكهربائــي  الربــط 
لتكــون  واليونــان  وليبيــا  والأردن 
نــواة لتصديــر الطاقــة النظيفــة في 

أفريقيــا.

مي أبو المجد

اتفاق السلام منع وصول 
البرميل لـ150 دولارًا.. 
وتراجع السعر مشروط 

باستقرار حقيقي 

الحكومة المصرية نجحت 
في إدارة أزمة الطاقة 

مقارنة بباقي دول العالم

هاني النقراشي:

أحمد أبو جنيدي:

ومــن القاهــرة، التــي اســتضافت المؤتمــر الدولــي الســنوي الثانــي والثلاثــن 
للاتحــاد العربــي للأســمدة تحــت شــعار »بيئــة مســتدامة وغــذاء آمــن«، اجتمــع 
كبــار المنتجــن والخبــراء وصنــاع القــرار لمناقشــة مســتقبل القطــاع في ظــل 
المتغيــرات الاقتصاديــة والسياســية المتســارعة، والتأكيــد علــى أهميــة تعزيــز 
التعــاون العربــي والدولــي لضمــان اســتدامة الإنتــاج الزراعــي وتأمــن احتياجــات 

العالــم مــن الغــذاء.
أكــد الكيميائــي ســعد أبــو المعاطــي، الأمــن العــام للاتحــاد العربــي للأســمدة، 
أن المنطقــة العربيــة تمتلــك مقومــات اســتثنائية تؤهلهــا للعــب دور محــوري 
في مســتقبل صناعــة الأســمدة علــى المســتوى العالمــي، في ظــل مــا تتمتــع بــه 
مــن مــوارد طبيعيــة وإمكانــات إنتاجيــة ضخمــة، موضحــا أن الوطــن العربــي 
يســتحوذ علــى نحــو 80% مــن الاحتياطــي العالمــي لصخــر الفوســفات، كمــا يمثــل 
مــا يقــرب مــن 30% مــن الطاقــة الإنتاجيــة للأســمدة عالميــا، وهــو مــا يعــزز 

مكانتــه كأحــد أهــم اللاعبــن في هــذه الصناعــة الاســتراتيجية.
ــن خمســة  ــر م ــد نشــاطه لأكث ــذي يمت ــي للأســمدة، ال ــى أن الاتحــاد العرب وأشــار إل
عقــود، أصبــح منصــة إقليميــة ودوليــة لدعــم الابتــكار وتعزيــز التعــاون بــن الشــركات 
والمؤسســات العاملــة في القطــاع، بمــا يســهم في تطويــر صناعــة تعــد إحــدى الركائــز 

الأساســية لتحقيــق الأمــن الغذائــي العالمــي.
وحــذر أبــو المعاطــي مــن التداعيــات المتزايــدة للتوتــرات الجيوسياســية الحاليــة علــى 
سلاســل الإمــداد العالميــة، مشــيرا إلــى أن الممــرات البحريــة الحيويــة تمثــل شــريانا 
رئيســيا لحركــة التجــارة الدوليــة، وفي مقدمتهــا مضيــق هرمــز الــذي يمــر عبــره نحــو 
20% مــن تجــارة النفــط والغــاز العالميــة، إضافــة إلــى مــا بــن 20% و30% مــن تجــارة 

الأســمدة، فضــا عــن نحــو 50% مــن تجــارة الكبريــت عالميــا.
وأوضــح أن أي اضطــراب في هــذه الممــرات ينعكــس بصــورة مباشــرة علــى أســعار 
ــاج  ــاع تكلفــة مدخــات الإنت ــى ارتف ــؤدي إل الطاقــة وتكاليــف النقــل والتأمــن، بمــا ي
الزراعــي، وزيــادة الضغــوط علــى منظومــة الأمــن الغذائــي، خاصــة في الــدول الناميــة 

التــي تعتمــد بدرجــة كبيــرة علــى اســتقرار سلاســل الإمــداد العالميــة.
وأكــد أن ســوق الأســمدة لــم يعــد يعتمــد فقــط علــى معــادلات العــرض والطلــب، بــل 
أصبــح مرتبطــا بعوامــل سياســية ولوجســتية وأســعار الطاقــة ومــدى توافــر المــواد 
الخــام، لافتــا إلــى أن الاضطرابــات التــي شــهدها مضيــق هرمــز تمثــل مصــدر قلــق 

ــة. ــغ للصناعــة العالمي بال
وأشــار إلــى أن الأســواق شــهدت خــال الفتــرة الأخيــرة زيــادات ملحوظــة في أســعار 
ــاج في  ــدلات الإنت ــى مع ــذي انعكــس عل ــر ال ــف التشــغيل، الأم ــي وتكالي ــاز الطبيع الغ
بعــض المصانــع، وأدى إلــى تقلبــات واســعة في أســعار الأســمدة، مؤكــدا أن هــذه 

الصناعــة تمثــل ركيــزة أساســية لتحقيــق الأمــن الغذائــي العالمــي.
وأضــاف الأمــن العــام للاتحــاد العربــي للأســمدة أن الارتفاعــات التــي شــهدتها 
أســعار الأســمدة خــال الفتــرة الأخيــرة تســببت في زيــادة الأعبــاء الواقعــة علــى 
المزارعــن في العديــد مــن دول العالــم، وأســهمت في تراجــع اســتخدام المدخــات 
الزراعيــة وانخفــاض الإنتاجيــة، وهــو مــا انعكــس علــى أســعار الغــذاء، وتســبب في 

زيــادة معــدلات التضخــم الغذائــي واتســاع نطــاق انعــدام الأمــن الغذائــي.
وشــدد علــى أن الأســمدة أصبحــت قضيــة أمــن قومــي وإنســاني، وهو مــا انعكس 
في الاهتمــام الدولــي المتزايــد بهــذا الملــف، لافتــا إلــى أن الاجتمــاع الطــارئ 
لــوزراء الزراعــة بــدول مجموعــة الســبع بشــأن تأمــن إمــدادات الأســمدة يؤكــد 
أهميــة الحفــاظ علــى اســتقرار سلاســل التوريــد في ظــل الأزمــات الجيوسياســية 

المتلاحقــة.
وأكــد أن المنطقــة العربيــة تمتلــك عناصــر قــوة كبيــرة تؤهلهــا للقيــام بــدور 
ــي  ــاز الطبيع ــر الغ ــا، بفضــل تواف محــوري في مســتقبل صناعــة الأســمدة عالمي
والفوســفات والبوتــاس والكبريــت، إلــى جانــب موقعهــا الجغــرافي الاســتراتيجي 

وقاعدتهــا الصناعيــة المتطــورة.
واختتــم أبــو المعاطــي كلمتــه بالتأكيــد علــى ضــرورة تعزيــز التكامــل العربــي 
في مجــالات الإنتــاج والتجــارة والاســتثمار، والعمــل علــى بنــاء منظومــة عربيــة 
وتطويــر  المبكــر،  الإنــذار  علــى  تعتمــد  الزراعيــة  المغذيــات  لأمــن  متكاملــة 
اســتدامة  يدعــم  الإمــداد، بمــا  وتقويــة سلاســل  الاســتراتيجية،  المخزونــات 

الإنتــاج الزراعــي ويعــزز الأمــن الغذائــي في المنطقــة.

مــن جانبــه، أكــد عــاء البنــا، ممثــل مصــر بالاتحــاد العربــي للأســمدة، أن مصــر تتمتــع 
بمكانة اســتراتيجية ومحورية في صناعة الأســمدة على المســتويين العربي والإقليمي، 
بفضــل مــا تمتلكــه مــن قاعــدة صناعيــة متطــورة وخبــرات متراكمــة وقــدرات إنتاجيــة 

وتصديريــة كبيــرة جعلتهــا مــن أبــرز مراكــز هــذه الصناعــة في المنطقــة.
ــى دعــم القطــاع الزراعــي فقــط،  ــد تقتصــر عل ــم تع وأوضــح أن صناعــة الأســمدة ل
بــل أصبحــت ركيــزة أساســية لتعزيــز الأمــن الغذائــي العالمــي، نظــرا لدورهــا الحيــوي 
في رفــع الإنتاجيــة الزراعيــة وتحســن كفــاءة اســتخدام المــوارد، بمــا يســهم في تلبيــة 

الطلــب المتزايــد علــى الغــذاء.
وأشــار إلــى أن أهميــة القطــاع تتزايــد في ظــل التحديــات التــي تواجــه منظومــة الغــذاء 
العالميــة، مؤكــدا أن صناعــة الأســمدة تعــد شــريكا رئيســيا في دعــم اســتقرار الإنتــاج 

الزراعــي وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.
وأضــاف ممثــل مصــر بالاتحــاد العربــي للأســمدة أن الأســواق العالميــة تشــهد 
تغيــرات متســارعة تؤثــر علــى مختلــف حلقــات سلســلة القيمــة في صناعــة 
الأســمدة، بــدءا مــن توافــر المــواد الخــام وعمليــات الإنتــاج، وصــولا إلــى التجــارة 
الدوليــة والخدمــات اللوجســتية، موضحــا أن اضطرابــات سلاســل الإمــداد 
والتقلبــات الاقتصاديــة تســتدعي تعزيــز التعــاون وتبــادل الخبــرات وتبنــي حلــول 

مبتكــرة تضمــن اســتدامة نمــو القطــاع.
ودعــا إلــى مواصلــة التنســيق والحــوار بــن المنتجــن والمســتهلكين والمؤسســات المعنيــة 
بالصناعــة، بهــدف تحقيــق اســتقرار الأســواق وضمــان اســتمرارية الإمــدادات، مؤكــدا 
أن التعــاون الإقليمــي والدولــي يمثــل عنصــرا أساســيا لتعزيــز تنافســية صناعــة 

الأســمدة العربيــة.
كمــا أشــاد بالــدور الــذي يقــوم بــه الاتحــاد العربــي للأســمدة في تنظيــم المؤتمــر، واصفا 
إيــاه بأنــه منصــة مهمــة لتعزيــز الشــراكات واســتعراض أحــدث التطــورات التكنولوجيــة 
وتبــادل الخبــرات، معربــا عــن تطلعــه إلــى أن تســهم توصيــات المؤتمــر في دعــم القطــاع 

وتعزيــز دوره في خدمــة التنميــة الزراعيــة وتحقيــق الأمــن الغذائــي.
بــدوره، أكــد الدكتــور عبــد الوهــاب الــرواد، رئيــس الاتحــاد العربــي للأســمدة، أن 
صناعــة الأســمدة تمــر بمرحلــة جديــدة تتطلــب رؤى مختلفــة وأدوات أكثــر تطــورا 

لمواكبــة التحــولات التــي يشــهدها العالــم.
وأوضــح، أن التقــدم التقنــي المتســارع والرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي والابتــكارات في 
العمليــات الصناعيــة أصبحــت عوامــل رئيســة تعيــد رســم ملامــح الصناعــة، وتفتــح 

آفاقــا جديــدة للنمــو والتطويــر.
وأشــار إلــى أن المؤتمــر تحــول علــى مــدار ســنوات طويلــة إلــى نقطــة التقــاء رئيســية 
لقــادة صناعــة الأســمدة والخبــراء والشــركاء مــن مختلــف أنحــاء العالــم، معربــا عــن 
ــد في دعــم  ــدا لدورهــا الرائ ــي، تأكي ــع الدول ــذا التجم ــزازه باســتضافة مصــر له اعت
صناعــة الأســمدة والقطــاع الزراعــي، ومكانتهــا كحلقــة وصــل بــن الأســواق العربيــة 
والدوليــة بمــا يســهم في تعزيــز فــرص التعــاون وتبــادل الخبــرات وبنــاء شــراكات 

مســتدامة تخــدم مســتقبل الصناعــة.
وأوضــح رئيــس الاتحــاد العربــي للأســمدة أن انعقــاد المؤتمــر يأتــي في توقيــت 
بالــغ الأهميــة، حيــث تشــهد صناعــة الأســمدة تغيــرات جوهريــة تعيــد تشــكيل 
ــرات  ــا بالمتغي ــن الأســواق وتأثره ــد ب ــط المتزاي ــي، في ظــل التراب المشــهد العالم

الاقتصاديــة والجيوسياســية والتجاريــة.
وأكــد أن النجــاح في هــذا القطــاع بــات يعتمــد علــى القــدرة علــى التكيــف 
مــع التحــولات المتســارعة، وتطويــر سلاســل القيمــة، والاســتثمار في الابتــكار 
والتقنيــات الحديثــة، وتعزيــز كفــاءة التشــغيل، بمــا يضمــن اســتدامة النمــو 

التنافســية للصناعــة. القــدرة  والحفــاظ علــى 
وأشــار إلــى أن صناعــة الأســمدة أثبتــت عبــر العقــود أنهــا مــن أكثــر الصناعــات 
ارتباطــا بمســتقبل الزراعــة والغــذاء والتنميــة المســتدامة، إذ لا تقتصــر أهميتهــا 
علــى دعــم الإنتــاج الزراعــي فقــط، بــل ترتبــط أيضــا بحركــة التجــارة العالميــة 
ــا عنصــرا رئيســا في  واســتقرار الأســواق وسلاســل الإمــداد، فضــا عــن كونه

منظومــة التنميــة الاقتصاديــة والصناعيــة بالعديــد مــن الــدول.
وأضــاف أن أهميــة المؤتمــر لا تقتصــر علــى مناقشــة التحديــات والمســتجدات، 
ــرؤى  ــادل ال ــح المســتقبل وتب ــة لرســم ملام ــد لتشــكل فرصــة حقيقي وإنمــا تمت

ــة. ــي ســتقود الصناعــة خــال الســنوات المقبل حــول الاتجاهــات الت
وأشــار إلــى أن الاتحــاد العربــي للأســمدة حــرص منــذ تأسيســه علــى أن يكــون 
منصــة جامعــة لمختلــف أطــراف الصناعــة تحــت مظلــة واحــدة، تســهم في بنــاء 
جســور التواصــل بــن الشــركات والمؤسســات والخبــراء، مؤكــدا اســتمرار هــذا 
ــزز  ــي تع ــادرات الت ــدور مــن خــال دعــم الحــوار ونقــل المعرفــة وتشــجيع المب ال

قــدرة القطــاع علــى مواكبــة المتغيــرات العالميــة.
وأعــرب عــن ثقتــه بــأن مــا ســيطرح خــال أعمــال المؤتمــر مــن أفــكار وتجــارب ورؤى 
متنوعــة سيشــكل إضافــة حقيقيــة للمشــاركين، وسيســهم في دعــم مســتقبل الصناعــة 

وتعزيــز فــرص التعــاون والشــراكة بــن مختلــف الأطــراف المعنيــة.

قناة السويس تترقب تدفق السفن وانتعاش حركة الملاحة
اتفاق السلام بين واشنطن وطهران يضمد جراح التجارة العالمية ويخفف أعباء الشحن الدولي

الوطن العربي
 يستحوذ على 30 %
 من الطاقة الإنتاجية

مصر لها مكانة محورية 
في صناعة الأسمدة 

العربية والإقليمية

الذكاء الاصطناعي 
والرقمنة يعيدان تشكيل 

مستقبل الصناعة

سعد أبو المعاطي: 

علاء البنا: 

عبد الوهاب الرواد: 

ويقــول الدكتــور أحمــد خطــاب، عضــو مجلــس الأعمــال 
طبيعتهــا  إلــى  الملاحــة  عــودة  إن  الكنــدي،  المصــري 
ســتكون علــى أقصــى تقديــر خــال شــهر أو شــهرين 
المتحــدة  الولايــات  بــن  المزمــع  الســام  اتفــاق  بعــد 
الأمريكيــة وفتــح مضيــق هرمــز، مشــيرًا إلــى أن ذلــك 
ســيعزز حركــة التبــادل التجــاري بــن عــدد مــن الــدول، 
ومــن بينهــا مصــر ودول الخليــج والســعودية والإمــارات.

وأشــار إلــى أنــه بعــد الاتفــاق مــن المتوقــع أن تكــون 
ــم، وخاصــة دول  ــى العال ــا عل ــر انفتاحً ــران أكث ــة إي دول

الخليــج والــدول العربيــة، خاصــة 
بعــد رفــع العقوبــات الاقتصاديــة 

ــا. عنه
رفــع  أن  إلــى  »خطــاب«  ولفــت 
ســيفتح  إيــران  عــن  العقوبــات 
وتجاريــة  دبلوماســية  قنــوات 
ــران، ولا يســتبعد  ــن مصــر وإي ب
الفتــرة  خــال  ذلــك  حــدوث 
المقبلــة، مشــيرًا إلــى أن تحقيــق 
الإقليمــي،  والاســتقرار  الســام 
المتحــدة  الولايــات  بــن  خاصــة 
إلــى  يــؤدي  وإيــران،  الأمريكيــة 
ــو في الاقتصــاد  ــة النم ــع عجل دف
جــذب  خــال  مــن  المصــري 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، 
العســكري،  الإنفــاق  وخفــض 
وزيــادة إيــرادات الســياحة وقنــاة 
مصــر  دور  وتعزيــز  الســويس، 
كمركــز محــوري لإعــادة الإعمــار 

والطاقــة.
وتابــع أنــه بعــد الحــرب تعرضــت 
إيــران لخســائر اقتصاديــة نتيجــة 

قنــوات  فتــح  إلــى  ستســعى  وبالتالــي  الحــرب،  هــذه 
التعــاون  مجلــس  في  كبيــرًا  انفتاحًــا  متوقعًــا  كثيــرة، 
الخليجــي خــال الفتــرة المقبلــة وتبــادل الغــاز والنفــط 
والبتــرول، ثــم تبــدأ مصــر في زيــادة الصــادرات، مــع 
وبعــض  الزراعيــة  الحاصــات  قطــاع  علــى  التركيــز 

الصناعيــة. الصــادرات 
وأوضــح أنــه بالإضافــة إلــى عــودة الملاحــة في قنــاة 
الســويس بشــكل طبيعــي وأكثــر، والتــي تأثــرت كثيــرًا 

بالأزمــة والحــرب، حيــث كانــت تتــراوح بــن 12 و14 
مليــار دولار وانخفضــت إلــى 4 أو 5 مليــارات دولار 
نتيجــة لهــذه الأزمــة، فــإن عــودة الســفن والحاويــات 
إلــى قنــاة الســويس بشــكل ســريع شــيء مهــم جــدًا 
ــن المصــادر الأساســية للدخــل  ــا مصــدر م لمصــر، لأنه

القومــي.
وأكــد أن اتفــاق الســام أيضًــا وفتــح مضيــق هرمــز 
جــذب  علــى  إيجابيــة  انعكاســات  لهمــا  ســيكون 
الاســتثمارات في المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
الأمــور  هــذه  كل  فــإن  وبالتالــي 
علــى  إيجابيــة  فوائــد  لهــا  ســيكون 
خــال  مــن  المصــري،  الاقتصــاد 
وجــذب  عمــل  فــرص  توفيــر 
اســتثمارات وخلــق حركــة مــن النمــو 

الاقتصــادي.
وأضــاف أنــه بمجــرد الإعــان عــن 
اتفــاق الســام بــن أمريــكا وإيــران 
بــدأت أســعار النفــط في الانخفــاض 
خــال  وســتنخفض  عالميًــا، 
الســوق  أن  المقبلــة، خاصــة  الفتــرة 
ــدول  ــن ال ــد م »متعطــش«؛ لأن العدي
واســتهلكت  اســتخدمت  العظمــى 
وبالتالــي  الاســتراتيجي،  مخزونهــا 
ســتحاول هــذه الــدول إعــادة المخــزون 
إلــى وضعــه الطبيعــي، وخاصــة وقــود 
الطائــرات، لأنــه ارتفــع خــال الأزمــة 
انخفــاض  متوقعًــا  كبيــر،  بشــكل 
مــع عــودة  الطائــرات  وقــود  أســعار 
والتنقــل  الســفر  حركــة  وزيــادة 
والتذاكــر أيضًــا، وتحديــدًا في الــدول 
الخليجيــة، والتــي مــن المرجــح إعــادة 
مطــار الكويــت الــذي اســتهُدف في الحــرب مــرة أخــرى، 

علــى حــد قولــه.
إيــران  بــن  الاتفــاق  عــن  الحديــث  أن  إلــى  وأشــار 
ــى انخفــاض أســعار  ــات المتحــدة أدى بالفعــل إل والولاي
البتــرول بنســبة 5% في العقــود الآجلــة، لافتًــا إلــى أن 
والخدمــات  الســلع  لبقيــة  الإمــداد  خطــوط  تحســن 
التــي تســتوردها مصــر ســينعكس بشــكل إيجابــي علــى 
أســعار الســلع للمســتهلك النهائــي، ممــا يعــزز اســتمرار 

والأساســي  العــام  التضخــم  معــدل  انخفــاض  توجــه 
في الفتــرة المقبلــة، وهــو مــا يفــرض تحســنًا في قيمــة 

الجنيــه مقابــل الــدولار.
فــإن  المصريــة،  الســوق  عــن  »أمــا  »خطــاب«:  وتابــع 
اســتقرار الأوضــاع ســيؤدي إلــى هــدوء في ســوق الذهب 
وانخفــاض نســبي في الأســعار مــع تحســن الجنيــه أمــام 
الــدولار، ممــا ينعكــس إيجابًــا علــى القــوة الشــرائية 
للمواطنــن ويخفــف الضغــوط علــى الأســواق المحليــة«.

اتفــاق  بعــد  المنطقــة  اســتقرار  أن  »خطــاب«  وأكــد 
الســام بــن أمريــكا وإيــران ســيكون مفتــاح انعكاســات 
إيجابيــة علــى قطاعــات حيويــة متعــددة، أبرزهــا قطــاع 
ــرز القطاعــات الرابحــة  ــن أب الســياحة، وهــو قطــاع م
مــن اتفاقيــة الســام، فمــع تراجــع المخاطــر الإقليميــة 
ــات  ــى صــدارة الوجه ــان، ســتعود مصــر إل وعــودة الأم
الســياحية المفضلــة عالميًــا، خصوصًــا جنــوب ســيناء 

والبحــر الأحمــر والأقصــر وأســوان.
جــذب  منهــا  أخــرى  فوائــد  هنــاك  أن  وأضــاف 
المباشــرة،  وغيــر  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
مــع اســتقرار يمتــد لمجــالات اللوجســتيات وعمليــات 
الإنتــاج والتصديــر، بالإضافــة إلــى تعزيــز نشــاط حركــة 
ــرًا خــال  ــاة الســويس، التــي تأثــرت كثي الملاحــة في قن

الإقليمــي. والتصعيــد  الحــرب 
ولفــت إلــى أن هــذه العوامــل مجتمعــة ســتؤدي إلــى 
زيــادة تدفقــات المــوارد الدولاريــة، وهــو مــا مــن شــأنه 
ــه خــال  ــى قيمــة الجني أن ينعكــس بشــكل ملمــوس عل

الفتــرة المقبلــة.
ــا  ــاك م ــس هن ــاء الحــرب لي ــاق إنه ــد اتف ــه بع ــع أن وتاب
يمنــع العــودة إلــى مســتويات مــا قبــل الحــرب بالنســبة 
الأيــام  خــال  تراجعــت  والتــي  الــدولار،  لأســعار 
الماضيــة، متوقعًــا أن تتــراوح بــن 46 و47 جنيهًــا، إلا 
أنــه شــدد علــى ضــرورة توخــي الحــذر خــال مــدة تبلــغ 
60 يومًــا، وهــي فتــرة التفــاوض الجديــدة المقــررة بعــد 
الاتفــاق، والتــي قــد تشــهد أي أحــداث طارئــة قــد تزيــد 

ــد. المخاطــر مــن جدي
زكــي،  أحمــد  المهنــدس  يقــول  وفي ســياق متصــل، 
الغــرف  باتحــاد  المصدريــن  شــعبة  عــام  أمــن 
ــات المتحــدة  ــة، إن اتفــاق الســام بــن الولاي التجاري
وإيــران وفتــح مضيــق هرمــز ســيؤدي إلــى إعــادة 
الخاصــة  للأســعار  الحقيقيــة  التــوازن  عمليــة 
كبيــر،  بشــكل  وتوفيرهــا  العالــم  لــدول  بالطاقــة 
خاصــة بعــد فتــح مضيــق هرمــز وعــودة الحركــة 
داخلــه إلــى طبيعتهــا، وبالتالــي ســيكون لــه تأثيــر 
إيجابــي علــى أســعار »النولــون« والشــحن البحــري 
والجــوي والبــري، وســيؤدي إلــى تراجــع واســتقرار 
الأســعار، ولكــن بشــكل تدريجــي وليــس لحظيًــا أو 
النولــون  أســعار  أن  موضحًــا  الحالــي،  الوقــت  في 

ــى شــهر،  ســتبدأ في الانخفــاض خــال أســبوعين إل
بالإضافــة إلــى عــودة البورصــات العالميــة للمنافســة 

مــرة أخــرى مــن جديــد، علــى حــد قولــه.
وتابــع »زكــي« أنــه مــع الإعــان عــن وجــود اتفــاق ســام 
والمــواد  النفــط  أســعار  بــدأت  هرمــز  مضيــق  وفتــح 
البتروليــة في الانخفــاض، ولكــن تأثيــر هــذا التراجــع 
ومخــاوف،  تحســبات  هنــاك  لأن  تدريجيًــا،  ســيكون 

وبالتالــي ســتتراجع الأســعار تدريجيًــا.
وأشــار إلــى أن التأثيــر الإيجابــي سيشــمل أيضًــا قطــاع 
الصــادرات بالنســبة لمصــر، وخاصــة في الــدول التــي كانــت 
بهــا معوقــات نتيجــة تداعيــات الحــرب، وســتعود الصــادرات 

المصريــة بشــكل قــوي خــال الفتــرة المقبلــة للمنافســة.
الســمدوني،  عمــرو  الدكتــور  يقــول  الســياق،  وفي 
واللوجســتيات  الدولــي  النقــل  شــعبة  عــام  ســكرتير 
ــق بمذكــرات  ــه فيمــا يتعل ــة، إن بغرفــة القاهــرة التجاري
التفاهــم المحتملــة بــن الولايــات المتحــدة وإيــران، فــإن 
علــى  ســتعتمد  والاقتصاديــة  اللوجســتية  التأثيــرات 
مــدى جديــة التنفيــذ وتحولهــا إلــى اتفاقــات عمليــة، لأن 
ــا، لكــن يمكــن  ــس نهائيً ــا ولي ــا إطاريً ــر اتفاقً هــذا يعتب

الإشــارة إلــى النقــاط التاليــة:
أولً: تأثيــر مذكــرة التفاهــم علــى الملاحــة في 

مضيــق هرمــز والبحــر الأحمــر.
إذا أســفرت التفاهمــات عــن خفــض مســتوى التوتــر 
بــن أمريــكا وإيــران، فمــن المتوقــع أن نشــهد تحســنًا 
تدريجيًــا في حركــة الملاحــة عبــر مضيــق هرمــز، الــذي 

ــة. ــره جــزء كبيــر مــن تجــارة النفــط العالمي يمــر عب
كمــا قــد تنخفــض المخــاوف المرتبطــة بالمخاطــر الأمنيــة 
في المنطقــة خــال الأشــهر الأولــى، مــا ينعكــس إيجابيًــا 
علــى انتظــام الجــداول الملاحيــة وتقليــل حــالات إعــادة 

توجيــه الســفن أو تأخيرهــا.
ومــع ذلــك، ســيظل البحــر الأحمــر مرتبطًــا بعوامــل 
تأثيــر  يكــون  قــد  وبالتالــي  أخــرى،  وإقليميــة  أمنيــة 
التفاهمــات عليــه أقــل ســرعة مــن تأثيرهــا علــى مضيــق 

هرمــز، وهــذه نقطــة في منتهــى الأهميــة.
ــا: تأثيــر تخفيــف العقوبــات علــى سلاســل  ثانيً

ــحن. ــف الش ــداد وتكالي الإم
أوضــح أنــه إذا تم رفــع أو تخفيــف العقوبــات عــن إيران، 
فقــد يــؤدي ذلــك إلــى عــودة قــدرات تصديريــة وتجاريــة 
إضافيــة إلــى الأســواق العالميــة، وهــو مــا يســاهم في 
ــات وبعــض  ــن النفــط والبتروكيماوي ــروض م ــادة المع زي

المــواد الخــام.
ــى  وأضــاف أن هــذا التطــور قــد يخفــف الضغــوط عل
بعــض سلاســل الإمــداد العالميــة ويــؤدي إلــى انخفــاض 
نســبي في تكاليــف النقــل والتأمــن، خاصــة إذا تراجعت 

المخاطــر الجيوسياســية المرتبطــة بالمنطقــة.
كمــا يمكــن أن تســتفيد الموانــئ وشــركات الشــحن مــن 

ــادة الحركــة التجاريــة مــع الســوق الإيرانيــة. زي
علــى  الإيرانــي  النفــط  عــودة  تأثيــر  ثالثًــا: 

النفــط. أســعار 
أوضــح أن عــودة النفــط الإيرانــي بالكامــل أو جــزء كبيــر 
مــن طاقتــه التصديريــة ســتضيف كميــات إضافيــة إلــى 
الســوق العالميــة، مــا قــد يخلــق ضغوطًــا هبوطيــة علــى 
الأســعار، خصوصًــا إذا تزامــن ذلــك مــع اســتقرار أو 

تباطــؤ الطلــب العالمــي.
لكــن حجــم التأثيــر ســيعتمد علــى عــدة عوامــل، منهــا 
سياســات تحالــف منظمــة »أوبــك« ومســتويات الإنتــاج 
الاقتصــادي  النمــو  ومعــدلات  المنتجــن،  كبــار  لــدى 

العالمــي.
الأكثــر  الســيناريو  أن  أتوقــع  أن  »أســتطيع  وأضــاف: 
ترجيحًــا هــو حــدوث تراجــع محــدود أو متوســط في 
ــارًا حــادًا، بســبب قــدرة المنتجــن  الأســعار وليــس انهي

الآخريــن علــى موازنــة الســوق«.
ــا: انعــكاس التهدئــة علــى التأمــن البحــري  رابعً

ومخاطــر النقــل.
أوضــح أن شــركات التأمــن وإعــادة التأمــن عــادة مــا 
تتعامــل بحــذر شــديد مــع التطــورات الجيوسياســية، 
لذلــك قــد نشــهد انخفاضًــا تدريجيًــا في رســوم التأمــن 
إذا  المخاطــر  عاليــة  للمناطــق  العابــرة  الســفن  علــى 

ــة. ــة معقول ــرة زمني ــة لفت اســتمرت مؤشــرات التهدئ
كبيــرة  تخفيضــات  حــدوث  المتوقــع  غيــر  مــن  لكــن 
تفضــل  إذ  تفاهــم،  مذكــرة  توقيــع  بمجــرد  وفوريــة 
ملموســة  نتائــج  لرؤيــة  الانتظــار  التأمــن  شــركات 
المخاطــر  تقييمــات  تعديــل  قبــل  مســتدام  واســتقرار 

جوهــري. بشــكل 
بوضــوح  نلخــص  دعنــا  قائــاً:  تصريحاتــه  واختتــم 
إذا حــدث، ســيكون  إيرانــي،  تقــارب أمريكــي  أن أي 
لــه أثــر إيجابــي مبدئــي علــى قطــاع النقــل البحــري 
واللوجســتيات العالميــة، مــن خــال تقليــل مســتويات 
المخاطــر وتحســن انســياب التجــارة والطاقــة، لكــن 
بتحــول  مرهونًــا  والحقيقــي ســيظل  الكامــل  التأثيــر 
التفاهمــات السياســية إلــى اتفاقــات مســتقرة وحقيقيــة 

وقابلــة للتنفيــذ علــى أرض الواقــع.
كان الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب قــد كتــب علــى 
ــه »تــروث سوشــيال«، مســاء الأحــد، أن الاتفــاق  منصت
إيــران »اكتمــل الآن«. وجــاء المنشــور بعــد وقــت  مــع 
قصيــر مــن إعــان رئيــس الــوزراء الباكســتاني شــهباز 
شــريف، الــذي تلعــب بــاده دور وســاطة، التوصــل إلــى 
ــا عبــر حســابه بمنصــة »إكــس« إلــى  اتفــاق أيضًــا، لافتً
أنــه مــن المقــرر توقيــع مذكــرة التفاهــم رســميًا يــوم 

الجمعــة في سويســرا.

إعادة تصدير النفط 
الإيراني تقود أسعار 
الطاقة في السوق 
العالمية إلى التراجع

عودة الاستقرار 
تنعكس على تحسن 

القطاعات الحيوية ولا 
تأثير إيجابي مباشر سيما السياحة 

على أسعار النولون 
وتوقعات باستقرار 

الأسعار تدريجيا 

عمرو السمدوني:

أحمد خطاب:

أحمد زكي: 

       العرب يمتلكون 80 % من احتياطي الفوسفات وتحذيرات من تداعيات الاضطرابات الجيوسياسية

في مواجهة الأزمات العالمية

شيرين نوار

الأسمدة
على الرغم من انتهاء الحرب بين إيران والولايات المتحدة الأمريكية، فإن المخاوف من اســتمرار التوترات الجيوسياسية، 

لا سيما بمنطقة الشرق الأوسط التي لا تخلو من الألاعيب الإسرائيلية المثيرة للتوترات.
وتلقي هذه الحقيقة بظلالها على أســواق الطاقة وحركة التجارة العالمية، تتجه الأنظار إلى صناعة الأسمدة باعتبارها 
أحد الأعمدة الرئيســية للأمن الغذائي العالمــي، وبينما تفرض الأزمات الراهنة تحديات متزايدة على سلاســل الإمداد 
وتكاليف الإنتاج، تبرز المنطقة العربية بما تمتلكه من موارد ضخمة وإمكانات إنتاجية هائلة كلاعب رئيسي قادر على 

التأثير في مستقبل هذه الصناعة الاستراتيجية. 

رحــب عدد من المصدرين ورجال الصناعة بإعلان اتفاق الســام بين الولايات المتحدة الأمريكية وإعادة 
فتح مضيق هرمز مرة أخرى أمام الملاحة والتجارة العالمية، مشــيرين في تصريحات لـ«عالم المال« إلى 
أن هــذا الاتفاق، إذا تم بالفعل، ســيكون له تداعيــات إيجابية على قطاع التجــارة العالمية بين الدول 

المختلفة، وسط توقعات بتراجع أسعار الطاقة والنفط بشكل تدريجي خلال الفترة المقبلة.

شهدت أسواق الطاقة العالمية أزمات طاحنة خلال الأشهر الماضية نتيجة 
الحرب بين إيران وإسرائيل، بعد أن قفزت أسعار خام برنت إلى 120 دولاراً 
للبرميل عقب اشــتعال الحرب وإغلاق الممرات الملاحية كمضيق هرمز. ومع 
توصــل الولايات المتحدة لاتفــاق هدنة بين الطرفيــن ووقف الهجمات، 

بدأت الأسعار في التراجع حتى بلغت 83 دولاراً للبرميل.

من 120 إلى 79 دولاراً..
هدنة هرمز تكبح جنون النفط وتعيد 

تشكيل أسواق الطاقة العالمية

أسامة عبدالله
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08استثمار

التعرف على طبيعة نشاط  نود  البداية..  في 
الــشــركــة ودوركــــم في تمثيل اتــفــاقــيــة الــتــجــارة 

الحرة الإفريقية؟
منذ  ترشيحها  تم  تريدينج  الجوندي  شركة 
اتفاقية  بالنيابة عن مصر لتمثيل  عام 2023 
تمثيل  ومــفــهــوم  ــرة،  الحـ الإفريقية  الــتــجــارة 
الاتفاقية يستهدف في الأساس تحويل إفريقيا 
واحدة  كتلة  نصبح  بحيث  موحدة،  سوق  إلى 
الاتحــاد  غــرار  على  جمارك  دون  معًا  تتاجر 
الأوروبي، ويشمل ذلك كافة السلع المنتجة وكل 

المواد الخام الموجودة في القارة السمراء.
ترين  كيف  الجيوسياسية..  التوترات  ظل  في 
واقع العلاقات الاقتصادية بين مصر والدول 
الإفريقية اليوم من خلال عملكِ المباشر مع 

الأسواق والشركات؟
هناك  أن  الحــالــي نجــد  الــواقــع  إلــى  بالنظر 
مشاكل واضطرابات اقتصادية وحروبًا وقلقًا 
كبيرًا يجتاح العالم كله، ولذلك تحرك الاتحاد 
فعليًا  وبــدأ  وكــون   2021 عــام  منذ  الإفريقي 
بمبادرة التجارة الموجهة وهي اتفاقية التجارة 
هذه   ،AfCFTA الإفريقية  القارية  الحــرة 
الاتفاقية نجحت في تجميع 54 دولة إفريقية 
لتضم تحت  اقتصاديًا  ومشتتة  متفرقة  كانت 
مجمع  باقتصاد  مواطن  مليار   1.4 مظلتها 

ضـــخـــم جـــــــدًا، ومـــا 
الفترة  خــال  حــدث 
من عام 2021 وحتى 
عام 2025 هو إنجاز 
أصبحت  حيث  كبير، 
منتجات  مـــن   %90
»أ«  الــدول في مرحلة 
التجاري  التبادل  يتم 
أي  بــــــــدون  بـــيـــنـــهـــا 

والدول في مرحلة  يناير 2025،  منذ  جمارك 
»ب« سيتم التبادل التجاري بينها أيضًا بدون 

أي جمارك في 2030.
مـــا الآلـــيـــات المــتــبــعــة تحـــت مــظــلــة الاتــفــاقــيــة 
لضمان التزام الــدول وحل أي عوائق تجارية 

قد تظهر على الأرض؟
تحت المنظومة لضمان قوة الاتحاد والاقتصاد 
الإفريقية  الــقــارة  سكرتارية  قامت  المجمع، 
جــدًا  متطورة  إلكترونية  منظومة  بتدشين 
لمواجهة العوائق غير الجمركية، هذه المنظومة 
إذا  فمثلً  الــشــكــاوى،  لاستقبال  مخصصة 
اتفاقية  مظلة  تحــت  منشأ  شــهــادة  أصــدرنــا 
التجارة الحرة وقامت الدولة المستقبلة برفض 
إزالة الجمارك عن هذا المنتج، يتم رفع شكوى 
فورية عبر هذه المنظومة الإلكترونية، ويجري 
الرد عليها وحسمها بالتنسيق مع وزارة التجارة 

لتلك الدولة في غضون 24 ساعة فقط.
كيف انعكست هذه المزايا والحوكمة التجارية 
داخل  إلى  الأجنبية  الاستثمارات  على جذب 

الدولة المصرية؟
لقد رأينا في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة 
التي يمر بها العالم أن هناك دولً كثيرة جدًا 
من خارج القارة الإفريقية بدأت تتجه وتتدفق 
نحو المنطقة الاقتصادية لقناة السويس لفتح 
وهــؤلاء  مصر،  في  لدينا  مصانعها  وتأسيس 
المستثمرون يعلمون تمامًا أنه بموجب اتفاقية 
التجارة الإفريقية الحرة فإن أسواق 53 دولة 
إفريقية أخرى مفتوحة أمامهم للتصدير دون 
مظلة  تحت  معتمدة  منشأ  وبشهادة  جمارك 
الاتفاقية، هذا الأمر خلق لمصر ميزة تنافسية 

وجذبًا هائلً للاستثمار الأجنبي.
ــدة،  رغـــم أن الاتــفــاقــيــة تــســتــهــدف ســـوقًـــا واحــ
إلا أن الأرقـــــام تــشــيــر إلـــى أن نــســبــة الــتــجــارة 
القارة لا تزال منخفضة، ومن  البينية داخل 
منظوركِ.. ما هو العامل الأكثر تأثيرًا في هذا 

التباطؤ حتى الآن؟
التباطؤ حتى الآن يعود إلى السياسات ووضع 
ومن  المــوافــقــات،  على  والحــصــول  المنظومة 
وزراء  لاجتماعات  وحضوري  مشاركتي  واقع 
بصفتي  مرة  من  لأكثر  الأفارقة  التجارة 
وحضور  مصر،  في  للاتفاقية  ممثلة 
يتم  التي  التشاورية  الاجتماعات 
التعرفة  على خفض  فيها  الاتفاق 
الجــمــركــيــة لــبــعــض المــنــتــجــات، 
هذا  مــدى صعوبة تجميع  رأيــت 
سياساتها  بكل  الــدول  من  الكم 
المــخــتــلــفــة، كــمــا أنــنــا يــجــب ألا 
إفريقية  دولً  هناك  أن  نغفل 
اقتصادياتها ضعيفة ويكون كل 
دخلها القومي قائمًا ومستندًا 
على الجمارك والضرائب، 
تأتين  عندما  وبالتالي 
ــدول  ال لــهــذه  لتقولي 
إنــهــا ســتــتــخــلــى عن 
والضرائب  الجــمــارك 

فإن المفاوضات والتشاورات والموافقات تكون 
صعبة للغاية وليست بالأمر السهل، وإذا نظرنا 
استغرق  فقد  ــي  الأوروبـ الاتحــاد  إلــى تجربة 
نتحدث  عندما  لذلك  جـــدًا،  طويلة  ســنــوات 
عن نجاح قارة إفريقيا في تحقيق هذا التقدم 
خلال 4 أو 5 سنوات فإن هذا يعتبر معجزة 
عــام 2026  واليوم في  جــدًا،  وإنجـــازًا سريعًا 
نحن بدأنا بالفعل في مرحلة التطبيق الكامل 
لعمل  الفعلي  والاتحاد  الثمار  وبدأنا في جني 
سوق موحد وسنرى نتائج ملموسة وكبيرة جدًا 

جاري تنفيذها على الأرض.
ما أبرز الآليات المالية المطبقة حاليًا لتسهيل 
هذا التكامل التجاري وحل أزمة توفير العملة 

الصعبة؟
هناك نظام مالي هام جدًا يتم تطبيقه حاليًا 
PA�  يدُعى نظام الدفع والتسوية الإفريقية 
إفريقية  دولة  لـ54  يتيح  النظام  هذا   ،PSS
لكل  بالعملة  بينها  فيما  الــتــجــاري  الــتــبــادل 
الإفريقي  البنك  تشغيله  على  ويــقــوم  دولـــة، 
المركزية  البنوك  مع  خاصة  اتفاقية  بموجب 
لــلــدول الإفــريــقــيــة، وهــنــاك 49 دولـــة دخلت 
المنظومة،  هــذه  في  رســمــيًــا  ووقــعــت  بالفعل 
ولكن بالتأكيد هذه المنظومة ليست سهلة لأن 
هناك دولً تكون دائمًا في حالة ترقب وانتظار 
لتحصيل الدولار وإقناعهم يتطلب وقتًا، ولكن 
هذا النظام سيحدث فارقًا جوهريًا في القوة 

الاقتصادية لقارتنا الإفريقية.
كيف يواجه الاتحاد الإفريقي مخاوف بعض 
الدول من خسارة مواردها الجمركية الفورية 

نتيجة لهذا التحول؟
ــا مـــا يسمى  ــيً ــي يــتــيــح حــال ــق ــري الــبــنــك الإف
أو  قــرضًــا  يقدم  وهــو  التسوية«،  بـــ«صــنــدوق 
دخلها  من  جــزءًا  تفقد  قد  التي  للدول  منحة 
المعتمد على الجمارك والضرائب جراء تطبيق 
الاتفاقية، إذ يتم تعويضهم عن هذه الخسائر 
بطريقة تدريجية ومدروسة إلى أن يتمكنوا من 
بهم  خاصة  وتصديرية  تصنيعية  قاعدة  بناء 
بديلًا  آخــر  دخــاً  لهم  تؤمن 

عن إيرادات الجمارك.
ــرى  ــعـــض يـ ــبـ ــن الـ ــكــ ولــ
التطبيق  في  صــعــوبــة 
الــــــفــــــعــــــلــــــي لمـــــســـــألـــــة 
اختلاف قيم العملات 
المحـــــــلـــــــيـــــــة.. كـــــيـــــف تـــتـــغـــلـــب 
الشركات والبنوك على ذلك؟

لديها  التي  بالمصانع  سيبدأ  الفعلي  التطبيق 
مــصــالــح مــتــبــادلــة ومــشــتــركــة في الاســتــيــراد 
عن  سيتنازل  كما  فالمصنع  معًا،  والتصدير 
استقبال عملة صعبة عند التصدير سيعوض 
صعبة  عملة  دفع  بعدم  تمامًا  ويستفيد  ذلك 
وأنا  إفريقيا،  من  الخام  مــواده  استيراد  عند 
هذه  من  المستفيدة  القطاعات  أول  أن  أتوقع 
والحلويات  الشوكولاتة  مصانع  هي  المنظومة 
يأتي  العالم  في  والــشــاي  ــن  وال الكاكاو  لأن 
ثم  نستورده  ونحن  إفريقيا  من  كمياته  بأكبر 
ومنتجات  وبسكويت  كشوكولاتة  هنا  نصنعه 
تحمل أسماء براندات ونعيد تصديره مجددًا، 
فــالمــنــظــومــة يــجــب أن تــبــدأ بمــن لــديــه هــذه 

المصلحة المشتركة.
واعٍ  المــصــري  المــركــزي  البنك  أن  والحقيقة 
لأقصى درجة بأهمية إفريقيا وأهمية التجارة 
من  وكــان  السمراء،  قارتنا  مع  الحــرة  البينية 
أول البنوك المركزية التي وقعت على اتفاقية 
التجارة الإفريقية الحرة، وهناك سعي حثيث 
فعلية  أول معاملة تجارية  لتنفيذ  وجاد حاليًا 
 PAPSS نظام  مظلة  تحت  المحلية  بالعملة 

بين مصر والدول الإفريقية.
وكيف يتم الربط التكنولوجي والتجاري بين 

شركات القارة لتعزيز هذه المنظومة؟
إلكترونية  منظومة  أطلق  الإفــريــقــي  البنك 
موحدة للتجارة تشبه المنصات العالمية الكبرى 
 African الإفريقية  التجارة  بوابة  وتسمى 
 ،ATEX واختصارها   Trade Gateway
عليها  الإفريقية  الشركات  كافة  تسجيل  ويتم 
شركة  في  ونحن  البعض،  بعضها  مع  لتتاجر 
الجوندي تريدينج لا نمثل الاتفاقية فقط بل 
نمثل بوابة التجارة الإفريقية في منطقة شمال 
والجزائر  وتونس  مصر  في  وتحديدًا  إفريقيا 
مسؤولية تجميع  نتولى  حيث  وليبيا،  والمغرب 
ووضعها  الــدول  هذه  من  التجارية  الشركات 
وزيــادة  مشتركة  أســواق  لفتح  المنظومة  على 

معدلات التجارة البينية الإفريقية.
بــالانــتــقــال إلـــى مــلــف قــواعــد المــنــشــأ والجــهــود 
فــيــه.. مــا هــي القطاعات التي كانت  المــبــذولــة 
وما  الكامل؟  التنفيذ  أمــام  تعثر  نقطة  تمثل 

التطورات الأخيرة بها؟
ــد نسبة المــكــون  ــواعــد المــنــشــأ وتحــدي مــلــف ق
إفريقيا«  في  »صُــنــع  المنتج  لاعتبار  الإفريقي 
من  وشامل  كبير  قانوني  وضبط  بعمل  حظي 
قبل سكرتارية الاتفاقية، ولم يعد هناك نقاط 
كانت  التي  فالقطاعات  الحــرفي،  بالمعنى  تعثر 
صعبة ومعقدة في التفاوض سابقًا هي قطاعات 
السيارات،  قطاع  وكذلك  والملابس  المنسوجات 
ولكن جاري الانتهاء من هذا الملف بأكمل وجه 
وتم بالفعل في الاجتماع الأخير لوزراء التجارة 
الموافقة على بعض البنود والصياغات الجديدة 

الخاصة بهذه القطاعات الحيوية.

الإنمــاء  مجلــس  رئيــس  نائــب  شــحرور  إبراهيــم  قــال 
والإعمــار في لبنــان إن احتياجــات إعــادة إعمــار البنيــة 
التحتيــة المتضــررة تقــدر بنحــو مليــار دولار، موضحًــا أن 

هــذا الرقــم يخــص البنيــة التحتيــة فقــط.
حجــم  أن  المــال  لعالــم  خاصــة  تصريحــات  وأضــاف في 
الأضــرار التــي لحقــت بالبنيــة التحتيــة المتضــررة يمثــل 
نحــو 10% مــن إجمالــي كلفــة الدمــار، مشــيرًا إلــى أن العــدو 
الإســرائيلي لــم يســتهدف البنيــة التحتيــة بشــكل مباشــر، 
والقــرى  الخاصــة  والممتلــكات  المبانــي  اســتهدف  وإنمــا 

والمــدن مــا أدى إلــى تعــرض البنــى التحتيــة للأضــرار.
وأشــار إلــى أن الأضــرار الأساســية لا تتركــز في البنيــة 
ــة، باســتثناء بعــض الجســور والطرقــات ومحطــات  التحتي
الكهربــاء، موضحًــا أنــه رغــم وجــود أضــرار في تلــك المرافق 
فــإن المشــكلة الأكبــر حاليــا تكمــن في المســاكن الخاصــة 
والمؤسســات  والمــزارع  والمصانــع  الخاصــة،  والمتاجــر 

الصغيــرة.
وأضــاف أن هــذه القطاعــات تحتــاج إلــى تمويــل يفــوق 
ــة  ــل البني ــادة تأهي ــة لإع ــار دولار المطلوب ــة الملي ــر قيم بكثي

التحتيــة.
ولفــت إلــى أن إعــادة إعمــار المســاكن الخاصــة والمتاجــر 
إلــى  تحتــاج  الصغيــرة  والمؤسســات  والمــزارع  والمصانــع 
تمويــل لا يقــل عــن 10 مليــارات دولار، مشــيرًا إلــى أن هــذا 
الرقــم لا يمثــل التقييــم النهائــي في ظــل اســتمرار الحــرب.
واســتكمل أن هــذا المبلــغ هائــل جــدا بالنســبة للموازنــة 
علــى  لبنــان  يحصــل  لــم  إذا  أنــه  مــن  محــذرًا  اللبنانيــة 
إعــادة  في  كبيــرة  مشــكلة  هنــاك  فســتكون  مســاعدات 

الإعمــار.
وأشــار نائــب رئيــس مجلــس الإنمــاء والإعمــار في لبنــان إلى 
أن هنــاك مشــروعات خاصــة بالبنيــة التحتيــة أصبحــت 
شــبه جاهــزة للطــرح في مناقصــات خــال الفتــرة المقبلــة، 
موضحــا أن التمويــل بــدأ يتوفــر لبعــض هــذه المشــروعات.
تأهيــل  تشــمل  ســتطُرح  التــي  المشــروعات  أن  وأوضــح 
بنــاء  وإعــادة  الكهربــاء،  وشــبكات  الكهربــاء  محطــات 
الجســور التــي دُمــرت، وإصــاح الطرقــات، التــي تضــررت 
الصــرف  وشــبكات  الميــاه  محطــات  تأهيــل  جانــب  إلــى 
الصحــي فضــا عــن إعــادة تأهيــل المــدارس والمستشــفيات 

المدمــرة.
وأضــاف أن هــذه المشــروعات تتعلــق بالخدمــات العامــة 
ــا أصبحــت شــبه  ــدًا أنه ــات، مؤك ــة أو للبلدي ــدة للدول العائ

ــا. جاهــزة للطــرح قريب
وفيمــا يتعلــق بمشــاركة الشــركات في أعمــال إعــادة الإعمار 
مباشــر،  بشــكل  بعــروض  تتقــدم  لا  الشــركات  إن  قــال 
علــى  يقــوم  لبنــان  في  بــه  المعمــول  النظــام  أن  موضحًــا 
أن تعلــن الجهــات المعنيــة عــن المشــروع أولا، ثــم تتقــدم 

للمشــاركة. بطلباتهــا  الشــركات 
وأشــار إلــى أن المجلــس لــم يعلــن حتــى الآن عــن هــذه 
الدراســة  مرحلــة  في  يــزال  لا  لأنــه  نظــرًا  المشــروعات، 
مضيفــا أن هنــاك رغبــات من الشــركات للمشــاركة لكنها لا 
تســتطيع التقــدم بعــروض قبــل طــرح المشــروعات رســميا.
وقــال إن أول المشــروعات المتوقــع طرحهــا للتنفيــذ الفعلــي 
ــل  ــة ســتكون إعــادة تأهي ــي عشــر شــهرا المقبل خــال الاثن
والميــاه،  الكهربــاء  وقطاعــات  والمستشــفيات  المــدارس 
مضيفــا أن هــذه القطاعــات تمثــل خدمــات أساســية لعــودة 

ــم. ــى مناطقه الســكان إل
وفيمــا يتعلــق بــدور القطــاع الخــاص أشــار إلــى أنــه يمكــن 
أن يســهم في دعــم الوضــع الاقتصــادي لكنــه لا يســتطيع 

الاســتثمار في بنيــة تحتيــة مدمــرة.
وأوضــح أن الدولــة مطالبــة أولا بإعــادة تأهيــل البنــى التحتيــة 
والخدمــات الأساســية، حتــى يتمكــن القطــاع الخــاص مــن 

المســاهمة في القطاعــات الإنتاجيــة المختلفــة.
وأضــاف أن القطــاع الخــاص يمكــن أن يشــارك لاحقــا في 
قطاعــات مثــل الســياحة والزراعــة والصناعــة، لكنــه »لــن 
يعيــد ترميــم البنــى التحتيــة« في المرحلــة الحاليــة، مؤكــداً 
أن مســؤولية إعــادة تأهيلهــا تقــع علــى عاتــق الدولــة »مئــة 

بالمئــة”.
وقــال إنــه في حــال توافــرت التمويــات المطلوبــة بصــورة 
فوريــة فــإن أولويــات التنفيــذ ســتبدأ بمعالجــة الأنقــاض 
الــردم والأنقــاض  إلــى وجــود حجــم هائــل مــن  مشــيراً 
يحتــاج إلــى التعامــل معــه، مضيفــا أن المــدارس تأتــي في 

المرتبــة الثانيــة ضمــن الأولويــات تليهــا المستشــفيات.
ووجــه إبراهيــم شــحرور رســالة إلــى المســتثمرين المصريــن 
ــى  ــه أشــار إل ــا إن الدمــار ليــس فرصــة، لكن والعــرب قائ
يتيــح  قــد  فإنــه  بالفعــل،  وقــع  قــد  الدمــار  أن  أنــه بمــا 
مجــالات للاســتثمار أمــام الشــركات كمــا يمكــن أن يســهم 

في بنــاء القــدرات في مجــالات إعــادة الإعمــار.
وأضــاف أن إعــادة الإعمــار قــد تتــم في بعــض الأحيــان 
بطريقــة أفضــل ممــا كانــت عليــه الأوضــاع ســابقاً مؤكــداً 
حاجــة لبنــان إلــى الاســتفادة مــن خبــرات الدول والشــركات 
ــة واســتطاعت التعامــل مــع  ــي تعرضــت لتجــارب مماثل الت
آثارهــا، مشــيرة إلــى أن هــذه الشــراكات يمكــن أن تحقــق 

اســتفادة متبادلــة لجميــع الأطــراف.
وقالــت الســفيرة مهــا ســراج الديــن ســفيرة جمهوريــة مصــر 
العربيــة لــدى زيمبابــوي: إن هنــاك عــدداً مــن المشــروعات 
ــوي خاصــة  ــة في زيمباب المطروحــة أمــام الشــركات المصري
في قطاعــات التعديــن والبنيــة التحتيــة موضحــة أن مــن 
بينهــا مشــروعات لاســتخراج الفوســفات مــن المناجــم نظــراً 
لأن زيمبابــوي تعــد مــن أكثــر الــدول إنتاجــاً للفوســفات 

علــى مســتوى العالــم.
أن  المــال«،  لـ«عالــم  خاصــة  تصريحــات  في  وأضافــت 
مشــروعات العاصمــة الإداريــة الجديــدة في زيمبابــوي تمثل 
أحــد أكبــر المشــروعات المرتقبــة، نظــراً لضخامــة حجــم 
ــب المصــري  ــى أن الجان ــا مشــيرة إل ــال المرتبطــة به الأعم

يترقــب بــدء عمليــة طــرح هــذه المشــروعات رســميا.
وأشــارت إلــى وجــود مشــروعات أخــرى في مجــال بنــاء 
الزراعــة  القطــاع لا يخــدم  أن هــذا  الســدود، موضحــة 
فقــط وإنمــا يســهم أيضــاً في توليــد الطاقــة، لافتــة إلــى 
أن ســد الفجــوة في مجــال الطاقــة يمثــل إحــدى الأولويــات 

الرئيســية في إفريقيــا بشــكل عــام.
إلــى  بالفعــل  المصريــة  الشــركات  دخــول  مــدى  وحــول 
بهــذه  هــذه المشــروعات قالــت إن الطروحــات الخاصــة 
المشــروعات مــا زالــت في مراحلهــا الأولــى، إلا أن هنــاك 
وجــودًا فعليًــا لشــركات مصريــة كبــرى في قطاعــات أخــرى 
ــر  ــدة أن عــددا مــن أكب ــة، مؤك ــى رأســها قطــاع الطاق وعل
ــة يواصــل  ــارة الأفريقي ــة في الق ــة العامل الشــركات المصري

حاليــا التوســع في زيمبابــوي.
وفيمــا يتعلــق بملفــات التعــاون الاقتصــادي القائمــة بــن 
مصــر وزيمبابــوي أوضحــت أن الجانبــن يعمــان علــى 
تعزيــز التجــارة البينيــة، إلــى جانــب تفعيــل التعــاون في 

والتعديــن. الفوســفات  اســتخراج  مجــالات 
وأضافــت أن هنــاك جهــودا تبــذل حاليــا لزيــادة صــادرات 
الــدواء المصــري إلــى زيمبابــوي مشــيرة إلــى أن زيمبابــوي 
كانــت مــن أوائــل الــدول التــي وقعــت مذكــرات تفاهــم مــع 

مصــر بشــأن الاعتــراف المتبــادل بالأدويــة بــن البلديــن، 
الدوائيــة  المنتجــات  نفــاذ  تســهيل  في  يســهم  مــا  وهــو 

المصريــة إلــى الســوق الزيمبابويــة.
وقالــت: إن بعثــة كبيــرة مــن زيمبابــوي ســتتوجه إلــى مصــر 
للمشــاركة في المعــرض الأفريقــي للصحــة أفريــكان هيلــث 
إكســكون المقــرر انعقــاده خــال الشــهر الجــاري، لافتــة إلــى 
أن المعرض سيشــهد حضوراً واســعاً للشــركات الزيمبابوية

وردا علــى ســؤال بشــأن المشــروعات التــي تبحــث زيمبابــوي 
ــى وجــود اهتمــام  ــا أشــارت إل عــن شــركاء لتنفيذهــا حالي
ــع،  ــة بقطــاع التصني ــر مــن جانــب الحكومــة الزيمبابوي كبي
ــة لتوطــن الصناعــة  ــاره أحــد المجــالات ذات الأولوي باعتب

داخــل البــاد بصــورة تدريجيــة وعلــى مراحــل.
وأضافــت أن زيمبابــوي بــدأت تنفيــذ خطــة تنميــة خمســية 
تمتــد لمــدة خمــس ســنوات، يخصــص جــزء كبيــر منهــا 
لتعزيــز التصنيــع المحلــي وهــو مــا يدفعهــا إلــى العمــل علــى 
جــذب الاســتثمارات المصريــة وتشــجيع القطــاع الخــاص 

ــع. ــة التصني ــى المشــاركة في عملي المصــري عل
وبســؤالها حــول التحديــات المرتبطــة بالطاقــة وتأثيرهــا 
علــى جهــود التصنيــع قالــت: إن التصنيــع لا يجــب أن يتــم 
بالكامــل خــارج مصــر في المراحــل الأولــى، وإنمــا يمكــن 
تنفيــذه بصــورة تدريجيــة مــن خــال تصنيــع أجــزاء أو 
مراحــل محــددة مــن المنتــج النهائــي في مصــر ثــم اســتكمال 

المراحــل الأخيــرة داخــل الــدول الأفريقيــة.
الإفريقيــة  للــدول  يســمح  النهــج  هــذا  أن  وأوضحــت 
باكتســاب الخبــرات الصناعيــة بصــورة تدريجيــة بالتــوازي 
مــع التقــدم الــذي تحــرزه في ســد الفجــوة بقطــاع الطاقــة
وبشــأن وجــود مشــروعات مصريــة دخلــت بالفعــل مرحلــة 
التنفيــذ في زيمبابــوي أشــارت إلــى أن قطــاع الطاقــة، يعــد 
مــن أبــرز القطاعــات التــي تشــهد تقدمــاً فعليــاً في ظــل 
توجــه زيمبابــوي لتطويــر قطاعــي الطاقــة والكهربــاء بشــكل 

رئيســي.
في  مهمــا  دورا  تــؤدي  المصريــة  الشــركات  أن  وأضافــت 
هــذا المجــال لافتــة إلــى أن المســؤولين في زيمبابــوي يبــدون 
ــون  ــاون مــع هــذه الشــركات، ويعرب ــا بالتع اهتمامــا واضحً
ــى  عــن تقديرهــم لخبراتهــا وجــودة منتجاتهــا وقدرتهــا عل

تقــديم خدمــات ومنتجــات بأســعار تنافســية.
باســتمرار  تتابــع  المصريــة  الجهــات  أن  علــى  وأكــدت 
تطــورات طــرح المشــروعات في الــدول الأفريقيــة اســتعدادا 
وبــدء  المناســب  التوقيــت  توافــر  فــور  فيهــا  للمشــاركة 

التنفيذيــة. الإجــراءات 
في الوقــت نفســه قــال المهنــدس حســن عبــد العزيــز رئيــس 
الاتحــاد الإفريقــي لمنظمــات مقاولــي التشــييد: إن انضمــام 
واتحــاد  العــرب  المقاولــن  واتحــاد  الإفريقــي  الاتحــاد 
المقاولــن بالــدول الإســامية إلــى اتحــاد المقاولــن العالمــي 
»”CICA، يتيــح تمثيــا مباشــرا داخــل مجلــس إدارة الاتحاد 
ــا لرئيــس  ــار أحــد ممثليهــم نائب ــى اختي الدولــي مشــيرا إل
المجلــس بمــا يعــزز مــن فــرص الاســتفادة مــن المزايــا التــي 

يوفرهــا هــذا التمثيــل الدولــي.
وأضــاف في تصريحــات خاصــة لـ«عالــم المــال« أن مــن أبــرز 
هــذه المزايــا إمكانيــة الاســتعانة باتحــاد المقاولــن العالمــي في 
معالجــة التحديــات، التــي قــد تواجــه شــركات المقــاولات مــع 
مؤسســات التمويــل الدوليــة ومنهــا البنــك الدولــي والبنــك 
وبنــك  بنــك  أفريكســيم  والاســتيراد  للتصديــر  الإفريقــي 
والمصــرف  الإســامي  التنميــة  وبنــك  الإفريقــي  التنميــة 
العربــي للتنميــة الاقتصاديــة في إفريقيــا إلــى جانــب جهــات 
تمويــل دوليــة أخــرى، موضحــا أن الاتحــاد الدولــي يمتلــك 

القــدرة علــى المســاهمة في حــل مثــل هــذه المشــكلات.
وأشــار إلــى أن اتحــاد المقاولــن العالمــي يوفــر برامــج تدريبيــة 
متخصصــة للــدول الأعضــاء في مختلــف المجــالات الحديثــة 
المرتبطــة بقطــاع التشــييد والبنــاء، لافتــا إلــى أن التطــور 
إدارة  وطــرق  التنفيــذ  وأســاليب  البنــاء  مــواد  في  المســتمر 
ــن  ــة هــذه المســتجدات م ــرض ضــرورة مواكب المشــروعات يف

خــال التدريــب المســتمر.
ــن العالمــي يرتبــط بشــبكة واســعة  وأوضــح أن اتحــاد المقاول
مــن المراكــز البحثيــة الكبــرى علــى مســتوى العالــم بمــا يتيــح 
نقــل أحــدث التطــورات والخبــرات إلــى شــركات المقــاولات في 
الــدول الأعضــاء عبــر دورات تدريبيــة تســتهدف رفــع كفاءتهــا 

وتعزيــز قدرتهــا التنافســية.
أيضًــا حلــولً  يقــدم  العالمــي  المقاولــن  أن اتحــاد  وأضــاف 
القطــاع  تواجــه  قــد  التــي  الأزمــات  مــع  للتعامــل  عمليــة 
مستشــهدًا بالتداعيــات التــي خلفتهــا جائحــة كورونــا علــى 
شــركات المقــاولات، ســواء مــن خــال توقــف الأعمــال أو 
اســتمرارها مــع تكبــد خســائر، مؤكــدا أن الاســتفادة مــن 
آليــات  وضــع  علــى  الشــركات  تســاعد  الدوليــة  الخبــرات 
للتعامــل مــع مثــل هــذه الأزمــات مســتقبلا وتقليــل آثارهــا 

الســلبية.
الشــركات  أمــام  المتوقعــة  الفــرص  بحجــم  يتعلــق  وفيمــا 
الإفريقيــة والعربيــة في المشــروعات الممولــة دوليًــا، أوضــح 
المهنــدس حســن عبــد العزيــز أنــه لا يمكــن تحديــد تقديــرات 
دقيقــة لهــذه الفــرص نظــرًا لأن المشــروعات يتــم طرحهــا 
مــن خــال مناقصــات تتفــاوت مــن وقــت لآخــر، مشــيرًا إلــى 
بالفــرص  الشــركات  تعريــف  يتمثــل في  أن دور الاتحــادات 
في  التدخــل  دون  الأعمــال  بأصحــاب  وربطهــا  المتاحــة، 
بــكل شــركة. التســعيرية الخاصــة  أو  التعاقديــة  الجوانــب 

ــة  ــاوض والدراســات الفني ــود وشــروط التف وأضــاف أن العق
والماليــة مســؤولية الشــركات نفســها في حــن تقتصــر مهمــة 
الاتحــادات علــى فتــح قنــوات التواصــل مــع الجهــات المالكــة 

للمشــروعات وتســهيل وصــول الشــركات إليهــا.
الرســمي  الانضمــام  بعــد  المقبلــة  المرحلــة  أن  إلــى  وأشــار 
علــى تحديــد  العمــل  العالمــي ستشــهد  المقاولــن  للاتحــاد 
احتياجــات شــركات المقــاولات في مختلــف الــدول الأعضــاء، 
وتنظيــم دورات تدريبيــة داخليــة وخارجيــة تتناســب مــع هــذه 
الاحتياجــات بهــدف تأهيــل الشــركات، وتعزيــز قدرتهــا علــى 

المنافســة في الأســواق الإقليميــة والدوليــة.
وأكــد أن الانضمــام لاتحــاد المقاولــن العالمــي مــن شــأنه دعــم 
زيــادة حصــة الشــركات الإفريقيــة والعربيــة في مشــروعات 
البنيــة التحتيــة مســتقبلا، مشــددا علــى أهميــة أن تكــون 
هــذه المشــاركة قائمــة علــى أســس مدروســة مــن خــال رفــع 
ــى إعــداد الدراســات الدقيقــة  ــا عل ــاءة الشــركات وقدرته كف
ــا مــن التعــرض للخســائر. للأســواق والتكاليــف بمــا يحميه

وكشــف رئيــس الاتحــاد الإفريقــي لمنظمــات مقاولــي التشــييد 
عــن وجــود فــرص مســتقبلية واعــدة في زيمبابــوي مشــيرًا 
ــدة، وأن  ــة جدي ــة إداري ــة تتجــه لإنشــاء عاصم ــى أن الدول إل
الشــركات المصريــة تمتلــك خبــرات كبيــرة تؤهلهــا للمشــاركة 

في هــذا المشــروع.
وأضــاف أن الاتحــاد يســتهدف حصــول الشــركات المصريــة 
أن  مؤكــدا  المشــروعات  هــذه  مــن  كبيــر  نصيــب  علــى 
المشــاركة في تنفيــذ عاصمــة جديــدة، منــذ مراحلهــا الأولــى 
تمثــل فرصــة متميــزة ومكســبا مهمــا للشــركات العاملــة في 

القطــاع.
 

 إعادة الإعمار والتنمية تفتح مرحلة جديدة 
من التوسع الخارجي للمقاولات المصرية

اعد الملف: علياء حسين
حوار: علياء حسين 
تصوير إسلام أشرف

فــي وقت يتزايد فيــه الحديث عن خطط إعادة الإعمار والتنمية فــي عدد من الدول العربية 
والإفريقية، تبرز أمام شــركات المقاولات والبنية التحتية فرص جديدة تتجاوز حدود الأسواق 
المحلية، مدفوعة بحجم متزايد من المشروعات المرتبطة بإعادة بناء المدن والمرافق الحيوية. 
وفــي هذا الملف نكشــف ملامح هذه الفرص بــدءًا من احتياجات إعــادة الإعمار في لبنان 
التي تتطلب مليارات الدولارات لإعادة تأهيل المساكن والمرافق الخاصة، مروراً بالمشروعات 
المرتقبــة في زيمبابوي بمجالات التعدين والطاقة، وصــولً إلى الجهود الرامية لرفع جاهزية 
شركات المقاولات العربية والإفريقية، وتعزيز قدرتها على المنافسة في المشروعات الدولية 

عبر توسيع قنوات التمويل والتعاون المؤسسي.

تباطؤ التجارة 
البينية الإفريقية 

يعود لاختلاف 
السياسات وضعف 
اقتصادات بعض 

الدول وتجربة 
الاتحاد الأوروبي 

نموذج

 PAPSS نظام
يتيح تبادل التجارة 

بالعملات المحلية 
بين دولة القارة 

و49 بنكًا مركزيًا 
انضموا فعليًا

البنك الإفريقي 
يطلق صندوق 

تسوية لتعويض 
الدول عن خسائر 

الجمارك ودعم 
التحول التدريجي

أكــدت الدكتورة نيفيــن نخلة، 
تريدينــج  الجونــدي  مؤســس 
الشــركة التــي تمثــل اتفاقية 
التجــارة الحرة القارية الإفريقية 
فــي مصــر، فــي حــوار خاص 
لـ«عالــم المال«، أن عام 2026 
يمثــل البداية الفعليــة لمرحلة 
التطبيــق الكامل وجنــي الثمار 
لاتفاقية التجــارة الحرة القارية 
مشــيرة   ،AfCFTA الإفريقيــة 
إلــى أن الاتفاقية ســتنجح في 
تحريــر 90% مــن منتجــات 54 
دولة إفريقية من الجمارك تمامًا 
بحلول 2030، مما يفتح ســوقًا 

موحدة تضم 1.4 مليار مواطن.
وإلى نص الحوار..

نيفين نخلة 
مؤسس الجوندي 

تريدينج لـ»عالم المال«:

مبادرة »AfCFTA« توحد 54 دولة 
إفريقية وتفتح سوقًا تضم 1.4 مليار 

مواطن وتحرر 90 % من التجارة
        منظومة إلكترونية إفريقية لحسم الشكاوى الجمركية خلال 24 ساعة 

وضمان التزام الدول بالاتفاق        الاتفاقية تمنح مصر ميزة تنافسية وتجذب 
الاستثمارات الأجنبية نحو المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

من لبنان إلى زيمبابوي..

المصانع المتكاملة في الاستيراد 

بالعملات المحلية داخل إفريقيا
والتصدير أبرز المستفيدين من التعامل 

إعادة إعمار المساكن 
والممتلكات الخاصة يحتاج 

10 مليارات دولار 

نستهدف حصول الشركات 
المصرية على نصيب كبير 

من مشروعات العاصمة 
الجديدة بزيمبابوي 

هناك مشروعات 
مطروحة أمام الشركات 
المصرية في التعدين 
واستخراج الفوسفات 

والبنية التحتية 

سفيرة مصر في زيمبابوي:

رئيس الاتحاد الإفريقي 
لمنظمات مقاولي التشييد: 

نائب رئيس مجلس 
الإنماء والإعمار في لبنان:


