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112.54356  جم
تم توزيع كوبونات نقدي بقيمة 8.2 جنيه للوثيقة
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 الصعيد يقود 
موجة النمو 

العقاري الجديدة 
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التنفيذي لشركة المعادي 
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 »كلمة السر مصر«

الصناعة تدخل مرحلة التوسع باستثمارات مليارية وخطة طموحة لرفع الصادرات إلى 100 مليار دولار

10 أيام هزت العالم وأعادت كتابة التاريخ

 وتعيــث فســادًا في الســام الاجتماعــي للوطــن. 
وكان التحــدي مــن المصريــن الذيــن غطــوا شــوارع 
مصــر مــن أقصاهــا إلــى أقصاهــا، شــمالً وجنوبًــا، 
للإرهابيــن  قاطــع  رفــض  في  وغربًــا،  وشــرقًا 
في  مذهلــة  تضحيــات  وقدمــوا  والمتطرفــن، 
ســبيل الوطــن. وكان الترقــب لمــن ســيقول كلمتــه 
الفاصلــة، وكان الرجــاء في جيــش مصــر البطــل أن 

يقــول كلمتــه وينحــاز للشــعب.
كانــت 10 أيــام قلقــة راقبهــا العالــم أجمــع، بــن 
طامــح وطامــع ومســاند، وبــن حليــف وعــدو، ومــا 
بــن الأســبوع الأخيــر مــن يونيــو وحتــى 3 يوليــو 
كانــت فتــرة فاصلــة وحاســمة في تاريــخ مصــر. 
الخــوف  براثــن  بــن  مــن  الأمــل  ولــد  وهكــذا 
واليــأس، وخــرج الشــعب بالملايــن في 30 يونيــو، 
ليعلــن الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، واضحــة 
جليــة، بصــوت دوى كالرعــد، ليصــل إلــى العالــم 
أجمــع: مصــر لــن تســقط، بــل ســتنهض لتعــود إلــى 

المقدمــة.
عبــد  الرئيــس  بقيــادة  مصــر،  تخلصــت  وهكــذا 
الفتــاح السيســي وجيشــها البطــل، مــن الإرهابيــن 
والمتطرفــن، ومــن مولهــم ومــن عاونهــم، لتكتــب 
ســطرًا جديــدًا: مصــر لــن تســقط أبــدًا، بل ســتقوم 

المجــد  مــن  تاريخًــا جديــدًا  لتبنــي  عثرتهــا  مــن 
والصعوبــات  التحديــات  كانــت  مهمــا  والفخــر، 

والعثــرات.
ومنــذ 30 يونيــو حدثــت تطــورات مذهلــة في كافــة 
والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  الملفــات 
قائــدة  بحــق  أنهــا  مصــر  لتثبــت  والعســكرية، 

المنطقــة، حتــى وهــي تتطهــر مــن رجــس مــرض 
والخونــة. الإرهابيــن 

والسياســات  الدبلوماســية  مســتوى  فعلــى 
الخارجيــة، انتهجــت مصــر دبلوماســية الخيــوط 
الحريريــة، التــي تتميــز بالقــوة والوضــوح وعــدم 
العالميــة  الواجهــة  إلــى  مصــر  لتعــود  التصــادم، 

بتقديــر غيــر مســبوق مــن كل قيــادات ودول العالــم، 
إلــى مكانتهــا الحقيقيــة. وتعــود 

وعلــى مســتوى الأمــن، تطهــرت مصــر، وخصوصًــا 
وســحقتهم  الإرهــاب،  جماعــات  مــن  ســيناء، 
أقــدس  ذلــك  ســبيل  ودفعــت مصــر في  ســحقًا، 
مــا فينــا مــن دمــاء الشــهداء الأبطــال مــن جيشــها 
وشــرطتها. كمــا شــهدت مصــر، بتوجيهات مباشــرة 
وبقيــادة مــن الرئيــس السيســي، إعــادة بنــاء كاملــة 
لجيــش مصــر ومؤسســاتها العســكرية وشــرطتها، 
ــة ضــد المتطرفــن وضــد أي  ــل قــوة ردع هائل لتمث

عــدوان.
عمليــة  بــدأت  الاقتصــادي،  المســتوى  وعلــى 
إصلاحــات اقتصاديــة غيــر مســبوقة، لتتــم إدارة 
المنافســة  علــى  يعتمــد  حــر  بشــكل  الاقتصــاد 
أساسًــا لزيــادة القــدرة علــى الوصــول إلــى الأســواق 
العالميــة والصــادرات. كمــا قامــت الحكومــة بحزمــة 
اجتماعيــة كبيــرة لحمايــة الفئــات الأكثــر احتياجًــا 
الاقتصــادي  الإصــاح  تداعيــات  مواجهــة  في 

والتطويــر.
وبشــكل عــام، تمضــي مصــر بإصــرار ورؤيــة، وبقيــادة 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، في تطويــر شــامل 

لبنــاء الجمهوريــة الجديــدة.

10 أيام غيرت مجرى 
التاريخ، وكتبت تاريخًا 
جديدًا للمنطقة، حتى 

جاء يوم 30 يونيو 
ليشهد عودة الأمل 

وكتابة أول سطور شهادة 
ميلاد مصر الجديدة.

كان الشعب المصري 
بأكمله يقف على ساق 

واحدة، ويعيش في حالة 
خوف وتحدٍّ وترقب 

ورجاء. كان الخوف من 
أن تسيطر الجماعات 

الإرهابية على مفاصل 
الوطن ومؤسساته، 

لتعيدنا مئات السنين 
إلى الخلف، وتقضي 

على الأمل في المستقبل،

عدد خاص

الإنتاج الزراعي يقترب من الاكتفاء الذاتي في السلع الأساسية ويغزو أسواق العالم بـ5.2 مليون طن 
المهندس إيهاب محمود يكتب: 

30 يــونـيـو.. الثــورة
 التـي أنـقذت الـدولة ورسـمـت
 مـلامـح الجـمهـوريـة الجـديـدة

13 عاما من التحول..  
الموازنة العامة تقفز من 635 

مليار جنيه إلى 8.1 تريليونًا 
والإيرادات ترتفع 1000 %

المؤشر الرئيسي ينمو 6 أضعاف.. 
التداولات اليومية بالبورصة تصل 

لـ12.4 مليار جنيه ورأس المال 
السوقي يتجاوز 4 تريليونات جنيه

 30 يونيو
 أعادت الانضباط 
للسوق العقارية 

ومهدت لعصر 
الرقمنة والشفافية
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رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد  -    آيه جمال    
   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

•  الأحد 28  يونيو  2026 م897• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

نقطة الإنطلاق

شــهادة  عائــد  رفــع   saib بنــك  قــرر 
عائــد  إلــى  المتغيــرة   »Prime«ادخــار
وذلــك  يوميــا  يصــرف   %19 ســنوي 
يصــرف  و%19.5   ،%18 مــن  بــدلا 
شــهريا بــدلا مــن 18.50% وذلك وفقا 
للتغيــرات في ســعر الإيداع لــدى البنك 

المصــري. المركــزي 
وأوضح البنك أن شــهادة »Prime« تأتي 
ضمــن باقــة الأوعيــة الادخاريــة التــي 
يقدمهــا لعملائه الأفــراد، بهدف توفير 
حلول اســتثمارية مرنة بعوائد تنافسية 
الاقتصاديــة  المتغيــرات  مــع  تتماشــى 

واحتياجــات المدخريــن المختلفة.
وأشــار إلــى أن الشــهادة تصــدر لمــدة 
ثــاث ســنوات، بحد أدنى للشــراء يبلغ 
1000 جنيــه مصري، وبفئــات تبدأ من 
1000 جنيــه ومضاعفاتهــا، بمــا يتيــح 
لشريحة واســعة من العملاء الاستفادة 

مــن مزاياهــا الادخارية.
تتيــح  الشــهادة  أن  البنــك  وأضــاف 
أو  تمويــل  علــى  الحصــول  إمكانيــة 
وفقــا  بضمانهــا  ائتمانيــة  تســهيلات 
للسياســات المعمــول بهــا، إلــى جانــب 
إمكانيــة اســترداد قيمتهــا بعــد مــرور 
6 أشــهر مــن تاريــخ الإصــدار، طبقــا 

المنظمــة. والأحــكام  للشــروط 

الشــهادة  علــى  العائــد  رفــع  ويأتــي 
في إطــار حــرص البنــك علــى تقــديم 
تلبــي  متنوعــة  مصرفيــة  منتجــات 
تطلعــات العمــاء، وتعــزز مــن قدرتهم 
علــى  عائــد  أفضــل  تحقيــق  علــى 
مدخراتهــم، بمــا يدعــم مكانــة البنــك 
في الســوق المصرفيــة ويعزز من جاذبية 

الادخاريــة. أوعيتــه 
موظفو البنك يشاركون في اليوم 

العالمي للتبرع بالدم
مخــزون  لتوفيــر  تهــدف  حملــة   في 
)الهيموفيليــا(  مرضــي  لدعــم  آمــن 
و)الثلاثيميــا( وأمراض الــدم الوراثية، 
وفي إطــار التزامــه المتواصــل بدوره في 
دعــم المجتمــع وتعزيــز ثقافــة العطــاء، 
بالــدم  للتبــرع  حملــة   saib بنــك  نظــم 

بمقــره الرئيســي، بمشــاركة موظفيــه، 
باليــوم  الاحتفــال  مــع  تزامنــا  وذلــك 

بالــدم. للتبــرع  العالمــي 
وتأتــي هذه المبــادرة انطلاقا من إيمان 
البنــك بأهميــة المســاهمة الفعالــة في 
دعــم المنظومــة الصحيــة، مــن خــال 
آمــن  مخــزون  توفيــر  في  المســاعدة 
لصالــح  الــدم  أكيــاس  مــن  ومســتدام 
و)الثلاثيميــا(  )الهيموفيليــا(  مرضــى 
وأمــراض الدم الوراثيــة، الذين تتوقف 
حياتهــم علــى توافــر وحــدات الــدم في 

المناســب. الوقــت 
مــن  كبيــرا  إقبــالا  الحملــة  وشــهدت 
يعكــس  مشــهد  في  بالبنــك،  العاملــن 
روح المســؤولية والتضامن التي يحرص 
البنــك علــى ترســيخها بــن موظفيــه، 

ثقافــة  تعزيــز  علــى  أيضــا  والعمــل 
العمل التطوعي وترســيخ قيــم التكافل 

المجتمعــي.
كمــا حــرص البنــك علــى توفيــر عــدد 
خــال  المتخصصــن  الأطبــاء  مــن 
فعاليــات الحملــة للإجابة عــن مختلف 
المتعلقــة  والتســاؤلات  الاستفســارات 
بعمليــة التبــرع بالدم، وتقــديم التوعية 
الطبيــة اللازمــة قبــل التبــرع، بمــا في 
ذلــك شــرح شــروط التبــرع وإجراءاتــه 
يضمــن  بمــا  الصحيــة،  وفوائــده 
مشــاركة آمنــة وواعيــة ويشــجع المزيــد 
مــن العاملــن علــى الإقبــال علــى هذه 

الإنســانية. المبــادرة 
مــن  سلســلة  ضمــن  المبــادرة  وتأتــي 
الأنشــطة والمبــادرات المجتمعيــة التــي 
ينفذهــا البنــك في إطــار اســتراتيجيته 
للمســؤولية المجتمعيــة، والهادفــة إلــى 
في  ومســتدام  إيجابــي  أثــر  تحقيــق 
وفي  الحيويــة،  القطاعــات  مختلــف 
مقدمتهــا قطاع الرعايــة الصحية، بما 
يعكــس دوره كشــريك فاعــل في دعــم 

المجتمــع. وخدمــة  التنميــة  جهــود 

بدعــم  المســتمر  التزامهــا  إطــار  في 
الفئــات الأولــى بالرعايــة وتعزيز جهود 
الحماية الاجتماعيــة في مختلف أنحاء 
البنــك  مؤسســة  وقعــت  الجمهوريــة، 
 )CIB Foundation( الدولــي  التجــاري 
اتفاقية تعاون مع بنك الكســاء المصري 
لتمويــل توزيــع 125 ألــف طقم ملابس 
للأطفــال الأكثــر احتياجا، ضمن حملة 
»شــتاء أدفــى« التابعــة لمبــادرة »لمصر«.

المؤسســة  تقــدم  الاتفاقيــة،  وبموجــب 
جنيــه  مليــون   46.25 بقيمــة  تمويــا 
أطقــم  وتوزيــع  لتوفيــر  مصــري 
الملابــس علــى الأطفــال المســتحقين في 
المحافظــات الأكثــر احتياجــا، وذلك في 
إطــار جهــود الجانبــن لدعــم الأطفال 
الأكثــر احتياجــا وتوفيــر احتياجاتهــم 

الشــتاء. فصــل  خــال  الأساســية 
وشــهد مراســم توقيع الاتفاقية حضور 
هشــام عــز العرب رئيس مجلــس أمناء 
  CIB( مؤسســة البنك التجــاري الدولي
Foundation(، وعمــرو الجناينــي نائــب 
رئيــس مجلــس الأمنــاء، ونادية حســني 
أمــن عــام مجلــس الأمنــاء، ود.داليــا 
عبــد القــادر، وعبيــر عصــام، ونرمــن 
فــراج أعضاء مجلــس الأمنــاء، وأحمد 
جانــب  إلــى  الصنــدوق،  أمــن  البنــا 
مديــر  الســعيد  شــريف  المهنــدس 

مخطــط  وإيرينــي صفــوت  المؤسســة، 
أول البرامــج بالمؤسســة. 

كمــا حضــر مــن جانــب بنــك الكســاء 
مجلــس  رئيــس  والــي  غــادة  المصــري 
أمنــاء مؤسســة بنــك الكســاء المصري، 
والدكتــور معــز الشــهدي نائــب رئيــس 
وائــل  والمهنــدس  الأمنــاء،  مجلــس 
علمــا مؤســس بنــك الكســاء المصــري، 
وســيد  الصنــدوق،  أمــن  طــه  وكــريم 
عضــوا  علمــا  ومنــال  أبوالقمصــان، 

الأمنــاء. مجلــس 
عــز  هشــام  قــال  الســياق،  هــذا  وفي 
العــرب: “تؤمــن المؤسســة بأهميــة بناء 
شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات 
المجتمــع المدنــي القــادرة علــى إحــداث 
حيــاة  في  ومســتدام  حقيقــي  أثــر 

المســتفيدين. وتمثــل شــراكتنا مــع بنك 
الكســاء المصري امتدادا لمســيرة تعاون 
ناجحة اســتهدفت دعم الأطفال الأكثر 
احتياجــا في مختلــف المحافظــات، بما 
يعكــس التزام المؤسســة بالمســاهمة في 
تحســن جــودة الحيــاة وتعزيــز جهــود 
للفئــات الأولــى  الحمايــة الاجتماعيــة 

بالرعاية.”
ومن جانبها، أعربت إدارة بنك الكســاء 
باســتمرار  اعتزازهــا  عــن  المصــري 
الشــراكة مــع مؤسســة البنــك التجاري 
الدولــي )CIB Foundation(، مؤكــدة أن 
هــذا التعــاون يجســد نموذجــا ناجحــا 
للتكامــل بين مؤسســات المجتمع المدني 
الفئــات  دعــم  في  الخــاص  والقطــاع 

الأكثــر احتياجا. 

إلــى أن مســاهمة المؤسســة  وأشــارت 
في تمويــل المبــادرة ستســهم في توســيع 
نطاق المســتفيدين والوصول إلى المزيد 
من الأطفال في المحافظات المستهدفة، 
بمــا يعزز مــن الأثــر المجتمعــي للحملة 
كريمــة  حيــاة  توفيــر  جهــود  ويدعــم 

للأطفــال الأولــى بالرعايــة.
اســتمرار  الاتفاقيــة  هــذه  وتعكــس 
البنــك  مؤسســة  بــن  المثمــر  التعــاون 
 )CIB Foundation( الدولــي  التجــاري 
وبنك الكســاء المصري، حيث ســاهمت 
المؤسســة منــذ عــام 2018 في تمويــل 
توزيــع أكثر مــن 655 ألف طقم ملابس 
تجــاوز  تمويــل  بإجمالــي  وأحذيــة 
142.2 مليــون جنيــه مصري، اســتفاد 
الأطفــال في  مــن  الآلاف  مئــات  منهــا 

الجمهوريــة. محافظــات  مختلــف 
التجــاري  البنــك  مؤسســة  وتواصــل 
تنفيــذ   )CIB Foundation( الدولــي 
المســؤولية  مجــال  في  اســتراتيجيتها 
المجتمعيــة مــن خــال دعــم المبــادرات 
والبرامــج التنمويــة ذات الأثــر المباشــر 
تحســن  في  يســهم  بمــا  والمســتدام، 
جــودة الحيــاة وتعزيــز مظلــة الحمايــة 
الاجتماعيــة للفئــات الأكثــر احتياجــا، 
في  الشــاملة  التنميــة  جهــود  ودعــم 

مصــر. أنحــاء  مختلــف 

أعلــن بنك القاهرة عن تطوير حســاب »ثروة« 
إطــار حرصــه  وذلــك في  الجــاري للأفــراد، 
المســتمر على تقــديم حلول مصرفيــة مبتكرة 
تلبــي احتياجــات العمــاء وتوفــر لهــم مزيدا 
مــن المرونــة في إدارة مدخراتهــم والاســتفادة 

مــن عوائد تنافســية.
للعمــاء  الجــاري  »ثــروة«  حســاب  ويتيــح 
إلــى %16.25  يصــل  عائــد  مــن  الاســتفادة 
ســنويا، يتــم احتســابه علــى أســاس الرصيد 
بصــورة  الحســاب  إلــى  وإضافتــه  اليومــي 
شــهرية، بمــا يمنــح العمــاء فرصــة تحقيــق 
ســهولة  علــى  الحفــاظ  مــع  منتظــم  عائــد 

الوصــول إلــى أموالهــم واســتخدامها في أي 
وقــت.

العمــاء  شــريحة  الحســاب  ويســتهدف 
الأفــراد، حيــث يمكــن فتــح الحســاب بحــد 
أدنــى 50 ألــف جنيــه مصــري، بينمــا يبــدأ 
اســتحقاق العائــد عنــد الاحتفــاظ بحد أدنى 

جنيــه مصــري. ألــف   100 يبلــغ  للرصيــد 
وفي هذا الســياق، صــرح محمد ثروت، رئيس 
مجموعــة التجزئــة المصرفية ببنــك القاهرة، 
المســتمر  التطويــر  علــى  »نحــرص  قائــا: 
لمنتجاتنــا المصرفيــة بمــا يلبــي الاحتياجــات 
المتغيــرة لعملائنا ويعزز القيمــة المضافة التي 

نقدمهــا لهــم. ويأتــي تطويــر حســاب »ثــروة« 
الجــاري وإتاحــة العائد بصورة شــهرية ليمنح 
العمــاء مزيــدا مــن المرونــة والاســتفادة مــن 
أرصدتهــم اليوميــة، مع الحفاظ على ســهولة 
إدارة أموالهــم وإجــراء معاملاتهــم المصرفيــة 

بكفاءة.«
وأضــاف ثــروت: »يعكس هــذا التطوير التزام 
تنافســية  مصرفيــة  حلــول  بتقــديم  البنــك 
الماليــة  الاحتياجــات  مختلــف  مــع  تتوافــق 
للعمــاء، كمــا نواصل العمل علــى تعزيز باقة 
منتجــات التجزئــة المصرفيــة وتقديم خدمات 
مبتكــرة تدعــم تجربــة العملاء وترســخ مكانة 

بنــك القاهرة كشــريك مصــرفي موثوق يواكب 
تطلعاتهــم وأهدافهــم الماليــة.«

ضمــن  الجديــدة  المزايــا  هــذه  وتأتــي 
إلــى  الهادفــة  القاهــرة  بنــك  اســتراتيجية 
بمــا  المصرفيــة  وخدماتــه  منتجاتــه  تطويــر 
المختلفــة،  العمــاء  احتياجــات  مــع  يتواكــب 
وتعزيــز تجربــة التعامــل المصــرفي مــن خلال 
تقــديم حلــول مصرفيــة تجمــع بــن المرونــة 
والعائــد التنافســي، بمــا يدعــم جهــود البنك 
في توســيع قاعــدة عملائــه وتعزيــز الشــمول 

المالــي.

إلــى  الثلاثيــة«  »القمــة«  العائــد علــى شــهادة  رفــع 
الشــهادات  مــن  باقــة  وإطــاق  ســنويا   %17.85

الجديــدة  الادخاريــة 
وقــع بنــك مصــر بروتوكــول تعــاون مــع وزارة العدل، 
بالتعــاون مــع شــركة »إي فاينانــس«، بشــأن الربــط 
بــوزارة  الخاصــة  الجديــدة  الإلكترونيــة  بالمنصــة 
العــدل، والتــي تســتهدف ميكنــة ســداد المطالبــات 
القضائيــة وقيمــة النفقات ومصاريــف التقاضي عن 
بعــد بــكل المحاكــم علــى مســتوى الجمهوريــة، وقــد 
قــام حســام عبد الوهــاب – نائب الرئيــس التنفيذي 
لبنــك مصــر بتوقيع البروتوكول مع كل من المستشــار 
أحمــد طلبــه - مســاعد وزيــر العدل لقطــاع المحاكم 
والمطالبــات، والمهنــدس حســام الجولــي - الرئيــس 
المنشــآت  تشــغيل  تكنولوجيــا  لشــركة  التنفيــذي 
الماليــة »إي فاينانــس«، وذلك بحضــور الدكتور خالد 
مصــر  ببنــك  القانونــي  القطــاع  -رئيــس  عتريــس 
ولفيــف مــن قيادات بنك مصر ووزارة العدل وشــركة 

فاينانــس«. »إي 
إجــراءات  تبســيط  إلــى  البروتوكــول  ويهــدف  هــذا 
التقاضــي وتقليــل التكدس داخــل المحاكم، من خلال 
إتاحــة ســداد الرســوم إلكترونيــا دون الحاجــة إلــى 
التواجــد الفعلــي بمقار المحاكم، بمــا يواكب توجهات 
جــودة  وتحســن  الرقمــي  التحــول  نحــو  الدولــة 

للمواطنــن. الخدمــات المقدمــة 
وفي كلمتــه، أكــد المستشــار محمود حلمي الشــريف، 
وزيــر العــدل، أن الدولــة المصرية في ســعيها لحوكمة 
المنظومــة الماليــة القضائيــة تســتهدف إعلاء ســيادة 
مســتحقات  واقتضــاء  كفــاءة  وضمــان  القانــون، 
الخزانــة العامــة وأمــوال المتقاضين على حد ســواء. 
كمــا أشــار ســيادته إلــى أن هــذه المنظومــة المتطــورة 
بالكامــل تعتمــد على قنــوات الدفــع والتحصيل التي 

تديرهــا وزارة الماليــة، وفقــا لآليــات التســوية الماليــة 
المعتمــدة والمؤمنــة مــن قبــل البنك المركــزي المصري.

كمــا أوضــح ســيادته أن إتاحــة مليــون منفــذ دفــع 
القطــاع  مــن  الشــركاء  مــع  بالتعــاون  إلكترونــي 
بالإضافــة  الرائــدة،  الوطنيــة  والشــركات  المصــرفي 
لآليــات التحصيــل الأخــرى، ليســت مجــرد تحديــث 
تقنــي أو اســتبدال للآليــات التقليديــة، بل هــي ثورة 
تشــغيلية تســهم في اختصار الإجراءات وتقضي على 
المواطــن  أن  إلــى  مشــيرا  الإداريــة،  البيروقراطيــة 
أصبــح بإمكانــه الآن ســداد التزاماتــه القضائيــة أو 
نفقــات محاكم الأســرة، بل وتقســيطها عبــر الجهاز 
مــكان في  أي  ومــن  ويســر  ســهولة  بــكل  المصــرفي، 
الجمهوريــة. ووجــه ســيادته الشــكر للبنــك المركــزي 
ووزارة الماليــة وكافــة الشــركات الشــريكة علــى هــذا 
المواطــن  الــذي يضــع مصلحــة  المؤسســي  التكامــل 
المصــري وحمايــة حقوقــه فــوق كل اعتبــار، تمهيــدا 
لجعــل البيئــة القضائية الرقميــة نموذجا يحتذى به.

وفي هــذا الســياق، صــرح حســام عبــد الوهــاب – 
نائــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، بــأن توقيــع 
هــذا البروتوكــول يعكــس الدور الرائد الــذي يقوم به 
بنــك مصــر في دعــم الاقتصــاد المصــري والمســاهمة 
في تنفيــذ اســتراتيجية الدولــة للتحــول الرقمي، كما 
يأتــي في إطــار حــرص البنــك علــى تقــديم خدمــات 
بمــا  المواطنــن،  احتياجــات  مــع  تتوافــق  متطــورة 
يســهم في تعزيز كفــاءة الخدمات الحكومية وتيســير 

الحصــول عليهــا.
وأكــد حســام عبــد الوهــاب أن بنــك مصــر يحــرص 
والاتفاقيــات  الشــراكات  مــن  المزيــد  عقــد  علــى 
الدفــع  وســائل  اســتخدام  التوســع في  تدعــم  التــي 
الإلكترونــي، مشــيرا إلــى ســعي البنك الدائــم لدعم 
التحــول الرقمــي مــن خــال توفيــر حلــول مصرفية 

وماليــة مبتكرة تســهم في تســهيل المعامــات وتقديم 
خدمــات أكثــر كفــاءة وتطــورا للعمــاء. كمــا يواصل 
خدماتــه  تميــز  تعزيــز  علــى  العمــل  مصــر  بنــك 
خــال  مــن  المســتدام،  نجاحــه  علــى  والحفــاظ 
المشــاركة الفاعلــة في المبــادرات والمشــروعات التــي 
تلبــي احتياجــات العملاء وتدعم خطــط التنمية، بما 
يعكــس التــزام البنك المســتمر بالمســاهمة في تحقيق 

التنميــة المســتدامة والرخــاء الاقتصــادي لمصــر.
كمــا أكــد إبراهيــم ســرحان  رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضــو المنتــدب أن شــركة “إي فاينانس” مســتمرة 
خــال  مــن  الحكوميــة  الجهــات  مختلــف  دعــم  في 
تطوير وتشــغيل حلول الدفــع والتحصيل الإلكتروني، 
بمــا يســهم في تعزيــز كفــاءة الأداء الحكومــي ودعــم 
أهــداف التنمية المســتدامة ورؤية مصــر للتحول إلى 

مجتمــع رقمــي متكامل
ومــن جانبه، صــرح المهندس حســام الجولي الرئيس 
التنفيذي لشــركة تكنولوجيا تشــغيل المنشــآت المالية 

بــأن هــذا التعاون مــع وزارة العدل وبنــك مصر يمثل 
المدفوعــات  منظومــة  تعزيــز  نحــو  جديــدة  خطــوة 
الخدمــات  نطــاق  وتوســيع  الحكوميــة  الرقميــة 
الإلكترونيــة المقدمــة للمواطنــن. وأضاف أن شــركة 
“إي فاينانــس” تواصــل تقــديم خبراتهــا وإمكاناتهــا 
التكنولوجيــة لتوفيــر حلــول دفــع إلكترونــي متطــورة 
وآمنــة تســهم في رفــع كفــاءة الخدمــات الحكوميــة 
توجهــات  مــع  يتماشــى  الإجــراءات، بمــا  وتبســيط 
الشــامل،  الرقمــي  التحــول  نحــو  المصريــة  الدولــة 
الجديــدة  الإلكترونيــة  بالمنصــة  الربــط  أن  وأشــار 
لــوزارة العــدل يتيــح تقــديم تجربــة رقميــة متكاملــة 
الرســوم  ســداد  إتاحــة  خــال  مــن  للمتقاضــن، 
وأمــان،  بســهولة  بعــد  عــن  القضائيــة  والمطالبــات 
بمــا يحــد مــن التكدس داخــل المحاكم ويوفــر الوقت 

والجهــد علــى المواطنــن.
أوعيــة  تقــديم  علــى  وحرصــا  متصــل،  ســياق  وفي 
ادخاريــة تلائم احتياجــات مختلف شــرائح المجتمع، 

قام بنك مصر برفع العائد الســنوي لشــهادة »القمة« 
الثلاثيــة ذات العائد الثابت ليصبح 17.75% بدورية 
صــرف شــهرية بــدلا مــن 17.25%، وإطــاق دورية 
صــرف جديدة للشــهادة ربع ســنوية بعائد %17.85 
ســنويا، كمــا قــام البنك بإطــاق باقة من الشــهادات 
الادخاريــة الجديــدة بمــدد متنوعة وعوائد تنافســية 
بما يتماشــى مع متغيرات الســوق، وذلك اعتبارا من 

يــوم الثلاثــاء الموافــق 23 يونيو 2026.
فقــد قام البنك بإتاحة شــهادات الادخار ذات العائد 
المتغيــر ويصــل العائــد حاليــا إلــى 19.25% ســنويا 
ويتــم احتســاب ســعر العائــد علــى تلــك الشــهادات 
علــى أســاس ســعر الإيــداع لليلــة واحدة لــدى البنك 
وتتضمــن  إليــه %0.25  المصــري مضافــا  المركــزي 
ذات  المتغيــرة  الثلاثيــة  الادخــار  شــهادات  إصــدار 
العائد الشــهري المتغير وبحد أدنــى للعائد %17.50 
ســنويا، وإطــاق شــهادة الادخــار الرباعيــة المتغيــرة 
العائــد الشــهري المتغيــر وبحــد أدنــى للعائــد  ذات 
16.75% ســنويا، كمــا أتــاح البنــك شــهادة الادخــار 
الخماســية المتغيرة ذات العائد الشــهري وبحد أدنى 

للعائــد 16.25% ســنويا.
كمــا يتيــح البنــك شــهادة ادخــار لمــدة 3 ســنوات بما 
يعــادل عائــد ســنوي مركــب 17.75% يضاف نصف 
عائــد  بإجمالــي  المــدة  نهايــة  في  ويصــرف  ســنوي 
تراكمــي 66.56%. هــذا بخــاف الشــهادة الثلاثيــة 
بمعــدل  والمرتبطــة  الشــهري  المتغيــر  العائــد  ذات 
CONIA + 0.25%، ومــن الجديــر بالذكــر أن هــذا 
واحــدة  لليلــة  العائــد  ســعر  متوســط  يعــد  المعــدل 
للتعامــات بين البنــوك بالجنيه المصــري والمعلن من 
البنــك المركــزي المصــري. وقــد وصل عائد الشــهادة 
إلــى متوســط 19.96% وفقــا لإقفــال شــهر مايــو 

.2026

»Prime« يرفع العائد على شهادة saib بنك
المتغيرة إلى عائد سنوي 19.5 % يصرف شهريا

مؤسسة البنك التجاري الدولي وبنك الكساء المصري يوقعان 
اتفاقية لتوفير 125 ألف طقم ملابس للأطفال الأكثر احتياجا

بنك القاهرة يعزز مزايا حساب »ثروة« الجاري بعائد
يصل إلى 16.25 % يصرف شهريا

بالتعاون مع شركة »إي فاينانس« ..  بنك مصر يوقع بروتوكول تعاون مع 
»وزارة العدل« لدعم منظومة التحصيل الإلكتروني 

التنفيــذي  الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  أكــد 
للبنــك الأهلي المصري، بمناســبة مرور 128 
عامــا على تأســيس البنك، أن البنك الأهلي 
المصــري يعد أقدم وأعــرق البنوك التجارية 
في مصــر، وأحــد أكبر المؤسســات المالية في 

المنطقة.
يونيــو   25 في  تأســس  البنــك  أن  وأوضــح 
جنيــه  مليــون  قــدره  برأســمال   1898
إســترليني، وحمــل الســجل التجــاري رقــم 
)1(، ليبــدأ مســيرة ممتــدة لأكثــر مــن 128 
عامــا في دعم الاقتصاد الوطني والمســاهمة 

التنميــة. مســيرة  في 

يعكــس  البنــك  شــعار  أن  إلــى  وأشــار 
الرمــوز  مــن  المســتلهمة  التاريخيــة  هويتــه 
الهيروغليفيــة، والتــي تعني “بيــت الذهب”، 
بما يجســد قيم الأمــان والثقة والقيمة التي 

ارتبطــت باســم البنــك عبــر الأجيــال.
وأضــاف أن البنــك الأهلي المصــري يواصل 
كأكبــر  الرياديــة  مكانتــه  علــى  الحفــاظ 
مســتندا  مصــر،  في  مصرفيــة  مؤسســة 
إلــى حصتــه الســوقية الرائــدة في الأصــول 
والودائــع والقروض، ودوره المحوري في دعم 
وخدمــة  الاقتصاديــة  القطاعــات  مختلــف 

ملايــن العمــاء

البنك الأهلي المصري..
من الماضي إلى الحاضر

صــرح محمد الأتربي، الرئيس التنفيذي 
لجنــة  بــأن  المصــري،  الأهلــي  للبنــك 
الألكــو بالبنك قررت تعديــل العائد على 
الشــهادات البلاتينية ومدتها 3 سنوات، 
ذات العائــد الشــهري لتصبــح %17.75 
بــدلا مــن 17.25%، مــع إضافــة دوريــة 

جديــدة بعائد ربع ســنوي ٪17.85. 
وأكــد الأتربــي أنــه ســيتم طــرح شــهادة 

متغيــرة جديــدة لمــدة 3 ســنوات، بعائــد 
شــهريا  يصــرف   %19.50 ســنوي 
الإيــداع  ســعر  أســاس  علــي  )تحتســب 
لــدى البنــك المركــزي المصــري لمــدة ليلة 
أدنــى ٪17(. واحــدة + 0.50٪ وبحــد 

خــال  مــن  التغييــرات  وتســري 
تطبيقاتــه  وكافــة  البنــك  فــروع  جميــع 

. نيــة و لكتر لا ا

..و يعدل سعر العائد على 
الشهادات البلاتينية ويصدر شهادة 

جديدة بعائد شهري 19.5 %

محمد الأتربي
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وفي إطــار ســعي الدولــة لتطويــر هــذا القطــاع الحيــوي، 
شــهدت الســنوات الأخيــرة تنفيــذ مشــروعات كبــرى لإنشــاء 
صوامــع حديثــة في مختلــف المحافظــات، بهــدف رفــع القــدرة 
التخزينيــة وتقليــل نســبة الفاقــد التــي كانــت تتعــرض لهــا 
الحبــوب نتيجــة العوامــل الجويــة والرطوبــة والحشــرات، 
وقــد أثبتــت التجربــة أن اســتخدام الصوامع الحديثة يســاهم 
بشــكل كبيــر في الحفــاظ علــى جــودة الحبــوب لفتــرات أطــول 
مقارنــة بطــرق التخزيــن القديمــة، كمــا يســاعد في تقليــل 

الهــدر الــذي كان يصــل إلــى نســب ملحوظــة في الســابق.
القومــي  المشــروع  تنفيــذ  الدولــة  بــدأت   ،2022 عــام  وفي 
تعزيــز  إلــى  تهــدف  شــاملة  خطــة  مــن  كجــزء  للصوامــع 
الاســتراتيجي  الاحتياطــي  توافــر  وضمــان  الغذائــي  الأمــن 
ــن  ــر م ــوب، ويشــمل هــذا المشــروع إنشــاء عــدد كبي ــن الحب م
الصوامــع الحديثــة تصــل إلــى نحــو خمســن صومعــة موزعــة 
ــي  ــة تقــدر بحوال ــة تخزيني ــى عــدد مــن المحافظــات، بطاق عل
مليــون ونصــف طــن مــن الحبــوب، وتم تصميــم هــذه الصوامــع 
في  التحكــم  تتيــح  التــي  التكنولوجيــة  النظــم  أحــدث  وفــق 
درجــات الحــرارة والرطوبــة داخــل المخــازن، ممــا يحافــظ علــى 

جــودة القمــح والحبــوب الأخــرى ويمنــع تلفهــا.
ويهــدف هــذا المشــروع في الأســاس إلــى تقليــل الفاقــد الكمــي 
والنوعــي للحبــوب الــذي كان يحــدث في الشــون التقليديــة 
المفتوحــة، حيــث كانــت نســبة الفقــد تصــل إلــى حوالــي عشــرة 
في المئــة مــن إجمالــي الكميــات المخزنــة. ومــع تطبيــق النظــام 
ممــا  ملحــوظ،  بشــكل  النســبة  هــذه  انخفضــت  الحديــث، 
انعكــس إيجابــا علــى الاقتصــاد الوطنــي وعلــى قــدرة الدولــة 

في توفيــر الســلع الأساســية للمواطنــن بأســعار مســتقرة.
ويســتهدف هــذا المشــروع تحقيــق إنتــاج ســنوي كبيــر يصــل 
إلــى حوالــي مليــون ونصــف طــن، بالإضافــة إلــى إنشــاء ســوق 
لتــداول  مخصصــة  كبيــرة  مســاحة  علــى  ضخــم  لوجســتي 
ــه واحــدا مــن أكبــر المراكــز  الحاصــات الزراعيــة، ممــا يجعل
اللوجســتية في المنطقــة، ويســاعد هــذا النــوع مــن المشــروعات 
في تقليــل الفاقــد أثنــاء النقــل والتــداول، ويعــزز مــن كفــاءة 

سلاســل الإمــداد الغذائــي داخــل الدولــة.
تطــورا  مصــر  في  الحبــوب  تخزيــن  منظومــة  شــهدت  كمــا 
ــث تم إدخــال  ــة، حي ــرا في مجــال التحــول الرقمــي والميكن كبي
أنظمــة إلكترونيــة حديثــة لإدارة عمليــات الاســتلام والتخزيــن 
والصــرف، وتتيــح هــذه الأنظمــة تتبــع حركــة الحبــوب منــذ 
لحظــة دخولهــا إلــى الصوامــع عبــر الشــاحنات، وحتــى إتمــام 
عمليــة التفريــغ والتخزيــن النهائــي، مــرورا بعمليــات الــوزن 

والفحــص والفــرز.
غــرف  خــال  مــن  العمليــات  هــذه  جميــع  متابعــة  ويتــم 
تحكــم مركزيــة تعمــل بنظــام إلكترونــي متكامــل، ممــا يقلــل 
ــات الحساســة، ويحــد مــن  مــن التدخــل البشــري في العملي
فــرص الخطــأ أو التلاعــب، ويضمــن دقــة البيانــات الخاصــة 
التطــور  هــذا  والمصــروف،  المخزنــة  الحبــوب  بكميــات 
الإدارة  كفــاءة  رفــع  في  كبيــر  بشــكل  ســاعد  التكنولوجــي 

المنظومــة. داخــل  الشــفافية  وتحســن مســتوى 
وتتضمــن المشــروعات القوميــة في هــذا المجــال توســعات 
الدلتــا  مشــروع  بينهــا  مــن  متعــددة،  مناطــق  في  ضخمــة 
الاســتصلاح  مشــروعات  أكبــر  مــن  يعــد  الــذي  الجديــدة 
الــوادي،  جنــوب  في  توشــكى  تنميــة  ومشــروع  الزراعــي، 
ومشــروعات تنميــة شــمال ووســط ســيناء، بالإضافــة إلــى 
مشــروع تنميــة الريــف المصــري الــذي يهــدف إلــى توفيــر 
إلــى  الريفيــة،  المجتمعــات  ودعــم  زراعيــة جديــدة  فــرص 
جانــب مشــروعات أخــرى في الصعيــد والــوادي الجديــد.
في الوقــت نفســه تعــد الصوامــع الحديثــة مــن أهــم وســائل 
تخزيــن الحبــوب في الوقــت الحالــي، وتختلــف في قدراتهــا 
الاســتيعابية حســب حجــم المشــروع واحتياجاتــه، فهنــاك 

وأخــرى  طــن،   500 بســعة  صوامــع 
بالإضافــة  طــن،   750 بســعة 

تصــل  أكبــر  صوامــع  إلــى 
ســعتها إلــى 1000 طــن، ويتــم 
المناســبة  الســعة  اختيــار 
وفقــا لطبيعــة الموقــع وحجــم 

المتوقــع. الإنتــاج 
الصوامــع  تحتــوي  كمــا 

حساســات  علــى  الحديثــة 
دقيقــة  إلكترونيــة 

لمراقبــة حالــة 

المخــزون داخلهــا بشــكل مســتمر، ســواء مــن حيــث درجــة 
الحــرارة أو نســبة الرطوبــة أو الكميــة المتاحــة، ممــا يتيــح 
متابعــة دقيقــة لقدرتهــا التخزينيــة وإدارة المحتــوى بشــكل 
الأحيــان. أغلــب  في  مباشــر  بشــري  تدخــل  دون  فعــال 
مختلفــة  وتخزينيــة  إنتاجيــة  بقــدرات  الصوامــع  وتتوافــر 
تبــدأ مــن 30 طــن في بعــض النمــاذج الصغيــرة، وتصــل إلــى 
مئــات وآلاف الأطنــان في الصوامــع الكبيــرة المســتخدمة في 
المشــروعات القوميــة، وقــد شــهد قطــاع الصوامــع في مصــر 
تطــورا كبيــرا خــال الســنوات الأخيــرة، حيــث ارتفــع عــدد 
الصوامــع مــن 32 صومعــة في عــام 2014 إلــى نحــو 89 
صومعــة في الوقــت الحالــي، بإجمالــي ســعات تخزينيــة تصــل 

إلــى حوالــي 4 ملايــن طــن.
وتســتهدف الدولة التوســع في هذه الســعات خلال الســنوات 
ــة لتصــل إلــى نحــو 6 ملايــن طــن، مــن خــال تنفيــذ  المقبل
مشــروعات جديــدة وتطويــر الصوامــع القائمــة في عــدد مــن 
المواقــع الحيويــة مثــل الإســكندرية وأســيوط والترامســة، 
بالإضافــة إلــى إنشــاء صوامــع حديثــة في موانــئ بورســعيد 
منظومــة  دعــم  بهــدف  الأخــرى،  المحافظــات  مــن  وعــدد 
مســتوى  علــى  الغذائــي  الأمــن  وتعزيــز  الحبــوب  تخزيــن 

الجمهوريــة.

اتجاه واضح لزيادة الاعتماد على الإنتاج المحلي

وفي ضــوء ذلــك قــال عبــد الغفــار الســاموني، نائــب رئيــس 
مجلــس إدارة غرفــة صناعــة الحبــوب باتحــاد الصناعــات 
المصريــة، إن الدولــة تمضــي في اتجــاه واضــح نحــو زيــادة 
الاعتمــاد علــى الإنتــاج المحلــي مــن الســلع الاســتراتيجية، 
وعلــى رأســها القمــح المســتخدم في صناعــة الخبــز المدعــم.
 وأوضــح أن هــذا التوجــه يســهم في تقليــل حجــم الاســتيراد 
ــى تقليــل الضغــط  ــا عل بشــكل ملحــوظ، ممــا ينعكــس إيجاب

علــى العملــة الأجنبيــة ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.
تقدمــت بمقتــرح  أن غرفــة صناعــة الحبــوب  إلــى  أشــار 
بالأقمــاح  الخاصــة  التخزينيــة  الطاقــة  لزيــادة  متكامــل 
القابضــة  المصريــة  الشــركة  مــع  بالتعــاون  المســتوردة، 
للصوامــع والتخزيــن، وذلــك بهــدف توفيــر مســاحات كافيــة 
لاســتيعاب كميــات القمــح المحليــة والمســتوردة خــال موســم 

.2027/2026
ويأتــي هــذا التوجــه بالتزامــن مــع خطــة الدولــة للتوســع 
جديــدة  فــدان  مليونــي  نحــو  بإضافــة  الأفقــي  الزراعــي 
لزراعــة القمــح في عــدة مناطــق مــن بينهــا الدلتــا الجديــدة 
وشــرق العوينــات والواحــات والفرافــرة وتوشــكى، إلــى جانــب 
التوســع الرأســي مــن خــال تحســن الإنتاجيــة الزراعيــة 
وتشــجيع المزارعــن عبــر أســعار توريــد محفــزة تفــوق تكلفــة 

الاســتيراد.
كمــا شــدد علــى أن نجــاح منظومــة الأمــن التخزينــي يعتمــد 
علــى التنســيق الكامــل بــن مختلــف الجهــات المعنيــة، بمــا 
لبرامــج  العليــا  واللجنــة  التموينيــة  الســلع  ذلــك هيئــة  في 
القمــح والشــركة المصريــة القابضــة للصوامــع والتخزيــن، 
إلــى جانــب الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة، وهــو مــا 

يضمــن إدارة أكثــر كفــاءة للمخــزون الاســتراتيجي.
وأوضــح أن غرفــة صناعــة الحبــوب حرصــت علــى طــرح 
الســعات التخزينيــة المتاحــة لــدى القطــاع الخــاص لدعــم 
خطــط الدولــة، وهــو مــا أســفر عــن التعاقــد مــع عــدد مــن 
ــرة، ومــن بــن هــذه  ــة ذات القــدرات الكبي الصوامــع الحديث
الصوامــع صومعــة أرم الدوليــة الواقعــة علــى طريــق مصــر 
الإســكندرية الصحــراوي بســعة تصــل إلــى نحــو 150 ألــف 
ألــف طــن،  العيــاط بســعة 30  طــن، وصومعــة راجــح في 
ألــف   50 بســعة  الشــرقية  محافظــة  في  المنــى  وصومعــة 
طــن، إضافــة إلــى صومعــة بورســعيد بســعة 18 ألــف طــن، 
ــف  ــة بســعة 50 أل ــدس في محافظــة القليوبي ــة المهن وصومع

طــن.
التوســع هــو دعــم قــدرة  الهــدف مــن هــذا  أكــد أن  كمــا 
علــى  والتخزيــن  للصوامــع  القابضــة  المصريــة  الشــركة 
اســتيعاب الزيــادات المتوقعــة في إنتــاج القمــح المحلــي خــال 
موســم 2027/2026، والتــي قــد تتجــاوز 6 ملايــن طــن، 
اســتيرادها  يتــم  التــي  المســتوردة  القمــح  كميــات  بجانــب 

الاســتهلاكية،  الاحتياجــات  لتغطيــة 
ولفــت إلــى أن تجربــة التعــاون بــن الشــركة 
المصريــة القابضــة للصوامــع وشــركات 
نجاحــا  أثبتــت  الخــاص  القطــاع 
الحالــي،  الموســم  خــال  كبيــرا 
حيــث ســاهمت في توفيــر الســعات 
لاســتقبال  المطلوبــة  التخزينيــة 
ــك  ــدة، وذل ــات القمــح المتزاي كمي
في إطــار مــن الشــفافية الكاملة 
الجهــات  إشــراف  وتحــت 

المختصــة. الرقابيــة 

 

 الإنتاج الزراعي يقترب من الاكتفاء 
الذاتي في السلع الأساسية 

في ظل أزمات عالمية معقدة تتنوع 
بين الحــروب والتغيــرات المناخية 
واضطرابات سلاسل الإمداد، تمضي 
مصــر بخطــى ثابتة نحــو تحقيق 
أمنهــا الغذائــي وتعزيــز مكانــة 
صادراتها الزراعيــة، ويتم ذلك من 
خــال مشــروعات قوميــة عملاقة 
وتوســعات غير مســبوقة شــهدها 
الرئيس  الزراعي منــذ تولي  القطاع 
عبــد الفتــاح السيســي مســؤولية 

القيادة في عام 2014.
فقــد شــهد هــذا القطــاع تحــولا 
تقليــدي  نمــوذج  مــن  جوهريــا 
يعاني من التحديــات المزمنة، إلى 
وأداة  أساســية،  اقتصادية  ركيــزة 
معركة  فاعلة ضمــن  اســتراتيجية 
التنميــة الشــاملة التــي تخوضها 

الدولة المصرية.
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مصر تعيد بناء منظومة الأمن 
الغذائي في السلع الاستراتيجية
     عبد الغفار السلاموني: التوسع في الصوامع 

الحديثة يعزز منظومة التخزين

أوشكنا على توفير 
100 % من الاحتياجات 

المحلية في السكر

إضافة 3 ملايين فدان 
للمساحة الزراعية 
معجزة تنموية 

نستهدف الوصول 
لـ13.5 مليون فدان 

مزروع فعليا 

مصطفى عبد الجواد:

معتز محمود:

مستقبل مصر: 

التــي انطلقــت في  القوميــة  أبــرز المشــروعات  ومــن 
الســنوات الماضيــة: مشــروع المليــون ونصــف المليــون 
فــدان، مشــروع مســتقبل مصــر الزراعــي، مشــروع 
التــرع  وتأهيــل  تبطــن  مشــروع  الجديــدة،  الدلتــا 
والمصــارف، المشــروع القومــي لإنتــاج التقــاوي، مجمــع 
الســخنة،  بالعــن  والآزوتيــة  الفوســفاتية  الأســمدة 
مشــروع مــزارع غليــون للاســتزراع الســمكي، مشــروع 

الفيــروز، ومشــروع إحيــاء البتلــو.
كمــا تضمنــت المشــروعات إنشــاء الصوامــع الحديثــة، 
ــاة  ــادرات »حي ــار المزارعــن مــن خــال مب ودعــم صغ

ــة الأخــرى. كريمــة« والمشــروعات التكميلي
في  المشــروعات  لهــذه  الفعليــة  الانطلاقــة  وكانــت 
ديســمبر 2015 بإطــاق المشــروع القومــي لاســتصلاح 
1.5 مليــون فــدان، والــذي أســهم في إنشــاء مجتمعــات 
زراعيــة عمرانيــة جديــدة في 13 منطقــة موزعــة علــى 

8 محافظــات.
 40 مــن  توشــكى  في  المزروعــة  المســاحات  وقفــزت 
ألــف فــدان فقــط في عــام 2014 إلــى حوالــي 600 
ألــف فــدان فعليــا بنهايــة عــام 2023، مــع اســتهداف 
الوصــول إلــى 1.1 مليــون فــدان مســتصلحة خــال 

الفتــرة المقبلــة.
ــم  ــوم أكبــر مزرعــة نخيــل في العال وتضــم المنطقــة الي
علــى مســاحة 37 ألــف فــدان وتحتــوي علــى مــا يقــرب 
مــن مليونــي نخلــة، لتســجل مصــر بذلــك رقمــا قياســيا 

عالميــا وتصبــح الأولــى عالميــا في إنتــاج التمــور.
وبحلــول عــام 2023، تمــت زراعــة نحــو 500 ألــف 
فــدان مــن القمــح في توشــكى، بإنتــاج ســنوي يتجــاوز 
مليــون طــن، ممــا عــزز المخــزون الاســتراتيجي مــن 
مــن  فــدان  ألــف   100 زراعــة  جانــب  إلــى  القمــح، 
الــذرة، ومحاصيــل تصديريــة مثــل البطاطــس والفــول 

الســوداني والعنــب والمانجــو والليمــون.
ــة  ــات الطبي ــة أيضــا النبات وشــملت التجــارب الزراعي
عاليــة  قمــح  أصنــاف  اســتخدام  مــع  والعطريــة، 
الإنتاجيــة مثــل »جيــزة 168« و«مصــر 2000«، ممــا 
ــة  ــح أســواق تصديري ــة الفــدان وفت أســهم في رفــع غل

جديــدة.
ويعــد مشــروع توشــكى اليــوم مــن أعمــدة اســتراتيجية 
فاتــورة  وتقليــل  الغذائــي  الأمــن  لتحقيــق  الدولــة 
الاســتيراد، حيــث أســهم في توفيــر الأعــاف محليــا، 

ودعــم الصناعــات الغذائيــة والزيــوت النباتيــة.
كمــا تم إنشــاء صوامــع غــال ومجففــات للــذرة ضمــن 
المشــروع لتقليــل الفاقــد وتأمــن التخزيــن، وبــدأت 
منتجــات توشــكى تدخــل منظومــة التمويــن والأســواق 
المحليــة. وقــد اســتقطب المشــروع اســتثمارات عربيــة 
الأميــر  اســتثمارات  أبرزهــا  بدايتــه،  منــذ  بــارزة 
شــركات  وكذلــك  طــال،  بــن  الوليــد  الســعودي 
إماراتيــة وســعودية كبــرى مثــل »الراجحــي الدوليــة« 
و«الظاهــرة الزراعيــة«، إلــى جانــب مشــاركة شــركات 

مصريــة حكوميــة وخاصــة.
ــة  ــة زراعي ــن 160 جه ــر م ــا أكث ويضــم المشــروع حالي
شــاب  ألــف   35 حوالــي  فيــه  ويشــارك  وهندســية، 
مصــري، ممــا يجعلــه أحــد أهــم مصــادر التوظيــف في 

صعيــد مصــر.
تحويليــة  صناعــات  ليشــمل  المشــروع  توســع  كمــا 
MDF/ مرتبطــة بالزراعــة، مثــل مصنــع الأخشــاب

ــل، والــذي  ــد النخي ــى مخلفــات جري HDF المعتمــد عل
يقــام بتكنولوجيــا ألمانيــة مــن شــركة ديفنباخــر بطاقــة 
إنتاجيــة تبلــغ 400 متــر مكعــب يوميــا، ويتوقــع تشــغيله 

في خريــف 2025.
بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــري إنشــاء مصنــع للمــواد 
اللاصقــة بطاقــة 80 طنــا يوميــا بالتعــاون مــع شــركة 
فيــزر الألمانيــة، إلــى جانــب مصنــع لتعبئــة وتغليــف 
ومشــروعات  الــذرة،  لتجفيــف  وخطــوط  التمــور، 
الحيوانــي  والإنتــاج  التقــاوي  مجــال  في  مســتقبلية 

الســمكي. والاســتزراع 
في  البطالــة  تقليــل  في  توشــكى  مشــروع  وأســهم 
الصعيــد، وتوفيــر فــرص معيشــية مســتقرة عبر إنشــاء 
مجتمعــات عمرانيــة قريبــة مــن مواقــع العمــل، مــا أدى 
إلــى تحســن الظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة في 
الزراعــي،  المحلــي  النــاتج  وزيــادة  الــوادي،  جنــوب 
وارتفــاع معــدلات التصديــر، ممــا انعكــس إيجابيــا 

علــى الميــزان التجــاري للدولــة.
في  المشــروعات  هــذه  أســهمت  نفســه،  الوقــت  في 
ــة الخضــراء،  ــادة الرقع ــة مــن خــال زي تحســن البيئ
وبــرز مشــروع توشــكى كنمــوذج تنمــوي ناجــح قابــل 
للتكــرار في مناطــق صحراويــة أخــرى مثــل مشــروع 

الجديــدة. الدلتــا 
ــول عــام 2025، يعــود مشــروع توشــكى ليبرهــن  وبحل
ــى  ــان عل ــة قادرت ــة العلمي أن الإرادة السياســية والرؤي
ــة في  ــة والاجتماعي ــادة رســم الخريطــة الاقتصادي إع
مصــر، حيــث تحــول الحلــم المؤجــل إلــى واقــع تنمــوي 
متكامــل لتحقيــق الأمــن الغذائــي وتوطــن الســكان 

ــي. ــة الاقتصــاد الوطن ــع عجل ودف
ويظــل القطــاع الزراعــي حجــر الأســاس في الاقتصــاد 
المصــري، حيــث يشــكل 14.7% مــن النــاتج المحلــي 
العمــل،  فــرص  مــن   %32 نحــو  ويوفــر  الإجمالــي، 
ويشــغل أكثــر مــن 8.5 ملايــن شــخص، بينمــا تغطــي 
إجمالــي  مــن   %3.6 حوالــي  الزراعيــة  الأراضــي 
مســاحة مصــر، أي نحــو 9.8 ملايــن فــدان، معتمــدا 

بالأســاس علــى ميــاه نهــر النيــل.
تعــد مصــر مــن الــدول التــي تتمتــع بتنــوع كبيــر في 
محاصيلهــا الزراعيــة، حيــث تنتــج محاصيــل رئيســية 

الموالــح  جانــب  إلــى  والــذرة،  والأرز  القمــح  تشــمل 
والبطاطــس والبصــل والطماطــم والبرتقــال والمانجــو 
والفراولــة، فضــا عــن المحاصيــل الزيتيــة والعطريــة، 
وقــد ســاعد هــذا التنــوع علــى تعزيــز قــدرة الدولــة 

علــى التوســع في الأســواق التصديريــة.
الزراعــة  منظومــة  تطبيــق  علــى  الدولــة  وحرصــت 
التعاقديــة، التــي تتيــح للمزارعــن تســويق محاصيلهــم 
مــن خــال عقــود مســبقة، مــا يوفــر لهــم الحمايــة مــن 
تقلبــات الأســعار ويشــجعهم علــى التوســع في الزراعــة، 
وتعــد هــذه السياســة إحــدى الأدوات الفعالــة التــي 
شــارك في تنفيذهــا البنــك الزراعــي المصــري، إلــى 
جانــب المصانــع وشــركات الإنتــاج الحيوانــي والنقابــات 

ــة. الزراعي
وفي النصف الأول من عام 2025، ســجلت الصادرات 
الزراعيــة المصريــة ارتفاعــا ملحوظــا، حيــث بلغــت 
ــة  ــادة تتجــاوز 21% مقارن 5.2 مليــون طــن، بنســبة زي
بالفتــرة ذاتهــا مــن عــام 2024، التــي ســجلت 4.3 

مليــون طــن.
وواصلــت محاصيــل مثــل الموالــح والبطاطــس تصــدر 
القيمــة  ارتفعــت  حــن  في  التصديــري،  المشــهد 
التقديريــة لهــذه الصــادرات إلــى أكثــر مــن 5.6 مليــار 
دولار، مقارنــة بـــ4.7 مليــار دولار فقــط في 2024.
الصــادرات  حجــم  مضاعفــة  إلــى  الدولــة  وتطمــح 
عــام  بحلــول  ســنويا  دولار  مليــار   100 إلــى  ليصــل 
دعــم  منظومــة  إطــاق  خــال  مــن  وذلــك   ،2030
جديــدة تضمــن صــرف مســتحقات المصدريــن خــال 
فتــرة لا تتجــاوز ثلاثــة أشــهر، وتقــديم تســهيلات مثــل 

الزراعيــة. المقاصــة الضريبيــة أو منــح الأراضــي 
وأشــاد النائــب معتــز محمــود، عضــو مجلــس النــواب، 
بمــا تحقــق في قطــاع الزراعــة، معتبــرا إيــاه معجــزة 
الدولــة  توســعات  أن  موضحــا  حقيقيــة،  تنمويــة 
الزراعيــة، ســواء الأفقيــة أو الرأســية، تعــد ركيــزة 
لتحقيــق الأمــن الغذائــي وزيــادة حجــم الصــادرات، 
لافتــا إلــى أهميــة مشــروع »مســتقبل مصــر« الــذي 
يضيــف 3 ملايــن فــدان جديــدة دون زيــادة في كميــات 
الميــاه، وهــو تحــد ضخــم تنفــذه الدولــة بكفــاءة عاليــة.

المتزايــد  بالاهتمــام  التنمــوي  المشــهد  هــذا  ويختتــم 
بدعــم صغــار المزارعــن، عبــر تقــديم قــروض ميســرة 
مــع  كريمــة«،  »حيــاة  مبــادرة  إطــار  في  وتحفيــزات 
مواصلــة خطــط التوســع الزراعــي في مناطــق مثــل 
ــدة، بمــا يســهم في  ــا الجدي توشــكى والفرافــرة والدلت
الزراعــة  مكانــة  وترســيخ  الذاتــي  الاكتفــاء  تحقيــق 
ــه  كأحــد أعمــدة الاقتصــاد الوطنــي، في ظــل مــا يمثل

الأمــن الغذائــي مــن أولويــة اســتراتيجية.
مــن جانبــه، أوضــح خالــد صــاح، المتحــدث الرســمي 
لجهــاز »مســتقبل مصــر«، أن الجهــاز يعمــل ضمــن 
الوصــول  تســتهدف  التــي  للدولــة  التنمويــة  الخطــة 
إلــى زراعــة 4.5 مليــون فــدان بحلــول عــام 2027، 
وتشــمل هــذه المشــروعات مناطــق متعــددة مثــل الدلتــا 
الجديــدة، والســادات، والمنيــا، وبنــي ســويف، والصــوب 
وأســوان،  واللاهــون،  الجديــدة،  بالدلتــا  الزراعيــة 
وســيناء،  العوينــات،  وشــرق  والعوينــات،  والداخلــة 
ويســتهدف الوصــول إلــى إجمالــي 13.5 مليــون فــدان 

مزروعــة.
وأكــد المتحــدث أنــه قــد تم الانتهــاء مــن زراعــة 1600 
فــدان خــال العــام الزراعــي 2025/2024، وتواصــل 
المتبقيــة  المســاحات  زراعــة  خطــة  تنفيــذ  الدولــة 

تدريجيــا.
وفيمــا يخــص القمــح، فقــد نجحــت مصــر في رفــع 
ــا نحــو 50% مــن  المســاحة المنزرعــة، حيــث تنتــج حالي
احتياجاتها، وتســتورد النســبة المتبقية، وتطمح الدولة 
إلــى الوصــول بنســبة الاكتفــاء إلــى 65%، مــع الحفــاظ 
علــى التــوازن بــن المحاصيــل المختلفــة والمــوارد المائية، 
ولهــذا الغــرض، تم إنشــاء منظومــة متكاملــة لتخزيــن 
القمــح لفتــرات طويلــة مــع الحفــاظ علــى جودتــه، 
وتقليــل نســب الفاقــد، خاصــة أن اســتخدام الشــون 
الترابية المكشــوفة في الماضي كان يتســبب في خســائر 

كبيــرة أثنــاء عمليــات التوريــد والتخزيــن.
كمــا أكــد وزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي عــاء 
فــاروق أن المســاحة التــي تم حصادهــا مــن القمــح 
خــال 2025 بلغــت نحــو 3.1 مليــون فــدان، أي مــا 
يزيــد عــن 98% مــن إجمالــي المســاحة المزروعــة، والتــي 
تبلــغ 3.14 مليــون فــدان، متوقعــا أن يصــل الإنتــاج 
إلــى نحــو 10 ملايــن طــن هــذا العــام، مــع توريــد 
أكثــر مــن 4.5 ملايــن طــن، وهــو مــا يعــد إنجــازا 

غيــر مســبوق..
وفي الموســم الزراعــي 2025/2024، بلغــت مســاحة 
بزيــادة  مليــون هكتــار،  القمــح حوالــي 1.4  زراعــة 

قدرهــا 50 ألــف هكتــار مقارنــة بالعــام الســابق.
وفي قطــاع الســكر، تقتــرب مصــر مــن تحقيــق الاكتفــاء 
الذاتــي بنســبة 97%، بحســب تصريحــات مصطفــى 

عبــد الجــواد، رئيــس مجلــس المحاصيــل الســكرية.
ويعــزى ذلــك إلــى التوســع في زراعــة البنجــر، الــذي 
ارتفعــت مســاحته إلــى نحــو 750 ألــف فــدان مقارنــة 
ــاج ســكر  ــف في الموســم الماضــي، ويقــدر إنت بـــ600 أل
البنجــر بـــ2.5 مليــون طــن، وســكر القصــب بـــ700 
ــي نحــو 3.2  ــاج المحل ــي الإنت ــغ إجمال ــف طــن، ليبل أل
ــى  ــل اســتهلاك ســنوي يصــل إل ــون طــن، في مقاب ملي

3.3 ملايــن طــن.

 5.2
مليون طن صادرات

السلاموني

تعــد صوامع الغلال من أهم الركائز التي تعتمــد عليها الدولة في بناء منظومة حديثة لتحقيق الأمن 
الغذائــي ومن أبرز إنجازات ثورة 30 يونيو ، حيث تمثل حلا متطورا لمشــكلة فقد الحبوب التي كانت 
تحدث في أســاليب التخزين التقليدية مثل الشون الترابية، وقد أصبحت هذه الصوامع عنصرا أساسيا 
في استراتيجية مصر للحفاظ على المخزون الاستراتيجي من الحبوب، وعلى رأسها القمح، باعتباره أحد 

أهم السلع الغذائية التي يعتمد عليها المواطن بشكل يومي.

غادة نعيم مي أبو المجد
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قــال أحمــد أبــو الســعد، العضــو المنتــدب 
لشــركة أزيمــوت مصــر، وعضــو مجلــس 
أن  رغــم  إنــه  المصريــة،  البورصــة  إدارة 
الفتــرة الأولــى عقــب الثــورة شــهدت حالــة 
ــدى المســتثمرين،  مــن الترقــب والمخــاوف ل
ــرات  فــإن الســوق تعامــل ســريعا مــع المتغي
تســتعيد  البورصــة  وبــدأت  السياســية، 
الثقــة تدريجيــا، وعــودة الثقــة للمســتثمرين 
بعــد حالــة عــدم الاســتقرار التــي ســبقت 
المحليــة  المؤسســات  بــدأت  الثــورة، 
والأجنبيــة في إعــادة تقييــم الســوق المصرية 
باعتبارهــا ســوقا ذات فــرص اســتثمارية 
تقييمــات  انخفــاض  مــع  خاصــة  كبيــرة، 
العديــد مــن الأســهم، وعــودة الاســتقرار 
السياســي ســاعدت علــى زيــادة التدفقــات 
الاســتثمارية، وبــدأت المؤسســات الماليــة في 

زيــادة مراكزهــا بالأســهم المصريــة.
مرحلــة  لبدايــة  بالنســبة  أن  وأوضــح 
يونيــو   30 كانــت  الاقتصــادي،  الإصــاح 
اقتصــادي  لبرنامــج  انطــاق  نقطــة 
الماليــة  الاختــالات  معالجــة  اســتهدف 
والنقديــة، وهــو مــا انعكــس لاحقــا علــى 

المــال. ســوق  أداء 
وجــاءت المؤشــرات مــن التعــافي إلــى مســتويات 
الرئيســي  المؤشــر  شــهد  حيــث  قياســية، 
صعــود  رحلــة   EGX30 المصريــة  للبورصــة 
كبيــرة خــال الســنوات الماضيــة، وذلــك مــن 
مســتوى أقــل مــن 5 آلاف نقطــة في 2013، 
مــرة،  لأول  نقطــة  ألــف   30 حاجــز  وتجــاوز 
وواصــل  الأخيــرة،  الصعــود  موجــة  خــال 
تســجيل مســتويات قياســية خــال 2026 مــع 
ــال المســتثمرين.  ــادة إقب تحســن الســيولة وزي
وأرجــع »أبــو الســعد« تحســن الأداء إلــى عــدة 
ــاح الشــركات  ــاع أرب ــل، أبرزهــا كان ارتف عوام
التصديريــة  الشــركات  واســتفادة  المقيــدة، 
مــن تغيــرات ســعر الصــرف، وزيــادة تدفقــات 
المســتثمرين الأفــراد، وتوســع دور المؤسســات 

وصناديــق الاســتثمار.
وأضــاف أن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي 
الــذي بــدأ عــام 2016، وعلــى رأســه تحريــر 
رئيســية  تحــول  نقطــة  الصــرف،  ســعر 
للســوق، ســاعدت الإصلاحــات في تحســن 
وجــذب  المصريــة،  الشــركات  تنافســية 
جاذبيــة  ورفــع  الأجانــب،  المســتثمرين 
الأصــول المصريــة بعــد انخفــاض تقييماتهــا 
علــى  الشــركات  قــدرة  وزيــادة  بالــدولار، 
إلــى  لافتــا  التمويــات،  وجــذب  التوســع 
تحديــات  الســوق  واجــه  المقابــل،  في  أن 
مثــل التضخــم، وارتفــاع أســعار الفائــدة، 
بعــض  الصــرف، وخــروج  وتقلبــات ســعر 
عــدم  فتــرات  في  الأجنبيــة  الاســتثمارات 

العالمــي. اليقــن 
يمكــن  المقبلــة،  الفتــرة  خــال  أن  وتوقــع 
أحــد  الحكوميــة  الطروحــات  تمثــل  أن 
الســوق  لتعميــق  الرئيســية  المحــركات 
وزيــادة عــدد الشــركات المدرجــة، خاصــة 
ووجــود  المســتثمرين  شــهية  ارتفــاع  مــع 
اســتثمارية. فــرص  عــن  تبحــث  ســيولة 

وقــال أحمــد مرتضــى، خبيــر أســواق المــال، 

يونيــو   30 بعــد  المصريــة  البورصــة  إن 
انتقلــت مــن مرحلــة الدفــاع عــن البقــاء إلــى 
ــاء ســوق أكثــر نضجــا، موضحــا  ــة بن مرحل
ــال الســوقي تعكــس  ــزة في رأس الم أن القف
إعــادة تســعير للأصــول المصريــة، لكنهــا 
الطروحــات  زيــادة  اســتمرار  إلــى  تحتــاج 
وتنويــع القطاعــات حتــى تتحــول البورصــة 

إلــى منصــة رئيســية لتمويــل الاقتصــاد.
وأوضــح أن بعــد مــرور 13 عامــا مــن ثــورة 
الســوقي  المــال  رأس  ارتفــع  يونيــو،   30
للبورصــة المصريــة مــن نحــو 319 مليــار 
جنيــه إلــى مــا يقــارب 3.7 تريليــون جنيــه، 
وقفــزت المؤشــرات والســيولة بشــكل كبيــر، 
يتمثــل في تحويــل  القــادم  التحــدي  لكــن 
هــذا النمــو إلــى ســوق أكثــر عمقــا عبــر 
مشــاركة  وزيــادة  جديــدة،  طروحــات 
كأداة  البورصــة  دور  وتعزيــز  المؤسســات، 

رئيســية لتمويــل الاقتصــاد. 
وأرجــع خبيــر أســواق المــال، إلــى أن زيــادة 
الســيولة يكــون بســبب انتشــار تطبيقــات 
عــدد  وارتفــاع  الإلكترونــي،  التــداول 
شــرائح  ودخــول  الأفــراد،  المســتثمرين 
وزيــادة  للســوق،  الشــباب  مــن  جديــدة 
اســتثماري،  كبديــل  بالبورصــة  الاهتمــام 
النجاحــات  مــن  بالرغــم  أن  إلــى  مشــيرا 
التــي حققتهــا البورصــة خــال الســنوات 
الماضيــة، يبقــى ملــف زيــادة عــدد الشــركات 
ــدة أحــد أهــم  ــدة والطروحــات الجدي المقي

التحديــات.
عضــو   ، الســواح  داليــا  قالــت  حــن  في 
الســوق  ،أن  البورصــة  إدارة  مجلــس 
المصريــة أصبحــت أكثــر جاهزية لاســتقبال 
طروحــات حكوميــة جديــدة، خاصــة بعــد 
ارتفــاع الســيولة وزيــادة شــهية المســتثمرين، 
لكــن نجــاح الطروحــات يتطلــب، اختيــار 
قويــة،  اســتثمارية  قصــص  ذات  شــركات 
وطــرح حصــص مناســبة للســوق، وتحســن 
توفيــر  والحوكمــة،  الإفصــاح  مســتويات 
تنــوع أكبــر في القطاعــات، مؤكــدة علــى أن 
عــودة الطروحــات الكبــرى يمكــن أن تكــون 
الســوق  لتعميــق  جديــدة  انطــاق  نقطــة 

وزيــادة جاذبيتهــا إقليميــا.
وأوضحــت أن الإصــاح الاقتصــادي كان 
لــه دور كبيــر في إعــادة تقييــم الشــركات 
جاذبيــة  أكثــر  الســوق  وجعــل  المصريــة، 
للمســتثمرين الذيــن يبحثــون عــن فــرص 
نمــو، مشــيرة إلــى أن التحــدي القــادم هــو 
تحويــل البورصــة إلــى قنــاة رئيســية لتمويــل 
التوســع والاســتثمار، وليــس فقــط منصــة 

للتــداول.
الأكبــر خــال  الرهــان  أن  إلــى  وأشــارت 
علــى  فقــط  يكــون  لــن  المقبلــة  المرحلــة 
اســتمرار الصعــود، وإنمــا علــى زيــادة عــدد 
الطروحــات  وعــودة  المقيــدة،  الشــركات 
الكبــرى، وتحويــل البورصــة إلــى شــريان 

المصــري. الاقتصــاد  لتمويــل  رئيســي 

كمــا ارتفــع حجــم المصروفــات المســتهدف إلــى نحــو 
مليــار   533.7 بنحــو  مقارنــة  جنيــه،  تريليــون   5.2
ــرب  ــا نمــوًا يقت ــة 2012ـ2013، محققً ــه في موازن جني

مــن %874.
وفي جانــب المــوارد، تســتهدف الدولــة تحقيــق إيــرادات 
عامــة بنحــو 4.054 تريليــون جنيــه خــال العــام المالــي 
2026ـ2027، بمــا يغطــي نحــو 78.3% مــن إجمالــي 
المصروفــات، مقارنــة بنحــو 350.3 مليــار جنيــه في 
موازنــة 2012ـ2013، بزيــادة تتجــاوز 3.7 تريليــون 

جنيــه، وبمعــدل نمــو يناهــز %1057.
كمــا خصــص مشــروع الموازنــة الجديــدة نحــو 2.808 
المحليــة  القــروض  أقســاط  لســداد  جنيــه  تريليــون 
في  جنيــه  مليــار   99.1 بنحــو  مقارنــة  والأجنبيــة، 
 2.709 نحــو  قدرهــا  بزيــادة  2012ـ2013،  موازنــة 

تريليــون جنيــه، في ظــل التوســع الكبيــر في حجــم 
مــع  بالتــوازي  للدولــة  الماليــة  الالتزامــات 

التوســع في برامــج الاســتثمار والتنميــة 
خــال الســنوات الماضيــة.

وقــال الدكتــور وليــد عــادل، الخبيــر 
مشــروع  مؤشــرات  إن  المصــرفي، 
الموازنــة العامــة للدولــة للعــام المالــي 
اســتمرار  تعكــس  2026ـ2027 
العامــة  الماليــة  في  التحــول  مســار 
الــذي بــدأ بشــكل واضــح منــذ 30 

ــاء  ــو، والــذي اســتهدف إعــادة بن يوني
أســس  علــى  الاقتصاديــة  المنظومــة 

أكثــر انضباطًــا وكفــاءة في إدارة المــوارد.
تغطيــة  نســبة  ارتفــاع  أن  وأوضــح 
الإيــرادات للمصروفــات إلــى %78.3 
تحســن  علــى  حاســمًا  مؤشــرًا  يعــد 

كفــاءة الماليــة العامــة مقارنــة بمرحلــة مــا 
قبــل 30 يونيــو، التــي كانــت تعتمــد بدرجــة 

الإنفــاق،  لتمويــل  الاقتــراض  علــى  أكبــر 
مشــيرًا إلــى أن هــذا التطــور يعكــس نجــاح جهــود 
التحصيــل  وتحســن  الضريبيــة  الإيــرادات  توســيع 
وترشــيد الإنفــاق، لكنــه لا يعنــي الوصــول إلــى التــوازن 
نقــدي  عجــز  اســتمرار  ظــل  في  للموازنــة  الكامــل 

تريليــون جنيــه. يتجــاوز 
يونيــو   30 أعقبــت  التــي  الإصلاحــات  أن  وأضــاف 
وتطويــر  المــوارد،  إدارة  كفــاءة  رفــع  في  ســاهمت 
المنظومــة الضريبيــة، وإعــادة ترتيــب أولويــات الإنفــاق، 
إلا أن تقليــص الفجــوة التمويليــة جاء مدعومًا بتحســن 
التضخــم،  معــدلات  وارتفــاع  الاقتصــادي  النشــاط 
مــا أدى إلــى زيــادة الحصيلــة الضريبيــة الاســمية، 
وبالتالــي فــإن التحســن الحالــي هــو نتــاج تفاعــل بــن 
الإصلاحــات الهيكليــة والظــروف الاقتصاديــة الكليــة.
محاولــة  تعكــس  الجديــدة  الموازنــة  أن  إلــى  وأشــار 
لترســيخ مكتســبات مــا بعــد 30 يونيــو مــن خــال 
والحمايــة  المالــي  الانضبــاط  بــن  التــوازن  تحقيــق 
الاجتماعيــة، عبــر رفــع مخصصــات الدعــم والحمايــة 
الاجتماعيــة إلــى أكثــر مــن 832 مليــار جنيــه، موضحًــا 
أن الدولــة تســير في مســارين متوازيــن؛ الأول تعزيــز 
ــا، والثانــي  الانضبــاط المالــي وخفــض العجــز تدريجيً
توســيع مظلــة الحمايــة الاجتماعيــة لتخفيــف آثــار 

الاقتصاديــة. الإصلاحــات 
ويــرى الدكتــور وليــد جــاب الله، الخبيــر الاقتصــادي، 

أن تطــور مؤشــرات الماليــة العامــة خــال الســنوات 
في  هيكليًــا  تحــولً  عكــس  يونيــو   30 أعقبــت  التــي 
إدارة الموازنــة، حيــث لــم تعــد سياســة الإصــاح المالــي 
قائمــة علــى تقليــص الدعــم بقــدر اعتمادهــا علــى 
توســيع قاعــدة الإيــرادات وتحســن كفــاءة الإنفــاق.

وأوضــح أن موازنــة 2026ـ2027 تســتهدف إيــرادات 
 3.1 مقابــل  جنيــه  تريليــون   4.055 بنحــو  عامــة 
تريليــون جنيــه في موازنــة 2025ـ2026، بينمــا تبلــغ 
المصروفــات نحــو 5.176 تريليــون جنيــه مقابــل 4.6 
نســبة  رفــع  مــا  الســابق،  العــام  في  جنيــه  تريليــون 

.%78.3 إلــى  للمصروفــات  الإيــرادات  تغطيــة 
ــي  ــق فائــض أول ــة تســتهدف تحقي وأضــاف أن الموازن
عنــد مســتوى 5% مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي مقابــل 
إلــى جانــب خفــض  3.5% في موازنــة 2025ـ2026، 
العجــز الكلــي إلــى نحــو 4.9% مــن النــاتج، مشــيرًا إلــى 
أن الفجــوة التمويليــة المتوقعــة تقــدر بنحــو 1.122 
تريليــون جنيــه بمــا يعــادل 4.6% مــن النــاتج المحلــي، 
مقارنــة بمعــدلات عجــز كانــت تتجــاوز 10% و12% في 

فتــرات ســابقة.
وأكــد أن هــذا التحســن يعــود إلــى اســتمرار تنفيــذ 
كفــاءة  رفــع  شــملت  وهيكليــة  ماليــة  إصلاحــات 
التحصيــل الضريبــي، والتوســع في الميكنــة والتحــول 
الرقمــي، وإعــادة ترتيــب أولويــات الإنفــاق، إلــى جانــب 
تحقيــق فوائــض أوليــة ســاعدت في احتــواء نمــو الديــن 

ــام. الع
إلــى  تتجــه  لــم  الموازنــة الجديــدة  أن  وأضــاف 
ــي،  ــاط المال تقليــص الدعــم لتحقيــق الانضب
مخصصــات  في  زيــادة  شــهدت  بــل 
الاجتماعيــة  والمزايــا  والمنــح  الدعــم 
ــه  ــار جني ــى نحــو 832.3 ملي لتصــل إل
مقابــل 742.6 مليــار جنيــه في موازنــة 

.2026 2025ـ
وقــال الدكتــور أحمــد متولــي، الخبيــر 
ــة 2026ـ2027  الاقتصــادي، إن موازن
توضــح الحــرص علــى تحقيــق أكبــر 
قــدر مــن الانضبــاط المالــي، ويظهــر 
ــرادات  ــة الإي ذلــك في وصــول نســبة تغطي
 ،%78.3 إلــى  للمصروفــات  العامــة 
موضحًــا أن هــذه النســبة تعنــي قــدرة 
الدولــة علــى تمويــل نســبة كبيــرة مــن 
دون  الذاتيــة  مواردهــا  مــن  إنفاقهــا 

الاقتــراض. علــى  الكامــل  الاعتمــاد 
تظهــر  المؤشــر  هــذا  أهميــة  أن  وأضــاف 
عنــد المقارنــة التاريخيــة، حيــث يعكــس نجــاح 
الدولــة في تنفيــذ سياســات ماليــة شــملت إصــاح 
النظــام الضريبــي، ورقمنــة التحصيــل، وتحســن إدارة 
الأصــول العامــة، وزيــادة مســاهمة الإيــرادات غيــر 

التقليديــة.
وأشــار إلــى أن تقليــص الفجــوة التمويليــة الحاليــة 
الاقتصاديــة  للإصلاحــات  تراكميــة  نتيجــة  يمثــل 
والماليــة، موضحًــا أن تخصيــص 2.807 تريليــون جنيه 
لســداد أقســاط القــروض يعكــس قــدرة الدولــة علــى 
إدارة التزاماتهــا الماليــة دون تأجيــل الاســتحقاقات.
والمزايــا  والمنــح  الدعــم  مخصصــات  أن  وأوضــح 
جنيــه  مليــار   832.32 إلــى  ارتفعــت  الاجتماعيــة 
مقابــل 742.6 مليــار جنيــه في العــام الســابق، بزيــادة 
تقــارب 88 مليــار جنيــه، حيــث تم تخصيــص 468.3 
مليــار جنيــه للدعــم المباشــر، و178.3 مليــار جنيــه 

لدعــم الســلع التموينيــة والخبــز.
وأكــد أن السياســة الماليــة الحاليــة لا تعتمــد فقــط 
علــى تحقيــق التوازنــات المحاســبية، وإنمــا تســعى إلــى 
ــى شــبكة  ــاظ عل ــع الحف ــي م اســتمرار الإصــاح المال
ــاق  ــاءة الإنف ــن خــال تحســن كف ــان اجتماعــي، م أم
وضمــان وصــول الدعــم إلــى مســتحقيه بصــورة أكثــر 

دقــة.

التداولات اليومية ترتفع إلى 12.4 مليار جنيه
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تداعيــات  مــن  تعانــي  الســوق  كانــت  فبينمــا 
الاســتثمارات  وخــروج  السياســية  الاضطرابــات 
الأجنبيــة وتراجــع الســيولة قبــل عــام 2013، نجحــت 
خــال الســنوات التاليــة في اســتعادة جانــب كبيــر 
بتحســن  مدعومــة  الاســتثمارية،  جاذبيتهــا  مــن 
مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي وتطــور البيئة التشــريعية 
والتنظيميــة، فضــا عــن توســع قاعــدة المســتثمرين 
وزيــادة الاعتمــاد علــى التكنولوجيــا الماليــة والتــداول 

الإلكترونــي.
البورصــة  رحلــة  أن  المــال  ســوق  خبــراء  ويــرى 
المصريــة لــم تكــن مجــرد ارتفاعــات في المؤشــرات 
ــت تحــولا  ــل مثل ــال الســوقي، ب ــادة في رأس الم أو زي
هيكليــا في طبيعــة العلاقــة بــن الســوق والمتغيــرات 
الاقتصاديــة، لتصبــح أكثــر ارتباطــا بســعر الصــرف 
والتضخــم والفائــدة والديــن الحكومــي مقارنــة بمــا 

ــر مــن عقــد. ــل أكث ــه قب ــت علي كان
وقــال أيمــن فــودة، خبيــر أســواق المــال، إن البورصــة 
المصريــة تأثــرت بشــكل مباشــر بمجريــات الأحــداث 
السياســية والاقتصاديــة التــي شــهدتها البــاد منــذ 
ينايــر 2011 وحتــى انطــاق مرحلة سياســية جديدة 
عقــب ثــورة 30 يونيــو 2013، موضحــا أن رأس المــال 
الســوقي للأســهم المقيــدة بلــغ نحــو 321 مليــار جنيــه 
بنهايــة جلســة 30 يونيــو 2013، مقارنــة بنحــو 501 
مليــار جنيــه قبــل أحــداث ينايــر 2011، نتيجــة حالــة 
عــدم الاســتقرار التــي صاحبــت تلــك الفتــرة وخــروج 
جانــب كبيــر مــن الاســتثمارات الأجنبيــة والعربيــة، 

ســواء المباشــرة أو غيــر المباشــرة.
ــا  ــدأت تســتعيد عافيته ــودة أن الســوق ب وأضــاف ف
الرؤيــة  تحســن  مــع  يونيــو،   30 عقــب  تدريجيــا 
المســتقبلية للاقتصــاد المصــري وتزايــد الآمــال في 

اســتعادة الاســتقرار السياســي والأمنــي، وهــو مــا 
ــى عــودة الاســتثمارات وتدفــق الســيولة  انعكــس عل
ــة  ــدء تأســيس بني ــع ب ــال، بالتزامــن م ــى ســوق الم إل
للدولــة  اســتقرارا  أكثــر  ومؤسســية  تشــريعية 

المصريــة.
وأوضــح أن هــذه التطــورات ســاهمت في تنشــيط 
التــداولات بصــورة ملحوظــة، حيــث ارتفــع متوســط 
ــه  ــون جني ــة مــن نحــو 541 ملي ــداول اليومي ــم الت قي
إلــى مســتويات تجــاوزت 10  الفتــرة  تلــك  خــال 
إلــى  وصــولا  الواحــدة،  للجلســة  جنيــه  مليــارات 
نحــو 12.4 مليــار جنيــه كأعلــى متوســط تــداولات 

شــهرية خــال أبريــل 2026.
النمــو  هــذا  أن  إلــى  المــال  أســواق  خبيــر  وأشــار 
القــوي في أحجــام التــداول يرجــع إلــى عــدة عوامــل 
رئيســية، في مقدمتهــا الزيــادة الكبيــرة في أعــداد 
المســتثمرين النشــطين بالســوق، والتــي اقتربــت مــن 
فقــط  بعشــرات الآلاف  مليــون مســتثمر، مقارنــة 
ارتفــاع  جانــب  إلــى  الســابقة،  الســنوات  خــال 
معــدلات التغيــر في أســعار الأســهم بمــا وفــر فرصــا 

أكبــر لتحقيــق أربــاح رأســمالية.
وأكــد فــودة أن إلغــاء ضريبــة الأربــاح الرأســمالية 
علــى تعامــات البورصــة كان مــن العوامــل الداعمــة 
ــة مــن  ــة الســوق، خاصــة بعــد ســنوات طويل لجاذبي
الجــدل حــول آليــات تطبيقهــا وتأجيلهــا، وصــولا 
إلــى الاســتقرار علــى ضريبــة الدمغــة باعتبارهــا 
صيغــة توافقيــة لاقــت قبــولا مــن مختلــف الأطــراف 

ــة بســوق المــال. المعني
اجتاحــت  التــي  التضخــم  موجــات  أن  وأضــاف 
كان  الأخيــرة  الســنوات  خــال  العالمــي  الاقتصــاد 
لهــا تأثيــر واضــح علــى الأســواق الناشــئة، ومنهــا 
مصــر، حيــث تجــاوزت معــدلات التضخــم في بعــض 
ــة، بالتزامــن مــع تراجــع  ــرات مســتويات مرتفع الفت
قيمــة العملــة المحليــة أمــام الــدولار وســلة العمــات 
القيــم  ارتفــاع  علــى  انعكــس  مــا  وهــو  الأجنبيــة، 
المقيــدة  الأســهم  فيهــا  بمــا  للأصــول،  الاســمية 

بالبورصــة.
ولفــت إلــى أن الأســهم أصبحــت خــال تلــك الفتــرة 
للتحــوط  الجاذبــة  الاســتثمارية  الأدوات  إحــدى 
الذهــب  جانــب  إلــى  القيمــة،  علــى  والحفــاظ 
وغيرهــا مــن الأصــول، مــا دفــع شــريحة واســعة 

مــن المســتثمرين والأفــراد والمؤسســات وصناديــق 
بالســوق. مراكزهــم  زيــادة  إلــى  الاســتثمار 

وأوضــح فــودة أن التحســن الــذي شــهده الاقتصــاد 
الكلــي المصــري خــال الســنوات الماضيــة ســاهم 
أيضــا في دعــم ارتفــاع رأس المــال الســوقي وقيــم 
التــداول، متوقعــا اســتمرار هــذا الاتجــاه الإيجابــي 
مــع  الحالــي،  العــام  مــن  المتبقيــة  الفتــرة  خــال 
مســتوى  الســوقي  المــال  رأس  تجــاوز  إمكانيــة 
برنامــج  بتنفيــذ  مدفوعــا  جنيــه،  تريليونــات   4

عنــه. المعلــن  والخاصــة  الحكوميــة  الطروحــات 
ستســهم  الجديــدة  الطروحــات  أن  إلــى  وأشــار 
في جــذب شــرائح إضافيــة مــن المســتثمرين، كمــا 
ســتضيف رؤوس أمــوال جديــدة إلــى الســوق وتزيــد 
مــن عمقــه وتنوعــه القطاعــي، الأمر الذي ســينعكس 

إيجابــا علــى مســتويات الســيولة والتــداول.
أن  علــى  بالتأكيــد  تصريحاتــه  فــودة  واختتــم 
قطاعــات البنــوك والخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة 
والأغذيــة  المعلومــات  وتكنولوجيــا  والاتصــالات 
والمشــروبات تواصــل قيــادة النشــاط داخــل البورصة 
المصريــة، إلــى جانــب عــدد مــن القطاعــات الأخــرى 
التــي مــن المتوقــع أن تتبــادل أدوار القيــادة خــال 
الفتــرة المقبلــة، بمــا يدعــم اســتمرار نمــو وتطــور 

ســوق المــال المصــري في الســنوات القادمــة.
الخبيــر  حجــازي،  رامــي  الدكتــور  قــال  بــدوره 
بعــدة  مــرت  المصريــة  البورصــة  إن  الاقتصــادي، 
مراحــل رئيســية مــن النمــو والتطــور منــذ ثــورة 30 
يونيــو 2013، مشــيرا إلــى أن الســوق شــهد تحــولات 
وزيــادة  جاذبيتــه  تعزيــز  في  ســاهمت  جوهريــة 
أحجــام التــداول ورؤوس الأمــوال الســوقية، حتــى 
أصبــح مــن أبــرز أســواق المــال في منطقــة الشــرق 

وأفريقيــا. الأوســط 
وأوضــح أن ثــورة 30 يونيــو مثلــت نقطــة انطــاق 
لمســار التحــول الــذي شــهدته البورصــة المصريــة، 
تلتهــا مرحلــة برنامــج الإصــاح الاقتصــادي وتحريــر 
مرحلــة  جــاءت  ثــم   ،2016 عــام  الصــرف  ســعر 
جديــدة بعــد جائحــة كورونــا شــهدت تســارعا في 

وتيــرة النمــو.
للبورصــة  الســوقي  المــال  رأس  أن  إلــى  وأشــار 
حــول  يونيــو   30 ثــورة  عقــب  يــدور  كان  المصريــة 
ارتفــع  بينمــا  تقريبــا،  جنيــه  مليــار   400 مســتوى 

حاليــا إلــى نحــو 3.7 تريليــون جنيــه، بمــا يعكــس 
نمــوا تجــاوز ثمانيــة أضعــاف خــال فتــرة المقارنــة، 
الكبيــر  التطــور  تعكــس  القفــزة  هــذه  أن  مؤكــدا 
الــذي شــهده ســوق المــال مــن حيــث قيمــة الشــركات 

بالســوق. المســتثمرين  اهتمــام  وزيــادة  المدرجــة 
وأضــاف أن المؤشــر الرئيســي EGX30 شــهد بــدوره 
مــن  بالقــرب  يتــداول  كان  حيــث  كبيــرة،  طفــرة 
مســتوى 7000 نقطــة عقــب ثــورة 30 يونيــو، قبــل 
أن يســجل مســتويات قياســية تجــاوزت 50 ألــف 
نقطــة، ليســتقر بالقــرب مــن 53 ألــف نقطــة، وهــو 
مــا يعكــس النمــو القــوي في قيــم الشــركات المدرجــة 

خاصــة الأســهم القياديــة.
ــداول شــهدت تطــورا  ــم الت وأوضــح أن أحجــام وقي
التــداولات  متوســط  كان  حيــث  مســبوق،  غيــر 
اليوميــة يــدور حــول 500 مليــون جنيــه فقــط، بينمــا 
ارتفــع خــال عــام 2026 إلــى نحــو 12 مليــار جنيــه 
ارتفــاع  يعكــس  التحــول  هــذا  أن  مؤكــدا  يوميــا، 
الســيولة داخــل الســوق وزيــادة عمقــه وقدرتــه علــى 

جــذب شــرائح جديــدة مــن المســتثمرين.
وأكــد حجــازي أن التحــول الأكبــر جــاء مــع تنفيــذ 
برنامــج الإصــاح الاقتصــادي عــام 2016، خاصــة 
قــرار تحريــر ســعر الصــرف، الــذي ســاهم في إعــادة 
ــة  ــا للقيمــة الحقيقي ــة وفق ــم الشــركات المصري تقيي
ــرادات، وعــزز مــن تنافســية الســوق  للأصــول والإي

ــه أمــام المســتثمرين المحليــن والأجانــب. وجاذبيت
الدولــة  ملكيــة  سياســة  وثيقــة  أن  إلــى  وأشــار 
وبرنامــج الطروحــات الحكوميــة يمثــان أحــد أهــم 
محــاور دعــم البورصــة، لمــا لهمــا مــن دور في تعزيــز 
ــادة كفــاءة الشــركات  مشــاركة القطــاع الخــاص وزي
ورفــع معــدلات النمــو، مؤكــدا أن البورصــة المصريــة 
مــرت بمراحــل إصــاح هيكليــة عميقــة منــذ عــام 
2013 وحتــى 2026، مكنتهــا مــن تحقيــق طفــرات 

كبيــرة في الأداء والســيولة والقيــم الســوقية.
ــه لا يكتفــي بوصــف  هــذا المصــدر هــو الأنســب لأن
بــل يربطــه مباشــرة بفتــرة مــا بعــد 30  التطــور، 

يونيــو ويقــدم أرقامــا قابلــة للمقارنــة.

الاستقرار السياسي 
أعاد الثقة لسوق

المال السيولة

البورصة حققت طفرة 
تاريخية في نشاطها 

أيمن فودة:

رامي حجازي: 

       الإنفاق العام يرتفع إلى 5.2 تريليون جنيه والإيرادات تحقق زيادة 1000 %

فريدة صلاح الدين

بعد ثلاثة عشــر عامًا على ثورة 30 يونيو، تعكس مؤشــرات مشــروع الموازنة العامة 
للدولــة للعــام المالــي 2026ـ2027 حجم التحــولات والإصلاحــات الاقتصادية 
والماليــة التي شــهدتها الدولة خلال هذه الفترة، حيث تظهــر المقارنة بين موازنة 

2026ـ2027 وموازنة 2012ـ2013 قفزة كبيرة في حجم الموازنة العامة.
وتســتهدف موازنة 2026ـ2027 وصول إجمالي الاســتخدامات إلى نحو 8.174.7 
تريليون جنيه، مقابل 635.4 مليار جنيه في موازنة 2012ـ2013، بزيادة تقارب 7 

تريليونات جنيه، وبمعدل نمو يبلغ نحو %1187. 

منذ ثورة 30 يونيو 2013 دخلت البورصة المصرية مرحلة مليئة بالتحديات، بدأت بحالة من عدم اليقين السياسي والاقتصادي، 
لكنهــا تحولت خلال الســنوات التالية إلــى واحدة من أبرز قصص التعافي في ســوق المال المصري، مدفوعــة ببرنامج إصلاح 

اقتصادي واسع، وتعويم العملة، وإعادة هيكلة منظومة الاستثمار، وزيادة مشاركة المؤسسات والأفراد.
في جلســة 30 يونيو 2013، ســجل رأس المال الســوقي للأســهم المقيدة 319.2 مليار جنيه، بينما كان المؤشر الرئيسي 
EGX30 عند مســتوى 4,674 نقطة تقريبا، أما في 2026، فقد اقترب رأس المال الســوقي من مســتويات 3.7 تريليون 
جنيه، حيث ســجل نحو 3.741 تريليون جنيه في يونيو 2026 وفق تقارير الســوق، بما يعني زيادة تتجاوز 3.4 تريليون 

جنيه مقارنة بمستويات يونيو 2013. 

شــهدت البورصــة المصرية خلال الســنوات الثلاث عشــرة الماضية تحولات 
جذرية أعادت رسم ملامح سوق المال المصري، بالتوازي مع التحولات السياسية 
والاقتصادية التي شــهدتها البــاد منذ أحداث يناير 2011 وحتى ترســيخ 

دعائم الاستقرار عقب ثورة 30 يونيو 2013.

أضافت  3.4  تريليون جنيه لقيمتها السوقية 

جمال الهواري وعبدالله الصاوي

 13 عاما من التحول الاقتصادي  
الموازنة العامة للدولة تحقق قفزة قياسية 

من 635 مليار جنيه إلى 8.1 تريليون 
من الترقب إلى القمم التاريخية.. المؤشر 
الرئيسي للبورصة يقفز أكثر من 6 أضعاف  

مي رفاعي

رأس المال السوقي للبورصة يتجاوز 6 أضعاف قيمته

 أحمد كجوك

وزير المالية



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 05

المؤشر

ندعم قرارك

•  الأحد 28  يونيو  2026 م897• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

نقطة الإنطلاق

 

فــي مســيرة الشــعوب لحظــات اســتثنائية تظــل 
ــة،  ــود طويل ــة لعق ــرة الوطني ــورة فــي الذاك محف
ــية  ــا سياس ــهدت أحداثً ــا ش ــط لأنه ــس فق لي
كبــرى، ولكــن لأنهــا شــكلت نقــاط تحــول أعادت 

ــح المســتقبل.  رســم ملام
وتأتــي ثــورة 30 يونيــو 2013 فــي مقدمــة هذه 
المحطــات التاريخيــة التــي غيــرت مســار الدولــة 
المصريــة، بعدمــا خــرج ملاييــن المصرييــن فــي 
مختلــف المحافظــات مطالبيــن بتصحيــح المســار 
السياســي والحفــاظ علــى هويــة الدولــة الوطنيــة 

ومؤسســاتها. 
الفارقــة،  اللحظــة  تلــك  وبعــد ســنوات مــن 
لا يــزال تأثيــر الثــورة حاضــراً فــي المشــهد 
الاســتقرار  مســتوى  علــى  ســواء  المصــري، 
السياســي أو التنميــة الاقتصاديــة أو إعــادة بنــاء 
مؤسســات الدولــة، لتصبــح 30 يونيــو علامــة 
بــارزة فــي تاريــخ مصــر الحديــث ونقطــة انطــاق 
نحــو مرحلــة جديــدة حملــت عنــوان الجمهوريــة 

الجديــدة.
بــل  يونيــو مــن فــراغ،  ثــورة 30  تــأتِ  لــم 
لتراكمــات سياســية  نتيجــة طبيعيــة  كانــت 
واقتصاديــة واجتماعيــة شــهدتها البــاد خــال 
ــر 2011..  الســنوات التــي أعقبــت أحــداث يناي
فقــد عــاش المصريــون فتــرة اتســمت بحالــة مــن 
عــدم الاســتقرار السياســي والانقســام المجتمعــي 
الحــاد، وســط تراجــع فــي العديــد مــن المؤشــرات 

ــة.  ــة والخدمي الاقتصادي

المهندس إيهاب محمود يكتب: 
30 يــونـيـو.. الثــورة التـي أنـقذت الـدولة

ورسـمـت مـلامـح الجـمهـوريـة الجـديـدة

وكانــت الآمــال التــي صاحبــت مرحلــة التحــول السياســي كبيــرة، إلا أن 
ــى  ــرت عل ــات معقــدة وصراعــات متشــابكة أث الواقــع كشــف عــن تحدي

قــدرة الدولــة علــى تحقيــق الاســتقرار المنشــود.
ومــع وصــول جماعــة الإخــوان إلــى الحكــم عــام 2012، تصاعــد الجــدل 
ــا السياســية، وشــعرت قطاعــات  ــة واتجاهاته ــة إدارة الدول حــول طبيع
المتزايــد  مــن الاســتقطاب  بــأن هنــاك حالــة  المواطنــن  مــن  واســعة 
ــات  ــه الأزم ــت في ــذي كان ــع، في الوقــت ال ــات المجتم ــف مكون ــن مختل ب
الاقتصاديــة والخدميــة تتفاقــم بصــورة ملحوظــة.. وبــدأت المخــاوف 
تتزايــد بشــأن مســتقبل الدولــة الوطنيــة، خاصــة مــع تصاعــد الخلافــات 
ــرة مــن الشــعب والســلطة  السياســية وتراجــع الثقــة بــن قطاعــات كبي

ــذاك. الحاكمــة آن
في تلــك الأجــواء، ظهــرت دعــوات شــعبية للمطالبــة بإجــراء انتخابــات 

رئاســية مبكــرة وإعــادة النظــر في المســار السياســي القائــم. 
ومــع مــرور الوقــت تحولــت هــذه الدعــوات إلــى حركــة جماهيريــة واســعة 
ــل في  اســتطاعت أن تجمــع ملايــن المصريــن حــول هــدف واحــد يتمث
ــو  ــن يوني ــن م ــوم الثلاث ــة واســتعادة الاســتقرار،  وجــاء ي ــة الدول حماي
ليشــهد خــروج حشــود ضخمــة في القاهــرة والمحافظــات المختلفــة، في 
مشــهد وصفــه كثيــرون بأنــه أحــد أكبــر التجمعــات الشــعبية في التاريــخ 

الحديــث.
ــر واضحــة ومباشــرة، وهــي أن  ــا الجماهي ــي حملته ــت الرســالة الت كان
الشــعب المصــري يملــك الحــق في تقريــر مصيــره وصياغــة مســتقبله 
ــه.  ــدد اســتقراره ووحدت ــه يواجــه مخاطــر ته ــأن وطن ــا يشــعر ب عندم

ولــم تكــن القضيــة بالنســبة للمشــاركين في الثــورة مجــرد خلاف سياســي 
عابــر، بــل كانــت تتعلــق بمســتقبل الدولــة المصريــة نفســها، وبالحفــاظ 
علــى مؤسســاتها الوطنيــة وهويتهــا التاريخيــة التــي تشــكلت عبــر آلاف 

الســنين.
ومــع اســتجابة مؤسســات الدولــة للمطالــب الشــعبية، بــدأت مرحلــة 
جديــدة اتســمت بقــدر كبيــر مــن التحديــات،  فقــد كانــت مصــر في 
حاجــة إلــى اســتعادة الاســتقرار الأمنــي والسياســي، وإعــادة بنــاء الثقــة 
في مؤسســات الدولــة، والعمــل علــى معالجــة المشــكلات الاقتصاديــة 
التــي تفاقمــت خــال الســنوات الســابقة. وكانــت المهمــة شــاقة في ظــل 
أوضــاع إقليميــة مضطربــة شــهدتها المنطقــة، وانتشــار موجــات العنــف 

ــدول المحيطــة. والإرهــاب في عــدد مــن ال
ومــن أبــرز التحديــات التــي واجهتهــا الدولــة بعــد ثــورة 30 يونيــو ملــف 
مكافحــة الإرهــاب، فقــد شــهدت مصــر خــال تلــك الفتــرة تصاعــدًا 
في العمليــات الإرهابيــة التــي اســتهدفت القــوات المســلحة والشــرطة 
وعــددًا مــن المنشــآت الحيويــة، وخاضــت الدولــة معركــة طويلــة للحفــاظ 
علــى الأمــن القومــي واســتعادة الاســتقرار، ودفعــت ثمنًــا غاليًــا مــن دمــاء 
أبنائهــا الذيــن قدمــوا تضحيــات كبيــرة دفاعًــا عــن الوطــن،  ومــع مــرور 
الســنوات تمكنــت الدولــة مــن تحقيــق نجاحــات ملموســة في مواجهــة 
التنظيمــات الإرهابيــة وتقليــص قدراتهــا، الأمــر الــذي ســاهم في تعزيــز 

الاســتقرار وتهيئــة المنــاخ المناســب للتنميــة.

وبالتــوازي مــع اســتعادة الأمــن، بــدأت الدولــة تنفيــذ برنامــج شــامل 
للإصــاح الاقتصــادي اســتهدف معالجــة الاختــالات الهيكليــة التــي 
تراكمــت علــى مــدار عقــود، وقــد تضمنــت هــذه الإصلاحــات إجــراءات 
صعبــة لكنهــا كانــت ضروريــة لوضــع الاقتصــاد المصــري علــى مســار 

ــر اســتدامة.  أكث
ورغــم مــا صاحــب هــذه المرحلــة مــن تحديــات وضغــوط علــى المواطنــن، 
فإنهــا ســاهمت في تحســن العديــد مــن المؤشــرات الاقتصاديــة وتعزيــز 

قــدرة الدولــة علــى مواجهــة الأزمــات العالميــة والإقليميــة.
في  مســبوقة  غيــر  طفــرة  التاليــة  الســنوات  خــال  مصــر  وشــهدت 
مشــروعات البنيــة التحتيــة. فقــد تم تنفيــذ شــبكة ضخمــة مــن الطــرق 
وربــط  النقــل  حركــة  تســهيل  أســهمت في  التــي  والكبــاري  والمحــاور 

المختلفــة.  المحافظــات 
كمــا تم تطويــر الموانــي والمطــارات وشــبكات الكهربــاء والطاقــة، بمــا 
يدعــم خطــط التنميــة الاقتصاديــة ويعــزز قــدرة الدولــة علــى جــذب 

الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة.
ــة مــا بعــد 30 يونيــو التوســع في إنشــاء المــدن  ومــن أبــرز ملامــح مرحل
الجديــدة والمجتمعــات العمرانيــة الحديثــة.. فقــد اتجهــت الدولــة إلــى 
تنفيــذ رؤيــة شــاملة لإعــادة توزيــع الســكان وتخفيــف الضغــط عــن المــدن 
القديمــة، مــن خــال إنشــاء مــدن ذكيــة ومتطــورة تعتمــد علــى أحــدث 
ــدة  ــة الجدي ــة، وشــكلت العاصمــة الإداري ــة والخدمي النظــم التكنولوجي
نموذجًــا لهــذه الرؤيــة التــي تســتهدف بنــاء مســتقبل أكثــر تنظيمًــا وكفــاءة 

للأجيــال القادمــة.
كمــا شــهد قطــاع الإســكان تطــورًا كبيــرًا مــن خــال تنفيــذ مشــروعات 
متنوعــة تســتهدف مختلــف الشــرائح الاجتماعيــة، إلــى جانــب القضــاء 
علــى العديــد مــن المناطــق غيــر الآمنــة وتوفيــر ســكن ملائــم للمواطنــن،  
الخدمــات  لتطويــر  متكاملــة  بخطــط  المشــروعات  هــذه  وارتبطــت 

ــق الأساســية وتحســن مســتوى المعيشــة. والمراف
وفي القطــاع الصحــي، أطلقــت الدولــة عــددًا كبيــرًا مــن المبــادرات التــي 
اســتهدفت تحســن الخدمــات الطبيــة والكشــف المبكــر عــن الأمــراض 

وتطويــر المستشــفيات والوحــدات الصحيــة. 
وأســهمت هــذه المبــادرات في تعزيــز جــودة الرعايــة الصحيــة والوصــول 

إلــى ملايــن المواطنــن في مختلــف المحافظــات.
 كمــا شــهد قطــاع التعليــم جهــودًا واســعة لتطويــر المناهــج وإنشــاء 
وســوق  العصــر  متطلبــات  مــع  تتماشــى  وجامعــات جديــدة  مــدارس 

العمــل.
ولــم تقتصــر عمليــة البنــاء علــى الجوانــب الاقتصاديــة والخدميــة فقــط، 
بــل امتــدت إلــى تعزيــز دور مصــر الإقليمــي والدولــي، فقــد اســتعادت 
الدولــة حضورهــا في العديــد مــن الملفــات المهمــة علــى المســتويين العربــي 
ــوى  ــف الق ــع مختل ــة م ــات متوازن ــاء علاق ــى بن ــت عل ــي، وعمل والإفريق
لاعبًــا  مصــر  وأصبحــت  الوطنيــة،   مصالحهــا  يخــدم  بمــا  الدوليــة 
رئيســيًا في عــدد مــن القضايــا الإقليميــة، مســتفيدة مــن ثقلهــا التاريخــي 
وموقعهــا الاســتراتيجي وقدرتهــا علــى التــوازن في علاقاتهــا الخارجيــة.

وبعــد مــرور ســنوات علــى الثــورة، يمكــن القــول 
اســتعادة  في  تمثــل  نتائجهــا  أهــم  أحــد  إن 

التخطيــط  علــى  القــادرة  الدولــة  مفهــوم 
والتنفيــذ واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية 
مــن  انتقلــت مصــر  المــدى، فقــد  طويلــة 
مرحلــة  إلــى  الأزمــات  إدارة  مرحلــة 
بنــاء المشــروعات الكبــرى ووضــع رؤى 
تنمويــة تســتهدف المســتقبل، وأصبــح 
الجديــدة  الجمهوريــة  عــن  الحديــث 
مرتبطًــا بمشــروعات تنمويــة وخطــط 
دولــة  بنــاء  إلــى  تهــدف  إصلاحيــة 
التكنولوجيــا  علــى  تعتمــد  حديثــة 
الإنســان. في  والاســتثمار  والمعرفــة 

ــق إلــى المســتقبل  ومــع ذلــك، فــإن الطري
لا يخلــو مــن التحديــات. فالعالــم يشــهد 

وصراعــات  متســارعة  اقتصاديــة  تغيــرات 
إقليميــة ودوليــة تلقــي بظلالهــا علــى مختلــف الــدول، بمــا فيهــا 

مصــر.
الاقتصــاد  ومتطلبــات  التكنولوجيــة  التحــولات  تفــرض  كمــا   
الحديــث ضــرورة مواصلــة تطويــر التعليــم والصناعــة والبحــث 
فــإن  ولذلــك  للشــباب،  جديــدة  عمــل  فــرص  وخلــق  العلمــي 
ــب اســتمرار  ــو يتطل ــد 30 يوني ــا بع ــى مكتســبات م ــاظ عل الحف
التنميــة  بأهميــة  الوطنــي  الوعــي  وتعزيــز  والإنتــاج  العمــل 

والاســتقرار.
ارتبــط  لــم تكــن مجــرد حــدث سياســي  ثــورة 30 يونيــو  إن 
بظــرف تاريخــي معــن، بــل كانــت تعبيــرًا عــن إرادة شــعب اختــار 
الدفــاع عــن دولتــه والحفــاظ علــى هويتهــا الوطنيــة في لحظــة 

فارقــة مــن تاريخــه. 
وقــد أثبتــت التجربــة أن قــوة الــدول لا تكمــن فقــط في مواردهــا 
وإمكاناتهــا، بــل في قــدرة شــعوبها علــى التكاتــف عندمــا تواجــه 

التحديــات الكبرى.
واليــوم، وبينمــا تواصــل مصــر مســيرتها نحــو المســتقبل، تبقــى 
ذكــرى 30 يونيــو رمــزًا لقــدرة المصريــن علــى صناعــة التغييــر 
ــتعاد  ــرى ســنوية تسُ ــي ليســت مجــرد ذك ــم، فه ــة وطنه وحماي
فيهــا الأحــداث، بــل محطــة تاريخيــة تؤكــد أن الشــعوب الحيــة 
قــادرة دائمًــا علــى تجــاوز الأزمــات وبنــاء مســتقبل أفضــل 

عندمــا تتوحــد حــول هــدف وطنــي جامــع. 
ومــن هنــا تظــل ثــورة 30 يونيــو صفحــة مهمــة في تاريــخ 
مصــر الحديــث، وعنوانًــا لمرحلــة شــهدت اســتعادة الاســتقرار 

وإطــاق مســيرة تنمويــة واســعة لا تــزال فصولهــا تتواصــل حتــى 
اليــوم، في إطــار رؤيــة تســتهدف بنــاء دولــة قويــة وعصريــة قــادرة علــى 

ــد. ــات الحاضــر وصناعــة فــرص الغ ــة تحدي مواجه

تمثل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة أحد 
المحــركات الرئيســية للنمــو الاقتصــادي، لما 
لهــا مــن دور مهــم في خلــق فــرص العمــل، 
سلاســل  ودعــم  المحلــي،  الإنتــاج  وتعزيــز 
القيمــة، وزيــادة مســاهمة القطــاع الخاص 
هــذا  ومــن  الإجمالــي.  المحلــي  النــاتج  في 
المنطلــق، يحــرص بنــك قنــاة الســويس على 
هــذا  لدعــم  متكاملــة  اســتراتيجية  تبنــي 
الركائــز  القطــاع الحيــوي، باعتبــاره أحــد 
التنافســية  القــدرات  لتعزيــز  الأساســية 
للاقتصــاد القومي، وتحقيــق نمو اقتصادي 

أكثــر شــمولً واســتدامة.
هــذا  الســويس في  قنــاة  بنــك  دور  ويأتــي 
الإطــار مــن خــال توفيــر حلــول تمويليــة 
تلبيــة  تســتهدف  متنوعــة  ومصرفيــة 
الصغيــرة  المشــروعات  عمــاء  احتياجــات 
والمتوســطة، بما يتوافق مع سياســات البنك 
والضوابــط الائتمانية المعتمدة، وبما يضمن 
تحقيــق التــوازن بين دعم النمــو الاقتصادي 
والحفــاظ علــى جــودة المحفظــة الائتمانية. 
ولا يقتصــر دور البنــك علــى منــح التمويــل 
حلــول  تقــديم  ليشــمل  يمتــد  بــل  فقــط، 
مصرفيــة متكاملة، وخدمــات رقمية، ودعم 
فنــي وتوعــوي يســاعد العملاء علــى تطوير 
أعمالهــم وزيــادة قدرتهــم علــى المنافســة.

وفي إطــار دعــم التوســع الجغــرافي وتعزيــز 
الشــمول المالــي، يعمــل بنــك قناة الســويس 
مــن  أوســع  شــرائح  إلــى  الوصــول  علــى 
العمــاء، خاصــة في المناطــق الأقــل تغطيــة 
خــال  مــن  وذلــك  المصرفيــة،  بالخدمــات 
التعــاون مــع جهــات وشــركاء لديهــم قــدرة 
المناطــق  تلــك  إلــى  الوصــول  علــى  أكبــر 
هــذا  ويســاهم  المســتهدفة.  والشــرائح 
التوجــه في توســيع قاعــدة المســتفيدين مــن 
والتمويليــة، وخدمــة  المصرفيــة  الخدمــات 
قطاعــات أكبــر مــن المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة، بما يدعم النشــاط الاقتصادي 
في مختلــف المحافظــات، ويعــزز دمج المزيد 
مــن الأنشــطة داخــل القطاع الرســمي. كما 
يعكــس هــذا التوســع حــرص البنــك علــى 
تقــديم حلول تمويلية أكثر انتشــارًا وملاءمة 
لاحتياجــات الســوق، وبمــا يســاهم في دعم 
المــدن  نطــاق  خــارج  الاقتصاديــة  التنميــة 

الرئيســية.
وفي إطــار دعــم القطاعــات الحيويــة، يعمل 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  قطــاع 
تمويليــة  برامــج  تطويــر  علــى  بالبنــك 
متخصصــة تلائم طبيعة الأنشــطة المختلفة 
البرامــج  هــذه  أبــرز  ومــن  واحتياجاتهــا. 
برنامــج تمويــل الأطبــاء والمراكــز الطبيــة، 
الرعايــة  قطــاع  دعــم  يســتهدف  والــذي 
الصحيــة مــن خــال إتاحــة حلــول تمويليــة 

متكاملــة تســاعد علــى التوســع، وتحديــث 
الأجهــزة والمعــدات، وتطوير البنيــة التحتية 
للمنشــآت الطبيــة. ويســاهم هــذا التوجــه 
المقدمــة  الخدمــات  جــودة  تحســن  في 
للمواطنــن، ودعــم قدرة مقدمــي الخدمات 
الطبيــة علــى تطوير أنشــطتهم، بما ينعكس 
الرعايــة  قطــاع  تنافســية  علــى  إيجابًــا 
الصحيــة كأحــد القطاعــات المهمــة داخــل 

المصــري. الاقتصــاد 
وعلــى صعيــد التحــول الرقمــي، يولــي بنك 
قنــاة الســويس اهتمامًــا كبيــرًا بالتوســع في 
الرقميــة،  والمنتجــات  القنــوات  اســتخدام 
باعتبارهــا أحــد أهــم عناصــر رفــع الكفاءة 
التشــغيلية وتحســن تجربــة العمــاء. وفي 
إطــاق  علــى  البنــك  يعمــل  الإطــار،  هــذا 
الشــركات  تمويــل  في  متخصــص  برنامــج 
متكاملــة،  رقميــة  رحلــة  عبــر  الصغيــرة 
تتيــح للعميــل بدء إجــراءات الحصــول على 
ســرعة  وأكثــر  مبســطة  بصــورة  التمويــل 
الشــركات  البرنامــج  ويســتهدف  ومرونــة. 
الصغيــرة التــي تتــراوح مبيعاتهــا الســنوية 
بــن مليــون جنيــه و75 مليــون جنيــه، مــن 
خلال توفير آلية تمويل رقمية تســاعد على 
تقليــل الوقــت والجهــد المطلوبــن للحصول 
علــى التمويل، ورفع كفــاءة الخدمة، وتمكين 
العمــاء مــن التركيز علــى تنميــة أعمالهم.
وفي إطــار تعزيــز تجربــة العمــاء الرقمية، 
يوفــر البنــك خدمــات مصرفيــة إلكترونيــة 
والمشــروعات  الشــركات  لعمــاء  تتيــح 
معاملاتهــم  متابعــة  والمتوســطة  الصغيــرة 
اليوميــة، ومراقبــة حســاباتهم والتزاماتهــم 
وأقســاطهم التمويليــة بســهولة وأمــان. كما 

البنــك حاليًــا علــى تطويــر تطبيــق  يعمــل 
المشــروعات  لعمــاء  مخصــص  مصــرفي 
الصغيــرة والمتوســطة والشــركات، بما يتيح 
لهــم الاطلاع على بياناتهم المصرفية وتنفيذ 
المعامــات البنكية من خــال التطبيق، بدلً 
مــن الاعتماد فقط علــى القنوات التقليدية، 
وبمــا يضمــن تجربــة مصرفية أكثر ســهولة 

ومرونــة وأمانًــا.
التنافســية  القــدرات  دعــم  ينفصــل  ولا 
للاقتصــاد عــن نشــر الثقافــة الماليــة، حيث 
الصغيــرة  المشــروعات  قطــاع  يحــرص 
العمــاء  توعيــة  علــى  بالبنــك  والمتوســطة 
وأهميــة  البنكــي،  التعامــل  بمتطلبــات 
الالتــزام المالــي، وآليات اســتخدام المنتجات 
والخدمــات المصرفيــة المتاحــة. ويتــم ذلــك 
وغيــر  ماليــة  تقــديم خدمــات  خــال  مــن 
مالية لشــرائح متعــددة من العملاء، تشــمل 
الدعــم الفنــي، والإرشــاد، والتوعيــة المالية، 
متطلبــات  فهــم  علــى  العمــاء  ومســاعدة 
التعامــل المصــرفي والوصــول إلــى المنتجات 

أنشــطتهم. لطبيعــة  المناســبة 
قنــاة  بنــك  يؤكــد  ســبق،  مــا  ضــوء  وفي 
بدعــم  المســتمر  التزامــه  الســويس 
المشــروعات الصغيرة والمتوســطة باعتبارها 
التنميــة الاقتصاديــة.  شــريكًا أساســيًا في 
ومــن خــال الجمــع بــن التمويــل، والتحول 
والتثقيــف  الجغــرافي،  والتوســع  الرقمــي، 
المالــي، يســعى البنــك إلــى تعزيــز تنافســية 
هــذه القطاعات، ودعم قدرتهــا على النمو، 
بمــا ينعكس إيجابًا علــى الاقتصاد القومي، 
ويســاهم في تحقيــق اقتصــاد أكثــر تنوعًــا 

وشــمولً وقــدرة علــى المنافســة.

بنك قناة السويس يُسهم في دعم
القدرات التنافسية للاقتصاد القومي من خلال 

تمكين المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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 ووفقــا لبيانــات البنــك المركــزي المصري، 
ارتفــع الاحتياطــي إلــى 53.134 مليــار 
بنهايــة مايــو 2026، وهــو أعلــى  دولار 
مســتوى في تاريــخ البــاد، بمــا يعكــس 
تعزيــز  علــى  الاقتصــاد  قــدرة  تحســن 
مــوارده مــن النقــد الأجنبــي ومواجهــة 

الخارجيــة. الالتزامــات 
أن  إلــى  تشــير  الرســمية  البيانــات 
إلــى   2013 قبــل  تعــرض  الاحتياطــي 
كبــوات عــدة كان أكبرهــا حــن تراجــع 
نحــو 50% مــن مســتوى 36 مليــار دولار 
 18.1 مســتوى  إلــى   2011 ينايــر  في 
مليــار دولار في ينايــر 2012، فاقــدا نحــو 
انخفــاض  بنســبة  دولار  مليــار   17.9

.%49.7 بنحــو  تقــدر 
الاحتياطــي  واصــل   2013 ينايــر  وفي 
مليــار   13.6 نحــو  ليســجل  تراجعــه 
دولار  مليــار   4.5 نحــو  فاقــدا  دولار، 
.%24.8 بنحــو  تقــدر  تراجــع  بنســبة 

عــام  بعــد  الاحتياطــي  ارتفــاع  تزامــن 
2013 مــع تدفقــات ماليــة واســتثمارية 
اقتصاديــة  وإجــراءات  خارجــي  ودعــم 
النقــد  أرصــدة  تعزيــز  في  ســاهمت 
وفي  يونيــو،   30 ثــورة  عقــب  الأجنبــي 
مســجلا  للارتفــاع  عــاد   2014 ينايــر 
مســتوى 17.1 مليــار دولار مضيفــا نحــو 
ــاع  ــا نســبة ارتف ــار دولار محقق 3.5 ملي

.%25.7 نحــو  بلغــت 
وفي ينايــر 2015 ســجل احتياطــي مصــر 
 15.4 مســتوى  الأجنبــي  النقــد  مــن 
 %9.94 بنســبة  ليتراجــع  دولار،  مليــار 
العــام 2014 نحــو  بعدمــا فقــد خــال 

دولار. مليــار   1.7
ومــرة أخــرى عــاد الاحتياطــي للارتفــاع 
ــر 2016 ليســجل مســتوى 16.4  في يناي
مليــار دولار، بعدمــا أضــاف نحــو مليــار 
دولار مســجلا بذلــك نســبة ارتفــاع تقــدر 

بنحــو %6.5.
وفي بدايــة العــام 2017 واصــل احتياطــي 
ــاع ليســجل مســتوى 26.3  النقــد الارتف
مليــار دولار، مضيفــا نحــو 9.9 مليــار 
دولار ليســجل بذلــك نســبة ارتفــاع تقــدر 
بنحــو 60.3%، وهــو أكبــر عــام يحقــق 
منــذ  كبيــرا  ارتفاعــا  الاحتياطــي  فيــه 

ثــورة ينايــر 2011.
ليســجل  الارتفــاع  الاحتياطــي  وواصــل 
مســتوى 38.2 مليــار دولار خــال شــهر 
ينايــر مــن العــام 2018، مضيفــا نحــو 
11.9 مليــار دولار مســجلا بذلــك نســبة 

ارتفــاع تقــدر بنحــو %45.2.
ســجل   2019 العــام  مــن  ينايــر  وفي 
الأجنبــي  النقــد  مــن  مصــر  احتياطــي 
مســتوى 42.617 مليــار دولار، ليضيــف 
نحــو 4.4  الإجمالــي  الاحتياطــي  إلــى 
 %11.5 بنســبة  مرتفعــا  دولار  مليــار 
مقابــل الأرقــام المحققــة في نفــس الفتــرة 

.2018 العــام  مــن 
ــة عــام 2020 ســجل احتياطــي  وفي بداي
دولار  مليــار   45.456 الأجنبــي  النقــد 
دولار  مليــار   2.839 نحــو  ليضيــف 

.%6.6 بنســبة  مرتفعــا 
وفي ينايــر 2021 ســجل احتياطــي النقــد 
الأجنبــي 40.100 مليــار دولار متراجعــا 
منخفضــا  دولار  مليــار   5.356 بنحــو 
بنحــو 11.8% مقارنــة بمســتويات الســنة 
الســابقة متأثــرا بجائحــة كورونــا التــي 
ألقــت بظلالهــا علــى اقتصاديــات العالم.
وفي بدايــة 2022 ســجل احتياطــي النقــد 
الأجنبــي 34.214 مليــار دولار متراجعــا 
بنســبة  دولار  مليــار   5.886 بنحــو 
14.7% مقابــل الأرقــام المحققــة خــال 

العــام الســابق عليــه.
وفي ينايــر 2023 ســجل احتياطــي النقــد 
دولار  مليــار   34.224 نحــو  الأجنبــي 
مــن  ينايــر  مــع  متقاربــة  مســتويات  في 
العــام الســابق عليــه مرتفعــا بنحــو 10 

ملايــن دولار، متأثــرا بالأزمــة الروســية 
ــا مــن ضغــوط  ــج عنه ــة ومــا نت الأوكراني
وارتفــاع  الأجنبــي  النقــد  مــوارد  علــى 

أســعار الســلع عالميــا.
وفي بدايــة ينايــر 2024 ســجل احتياطــي 
مليــار   35.249 نحــو  الأجنبــي  النقــد 
دولار مرتفعــا بمــا يزيــد عــن مليــار دولار 
بنســبة 3% مقارنــة بـــ ينايــر مــن العــام 
الســابق عليــه، متعافيــا مــن آثــار الازمــة 

الروســية الأوكرانيــة. 
وفي ينايــر 2025 ارتفــع احتياطــي النقــد 
الأجنبــي مســجلا نحــو 47.265 مليــار 
دولار  مليــار   12 بنحــو  مرتفعــا  دولار 
لصفقــة  يعــود  وذلــك   ،%34.1 بنســبة 
رأس الحكمــة ومــا تبعهــا مــن تدفقــات 
مليــار   35 بقيمــة  مباشــرة  اســتثمارية 
دولار وقــرارت البنــك المركــزي بتحريــر 
ســعر الصــرف والقضــاء علــى الســوق 

الموازيــة.
وفي مطلــع 2026 ســجل احتياطــي مصــر 
مــن النقــد الأجنبــي نحــو 52.593 مليــار 
دولار  مليــار  بنحــو 5.3  دولار مرتفعــا 
بنســبة 11.3% مقارنــة بالعــام الســابق 
الأولــى  أشــهر   5 الـــ  وخــال  عليــه، 
احتياطــي  واصــل  الجــاري  العــام  مــن 
القياســية  مســتوياته  الأجنبــي  النقــد 
بنهايــة  دولار  مليــار   53.134 مســجلا 
ــو الماضــي مســجلا مســتوى قياســي  ماي
ــى في تاريــخ  ــث أصبــح الأعل جديــد، حي

البــاد.
وبالمقارنــة بــن أدنى مســتوى للاحتياطي 
ــار  ــغ 13.6 ملي ــر 2013 البال خــال يناي
دولار، ومســتواه في ينايــر 2026 البالــغ 
52.593 مليــار دولار، يكــون الاحتياطــي 
ــار دولار،  قــد ارتفــع بنحــو 38.993 ملي
 %286.7 بلغــت  تراكميــة  نمــو  بنســبة 

خــال 13 عامــا.
الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي هو »صمام 
ويســتخدم  المركزيــة؛  البنــوك  أمــان« 
لتأمــن الســلع الأساســية، ســداد الديــون 
الخارجيــة، حمايــة العملــة المحليــة مــن 
المســتثمرين  ثقــة  وتعزيــز  الانهيــار، 
ويعــد  الاقتصــاد،  متانــة  في  الأجانــب 
ــدرة الاقتصــاد  مؤشــر يعكــس تحســن ق
علــى الوفــاء بالتزاماتــه الخارجيــة ودعــم 

اســتقرار ســوق الصــرف.
ويتكــون الاحتياطــى الأجنبــي لمصــر مــن 
ســلة مــن العمــات الدوليــة الرئيســية، 
والعملــة  الأمريكــى  الــدولار  تشــمل 
والجنيــه  اليــورو،  الموحــدة  الأوروبيــة 
واليــوان  اليابانــي  والــن  الإســترلينى 
حيــازات  تــوزع  نســبة  وهــى  الصينــي، 
مصــر منهــا علــى أســاس أســعار الصرف 
لتلــك العمــات ومــدى اســتقرارها فــى 
الأســواق الدوليــة، وتتغيــر حســب خطــة 
البنــك  مســؤولي  قبــل  مــن  موضوعــة 

المصــرى. المركــزى 
وقــال مصرفيــون ومحللــون اقتصاديــون، 
في  التحســن  مــن  كبيــر  جانــب  إن 
خــال  الأجنبــي  النقــدي  احتياطــي 
ــات  ــود لوجــود تدفق ــة، يع ــرة الماضي الفت
زيــادة  بينهــا  متعــددة،  مصــادر  مــن 
تحويــات العاملــن بالخــارج، إلــى جانــب 
وعائــدات  مباشــرة  اســتثمارات  دخــول 
الســياحة، في الوقــت الــذي تتأثــر فيــه 
بتقلبــات  الاحتياطــي  مكونــات  بعــض 

الذهــب. خاصــة  العالميــة،  الأســواق 
وعلــى صعيــد ســوق الصــرف، ســاعد 
تطبيــق نظــام أكثــر مرونــة لســعر الجنيــه 
المصــري في تعزيــز قــدرة الاقتصــاد علــى 
امتصــاص الصدمــات الخارجيــة، وهــو 
مــا أشــاد بــه صنــدوق النقــد الدولــي في 

أكثــر مــن مناســبة. 

شــهد  الصناعــي  القطــاع  أن  الصناعــة  وزارة  وحســب 
إنجــازات ملحوظــة وتوســع فــى قاعــدة المصانــع علــى مــدار 
الـــ10 ســنوات الماضيــة، إذ تجــاوز عــدد المصانــع في مصــر 
68 ألفــا و825 مصنعــا، مــع التركيــز علــى إنشــاء منشــآت 
ــى  ــة إل ــرة ،بالإضاف ــع المتعث ــل المصان ــدة وإعــادة تأهي جدي
ــث أصــدرت  ــرة حي ــر التيســيرات للمشــروعات المتعث توفي
وزارة الصناعــة القــرار رقــم 107 لســنة 2026 بمــد العمــل 
بحزمــة المهــل والتيســيرات لدعــم المشــروعات الصناعيــة 
وتخصيــص  التراخيــص  إجــراءات  وتســريع  المتعثــرة، 

الأراضــي.
عــن  الصناعــة،  وزارة  فــى  ممثلــة  الحكومــة،  وأعلنــت 
اســتراتيجية تســتهدف رفــع الصــادرات غيــر البتروليــة 
إلــى 100 مليــار دولار مــن خــال التركيــز علــى 7 قطاعــات 
الدوائيــة  الصناعــات  الســيارات،  أبرزهــا  أولويــة؛  ذات 

والمنســوجات. والغذائيــة، 

تحديث استراتيجية النهوض بالصناعة 
قــال المهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة إن الــوزارة 
حدثــت مؤخــرا اســتراتيجية النهــوض الصناعــة المصريــة 
التــي تســتهدف زيــادة صــادرات مصــر الصناعيــة إلــى 

100 مليــار دولار بحلــول عــام 2030 مــن خــال 
التركيــز علــى جــذب الاســتثمارات العالميــة 
والخبــرات  التكنولوجيــا  بنقــل  المرتبطــة 
الصناعيــة، والانتقــال إلــى مفهــوم التكامــل 
مــع الاقتصــاد العالمــي وسلاســل الإنتــاج 
ــة مصــر كمركــز  ــة، بمــا يعــزز مكان الدولي
النفــاذ  علــى  قــادر  إقليمــي  صناعــي 

العالميــة. للأســواق 
وأضــاف أن الاســتراتيجية لهــا 6 محــاور 
الاســتراتيجية،  البرامــج  هــي  أساســية 

والعمليــات  والمنتــج،  البشــري،  والعنصــر 
القيــاس،  ومعاييــر  والآليــات،  والإجــراءات، 

لافتــا إلــى أن المبــادئ الحاكمــة للاســتراتيجية 
تشــمل الاعتماد على المنهج العلمي، الشــراكة 

مــع القطــاع الخــاص، التكامل المؤسســي، 
الاســتراتيجي،  التــوازن  وتحقيــق 
باعتبــاره  المحلــي  المكــون  وزيــادة 

مــن أولويــات المرحلــة المقبلــة.

تركيز واضح على تحسين جودة الإنتاج
ويقــول محمــد عبــد الســام رئيــس غرفــة صناعــة 

المنزليــة ورئيــس لجنــة  والمفروشــات  الملابــس الجاهــزة 
المصريــة  الصناعــات  باتحــاد  الفنــي  والتعليــم  التدريــب 
الســنوات  المصــري شــهد خــال  الصناعــي  القطــاع  إن 
الأخيــرة تطــورا كبيــرا، وأصبــح هنــاك تركيــز واضــح علــى 
تحســن جــودة الإنتــاج وزيــادة الصــادرات وفقــا لتوجهــات 
الحكومــة، وهــو مــا يتطلــب توفيــر عمالــة ماهــرة ومدربــة 
والقطاعــات  المصانــع  احتياجــات  تلبيــة  علــى  قــادرة 

المختلفــة. الإنتاجيــة 
وأوضــح أن مصــر عاشــت لفتــرة طويلة حالة من الانفصال 
بــن منظومــة التعليــم الفنــي ومتطلبــات الصناعــة، الأمــر 
التعليــم  مخرجــات  بــن  فجــوة  وجــود  إلــى  أدى  الــذي 
الأخيــرة  الســنوات  أن  إلا  العمــل،  ســوق  واحتياجــات 
ووزارة  الصناعــات  اتحــاد  بــن  وثيقــا  تعاونــا  شــهدت 
ــي  ــم الفن ــط التعلي ــة لرب ــات المعني ــم والجه ــة والتعلي التربي

الإنتاجــي. القطــاع  باحتياجــات 
وأضــاف أن هــذا التعــاون أســفر عــن تنفيــذ العديــد مــن 
البرامــج التــي تســتهدف تطويــر مناهــج التعليــم الفنــي 
وتحديثهــا بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الصناعــة الحديثــة، 
مشــيرا إلــى أن التدريــب العملــي أصبــح عنصــرا أساســيا 

ــم لســوق العمــل. في إعــداد الطــاب وتأهيله
وأشــار عبــد الســام إلــى أن قطــاع الملابــس الجاهــزة 
وحــده يحتــاج حاليــا إلــى مــا بــن 400 و500 ألــف عامــل، 
احتياجــات  أخــرى  إنتاجيــة  قطاعــات  تواجــه  حــن  في 
كبيــرة مــن العمالــة الفنيــة، وهــو مــا يعكــس أهميــة التوســع 
في برامــج التدريــب والتأهيــل المهنــي خــال الفتــرة المقبلــة.

الدولة تتبنى استراتيجيات تعزيز البنية 
الرقمية

وفي ســياق متصــل قــال عــاء نصــر الديــن، وكيل أول غرفة 
صناعــة منتجــات الأخشــاب والأثــاث باتحــاد الصناعــات 
المصريــة، إن القطــاع شــهد خــال الفتــرة الأخيــرة تطــورا 
ملحوظــا مــن خــال تبنــى الدولــة اســتراتيجيات طموحــة 
لتعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتوطــن التكنولوجيــا 
الحديثــة، ودعــم ريــادة الأعمــال، بمــا يســهم في ترســيخ 
مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي يعتمــد علــى التكنولوجيــا 
ــد  ــدا أن القطــاع الصناعــي يع ــة والاســتدامة مؤك الحديث

أحــد أبــرز المســتفيدين مــن هــذا التوجــه.
الخشــبية  الصناعــات  قطــاع  أن  الديــن  نصــر  وأوضــح 

يواجــه كذلــك ارتفاعــا حــادا في تكاليــف الشــحن والتأمين، 
ــة ارتفعــت مــن نحــو  ــى أن تكلفــة شــحن الحاوي مشــيرا إل
إلــى  بالإضافــة  دولار،  آلاف   8 قرابــة  إلــى  دولار  ألــف 
ارتفــاع تكاليــف التأمــن إلــى نحــو 3 آلاف دولار للحاويــة 
الواحــدة، فضــا عــن تأثيــر تقلبــات أســعار الصــرف، وهــو 

ــة. ــادة أســعار المنتجــات النهائي مــا ســاهم في زي
وأضــاف أن هنــاك شــكاوى متكــررة مــن بعــض المصنعــن 
بشــأن دخــول منتجــات مســتوردة تحــت مســميات جمركيــة 
غيــر مطابقــة لطبيعتهــا الفعليــة، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى 
انخفــاض الرســوم المفروضــة عليهــا مقارنــة بالمنتجــات 
المحليــة، مطالبــا بتشــديد الرقابــة علــى المنافــذ الجمركيــة 

لضمــان تكافــؤ الفــرص داخــل الســوق.
وطالــب نصــر الديــن بضــرورة اســتمرار وتفعيــل المبــادرات 
الــورش  التمويليــة منخفضــة الفائــدة بنســبة 5% لدعــم 
والمصانــع الصغيــرة والمتوســطة، مؤكــدا أن العديــد مــن 
المنشــآت الصناعيــة تواجــه صعوبــات كبيــرة في الحصــول 
ــل بتكلفــة مرتفعــة، الأمــر الــذي يهــدد قدرتهــا  ــى تموي عل

ــة. ــى العمال ــاظ عل ــاج والحف ــى الاســتمرار في الإنت عل
وشــدد »نصــر الديــن« علــى أهميــة التنســيق مــع البنــك 
الصناعيــة  المنشــآت  جميــع  اســتفادة  لضمــان  المركــزي 
المســتحقة مــن المبــادرة وعــدم اســتبعادها منها، لافتا 
ــة  ــرات الإقليمي ــى أن التوت ــت نفســه إل ــى الوق ف
الأخيــرة والحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة دفعــت 
العديــد مــن المتعاملــن في القطــاع إلــى تأمــن 
لأي  تحســبا  الخامــات  مــن  احتياجاتهــم 
اضطرابــات محتملــة في سلاســل الإمــداد، 
في  تتمثــل  الأساســية  الأزمــة  أن  مؤكــدا 
وارتفــاع  الخامــات  علــى  صعوبــة الحصــول 

تكلفتهــا بصــورة غيــر مســبوقة.

معوقات كبيرة تواجه التصنيع المحلي
وفي نفــس الســياق قــال المهنــدس عمــرو 
أبوفريخــة عضــو مجلــس إدارة غــرف 
باتحــاد  الهندســية  الصناعــات 
الصناعــات، إن هنــاك جهــودا كبيــرة 
الأخيــرة  الفتــرة  خــال  للحكومــة 
ومصانــع  لمشــروعات  كثيــرة  وافتتاحــات 
واســتثمارات أجنبيــة ومحليــة وجــزء منهــا 
مــن  إقبــال  وهنــاك  هندســية  صناعــات 
صينيــة،  »شــركات  أبرزهــا  أجنبيــة  شــركات 
أو  مصــر  فــى  الاســتثمار  علــى  ،وإيطاليــة«  وتركيــة 
التصديــر مــن مصــر وهــذه خطــوة جيــدة، ولكــن فــى قطــاع 
الصناعــات الهندســية والتــى تعتمــد علــى »الخامــة« بشــكل 
كبيــر لديهــا »تشــوهات« جمركيــة غيــر طبيعيــة تجعــل 
الخامــة المعنيــة بالمكــون النهائــى للمنتــج جمركهــا أعلــى 
مــن جمــرك المنتــج النهائــي وبالتالــي يفقــد المنتــج المنافســة 

والخارجــي. الداخلــي 
ــة بتوطــن  ــى ضــرورة ربــط المشــروعات القومي وشــدد عل
ــة للتصديــر وهــو مايعــود علــى القطاعــات  صناعــات قابل
الصناعيــة والدولــة معــا بالفائــدة ،مطالبــا فــى الوقــت 
للمصنّعــن  والتســهيلات  المبــادرات  مــن  بمزيــد  نفســه 
والمســتثمرين والعمــل علــى إزالــة المعوقــات والتحديــات 

التــى تواجــه القطــاع الصناعــي.

الدولة وفرت مقومات أساسية
 لم تكن موجودة من قبل

ــة  ــس الهيئ ــي، رئي ــب حســام الخول ــال النائ ــه ق ــن ناحيت م
البرلمانيــة لحــزب مســتقبل وطــن بمجلــس الشــيوخ، إن 
الســنوات  خــال  كبيــرا  تطــورا  شــهد  الصناعــة  قطــاع 
الماضيــة، مشــيرا إلــى أن الدولــة وفــرت مقومــات أساســية 
لــم تكــن موجــودة مــن قبــل، مــن بينهــا تطويــر الموانــئ 
اللازمــة  التحتيــة  والبنيــة  الطاقــة  وتوفيــر  والمطــارات 

الصناعــي.  النشــاط  لدعــم 
وأضــاف »الخولــي« أن الوضــع الحالــي لا يمكــن مقارنتــه 
بمــا كان عليــه قبــل 15 عامــا، مؤكــدا أن هنــاك طفــرة 
التــي تحتاجهــا  توفيــر الإمكانيــات  حقيقيــة حدثــت في 
ــاب  ــد المشــكلة الأساســية مرتبطــة بغي ــم تع الصناعــة، ول

الطــرق أو الطاقــة أو البنيــة التحتيــة.
وأضــاف أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب التركيــز علــى ترتيــب 
الأولويــات ومعالجــة التحديــات الحقيقيــة التــي تواجــه 
القطــاع الصناعــي، موضحــا: “لا يمكــن أن نشــتكي مــن 
طــرق أو طاقــة أو غيــره، وأصبحنــا نبحــث عــن الأولويــات 
التــي تحقــق أكبــر عائــد اقتصــادي”، مشــددا علــى أن 
رقــم  إلــى  الوصــول  فقــط  يكــون  أن  يجــب  لا  الهــدف 
ــار  ــار دولار أو 50 ملي محــدد للصــادرات، ســواء 100 ملي
ــوازن بــن الصــادرات  دولار، وإنمــا الأهــم هــو تحقيــق الت

والــواردات وتقليــل الفجــوة بينهمــا.

الصناعة المصرية تدخل مرحلة التوسع 
باستثمارات مليارية في 68 ألف مصنع

أسامة عبدالله

زياد الحامدي

تحركات إيجابيــة قامت بها الحكومة 
خــال الفتــرة الأخيــرة، تزامنــا مــع 
الذكرى الثالثة عشــر لـ30 يونيو تجاه 
دعــم الصناعــة والاســتثمار لزيــادة 
الإنتــاج والتصنيع المحلي من مصانع 
ومشــروعات صناعيــة وإنتاجيــة تم 
الماضيــة  الأيــام  افتتاحهــا خــال 
فــي عدد مــن المحافظــات والمناطق 

الصناعية. 
توجــه  التحــركات  هــذه  وتعكــس 
الدولــة نحو تعزيز التنميــة الصناعية 
المســتدامة، وزيادة مســاهمة القطاع 
الصناعــي فــي الاقتصــاد الوطنــي، 
من خلال جــذب اســتثمارات جديدة 
وتوطين الصناعات الاستراتيجية ورفع 
معــدلات الإنتــاج والتصديــر وتوفير 

المزيد من فرص العمل.

بعد ســنوات من الضغوط 
التي تعرض لها احتياطي 
مصر من النقد الأجنبي في 
 ،2011 أحــداث  أعقــاب 
النقــد  احتياطــي  نجــح 
الأجنبي في استعادة مسار 
النمــو تدريجيا، لينتقل من 
البالغة  أدنــى مســتوياته 
13.6 مليار دولار في يناير 
2013 إلى مستوى قياسي 
بلــغ 53.134 مليــار دولار 

بنهاية مايو 2026.
وســجل احتياطــي النقــد 
تحولا  المصــري  الأجنبــي 
الســنوات  خلال  ملحوظــا 
الماضية، بعدما تراجع من 
نحــو 36 مليــار دولار في 
ينايــر 2011 إلــى أدنــى 
مليار  عند 13.6  مستوياته 
دولار في يناير 2013، قبل 
أن يدخل في مسار صعود 
بتدفقات  مدعوم  تدريجي 
وتمويليــة  اســتثمارية 
وإجراءات إصلاح اقتصادي 

أعقبت ثورة 30 يونيو.

من 13 مليار دولار إلى  53 ملياراً.. 

بنمو تراكمي يتجاوز 286 %.. 
39 مليار دولار زيادة باحتياطي 

النقد الأجنبي منذ 2013

    وزير الصناعة: زيادة المكون المحلي على رأس أولويات المرحلة المقبلة

ربط المشروعات القومية 
بصناعات تصديرية ضرورة 

لتعظيم العوائد

نطالب باستمرار 
مبادرات التمويل 
منخفض الفائدة 

الدولة وفرت البنية 
التحتية والطاقة.. وحان 

وقت تعظيم الإنتاج

قطاع الملابس يحتاج 
إلى نصف مليون عامل

عمرو أبوفريخة:

علاء نصر الدين:

حسام الخولي:

محمد عبد السلام: 

خطة طموحة لرفع الصادرات إلى 100 مليار دولار

خالد هاشم
 وزير الصناعة
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نقطة الإنطلاق

وسام طايل لـ"                     ":

إلى المدن الجديدة عزز ثقة المواطنين وجذب 
الاستثمارات.

ما حجم الإقبال على مشروعكم؟

وترفيهيًا.  المشروع يضم جزءًا سكنيًا وتجاريًا 
منه   %90 تنفيذ  تم  السكني،  للجزء  بالنسبة 
الأولــى  المرحلتين  تسليم  وتم  بالكامل،  وبيعه 
في  الثالثة  المرحلة  لتسليم  ونستعد  والثانية، 
الأعمال  مــن  الانتهاء  يتم  أن  على  ديسمبر، 

السكنية بالكامل منتصف العام المقبل.
منه،   %40 إنجاز  فقد تم  التجاري  الجزء  أما 
العام،  نهاية  جديدة  مرحلة  لتشغيل  ونخطط 
بالمواعيد  الالتزام  بسبب  كبير  إقبال  وهناك 

وجودة الموقع.

السوق  في  عليها  تراهنون  التي  القطاعات  ما 
العقارية؟

معًا،  والإداري  والتجاري  السكني  على  نراهن 
فكلما زادت الكثافة السكانية في المدن الجديدة 

زاد الطلب على الخدمات المختلفة.
وجود سبع جامعات في أسيوط الجديدة، على 
سبيل المثال، أدى إلى زيادة الطلب على السكن 
وارتفاع أسعار الإيجارات، وهو مؤشر على نمو 

السوق.

وكـــيـــف تــــرى وضــــع الـــســـوق الــعــقــاريــة 
حاليًا؟

السوق وصلت إلى نسب سداد على 
مدد طويلة، وهذا يؤثر بشكل مباشر 
على السعر. عندما تقدم تسهيلات 
تصل إلى 10 أو 15 سنة فهذا مؤشر 
تتباطأ،  بــدأت  البيع  حركة  أن  على 
امتيازات لجذب  لذلك يقدم المطورون 

العملاء.
الوضع في الصعيد مختلف، فمدن الصعيد 
الجديدة في  القرى  تضاهي حجم  لا  مجتمعة 
الكثافة  أن  المساحات، رغم  القاهرة من حيث 
نصف  مــن  أكثر  تمثل  الصعيد  في  السكانية 
سكان مصر، فالطلب هناك مرتفع جدًا، لكنه 
يحتاج إلى تغيير في ثقافة الاستثمار العقاري.

ــرى  ــدن أخـ ــل لــديــكــم خــطــط لــلــتــوســع في مــ هـ
بالصعيد؟

ونحن  الجديدة،  أسيوط  على  الحالي  تركيزنا 
نفضل تقديم مشروعات متكاملة، وقد ضاعفنا 
إلى  لتصل  فــدانًــا   50 من  مشروعنا  مساحة 
المجتمعات  هيئة  مع  بالتعاون  فدان   400 نحو 

العمرانية.

ما خطط السداد التي تقدمونها؟

التسهيلات في  فكرة  قدموا  أوائل من  من  كنا 
على  أو  نــقــدًا  التعامل  كــان  سابقًا  الصعيد. 
خطط  طرحنا  وعندما  أقصى،  كحد  سنتين 
على  الأمــر جديدًا  كان  و7 سنوات  لـ6  ســداد 

السوق.

وحاليًا وصلت خطط السداد إلى 10 سنوات، 
مرتفع  الصعيد  في  الطلب  أن  يــؤكــد  ــذا  وهـ

والمعروض العقاري لا يزال محدودًا.

كيف أثرت أسعار الفائدة على القوة الشرائية؟

أهم  مــن  أصبحت  وهــي  جـــدًا،  كبير  تأثيرها 
بين  يفرق  العميل  المالية.  الحسابات  عناصر 
يتأثر  ــذي  الـ التقسيط  وســعــر  الــكــاش  سعر 

بالتكلفة التمويلية.
التنفيذ  تــكــلــفــة  عــلــى  يــؤثــر  ــدولار  ــ ــ ال ســعــر 
على  يؤثر  الفائدة  سعر  بينما  والمــصــروفــات، 

تكلفة التمويل والبيع.

البناء يؤدي  أو تكاليف  الفائدة  هل انخفاض 
إلى انخفاض أسعار العقارات؟

السوق  آليات  لكن  ينخفض،  لن  العقار  سعر 
تقديم  إلــى  المــطــورون  سيتجه  حيث  ستتغير، 

تسهيلات أكبر في مدد السداد والمقدمات.
اشتروا  الذين  بالعملاء  يضر  السعر  خفض 
سابقًا، كما أن القيمة الحالية للمنتج العقاري 

مرتبطة بمدد السداد.

ما مستقبل الاستثمار العقاري؟

حاليًا  النجاح  لكن  آمــنًــا،  مــاذًا  يظل  العقار 
يعتمد على إدارة المشروع والتشغيل.

والتشغيل  الفندقية  الــوحــدات  نحو  التوجه 
العميل  لأن  طــفــرة،  سيحدث  للعقار  الفعلي 
عن  بل  ثابت،  أصــل  عن  فقط  يبحث  يعد  لم 

استثمار يحقق عائدًا.

هل تحتاج السوق إلى تنظيم أكبر؟

الالــتــزام  هــو  الــعــقــاري  التطوير  ــاس في  الأسـ
بشكل  المـــشـــروع  وإدارة  التسليم  بمــواعــيــد 
الأمن  بمستوى  يهتم  أصبح  العميل  احترافي. 

وجودة الرصف والخدمات.
إدارة المشروع هي الفارق الحقيقي، فقد نجد 
سعر  لكن  المــســاحــة  في  متطابقتين  وحــدتــن 

إحداهما ضعف الأخرى بسبب كفاءة الإدارة.

كيف ترى تجربة المدن المتكاملة مثل الرحاب؟

مدينة  بــل  كومباوند،  مجرد  ليست  الــرحــاب 
متكاملة، لأن المطور أنشأ بنية تحتية حقيقية 
تشمل محطات صرف وتوليد طاقة، وهذا هو 

الفرق بين المدينة والكومباوند.
ما رأيك في فكرة بيع أسهم العقار بدلً من بيع 

الوحدة كاملة؟
هــذا تــوجــه اســتــثــمــاري مــهــم، وهــنــاك نمــاذج 
هذا  في  نجحت  مصر  في  عــقــاريــة  لــشــركــات 

المجال، ولو استمرت لكان لها شأن أكبر.

واستعرض المهندس وسام طايل خلال الحوار 
استراتيجية المجموعة التي جمعت بين خبرات 
والــطــرق،  التحتية  البنية  مــشــروعــات  تنفيذ 
والتوسع في مجال التطوير العقاري، مؤكدًا أن 
الاستثمار في الصعيد أصبح يمثل فرصة كبيرة 
في ظل ارتفاع الكثافات السكانية وتغير طبيعة 

الطلب على السكن والخدمات.
وتطرق الحوار إلى تجربة المجموعة في مدينة 
نموذج  إلــى  تحولت  والتي  الجــديــدة،  أسيوط 
للتوسع العمراني في صعيد مصر، مشيرًا إلى 
أن المشروع لا يقتصر على الوحدات السكنية 
فقط، وإنما يعتمد على توفير مجتمع متكامل 
يضم الخدمات التجارية والترفيهية والمساحات 

المفتوحة.
العقاري  السوق  رؤيته لحركة  عن  كما تحدث 
الفائدة  أسعار  وتأثير  الحالية،  الفترة  خلال 
وتكاليف التمويل على قرارات الشراء، موضحًا 
ــام المــطــوريــن لــم يعد  أن الــتــحــدي الأكــبــر أمـ
إدارة  على  القدرة  بل  الوحدات،  إنشاء  مجرد 
قيمتها  على  والحفاظ  وتشغيلها  المشروعات 

الاستثمارية.
العقار  مستقبل  أن  جــروب  طايل  رئيس  وأكــد 
يتجه نحو المشروعات التي تقدم قيمة مضافة 
أهمية  إلى  لافتًا  والمستثمر،  للمواطن  حقيقية 
العقاري،  التطوير  معايير  ورفع  السوق  تنظيم 
الإدارة  وجــودة  التسليم  بمواعيد  الالتزام  وأن 

أصبحا من أهم عوامل نجاح أي مشروع.
وفيما يلي نص الحوار:

التي  النمو  الــبــدايــة.. حدثنا عن محطات  في 
مرت بها طايل جروب؟

طايل جروب بدأت كمنشأة فردية عام 1998، 
وبدأنا العمل في مجال المقاولات وتخصصنا في 
أعمال البنية التحتية والطرق. وفي عام 2012 
إلى شركة توصية بسيطة،  الشركة  تم تحويل 
»بروزيلا  شركة  إنشاء  تم   2015 عــام  في  ثم 
الدمج بين الشركتين  العقارية«، وبعد ذلك تم 
مجالي  للعمل في  جــروب«  »طايل  مظلة  تحت 

التطوير العقاري والمقاولات.

هل يمكن القول إن طايل جروب هي المظلة الأم، 
وما حجم استثماراتكم ومحفظة الأراضي؟

وكل  الأم،  المظلة  هــي  جــروب  طايل  بالفعل، 
ــة تــعــمــل بــحــســابــات مــســتــقــلــة. شركة  شــرك

في  متخصصة  لــلــمــقــاولات«  »الـــرحـــاب 
أعمال الطرق والبنية التحتية، ونفذنا 

أعمالً في حوالي 39 مدينة جديدة 
من الصعيد إلى دمياط.

الأخــيــرة  مشروعاتنا  أبـــرز  ومــن 
تربط  الــتــي  الرئيسية  ــاور  المحــ
القاهرة  في  ــة  ــ الإداري الــعــواصــم 
محاور  مثل  والتجمع،  الجــديــدة 
نجيب  ومــحــمــد  كــامــل  مصطفى 

ويوسف السباعي ونجيب محفوظ، 
بين  الرابطة  الطرق  إلــى  بالإضافة 
أسيوط الجديدة وأسيوط القديمة.

أما في مجال التطوير العقاري، فقد ركزنا 
مدينة  في  خاصة  الصعيد،  على  أكبر  بشكل 
كومباوند  أنــشــأنــا  حيث  الجــديــدة،  أســيــوط 
ويضم   ،%70 إلى  تصل  إنجاز  بنسبة  متكاملً 
مساحة  على  الصعيد  في  ملاهي  مدينة  أكبر 

94 فدانًا.
وحاليًا يجري إسناد قطع أراضٍ جديدة لنا في 
أسيوط الجديدة ومدينة بدر ومدينة الشروق، 
بما يعني عودتنا للتوسع في القاهرة مع الحفاظ 

على تواجدنا في الصعيد.

أن  رغـــم  الصعيد  في  للاستثمار  اتجــهــتــم  ــاذا  لمـ
أغلب المطورين يركزون على القاهرة؟

بالشكل  مستغلة  وغير  واعدة  منطقة  الصعيد 
أن  تؤكد  والطلب  الــعــرض  ــات  دراسـ الــكــافي. 
إلى مجتمعات  السكانية هناك تحتاج  الكثافة 

عمرانية متطورة ومناطق تجارية حديثة.
كما أن ثقافة أهالي الصعيد تغيرت؛ فبدلً من 
فكرة بيت العائلة التقليدي، أصبح هناك توجه 
متكاملة  خدمات  يوفر  كومباوند  في  للعيش 

ومساحات خضراء ومرافق حديثة.
الإدارات الحكومية  لنقل  الدولة  توجه  أن  كما 

حاوره /  إيمان خيري
تصوير / إسلام اشرف

     مدد السداد الطويلة تعيد تشكيل 
السوق العقارية والمطورون يتجهون 

لمزيد من التسهيلات

     المدن المتكاملة تصنع  القيمة الحقيقية 
والعقار لن يفقد جاذبيته الاستثمارية

      بيع أسهم العقارات نموذج استثماري 
جديد يحتاج إلى إدارة احترافية

     العقار يتحول من أصل ثابت إلى 
استثمار يدر عائدًا

فــي حــوار يكشــف ملامــح التحــولات التــي يشــهدها 
ــام  ــدس وس ــف المهن ــري، كش ــاري المص ــاع العق القط
طايــل، رئيــس مجموعــة طايــل جــروب، كواليــس رحلــة 
ــروراً  ــام 1998، م ــا ع ــذ انطلاقه ــة من ــور المجموع تط
بالتوســع فــي مجالــي المقــاولات والتطويــر العقــاري، 
متكاملــة  عمرانيــة  مشــروعات  بنــاء  إلــى  وصــولً 

ــدة. ــوق الجدي ــات الس ــة احتياج ــتهدف تلبي تس

نفذنا بنية تحتية في 39 مدينة جديدة ووسعنا محفظة الأراضي إلى 400 فدان
تغير ثقافة السكن في الصعيد يخلق فرصًا استثمارية واعدة للمطورين

العقار سيظل الملاذ الآمن والأسعار لن تشهد تراجعًا

 الصعيد يقود موجة النمو العقاري الجديدة 
والمعروض لا يزال أقل من الطلب

 نفذنا 
 % 90

من مشروع 
أسيوط 

الجديدة 
ونستعد 

لتوسعات 
جديدة 

بالقاهرة

الفائدة 
والدولار 

العاملان 
الأكثر تأثيرًا 

في تكلفة 
العقار 

والتمويل



A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 08 ندعم قرارك

•  الأحد 28  يونيو  2026 م897• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

نقطة الإنطلاق

نعيش طفرة عمرانية 
ضخمة تعيد تشكيل 

خريطة السوق 
العقارية المحلية

         نستهدف  تنمية 
الإيرادات  وتسريع معدلات 

التنمية للمشروعات خلال 
العام المالي 2026 / 2027  

بما يتماشى مع استراتيجية 
الشركة القابضة للتشييد 
والتعمير في دعم التنمية 

العمرانية المستدامة

المخاطــر  إدارة  في  الشــركة  اســتراتيجية  الحــوار  ويتنــاول 
النقديــة  التدفقــات  علــى  والاعتمــاد  المشــروعات،  وتمويــل 
ــة  ــود خفــض المديوني ــات، فضــا عــن جه الناتجــة عــن المبيع
خــال  الأربــاح  بنمــو  توقعــات  مــع  المالــي،  المركــز  وتعزيــز 
العــام الحالــي. كمــا يســلط الضــوء علــى رؤيــة الشــركة تجــاه 
المتغيــرات التنظيميــة، وانعكاســات الطفــرة العمرانيــة وتطويــر 
البنيــة التحتيــة علــى فــرص النمــو داخــل الســوق العقاريــة 
المصريـ�ة، وإلـ�ى مزيـ�د مـ�ن التفاصيـ�ل في السـ�ياق التالـ�ي..

أبــرز مســتهدفات الموازنــة التقديريــة للشــركة   مــا 
المالــي  2026 / 2027؟ العــام  خــال 

الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة اعتمــدت الموازنــة التقديريــة 
للعــام المالــي 2026 / 2027، وتعكــس اســتمرار الشــركة في 
ــي  ــز مال ــى مرك ــاظ عل ــع الحف ــا الاســتثمارية م ــذ خطته تنفي
قــوي ودعــم النمــو المســتدام، حيــث تســتهدف الشــركة خــال 
العــام المالــي المقبــل، تحقيــق مؤشــرات مهمــة في إطــار خطــة 
تنفيــذ  واســتمرار  الاســتثماري  نشــاطها  لتعزيــز  الشــركة 

مشــروعاتها العقاريــة. 
بنحــو  متوقعــة  إيــرادات  إجمالــي  المؤشــرات  هــذه  وتشــمل 
ــه، بالإضافــة  ــار جني ــل 2.059 ملي ــه مقاب ــار جني 1.533 ملي
إلــى إيــرادات نشــاط بنحــو 1.082 مليــار جنيــه، وإيــرادات 
مشــاركات بنحــو 347 مليــون جنيــه، فضــا عــن إيــرادات 
أخــرى بنحــو 105 ملايــن جنيــه، وتنفيــذ اســتثمارات بقيمــة 
1.208 مليــار جنيــه مقابــل 829 مليــون جنيــه، بزيــادة تقــارب 
46%، بمــا يعكــس اســتمرار الشــركة في اســتكمال وتنفيــذ 
مشــروعاتها، مــع توقعــات بصــافي ربــح 396 مليــون جنيــه 

مقابــل 439 مليــون جنيــه.
الجــاري  المشــروعات  اســتكمال  علــى  الموازنــة  ترتكــز  كمــا 
وتنميــة  الاســتثمارات،  مــن  العائــد  وتعظيــم  تنفيذهــا، 
اتبــاع  الرئيســي والمشــاركات، مــع  النشــاط  الإيــرادات مــن 
سياســات تمويليــة متوازنــة تدعــم تنفيــذ الخطــة الاســتثمارية، 

للشــركة. المالــي  الاســتقرار  علــى  وتحافــظ 
وســتواصل الشــركة تنفيــذ رؤيتهــا الهادفــة إلــى تعظيــم قيمــة 
التنميــة بالمشــروعات، وتعزيــز  أصولهــا، وتســريع معــدلات 
ــة للمســاهمين والعمــاء،  ــة مضاف ــق قيم ــى تحقي ــا عل قدرته
بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية الشــركة القابضــة للتشــييد 

والتعميــر في دعــم التنميــة العمرانيــة المســتدامة.
وما أبرز المشروعات التي ركزتم عليها خلال الفترة الماضية؟

هــو  الماضيــة  الفتــرة  خــال  عليــه  ركزنــا  مشــروع  أهــم 
مشــروع »ســي بيــل” )Seabelle( و هــو الكمبونــد الســكني 
ــة المنصــورة الجديــدة ومقــام علــى مســاحة  والســاحلي بمدين
تقــارب 58 فدانــا، ويضــم أنشــطة ســكنية إلــى جانــب جــزء ذي 
ــة  ــة والتجاري اســتخدامات مختلطــة تشــمل الأنشــطة الإداري
والفندقيــة ، ومشــروع المعــادي فيــو في الشــروق، والمعــادي 
ڤالــي و هو مشــروع ســكني يقــع علــى مســاحة 28 فدان وهــو 
أحــدث مشــروع لشــركة المعــادي للتنميــة والتعميــر بمنطقــة 
زهرــاء المع�ـادي.، وهــي تمثــل محــورا رئيســيا لخطــة الشــركة 

ــة ــرة الحالي التشــغيلية خــال الفت
ومتــى  حاليــا  بالمشــروع  الإنشــائية  الأعمــال  موقــف  مــا   

الأولــى؟ المرحلــة  تســليمات  بــدء  تتوقعــون 
ــا نســب إنجــاز  ــدة، وحققن ــذ تســير بصــورة جي أعمــال التنفي
مرضيــة في المرحلــة الأولــى، ونتابــع العمــل بشــكل مســتمر 
ــاء  ــزام بالمعــدلات المســتهدفة، ونســتهدف الانته لضمــان الالت
مــن المرحلــة الأولــى خــال الربــع الأول مــن العــام المقبــل، علــى 
أن تبــدأ التســليمات خــال تلــك الفتــرة وفــق البرنامــج الزمنــي 
المشــروع  مــن  الأولــى  المرحلــة  تســليم  ونســتهدف  المحــدد، 
خــال الربــع الأول مــن عــام 2027 بــإذن الله، ونعمــل وفــق 

ــك. ــي المحــدد لذل البرنامــج الزمن
الرئيســية لتمويــل مشــروعات  المصــادر  نتعــرف علــى  أن  نــود 

الشــركة؟
نعتمــد بصــورة أساســية علــى التدفقــات النقديــة الناتجــة عــن 
ــذ  ــة، بمــا يضمــن اســتمرارية تنفي ــات الســابقة والحالي المبيع

المشــروعات دون ضغــوط كبيــرة.
هــل هنــاك خطــة لطــرح وحــدات جديــدة للبيــع خــال الفتــرة 

المقبلــة؟
نعــم، نســتهدف فتــح بــاب المبيعــات للمرحلــة الأولــى خــال 
الأعمــال  اســتكمال  مــع  بالتــوازي  المقبلــة،  القريبــة  الفتــرة 
ــع  ــى مــا بــن ثــاث وأرب ــاج إل ــة بالمشــروع، التــي تحت التنفيذي
ســنوات تقريبــا حتــى يكتمــل بشــكل نهائــي بجميــع مراحلــه ، و 
لدينــا مخــزون مــن الوحــدات الجاهــزة وشــبه الجاهــزة، وهــو 
ــة في  ــر للشــركة مرون ــا يوف ــر، كم ــة أكب ــح العمــاء ثق ــا يمن م

إدارة التدفقــات النقديــة.
وماذا عن مشروع »المعادي فيو« الشروق ؟

مشــروع المعــادي فيــو الشــروق  تم الانتهــاء منــه بالكامــل، وتم 
تســليم مرحلتــه الأولــى بصــورة كاملــة، كمــا نواصــل حاليــا 
تســليمات المرحلــة الثانيــة التــي تضــم مــا يقــرب مــن ألــف 
وحــدة، ويتــم تنفيــذ وتســليم الوحــدات وفــق الجــدول المحــدد. 
و هــذا المشــروع حقــق معــدلات جيــدة مــن حيــث المبيعــات 

والتســليمات للعمــاء.
المعــادي  مشــروع  في  والتســليم  البيــع  معــدلات  تســير  وكيــف 

فالــي؟
 830 حوالــي  بيــع  وتم  وحــدة،   940 نحــو  يضــم  المشــروع 
وحــدة منهــا، كمــا تم تســليم نحــو 515 وحــدة حتــى الآن، مــع 

اســتمرار برنامــج التســليمات خــال الفتــرة المقبلــة.
ما حجم التسليمات المستهدفة خلال الفترة المقبلة؟

نســتهدف اســتكمال تســليمات جديــدة في مشــروعي المعــادي 
التســليمات  تصــل  حتــى   فالــي،  والمعــادي  الشــروق  فيــو 

المســتهدفة  خــال الفتــرة المحــددة بخطــة الشــركة.
بالتنفيــذ  المرتبطــة  التحديــات  مــع  الشــركة  تتعامــل  وكيــف 

الســوق؟ وتغيــرات 
نتبنــى سياســة متحفظــة في إدارة المشــروعات، ولا نســتهدف 
جمــع الســيولة فقــط، بــل نعتمــد علــى دراســات دقيقــة للتكلفــة 
وإدارة المخاطــر بمــا يضمــن اســتدامة المشــروع وقدرتــه علــى 

مواجهــة المتغيــرات المختلفــة.
هــذا ينقلنــا لســؤال مهــم وهــو مــا موقــف المديونيــة والقــروض 

لــدى الشــركة؟
نجحــت الشــركة خــال الفتــرة الأخيــرة في خفــض مديونياتهــا 
بشــكل كبيــر، حيــث تم ســداد نحــو مليــار جنيــه مــن الالتزامات 
الســابقة، وتراجــع الرصيــد المتبقــي إلــى نحــو 200 مليــون 
جنيــه فقــط، وهــو مــا يعــزز المركــز المالــي للشــركة ويدعــم 

خططهــا المســتقبلية.
شــركات  أو  مطوريــن  مــع  قائمــة  شــراكات  الشــركة  لــدى  هــل 

أخــرى؟
 نعــم، لدينــا عــدد مــن الشــراكات القائمــة في مشــروعات 
ــا شــراكات مــع معمــار المرشــدي، وشــركة  ــة، مــن بينه مختلف
ــى شــراكات أخــرى  ــة إل ــة، بالإضاف ــت، وشــركة وادي دجل إلي

في بعــض المشــروعات القائمــة.
وكيف تتوقعون أداء الشركة المالي خلال العام الحالي؟

نمــو  نســبة  تقــل  ألا  ونتوقــع  إيجابيــة،  الحاليــة  المؤشــرات 
الأربــاح عــن 40% مقارنــة بالعــام الســابق، مــع إمكانيــة تحقيــق 

معــدلات أعلــى حــال اســتمرار الأداء الحالــي.
علــى  تطــرأ  قــد  التــي  التعديــات  إلــى  تنظــرون  وكيــف 
المخططــات أو الاشــتراطات التنظيميــة بعــد بــدء المشــروعات؟
وقــت  المعتمــدة  والاشــتراطات  بالمخططــات  يلتــزم  المطــور 
مــن  تنظيميــة  تعديــات  لاحقــا  تطــرأ  قــد  لكــن  التعاقــد، 
أو  الاســتخدامات  بعــض  علــى  تؤثــر  المختصــة  الجهــات 
عناصــر المخطــط العــام، وهــي أمــور تخــرج عــن إرادة المطــور 

الســارية. التنظيميــة  للقــرارات  وتخضــع 

كيــف تتعامــل الشــركة مــع شــكاوى العمــاء والنزاعــات التــي 
قــد تنشــأ بــن الطرفــن؟

نــرى أن المرجعيــة الأساســية في أي خــاف هــي العقــود   
والقنــوات القانونيــة. وعندمــا يصــل النــزاع إلــى القضــاء، 
يصبــح الفصــل فيــه مــن اختصــاص الجهــات القضائيــة وفقــا 

للعقــود والالتزامــات القائمــة بــن الطرفــن.
تأجيــل  العمــاء  فيهــا  يطلــب  حــالات  الشــركة  تواجــه  وهــل 

الاســتلام؟
بطلبــات  العمــاء  بعــض  فيهــا  يتقــدم  حــالات  لدينــا  نعــم، 
لتأجيــل الاســتلام، ليــس بســبب عــدم جاهزيــة الوحــدات، 
الماليــة  الالتزامــات  لســداد  العميــل  جاهزيــة  لعــدم  وإنمــا 

التســليم. عنــد  المســتحقة 
ما تقييمكم لتوجهات العملاء حاليا في شراء العقارات؟

 أصبــح العميــل أكثــر حرصــا مــن الســابق، ويفضــل في كثيــر 
مــن  القريبــة  أو  الجاهــزة  الوحــدات  شــراء  الأحيــان  مــن 
ــي  ــى المشــروعات الت ــدلا مــن الاعتمــاد الكامــل عل التســليم ب
ــج  ــى  ، وبصفــة عامــة وجــود منت مــا زالــت في مراحلهــا الأول
جاهــز أو شــبه جاهــز يمنــح العميــل قــدرا أكبــر مــن الثقــة 
والمصداقيــة، لأنــه يــرى حجــم التنفيــذ علــى أرض الواقــع 

ويســتطيع تقديــر موعــد التســليم بصــورة أوضــح.
إذا انتقلنــا إلــى الشــأن العــام فكيــف تــرى تأثيــر ثــورة 30 يونيــو 

علــى ســوق العقــارات؟
التنميــة  في  جذريــة  تحــول  نقطــة  تمثــل  يونيــو   30 ثــورة 
الشــاملة وعلــى جميــع القطاعــات الاجتماعيــة والسياســية 
والاقتصاديــة وفي القلــب منهــا القطــاع العقــاري المصــري، 
حيــث انتقلــت الدولــة مــن معالجــة أزمــة العشــوائيات إلــى 
الطــرق  شــبكة  في  المتمثلــة  الجديــدة،  الجمهوريــة  إطــاق 
ــة، ممــا  ــع الذكي ــل الراب ــدن الجي ــر م ــة وتطوي ــة التحتي والبني
ــة  ــرى وجــذب شــراكات أجنبي ــرة اســتثمارية كب ــى طف أدى إل
ملياريــة ، و  مــا تحقــق خــال الســنوات الماضيــة مــن توســع في 
شــبكة الطــرق والمحــاور والبنيــة التحتيــة أحــدث تحــولا كبيــرا 
في خريطــة العمــران والاســتثمار، وســاهم في ربــط مناطــق 
انعكــس  مــا  وهــو  أو معزولــة ســابقا،  بعيــدة  كانــت  ومــدن 
إيجابــا علــى حركــة التنميــة العقاريــة وفــرص النمــو داخــل 

الســوق.
هــل تم قيــد الشــركة في البورصــة .. ومــا إنعــكاس ذلــك علــى 

أداء الشــركة ؟
تقدمنــا بطلــب قيــد لشــركة المعــادي بنــاءاً علــى طلــب الشــركة 
القابضــة للتشــييد والتعميــر وهــي الشــركة المالكــة لشــركة 
ــرة الأساســية أن مجــرد  ــة ، و الفك ــة العمراني ــادي للتنمي المع
وجــود الشــركة في البورصــة لا يعنــي أن هنــاك حركــة تــداول 
الشــركات  مــن  كبيــر  عــدد  بالفعــل  فلدينــا  عليهــا.  نشــطة 
المدرجــة، لكــن عندمــا ننظــر إلــى حجــم التــداول نجــد أن 
بعضهــا يــكاد يكــون شــبه معــدوم، لأن المســاهمين متمســكون 

بملكياتهـ�م ولا يرغبـ�ون في البيـ�ع أو التخـ�ارج.
وبالتالــي فليــس الهــدف مــن الإدراج أن يســتيقظ المســتثمر 
ليبيــع حصتــه في الشــركة، فهــذا فهــم غيــر دقيــق. الطــرح 
في البورصــة لــه وظيفــة أوســع مــن مجــرد البيــع والشــراء 
، فالطــرح في البورصــة يمثــل أداة تمويــل وتطويــر وليســت 
مجــرد عمليــة تخــارج. عندمــا يتــم طــرح جــزء مــن الشــركة، 
فهــذا يفتــح البــاب أمــام أدوات متعــددة لتطويــر النشــاط، 
مثــل زيــادة رأس المــال، وتوســيع حجــم الأعمــال، والدخــول 
في مشــروعات جديــدة ، والنتيجــة النهائيــة هــي أن الشــركات 
النمــو والتوســع وتحســن  أكبــر علــى  قــدرة  يصبــح لديهــا 

هيــكل رأس المــال ،
و الإدراج يفــرض علــى الشــركة التزامــات إفصــاح دوريــة، 
وهــذا في حــد ذاتــه يخلــق حالــة مــن الانضبــاط الداخلــي 
المســتمر ، فالشــركة تصبــح مطالبــة بــأن تكــون بياناتهــا الماليــة 
تلتــزم  وأن  منتظــم،  بشــكل  تقاريرهــا  تقــدم  وأن  واضحــة، 
بمعاييــر الشــفافية ، وهــذا الأمــر لا يمكــن اعتبــاره عبئــا 
فقــط، بــل هــو عامــل يســاعد علــى تحســن الأداء الداخلــي، 

لأن الشـ�ركة تصبـ�ح في حالـ�ة مراجعـ�ة مسـ�تمرة لنفسـ�ها.
إلى أي مدى أثرت الرقمنة على إدارة الشركات؟

ــن  ــبء، لك ــا كع في الســابق ربمــا كان البعــض ينظــر إليه
اليــوم أصبــح الوضــع مختلفــا تمامــا. الرقمنــة والأنظمــة 
الماليــة  والبيانــات  الإفصــاح  إدارة  جعلــت  الإلكترونيــة 
جــزءا طبيعيــا مــن عمــل أي شــركة ، بــل إن الشــركات 
التــي لا تمتلــك أنظمــة رقميــة متكاملــة أصبحــت متأخــرة 
أصبــح  بــل  رفاهيــة،  الموضــوع  يعــد  لــم  الســوق.  عــن 

ضــرورة تشــغيلية ، و بشــكل جــذري. اليــوم لا يمكــن إدارة 
ــة،  ــات: المالي ــدون نظــام يربــط بــن كل العملي ــرى ب شــركة كب
والتش�ـغيلية، والمبيع�ـات، والتحصيلـات، وحت�ـى إدارة العملـاء.
علــى ســبيل المثــال، عمليــات الحجــز أو تأكيــد البيــع أصبحــت 
تتبــع كل  بأنظمــة رقميــة مباشــرة، بحيــث يمكــن  مرتبطــة 
أعلــى  شــفافية  يخلــق  وهــذا  الحقيقــي،  وقتهــا  في  عمليــة 

وكفـ�اءة أكبـ�ر.
ننتقــل إلــى القطــاع العقــاري.. كيــف تقيمــون الوضــع الحالــي 

للســوق؟
الســنوات  خــال  كبيــرا  تطــورا  شــهد  العقــاري  القطــاع 
الماضيــة، ســواء علــى مســتوى حجــم المشــروعات أو البنيــة 
التحتيــة أو توســع الدولــة في المــدن الجديــدة ، و مــا حــدث 
خــال الســنوات الماضيــة هــو تحــول ضخــم في البنيــة التحتيــة 
والطــرق والمــدن الجديــدة، طــرق لــم تكــن موجــودة أصبحــت 
محــاور رئيســية، ومــدن كانــت نائيــة أصبحــت متصلــة خــال 
دقائــق، وهــذا التوســع العمرانــي غيــر خريطــة الاســتثمار 
والســكن بالكامــل، وعلــى ســبيل المثــال، مناطــق مثــل المــدن 
الطبيعــي  الامتــداد  مــن  جــزءا  اليــوم  أصبحــت  الجديــدة 
للقاهــرة، بعــد أن كانــت بعيــدة تمامــا، هــذا كلــه خلــق حركــة 
عمرانيــة واقتصاديــة غيــر مســبوقة، وربــط مناطــق كانــت 

منفصلـ�ة تمامـ�ا ببعضهـ�ا البعـ�ض.
ومــن رحــم تلــك الطفــرة العقاريــة ولــدت مشــروعات ضخمــة 
مثــل مشــروع المنصــورة الجديــدة، والــذي يتــم تنفيــذه علــى 
مراحــل واضحــة، مــع وجــود مراحــل تســليم مخططــة خــال 

�ـة. الس�ـنوات القادم
وكيف تتعاملون مع تغيرات الأسعار في السوق العقارية؟

الأســعار  خفــض  بمنطــق  الســوق  مــع  نتعامــل  لا  نحــن 
واضحــة،  تنفيــذ  تكلفــة  هنــاك  المضاربــات.  أو  العشــوائي 

وهنــاك هامــش ربــح محســوب، وهنــاك مخاطــر يجــب 
الاعتبـ�ار. في  أخذهـ�ا 

وبالتالــي، أي تســعير يتــم بنــاء علــى معادلــة 
اقتصاديــة متكاملــة، وليــس رد فعــل لحظــي 

السـ�وق. لتغيـ�رات 
إذن كيف يتم تمويل المشروعات الكبرى؟

التمويــل يعتمــد علــى مزيــج مــن الســيولة 
وأحيانــا  الوحــدات،  ومبيعــات  الذاتيــة، 
هــو  الأســاس  لكــن  البنكــي.  التمويــل 
التدفقــات النقديــة الناتجــة عــن البيــع 

للمشـ�روع. التدريجـ�ي 
في  العمــاء  ســلوك  تغيــر  كيــف 

الأخيــرة؟ الســنوات 
أصبــح العمــاء أكثــر وعيــا وحــذرا، 
وأصبــح لديهــم توقعــات مختلفــة. 
ــم لا يرغــب في الشــراء  ــر منه كثي
بــل يريــد  علــى المخطــط فقــط، 

فعلــي،  تنفيــذ  مســتوى  رؤيــة 

نتيجة لتجارب سابقة في السوق.
مــن  العقاريــة  المشــروعات  تكلفــة  حــول  اختــاف  هنــاك  هــل 
منطقــة إلــى أخــرى... و كيــف ينعكــس ذلــك علــى التســعير؟
بالفعــل، موضــوع التكلفــة يختلــف بشــكل كبيــر مــن منطقــة 
إلــى أخــرى. الأمــر يرتبــط بنســبة البنــاء المســموح بهــا في كل 
منطقــة، وكذلــك طبيعــة الاســتخدام، ســواء كانــت ســكنية أو 

�ـة أو مختلط�ـة. تجاري
ــادي،  ــل المع ــال، عندمــا أطــور في منطقــة مث ــى ســبيل المث فعل
ــاء 100% في بعــض المواقــع، أو 50% في  قــد تكــون نســبة البن
تقســيمات أخــرى، أو أقــل في المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة. 
النهائيــة  التكلفــة  بشــكل مباشــر علــى  تؤثــر  النســب  هــذه 
للمشــروع ، و تكلفــة الأرض يتــم توزيعهــا ضمــن إجمالــي تكلفة 
المشــروع، وليــس كعنصــر منفصــل. فــالأرض تدخــل مباشــرة 
في حســابات التنفيــذ، خاصــة مــع وجــود مرافــق وبنيــة تحتيــة 

تحت�ـاج إل�ـى تموي�ـل مباش�ـر.
في بعــض الحــالات، قــد تصــل تكلفــة المرافــق وحدهــا إلــى 
أرقــام كبيــرة، وهــذا طبيعــي لأن تطويــر الأرض ليــس مجــرد 
بنــاء وحــدات، بــل هــو إنشــاء منظومــة متكاملــة مــن خدمــات 
وبنيــة تحتيــة ، وبالتالــي يمعكــس ذلــك علــى الأســعار فالمســألة 
ليســت بهــذه البســاطة. نحــن لا نتحــدث عــن قــرار عاطفــي 
بتخفيــض أو رفــع الأســعار، بــل عــن معادلــة اقتصاديــة كاملــة، 
فالمطــور عندمــا يحــدد الســعر، فهــو لا يفعــل ذلــك بشــكل 
ــى تكلفــة الأرض، والتنفيــذ، والمرافــق،  ــاء عل ــل بن عشــوائي، ب
والمخاطــر، وهامــش الربــح. وبالتالــي لا يمكــن التعامــل مــع 

الس�ـعر كرق�ـم منفص�ـل ع�ـن باق�ـي المنظوم�ـة.
وهل يعني ذلك أن العقار ارتفع بشكل غير منطقي؟

ــة عامــة،  لا بالعكــس، العقــار ارتفــع نتيجــة تغيــرات اقتصادي
ــت  ــل أي ســلعة أخــرى، ســواء كان وليــس بشــكل منفصــل. مث
ســيارات أو أجهــزة أو حتــى خدمــات، كلهــا ارتفعــت بتغيــر 
تكلفــة الإنتــاج، فالعقــار ليــس اســتثناء، بــل جــزء مــن منظومــة 

�ـة. �ـة كامل اقتصادي
الطبقــة  قــدرة  خــارج  أصبــح  العقــار  إن  يقــول  مــن  هنــاك 

ذلــك؟ علــى  تــرد  فكيــف  المتوســطة 
هــذه نقطــة تحتــاج إلــى تفصيــل. في الســابق، كانــت هنــاك 
شــرائح مختلفــة تســتطيع الشــراء بســهولة نســبية، ســواء عبــر 
ــرت الأســعار  ــوم، تغي ــن الي ــي أو الأقســاط، لك ــل البنك التموي
وتغيــرت القــدرة الشــرائية، وبالتالــي أصبــح الوصــول إلــى 
بعــض الفئــات العقاريــة أصعــب نســبيا، ومــع ذلــك، مــا زالــت 

�ـاك ش�ـرائح ومنتج�ـات مختلف�ـة داخ�ـل الس�ـوق. هن
المشــروعات  في  الســيولة  مشــكلة  مــع  التعامــل  يتــم  وكيــف 

الكبيــرة؟
ــس  ــات، ولي ــن المبيع ــة م ــات النقدي ــى التدفق ــد عل نحــن نعتم
علــى ضــخ أمــوال غيــر محــدودة، كمــا أن هنــاك جــزءا 
مــن المشــاريع يتــم تنفيذهــا بالفعــل، ممــا يخلــق مــا 
ــه أو تســليمه، وهــذا  يشــبه مخــزون جاهــز يمكــن بيع
التمويليــة  الضغــوط  تقليــل  في  يســاعد  المخــزون 

ويضمـ�ن اسـ�تمرارية العمـ�ل.
هــل يمكــن القــول إن الســوق العقاريــة أصبحــت أكثــر 

نضجــا؟
نفــس  وتعقيــدا في  أكثــر نضجــا  الســوق أصبحــت  بالفعــل 
الوقــت، ولــم تعــد كمــا كانــت قبــل ســنوات، بــل أصبحــت تعتمد 
علــى دراســات ماليــة دقيقــة، وإدارة مخاطــر،ـ وتخطيط طويل 

الأج�ـل.
وكيف تنظرون إلى العلاقة بين الرقابة و”وعي السوق”؟

وعــي  إلــى  نحتــاج  بــل  رقابــة،  إلــى  فقــط  نحتــاج  نحــن لا 
فعندمــا  استرشــادية،  تعاقــد  ونمــاذج  واضحــة  وتشــريعات 
يكــون العقــد واضحــا ومبنيــا علــى إطــار قانونــي محــدد، 
يصبــح التعامــل أكثــر شــفافية، ويعــرف كل طــرف حقوقــه 
ــد الثقــة  ــل النزاعــات ويزي ــه بشــكل دقيــق، ممــا يقل والتزامات

السـ�وق. في 
للمشــروعات  الرئيســية  المخططــات  لتعديــل  تقييمــك  ومــا 
بعــد البيــع مثــل تغييــر نســب البنــاء أو المرافــق أو الخدمــات؟
هــذه نقطــة مهمــة جــدا، فعندمــا يضــع المطــور “ماســتر بــان” 
لمشــروع مــا، فهــو يلتــزم بــه وفــق اشــتراطات محــددة وقــت 

التعاق�ـد والط�ـرح.
لكــن قــد تأتــي الدولــة لاحقــا وتعــدل الاشــتراطات التنظيميــة 
أو التخطيطيــة، مثــل نســب البنــاء أو الاســتخدامات أو حتــى 
تنظيــم بعــض الخدمــات العامــة، وهنــا تحــدث الإشــكالية فهــل 
ــى ســبيل  ــه؟ وعل ــم يصــدر عن ــر ل ــى تغيي يحاســب المطــور عل
المثــال، قــد يكــون هنــاك مشــروع بــه حدائــق أو مســاحات 
مفتوحــة، ثــم تأتــي جهــة تنظيميــة وتقــرر إنشــاء محــور 
مــروري أو كوبــري يمــر في جــزء مــن المخطــط العــام. 
هــل يعتبــر ذلــك إخــالا مــن المطــور؟ بالطبــع لا لأن هــذه 
التعديــات تأتــي مــن جهــة ســيادية، وليســت مــن إرادة 

المط�ـور.
إذن مــا دور الوعــي في ضبــط العلاقــة بــن المطــور والعميــل 

والســوق بشــكل عــام؟
كمــا ســبق وأشــرت بأننــا نحتــاج إلــى وعــي 
وتشــريعات واضحــة ومبســطة، فالســوق 
ومعقــدة  كبيــرة  أصبحــت  العقاريــة 
وتتعامــل مباشــرة مــع المواطــن، وبالتالــي 
مفهومــة،  العقــود  تكــون  أن  يجــب 
والنمــاذج الاسترشــادية واضحــة، كمــا 
هــو الحــال في قطاعــات أخــرى مثــل 

المقـ�اولات.
عندمــا يكــون هنــاك نمــوذج عقــد 
العميــل  يصبــح  ومعتمــد،  واضــح 
عليــه،  يوقــع  بمــا  درايــة  علــى 
والمشــكلة  الفهــم،  ســوء  ويقــل 
الأساســية هنــا ليســت دائمــا 
في القانــون، بــل في تفســيره 
للعميــل  المعلومــات  ونقــل 
أحيانــا  دقيــق،  غيــر  بشــكل 
ــر رســمية  ــر وســائل غي عب

شـ�ائعات. أو 

       نستهدف تسليم المرحلة الأولى من مشروع »سي بيل« 
)Seabelle( المنصورة الجديدة خلال الربع الأول من 2027

       مخزون الوحدات الجاهزة وشبه الجاهزة يعزز ثقة 
العملاء ويدعم التدفقات النقدية        شراكات استراتيجية 

تجمعنا مع معمار المرشدي ووادي دجلة وشركات أخرى

       سددنا مليار جنيه مديونيات قديمة على الشركة 
ومتبقي 200 مليون جنيه سننتهي منهم قريباً

ــارعة علـــى  ــاري المصـــري تحـــولات متسـ ــاع العقـ فـــي وقـــت يشـــهد فيـــه القطـ
مســـتوى التمويـــل والتنفيـــذ وأنمـــاط الطلـــب، يبقـــى الفضـــل لثـــورة 30 يونيـــو 
ـــة الشـــاملة لا ســـيما فـــي  ـــة رســـخت أســـس التنمي ـــل نقطـــة تحـــول تاريخي ـــي تمث الت
ـــة  ـــام  ، وبشـــكل خـــاص تواصـــل شـــركة المعـــادي للتنمي ـــارات بشـــكل ع قطـــاع العق
والتعميـــر تنفيـــذ خططهـــا التوســـعية عبـــر مجموعـــة مـــن المشـــروعات المتنوعـــة، 
ـــب التوســـع  ـــى جان ـــة، إل ـــي وتراجـــع المديوني ـــة بتحســـن مؤشـــرات الأداء المال مدعوم

ـــة. ـــروعات القائم ـــليم بالمش ـــدلات التس ـــع مع ـــتراتيجية ورف ـــراكات الاس ـــي الش ف
ويكشـــف هـــذا الحـــوار، الـــذي أجرتـــه »عالـــم المـــال« مـــع المهنـــدس صـــادق ســـليمان، 
ـــدى  ـــر، إح ـــة والتعمي ـــادي للتنمي ـــركة المع ـــذي لش ـــس التنفي ـــدب والرئي ـــو المنت العض
ـــدء  ـــا لب ـــركة، وخططه ـــف الش ـــل موق ـــر، تفاصي ـــييد والتعمي ـــة للتش ـــركات القابض ش
ـــروعات  ـــرز المش ـــتعرض أب ـــا يس ـــل ، كم ـــف المراح ـــي مختل ـــليمات ف ـــات والتس المبيع
ــل”  ــي بيـ ــروع »سـ ــا مشـ ــي مقدمتهـ ــا، وفـ ــركة حاليـ ــا الشـ ــز عليهـ ــي تركـ التـ
)Seabelle( فـــي المنصـــورة الجديـــدة والمعـــادي فالـــي والمعـــادي فيـــو الشـــروق، 
ـــى  ـــرق إل ـــروع، وتط ـــي كل مش ـــة ف ـــليم المحقق ـــع والتس ـــدلات البي ـــب مع ـــى جان إل
مســـتهدفات الموازنـــة التقديريـــة للشـــركة خـــال العـــام المالـــي 2026 / 2027.

مشروعات )Seabelle( المنصورة الجديدة والمعادي فيو الشروق والمعادي 
فالي تتصدر خريطة استثمارات » شركة المعادي للتنمية والتعمير «

المهندس صادق سليمان العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للشركة:

ثورة 30 يونيو نقطة تحول تاريخية رسخت أسس التنمية الشاملة

اللواء مهندس  / محمد مصطفى العضو المنتدب التنفيذي 
للشركة القابضة للتشييد والتعمير

ترتكز الموازنة التقديرية للشركة للعام المالي 2026/ 2027 على زيادة  
الاستثمارات بنسبة 46 ٪  و استكمال المشروعات الجاري تنفيذها

المهندس صادق سليمان، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة المعادي للتنمية والتعمير


