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مدير الاستثمار: شركة زالدي للاستثماراتمدير الاستثمار: شركة زالدي للاستثمارات

Zaldi Elmasry - صندوق  زالدي المصري

سعر الوثيقة يوم 4-7-2026

11.06 جم

للاستفسار: 16299للاستفسار: 16299
zaldi-capital.comzaldi-capital.com

Zaldi Investment Zaldi Investment

Zaldi Star  -   صندوق زالدي ستار
سعر الوثيقة  يوم 4-7-2026

111.32980  جم
تم توزيع كوبونات نقدي بقيمة 9.8 جنيه للوثيقة

•  الأحد  5  يوليو  

 

سحب الأراضي 
الصناعية غير المستغلة 

وإعادة طرحها 
للمستثمرين الجادين

المتحدث باسم الشعبة 
العامة للمخابز 
لـ"عالم المال": 

»شمس الصناعة« تحول 7000 مصنع إلى الطاقة الشمسية بتمويل 15 مليار جنيه

 سيناريوهات قرار المركزي بشأن سعر الفائدة

مؤشرات البورصة تسجل مكاسب مزدوجة ورأس المال السوقي يقترب من 3.7 تريليون جنيه

إنتاج القمح يقترب من 5 ملايين طن رغم تباطؤ التوريد

تكلفة تصنيع 
الخبز لم تتغير 

منذ 2019 
وفاتورة المياه 

ارتفعت
10 أضعاف

 

التضخم يدعم الخفض والمخاطر ترجح الانتظار..

صـ ........

06صناعة وتجارة

حزمة تسهيلات ضريبية جديدة تدعم 
نمو الاقتصاد الوطني

تراجع الإنتاج الأوروبي 
يعزز فرص تصدير 

المحاصيل المصرية 

مافيا 
"التسقيع" 

في مواجهة 
الحكومة

رغم تراجع الكميات.. 
مصر تهيمن على 71 % من واردات اليوريا 

الأوروبية والاستثمارات تقفز إلى 2.5 مليار دولار

 

صـ ........

03المؤشر
بعد اتفاق المراجعة 

السابعة مع صندوق النقد..

1.6 مليار دولار شريحة جديدة 
تعــــزز الاحـتـيــاطـــي النــقـدي 
وتدعم استقرار سعر الصرف

هل تقود الطروحات الحكومية 
سوق المال إلى موجة صعود جديدة 

وتفتح الباب لاستثمارات كبرى؟



رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد  -    آيه جمال    
   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم
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السياســية  القيــادة  تكليفــات  ضــوء  في 
لتعزيــز  الضروريــة  الإجــراءات  باتخــاذ 
حمايــة الأطفــال علــى الإنترنــت، شــهد 
المهنــدس رأفــت هندي وزيــر الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، مراســم توقيــع 
اطمــن«  خدمتــي  تراخيــص  ملاحــق 
و«اطمــن علــى الآخر« المعروفــة إعلاميا 
بيئــة  لتوفيــر  الطفــل«  »شــريحة  باســم 
رقميــة آمنــة للأطفــال أثنــاء اســتخدام 
الإنترنــت عبــر الهواتــف المحمولــة، في 
للخدمتــن،  الرســمي  الإطــاق  ضــوء 
محمــد  المهنــدس  بحضــور  وذلــك 
للجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس  شــمروخ 
القومــي لتنظيــم الاتصــالات، والمهندس 
تامــر المهــدي العضــو المنتــدب والرئيس 
التنفيذي للشــركة المصريــة للاتصالات، 
التنفيــذي  الرئيــس  مهــران  وهشــام 
لشــركة أورنج مصــر، والمهنــدس حــازم 
متولي الرئيس التنفيذي لشــركة إي آند 
مصــر، وكــريم عيــد الرئيــس التنفيــذي 
فودافــون  لشــركة  التجــاري  للقطــاع 
مصــر، والســيد نضال طه رئيس شــركة 
مصطفــى  والدكتــور  مصــر،  كيدزونــت 
لشــركة  المنتــدب  العضــو  عيســى 

سايشــيلد.
وأكــد المهنــدس رأفــت هنــدي أن إطلاق 
خدمتــي »اطمــن« و«اطمــن علــى الآخر« 
يأتــي في إطــار جهــود الدولــة لترســيخ 
والمســؤول  الآمــن  الاســتخدام  ثقافــة 

حمايــة  وتعزيــز  الرقميــة  للخدمــات 
أن  موضحــا  الإنترنــت،  علــى  الأطفــال 
وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومات 
تســتهدف مــن خــال الخدمتــن تحقيق 
مــن  الأطفــال  تمكــن  بــن  التــوازن 
الاســتفادة مــن الإمكانات الواســعة التي 
يوفرهــا الإنترنــت في التعليــم واكتســاب 
المهــارات  وتنميــة  والتواصــل  المعرفــة 
الهادفــة،  الرقميــة  الألعــاب  وممارســة 
تســاعد  فعالــة  أدوات  توفيــر  وبــن 
الأســر المصريــة على حمايــة أبنائها من 
المخاطــر الرقمية والمحتــوى غير الملائم 
الممارســات  أفضــل  مــع  يتوافــق  بمــا 
العالميــة في مجــال حمايــة الأطفال على 
الإنترنــت ويوفــر بيئــة رقمية أكثــر أمانا 

الإنترنــت. اســتخدام  أثنــاء  للأطفــال 
العمــل  تواصــل  الــوزارة  أن  وأضــاف 

المعنيــة لاتخــاذ  مــع الجهــات  بالتعــاون 
الإجراءات اللازمــة لوضع إطار حوكمي 
الإنترنــت؛  علــى  الأطفــال  لحمايــة 
بالتــوازي مــع إطــاق مبــادرات وبرامــج 
تســتهدف نشر ثقافة الاســتخدام الآمن 
الوعــي  وتعزيــز  للإنترنــت،  والمســئول 
الرقمــي لــدى أوليــاء الأمــور والأطفــال 
حــول أســاليب الحمايــة المختلفــة أثنــاء 
والتطبيقــات  الإنترنــت  اســتخدام 

للأطفــال. الرقميــة 
هــذا وتهدف خدمتــا »اطمــن« و« اطمن 
علــى الآخــر« إلــى توفيــر تجربــة تصفح 
الهواتــف  علــى  للأطفــال  أمانــا  أكثــر 
المحمولــة، مــن خــال منع الوصــول إلى 
المحتــوى الضــار وغيــر الملائــم للفئــات 
العمريــة الصغيرة، مــع إتاحة الخدمتين 
إعــدادات  تتطلــب  لا  مبســطة  بصــورة 

مســبقة أو تدخــا تقنيا مــن ولي الأمر. 
المحتــوى  تصنيفــات  تحديــد  تم  وقــد 
للمعاييــر  وفقــا  الملائــم  وغيــر  الملائــم 
الدوليــة المعمــول بهــا في مجــال حمايــة 
الأطفــال علــى الإنترنــت والصــادرة عن 

.ITU الدولــي للاتصــالات  الاتحــاد 
وهــي  الأولــى،  الخدمــة  وتوفــر  هــذا 
خدمة »اطمن«، مســتوى حماية مناســب 
للأطفــال أثنــاء اســتخدام الإنترنــت من 
خــال منع الوصول إلــى المحتوى الضار 
نطــاق الخطــوط  داخــل  الملائــم  وغيــر 
المفعلــة عليهــا الخدمة. كمــا تتيح خدمة 
»اطمــن« تفعيــل وضــع التصفــح الآمــن، 
فضــا عن تفعيل خاصيــة البحث الآمن 
علــى أهم محركات البحــث، الأمر الذي 
يعــزز من مســتوى الحماية أثنــاء البحث 
الخدمــة  وتوفــر  للأطفــال.  والتصفــح 
كذلــك حمايــة أمنيــة متقدمــة من خلال 
المعروفــة  المواقــع  إلــى  الوصــول  منــع 
الخبيثــة  البرمجيــات  باســتضافة 
والفيروســات والتهديــدات الإلكترونيــة.
 « خدمــة  وهــي  الثانيــة،  الخدمــة  أمــا 
جميــع  فتشــمل  الآخــر«،  علــى  اطمــن 
المزايــا المتاحــة ضمــن خدمــة »اطمــن«، 
بالإضافــة إلــى منع الوصول إلــى مواقع 
وتطبيقــات التواصــل الاجتماعــي، ممــا 
يوفر مســتوى أعلى من الحماية للأســر 
الراغبــة في تقييــد اســتخدام الأطفــال 

لهــذه التطبيقــات.

شــهد المهنــدس تامــر المهــدي، العضــو 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للمصرية 
للاتصــالات الحفل الختامي للأنشــطة 
الكابســتون  ومشــروعات  الدراســية 
للتكنولوجيــا   WE مــدارس  لطــاب 
التطبيقيــة، »WE Shine«، الــذي أقيــم 
بمقــر جامعــة النيل للاحتفــاء بقصص 
علــى  الطــاب  حققهــا  التــي  النجــاح 
مــدار العام الأكاديمــي 2025 – 2026، 
مهاريــا  المتميزيــن  الطــاب  وتكــريم 

وأكاديميــا.
الــدور  النجــاح  قصــص  وأبــرزت 
مــدارس  تؤديــه  الــذي  المحــوري 
تحــت  التطبيقيــة  لتكنولوجيــا    WE
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزارة  رعايــة 
المعلومــات وبالتعــاون مــع وزارة التربية 
والتعليــم والتعليــم الفنــي، ومــا قدمتــه 
مــن نمــوذج ناجح يجمــع بين الدراســة 
الأكاديميــة والتدريــب العملــي، ويمنــح 
لاكتســاب  حقيقيــة  فرصــة  الطــاب 
تؤهلهــم  التــي  والمهــارات  الخبــرات 
للتميــز المهنــي والعلمــي. وأكــدت علــى 
الراســخ  للاتصــالات  المصريــة  إيمــان 
التكنولوجــي  التعليــم  دعــم  بضــرورة 
جيــل  بنــاء  في  والمســاهمة  التطبيقــي 
جديــد يمتلــك المعرفة والمهــارة والقدرة 
مــع  يتماشــى  بمــا  الابتــكار،  علــى 
ومتطلبــات  العمــل  ســوق  احتياجــات 

التحول الرقمي الذي تشــهده مصر في 
مختلف القطاعات.

وفي كلمته خلال الفعالية، قال المهندس 
التنفيــذي  الرئيــس  المهــدي،  تامــر 
المصريــة  للشــركة  المنتــدب  والعضــو 
 ’WE Shine‘ للاتصــالات “تمثل فعاليــة
ترجمــة عمليــة لرؤية الشــركة المصرية 
تنميــة  في  الاســتثمار  في  للاتصــالات 
البشــرية وبنــاء جيــل جديــد  الكــوادر 
مــن الكفــاءات الرقميــة القــادرة علــى 
الرقمــي.  الاقتصــاد  مســتقبل  قيــادة 
مشــروعات  مــن  اليــوم  نشــهده  ومــا 
برنامــج  ضمــن  متميــزة  ابتكاريــة 
المســتوى  يعكــس   )Capstone( التخــرج 
الأكاديمي المتقــدم والمهارات التطبيقية 

التــي اكتســبها الطــاب، ويؤكــد نجــاح 
مــدارس WE في تقــديم نمــوذج تعليمي 
متطــور يواكــب احتياجات ســوق العمل 
إعــداد  في  ويســهم  والدولــي،  المحلــي 
كــوادر مؤهلة تمتلك المعرفــة والمهارات 
التحــول  مســيرة  لقيــادة  اللازمــة 

الرقمــي.
في  الاســتثمار  بــأن  “نؤمــن  وأضــاف: 
مســتقبل  في  اســتثمار  هــو  التعليــم 
نواصــل  المنطلــق  هــذا  ومــن  الوطــن، 
تطوير هذا النمــوذج التعليمي بالتعاون 
وزارة  مقدمتهــم  وفي  شــركائنا،  مــع 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومات، بما 
يضمــن تخريــج أجيــال مــن المبدعــن 
دعــم  علــى  القادريــن  والمبتكريــن 

تنافســية مصر، والمســاهمة بفاعلية في 
تحقيق مســتهدفات اســتراتيجية مصر 
علــى  قائــم  اقتصــاد  وبنــاء  الرقميــة 

والابتــكار. المعرفــة 
مــن جانبه قــال الدكتور عمــرو بصيلة، 
رئيــس الإدارة المركزيــة لتطوير التعليم 
وإدارة  تشــغيل  وحــدة  ومديــر  الفنــي 
مدارس التكنولوجيــا التطبيقية: »تؤكد 
فعاليــة WE Shine علــى أهميــة تكامــل 
والتعليــم  التربيــة  وزارة  بــن  الجهــود 
الاتصــالات  ووزارة  الفنــي،  والتعليــم 
وكافــة  المعلومــات،  وتكنولوجيــا 
المؤسســات الوطنيــة وشــركاء التنميــة، 
لإعــداد كــوادر تقنيــة تمتلــك المهــارات 
يتطلبهــا  التــي  والابتكاريــة  الرقميــة 
المســتقبل، بما يعزز تنافسية الاقتصاد 

المصــري.
بإنجــازات  الاحتفــال  “إن  وأضــاف: 
ليــس    2026 WE Shine الطــاب في 
مجــرد تكريم للمتميزيــن، بل هو تأكيد 
تطويــر  الدولــة في  رؤيــة  علــى نجــاح 
منظومــة التعليــم التقنــي التكنولوجي، 
وتحويلهــا إلــى بيئــة حاضنــة للإبــداع 
والابتــكار وريــادة الأعمــال، بما يســهم 
في إعــداد كــوادر وطنيــة مؤهلــة تلبــي 
وتواكــب  العمــل  ســوق  احتياجــات 
متطلبــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة”.

لدعــم  المتواصلــة  جهودهــا  مــن  انطلاقــا 
وتعزيــز  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
وقعــت  والتوســع،  النمــو  علــى  قدرتهــا 
شــراكة  مصــر  وبنــك  بيزنــس  ڤودافــون 
تشــغيلية  حلــول  لتقــديم  اســتراتيجية 
وماليــة مبتكــرة لــرواد الأعمال والشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة عبــر منصــة “إنجــز” 
مــن ڤودافــون بيزنس. تهدف هذه الشــراكة 
إلــى تمكين الشــركات من مرحلة التأســيس 
حتــى التوســع، وتأتــي أيضــا هذه الشــراكة 
للمؤسســات  العالمــي  اليــوم  مــع  بالتزامــن 
والمتوســطة. والصغيــرة  الصغــر  المتناهيــة 
 وتوفــر منصة ” إنجز” من ڤودافون بيزنس 
بيئــة متكاملــة للتكنولوجيــا والابتــكار، تتيح 
الخدمــات  إلــى  الوصــول  الأعمــال  لــرواد 
مــكان  في  يحتاجونهــا  التــي  الأساســية 
واحــد، مــن خــال الجمــع بــن الخبــرات 
المصرفيــة العريقــة لبنــك مصــر والحلــول 
الرقميــة. ويشــمل ذلــك إتاحــة منتج قرض 
وخدمــة   )Express Lending( إكســبريس 
Digital Business Onboarding  لطلــب فتــح 
الحســابات إلكترونيــا، بمــا يتيــح للعمــاء 
التمويــل  حلــول  إلــى  بســهولة  الوصــول 
مــن  والاســتفادة  المصرفيــة  والخدمــات 
أعمالهــم.  نمــو  لدعــم  مصممــة  عــروض 
ويســتهدف التعــاون تلبيــة احتياجــات عدد 
مــن القطاعــات الحيويــة، تشــمل التجزئــة، 
والرعايــة الصحيــة ممثلــة في الصيدليــات 

والخدمــات،  والتصنيــع،  والعيــادات، 
والســياحة والضيافــة، والنقــل، والعقــارات 
والإنشــاءات، بمــا يســهم في تعزيــز كفاءتها 

التوســعية. خططهــا  ودعــم  التشــغيلية 
 وفي هــذا الســياق، أكــد محمــود الخطيب، 
نائــب رئيــس شــركة ڤودافون مصــر لقطاع 
الأعمــال، علــى البعــد الاســتراتيجي لهــذا 
التعــاون، قائــا: “تلتــزم ڤودافــون بيزنــس 
بدعــم نمــو الشــركات الصغيرة والمتوســطة 
وتعزيــز قدرتهــا علــى التوســع والمنافســة، 
انطلاقــا من اســتراتيجيتها الهادفة لتمكين 
متكاملــة  حلــول  وتوفيــر  الأعمــال  قطــاع 
الرقمــي. وتجســد  والتحــول  النمــو  تدعــم 
الرؤيــة  هــذه  مصــر  بنــك  مــع  شــراكتنا 

الرقميــة  بــن الحلــول  مــن خــال الجمــع 
والخدمــات الماليــة بمــا يعزز دور الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة كمحرك رئيــس للنمو 
الاقتصــادي، وخلــق فــرص عمــل جديــدة. 

وتمثل هذه الشــراكة نموذجــا للتعاون المؤثر 
والمصــرفي،  التكنولوجــي  القطاعــن  بــن 
والمســاهمة في تســريع نمو قطاع الشــركات 
الخطيــب  وأوضــح  والمتوســطة.  الصغيــرة 
بيزنــس  “انجــز” مــن ڤودافــون  أن منصــة 
متكامــا  رقميــا  حــا  لتكــون  صممــت 
علــى  والتغلــب  الأعمــال  إدارة  لتبســيط 
جــذري.  بشــكل  التشــغيلية  التعقيــدات 
وأضــاف أن التكامــل بين الخدمات الرقمية 
والحلــول الماليــة يقــدم تجربــة سلســة تتيح 

لأصحــاب الأعمــال اتخــاذ قــرارات أســرع 
وأكثــر كفــاءة.

الديــن  حســام  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي   
عبــد الوهــاب – نائــب الرئيــس التنفيــذي 
لبنــك مصــر – “أن توقيــع هــذا البروتوكول 
بدعــم  مصــر  بنــك  لالتــزام  تأكيــدا  يأتــي 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  قطــاع 
ومتناهيــة الصغــر، باعتبــاره أحد المحركات 
الرئيســة للنمو الاقتصــادي وتحقيق التنمية 
اهتمامــا  البنــك  يولــي  حيــث  المســتدامة، 
في  بأهميتــه  إيمانــا  القطــاع  بهــذا  كبيــرا 
والتشــغيل وخلــق  الإنتــاج  معــدلات  تعزيــز 

فــرص العمــل.
علــى  يحــرص  مصــر  بنــك  أن  وأضــاف 
تقــديم حلــول تمويليــة متكاملــة ومســؤولة 
رواد  دعــم  تســتهدف  متنوعــة  وبرامــج 
الأعمــال وأصحاب المشــروعات في مختلف 
في  التوســع  علــى  يعمــل  كمــا  القطاعــات، 
القطــاع  لهــذا  الموجهــة  التمويــات  إتاحــة 
في  المنتشــرة  فروعــه  شــبكة  خــال  مــن 
تقــديم  مــع  الجمهوريــة،  أنحــاء  جميــع 
برامــج تمويليــة مصممــة خصيصــا لتلبيــة 
الاحتياجــات المختلفــة للعمــاء، بما يســهم 
ودفــع عجلــة  القومــي  الاقتصــاد  في دعــم 
التنميــة، إلــى جانــب توفيــر خدمــات غيــر 
دعــم  تســهم في  فنيــة  واستشــارات  ماليــة 
قدرتهــا  وتعزيــز  المشــروعات  تلــك  نمــو 

التنافســية.”

القابضــة  إيطاليــا  مصــر  أعلنــت   
للاســتثمارات الماليــة وشــركاتها التابعــة 
عن إتمام اســتحواذ كل من الأستاذ خالد 
العســال، والمهندس محمد خالد العسال، 
والأســتاذ كريم خالد العســال على %100 
من أســهم الشــركة. وتضم الشركة عددا 
مــن الكيانات التابعــة، هي: مصر إيطاليا 
إيطاليــا  ومصــر  العقــاري،  للاســتثمار 
إيطاليــا  ومصــر  والتعميــر،  للإنشــاء 
للتنميــة العمرانيــة، ومصر إيطاليا البحر 
الأحمر للمشــروعات السياحية، والشرق 
للاســتثمار  الحكمــة  رأس  الأوســط 

الســياحي.
محفظــة  الكيانــات  هــذه  تحــت  تنــدرج 
الســكنية  المشــروعات  مــن  متنوعــة 
علــى  والســاحلية  والفندقيــة  والتجاريــة 
مســاحة 6 ملايــن متــر مربــع، وتتجــاوز 
جنيــه  مليــار   100 نحــو  اســتثماراتها 
نوفــا  مصــري، وتشــمل: جــاردن 8، ولا 
فيســتا، وكايرو بيزنس بــارك في القاهرة 
البحــر  في  الســخنة  وكاي  الجديــدة، 
الحكمــة،  رأس  في  وســولاري  الأحمــر، 
والبوســكو، وفينشــي، وفينشــي ســتريت 
في العاصمــة الجديدة، والبوســكو ســيتي 
في مســتقبل ســيتي، ممــا يمهــد الطريــق 
أمــام مرحلــة جديــدة مــن النمو، تســتند 

إلــى اســتراتيجية أكثر تكامــا ووضوحا، 
وتدعــم قدرة الشــركة على التوســع ورفع 
كفاءتها المؤسســية خــال المرحلة المقبلة.
كافــة  اســتكمال  الإطــار، تم  هــذا  وفي   
مــن  كل  بتخــارج  الخاصــة  الإجــراءات 
الأســتاذ هاني العســال، والمهندس محمد 
هانــي العســال، والأســتاذة ســلمى هانــي 
العســال، والأســتاذة هنــد هاني العســال 
مــن شــركة مصــر إيطاليــا القابضة. وفي 
المقابل، تم اســتكمال إجراءات تخارج كل 
مــن الأســتاذ خالــد العســال، والمهنــدس 
محمــد خالــد العســال، والأســتاذ كــريم 

خالد العســال من شــركة موســى كوســت 
للتنمية الســياحية، المالكة لمنتجع موســى 

كوســت برأس ســدر، عيون موســى.
 وأشــار كل من خالد العســال، والمهندس 
محمــد خالــد العســال، والأســتاذ كــريم 
خالــد العســال إلــى أن هــذا الاســتحواذ 
يؤكــد ثقتهــم الراســخة في مرونــة ســوق 
العقــارات المصــري وإمكاناتــه الواعــدة، 
ويضمــن تحقيــق اســتقرار طويــل الأجل، 
مــع الالتــزام بتقــديم مشــروعات مميــزة 
المصــري  الاقتصــاد  تقــدم  في  تســهم 
وتحســن جــودة حيــاة المجتمعــات. كمــا 

الشــركة  مكانــة  الخطــوة  هــذه  ترســخ 
وتمهــد  الســوق،  في  رائــدة  كشــركة 
الطريــق لتحقيــق نمــو اســتراتيجي مــن 
خــال التوســع في المشــروعات الســكنية 
والتجاريــة، إلــى جانب التوســع في قطاع 
الضيافــة، بمــا يعــزز مــن تنــوع محفظــة 

أعمالهــا.
هــذا  أثــر  لتعظيــم  أولــى  خطــوة  وفي 
عــن  الشــركة  أعلنــت  الاســتحواذ، 
تخصيص ميزانية اســتثمارية تقدر بنحو 
8 مليــارات جنيــه خــال العــام الحالــي، 
بهدف تســريع وتيــرة تنفيذ المشــروعات، 
ودعــم  القائمــة،  بالالتزامــات  والوفــاء 
خطــط الشــركة للمرحلــة المقبلــة. كمــا 
علــى  العقاريــة  إيطاليــا  مصــر  تعمــل 
تطويــر نموذجهــا التشــغيلي مــن خــال 
ورفــع  متقدمــة،  رقميــة  حلــول  توظيــف 
كفــاءة العمليــات، بمــا يســهم في تحســن 
تجربــة العمــاء وتعزيــز قــدرة الشــركة 
أعلــى  وفــق  مشــروعاتها  تنفيــذ  علــى 

والكفــاءة. الجــودة  معاييــر 
 وقــد تمــت صفقة الاســتحواذ بمشــاركة 
مكتب معتوق بســيوني وحناوي، والدكتور 
هانــي ســري الديــن، إلــى جانب شــركة.

EFG Hermes

وزير الاتصالات يشهد إطلاق خدمتي »اطمن« و»اطمن على الآخر« 
لتوفير بيئة إنترنت آمنة للأطفال على الهاتف المحمول

الرئيس التنفيذي للمصرية للاتصالات يكرم أصحاب 
WE المشروعات المتميزة بمدارس

شراكة استراتيجية بين ڤودافون بيزنس وبنك مصر لدعم وتمكين
 الشركات الصغيرة والمتوسطة عبر منصة “انجز من ڤودافون بيزنس”

إتمام صفقة استحواذ خالد العسال وعائلته على 100 % من أسهم 
مصر إيطاليا القابضة للاستثمارات المالية وشركاتها التابعة

 ..Creekview 3 تجارب سكنية متنوعة في
حجوزات مشروع Creekview بالقاهرة 

الجديدة من ماونتن ڤيو تتجاوز 20 مليار جنيه

أعلنت شــركة سامســونج للإلكترونيات عن عقد 
اتفاقيــة تعــاون عالميــة مع شــركتي وارنــر براذرز 
بيكتشــرز ودي ســي اســتوديوز، احتفالا بالعرض 
الســينمائي المرتقــب لفيلــم الأبطــال الخارقــن 
الجديــد بعنــوان ســوبرغيرل )Supergirl(، والذي 
ويتيــح  يونيــو.   24 يــوم  الصيــف  هــذا  ينطلــق 
التعــاون لشــركة سامســونج نقــل الجمهــور إلــى 
أجــواء الفيلــم، مــن خــال عــرض محتــوى فنــي 
مســتوحى مــن شــخصياته وعوالمه داخــل تطبيق 
Samsung Art Store، إضافــة إلــى فرصــة الفــوز 
بتلفزيــون Micro RGB  مــن سامســونج بالتعــاون 
مع متاجر بيســت باي، وتنظيم تجارب وفعاليات 
مختــارة في الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة 

دعمــا للإطــاق العالمــي للفيلم.
 وتعليقــا علــى هــذا، قال هون لــي، نائب الرئيس 
التنفيــذي لقســم شاشــات العــرض المرئيــة لدى 
شــركة سامســونج للإلكترونيــات: “لطالمــا شــكل 
والرياضــات  الأفــام  مــع  الجمهــور  تفاعــل 
الأساســية  المحــركات  أحــد  والفنــون  والألعــاب 
لتطويــر قطــاع شاشــات العــرض في سامســونج. 
ونحــن نســعى مــن خــال التعــاون مــع شــركتي 
وارنر براذرز بيكتشــرز ودي ســي اســتوديوز إلى 
توفيــر بيئــة تجمــع بــن العالــم البصــري المذهل 
لفيلــم ســوبرغيرل وتجــارب الشاشــات المنزليــة 

التــي تقدمهــا سامســونج”.
المنصــة   ،Samsung Art Store متجــر  ويوفــر   

الرائدة للفنون الرقمية على شاشــات سامســونج 
جديــدة  تجــارب  المســتخدمين  أمــام   ،Art TV
مــن  المســتوحاة  الفنيــة  بالأعمــال  للاســتمتاع 
الأعمــال التــي تنتجها دي ســي اســتوديوز داخل 
منازلهــم، مــن خــال إطــاق مجموعــة محدودة 
المــدة مــن التصاميــم بعنــوان Supergirl، والتــي 
تتوفــر حتــى 8 مــارس 2027. وتضــم التصاميــم 
ســي  دي  قصــص  مــن  رقميــا  فنيــا  عمــا   15
المصــورة، في خطــوة تســتحضر الإرث القصصي 
لأبرز شــخصيات دي سي عبر سلسلة تلفزيونات 

سامســونج Art TV الموســعة لعــام 2026.

حصلــت مهــا ناجــي، نائب الرئيــس التنفيــذي لقطاع 
بشــركة  المجتمعيــة  والمســؤولية  والإعــان  الدعايــة 
أورنــچ مصــر، على جائــزة المــرأة العربية للمســؤولية 
العربــي  المجلــس  يمنحهــا  التــي   ،2026 المجتمعيــة 
للمســؤولية المجتمعيــة والتنميــة المســتدامة، تقديــرا 
المجتمعيــة  المســؤولية  برامــج  دعــم  في  لإســهاماتها 
والاســتدامة، وتعزيــز دور القطــاع الخــاص كشــريك 

رئيســي في تحقيــق التنميــة المســتدامة.
النســخة الخامســة  التكــريم خــال فعاليــات  وجــاء 
الدبلوماســية،  للمــرأة  العربــي  الدولــي  الملتقــى  مــن 
الــذي نظمــه المجلــس العربــي للمســؤولية المجتمعيــة 
الــدول  جامعــة  مــع  بالتعــاون  المســتدامة  والتنميــة 
العربيــة وبرعايــة اتحــاد الجامعــات العربيــة، بمقــر 
بالقاهــرة،  العربيــة  الــدول  العامــة لجامعــة  الأمانــة 
وســط مشاركة واســعة من القيادات النسائية العربية 
وممثلــي المؤسســات الحكوميــة والقطــاع الخــاص.

ويجســد هذا التكــريم النهج الذي تتبنــاه أورنچ مصر 
ضمــن  والاســتدامة  المجتمعيــة  المســؤولية  دمــج  في 
اســتراتيجيتها المؤسســية، مــن خلال تنفيــذ مبادرات 
طويلة الأجل تســتهدف دعم التعليم، وتمكين الشــباب 
والمــرأة، وتعزيــز الشــمول الرقمي، ودعــم ذوي الهمم، 
والمســاهمة في بنــاء مجتمعــات أكثــر اســتدامة، بمــا 
يتماشــى مــع مســتهدفات رؤية مصــر 2030 وأهداف 

الأمم المتحــدة للتنمية المســتدامة.
وخــال الســنوات الماضيــة، لعبــت مهــا ناجــي دورا 
المؤسســي  الاتصــال  منظومــة  قيــادة  في  محوريــا 
والمســؤولية المجتمعيــة داخــل أورنــچ مصــر، وتعزيــز 
الشــراكات مع الجهات الحكومية ومؤسســات المجتمع 
المدني، بما أســهم في تعظيم الأثــر المجتمعي لمبادرات 
داعــم  تنمــوي  كشــريك  مكانتهــا  وترســيخ  الشــركة 

لأولويــات الدولــة المصريــة.
وبهــذه المناســبة، أعربــت مهــا ناجــي، نائــب الرئيــس 
والمســؤولية  والإعــان  الدعايــة  لقطــاع  التنفيــذي 
بهــذا  اعتزازهــا  عــن  مصــر،  بأورنــچ  المجتمعيــة 
التكــريم، مؤكــدة أن الجائزة تمثــل تقديرا للنهج الذي 
تتبنــاه أورنــچ مصــر في جعــل المســؤولية المجتمعيــة 
والاســتدامة جــزءا أصيلا من اســتراتيجية الشــركة.

النجــاح  بــأن  نؤمــن  مصــر  أورنــچ  »في  وأضافــت: 
الحقيقــي يقــاس بقدرتنــا علــى إحــداث أثــر إيجابــي 
مــع  العمــل  نواصــل  ولذلــك  المجتمــع،  ومســتدام في 
شــركائنا مــن مؤسســات الدولة والمجتمــع المدني على 
إطــاق مبــادرات تفتــح آفاقــا جديــدة أمام الشــباب، 
والشــمول، بمــا  الرقمــي  والتمكــن  التعليــم  وتدعــم 
يســهم في تحقيق مســتهدفات رؤية مصر 2030 وبناء 

مســتقبل أكثــر اســتدامة للأجيــال القادمــة.«

حجــوزات  وصــول  عــن  ڤيــو  ماونــن  أعلنــت 
 »Creekview« الجديــد  الســكني  مشــروعها 
بالقاهــرة الجديــدة لأكثــر مــن 20 مليــار جنيــه. 
فدانــا،   120 مســاحة  علــى   Creekview يمتــد 
ويعتمد علــى مفهوم Creek Living الذي يتضمن 
تصميمــا مبتكــرا يجمــع بين المســطحات المائية، 
مرنــة  داخليــة  وشــبكة  المفتوحــة،  والمســاحات 

لســهولة التنقــل داخــل المشــروع.
يتمتــع Creekview بموقــع متميــز بالقــرب مــن 
والخدمــات  الرئيســية  والطــرق  المحــاور  أبــرز 
الحيويــة، وهــو مــا يوضح حجــم الاقبــال الكبير 
الــذي شــهده المشــروع فــور إطلاقــه، ويعكــس 
ثقــة العمــاء في مشــروعات ماونــن ڤيــو. كمــا 
يؤكــد هــذا النجــاح حرص الشــركة علــى تقديم 
جــودة  بــن  تجمــع  اســتثنائية  ســكنية  تجربــة 
الحياة، والتصميم المبتكر، والقيمة الاســتثمارية 

المســتدامة. 
هــي  ســكنية  تجــارب  ثــاث  المشــروع  يضــم 
و  Creekview Valleysو  Creekview Heights
الأذواق  مختلــف  لتلبيــة   ،Creekview Islands
والتوقعــات، مــع توفير بيئة معيشــية تعتمد على 
الطبيعــة والميــاه، مــن خلال مــا يضمه المشــروع 
مــن جداول مائية، ومســاحات خضراء مفتوحة، 
بانوراميــة،  وإطــالات  للحركــة،  ومســارات 

التنقــل،  وســهولة  الحيــاة،  جــودة  يعــزز  بمــا 
والخصوصيــة داخــل مجتمع متكامــل في واحدة 
مــن أكثــر المناطــق حيويــة بالقاهــرة الجديــدة، 
بالقرب من شــارع التســعين الجنوبي، والجامعة 

ويســن. وفنــدق  الأمريكيــة، 
ماونــن  مشــروعات  أحــدث   »Creekview« يعــد 
ڤيو الســكنية بعد »جريــان« وGrand Valleys  في 
شــرق القاهــرة التــي تضــم 8 مشــروعات تابعــة 
لماونــن ڤيــو، مــن بينهــا ســت مجتمعــات قائمة 

تخــدم أكثــر مــن 17 ألف أســرة.

حصــدت شــركة إي آنــد مصــر جائــزة »التميــز 
قمــة  فعاليــات  ضمــن  الماليــة«  التكنولوجيــا  في 
مصــر للأفضــل 2026، إحــدى أبــرز الفعاليــات 
تقــام  والتــي  مصــر،  في  والتنمويــة  الاقتصاديــة 
تحــت رعايــة دولة رئيــس مجلس الــوزراء الدكتور 
مصطفى مدبولي، لتكريم الشــركات والمؤسســات 
والشــخصيات الأكثــر تأثيــرا وإســهاما في دعــم 
التنميــة  مســيرة  وتعزيــز  المصــري  الاقتصــاد 

الرقمــي. والتحــول 
وتســلم الجائــزة المهنــدس أحمــد يحيــى، الرئيس 
والتطبيقــات  الماليــة  للتكنولوجيــا  التنفيــذي 
الرقميــة في إي آنــد مصــر، بحضــور نخبــة مــن 
الــوزراء وكبــار المســؤولين والقيــادات التنفيذيــة، 
إلــى جانــب ممثلــي أبــرز المؤسســات الاقتصاديــة 

والاســتثمارية. والماليــة 
جــاء هــذا التكــريم تقديــرا لــدور إي آنــد مصر في 
تطويــر حلــول تكنولوجيــا ماليــة وخدمــات رقميــة 
الماليــة،  المعامــات  تبســيط  في  تســهم  مبتكــرة 
وتعزيــز تجربــة العمــاء، ودعــم جهــود الدولــة في 
تحقيــق الشــمول المالــي وبنــاء اقتصاد رقمــي أكثر 

كفــاءة وتنافســية. 
ويعكــس هــذا الإنجــاز نجــاح اســتراتيجية إي آنــد 
تكنولوجيــا  كشــركة  مكانتهــا  ترســيخ  في  مصــر 
توســيع محفظــة خدماتهــا  مــن خــال  متكاملــة، 
الرقميــة، والاســتثمار المســتمر في الابتــكار والبنية 
الأفــراد  احتياجــات  يواكــب  بمــا  التكنولوجيــة، 
والشــركات ويدعــم مســتهدفات التنميــة الرقميــة 

في مصــر.
وقــال المهنــدس أحمــد يحيــى، الرئيــس التنفيــذي 
للتكنولوجيــا المالية والتطبيقات الرقمية في إي آند 
مصر: »يجســد هذا التكريم نجاح اســتراتيجية إي 

آنــد مصــر في ترســيخ مكانتهــا كشــركة تكنولوجيا 
متكاملــة تتجــاوز خدمــات الاتصــالات التقليديــة، 
ويؤكــد عاما بعد عام قدرتنــا على الابتكار وتطوير 
حلــول رقميــة تحدث أثرا حقيقيــا في حياة الأفراد 
والشــركات، فالتكنولوجيــا الماليــة اليــوم لــم تعــد 
مجــرد خدمــة، بــل أصبحت محــركا رئيســيا للنمو 
الاقتصــادي، وتمكــن المجتمعــات، وتســريع وتيــرة 

التحــول نحــو اقتصاد رقمــي أكثر تنافســية«.
تطويــر  في  الاســتثمار  »ســنواصل  وأضــاف: 
منظومــة مالية رقميــة متكاملة وآمنــة ترتكز على 
احتياجــات العملاء، وتعزيز الشــراكات التي تدفع 
الابتــكار وتوســع نطــاق الوصــول إلــى الخدمــات 
رؤيــة  مســتهدفات  يدعــم  بمــا  الرقميــة،  الماليــة 
مصــر 2030 في التحول الرقمي والشــمول المالي، 
ويعــزز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي للتكنولوجيا 

والابتــكار«.

سامسونج تحتفل بالإطلاق العالمي لفيلم “سوبرغيرل” 
بالتعاون مع وارنر براذرز بيكتشرز ودي سي استوديوز

تقديرا لدورها في قيادة استراتيجية المسؤولية المجتمعية والاستدامة بأورنچ مصر..
المجلس العربي للمسؤولية المجتمعية 

والتنمية المستدامة يكرم مها ناجي بجائزة 
المرأة العربية للمسؤولية المجتمعية 2026

اشراف/ أرشد الحامدى
اتصالات

عقارات

 إي آند مصر تحصد جائزة »التميز في التكنولوجيا
المالية« ضمن فعاليات قمة مصر للأفضل 2026
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نجــاح  أن  المــال  أســواق  خبــراء  ويــرى 
البرنامــج لــن يتوقــف علــى طــرح شــركات 
جديــدة فحســب، بــل يرتبــط بمنظومــة 
العــادل  التقييــم  تشــمل  متكاملــة 
الطــرح،  توقيــت  واختيــار  للأصــول، 
ــر الســيولة،  ــرافي، وتوفي والتســويق الاحت
الاقتصاديــة،  الإصلاحــات  واســتمرار 
المصريــة  الســوق  في  الثقــة  يعــزز  بمــا 
ويدعــم قدرتهــا علــى اســتقطاب رؤوس 

مســتدام نمــو  وتحقيــق  الأمــوال 
ــور محمــد  ــد الدكت وفي هــذا الســياق، أك
للتدريــب  المنتــدب  العضــو  شــعراوي، 
لتــداول  أســطول  بشــركة  والتطويــر 
برنامــج  اســتئناف  أن  الماليــة،  الأوراق 
رســالة  يمثــل  الحكوميــة  الطروحــات 
ثقــة قويــة في البورصــة المصريــة، ويعــزز 
مــن عمــق الســوق وســيولته، كمــا يفتــح 
ــدة مــن  ــام دخــول شــرائح جدي ــاب أم الب
الســوق  أن  إلــى  مشــيرا  المســتثمرين، 
مدعومــا  قويــا  أداء  حاليــا  تشــهد 
مــا  للمؤشــرات،  قياســية  بارتفاعــات 
مناســبا،  الطروحــات  توقيــت  يجعــل 
بشــرط تنفيذهــا باحترافيــة مــن حيــث 

والترويــج. التســعير 
المصريــة أصبحــت  الســوق  أن  وأوضــح 
العــرب  المســتثمرين  أنظــار  محــط 
الجاذبــة  التقييمــات  بفضــل  والأجانــب 
الإقليميــة،  بالأســواق  مقارنــة  للأســهم 
الطروحــات  برنامــج  نجــاح  أن  مؤكــدا 
ــى  ــد، إل ــج الخارجــي الجي ــب التروي يتطل
جانــب إجــراء تقييمــات عادلــة ودقيقــة 
لأصــول الشــركات المقــرر طرحهــا، بمــا 
يحقــق أقصــى اســتفادة للدولــة ويجــذب 

الأجــل. طويلــة  اســتثمارات 
وأضــاف أن طــرح كيانــات كبيــرة، مثــل 
بنــك القاهــرة وشــركات البتروكيماويــات، 
ســيكون له تأثير إيجابي مزدوج، إذ يعزز 
تنــوع القطاعــات داخــل البورصــة، ويرفــع 
جاذبيتهــا للمســتثمرين المؤسســيين، كمــا 
يســهم في جــذب تدفقــات نقديــة كبيــرة 
كفــاءة  ويرفــع  والخــارج،  الداخــل  مــن 

الســوق ويعــزز اســتقرارها.
المؤشــر  يواصــل  أن  شــعراوي  وتوقــع 
ــة  ــرة المقبل ــوده خــال الفت الرئيســي صع
والتدفقــات  الحالــي  بالزخــم  مدعومــا 
احتماليــة  مــع  المنتظــرة،  الاســتثمارية 
حــدوث موجــات تصحيــح قصيــرة تعــد 
ــرة،  ــا بعــد الارتفاعــات الكبي أمــرا طبيعي
مؤكــدا أن الاتجــاه العــام لا يــزال صاعــدا 
في ظــل تحســن المؤشــرات الاقتصاديــة 
في  الاســتثمار  علــى  الإقبــال  وزيــادة 

الأســهم.
وأشــار إلــى أن البورصــة المصريــة تعــد 
أداء  الاســتثمارية  الأدوات  أفضــل  مــن 
خــال الفتــرة الأخيــرة، بعدمــا حققــت 
 %300 تجــاوزت  عوائــد  الأســهم  بعــض 
ــل ارتفاعــات  ــام الماضــي، مقاب خــال الع
محــدودة للذهــب وعوائــد أقــل للشــهادات 
البنكيــة، وهــو مــا يعكــس قــوة الســوق 
تتيحهــا،  التــي  الاســتثمارية  والفــرص 
رغــم التقلبــات قصيــرة الأجــل، مؤكــدا أن 
اســتمرار برنامــج الطروحــات وتحســن 
ــة الاســتثمار ســيعززان قــدرة الســوق  بيئ
علــى جــذب المزيــد مــن رؤوس الأمــوال 

وتحقيــق نمــو مســتدام.
رئيــس  فــودة،  أيمــن  أكــد  جانبــه،  مــن 
تســريع  أن  المــال،  لأســواق  الأفريقيــة 
وتيــرة قيــد شــركات قطــاع الأعمــال العــام 
في البورصــة يمثــل تحــولا اســتراتيجيا في 
إطــار  في  ويأتــي  الدولــة،  أصــول  إدارة 
القطــاع  دور  لتعزيــز  الحكومــة  توجــه 
الشــركات  إدارة  كفــاءة  ورفــع  الخــاص، 
إنشــاء  خــال  مــن  للدولــة،  المملوكــة 

وحــدة متخصصــة لإدارة هــذه الشــركات، 
ملكيــة  وثيقــة  تحديــث  مــع  بالتــوازي 

الدولــة.
وأوضــح أن برنامــج الطروحات يســتهدف 
توســيع قاعــدة الملكيــة، وإشــراك القطــاع 
الشــركات، وتحســن  إدارة  الخــاص في 
كفــاءة التشــغيل والإدارة، وتعظيــم العائــد 
ــز  ــة، فضــا عــن تعزي ــى أصــول الدول عل
الثقــة في ســوق المــال المصريــة، وتنشــيط 

التــداول، وزيــادة عمــق الســوق.
أمــوال  رؤوس  إجمالــي  أن  إلــى  وأشــار 
أول ســت شــركات مرشــحة للقيــد يقتــرب 
ــم  ــى أن يت ــه، عل ــارات جني ــة ملي مــن ثلاث
تحديــد القيمــة الســوقية النهائيــة لــكل 
شــركة مــن خــال مستشــار مالــي مســتقل 
معتمــد مــن الهيئــة العامــة للرقابــة المالية، 
الســوقية  القيمــة  تتجــاوز  أن  متوقعــا 
ــن  ــاء م ــد الانته ــام بع ــة هــذه الأرق الفعلي

ــم. إعــادة التقيي
في  الشــركات  قيــد  أن  فــودة  وأكــد 
بمعاييــر  الالتــزام  يفــرض  البورصــة 
الحوكمــة والإفصــاح الــدوري، ويخضعهــا 
لرقابــة المســتثمرين والجهــات التنظيمية، 
وهــو مــا ينعكــس علــى تحســن الإدارة، 
ورفــع كفــاءة التشــغيل، وتعزيــز الانضباط 

المالــي داخــل الشــركات.
ولفــت إلــى أن نجــاح برنامــج الطروحــات 
اختيــار  أبرزهــا  عوامــل،  بعــدة  يرتبــط 
تقييــم  وإجــراء  المناســب،  التوقيــت 
جاهزيــة  وضمــان  للأصــول،  عــادل 
الشــركات، إلــى جانــب توافــر الســيولة 
خاصــة  الاكتتابــات،  لإنجــاح  الكافيــة 
في ظــل التحديــات المرتبطــة بالأوضــاع 

الأســواق. وتقلبــات  الجيوسياســية 
في  ستســهم  الطروحــات  أن  وأضــاف 
مباشــرة  أجنبيــة  اســتثمارات  جــذب 
ــادة ثقــة المســتثمرين  وغيــر مباشــرة، وزي
عــدد  رفــع  عــن  فضــا  المحليــن، 
المــال  رأس  وزيــادة  المقيــدة،  الشــركات 
التــداول  معــدلات  وتحســن  الســوقي، 

اليوميــة.

كمــا شــدد علــى أن قيــد الشــركات في 
الشــفافية  مســتويات  يعــزز  البورصــة 
الشــركات  إلــزام  عبــر  والحوكمــة، 
لرقابــة  والخضــوع  الــدوري  بالإفصــاح 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، ومتابعــة 
أدائهــا بصــورة يوميــة مــن خــال شاشــة 
التــداول، بمــا يحــد مــن الممارســات غيــر 

المنضبطــة.
وأوضــح أن المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج 
تتضمــن قيــد ســت شــركات مــن إجمالــي 
عشــرين شــركة، بعــد فتــرة إعــداد تمتــد 
تعيــن  تتضمــن  أشــهر،  ســتة  لنحــو 
مستشــار مالــي مســتقل لتقييــم الأصــول، 
قــد  الطروحــات  هــذه  أن  إلــى  مشــيرا 
ــى  ــال، عل ــة في ســوق الم ــة نوعي ــل نقل تمث
للاتصــالات  المصريــة  طروحــات  غــرار 
ومجموعــة  الإعلامــي  الإنتــاج  ومدينــة 
طــرح  ترقــب  مــع  مصطفــى،  طلعــت 
وفي  كبــرى،  وبنــوك  بتــرول  شــركات 
أن  مؤكــدا  القاهــرة،  بنــك  مقدمتهــا 
نجــاح البرنامــج يعتمــد في الأســاس علــى 
المناســب،  والتوقيــت  العــادل،  التقييــم 

الكافيــة. الســيولة  وتوافــر 
بــدوره يــرى هشــام حســن، عضــو مجلــس 
وخبيــر   Finance Coach شــركة  إدارة 
الاتجــاه  اســتمرار  أن  المــال،  أســواق 
مــن  بعــدد  يرتبــط  للبورصــة  الصاعــد 
في  والاقتصاديــة،  الفنيــة  العوامــل 
ونجــاح  الســيولة،  اســتقرار  مقدمتهــا 
واســتمرار  الطروحــات،  برنامــج 

الاقتصاديــة. الإصلاحــات 
الســيولة  عــودة  أن  حســن  وأوضــح 
بـ«الأمــوال  يعــرف  مــا  أو  الأجنبيــة، 
الاتجــاه  بالفعــل  دعمــت  الســاخنة«، 
الصاعــد للمؤشــرات، إلا أن تأكيــد هــذا 
الاتجــاه يتطلــب اختراق المؤشــر الرئيســي 
مســتوى 52 ألــف نقطــة والثبــات أعلــى 
زيــادة أحجــام  لعــدة جلســات مــع  منــه 
التــداول، بمــا يحــول مســتوى المقاومــة 

رئيســة. نقطــة دعــم  إلــى 
وأشــار إلــى ضــرورة التفرقــة بــن قيــد 
الشــركات وطرحهــا، موضحــا أن القيــد 
وحــده لا يجــذب ســيولة جديــدة، بينمــا 
يمثــل الطــرح الفعلــي العامــل الحقيقــي 
في جــذب الاســتثمارات، لافتــا إلــى أن 
الطــرح العــام لشــركات قطــاع البتــرول، 
حتــى وإن كان بنســبة محــدودة، يمكــن 
أن يســهم في جــذب شــرائح جديــدة مــن 

المســتثمرين وتنويــع الســوق.
وأضــاف أن قطــاع البتــرول يتمتــع بثقــل 
يجعلــه  مــا  الأمــوال،  رؤوس  كبيــر في 
مرشــحا لقيادة المؤشــر الرئيســي خلال 
يتوقــف  ذلــك  أن  إلا  المقبلــة،  الفتــرة 
المطروحــة  الشــركات  حجــم  علــى 
ونســبة التــداول الحــر وتوافــر الســيولة 

اللازمــة.

وأكــد أن الطروحــات الحكوميــة يمكــن 
ــي  أن تنجــح في جــذب الاســتثمار الأجنب
إذا تزامنــت مــع اســتمرار الإصلاحــات 
اســتثمارية  بيئــة  وتوفيــر  الاقتصاديــة 
مســتقرة وسياســات واضحــة، موضحــا 
أن المســتثمر الدولــي لا يعتمــد في قــراره 
ــا، وإنمــا ينظــر  ــى الطروحــات وحده عل
أيضــا إلــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي.

النقديــة،  بالتوزيعــات  يتعلــق  وفيمــا 
أوضــح حســن أن غالبيــة المســتثمرين في 
الســوق المصريــة يركــزون علــى تحقيــق 
الأربــاح الرأســمالية أكثــر مــن اهتمامهــم 
نظــرا لانخفــاض  النقديــة،  بالتوزيعــات 
البنكيــة،  بالفائــدة  مقارنــة  عوائدهــا 
لذلــك فــإن تقليــص التوزيعــات لــن يكــون 
الأســهم  علــى جاذبيــة  كبيــر  تأثيــر  لــه 

الأجــل. للمســتثمر طويــل  بالنســبة 
وأضــاف أن زيــادة رؤوس الأمــوال مــن 
خــال توزيــع أســهم مجانيــة تمثــل خيــارا 
منطقيــا في ظــل ارتفــاع تكلفــة التمويــل، 
رغــم أنهــا قــد تضغــط فنيــا علــى أســعار 
نتيجــة  القصيــر  المــدى  علــى  الأســهم 
زيــادة عــدد الأســهم، بينمــا يتحــدد أثرهــا 
الإيجابــي علــى المــدى المتوســط بقــدرة 
نمــو  معــدلات  علــى تحقيــق  الشــركات 

ــة. فعلي
المؤشــر  يســتهدف  أن  حســن  وتوقــع 
ــم  ــف نقطــة ث الرئيســي مســتويات 56 أل
ألــف  إلــى 60  ألــف نقطــة وصــولا   58
نقطــة خــال النصــف الثانــي مــن عــام 
2026، إذا نجــح في اختــراق مســتوى 52 
ألــف نقطــة واســتمرت الســيولة الحاليــة 

في دعــم الســوق.
إلــى أن صعــود البورصــة رغــم  وأشــار 
قــوة  يعكــس  العالميــة  الســلبية  الأخبــار 
مؤكــدا  المســتثمرين،  وثقــة  الطلــب 
وفقــا  دائمــا  تتحــرك  لا  الأســواق  أن 
للأخبــار، وإنمــا تتفاعــل بصــورة أكبــر مــع 
العوامــل الإيجابيــة، وهــو مــا يعــد مؤشــرا 

علــى قــوة الســوق وليــس ضعفــه.
أصبحــوا  المســتثمرين  أن  وأضــاف 
ــرات  ــع التوت ــف م ــى التكي ــدرة عل ــر ق أكث
الجيوسياســية، إذ بــات تأثيرهــا محــدودا 
ــا، وســرعان مــا تســتوعب الأســواق  زمني
وعــي  تطــور  يعكــس  بمــا  تداعياتهــا، 

المتعاملــن.
ووصــف التراجــع الــذي شــهده المؤشــر 
الرئيســي مــن مســتوى 52 ألــف نقطــة 
إلــى 47 ألــف نقطــة بأنــه تصحيــح صحي 
وطبيعــي جــاء بعــد موجــة صعــود قويــة، 
ــد  ــز وتجدي ــاء المراك وأســهم في إعــادة بن

الســيولة داخــل الســوق.
واختتم حسن بالتأكيد على 

أن أفضل استراتيجية 
ــن  ــريـ ــمـ ــثـ ــتـ ــسـ ــمـ ــلـ لـ
خــــــــال المـــرحـــلـــة 
ــة تــتــمــثــل  ــ ــي ــ ــال الحــ
تــنــويــع المحــافــظ  في 

ــة، وعـــدم  ــمــاري ــث الاســت
أداة  ــى  ــلـ عـ ــاد  ــ ــم ــ ــت ــ الاع

استثمارية واحدة، مع التوسع 
المؤشرات  بصناديق  الاستثمار  في 

والاحتفاظ  الــثــابــت،  الــدخــل  وأدوات 
وتجنب  السيولة،  من  مناسبة  بنسبة 
الإفراط في استخدام الرافعة المالية في 

ظل استمرار التقلبات الحالية.

الصغيــرة  الأســهم  لمؤشــرات  القــوي  الأداء  ويعكــس 
والمتوســطة اســتمرار توجــه المســتثمرين نحــو الأســهم ذات 
فــرص النمــو الأعلــى، بالتزامــن مــع تحســن شــهية المخاطرة 

واســتمرار الزخــم الشــرائي في عــدد مــن القطاعــات.

السياحة والتعليم والعقارات في الصدارة
الســياحة  القطاعــات، تصــدر قطــاع  وعلــى مســتوى 
خــال  ارتفاعًــا  الأكثــر  القطاعــات  قائمــة  والترفيــه 
الربــع الثانــي بعدمــا ســجل نمــوًا بلــغ 63.6%، تــاه 
ثــم   ،%62.6 بنســبة  التعليميــة  الخدمــات  قطــاع 
قطاعــات  حققــت  بينمــا   ،%35.6 بنســبة  العقــارات 
المقــاولات والإنشــاءات الهندســية والرعايــة الصحيــة 
علــى  و%30.9   %32.7 بلغــت  مكاســب  والأدويــة 

الترتيــب.
كمــا ســجلت قطاعــات الخدمــات والمنتجــات الصناعيــة 
والســيارات، والتجــارة والتوزيــع، ومــواد البنــاء، والنقــل، 
والاتصــالات، والأغذيــة والمشــروبات مكاســب متفاوتــة، في 
حــن كان قطــاع المــوارد الأساســية الوحيــد الــذي أنهــى 

الربــع علــى تراجــع بلغــت نســبته %10.4. 
ورغــم الأداء القــوي للأســعار، لا تــزال البنــوك تمثل القطاع 
الأكبــر مــن حيــث الــوزن النســبي داخــل الســوق، مســتحوذة 
علــى نحــو 24.4% مــن إجمالــي القيمــة الســوقية، تليهــا 
بنســبة  المــوارد الأساســية  ثــم  بنســبة %13.1  العقــارات 
12.5%، وهــو مــا يعكــس اســتمرار هيمنــة تلــك القطاعــات 

علــى هيــكل الســوق المصريــة. 

تراجع طفيف في قيمة التداول وزيادة النشاط
وبلــغ إجمالــي قيمــة التــداول خــال الربــع الثانــي نحــو 
6.41 تريليــون جنيــه، مقارنــة بنحــو 6.06 تريليــون جنيــه 
في الربــع الأول، بينمــا ارتفــع حجــم التــداول إلــى أكثــر مــن 
154.3 مليــار ورقــة ماليــة تم تنفيذهــا مــن خــال 12.08 
مليــون عمليــة مقابــل نحــو 100.3 مليــار ورقــة وقرابــة 

ــع الســابق.  ــة خــال الرب ــون عملي 8.98 ملي
النصيــب  علــى  الخزانــة  وأذون  الســندات  واســتحوذت 
الأكبــر مــن إجمالــي قيــم التــداول بنســبة تجــاوزت %91، 
يعكــس  مــا  وهــو  للأســهم،  فقــط   %8.8 نحــو  مقابــل 
ــة  ــن مقارن ــر في ســوق أدوات الدي اســتمرار النشــاط الكبي

الأســهم.  بتــداولات 
في  العقــارات  جــاءت  المقيــدة،  الأســهم  مســتوى  وعلــى 
صــدارة القطاعــات الأكثــر تــداولً بقيمــة تجــاوزت 143.8 
مليــار جنيــه، تلتهــا الخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة بنحــو 
ــارب 48.8  ــة تق ــوك بقيم ــم قطــاع البن ــه، ث ــار جني 97 ملي
مليــار جنيــه، فيمــا جــاءت قطاعــات المــوارد الأساســية 
القطاعــات  أكثــر  ضمــن  والأغذيــة  الصحيــة  والرعايــة 

نشــاطًا مــن حيــث قيــم التــداول. 

المصريون يقودون التداولات
واســتمرت تعامــات المســتثمرين المصريــن في الســيطرة 
علــى الســوق، بعدمــا اســتحوذوا علــى 87.8% مــن إجمالــي 
التعامــات علــى الأســهم المقيــدة بعــد اســتبعاد الصفقــات، 

مقابــل 7.7% للأجانــب و4.5% للعــرب. 
المســتثمرون  ســجل  للمؤشــرات،  الإيجابــي  الأداء  ورغــم 
بيــع بقيمــة 5.08 مليــار جنيــه خــال  الأجانــب صــافي 
ــع بنحــو  ــرب صــافي بي ــا ســجل المســتثمرون الع ــع، كم الرب
ــون  ــا واصــل المســتثمرون المصري ــه، بينم ــار جني 6.43 ملي
لعــب دور المشــتري الرئيســي داخــل الســوق، وهــو مــا ســاهم 

في الحفــاظ علــى الاتجــاه الصاعــد للمؤشــرات. 
ــع الأجانــب نحــو 9.12  ــغ صــافي بي ــة العــام، بل ــذ بداي ومن
مليــار جنيــه، فيمــا ســجل العــرب صــافي بيع تجــاوز 10.58 
مليــار جنيــه، بمــا يعكــس اســتمرار عمليــات جنــي الأربــاح 

مــن جانــب المســتثمرين غيــر المصريــن. 

نشاط ملحوظ في القيد وزيادات رؤوس الأموال
وشــهد الربــع الثانــي نشــاطًا ملحوظًــا علــى صعيــد قيــد 
الشــركات وزيــادات رؤوس الأمــوال، حيــث تم قيــد عــدد 
مــن الشــركات الجديــدة، مــن بينهــا منصــة مصــر للتعليــم 
وإنبــي وإيــاب، إلــى جانــب تنفيــذ عــدد مــن زيــادات رؤوس 
ــة الأســهم، في  ــات تجزئ ــة وعملي الأمــوال والأســهم المجاني
إطــار اســتمرار توســع الشــركات المقيــدة واعتمادهــا علــى 

ســوق المــال كمصــدر للتمويــل. 
كمــا شــهدت الفتــرة تنفيــذ عــدد كبيــر مــن توزيعــات الأربــاح 
ــة الاســتثمار  ــدة، بمــا يعــزز جاذبي ــة للشــركات المقي النقدي
في الأســهم بالنســبة للمســتثمرين الباحثــن عــن العائــد 

الــدوري. 

ثاندر تتصدر شركات السمسرة
ــداول  ــدر لت ــت ثان ــى مســتوى شــركات الوســاطة، احتل وعل
التــداول  مــن حيــث قيمــة  الأول  المركــز  الماليــة  الأوراق 
إجمالــي  مــن  علــى %18.2  الربــع، مســتحوذة  خــال 
التعامــات بقيمــة تجــاوزت 180.7 مليــار جنيــه، تلتهــا 
وكايــرو  وأســطول  مباشــر  ثــم  للوســاطة  هيرميــس 
كابيتــال، في مؤشــر علــى اســتمرار المنافســة القويــة 
بــن شــركات السمســرة مــع اتســاع قاعــدة المســتثمرين 

الأفــراد وزيــادة الاعتمــاد علــى المنصــات الرقميــة. 

أداء يعكس تحسن الثقة
ــع  ــة خــال الرب ــي للبورصــة المصري ويعكــس الأداء الإيجاب
الســوق،  في  المســتثمرين  ثقــة  تحســن  اســتمرار  الثانــي 
مدعومًــا بارتفــاع أســعار العديــد مــن الأســهم القياديــة 
وأســهم النمــو، إلــى جانــب المكاســب الكبيــرة التــي ســجلتها 

القطاعــات المرتبطــة بالســياحة والعقــارات والتعليــم.
المســتثمرين  مــن  البيعيــة  الضغــوط  اســتمرار  ورغــم 
إلــى  المحلــي،  الطلــب  قــوة  فــإن  والعــرب،  الأجانــب 
جانــب ارتفــاع القيمــة الســوقية واتســاع نطــاق الصعــود 
ليشــمل معظــم المؤشــرات والقطاعــات، عــززت قــدرة 
الســوق علــى تحقيــق واحــدة مــن أفضــل فتــرات الأداء 
منــذ بدايــة العــام، بمــا يمهــد لانطلاقــة قويــة خــال 
ــدلات  ــا اســتمرت مع ــن 2026 إذا م ــي م النصــف الثان

الســيولة وتحســنت تدفقــات الاســتثمار المؤسســي.

زخم شرائي يدفع 
البورصة للصعود خلال 
الربع الثاني من 2026

محمد شعراوي:

هشام حسن:

أيمن فودة:
استئناف الطروحات الحكومية 

يعزز ثقة المستثمرين
ويدعم سيولة البورصة

الطروحات تجذب الاستثمار 
الأجنبي إذا تزامنت مع 
الإصلاحات الاقتصادية

القيمة السوقية لشركات 
الطرح قد تتجاوز 3 مليارات 

جنيه بعد إعادة التقييم

 

زياد الحامدي جمال الهواري

تقود الطروحات الحكومية
 سوق المال إلى موجة 

صعود جديدة وتفتح الباب 
لاستثمارات كبرى؟

 

تدخــل ســوق المــال مرحلــة جديــدة مــن تنفيــذ برنامــج الطروحــات الحكوميــة، فــي خطــوة 
تســتهدف تعميــق ســوق المــال، وتعظيــم الاســتفادة مــن أصــول الدولــة، وجــذب اســتثمارات 
محليــة وأجنبيــة، وســط مؤشــرات إيجابيــة تشــهدها البورصــة مــع تســجيل مســتويات تاريخية 

للمؤشــر الرئيســي وعــودة اهتمــام المســتثمرين الأجانــب بالســوق. 

أنهــت البورصــة المصريــة 
الثانــي  الربــع  تعامــات 
علــى   2026 عــام  مــن 
مدعومــة  إيجابــي،  أداء 
قويــة  صعــود  بموجــة 
شــملت معظــم المؤشــرات 
والقطاعــات،  الرئيســية 
ملحــوظ  ارتفــاع  وســط 
الســوقية  القيمــة  فــي 
للشــركات المقيــدة، وتحســن 
رغــم  الســيولة،  مســتويات 
اســتمرار اتجــاه المســتثمرين 
نحــو  والعــرب  الأجانــب 

الصافــي. البيــع 
ــة  ــات البورص ــفت بيان وكش
المــال  رأس  أن  المصريــة 
ــدة  ــهم المقي ــوقي للأس الس
ــال  ــو 13.7% خ ــع بنح ارتف
أبريــل  أول  مــن  الفتــرة 
يونيــو،  نهايــة  وحتــى 
 3.679 إلــى  ليصــل 
مقابــل  جنيــه،  تريليــون 
3.235 تريليــون جنيــه فــي 
ــا  ــع الأول، محققً ــة الرب نهاي
مكاســب ســوقية تجــاوزت 
خــال  جنيــه  مليــار   444

فقــط.  أشــهر  ثلاثــة 
المؤشــرات  وشــهدت 
ــث  ــا، حي ــية أداءً قويً الرئيس
 EGX30 مؤشــر  صعــد 
ليغلــق   %11.4 بنســبة 
نقطــة،   50,487 عنــد 
 EGX30 ــا ســجل مؤشــر فيم
بنســبة  ارتفاعًــا   Capped
 62,247 إلــى   %13.05
الأداء  كان  بينمــا  نقطــة، 
نصيــب  مــن  الأقــوى 
الصغيــرة  الأســهم  مؤشــر 
 EWI  EGX70 والمتوســطة 
الــذي قفــز بنســبة %23.68، 
 EGX100 كمــا ارتفــع مؤشــر
EWI بنســبة 21.32%، فــي 
إشــارة إلــى اتســاع نطــاق 
شــريحة  ليشــمل  الصعــود 
واســعة مــن الأســهم وليــس 
القياديــة.  الأســهم  فقــط 

المؤشرات تسجل مكاسب مزدوجة ورأس المال 
السوقي يقترب من 3.7 تريليون جنيه

هل
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بنوك وتأمين ندعم قرارك
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 عقــد البنــك التجــاري الدولــي مصــر ســي أي بــي  
CIB -أكبــر بنــك قطــاع خــاص في مصــر- اتفاقيــة 
شــراكة استراتيجية مع جامعة IE العالمية، في خطوة 
والارتقــاء  القيــادات،  تطويــر  و  تعزيــز  تســتهدف 
ببرامــج التعليــم التنفيــذي، ودعــم مســارات النمــو 

والتقــدم المهنــي في الســوق المصريــة.
وتعكــس هذه الاتفاقية رؤية مشــتركة للاســتثمار في 
تنمية رأس المال البشــري، وترســيخ ثقافــة الابتكار، 
وتعزيــز التكامــل بــن الأوســاط الأكاديميــة وقطــاع 
الأعمــال، ومــن خلال توظيــف الخبــرات الأكاديمية 
العالميــة إلــى جانــب الخبــرات العمليــة المتخصصة، 
يســعى البنــك التجــاري الدولــي مصــر ســي أي بــي 
CIB وجامعــة IE إلــى إعــداد جيــل جديد مــن القادة 
المؤهلــن لقيــادة مســيرة النمــو والتحــول في مصــر 

والمنطقة.
كمــا تجســد الشــراكة التزاما مشــتركا بدعــم التعلم 
مــدى الحيــاة وتطويــر الكفــاءات المهنيــة والقيــادات 
المســتقبلية  بالمهــارات  تزويدهــا  عبــر  الواعــدة، 
والمعــارف المتخصصــة اللازمــة للنجــاح في اقتصــاد 

قائــم علــى الابتــكار والتحــول الرقمــي.
للبنــك  العميقــة  بــن الخبــرة  ومــن خــال الجمــع 
والمصــرفي  المالــي  القطــاع  في  الدولــي  التجــاري 
ونهجهــا   IE لجامعــة  العالميــة  الأكاديميــة  والرؤيــة 
الشــراكة  ســتوفر  التنفيــذي،  التعليــم  في  الريــادي 
منظومــة متكاملــة لتبــادل الخبــرات، وتنميــة رأس 
القــدرات المؤسســية، بمــا  البشــري، وتعزيــز  المــال 
يســهم في إعــداد جيــل جديــد مــن القــادة القادريــن 
علــى مواكبــة التحولات المتســارعة في بيئــة الأعمال 

العالميــة.
التجــاري  البنــك  يتعــاون  الاتفاقيــة،  وبموجــب 
IE في إطــاق وتنفيــذ مجموعــة  الدولــي وجامعــة 
مــن المبــادرات النوعيــة الراميــة إلى تنميــة القدرات 
القياديــة وتعزيــز مســارات التطويــر المهنــي والتعلــم 

المســتمر.
وتشــمل هــذه المبــادرات برامــج التعليــم التنفيــذي، 
وفعاليــات تبــادل المعرفة، والمحاضــرات المتخصصة 
التــي يقدمهــا خبــراء دوليــون وقــادة مــن مختلــف 
القطاعــات، إلــى جانــب الشــهادات المهنيــة وبرامــج 

إعــداد القيــادات.
كمــا تمتد مجالات التعاون لتشــمل المبــادرات طويلة 
الأمــد التــي يتبناهــا البنــك التجــاري الدولــي مصر 
ســي أي بي CIB لدعم الشــباب وتأهيلهم وتمكينهم 
العمــل،  لمســتقبل  اللازمــة  المهــارات  اكتســاب  مــن 
وتســعى هــذه الشــراكة إلــى بنــاء جســور فعالــة بين 
المعرفــة الأكاديميــة والتطبيقــات العمليــة، من خلال 
توفيــر تجــارب تعليميــة وتدريبيــة ترتبــط مباشــرة 

باحتياجــات ســوق العمــل، ومــن شــأن ذلــك تعزيــز 
جاهزيــة الطــاب والمهنيــن للتعامــل مــع المتغيــرات 
المتســارعة في بيئــة الأعمــال، وتمكينهــم مــن تطوير 
الكفــاءات المطلوبــة للنجاح والتميــز في اقتصاد قائم 

علــى المعرفــة والابتكار.
رئيــس  الســناري  محمــد  قــال  الســياق،  هــذا  وفي 
الدولــي  التجــاري  بالبنــك  البشــرية  المــوارد  قطــاع 
مصر ســي أي بــي CIB: »تمثل هذه الشــراكة خطوة 
اســتراتيجية نحــو تعزيــز منظومــة تطويــر المواهــب 
العمليــة  الخبــرات  بــن  تجمــع  حيــث  والقيــادات، 
المتراكمــة للبنــك التجــاري الدولي في القطــاع المالي 
والمصــرفي والتميز الأكاديمي الــذي تنفرد به جامعة 

.»IE
وأضــاف: »نؤمــن بــأن الاســتثمار في بنــاء القــدرات 
المســتقبلية  بالمهــارات  الكفــاءات  القياديــة وتمكــن 
اللازمــة سيســهم في إعــداد كــوادر مؤهلــة لقيــادة 
تنافســية  يدعــم  مســتدام  نمــو  وتحقيــق  التحــول 

القطــاع المالــي علــى المــدى الطويــل«.
ومــن جانبــه، قــال ويليــام دافيلا، الرئيــس التنفيذي 
للعلاقات المؤسســية بجامعة IE: »تشــهد المؤسســات 
التطــورات  بفعــل  مســبوقة  غيــر  تحــولات  اليــوم 
ســوق  متطلبــات  وتغيــر  المتســارعة،  التكنولوجيــة 

العمــل، وتزايــد تعقيــد بيئــة الأعمــال العالميــة«.
وأكــد أنــه في ظــل هــذه المتغيــرات، لــم يعــد التعلــم 
أصبحــا  بــل  خيــارا،  القيــادات  وتطويــر  المســتمر 
ضــرورة اســتراتيجية لتمكين المؤسســات من مواكبة 
التغييــر وتعزيــز قدرتها علــى النمو والمنافســة، ومن 
هنــا تبــرز أهميــة توفيــر فــرص تعليميــة وتطويريــة 
تــزود المهنيــن والقــادة بالمعــارف والمهــارات اللازمة 

للتعامــل مــع تحديــات المســتقبل بثقــة وكفــاءة.

 »IE« البنك التجاري الدولي يتعاون مع جامعة
العالمية لدعم التميز القيادي والتطوير المهني 

أكــد مصرفيــون علــى أن توص مصــر لاتفاق 
مــع صنــدوق النقــد الدولــي، ســوف يســهم 
حصولهــا علــى 1.6 مليــار دولار ،مما يســهم 
في تعزيــز حجــم الاحتياطي النقــدي، وتراجع 
المصــري  الجنيــه  مقابــل  الــدولار  أســعار 
الدولاريــة  الســيولة  مــن  مزيــد  ،وتوفيــر 
التــي تســاعد في ســداد الالتزامــات الماليــة 
المســتحقة خــال النصف الثانــي من 2026 .

وأشــادت بعثــت صنــدوق النقــد الدولــي بمــا 
يقــوم به البنك المركزي من خطوات ســاهمت 
في  المصــري  الاقتصــاد  مرونــة  تعزيــز  في 
مواجهــة الصدمــات الخارجيــة ، مما ســاهم 
وزيــادة  الاقتصــادي،  الاســتقرار  تعزيــز  في 
الاحتياطي النقدي واســتقرار ســعر الصرف 

، ونمــو تحويــات المصربــن فــى الخــارج.
وتتعــاون مصــر مــع صنــدوق النقــد الدولــي 
في تنفيــذ برنامــج الإصــاح الاقتصــادي منذ 
2016،وتوصلــت مصــر لاتفــاق مــع صنــدوق 
الســابعة  المراجعــة  بشــأن  الدولــي  النقــد 
ضمــن تســهيل الصنــدوق الممــدد والمراجعــة 
الثانيــة ضمــن مرفــق الصلابة والاســتدامة، 
حيــث ســيتيح اســتكمال المراجعتــن صــرف 
نحــو 1.5 مليــار دولار ضمن برنامج تســهيل 
الصنــدوق الممدد، و136 مليــون دولار، ضمن 

برنامــج الصلابــة والاســتدامة.
ليصــل إجمالــي المبالــغ المصروفــة في إطــار 
وحــدة  مليــار   5.3 نحــو  إلــى  البرنامجــن 
حقوق ســحب خاصة أو مــا يعادل 7.2 مليار 

دولار.
وتترقب الحكومــة المصرية صرف 1.5 مليار 
يــورو مــن الاتحــاد الأوروبــي، ضمــن برنامــج 
مــع  بالتزامــن  الاقتصــادي،  الإصــاح  دعــم 
اقتــراب صــرف شــريحة جديــدة مــن قــرض 
صنــدوق النقد الدولي خلال فصل الصيف.. 
لترفــع  تأتــي  الجديــدة  الأوروبيــة  الدفعــة 
إجمالــي التمويــات الموجهة لدعــم الاقتصاد 
الكلــي إلــى 3.5 مليار يورو من أصل خمســة 
مليــارات يورو تعهــد بها الاتحاد الأوروبي، في 
إطار اتفاق الشــراكة الاســتراتيجية الموقع مع 

مصــر في مــارس 2024.
قطــاع  مديــر  يوســف  تامــر  يؤكــد  بدايــة 
الخزانــة والمعامــات الدوليــة في أحد البنوك 
الخاصــة، أن تعــاون مصر مع صنــدوق النقد 
الدولــي منــذ 2016 ،وحتــى الآن ســاهم في 
هيكلــة المنظومــة الاقتصاديــة، مما ســاهمت 
في حصــول مصــر علــى مزيــد مــن التدفقات 
الدولارية ، التي ســاهمت في تحســن معدلات 
الاحتياطي النقدي واســتقرار أســعار الدولار 

مقابــل الجنيــه ، وتحســن التصنيــف 
 للدولــة وللقطــاع المصرفي، وزيــادة تحويلات 
المصريــن العاملين في الخارج، حيث ســجلت 
تحويــات المصريــن العاملين بالخــارج قفزة 
دولار  مليــار   39.2 نحــو  لتســجل  تاريخيــة 
خلال العشــرة أشــهر الأولى من السنة المالية 
2025-2026 مقارنــة بـ 29.4 مليار دولار في 

نفــس الفتــرة من العام الســابق.
ســعر  اســتقرار  أن  يوســف  تامــر  وأضــاف 

الســوق  علــى  القضــاء  في  ســاهم  الصــرف 
الســوداء للدولار وتوجيه التدفقات بالعملات 

الأجنبيــة إلــى المنظومــة المصرفيــة .
وأشــار تامــر يوســف أن حصــول مصــر على 
شــريحة جديــدة مــن قــرض صنــدوق النقــد 
المســتثمرين  ثقــة  زيــادة  مــن شــأنه  الدولــي 
الأجانــب في الاقتصــاد المصــري، خاصة وأن 
القــرض يعــد بمثابــة شــهادة ثقــة مــن جانب 

الصنــدوق علــى أداء الاقتصــاد.
طالــب بضــرورة العمل علــى تحقيق مزيد من 
الاســتفادة مــن القــروض الجديــدة وتوظيفها 
فــى مكانهــا، من خــال اســتخدامها في دعم 
قطاعات الانتاج المســتدامة والتي من شــأنها 
انعــاش الاقتصــاد المصــري وزيــادة التدفقات 

الدولاريــة إليه.
وقــال الدكتــور مصطفى بدرة أســتاذ التمويل 
والاســتثمار، أن صنــدوق النقــد الدولــي هــو 
الإصــاح  عمليــة  في  اســتراتيجي  شــريك 
الاقتصــادي المصــري، وأن قــروض الصندوق 
ســاهمت في تمويــل العديد من المشــروعات .

وطالــب بضــرورة العمــل علــى تحقيــق مزيــد 
الجديــدة  القــروض  مــن  الاســتفادة  مــن 
وتوظيفهــا في مكانهــا، من خلال اســتخدامها 
في دعــم قطاعــات الانتــاج المســتدامة والتــي 
من شــأنها انعــاش الاقتصاد المصــري وزيادة 

التدفقــات الدولاريــة إليــه
مــن  القادمــة  الشــريحة  أن  بــدرة  وأضــاف 
قــرض صنــدوق النقد تقدر بنحــو 1.6 مليار 
دولار ، ســوف تسهم فى دعم مناخ الاستثمار 
فــى مصــر مــن خــال قيــام الحكومــة بمنــح 
حوافــز للمســتثمرين الأجانــب وبالتالي زيادة 
التدفقــات الدولاريــة إلــى البــاد، فضلا عن 
إيراداتهــا  وزيــادة  الســياحة  حركــة  تنشــيط 

خــال الفتــرة المقبلة.
بطلبــات  يتعلــق  فيمــا  أنــه  بــدرة  وأضــاف 
صنــدوق النقــد ،فأكد انه تم تنفيذ الشــروط 
الأصعــب فــى برنامــج التعــاون والاي كانــت 

ترتكزعلــى الغــاء الدعم وبرنامــج الطروحات 
القطــاع  ليقــوم  فــرص  وتــرك  الحكوميــة 
الخــاص بدور أكثــر فاعلية وتحقيق مزيد من 
المرونــة فــى ســعر الصــرف، وتوقــع بــدرة أن 
تشــهد الفتــرة القادمة الغاء مزيــد من الدعم 
بــه الحكومــة  تقــوم  مــا  ،وهــو  الســلع  علــى 

والبنــك المركــزي .
الخبيــر  عــوض  شــريف  قــال  جانبــه  ومــن 
الاقتصــادي أن موافقــة بعثــة صنــدوق النقد 
الدولــي علــى المراجعة الســابعة، جاء يتم بناء 
على برنامــج وتعاون بين الصندوق والحكومة 
،حيــث يســبق صرف أي شــريحة قيــام بعثت 
مــن صنــدوق النقــد بزيــادة للقاهــرة ،وذلــك 
المجموعــة  قبــل  مــن  تنفيــذه  تم  مــا  لبحــث 
مــع  لقــاءات  يتــم عقــد  الاقتصاديــة، حيــث 
الاســتثمار  ووزيــرة  الــوزراء  رئيــس  مــن  كل 
والتخطيــط وقيــادات البنك المركــزي، لمعرفة 
الاجــراءات التــي تم قطعهــا ضمــن برنامــج 

التعــاون .
وأضــاف شــريف عــوض أن الفتــرة القادمــة 
لبرنامــج  اســتكمال  هنــاك  يكــون  ســوف 
الطروحــات الحكوميــة، حيــث طلبــت البعــث 
تســريع التخلص من تلك الاصول ،واستكمال 
برنامــج الإصلاح الهيكلي للاقتصاد ،وخفض 
معــدلات التضخــم، دون التســريع ف خفــض 
أســعار الفائدة حيث يعانــى الاقتصاد العالمي 

مــن ارتفــاع كبيــر في معــدلات التضخــم .
وأشــار شــريف عوض أن الحكومــة المصرية، 
في  الاصلاحيــة  الاجــراءات  بتنفيــذ  تقــوم 
ظــروف غايــة فــى الصعوبة، حيــث يتم العمل 
علــى تحقيــق التــوازن بــن تحفيــز الاقتصاد 

المصــري والســيطرة علــى التضخــم،.
وأضــاف أن الحكومــة المصرية قطعت شــوط 
في برنامــج الطروحــات وتعمــل حاليــا علــى 
اســتكمال ذلك من خــال العمل على الانتهاء 
مــن صفقــة محطــة رياح جبــل الزيــت لتوليد 
محطــات  مــن  الجزئــي  والتخــارج  الطاقــة، 

الخــاص،  القطــاع  لصالــح  'وطنيــة'  وقــود 
بالتــوازي مــع التوســع في القيــد المؤقت لنحو 

المصريــة. بالبورصــة  شــركة  عشــرين 
وكشــف بيــان صنــدوق النقد الدولــي، عن إن 
الاســتجابات القويــة للسياســات الاقتصادية 
في مواجهــة الصدمــة الخارجيــة الناجمة عن 
الحرب في الشــرق الأوســط أسهمت في الحد 

مــن آثارها.
وأضــاف أنــه بينمــا أظهــر الاقتصــاد مرونة، 
فــإن المخاطــر الســلبية تؤكد أهميــة مواصلة 
الــذي  لبرنامــج الإصــاح  التنفيــذ الحاســم 

تتبنــاه الســلطات.
أوضــح أن أولويــات السياســات تشــمل تعزيز 
إدارة الديــن، وخفــض الضغــوط التضخمية، 
والمضــي  احتياجــا،  الأكثــر  الفئــات  وحمايــة 
قدمــا في الإصلاحــات، لا ســيما تلك المتعلقة 
بتحســن بيئــة الأعمال وتقليــص دور الدولة.
وقــال أمــن ماتــي، رئيــس بعثــة مصــر لــدى 
الشــرق  في  الحــرب  تأثيــر  إن  الصنــدوق، 
الأوســط علــى الاقتصــاد المصــري محــدود 
نســبيا، مشــيرًا إلــى نمــو الاقتصــاد المصري 
5% في الربــع الثالــث، ليرتفــع متوســط النمــو 
خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن الســنة 

إلــى %5.2. الماليــة 
ونــوه أيضــا إلــى الارتفــاع الطفيــف في معدل 
الحســاب  عجــز  واتســاع  العــام  التضخــم 
الجــاري بشــكل طفيــف نتيجــة زيــادة فاتورة 

الــواردات.
ويتوقــع الصنــدوق أن يرتفــع الفائــض الأولي 
مــن 4.8% مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي في 
الســنة المالية 2025 2026 إلى 5% في الســنة 

الماليــة 2026 2027.

 وقــع البنــك الأهلــي المصــري اتفاقيتي تمويل 
بقيمــة 50 مليــون يورو ومنحــة بقيمة 4 مليون 
يورو ضمن برنامج التمويل الزراعي المســتدام 
)SASME 2(، وذلــك علــى هامــش الاحتفــال 
بمــرور 20 عامــا علــى الشــراكة بــن الوكالــة 
تعزيــز  إطــار  للتنميــة ومصــر، في  الفرنســية 
الشــراكة الاســتراتيجية بــن جمهوريــة مصــر 
.)AFD( العربيــة والوكالــة الفرنســية للتنميــة

 وتهــدف الاتفاقيتــن إلــى دعــم جهــود تطوير 
القطــاع الزراعــي المصــري مــن خــال توفيــر 
حلــول تمويليــة مخصصــة لصغــار المزارعــن 
والجمعيــات التعاونيــة والمشــروعات متناهيــة 
في  العاملــة  والمتوســطة  والصغيــرة  الصغــر 
الشــركات الخاصــة  وكــذا  الزراعــي  القطــاع 
الامــداد  وسلاســل  الغذائيــة  بالصناعــات 
المتعلقــة بهــا، بمــا يســهم في تعزيــز الإنتاجيــة 
الزراعيــة وتحقيق الأمن الغذائــي ودعم النمو 

المســتدام. الاقتصــادي 
 كمــا تتضمــن الاتفاقية منحة ومســاعدة فنية 

بإجمالــي قيمــة 15 مليــون يــورو مقدمــة مــن 
الاتحــاد الأوروبــي ويديرها الوكالة الفرنســية 
المعنيــة  الأطــراف  مختلــف  لدعــم  للتنميــة 
ذلــك  في  بمــا  المســتدام،  الزراعــي  بالتمويــل 
والمشــروعات  التنظيميــة  والجهــات  البنــوك 

المســتفيدة، بمــا يعــزز مــن كفــاءة واســتدامة 
الزراعــي. للقطــاع  التمويليــة  المنظومــة 

عقــب التوقيــع أكــد محمــد الأتربــي، الرئيس 
للبنــك الأهلــي المصــري، أن هــذه  التنفيــذي 
الريــادي  الــدور  إطــار  في  تأتــي  الاتفاقيــة 

القطاعــات  البنــك في دعــم  بــه  يقــوم  الــذي 
الاقتصاديــة الحيويــة، وعلــى رأســها القطــاع 
الزراعي، مشــيرا إلى أن البنــك يولي اهتماما 
كبيــرا بتعزيــز مفاهيــم الاســتدامة والشــمول 
المالــي مــن خلال توفيــر برامج تمويلية تســهم 
في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية.
الوكالــة  مــع  التعــاون  أن  الأتربــي  وأضــاف   
ناجحــا  نموذجــا  يمثــل  للتنميــة  الفرنســية 
للشــراكة مع مؤسســات التنمية الدولية، حيث 
يســهم في إتاحة فــرص تمويليــة مبتكرة تدعم 
المزارعين والمشــروعات الزراعيــة على امتداد 
سلســلة القيمة الزراعية، بدءا من مســتلزمات 

الإنتــاج وحتــى التخزيــن والتصنيــع.
 مؤكــدا إن البرنامــج يســهم أيضــا في تســريع 
التحــول نحــو نمــوذج زراعــي أكثــر اســتدامة 
وشــمولا وقــدرة علــى المنافســة، فضــا عــن 
دعــم التكيــف مــع التغيــرات المناخيــة وخلــق 
فــرص عمــل مســتدامة بالمجتمعــات الريفيــة.

أكــد وائــل الســيد، مدير عام ضرائــب الدخل 
بقطــاع البحوث الضريبية بمصلحة الضرائب 
المصريــة، أن موافقــة مجلس النــواب على مد 
العمــل بقانون إنهــاء المنازعات الضريبية حتى 
31 ديســمبر 2026، تأتــي اســتكمالا لجهــود 
الضريبيــة،  الإجــراءات  تيســير  في  الدولــة 
وتســريع الفصل في المنازعات، بما يعزز الثقة 
ويحســن  الضريبيــة،  والإدارة  الممولــن  بــن 

مناخ الاســتثمار.
وأوضــح أن قانــون إنهاء المنازعــات الضريبية 
اســتهدف، منذ صدوره، توفير آلية اســتثنائية 
وســريعة لحســم النزاعــات الضريبية، في ظل 
ما شــهدته لجــان الطعن والمحاكــم من تكدس 
للقضايــا، مشــيرا إلــى أن القانــون أســهم في 
مــن  الممــول،  بــن مصلحــة  التــوازن  تحقيــق 
خــال ســرعة إنهاء النــزاع، ومصلحــة الدولة 
عبر تســريع تحصيــل المســتحقات الضريبية.

وأضــاف أن النتائــج الإيجابيــة التــي حققتهــا 
لجان فض المنازعات خلال الســنوات الماضية 
دفعــت إلى اســتمرار العمــل بالقانــون، بعدما 
ســبق مــد العمل به بموجــب القانون رقم 160 
لســنة 2024، قبــل أن يوافــق مجلــس النــواب 
مؤخــرا علــى تمديــده حتى نهاية عــام 2026.

وأشــار إلى أن القانون ساهم في إنهاء وتسوية 
أعــداد كبيــرة مــن المنازعــات الضريبيــة، بمــا 
أدى إلــى تخفيــف الضغط على لجــان الطعن 
والمحاكــم، وســرعة حســم الملفــات الضريبية، 
اســتقرار  علــى  إيجابــا  انعكــس  مــا  وهــو 
المعامــات الضريبية وتحســن بيئــة الأعمال.
إنهــاء  بقانــون  العمــل  مــد  أن  إلــى  ولفــت 
الضريبيــة  التيســيرات  يمــس  لا  المنازعــات 

الــواردة بالقانــون رقــم 6 لســنة 2025، والتي 
تســتهدف المشــروعات التــي لا يتجــاوز حجم 
أعمالهــا 20 مليــون جنيــه، مــن خــال حزمــة 
مــن الإجــراءات المبســطة التــي تشــجع علــى 
وتخفــف  الرســمي،  للاقتصــاد  الانضمــام 

الأعبــاء عــن صغــار الممولــن.
وأضــاف أن مــن أبــرز التعديــات التشــريعية 
تمنــح  التــي  مكــرر(،   27( المــادة  اســتحداث 
بصفــة  المصريــة،  الضرائــب  مصلحــة 
اســتثنائية، صلاحيــة إصدار بطاقــة ضريبية 
مؤقتــة لمــدة 8 أشــهر، بهدف تيســير إجراءات 
شــركات  ســيما  لا  الشــركات،  تأســيس 
المقــاولات، وتمكينهــا مــن اســتكمال إجراءات 

النشــاط. ومباشــرة  التأســيس 
وأكــد أن الممــول، خلال فترة ســريان البطاقة 
بــأي  ملتزمــا  يكــون  لا  المؤقتــة،  الضريبيــة 

التزامــات ضريبيــة حتــى انتهاء مــدة الثمانية 
أشــهر واســتكمال إجراءات التسجيل النهائي، 
لتبســيط  جديــدة  خطــوة  يمثــل  مــا  وهــو 
الإجراءات وإزالة المعوقات أمام بدء ممارســة 

الأنشــطة الاقتصاديــة.
قانــون  علــى  الأخيــرة  التعديــات  أن  وتابــع 
الضريبــة علــى القيمــة المضافة جــاءت ضمن 
حزمــة مــن التيســيرات المهمة التي تســتهدف 
دعــم مجتمع الأعمال، وتعزيز الســيولة المالية 
للشــركات، وخفــض تكلفــة الإنتاج، بما يســهم 
النشــاط  واســتدامة  الاســتثمار  تشــجيع  في 

الاقتصــادي.
القيمــة  علــى  الضريبــة  قانــون  أن  وأوضــح 
مــن  يعــد   2016 لســنة   67 رقــم  المضافــة 
أهــم التشــريعات الضريبيــة، وأن التعديــات 
الأخيــرة ركزت على معالجة عــدد من الملفات 

وفي  للممولــن،  أولويــة  تمثــل  كانــت  التــي 
مقدمتها ســرعة رد الرصيد الدائن للضريبة.
القانــون  مــن   )30( المــادة  أن  إلــى  وأشــار 
كانــت تتيــح للممــول رد الضريبــة إذا اســتمر 
الرصيــد الدائــن لمــدة ســت فتــرات ضريبية، 
إلــى  المــدة  خفــض  الجديــد  التعديــل  أن  إلا 
أربــع فتــرات ضريبية، بينمــا تم تقليصها إلى 
ثــاث فترات للمشــروعات الصغيرة ومتناهية 
الصغــر، في خطــوة تســتهدف توفير الســيولة 

اللازمــة لاســتمرار النشــاط الاقتصــادي.

وأضــاف أن هذا التعديل يتماشــى مع فلســفة 
قانــون الإجــراءات الضريبيــة الموحــد، الــذي 
ألــزم المصلحة بســرعة رد الضريبة خلال 45 
يومــا، لافتا إلــى أن الاعتماد علــى المنظومات 
مــن  الضرائــب  مصلحــة  مكــن  الإلكترونيــة 
تقليــص متوســط مــدة رد الضريبــة إلــى نحو 

23 يومــا فقط.
وأكــد أن تســريع إجــراءات رد الرصيد الدائن 
ينعكس بصورة مباشــرة على تحســن السيولة 
الماليــة للشــركات، إذ يتيــح للممــول اســتغلال 
مســتحقاته الماليــة لــدى مصلحــة الضرائــب 
المــال  رأس  زيــادة  أو  التوســعات،  تمويــل  في 
العامل، أو شــراء مدخلات الإنتاج، بما يســهم 
في زيــادة معــدلات التشــغيل وتحســن كفــاءة 

النشاط.
وأوضــح أن توافــر الســيولة يســهم كذلــك في 
خفــض تكلفة الإنتــاج، إلى جانب مــا تضمنته 
أبرزهــا  أخــرى،  حوافــز  مــن  التعديــات 
اســتمرار تطبيــق الســعر الضريبــي المخفــض 
البالــغ 5% بدلا مــن 14% على الآلات والمعدات 

المســتخدمة في إنتــاج الســلع.
وأشــار إلى أن التعديلات شــملت أيضا تطوير 
نظــام تعليــق الضريبــة علــى القيمــة المضافــة 
الإنتــاج  وخطــوط  والمعــدات  الآلات  علــى 
المســتوردة، بحيــث لــم يعــد المســتثمر ملزمــا 
بســداد الضريبــة أولا ثــم اســتردادها لاحقا، 
يخفــف  بمــا  تحصيلهــا،  تعليــق  يتــم  وإنمــا 

التمويليــة علــى المســتثمرين. الأعبــاء 
وأضــاف أن التشــريع الجديد مد فتــرة تعليق 
الضريبــة لتصــل إلــى أربــع ســنوات بــدلا من 
المــدد الســابقة، كمــا نــص علــى أنــه في حالة 

اســتيراد خطــوط إنتــاج علــى عــدة شــحنات، 
إفــراج  آخــر  تاريــخ  مــن  التعليــق  مــدة  تبــدأ 
وهــو  الإنتــاج،  خــط  مكونــات  عــن  جمركــي 
تنفيــذ  أكبــر في  مرونــة  المســتثمر  مــا يمنــح 
مشــروعاته دون تحمــل أعبــاء ماليــة إضافية 

خــال مرحلتــي الإنشــاء والتجهيــز.
ولفــت إلــى أن هــذه التيســيرات تمتد لتشــمل 
عددا مــن القطاعات الإنتاجية، وعلى رأســها 
الصناعات المرتبطة بالمســتلزمات الطبية، بما 
يســهم في دعــم الصناعــة الوطنيــة، وخفــض 
المنتجــات  تنافســية  وتعزيــز  الإنتــاج،  تكلفــة 

المصرية.
ووجه رســالة إلى الممولــن، مؤكدا أن العلاقة 
ومجتمــع  المصريــة  الضرائــب  مصلحــة  بــن 
الأعمــال تقــوم على الشــراكة وليــس الجباية، 
رفــع  علــى  باســتمرار  تعمــل  المصلحــة  وأن 
معــدلات الالتزام الضريبي من خلال تبســيط 
الإجــراءات، وتقليل تكلفــة الامتثال الضريبي، 

وتخفيــف الأعبــاء الماليــة عــن الممولين.
وأشــار إلى أن حزمة التيسيرات الحالية تأتي 
الــذي  اســتكمالا لمســار الإصــاح الضريبــي 
بدأتــه الدولــة، وتعكــس حــرص وزارة الماليــة 
تعزيــز  علــى  المصريــة  الضرائــب  ومصلحــة 
والاســتجابة  الأعمــال،  مجتمــع  مــع  الحــوار 
لمقترحات المســتثمرين، بما يســهم في تحســن 

منــاخ الاســتثمار ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.

بعد اتفاق المراجعة السابعة مع صندوق النقد..

1.6 مليار دولار شريحة جديدة تعزز الاحتياطي 
النقدي وتدعم استقرار سعر الصرف

لدعم التمويل الزراعي المستدام..

البنك الأهلي المصري يوقع اتفاقيتي تمويل بـ50 مليون يورو 
ومنحة بـ4 ملايين يورو مع الوكالة الفرنسية للتنمية 

حزمة تسهيلات ضريبية جديدة تفتح الطريق أمام الاستثمار وتدعم نمو الاقتصاد الوطني

مصطفى بدرة:تامر يوسف:  

وائل السيد: 

شريف عوض:
التعاون مع »الصندوق« أعاد 
هيكلة الاقتصاد والشريحة 

الجديدة شهادة ثقة 

مصر نفذت أصعب مراحل 
الإصلاح وتستكمل إصلاح 

منظومة الدعم

»إنهاء المنازعات« 
يحقق التوازن بين سرعة 
حسم الخلافات وتحصيل 

مستحقات الدولة

المرحلة المقبلة تشهد
استكمال الطروحات الحكومية 

والإصلاح الهيكلي 

أسماء عبد الباري

مي رفاعي

بنك القاهرة يسلم الجوائز الذهبية للفائزين 
بحملة »اودع كاش.. الدهب يبقى ببلاش«

الذهبيــة  الجوائــز  بتســليم  القاهــرة  بنــك  قــام 
للفائزيــن في حملته الترويجية »اودع كاش.. الدهب 
يبقــى ببــاش«، والتــي أطلقهــا لمــدة ثلاثــة أشــهر 
خــال الفتــرة مــن ديســمبر 2025 و حتــي نهايــة 
فبرايــر 2026، في إطــار جهوده المســتمرة لتشــجيع 
ثقافــة الادخــار وتعزيــز العلاقــة مــع عملائــه مــن 

والشــركات. الأفــراد 
وشــهدت الحملة إقبالا كبيــرا من العملاء الحاليين 
والجــدد، حيــث أتاحت لهــم فرصة الحصــول على 
هدايا ذهبية مقابل فتح حســابات جديدة أو تعزيز 
مــن  المحليــة  بالعملــة  جديــدة  بأمــوال  أرصدتهــم 
خــال مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات المصرفية، 
التوفيــر  وحســابات  الجاريــة  الحســابات  شــملت 

والودائــع والشــهادات الادخارية.
وأســفرت الحملــة عــن تحقيق نتائــج متميزة، حيث 
تم اختيــار أكبر خمســة عشــر عميلا على مســتوى 
الجديــدة  الإيداعــات  لحجــم  وفقــا  الجمهوريــة 
توزيــع  تم  وقــد  الحملــة.  فتــرة  خــال  المحققــة 
الجوائــز الذهبيــة علــى العملاء الفائزيــن بناء على 

الترتيــب النهائــي المســتحق لــكل عميــل.
وفي هذا الســياق، أكد أحمد عفت – نائب الرئيس 
التنفيــذي لبنــك القاهرة – أن النجــاح الذي حققته 
القاهــرة  بنــك  في  العمــاء  ثقــة  يعكــس  الحملــة 
وعــروض مصرفيــة  حلــول  تقــديم  علــى  وقدرتــه 
مبتكــرة تلبي احتياجات مختلف الشــرائح، مشــيرا 
إلــى أن الحملــة جــاءت ضمــن اســتراتيجية البنــك 
الراميــة إلــى تنميــة المدخــرات وجــذب المزيــد مــن 

العمــاء وتعزيــز مســتويات الشــمول المالــي.
النتائــج الإيجابيــة للحملــة والإقبــال  وأضــاف أن 
الــذي شــهدته خلال فتــرة ســريانها يؤكــدان نجاح 
البنــك في تقــديم قيمــة حقيقية للعمــاء من خلال 
تشــجيعية  بحوافــز  المصرفيــة  المنتجــات  ربــط 
مبتكــرة، بما يســهم في تعزيز العلاقــة طويلة الأمد 
مــع العمــاء ودعــم النمو المســتدام لأعمــال البنك.
ومــن جانبه، أوضح محمد ثروت – رئيس مجموعة 
الصغــر  متناهيــة  والقــروض  المصرفيــة  التجزئــة 
ببنــك القاهــرة – أن الحملــة حققــت أهدافهــا في 
تعزيــز الإقبــال علــى المنتجــات الادخاريــة المختلفة 
واســتقطاب شــرائح جديــدة مــن العمــاء، مؤكــدا 
حــرص البنــك علــى مواصلة طرح عــروض وبرامج 
مبتكــرة تواكــب احتياجات العمــاء وتمنحهم مزايا 

تنافســية تعــزز تجربتهــم المصرفية.
باقــة  القاهــرة يواصــل تطويــر  بنــك  وأضــاف أن 
متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات المصرفيــة التي 
تجمــع بــن العائــد التنافســي والمرونة، بما يســاهم 
في ترســيخ ثقافــة الادخــار وتحقيــق أفضــل قيمــة 

. للعملاء
بنــك  اســتراتيجية  ضمــن  الحملــة  هــذه  وتأتــي 
العمــاء،  قاعــدة  توســيع  إلــى  الهادفــة  القاهــرة 
والاســتثمار،  الادخــار  بأهميــة  الوعــي  وتعزيــز 
وتقــديم تجربــة مصرفية متكاملــة تجمع بين المزايا 
الماليــة والعــروض التحفيزيــة المبتكــرة، بمــا يعكس 
التــزام البنــك المســتمر بتقــديم أفضــل الخدمــات 

لعملائــه. المصرفيــة  والحلــول 
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بمدينــة  فرعــه  افتتــاح  عــن  مصــر  بنــك  أعلــن 
الريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية، وبــدء مزاولــة 
نشــاطه المصــرفي، وذلــك بعــد اســتكمال المتطلبــات 
النظاميــة والحصــول علــى موافقــة البنــك المركــزي 
الســعودي )ســاما(، في خطــوة تعكــس عمــق ومتانــة 
العلاقــات الاقتصاديــة بــن جمهورية مصــر العربية 
والمملكــة العربيــة الســعودية، وتجســد التــزام البنــك 
بدعــم حركــة الأعمــال والاســتثمارات بــن البلديــن 

الشــقيقين.
ويســتهدف فــرع الريــاض تقــديم مجموعــة متكاملة 
مــن الخدمــات والحلــول المصرفيــة الموجهــة لقطــاع 
الشــركات، بمــا يســهم في دعــم الأنشــطة التجاريــة 
بــن  الاقتصاديــة  العلاقــات  وتعزيــز  والاســتثمارية 
الاقتصــاد  يشــهده  مــا  ظــل  في  ومصــر،  المملكــة 
اســتثمارية  وفــرص  متســارع  نمــو  مــن  الســعودي 

واعــدة.
كمــا ســيركز الفــرع، خــال المرحلــة الأولــى، علــى 
خدمة الشــركات المصرية العاملــة في المملكة العربية 
جانــب  إلــى  التوســعية،  ودعــم خططهــا  الســعودية 
الســعودية  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  تقــديم 
المرتبطــة باســتثمارات ومشــروعات داخــل جمهورية 
تدفقــات  تعزيــز  في  يســهم  بمــا  العربيــة،  مصــر 
الاســتثمار وتوســيع آفــاق التعــاون الاقتصــادي بــن 
البلديــن. ويأتــي افتتــاح الفرع في ظل النمو المتســارع 
للعلاقــات الاقتصاديــة والاســتثمارية بــن جمهوريــة 
مصــر العربيــة والمملكة العربية الســعودية، بما يدعم 

مســتهدفات التنميــة في البلديــن الشــقيقين.
وأكد الرئيس التنفيذي لبنك مصر هشام عكاشة أن 
افتتــاح فرع بنــك مصر في المملكة العربية الســعودية 
يمثــل محطــة اســتراتيجية مهمة في مســيرة التوســع 
الإقليمــي والدولــي للبنــك، ويعكــس عمــق العلاقات 

التاريخيــة والاقتصاديــة بين البلدين الشــقيقين.
وأضــاف أن هــذا الإنجــاز جــاء بدعــم وتعــاون وثيــق 
مــع الجهات التنظيمية في المملكة العربية الســعودية، 
وفي مقدمتهــا البنك المركزي الســعودي )ســاما(، بما 
يعــزز بيئــة الأعمــال والاســتثمار ويدعــم الشــراكات 
الاقتصاديــة بــن جمهوريــة مصــر العربيــة والمملكــة 

الســعودية. العربية 
وأوضــح عكاشــة أن بنك مصر يتطلــع من خلال فرع 
الريــاض إلى تقــديم خدمات مصرفيــة متطورة تلبي 
تعزيــز  والمســاهمة في  الأعمــال،  احتياجــات قطــاع 
حركــة التجــارة والاســتثمار بــن البلدين، بمــا يواكب 
مســتهدفات التنميــة الاقتصاديــة في كل مــن مصــر 

والمملكة.
ومــن جانبه، أكــد الرئيس التنفيــذي لفرع بنك مصر 
بالمملكــة العربيــة الســعودية يحيــى بن أحمــد رفاعي 
أن بــدء النشــاط المصــرفي للفــرع يمثل خطــوة مهمة 

ضمن اســتراتيجية البنك للتوســع الخارجــي وتعزيز 
حضــوره الإقليمي.

مصرفيــة  خدمــات  تقــديم  إلــى  “نتطلــع  وأضــاف: 
متميــزة تدعــم مجتمــع الأعمــال في المملكة، وتســهم 
في تعزيــز الروابــط الاقتصاديــة والاســتثمارية بــن 
المملكــة العربية الســعودية وجمهوريــة مصر العربية، 
مســتفيدين مــن المكانــة الاقتصادية الرائــدة للمملكة 
ومــا يشــهده القطــاع المالــي مــن تطور كبيــر في إطار 

رؤيــة المملكــة 2030.”
وأشــار رفاعــي إلــى أن نجــاح المشــروع جــاء بفضــل 
الجهــود الكبيــرة التــي بذلتهــا فــرق العمــل في البنك 
والدعــم المســتمر مــن الإدارة التنفيذيــة لبنك مصر، 
اللازمــة  المتطلبــات  جميــع  إنجــاز  في  أســهم  ممــا 
لبــدء النشــاط المصــرفي وفــق أعلــى المعاييــر المهنيــة 

والتنظيميــة.
مــن جانبه، أكد نائــب الرئيس التنفيــذي لبنك مصر 
حســام الدين عبد الوهاب أن بدء النشــاط المصرفي 
لفــرع الريــاض يمثــل خطــوة اســتراتيجية مهمة نحو 
وترســيخ  مصــر  لبنــك  الإقليمــي  الحضــور  تعزيــز 
مكانتــه كمؤسســة مصرفيــة رائــدة تدعــم العلاقــات 
مصــر  جمهوريــة  بــن  والاســتثمارية  الاقتصاديــة 

العربيــة والمملكــة العربيــة الســعودية.
وأضــاف أن الفــرع يمثل منصــة اســتراتيجية لتعزيز 
نطــاق  وتوســيع  للحــدود،  العابــرة  البنــك  أعمــال 
الخدمــات المصرفيــة المقدمــة لعملائــه إقليميــا، بما 
يســهم في دعــم حركــة التجــارة والاســتثمار وخلــق 
فــرص جديــدة للتعــاون الاقتصــادي والتمويلــي بــن 

البلديــن.
وأشــار إلــى أن بنــك مصــر يتطلــع، مــن خــال فــرع 
الريــاض، إلــى تعزيــز شــراكاته مــع مجتمــع الأعمال 
الفــرص  مــن  والاســتفادة  المملكــة،  في  والعمــاء 
بمــا  الســعودي،  الاقتصــاد  يتيحهــا  التــي  الواعــدة 
يدعــم اســتراتيجية البنــك للنمو المســتدام والتوســع 

الإقليمــي.
اســتراتيجية  ضمــن  الريــاض  فــرع  افتتــاح  ويأتــي 
بنــك مصــر لتعزيــز حضــوره في الأســواق الإقليميــة 
أكبــر  مــن  واحــدة  البنــك  يمتلــك  حيــث  والدوليــة، 
العربيــة  مصــر  جمهوريــة  في  المصرفيــة  الشــبكات 
والشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، تضــم نحو 900 
فــرع ووحــدة مصرفيــة منتشــرة في مختلــف أنحــاء 

مصــر.
كمــا يتمتــع البنــك بحضــور دولــي مــن خــال شــبكة 
مــن الفروع والبنــوك التابعة ومكاتب التمثيل في عدد 
مــن الأســواق العالميــة، إلــى جانب شــبكة واســعة من 
البنــوك المراســلة حول العالم، بما يدعــم قدرته على 
تقــديم خدمــات مصرفيــة متكاملــة لعملائــه داخــل 

مصــر وخارجها.

بنك مصر يفتتح فرعه بمدينة الرياض 
السعودية ويبدأ مزاولة نشاطه المصرفي

وخــال آخــر اجتماعــن للبنــك المركــزي في 
أبريــل ومايــو الماضــن، علق البنــك المركزي 
النقــدي وأبقــى علــى ســعر  التيســير  دورة 
الترقــب  نهــج  متبنيــا  تغييــر  دون  الفائــدة 
والحذر لتطورات الأســواق في ظل تداعيات 
الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية علــى إيران 
التــي ألقت بظلالهــا على الاقتصــاد العالمي 
والمحلي، ونجم عنها تباطؤ المســار الهبوطي 

التضخم. لمعــدل 
معــدل التضخــم في مصــر قــد تباطــأ علــى 
بالشــهر  مقارنــة  مايــو،  في  طفيــف  نحــو 
انحســار  إلــى  إشــارة  في  عليــه،  الســابق 
بقــاء  رغــم  تدريجيــا  الســعرية  الضغــوط 
مســتويات الأســعار مرتفعــة، وســجل معدل 
التضخم الســنوي في المــدن المصرية %14.6 
في مايــو مقارنــة 14.9% في أبريــل، بحســب 
العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  بيانــات 

والإحصــاء.
الأهلــي  بنــكا  رفــع  ذاتــه،  التوقيــت  وفي 
حكوميــن  بنكيــن  أكبــر  ومصــر  المصــري 
في مصــر، العائــد علــى الشــهادات الثلاثيــة 
ذات العائــد الثابــت إلــى 17.75%، مع طرح 
متغيــر  بعائــد  جديــدة  ادخاريــة  شــهادات 
يصــل إلــى 19.5%، وأثــار القــرار تســاؤلات 
حــول مــا إذا كان البنــك المركــزي ســيتجه 
إلى تثبيت أســعار الفائدة أم اســتئناف دورة 

الخفــض خــال اجتماعــه المرتقــب.
وبدورهــا قالــت ســلمى طــه حســن، مديــر 
للوســاطة في  نعيــم  بشــركة  البحــوث  إدارة 
عوامــل  عــدة  هنــاك  إن  الماليــة،  الأوراق 
تدعــم اســتئناف خفــض أســعار الفائدة، في 
مقدمتهــا اســتمرار تراجــع التضخــم خلال 
انحســار  يعكــس  بمــا  الأخيــرة،  الأشــهر 
الضغــوط الســعرية، إلــى جانــب انخفــاض 
أســعار النفــط العالميــة بعد انتهــاء التوترات 
العســكرية، وهــو مــا قــد يخفــف الضغــوط 

مســتقبلا.  التضخميــة 
القــوي  الأداء  اســتمرار  إلــى  أشــارت  كمــا 
بالخــارج،  العاملــن  المصريــن  لتحويــات 
التــي ارتفعــت بنحــو 33.2% خــال الفتــرة 
مــن يوليو إلــى أبريل من العــام المالي 2025 
دولار،  مليــار   39.2 نحــو  لتســجل   2026
بمــا يدعــم مــوارد النقد الأجنبي واســتقرار 

الاقتصــاد.
المؤشــرات  هــذه  رغــم  أنــه  وأضافــت 
قــد  مخاطــر  هنــاك  تــزال  لا  الإيجابيــة، 
تدفــع البنــك المركزي إلــى تأجيل أي خفض 
جديــد للفائــدة، مــن بينهــا خــروج جــزء من 
الديــن  أدوات  مــن  الأجانــب  اســتثمارات 
الحكومية، واتســاع العجز التجاري، وارتفاع 
الضغــوط  جانــب  إلــى  الخارجــي،  الديــن 
المرتبطــة بقطــاع الطاقة وارتفاع اســتهلاك 
الغــاز خــال فصــل الصيــف، فضــا عــن 
ترقب الأســواق لقرارات مجلس الاحتياطي 

الفيدرالــي الأمريكي وتأثيرها على تدفقات 
رؤوس الأموال إلى الأســواق الناشئة.

ورأت أن هــذه العوامــل تجعــل الســيناريو 
الأقــرب هــو تثبيــت أســعار الفائــدة خلال 
مزيــدا  الأســواق  لمنــح  المقبــل،  الاجتمــاع 
مــن الوقت لاســتيعاب التطــورات الأخيرة 
الصــرف  ســعر  اتجاهــات  ومراقبــة 
وأســعار  الأجنبــي  الاســتثمار  وتدفقــات 
الطاقــة، مؤكــدة أن البنــك المركــزي بــات 
يــوازن بين احتــواء التضخم والحفاظ على 
اســتقرار ســوق الصــرف وجاذبيــة الجنيه 
للمســتثمرين في ظــل اســتمرار حالــة عدم 

اليقــن عالميــا.
نجلــة،  محمــود  قــال  ذاتــه،  الســياق  وفي   
والدخــل  النقــد  التنفيــذي لأســواق  المديــر 
الثابت بشــركة الأهلي للاســتثمارات المالية، 
إن قــرار البنكــن رفــع العائــد علــى بعــض 
الشــهادات الادخاريــة وطرح أوعيــة جديدة 
يعــد قــرارا مصرفيا يرتبــط باحتياجات كل 
بنك وإدارة الســيولة لديه، ولا يمكن اعتباره 
مؤشــرا مباشــرا علــى اتجاه البنــك المركزي 

نحــو رفــع أســعار الفائدة.
تختلــف  النقديــة  السياســة  أن  وأضــاف 
عــن القــرارات الخاصــة بالبنــوك، موضحا 
يعنــي  لا  الشــهادات  علــى  العائــد  رفــع  أن 
إلــى  يتجــه  المركــزي  البنــك  أن  بالضــرورة 
تشــديد السياســة النقديــة خــال اجتماعه 

المقبــل.
وتوقــع نجلــة أن يتجــه البنــك المركــزي إلــى 
تثبيــت أســعار الفائــدة في الاجتمــاع القادم، 
معــدل  تراجــع  اســتمرار  إلــى  مســتندا 
الضغــوط  بعــض  رغــم  الســنوي  التضخــم 
التضخميــة القائمــة، حيــث انخفــض معدل 
الجمهوريــة،  لإجمالــي  الســنوي  التضخــم 
 %13 إلــى  والحضــر  الريــف  يشــمل  الــذي 

في   %13.4 مقابــل  الماضــي  مايــو  خــال 
أبريــل.

وأوضــح نجلــة أن البنك المركزي يتجه حاليا 
إلــى تبنــي سياســة حــذرة وترقــب تطــورات 
الأســواق، خاصــة بعــد القــرارات الحكومية 
الماضــي،  فبرايــر  منــذ  اتخاذهــا  تم  التــي 
والتــي شــملت حزمــة اجتماعية إلــى جانب 
مــا  وهــو  المحروقــات،  أســعار  في  زيــادات 
انعكــس تدريجيــا علــى معــدلات التضخــم.
وأشــار إلى أنه رغم تراجــع معدل التضخم، 
فإنــه لا يزال عنــد مســتويات مرتفعة، لافتا 
إلــى أن البنــك المركــزي نفســه قــام مؤخــرا 
إلــى  التضخــم  لمعــدلات  توقعاتــه  برفــع 
مســتويات تتــراوح بــن 16% و17%، بالتزامن 
مــع خفض توقعــات النمو الاقتصــادي، وهو 
مــا يعكــس اســتمرار الضغــوط التضخميــة 

خــال الفتــرة المقبلة.
ولفــت إلــى أن مســتويات الفائــدة الحاليــة 
لا تــزال تحقــق أهــداف السياســة النقديــة، 
متوقعــا أن يفضــل البنــك المركــزي مراقبــة 
التطــورات الاقتصاديــة محليــا وعالميــا قبل 

اتخــاذ أي خطــوات جديــدة.
وأوضــح نجلــة أن ســيناريو رفــع الفائــدة لا 
يبــدو مطروحا بقــوة خلال الاجتمــاع المقبل 
ما لم تظهر ضغوط جديدة تســتدعي ذلك.
وتعليقــا علــى ذلك، أكــد الدكتور عــز الدين 
حســانين، الخبيــر المصــرفي، أن قــرار رفــع 
العائد على الشــهادات الاســتثمارية الثلاثية 
ظــل  في  وضروريــة  طبيعيــة  خطــوة  يمثــل 
التضخــم،  لمعــدلات  الحاليــة  الارتفاعــات 
تســتهدف  الخطــوة  هــذه  أن  إلــى  مشــيرا 
حمايــة المدخرات وتعزيز جاذبية الاســتثمار 

بالجنيــه المصــري.
وأوضــح حســانين أن التضخم الذي يشــهده 
عــن  يختلــف  حاليــا  المصــري  الاقتصــاد 

التضخــم النقدي التقليــدي الناتج عن زيادة 
»التضخــم  نــوع  مــن  يعــد  حيــث  الســيولة، 
الارتفاعــات  نتيجــة  بالتكلفــة«  المدفــوع 
والمحروقــات  الطاقــة  أســعار  في  المتتاليــة 
ومدخــات الإنتاج، وهو ما يتطلب إجراءات 
حكوميــة لمعالجــة مســبباته الأساســية، إلى 

جانــب أدوات السياســة النقديــة.
وفيمــا يتعلــق بقــرار البنــك المركــزي بشــأن 
أســعار الفائدة، أشــار الخبيــر المصرفي إلى 
أن المركــزي يــوازن بــن مكافحــة التضخــم 
والحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي، موضحا 
أن أي زيــادة في ســعر الفائــدة بنســبة %1 
الموازنــة  علــى  الديــن  أعبــاء خدمــة  ترفــع 
العامــة للدولــة بأكثــر مــن 120 مليــار جنيه 
التوجــه نحــو  الــذي يفســر  الأمــر  ســنويا، 
الإبقــاء علــى أســعار الفائدة الرســمية دون 

تغييــر خــال المرحلــة الحاليــة.
المركــزي  البنــك  أن  حســانين  وأضــاف 
الكبــرى،  الحكوميــة  البنــوك  علــى  اعتمــد 
وفي مقدمتهــا البنــك الأهلي المصــري وبنك 
مصــر، كأداة غيــر مباشــرة لدعم السياســة 
النقديــة، مــن خلال تقــديم عوائــد ادخارية 
أعلــى للمواطنــن، بمــا يســهم في تعويــض 
جــزء مــن تآكل القــوة الشــرائية دون تحميل 
مباشــرة  إضافيــة  أعبــاء  العامــة  الموازنــة 
ناتجــة عن رفــع أســعار الفائدة الأساســية.
المحللــن  وتوقعــات  آراء  تتفــق  وبذلــك 
والخبــراء على أن اســتمرار تراجع التضخم 
يدعــم اســتئناف خفــض الفائدة مســتقبلا، 
إلا أن المخاطــر المحليــة والخارجيــة ترجــح 
الاجتمــاع  خــال  العائــد  أســعار  تثبيــت 
المرتقب، انتظارا لمزيد من المؤشــرات بشــأن 

التضخــم وســوق الصــرف.

وقــع البنــك الزراعــي المصــري بروتوكــول تعاون 
مــع شــركة التحالــف العربــي لإنتــاج التقــاوي، 
والشــركة المصريــة للتنميــة الزراعيــة والريفية، 
والاتحــاد العــام لمنتجــي ومصــدري الحاصــات 
البســتانية، لتعزيــز قــدرات مزارعــي ومصدري 
المحاصيــل الزراعية البســتانية من خلال إنشــاء 
التقــاوي  إنتــاج  قطــاع  لدعــم  متكامــل  نمــوذج 
والمحاصيــل الزراعيــة، وربــط التمويــل بالإنتــاج 
والتنميــة والتســويق، بمــا يعــزز جــودة الإنتــاج 
الزراعــي المصــري ويرفــع قدرتــه التنافســية في 

الأســواق المحليــة والتصديــر.
جهــود  إطــار  في  البروتوكــول  توقيــع  ويأتــي 
الأطــراف الأربعــة لدعــم نمــو القطــاع الزراعي 
وتعزيــز كفــاءة الحاصلات البســتانية، من خلال 
توفيــر حلول تمويليــة متكاملــة، وإتاحة منتجات 
زراعيــة عاليــة الجــودة، وتنفيذ أنشــطة الترويج 
والتســويق والتوزيع، بما يســاهم في زيادة الإنتاج 
والانتشــار،  التســويق  معــدلات  ورفــع  المحلــي، 
الزراعيــة  المنتجــات  تصديــر  فــرص  ودعــم 

المصريــة.
وقــع البروتوكــول عــن البنــك الزراعــي المصري 
لائتمــان  التنفيــذي  الرئيــس  العنانــي،  يحيــى 
رئيــس  عــزوز،  عــاء  والدكتــور  الشــركات، 
مجلــس إدارة الاتحــاد العــام لمنتجــي ومصــدري 
الســعدني،  ومحمــد  البســتانية،  الحاصــات 
للشــركة  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
المصريــة للتنمية الزراعية والريفية، وعن شــركة 
التحالــف العربــي لإنتاج التقــاوي أحمد منتصر 

الإدارة. مجلــس  رئيــس 
غــادة  الصــادق،  عبــد  ســامي  بحضــور  وذلــك 
للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  نائبــا  مصطفــى، 
الزراعــي المصــري، ومحمــد السيســي، الرئيس 
التنفيــذي للشــئون الإدارية والهندســية، ومحمد 
الششــتاوي، رئيس قطاع المشــروعات الصغيرة، 
وممثلــي أطراف البروتوكول، منتصر الأبجيجي، 
المديــر التنفيــذي للشــركة الزراعيــة، والمهنــدس 
محمــد ســالم، نائــب رئيس مجلس إدارة شــركة 
التحالــف، وصالــح الشــامي، المستشــار المالــي، 
والمهنــدس محمــد الســباعي، المستشــار الفنــي 

لشــركة التحالــف. 
وخلال مراســم توقيع البروتوكول، رحب ســامي 
عبــد الصادق، نائــب الرئيس التنفيــذي، بتوقيع 
البروتوكول، مؤكدا أنه يمثل خطوة اســتراتيجية 

تتماشــى مع توجه الدولة نحو تعظيم الاســتفادة 
مــن القطــاع الزراعــي، والتوســع في التصديــر 

وتقليــل الفاتورة الاســتيرادية.
وقــال: »يمثــل هــذا البروتوكــول نموذجــا عمليــا 
للتكامــل بــن مختلف الأطراف المعنية بسلاســل 
التمويــل  بــن  الزراعيــة، حيــث يجمــع  القيمــة 
والإنتــاج والتطوير والتســويق في منظومة واحدة 
تســتهدف دعم المزارعين والعملاء وتعزيز كفاءة 
الزراعــي  البنــك  ويواصــل  الزراعــي،  القطــاع 
دوره  الشــراكات  هــذه  خــال  مــن  المصــري 
المحــوري في توفيــر التمويــل الــازم للأنشــطة 
الزراعيــة ودعــم جهــود الدولــة لتحقيــق التنمية 
الزراعيــة المســتدامة، وزيــادة الإنتــاج وتحســن 
جــودة المنتجــات الزراعيــة المصريــة، فضلا عن 
مســاهمة البنك في تســويق التقــاوي عبر منافذ 
الشــركة الزراعيــة وهــي إحدى شــركات البنك.
نائــب  مصطفــى،  غــادة  أكــدت  جانبهــا،  مــن 
المصــري،  الزراعــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
أن هــذا التعــاون يأتــي في إطــار الــدور الوطنــي 
للبنــك الزراعــي المصــري واســتراتيجيته لدعــم 
القطــاع الزراعــي، وتعزيــز القــدرات الانتاجيــة 
التكامــل مــع شــركاته  للمزارعــن، مــن خــال 
التابعــة وشــركاء التنميــة، ورفــع كفــاءة منظومة 
الإنتــاج الزراعــي، وتحقيــق مســتهدفات الدولــة 

الزراعيــة المســتدامة.  التنميــة  في 
وأشــارت إلى أن هذا البروتوكول سيعزز قدرات 
الشــركة الزراعيــة لتنويــع خدماتهــا التســويقية 
للمزارعــن مــن خلال دعــم منافذهــا بمنتجات 

جديــدة من التقاوي عاليــة الإنتاجية، إلى جانب 
دورها في توزيع الأســمدة والمســتلزمات والميكنة 

الزراعية. 
التنفيــذي  الرئيــس  عنانــي،  يحيــى  وقــال 
لائتمــان الشــركات بالبنــك الزراعــي المصري: 
بــن  مشــتركة  رؤيــة  التعــاون  هــذا  »يعكــس 
مضافــة  قيمــة  لخلــق  المشــاركة  الأطــراف 
حلــول  تقــديم  خــال  مــن  الزراعــي  للقطــاع 
العمليــة  مراحــل  مختلــف  تدعــم  متكاملــة 
الإنتاجيــة والتســويقية، ونســتهدف مــن خلال 
هــذا النمــوذج تعزيــز فــرص التمويــل الموجــه 
في  الاســتثمار  وتحفيــز  الزراعــي،  للقطــاع 
الأنشــطة الزراعيــة، والمســاهمة في رفع كفاءة 
قدرتهــا  يدعــم  بمــا  البســتانية  الحاصــات 

وخارجيــا. محليــا  التنافســية 
وبدوره أكد محمد الســعدني، الرئيس التنفيذي 
للتنميــة  المصريــة  للشــركة  المنتــدب  والعضــو 
التعــاون  بروتوكــول  أن  والريفيــة،  الزراعيــة 
يمثــل نموذجــا ناجحــا للتكامــل والتعــاون بــن 
المؤسســات الوطنية والقطاع الخاص، وســيكون 
لــه أثر مباشــر في دعم الفلاح المصــري، وتعزيز 
تنافســية القطاع الزراعي، وتحقيق مســتهدفات 
الدولــة في الأمــن الغذائــي والتنميــة الزراعيــة 

المســتدامة.
وأضــاف أن البروتوكــول ســيفتح آفاقــا جديــدة 
لتســويق تقــاوي البطاطس المحليــة ذات الجودة 
المنتــج  قــدرة  يعــزز  بمــا  المرتفعــة،  والإنتاجيــة 
فاتــورة  ويخفــض  المنافســة،  علــى  المصــري 

الاســتيراد، ويحقــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد 
الوطنــي، تنفيــذا لتوجيهــات الدولــة بالاعتمــاد 

علــى الإنتــاج المحلــي.
رئيــس  عــزوز،  عــاء  الدكتــور  أكــد  فيمــا 
مجلــس إدارة الاتحــاد العــام لمنتجــي ومصــدري 
الحاصلات البســتانية، أن البروتوكول يستهدف 
تنســيق الجهــود بــن الأطــراف ذوي الخبــرة في 
انتاج وتســويق تقاوي ذات جدارة انتاجية تســهم 
في زيــادة انتاجية المحاصيــل الزراعية بأنواعها، 
مــن  الذاتــي  الاكتفــاء  تحقيــق  في  يســهم  بمــا 
المنتجــات الزراعيــة وفتح آفــاق للتصدير، لدعم 

الاقتصــاد وتوفيــر العملــة الأجنبيــة. 
وأشــار إلــى أن الاتحاد بما يملكه مــن إمكانيات 
ســيعمل علــى تنظيم دورات ونــدوات للمزارعين 
والمنتجــن بكافــة المحافظات، لتوعيتهــم بنوعية 
أعلــى  أصنــاف  واعتمــاد  الجديــدة،  التقــاوي 
انتاجيــة وتتحمــل الجفــاف والملوحــة، والتخلــي 
كفائتهــم  وتحســن  التقليديــة  الزراعــة  عــن 
الزراعيــة لزيــادة الإنتــاج وبالتالي زيــادة دخلهم 
ورفــع مســتوى معيشــتهم والوصــول إلــى أفضل 

اســتخدام لمواردهــم الذاتيــة.
مــن جانبــه، وجــه أحمــد منتصر رئيــس مجلس 
إدارة شــركة التحالــف العربــي لإنتــاج التقــاوي، 
الشــكر للبنــك الزراعــي المصــري لــدوره الكبير 
أن  أملــه  عــن  معربــا  الاتفــاق،  هــذا  اتمــام  في 
يحقــق هــذا الاتفــاق بــن شــركاء النجــاح نتائج 
ملموســة علــى أرض الواقع في القريــب العاجل، 
بمــا ينعكس على زيــادة الانتاج الزراعي وتحقيق 
الاكتفــاء الذاتي من المحاصيــل الزراعية، فضلا 
الفاتــورة  وتقليــل  التصديــر  في  التوســع  عــن 

الاســتيرادية.
كافــة  لديهــا  جانبهــا  مــن  الشــركة  أن  وأكــد 
محليــة  تقــاوي  لانتــاج  النجــاح  مقومــات 
بمواصفــات عالميــة عاليــة الانتاجيــة، وتتوافق 
مــع البيئــة الزراعيــة المصريــة، مــا يســهم في 
مضاعفــة الانتــاج خاصــة في محاصيــل مثــل 
البطاطــس وغيرهــا مــن المحاصيل البســتانية 
الســوق  واشــتراطات  بالالتزامــات  للوفــاء 
العالمــي، إلــى جانــب تقــديم خدمــات مــا بعــد 
الفنــي  الدعــم  اســتمرارية  لضمــان  البيــع 
والتشــغيلي للعمــاء وتعظيــم الاســتفادة مــن 

المقدمــة. والخدمــات  المنتجــات 

التضخم يدعم الخفض والمخاطر ترجح الانتظار.. 

سيناريوهات قرار المركزي بشأن سعر الفائدة

البنك الزراعي المصري يوقع بروتوكولا مع 3 شركات 
لتعزيز القدرات الإنتاجية للمزارعين

عز الدين حسانين:محمود نجلة: سلمى طه حسين:

خفض الفائدة مؤجل لحين 
انحسار المخاطر المحلية 

والخارجية

المستويات الحالية لا تزال تحقق 
أهداف السياسة النقدية..  والمركزي 

سيواصل نهج الترقب

التضخم الحالي مدفوع 
بالتكلفة.. وتثبيت الفائدة يحد 

من أعباء الدين العام

زياد الحامدي

بين تباطؤ التضخم واســتمرار المخاطر المحلية والخارجية، تترقب السوق قرار 
لجنة السياســة النقديــة بالبنك المركزي في اجتماعهــا المقرر يوم 9 يوليو، 

وسط توقعات ترجح الإبقاء على أسعار الفائدة.
وتبلــغ أســعار عائد الإيداع 19% وســعر الإقراض 20%، بعد سلســة خفض 
للفائــدة بلغت نحــو 8.25% منذ بداية دورة التيســير النقــدي في 2025 
المنصرم، موزعة بواقع 225 نقطة أســاس في أبريل، و100 نقطة في مايو، 
و200 نقطة في أغسطس، و100 نقطة في أكتوبر، و100 نقطة في ديسمبر، 

و100 نقطة في فبراير 2026.

 

 أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن المشــاركة في 
المصريــة  المــرأة  »مــن  الإنســانية  المبــادرة  دعــم 
التــي  لشــقيقتها الفلســطينية… ســنبقى ســندا«، 
مــع  بالتعــاون  للمــرأة  القومــي  المجلــس  ينفذهــا 
الهــال الأحمــر المصــري، وذلــك بهــدف تقــديم 
الدعــم والمســاندة للأشــقاء الفلســطينيين. وجــاء 
ذلــك بحضــور محمد الأتربــي الرئيــس التنفيذي 
للبنــك الأهلــي المصــري، والمستشــارة أمــل عمــار 
رئيــس المجلــس القومــي للمــرأة، والدكتــورة آمال 
إمــام الرئيــس التنفيــذي لجمعيــة الهــال الأحمر 
الجهــات  عــن  ممثلــن  وبمشــاركة  المصــري، 
التنميــة  عمــل  فريــق  جانــب  إلــى  المشــاركة، 
المجتمعيــة بالبنــك الأهلــي المصــري ونخبــة مــن 
موظفــي البنــك المتطوعــن الذيــن حرصــوا علــى 
الإنســانية،  المبــادرة  هــذه  بفاعليــة في  المشــاركة 
وذلك تمهيدا لإرســال المســاعدات ضمن القوافل 
الإنســانية المتجهــة لدعم الأشــقاء الفلســطينيين.
حيــث صــرح محمــد الأتربــي أن المشــاركة في هــذه 
المبــادرة تأتــي ضمن دعم البنك لجهــد الدولة والتي 
تشــمل الجهود الإغاثية، والتــي تعكس قيم التضامن 
أن  مضيفــا  المصــري،  الشــعب  بهــا  يتميــز  التــي 
المســاهمة في مبــادرة »مــن المرأة المصرية لشــقيقتها 
التــزام  تعكــس  ســندا«  ســنبقى  الفلســطينية… 
البنــك بــدوره المجتمعــي وحرصــه علــى المســاهمة 
الفاعلــة في تخفيــف المعانــاة الإنســانية ودعم جهود 
للأشــقاء  المســاعدات  تقــديم  في  المصريــة  الدولــة 

الفلســطينيين.
المجلــس  مــع  بالتعــاون  باعتــزازه  الأتربــي  وأعــرب 
القومــي للمــرأة والهــال الأحمــر المصــري في هــذه 
المبــادرة، التــي تعكــس قــوة الشــراكة بــن مختلــف 
مؤسســات الدولــة والمجتمــع من أجل تحقيق رســالة 
إنســانية نبيلــة، ونثمــن كافــة الجهــود المبذولة لدعم 

المتضرريــن وتوفيــر احتياجاتهــم الأساســية.
وأوضحــت دينــا أبو طالب رئيس مجموعة التســويق 
أن  المصــري  الأهلــي  بالبنــك  المجتمعيــة  والتنميــة 
مســاهمة البنــك في هــذه المبــادرة تأتــي مــن خــال 
تقــديم دعــم مالــي بقيمــة 2 مليون جنيه للمســاهمة 
في توفيــر وتجهيــز 1000 كرتونة من المــواد الغذائية 
الأساســية، بالإضافــة إلى دعم شــاحنة المســاعدات 
المصــري  الأحمــر  الهــال  يتولــى  التــي  الإنســانية 
إعدادهــا وتجهيزهــا تمهيــدا لتوجيههــا إلــى معبــر 
رفــح، وذلــك في إطــار الجهــود المصريــة المتواصلــة 
لتقــديم المســاعدات الإنســانية والإغاثيــة للأشــقاء 

الفلســطينيين.
ومــن جانبهــا، أكــدت المستشــارة أمل عمــار علي أن 
بــل  المبــادرة، لا تحمــل مســاعدات فحســب،  هــذه 
تحمل رســالة تضامن، تؤكــد أن المرأة المصرية كانت 

وســتظل ســندا لشــقيقتها الفلســطينية، وأن مصــر، 
قيــادة وشــعبا، تقــف دائمــا إلــى جانــب أشــقائها، 

انطلاقــا مــن مســؤوليتها التاريخيــة والإنســانية.
كمــا توجهت بخالص الشــكر والتقدير إلى فخامة 
الرئيــس عبــد الفتاح السيســي، الذي رســخ نهجا 
مصريــا ثابتــا، يقــوم على نصــرة الإنســان، وجعل 
مــن دعــم الأشــقاء الفلســطينيين واجبــا وطنيــا 
وأخلاقيــا، من خــال توجيهاته المســتمرة بتقديم 
مختلف أشــكال الدعم الإنســاني والإغاثي، وبذل 
كل الجهــود الممكنة للتخفيــف من معاناة المدنيين.
الفاضلــة  إلــى  التقديــر  بخالــص  توجهــت  كمــا 
الدكتــورة انتصــار السيســي، الرئيســة الشــرفية 
لدعمهــا  المصــري،  الأحمــر  الهــال  لجمعيــة 
المتواصل للعمل الإنســاني، وحرصهــا الدائم على 
تعزيــز جهــود الجمعيــة في أداء رســالتها النبيلــة، 

بمــا يجســد أســمى قيــم الرحمــة والتكافــل. 
وأضافــت رئيــس المجلــس ان الدولة المصريــة أثبتت 
ليســت  الفلســطينيين  الأشــقاء  تجــاه  مواقفهــا  أن 
مواقف عابرة، وإنما التزام راســخ، تترجمه جهودها 
السياســية والإنســانية والإغاثية، لتظــل مصر دائما 
ســندا للأشــقاء، وحاملة لرسالة السلام والإنسانية.

المصريــة  المــرأة  »مــن  مبــادرة  أن  علــى  وشــددت 
ليســت  ســندا«  ســنبقى  الفلســطينية..  لشــقيقتها 
مجــرد عنــوان لحملــة، بــل رســالة تعبــر عــن ضمير 
المــرأة المصريــة، التــي تؤمــن بــأن العطاء مســؤولية، 
جانــب  إلــى  الوقــوف  وأن  قيمــة،  التضامــن  وأن 
الأشــقاء وقت المحن هو أصدق تعبير عن إنســانيتنا 

المشــتركة.
كما صرحت الدكتورة آمال إمام بأن إطلاق قافلة 
»دعم المرأة المصرية لشــقيقتها الفلسطينية« يمثل 
تجســيدا متميزا للشــراكة الوطنية بين مؤسسات 
العمــل  ومنظمــات  المصــرفي  والقطــاع  الدولــة 
الأهلــي، معربــة عــن اعتزازهــا بانضمــام البنــك 
الأهلــي المصري كأول بنك يســاهم في قوافل »زاد 
العــزة«، وهو ما يعكس الدور الوطني للمؤسســات 
الاقتصاديــة في دعــم الجهود الإنســانية المصرية. 
وأضافــت أن القافلــة التي تم تجهيزها بمشــاركة 
متميــزة مــن متطوعــي الهــال الأحمــر وموظفــي 
البنــك، لا تقتصــر علــى كونها مســاعدات عينية، 
بــل تحمــل رســالة تضامن تؤكــد أن مصــر، قيادة 
وشــعبا ومؤسســات، ســتظل دائما ســندا للشــعب 
إلــى  مشــيرة  محنتــه،  مواجهــة  في  الفلســطيني 
مــع  العمــل  المصــري  الأحمــر  الهــال  مواصلــة 
كافــة شــركائه لضمــان وصــول المســاعدات وفقا 
للمبــادئ الإنســانية بما يرســخ دور مصر الريادي 

في الاســتجابة للأزمــات الإنســانية.

 
في إطار دوره الوطني والتزامه بدعم جهود الدولة 

البنك الأهلي المصري يشارك في دعم مبادرة “من المرأة 
المصرية لشقيقتها الفلسطينية.. سنبقى سندا” بالتعاون 

مع المجلس القومي للمرأة والهلال الأحمر
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الحصــاد،  موســم  نهايــة  اقتــراب  ومــع 
شــهدت وتيــرة توريــد القمــح المحلــي إلــى 
تراجعــا  الحكوميــة  والصوامــع  الشــون 
الكميــات  إجمالــي  أن  إلا  ملحوظــا، 
المــوردة وصــل إلــى نحــو 4.677 مليــون 
طــن، بمــا يمثــل نحــو 95% مــن المســتهدف 
الحكومــي البالــغ 5 ملايــن طــن، وهــو مــا 
هــذا  التوريــد  منظومــة  نجــاح  يعكــس 
الموســم واقترابهــا مــن تحقيــق المســتهدف 
أغســطس   15 في  الموســم  انتهــاء  قبــل 

المقبــل.
اليوميــة  التوريــد  معــدلات  وتراجعــت 
بدايــة  في  طــن  ألــف   100 نحــو  مــن 
الموســم إلــى أقــل مــن ألفــي طــن حاليــا، 
ــاء الحصــاد  ــع انته ــي م وهــو أمــر طبيع
في معظــم المحافظــات، وبقــاء كميــات 
المزارعــن  مــن  عــدد  لــدى  محــدودة 

الكبــرى. الزراعيــة  والمشــروعات 
المتحــدث  جــاد،  خالــد  الدكتــور  وقــال 
الزراعــة  وزارة  باســم  الرســمي 
الحكومــة  إن  الأراضــي،  واســتصلاح 
مــن   %95 نحــو  الآن  حتــى  تســلمت 
ــا الوصــول  ــات المســتهدفة، متوقع الكمي
ــة موســم  ــل نهاي ــن طــن قب ــى 5 ملاي إل
اســتمرار  أن  إلــى  مشــيرا  التوريــد، 
أعمــال الحصــاد في بعــض المشــروعات 
لجهــاز  التابعــة  الكبــرى  الزراعيــة 
مســتقبل مصــر، إلــى جانــب اســتكمال 
محصولهــم،  لتوريــد  المزارعــن  بعــض 
ســيؤدي إلــى اســتمرار اســتقبال الأقماح 

المقبلــة. الأســابيع  خــال 
للموســم  تســتعد  الدولــة  أن  وأوضــح 
خمســة  بطــرح  الجديــد  الزراعــي 
أصنــاف جديــدة مــن القمــح هــي مصــر 
 ،96 وســخا   ،7 ومصــر   ،6 ومصــر   ،5
بارتفــاع  تتميــز  والتــي   ،6 وســوهاج 
تحمــل  علــى  وقدرتهــا  إنتاجيتهــا 
التغيــرات المناخيــة، موضحــا أن صنــف 
»ســخا 96« يناســب الزراعــات المتأخــرة 
بعــد محاصيــل الخضــر وقصــب الســكر 

الأرض. في  بقائــه  مــدة  لقصــر 
وأضــاف أن متوســط إنتاجيــة الفــدان 
في مصــر يتــراوح بــن 19 و20 أردبــا، 
وهــو مــن أعلــى المعــدلات عالميــا، مــع 
الموســم  إنتــاج  يتجــاوز  بــأن  توقعــات 
المقبــل 10 ملايــن طــن، وقــد يصــل إلــى 
10.5 مليــون طــن بفضــل التوســع في 

المحســنة. الأصنــاف  زراعــة 
ــد المؤشــرات أن  وفي الوقــت نفســه، تؤك
مــن  المصــري تمكــن  القمــح  محصــول 
تجــاوز تداعيــات أزمــة مضيــق هرمــز 
أحدثتــه  مــا  رغــم  الخســائر،  بأقــل 
أســواق  في  اضطرابــات  مــن  الأزمــة 

العالميــة. والشــحن  الطاقــة 
ــات  ــى أن عملي ــراء ذلــك إل ويرجــع الخب
القمــح  الأساســية لمحصــول  التســميد 
وارتفــاع  الأزمــة  انــدلاع  قبــل  تمــت 
جنــب  الــذي  الأمــر  الأســمدة،  أســعار 
المحصــول الزيــادة الكبيــرة في تكاليــف 
علــى  الحفــاظ  في  وســاهم  الإنتــاج، 

المتوقعــة. الإنتــاج  مســتويات 
ورغــم نجــاح الموســم المحلــي، لا تــزال 
مصــر تعتمــد علــى اســتيراد كميــات مــن 
ــة  القمــح لاســتكمال احتياجــات منظوم
ــات تشــير  ــز المدعــم، إلا أن التوقع الخب
العالميــة  القمــح  أســعار  اســتقرار  إلــى 
الزراعيــة  بالســلع  مقارنــة  نســبيا 
توافــر  اســتمرار  ظــل  في  الأخــرى، 

الرئيســة. الأســواق  مــن  الإمــدادات 
التحــدي  أن  خبــراء  يــرى  المقابــل،  في 
ــم يعــد  ــر أمــام القطــاع الزراعــي ل الأكب
في  وإنمــا  القمــح،  توافــر  في  يتمثــل 
لتكاليــف مدخــات  المســتمر  الارتفــاع 
والطاقــة  الأســمدة  خاصــة  الإنتــاج، 
والنقــل، والتــي تأثــرت بشــكل مباشــر 
الطبيعــي  الغــاز  أســعار  بارتفــاع 
واضطرابــات حركــة التجــارة العالميــة.

مي أبو المجد

في وقت يشــهد فيــه العالــم اضطرابات 
متلاحقة في سلاســل الإمداد وارتفاعا في 
تكاليــف الإنتــاج الزراعي بســبب الأزمات 
الجيوسياســية، تواصل مصر تعزيز منظومة 
الأمــن الغذائــي عبر الاقتراب مــن تحقيق 
مستهدف توريد القمح المحلي، بالتزامن مع 
مؤشرات إيجابية بشــأن حجم الإنتاج، رغم 
الضغوط التي فرضتهــا أزمة مضيق هرمز 

على أسواق الطاقة والأسمدة عالميا.

صناعة وتجارة

الأمن الغذائي
يصمد أمام الأزمات

الزراعة تقترب من حصد 5 ملايين 
طن قمح رغم تباطؤ التوريد

موجات الحر 
تهدد الدول 

الأوروبية بشح 
المزروعات

أحمد فهيم: 

ــا واحــدة  ــه أوروب ــذي تواجــه في ــت ال في الوق
تاريخهــا  في  الحــر  موجــات  أشــد  مــن 
فهيــم،  محمــد  الدكتــور  أكــد  الحديــث، 
رئيــس مركــز معلومــات تغيــر المنــاخ بــوزارة 
الزراعــة، أن الظاهــرة المناخيــة الاســتثنائية 
التــي تضــرب القــارة قــد تحمــل في المقابــل 
المصــري،  الزراعــي  للقطــاع  واعــدة  فرصــا 
خاصــة في ظــل التوقعــات بتراجــع إنتــاج عــدد 
مــن المحاصيــل الأوروبيــة الرئيســة، وهــو مــا 
ــة  ــى الصــادرات المصري ــب عل ــزز الطل ــد يع ق

خــال الموســم المقبــل.
الموجــة  أن  فهيــم  محمــد  الدكتــور  وأوضــح 
الحــارة غيــر المســبوقة التــي تشــهدها عــدة 
دول أوروبيــة ترجــع إلــى ظاهــرة جويــة تعــرف 
مــن  حالــة  وهــي  أوميجــا”،  “حاجــز  باســم 
المرتفعــات الجويــة تــؤدي إلــى احتجــاز كتــل 
ضخمــة مــن الهــواء الســاخن لفتــرات طويلــة، 
درجــات  تســجيل  في  تســبب  الــذي  الأمــر 
حــرارة قياســية، وأســفر عــن وقــوع وفيــات 
ــات في  ــل والخدم وتعطــل بعــض وســائل النق

ــدول. ــن ال عــدد م
وأضــاف أن تأثيــر هــذه الظاهــرة لــم يقتصــر 
علــى أوروبــا فقــط، بــل امتــد إلــى مناطــق في 
ــات المتحــدة، حيــث  ــكا الشــمالية والولاي أمري
أدى إلــى ارتفــاع كبيــر في درجــات الحــرارة 
وزيــادة احتمــالات انــدلاع حرائــق الغابــات، 
في ظــل تصاعــد تداعيــات التغيــرات المناخيــة 

عالميــا.
وأشــار رئيــس مركــز معلومــات تغيــر المنــاخ 
إلــى أن طبيعــة المبانــي الأوروبيــة ســاهمت في 

تفاقــم الأزمــة، موضحــا أن غالبيــة المنشــآت 
الســكنية صممــت لتوفيــر العــزل الحــراري 
والاحتفــاظ بالــدفء خــال فصــل الشــتاء، 
وهــو مــا جعلهــا خــال موجــات الحــر الحاليــة 
تحتفــظ بدرجــات حــرارة مرتفعــة داخلهــا، 
لتتحــول إلــى بيئــة شــديدة الســخونة تزيــد من 

ــاة الســكان. معان
المتســارعة  المناخيــة  التطــورات  أن  وأكــد 
أصبحــت تتجــاوز توقعــات النمــاذج العلميــة 
التقليديــة، وهــو مــا يكشــف أن أوروبــا تواجــه 
ــب إعــادة النظــر  ــدا يتطل ــا جدي واقعــا مناخي
مــع  التعامــل  وآليــات  التحتيــة  البنيــة  في 

المتطرفــة. الجويــة  الظواهــر 
وفي المقابــل، أوضــح فهيــم أن موجــة الحــر 
الحاليــة ســتترك آثــارا مباشــرة علــى إنتــاج 
عــدد مــن أهــم المحاصيل الزراعيــة الأوروبية، 
وفي مقدمتهــا الزيتــون والموالــح والبطاطــس، 
نتيجــة تعرضهــا لإجهــاد حــراري شــديد قــد 
يــؤدي إلــى انخفــاض الإنتاجيــة خــال الموســم 

المقبــل.
الوضــع يمثــل فرصــة  أن هــذا  إلــى  ولفــت 
مهمــة أمــام الصــادرات الزراعيــة المصريــة، 
باعتبــار مصــر مــن أبــرز الــدول المصــدرة لهذه 
المحاصيــل إلــى الأســواق الأوروبيــة، حيــث من 
المنتجــات  علــى  الطلــب  يرتفــع  أن  المتوقــع 
المصريــة مــع انطــاق موســم التصديــر خــال 
شــهري نوفمبــر وديســمبر المقبلــن، لتعويــض 

ــة. ــد تشــهده الأســواق الأوروبي أي نقــص ق

مي أبو المجد 

3 محاصيل مرشحة للاستفادة من  تغيرات المناخ

تسلمنا 95 % من 
الكمية المستهدفة 
و5 أصناف جديدة 

ترفع الإنتاجية

خالد جاد: 

مصر على خريطة الفرص الزراعية العالمية 
مع تراجع الإنتاج الأوروبي

وأضــاف أن المبــادرة المقــرر إطلاقهــا قريبــا للتوســع 
في اســتخدام مصــادر الطاقــة الجديــدة والمتجــددة 
ــي يســتهدف الوصــول  ــع، هــي برنامــج وطن بالمصان
إلــى 1000 ميجــاواط مــن الطاقــة الشمســية مــن 
خــال اســتغلال أســطح المصانــع، وأن هــذه المبــادرة 
تعتمــد علــى تحويــل الطاقــة الشمســية إلــى ركيــزة 
المصريــة،  الصناعــة  تنافســية  لتعزيــز  أساســية 
ــف  ــب تخفي ــى جان ــاج، هــذا إل ــة الإنت وخفــض تكلف
الضغــط علــى الغــاز الطبيعــي والشــبكة القوميــة 

للكهربــاء.
والاســتثمار  الصناعــة  رجــال  مــن  عــدد  ورحــب 
»شــمس  بمبــادرة  المــال«  »عالــم  مــع  تحدثــوا 
ــا وزارة الصناعــة مؤخــرا،  ــي أطلقته الصناعــة« الت
بقــوة  ســتدعم  المبــادرة  اســتراتيجية  ان  مؤكديــن 
مــن خــال  الصناعــي المحلــي،  القطــاع  تنافســية 
ــى  ــذي ينعكــس عل ــاج، الأمــر ال تحســن كفــاءة الإنت
قــدرة المنتجــات المصريــة علــى المنافســة في الأســواق 

الصــادرات، وزيــادة  العالميــة 
 بــدوره ثمــن طــارق الجيوشــي، عضــو مجلــس إدارة 
ــا  ــي أطلقته ــادرة الت ــة، المب ــة الصناعــات المعدني غرف
الصناعــة«  »شــمس  شــعار  تحــت  الصناعــة  وزارة 
وتســتهدف تركيــب محطــات طاقــة شمســية علــى 
أســطح نحــو 7500 مصنــع، مؤكــدا أن المبــادرة جــاءت 
وتأثيرهــا  الإقليميــة  التوتــرات  ظــل  في  وقتهــا  في 

الشــديد علــى سلاســل إمــداد الطاقــة عالميــا.
أكــد أن توفيــر آليــات ميســرة وحوافــز اســتثمارية 
ســيكون  الشمســية  الطاقــة  محطــات  لتركيــب 
المحــور الاســتراتيجي في تســريع انتشــار اســتخدام 
الطاقــة الشمســية المصانــع المصريــة، الأمــر الــذي 
يشــجع القطــاع الخــاص علــى التوســع في الاســتثمار 

النظيفــة. بالطاقــة 
أوضــح »الجيوشــي«، أن التوســع في اســتخدامات 
الصناعــي  بالقطــاع  والمتجــددة  الطاقــة الجديــدة 
لــم يعــد رفاهيــة أو بديــل بيئــي جيــد فقــط، بــل 
ــز تنافســية  ــة ملحــة لتعزي ــح ضــرورة اقتصادي أصب
صادراتنــا المصريــة مــن خــال زيــادة نســبة المكــون 
تقليــل  وكذلــك  الإنتــاج  تكاليــف  وخفــض  المحلــي 
ــة بمــا يتوافــق مــع اشــتراطات  ــات الكربوني الانبعاث

التجــارة الدوليــة.
الصناعــات  غرفــة  إدارة  مجلــس  عضــو  وطالــب 
بضــرورة  المصريــة،  الصناعــات  باتحــاد  المعدنيــة 
صناعــة  في  المحلــي  المكــون  نســبة  زيــادة  وضــع 
محطــات الطاقــة الشمســية علــى رأس الأولويــات 
توطــن  يعــرز  بمــا  المقبلــة،  المرحلــة  خــال 
الصناعــات المغذيــة محليــا، وتعزيــز سلاســل القيمــة 
المحليــة، وتحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي لتصنيــع 

المتجــددة. الطاقــة  منتجــات  وتصديــر 
 وفــى الســياق ذاتــه يقــول حســن الغــزاوي مستشــار 
وزيــر الصناعــة لشــئون الطاقــة، إن الحكومــة ممثلــة 
في وزارة الصناعــة تتحــرك بقــوة لتأمــن مســتقبلها 
الطاقــي؛ مشــيرا إلــى أن مبــادرة شــمس الصناعــة 
التــي أعلــن عنهــا وزيــر الصناعــة مؤخــرا تســتهدف 
توليــد 1000 ميجــاوات عبــر أســطح 7 آلاف مصنــع 

بتمويــل يبلــغ 15 مليــار جنيــه. 

الأخضــر  التحــول  هــذا  أن  »الغــزاوي«  وأوضــح 
يعــزز تنافســية الصــادرات بمواجهــة آليــة الكربــون 
غــاز  مكعــب  متــر  مليــون  ويوفــر 244  الأوروبيــة، 

فــورا. للخــارج  لتصديرهــا 
وضــع  في  المصانــع  أســطح  اســتغلال  أن  وتابــع 
خلايــا شمســية لتوليــد طاقــة وهــذا الامــر ســيوفر 
اســتهلاك الكهربــاء للمصانــع، مشــيرا إلــى ان هــذه 
المبــادرة التــي ســتبدأ في 7 آلاف مصنــع ســتخفض 
مــن حوالــى نصــف مليــون طــن مــن ثانــي أكســيد 
الكربــون وســتوفر أيضــا حوالــى 244 مليــون مكعــب 
مــن الغــاز، مشــيرا إلــى ان مبــادرة شــمس الصناعــة 
اســتيراد  فاتــورة  تقليــل  في  المســاهمة  تســتهدف 

ــة. ــواد البترولي ــن الم مصــر م
 مــن ناحيتــه يقــول أحمــد زكــي، أمــن عــام الشــعبة 
العامــة للمصدريــن بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة 
مبــادرة  أن  الأفريقيــة،  الشــؤون  لجنــة  ورئيــس 
»شــمس الصناعــة« تمثــل خطــوة اســتراتيجية لدعــم 
تنافســية القطــاع الصناعــي المصــري، مــن خــال 
خفــض تكلفــة الطاقــة وتحســن كفــاءة الإنتــاج، بمــا 
ينعكــس إيجابــا علــى قــدرة المنتجــات المصريــة علــى 
ــادة الصــادرات. ــة وزي المنافســة في الأســواق العالمي

محطــات  تركيــب  اســتهداف  أن  زكــي  وأوضــح 
طاقــة شمســية علــى أســطح نحــو 7 آلاف مصنــع 
بإجمالــي قــدرة تصــل إلــى 1000 ميجــاوات سيســهم 
في تقليــل الاعتمــاد علــى الغــاز الطبيعــي، وخفــض 
فاتــورة الطاقــة للمصانــع، إلــى جانــب دعــم توجــه 
الدولــة نحــو الاقتصــاد الأخضــر وتعزيــز الاســتدامة 
الصناعيــة، مشــيرا إلــى أن مصــر تتجــه للاكتفــاء 
الذاتــي مــن الطاقــة للمصانــع باســتخدام الطاقــة 

الشمســية.
ــى أن توفيــر برامــج تمويــل ميســرة  وشــدد زكــي عل
الحاســم  العامــل  ســيكون  اســتثمارية  وحوافــز 
الشمســية  الطاقــة  اســتخدام  انتشــار  تســريع  في 
التكلفــة  ارتفــاع  داخــل المصانــع، خاصــة في ظــل 
أن  مؤكــدا  للمشــروعات،  الأوليــة  الاســتثمارية 
ــادرات سيشــجع  ــذه المب ــوك والحكومــة له دعــم البن
الاســتثمار  في  التوســع  علــى  الخــاص  القطــاع 

النظيفــة. بالطاقــة 
وأكــد أن التوســع في اســتخدام الطاقــة المتجــددة 
بيئيــا  خيــارا  يعــد  لــم  الصناعــي  القطــاع  داخــل 
لتعزيــز  اقتصاديــة  ضــرورة  أصبــح  بــل  فقــط، 
تكاليــف  وخفــض  المصريــة،  الصــادرات  تنافســية 
للأســواق  البيئيــة  المتطلبــات  ومواكبــة  الإنتــاج، 
العالميــة، خاصــة مــع تنامــي اشــتراطات التجــارة 
الكربونيــة. الانبعاثــات  بخفــض  المتعلقــة  الدوليــة 
وشــدد زكــي علــى أن توفيــر برامــج تمويــل بنكيــة 
ميســرة وحوافــز اســتثمارية حكوميــة ســيكون العامــل 
الحاســم لتســريع المبــادرة، نظــرا لارتفــاع التكلفــة 
الطاقــة  محطــات  لإنشــاء  الأوليــة  الاســتثمارية 
علــى  الخــاص  القطــاع  يشــجع  ممــا  الشمســية، 
ــى حــد  التوســع الجــريء في الاســتثمار الأخضــر عل

قولــه.

»شمس الصناعة« تحول  7000 مصنع 
للطاقة الشمسية بتمويل 15 مليار جنيه

أسامة عبد الله

بدأت وزارة الصناعة تنفيذ مشــروع “شــمس الصناعة” الذي يســتهدف تغطية 7000 مصنع تمثل نحو 
10% من إجمالي المصانع الرســمية في مصر بأنظمة الطاقة الشمســية بإجمالي قدرة 1,000 ميجاوات. 
تستهدف الوزارة الانتهاء من تنفيذ المشروع خلال عام واحد بما يساهم في توفير نحو 100 مليون دولار 

سنويا من قيمة استهلاك الغاز الطبيعي، وفقا لوزير الصناعة.
وقال وزير الصناعة المهندس خالد هاشــم، إن الرؤية الاســتراتيجية لمبادرة »شــمس الصناعة« للتوسع 
في اســتخدام مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة بالمصانع تمثل أساسا عمليا لبرنامج وطني يعزز قطاع 

الصناعة، ويسهم في خفض الانبعاثات الكربونية، ويدعم النمو الاقتصادي المستدام.

وزير الصناعة: المبادرة تخفف الضغط على الغاز الطبيعي وشبكة الكهرباء

التمويل الميسر مفتاح 
نجاح التوسع في 
الطاقة المتجددة

الطاقة الشمسية لم 
تعد رفاهية ويجب أن 

تصبح أولوية

المبادرة تخفض 
نصف مليون طن من 
الانبعاثات الكربونية

أحمد زكي: 

الجيوشي:

الغزاوي:

توفر 100 مليون دولار سنويًا.. 

عزاء واجب
ةً  كِ رَاضِيَةً مَرْضِيَّ ةُ ارْجِعِي إلَِى رَبِّ فْسُ الْمُطْمَئِنَّ تُهَا النَّ  يَا أيََّ

تِي   فَادْخُلِي فِى عِبَادِي  وَادْخُلِي جَنَّ
صدق الله العظيم

الإعلامي أيسر الحامدي
 رئيس مجلسي الإدارة والتحرير 

مؤسسة »                             «

 أشرف الحامدي رئيس التحرير

محمد النجار مشرف عام التحرير
 أرشد الحامدي رئيس التحرير التنفيذي

وأسرة المؤسسة   يتقدمون بخالص العزاء والمواساة 

للدكتور خالد سرى صيام 
رئيس مجلس إدارة شركة مصر للمقاصة والإيداع والقيد المركزي 

في وفاة الأم الروحية لسيادته
 سائلين المولى عز وجل أن يتغمد الفقيدة بواسع رحمته

 ويسكنها فسيح جناته  ويلهم الأهل الصبر والسلوان.
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07صناعة وتجارة

وتأتــي هــذه الخطــوة في إطــار خطــة وزارة 
الصناعــة لمنــع الاتجــار بالأراضــي الصناعيــة، 
الســحب  وســرعة  الدولــة،  مــوارد  وحمايــة 
ــة مــن  ــي للأراضــي والوحــدات الصناعي الفعل
المســتثمرين الحاصلــن عليهــا الذيــن لــم يثبتوا 
جديتهــم، وذلــك تمهيــدا لإعــادة طرحهــا مــرة 

ــن. ــام مســتثمرين جادي أخــرى أم
الصناعيــة،  للتنميــة  العامــة  الهيئــة  وأعلنــت 
بــدء  عــن  يوســف  ناهــد  الدكتــورة  برئاســة 
حملــة موســعة وشــاملة لســحب قطــع الأراضي 
ــت  ــي ثب ــة المخصصــة الت والوحــدات الصناعي
عــدم جديــة أصحابهــا ولــم يتــم تشــغيلها، بعــد 
اســتنفاذ كافــة المهــل والتيســيرات الممنوحــة 
وبــدأت مــن الأســبوع الماضــي تمهيــدا لإعــادة 
طرحهــا مــرة أخــرى لمســتثمرين جاديــن مــن 
خــال لجنــة مشــتركة برئاســة المهنــدس حــازم 
عنــان نائــب رئيــس الهيئــة وتضــم ممثلــن عــن 

ــة. جهــات الولاي
وأكــدت رئيــس الهيئــة أن هــذا الإجــراء يأتــي 
إعمــالا للقانــون، وبنــاء علــى تقاريــر معاينــات 
للأراضــي  دقيــق  وحصــر  شــاملة  ميدانيــة 
التــي  المخصصــة، فيمــا يخــص المشــروعات 
تبــن تجاوزهــا للبرنامــج الزمنــي المعتمــد دون 
البــدء في التنفيــذ، وعــدم إثبــات الجديــة علــى 
أو  المتقاعســة عــن الإنشــاء  قطــع الأراضــي 
التشــغيل، فضــا عــن اســتنفاذ جميــع المهــل 
الإضافيــة والاســتثنائية التــي منحتهــا الدولــة 

مســبقا للمســتثمرين لتوفيــق أوضاعهــم.
ــدس  ــة المشــتركة برئاســة المهن وســحبت اللجن
حــازم عنــان نائــب رئيــس الهيئــة خــال الايــام 
الماضيــة عــدد مــن قطــع الاراضــي الصناعيــة 
غيــر المســتغلة، في كلا مــن مدينــة العاشــر مــن 
رمضــان، وبــدر ومناطــق صناعيــة بالقاهــرة 

والإســكندرية.
غرفــة  إدارة  مجلــس  عضــو  وبحســب 
الصناعــات المعدنيــة أحمــد رضــوان، فــإن هــذه 
الخطــوة جيــدة جــدا وخاصــة ســحب الوحدات 
الذيــن  المســتثمرين  بعــض  مــن  الصناعيــة 
بـ«تســقيع« الأراضــي لا يســتثمرون  يقومــون 
الأراضــي  في  »التجــارة«  بهــدف  ولكــن 
والوحــدات الصناعيــة دون اســتغلالها في أي 

صناعــي. اســتثمار  أو  صناعــة 
وأشــار إلــى أنهــا »ضربــة جيــدة« من قبــل وزارة 
الصناعــة لمنــع تســقيع الأراضــي الصناعيــة 
والتجــارة فيهــا لأن عنصر الأراضي الصناعية 
هــام جــدا للمســتثمرين والمصنعــن الجاديــن 
أن  موضحــا  الصناعــي،  بالقطــاع  للنهــوض 

إعــادة حصــر الأراضي غير المســتغلة وســحبها 
مــن غيــر جاديــن وإعــادة طرحهــا ستســهم في 
جــذب اســتثمارات جديــدة، خاصــة مــع تزايــد 
بشــرط  الصناعيــة،  الأراضــي  علــى  الطلــب 
اســتمرار تطويــر البنيــة الأساســية وتســريع 

ــص. إصــدار التراخي
لـ«عالــم  تصريحــات  في  »رضــوان«  وأضــاف 
ــة لجــذب  ــك فرصــا قوي ــال« أن مصــر تمتل الم
ــدة، في ظــل توســع  ــة جدي اســتثمارات صناعي
الدولــة في إنشــاء المناطــق الصناعيــة وشــبكات 
توفيــر  يتطلــب  مــا  وهــو  والموانــئ،  الطــرق 
بســرعة  للتشــغيل  وجاهــزة  مرفقــة  أراضــي 
ــة  ــة التنمي ــة هيئ ــى أن حمل ــاءة، مشــيرا إل وكف
الصناعيــة لســحب الأراضــي غيــر المســتغلة 
مــن  العديــد  المســتثمرين  منــح  بعــد  جــاءت 
المهــل والفــرص لتوفيــق أوضاعهــم، مؤكــدا أن 
الإجــراء يســتهدف إعــادة تخصيــص الأراضــي 
للمســتثمرين الجاديــن القادريــن علــى إقامــة 

مشــروعات إنتاجيــة
والوحــدات  الأراضــي  ســحب  أن  وأكــد 
الصناعيــة غيــر المســتغلة يعــد خطــوة إيجابيــة 
الأراضــي  »تســقيع«  ظاهــرة  مــن  للحــد 
الصناعيــة، بعــد نفــاد كل المهــل والفــرص التــي 

الجاديــن. غيــر  للمســتثمرين  أعطيــت 
وأضــاف أن مواجهــة الظاهــرة في المســتقبل 
ــة،  ــات التخصيــص والرقاب ــر آلي ــب تطوي تتطل
للتنفيــذ  ملزمــة  زمنيــة  جــداول  ووضــع 
ومؤشــرات أداء واضحــة لمتابعــة المشــروعات، 
مطالبــا في الوقــت نفســه بإعــادة النظــر في 
وصفهــا  التــي  الصناعيــة  الأراضــي  أســعار 
بأنهــا مرتفعــة جــدا، وتعــد مــن المعوقــات التــي 
تواجه أي مســتثمر أو مصنع يريد الاســتثمار، 
ــة بهــذه  خاصــة أن أســعار الأراضــي الصناعي
التكلفــة العاليــة تمثــل نصــف ثمــن المشــروع 

وهــى أعبــاء كبيــرة علــى المســتثمر. 
مرفقــة  الأرض  الحكومــة  تقــدم  أن  واقتــرح 
وبأســعار مقبولــة »رمزيــة« للمســتثمر حتــى 
يتــم التشــغيل والإنتــاج وبعــد ذلــك يقــوم بدفــع 
العديــد  في  يحــدث  كمــا  المطلوبــة  الرســوم 
إلــى أن المطلــوب عمليــة  الــدول، لافتــا  مــن 
مــا  أي مســتثمر  وليســت تمويليــة  تنظيميــة 
ــص  ــام الأول » تبســيط تراخي ــى المق يشــغله ف
الإجــراءات،  تســهيل  الصناعيــة،  الوحــدة 
ويكــون »شــباك واحــد« أســعار كهربــاء وطاقــة 

مقبولــة.

وكشــف تقريــر حديــث أن مصــر اســتحوذت 
علــى 71% مــن إجمالــي واردات أوروبــا مــن 
اليوريــا خــال الأشــهر الخمســة الأولــى مــن 
عــام 2026، مقارنــة بنحــو 47% خــال الفتــرة 
نفســها مــن العــام الماضــي، بمــا يعكــس تنامــي 

ــج المصــري. ــى المنت ــي عل الاعتمــاد الأوروب
مــن  مصــر  صــادرات  أن  التقريــر  وأوضــح 
اليوريــا إلــى أوروبــا ســجلت نحــو 930 ألــف 
طــن خــال الفتــرة مــن ينايــر إلــى مايــو 2026، 
مقابــل 1.54 مليــون طــن خــال الفتــرة نفســها 

مــن عــام 2025، بانخفــاض يقــارب %40.
ورغــم هــذا التراجــع في الكميــات المصــدرة، 
داخــل  لمصــر  الســوقية  الحصــة  ارتفعــت 
أوروبــا، نتيجــة انخفــاض الــواردات الأوروبيــة 
مــن اليوريــا بوتيــرة أكبــر تجــاوزت 60%، حيــث 
نحــو  إلــى  طــن  مليــون   3.3 مــن  تراجعــت 
1.3 مليــون طــن خــال فتــرة المقارنــة، وهــو 
مــا عــزز موقــع المصدريــن المصريــن داخــل 

الأوروبيــة. الســوق 

مــن جانبــه، أوضــح خالــد أبــو المــكارم، رئيــس 
الكيماويــة  للصناعــات  التصديــري  المجلــس 
ســجلت  القطــاع  صــادرات  أن  والأســمدة، 
3.76 مليــار دولار خــال الفتــرة مــن ينايــر 
ــار دولار  ــل 3.31 ملي ــل 2026، مقاب ــى أبري إل
خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2025، محققــة 

معــدل نمــو بلــغ %14.
ــة  ــى مســتهدف الدول وأضــاف أن الوصــول إل
بتحقيــق 100 مليــار دولار صــادرات ســنويا 
يتطلــب تعزيــز التكامــل بين الجهــات الحكومية 
التصديريــة،  والمجالــس  الخــاص  والقطــاع 
مؤكــدا أن التجــارب الدوليــة أثبتــت أن تحقيــق 
الطفــرات التصديريــة يعتمــد علــى التنســيق 
يضمــن  بمــا  الجهــود،  وتوحيــد  المؤسســي 
ــة  ــات الصناعي ــم الاســتفادة مــن الإمكان تعظي

والتصديريــة التــي تمتلكهــا مصــر.

لا تهاون مع 
المخالفين بعد 

نفاد جميع الفرص

أحمد رضوان:

مي أبو المجد 

الحكومة تضرب
 مافيا التسقيع

أطلقــت الحكومة ممثلــة في الهيئة 
العامــة للتنميــة الصناعيــة حملــة 
ميدانيــة موســعة لســحب الأراضي 
المســتغلة  غير  الصناعية  والوحدات 
من المســتثمرين غير الجادين، خلال 
الأيــام الماضية تهدف هذه الخطوة 
إلى القضــاء على ظاهرة »تســقيع 
الأراضــي« والمتاجــرة بهــا، وإعادة 

طرحها لمستثمرين حقيقيين.

تواصــل صناعة الأســمدة المصرية 
تعزيز مكانتها في الأسواق العالمية، 
مســتفيدة من قوة الطاقة الإنتاجية 
علــى  الخارجــي  الطلــب  وتزايــد 
منتجاتها، خاصــة اليوريا، التي تعد 

مصر من أكبر منتجيها عالميا. 
ورغــم تراجع حجــم الصــادرات إلى 
أوروبا خلال الأشــهر الأولى من العام 
الجاري، فإن المنتج المصري نجح في 
زيادة حصته داخل السوق الأوروبية، 
بالتزامن مع الإعلان عن اســتثمارات 
الــدولارات  بمليــارات  جديــدة 
تستهدف التوسع في إنتاج الأسمدة 

والبتروكيماويات.

المســتثمرين  علاقــات  إدارة  في  خبرتــك  واقــع  مــن 
المتبعــة حاليــا  وبنــوك الاســتثمار.. مــا الاســتراتيجية 
جاذبيــة  أكثــر  وجعلهــا  والصفقــات  الشــركات  لتأهيــل 

؟ ين للمســتثمر
يرتكــز عملنــا بصــورة أساســية علــى ملفــات الدمــج 
والاســتحواذ وطــرح الشــركات في البورصــة إلــى جانــب 
دعــم وتأهيــل الشــركات القائمــة والناشــئة مــن خــال 

برامــج متخصصــة لرفــع الوعــي الاســتثماري.
ــان  ــى كي ــل المشــروع إل ــدور الرئيــس في تحوي ــل ال ويتمث
قابــل للتمويــل عبــر إعــادة هيكلــة ملفــه الاســتثماري 
الشــريك  أو  بالمســتثمر  ربطــه  ثــم  وقانونيــا  ماليــا 
الاســتراتيجي المناســب بمــا يعــزز فــرص حصولــه علــى 

النمــو. التمويــل واســتكمال مراحــل 
علــى ذكــر التمويــل.. مــا العوامــل التــي تجعــل المســتثمر 

يختــار مشــروعا بعينــه رغــم تعــدد الفــرص المطروحــة
الأمــر لا يرتبــط بوفــرة الأمــوال أو جــودة الفكــرة فقــط 
التــي يجــب توافرهــا  وإنمــا بمجموعــة مــن المعاييــر 
ومــن  المناســب  بالمشــروع  المــال  رأس  يلتقــي  حتــى 
منظــور المســتثمر أو بنــك الاســتثمار أصبحــت الأولويــة 
لاســتدامة الربحيــة ومرونــة نمــوذج العمــل أكثــر مــن 
تحقيــق معــدلات نمــو ســريعة لأن المســتثمر يبحــث عــن 
مشــروع قــادر علــى الاســتمرار وتحقيــق قيمــة مضافــة 

ــل. ــدى الطوي ــى الم عل
وفي المقابــل يجــب علــى صاحــب 
القيمــة  يــدرك  أن  المشــروع 
ــا  ــه ومــدى قدرته ــة لفكرت الحقيقي
اقتصاديــة  مشــكلة  حــل  علــى 
التنظيــم  في  ســواء  ســوقية  أو 
أو  اللوجســتية  الخدمــات  أو 
المخلفــات  إدارة  أو  الاســتدامة 
يرتبــط  لا  الاســتثمار  فنجــاح 

بتعقيــد الفكــرة وإنمــا بقدرتهــا علــى تقــديم حــل عملــي 
للتوســع. قابــل 

الســياحة.. كيــف  إذا تحدثنــا عــن قطــاع حيــوي مثــل 
مشــروع  أو  منتجــع  إنشــاء  يســتهدف  لمســتثمر  يمكــن 

التمويليــة؟ الفجــوة  تدبيــر  كبيــر  ســياحي 
يبقــى القطــاع الســياحي مــن أكثــر القطاعــات جذبــا 
للمســتثمرين لكــن أدوات التمويــل تختلــف باختــاف 
التــي وصــل إليهــا المشــروع فصناديــق رأس  المرحلــة 
التــي  الناشــئة  بالمشــروعات  ترحــب  المخاطــر  المــال 
كمــا  الســوق  قبــولا في  أثبــت  أوليــا  تمتلــك نموذجــا 
تســتفيد هــذه المشــروعات مــن برامــج تســريع الأعمــال 
إلــى جانــب التشــبيك مــع المســتثمرين وشــبكات التمويــل 

في الســوقين المحلــي والخليجــي.
تمويــل  برامــج  تنــوع  فرغــم  المصــرفي  القطــاع  أمــا 
ــوك تشــترط  ــإن البن ــرة والمتوســطة ف الشــركات الصغي
عــادة وجــود قوائــم ماليــة منتظمــة ونشــاط تشــغيلي 
مســتقر لمــدة لا تقــل عــن عامــن إلــى ثلاثــة أعــوام قبــل 

منــح التمويــل.
قبــل الحديــث عــن القطاعــات الواعــدة.. مــا أول عامــل 

يبحــث عنــه المســتثمر عنــد تقييــم أي مشــروع؟
مؤســس  يبقــى  تقديــري  في 
الــذي  العنصــر الأول  المشــروع هــو 
يخضــع للتقييــم حتــى قبــل دراســة 
يقيــم  الماليــة فالمســتثمر  المؤشــرات 
قــدرة المؤســس علــى إدارة المشــروع 
ووضــوح رؤيتــه المســتقبلية والتعامــل 
بالأطــر  والالتــزام  المخاطــر  مــع 
القانونيــة، وبنــاء فريــق عمــل قــادر 
النمــو  خطــط  تنفيــذ  علــى 

لكــن  نفســها  الفكــرة  مشــروعان  يمتلــك  وقــد 
كفــاءة المؤســس وطريقــة إدارتــه قــد تكــون العامــل 
الحاســم في قــرار المســتثمر بالمضــي في التمويــل 

عنــه. التراجــع  أو 
تســتحوذ  التــي  الاســتثمارية  القطاعــات  أبــرز  مــا 
المغلقــة  الاجتماعــات  في  الأســواق  مناقشــات  علــى 

حاليــا؟
قــد يبــدو الأمــر مفاجئــا لكــن الاهتمــام الأكبــر يتجــه 
حاليــا إلــى إعــادة تطويــر الصناعــات التقليديــة مــن 
التكنولوجيــا وتحديــدا في قطاعــي  خــال 
الرعايــة الصحيــة والتكنولوجيــا الصحيــة 
ــة  ــا المالي ــى التكنولوجي ــة إل بالإضاف
القطاعــات  بــن  الدمــج  وهــذا 
التكنولوجيــة  والحلــول  التقليديــة 
يجــذب اســتثمارات متزايــدة لمــا 
يوفــره مــن فــرص نمــو مســتدامة 
فضــا عــن ارتباطــه بملفــات الاقتصــاد 
الأخضــر والشــمول المالــي والتحــول الرقمــي.
الغذائــي  القطــاع  في  الاســتثمار  عــن  ومــاذا 

التحــول؟ هــذا  تقــود  التــي  والــدول 
الاســتثمار الغذائــي المســتدام يشــهد 
طفــرة واســعة وعلــى الصعيــد 
تحركــت  الإقليمــي 
العربيــة  المملكــة 

ــع  ــوة في هــذا الاتجــاه خــال الســنوات الأرب الســعودية بق
الماضيــة في حــن بــدأت مصــر في اتخــاذ خطــوات جــادة 

المجــال. هــذا  في 
هــذا  الأوروبيــة  الأســواق  ســبقت  فقــد  عالميــا  أمــا 
التحــول نتيجــة ارتفــاع الطلــب علــى المنتجــات الغذائيــة 
المســتدامة وهــو مــا يؤكــد أن الاســتثمار يتحــرك دائمــا 
نحــو القطاعــات القــادرة علــى تلبيــة احتياجــات الســوق 
وأؤمــن دائمــا بــأن »الطلــب يولــد مــن رحــم المشــكلة« 

والاســتثمار يتحــرك نحــو الحــل.«
علــى ذكــر التحــول نحــو الاســتثمار في التغذيــة الصحيــة 
مشــروعك  إطــاق  وراء  الدافــع  مــا  والاســتدامة.. 

Dina Wellness؟ الخــاص 
الصحــة  بــأن  شــخصية  قناعــة  مــن  الفكــرة  جــاءت 
ليســت نظامــا غذائيــا مؤقتــا بــل أســلوب حيــاة متكامــل 
كنــت أرى أن كثيــرا مــن النــاس يمتلكــون الرغبــة في 
ــول  ــاة صحــي لكنهــم يحتاجــون إلــى حل تبنــي نمــط حي
بــدأت  هنــا  ومــن  اليومــي  واقعهــم  تناســب  عمليــة 
الفكــرة لتقــديم حلــول واقعيــة تلمــس هــذا الاحتيــاج 
خاصــة أننــا نعمــل علــى بنــاء منظومــة متكاملــة تجمــع 
ــة مــع  ــادات الصحي ــن الع ــة وتكوي ــة والتوعي ــن التغذي ب
الاهتمــام بالاســتدامة وتقليــل الهــدر الغذائــي وهــو مــا 
يتوافــق مــع توجهــات الاقتصــاد الأخضــر الشــامل التــي 
تتوجــه إليهــا الاســتثمارات في الفتــرة 

الأخيــرة.
بعيــدا عــن الغــذاء والصحــة.. 
مــا القطــاع المرشــح لإحــداث 
خــال  الأســواق  في  مفاجــأة 

الفتــرة المقبلــة؟
أرى أن الحلــول القائمــة علــى 
الأتمتــة والميكنــة الشــاملة بالاعتمــاد 
علــى البرمجيــات المتطــورة ســتكون 
المقبلــة  الســنوات  خــال  النمــو  محــركات  أبــرز  مــن 
وســيمتد تأثيــر هــذا التحــول إلــى قطاعــات التعليــم 
والرعايــة الصحيــة والتكنولوجيــا الماليــة عــن طريــق رفع 
كفــاءة العمليــات التشــغيلية وتســريع إنجازهــا وتقليــل 
الاعتمــاد علــى التدخــل البشــري في العديــد مــن المهــام.
الصناعــي  الاســتثمار  أهميــة  تراجــع  ذلــك  يعنــي  هــل 
القطاعــات  كأحــد  بمكانتــه  يحتفــظ  زال  مــا  أنــه  أم 

الاســتراتيجية؟
والرعايــة  الأغذيــة  قطاعــي  مثــل  الصناعــي  الاســتثمار 
لمعادلــة  يخضــع  لا  اســتراتيجيا  قطاعــا  يظــل  الصحيــة 
ــل أحــد أهــم محــركات  ــل يمث ــوط المؤقــت ب الصعــود والهب
الفتــرة  الطويــل وخــال  المــدى  النمــو الاقتصــادي علــى 
الماضيــة شــهدت الدولــة تحــركات مهمــة علــى مســتوى 
تطويــر البيئــة التشــريعية إلــى جانــب الاهتمــام بتوطــن 
التكنولوجيــا والاســتفادة مــن الخبــرات الدوليــة في تطويــر 
ويفتــح  القطــاع  تنافســية  مــن  يعــزز  مــا  وهــو  الصناعــة 
الســنوات  مــن الاســتثمارات خــال  أمــام مزيــد  المجــال 

المقبلــة.
مــن خــال المنتديــات والشــبكات التــي تشــاركين فيهــا.. هــل 
هنــاك مشــروعات أو شــراكات مصريــة إفريقيــة قيــد الإعــداد 
أو  إعلامــي  باهتمــام  بعــد  تحــظ  ولــم 

تســليط الضــوء؟
المفاوضــات مســتمرة ومكثفــة 
مــع  عامــن  مــن  أكثــر  منــذ 
ورأينــا  الأفريقــي  العمــق 
ثمارهــا بالفعــل في مشــروعات 
ومحطــات  المتجــددة  الطاقــة 
الغــاز والكهربــاء التــي تنفذهــا كيانــات 
المشــروعات  أمــا  هنــاك  مصريــة 
الجــاري إعدادهــا حاليــا فتركــز بصــورة أساســية علــى 
قطاعــي الزراعــة المســتدامة والطاقــة المتجددة، وتســتهدف 

أفريقيــا. غــرب  ومنطقــة  نيجيريــا  رئيســي  بشــكل 
أبــرز  مــا   GATE Forum منصــة  في  فاعلــة  بصفتــك 

ونيجيريــا؟ مصــر  بــن  المرتقبــة  الشــراكة  ملامــح 
ــي  ــى مشــروعات الأمــن الغذائ تركــز الشــراكة القادمــة عل
البــذور  بنــوك  مشــروعات  رأســها  وعلــى  المســتدام 
واســتغلال المســاحات الزراعية الشاســعة في غرب أفريقيا 
واللافــت أن هــذه البرامــج الاســتثمارية نجحــت في جــذب 
اهتمــام 12 دولــة أوروبيــة تقدمــت بطلبــات للدخــول في 
هــذه الاتفاقيــات للاســتفادة مــن العوائــد الاســتراتيجية 

والمنتجــات الغذائيــة المســتدامة الناتجــة عنهــا.
القــرار  صنــاع  إلــى  رســالة  توجيــه  بإمكانــك  كان  لــو 

ســتكون؟ مــاذا  مصــر..  في  الاقتصــادي 
تمتلــك مصــر مقومــات اســتثمارية قويــة ســواء مــن حيــث 
الموقــع الجغــرافي أو حجــم الســوق أو المــوارد البشــرية وهــو 
مــا يمنحهــا فرصــا كبيــرة لتعزيــز تنافســيتها خــال المرحلــة 
المقبلــة وأرى أن مواصلــة تطويــر بيئــة الأعمــال وتعزيــز 
الشــراكة بــن القطاعــن العــام والخــاص والاســتثمار في 
رأس المــال البشــري والابتــكار ستســهم في جــذب مزيــد 
مــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة خاصــة مــن إفريقيــا 

ودول الخليــج.
حوار علياء حسين 
تصوير إسلام أشرف

التكنولوجيا الصحية 
والمالية تتصدران 

خريطة الاستثمارات 
الجديدة

السعودية تقود 
الاستثمار الغذائي 

المستدام ومصر 
تتحرك فيه بقوة

قالت دينا عادل خبير الاستثمار 
وعلاقات المستثمرين والعلاقات 
المؤسسية  والاســتدامة  الدولية 
 :Dina Wellness ومؤســس 
إن معاييــر جذب الاســتثمارات 
تغيــرت بصــورة ملحوظة خلال 
الســنوات الأخيــرة موضحة أن 
المســتثمرين لم يعودوا يركزون 
على الأفــكار الجيدة فقط وإنما 
على قدرة الشركات على التحول 
إلى كيانــات مؤهلــة للحصول 
على التمويل مــن خلال هيكلة 
مالية وقانونية ســليمة ونموذج 
تحقيــق  علــى  قــادر  أعمــال 

الاستدامة.
وأضافــت في حوارهــا لـ«عالم 
المــال« أن التكنولوجيا الصحية 
والتكنولوجيــا المالية تتصدران 
اهتمامــات المســتثمرين بينما 
تمثــل الحلــول القائمــة علــى 
أبرز  أحــد  والبرمجيات  الأتمتــة 
المرحلة  النمو خــال  محــركات 
المقبلة مشيرة إلى أن الشراكات 
فــي  المصريــة  الاســتثمارية 
إفريقيا تشــهد نشــاطا متزايدا 
خاصة في نيجيريا وغرب القارة 

السمراء.
وإلى نص الحوار...

دينا عادل خبير الاستثمار والعلاقات
 الدولية والاستدامة المؤسسية:

أسسنا »Dina Wellness« لتحويل 
الصحة إلى أسلوب حياة مستدام

تطوير بيئة الأعمال وشراكات القطاع الخاص مفتاح جذب الاستثمارات
 المستثمر يراهن على الربحية ومرونة نموذج العمل وليس الفكرة وحدها

كفاءة مؤسس المشروع 

المؤشرات المالية
تحسم قرار التمويل قبل دراسة 

شراكات مصرية إفريقية 

والطاقة المتجددة
تركز على الزراعة المستدامة 

سحب الأراضي الصناعية غير المستغلة 
وإعادة طرحها للمستثمرين الجادين

رغم تراجع الكميات.. 
مصر تهيمن على 71 % من واردات اليوريا الأوروبية 

وتستعد لاستثمارات بـ2.5 مليار دولار

أسامة عبد الله
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www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net

ندعم قرارك

•  الأحد 5  يوليو  2026 م898• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

كشف المهندس محمد ناجي الرئيس التنفيذي لشركة »إيماج« ورئيس لجنة التجارة والصناعة 
بالمجلس الوطني للشــباب وعضو جمعية رجال الأعمال المصريين الأفارقة عن ارتفاع الطلب 
على تجهيزات الضيافة بنســبة تتراوح بين 20 و25% خلال عام 2026 مقارنة بعام 2025 
في ظل اســتهداف الدولة اســتقبال 30 مليون ســائح ســنويا بحلول عام 2030 مؤكدا أن 
المســتثمرين الخليجييــن خاصة من الإمارات والســعودية والكويت يتصدرون الاســتثمارات 

الجديدة في قطاع الضيافة.
وأضاف في حوار خاص لعالم المال أن الشركة تستهدف إنشاء فرع دائم في المملكة العربية 

السعودية بحلول عام 2027 بالتوازي مع دراسة التوسع في أسواق كينيا وجنوب إفريقيا.
وإلى نص الحوار...

استقرار التشريعات وتوفير الأراضي الصناعية شرط لخفض فاتورة الاستيراد
المستثمرون الخليجيون يتصدرون الاستثمارات الجديدة في قطاع الضيافة

08صناعة وتجارة

للمخابــز  العامــة  الشــعبة  تقــدم  حقيقــة  مــا 
بدراســة جديــدة إلــى وزارة التمويــن والتجــارة 

الداخليــة؟
التمويــن  وزارة  إلــى  أســبوع،  منــذ  تقدمنــا 
ــة تتضمــن  ــة بدراســة متكامل والتجــارة الداخلي
إعــادة النظــر في تكلفــة تصنيــع الخبــز البلــدي 
تطبيــق  قــرب  مــع  بالتزامــن  وذلــك  المدعــم، 
الدراســة  هــذه  الجديــدة،  الدعــم  منظومــة 
لكافــة عناصــر  بعــد مراجعــة دقيقــة  جــاءت 
تكلفــة التشــغيل داخــل المخابــز، وبعــد متابعــة 
أســعار  شــهدتها  التــي  الكبيــرة  الزيــادات 
ــة،  ــاج خــال الســنوات الماضي مســتلزمات الإنت
وهــو مــا جعــل التكلفــة الحاليــة لا تعبــر عــن 
الواقــع الفعلــي الــذي تتحملــه المخابــز يوميــا.

ما الهدف الرئيس من وراء هذه الدراسة؟
 الوصــول إلــى تكلفــة عادلــة لتصنيــع الخبــز 
البلــدي المدعــم تضمــن اســتمرار المخابــز في 
أداء دورهــا الحيــوي دون أن تتعــرض لخســائر 
تؤثــر علــى جــودة الإنتــاج أو انتظــام العمــل، 
فالدراســة تطالــب برفــع تكلفــة إنتــاج شــوال 
إلــى نحــو 850  كيلوجــرام  زنــة 100  الدقيــق 
جنيهــا، بــدلا مــن 505 جنيهــات حاليــا، وهــي 
التكلفــة التــي يتــم العمــل بهــا منــذ عــام 2019، 
رغــم أن الأســواق شــهدت منــذ ذلــك الوقــت 
تغيــرات كبيــرة في الأســعار ومعــدلات التضخــم 

وزيــادات متتاليــة في عناصــر التشــغيل.
لمــاذا تــرى الشــعبة أن التكلفــة الحاليــة لــم تعــد 

مناســبة؟
لأن التكلفــة الحاليــة لــم تعــد تعكــس الواقــع 
الاقتصــادي الــذي تعمــل فيــه المخابــز، فعندمــا 
تم تحديــد تكلفــة تصنيــع الخبــز في عــام 2019 
والأجــور  والطاقــة  الخامــات  أســعار  كانــت 
مختلفــة تمامــا عمــا هــي عليــه الآن، خــال 
الســنوات الماضيــة شــهدت الأســواق ارتفاعــات 
كبيــرة في أســعار مســتلزمات الإنتــاج، وهــو مــا 
ــى أصحــاب  ــة عل ــاء المالي ــادة الأعب ــى زي أدى إل

واضــح،  بشــكل  المخابــز 
ظلــت  الــذي  الوقــت  في 
التصنيــع  تكلفــة  فيــه 
تعديــل  دون  ثابتــة 
هــذه  مــع  يتناســب 

المتغيــرات.
مــن  أصبــح  لذلــك 
إعــادة  الضــروري 

التــوازن  التصنيــع بمــا يحقــق  تســعير تكلفــة 
بــن الحفــاظ علــى اســتقرار منظومــة الخبــز 
المدعــم وضمــان قــدرة المخابــز علــى الاســتمرار 

بكفــاءة. الإنتــاج  في 
في  الدراســة  رصدتهــا  التــي  الزيــادات  أبــرز  مــا 

التشــغيل؟ عناصــر 
الدراســة رصــدت ارتفاعــات كبيــرة في جميــع 
ــال،  ــى ســبيل المث ــا، عل عناصــر التشــغيل تقريب
غيــر  بصــورة  الخميــرة  عبــوة  ســعر  ارتفــع 
مســبوقة، بعدمــا كانــت تبــاع بنحــو 4 جنيهــات 
و45   40 بــن  مــا  إلــى  حاليــا  لتصــل  فقــط، 
جنيهــا، وهــو مــا يمثــل زيــادة كبيــرة تؤثــر بشــكل 

مباشــر علــى تكلفــة إنتــاج الخبــز.
الميــاه زيــادة ملحوظــة، إذ  كمــا شــهدت فاتــورة 
كانــت المخابــز تســدد نحــو 200 جنيــه كل شــهرين، 
بينمــا وصلــت حاليــا إلــى مــا يقــرب مــن ألفــي 
جنيــه خــال الفتــرة نفســها، وهــو ارتفــاع كبيــر 

يمثــل عبئــا إضافيــا علــى أصحــاب المخابــز.
أيضــا ارتفعــت أســعار الكهربــاء بنســبة تصــل إلــى 
40%، فضــا عــن الزيــادات التــي طــرأت علــى 
أســعار الوقــود والطاقــة، ســواء الســولار أو الغــاز، 
وهــي عناصــر أساســية لا يمكــن الاســتغناء عنهــا 
في تشــغيل المخابــز وإنتــاج الخبــز البلــدي المدعــم.

وهل ارتفعت أجور العمالة؟
العمالــة تمثــل أحــد أهــم عناصــر التشــغيل داخــل 
أي مخبــز، وشــهدت هــي الأخــرى زيــادات كبيــرة 
ارتفعــت  فقــد  الأخيــرة،  الســنوات  خــال 
أجــور العمالــة اليوميــة إلــى نحــو 500 
جنيــه، مقارنــة بحوالــي 120 جنيهــا 
أن  الطبيعــي  ومــن  الســابق،  في 
تؤثــر هــذه الزيــادة علــى إجمالــي 
أن  خاصــة  الإنتــاج،  تكلفــة 
تعتمــد  الخبــز  صناعــة 
بشــكل كبيــر علــى العنصــر 
مراحــل  في  ســواء  البشــري، 
العجــن أو التخميــر أو الإنتــاج 

التوزيــع. أو 

ارتفــاع  مــع  بالتــوازي  جــاءت  الزيــادات  هــذه 
مــن  لابــد  كان  وبالتالــي  المعيشــة،  تكاليــف 
تحســن أجــور العاملــن للحفــاظ علــى اســتقرار 
العمالــة داخــل المخابــز، وهــو مــا انعكــس بــدوره 

علــى تكلفــة التشــغيل.
هل تشمل الدراسة جميع عناصر التكلفة؟

شــامل  حصــر  علــى  اعتمــدت  الدراســة   
لكافــة عناصــر التشــغيل، بدايــة مــن الخامــات 
الأساســية، مــرورا بالطاقــة والمرافــق والعمالــة، 
ووصــولا إلــى المصروفــات التشــغيلية المختلفــة، 
الهــدف ليــس مجــرد المطالبــة بزيــادة رقم معين، 
وإنمــا تقــديم دراســة واقعيــة تســتند إلــى بيانات 
التــي تحملتهــا  الزيــادة  حجــم  توضــح  فعليــة 
أن  ونــرى  الماضيــة،  الســنوات  المخابــز خــال 
إلــى تكلفــة عادلــة ســيحافظ علــى  الوصــول 
اســتقرار المنظومــة بالكامــل، ويضمــن اســتمرار 
المخابــز في تقــديم الخدمــة بالكفــاءة المطلوبــة.

بقــرب  الدراســة  تقــديم  توقيــت  يرتبــط  هــل 
الجديــدة؟ الدعــم  منظومــة  تطبيــق 

بالتأكيــد، هنــاك ارتبــاط بــن الأمريــن، خاصــة 
آليــة  لتطبيــق  التمويــن  وزارة  اســتعداد  مــع 
»الخصــم المباشــر« ضمــن المنظومــة الجديــدة 
ــارا مــن الأول مــن أغســطس ومــن  للدعــم اعتب
المهــم أن يتــم تحديــث تكلفــة التصنيــع بالتزامــن 
ــى  ــز، حت ــر تشــهده منظومــة الخب مــع أي تطوي
تكــون جميــع عناصــر المنظومــة متوافقــة مــع 

الواقــع الحالــي.
النهائــي  الشــكل  علــى  الاســتقرار  تم  هــل 

الجديــدة؟ للمنظومــة 
التنفيذيــة  التفاصيــل  تــزال  لا  الآن  حتــى 
المراجعــة  قيــد  بالمنظومــة الجديــدة  الخاصــة 
الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن  وزارة  داخــل 
ــف  ــاك اجتماعــات مســتمرة لمناقشــة مختل وهن
الجوانــب الفنيــة والتنفيذيــة، ومــن المقــرر أن 
يتــم حســم الشــكل النهائــي خــال اجتمــاع لجنــة 

المرتقــب. السياســات 
هــذه  نتابــع  ونحــن 
بشــكل  الاجتماعــات 
نجــاح  لأن  مســتمر، 
أي منظومــة جديــدة 
يعتمــد علــى مراعــاة 
الأطــراف  جميــع 
وفي  فيهــا،  المشــاركة 
مقدمتهــا أصحــاب المخابــز.
بــن  التنســيق  طبيعــة  مــا 
المرحلــة؟ هــذه  التمويــن خــال  ووزارة  الشــعبة 
هنــاك تواصــل وتنســيق مســتمران مــع وزارة 
الوصــول  بهــدف  المعنيــة،  والجهــات  التمويــن 
إلــى تكلفــة إنتــاج عادلــة تحقــق التــوازن بــن 
الحفــاظ علــى اســتقرار منظومــة الخبــز المدعم 
دورهــا  أداء  في  المخابــز  اســتمرار  وضمــان 
بكفــاءة، ونؤكــد أن الشــعبة لا تنظــر إلــى الأمــر 
التصنيــع،  تكلفــة  في  زيــادة  مجــرد  باعتبــاره 
لضمــان  ضروريــة  خطــوة  باعتبــاره  وإنمــا 
يحافــظ  بمــا  بالكامــل،  المنظومــة  اســتدامة 
علــى حقــوق جميــع الأطــراف، ســواء الدولــة أو 
أصحــاب المخابــز أو المواطنــن المســتفيدين مــن 

الدعــم.
هــل تؤثــر هــذه المطالــب علــى ســعر رغيــف الخبــز 

المدعــم للمواطن؟
منظومــة الخبــز المدعــم تحظــى باهتمــام كبيــر 
مــن الدولــة، التــي تواصــل تحمــل تكلفــة الدعــم 
حفاظــا علــى اســتقرار الأســعار للمواطنــن، 
جنيــه  مليــار   124 نحــو  خصصــت  الدولــة 
لدعــم الخبــز في موازنــة العــام المالــي الجــاري، 
مليــون  نحــو 68  الدعــم  هــذا  مــن  ليســتفيد 

مواطــن علــى مســتوى الجمهوريــة.
كمــا تنتــج المخابــز يوميــا مــا بــن 250 و270 
للمواطــن  يبــاع  مدعــم،  خبــز  رغيــف  مليــون 
بســعر 20 قرشــا للرغيــف، وهــو مــا يعكــس 
حجــم الجهــد الــذي تبذلــه الدولــة للحفــاظ 
ــة الاســتراتيجية،  ــى اســتقرار هــذه المنظوم عل
تصنيــع  تكلفــة  إلــى  الوصــول  أهميــة  تأتــي 
المخابــز تمثــل  تشــغيل  اســتدامة  عادلــة، لأن 
الخبــز  توفيــر  لاســتمرار  أساســية  ركيــزة 
المدعــم بالكميــات المطلوبــة والجــودة المناســبة، 
وعــدم  الإنتــاج  انتظــام  علــى  الحفــاظ  مــع 
حــدوث أي معوقــات قــد تؤثــر علــى الخدمــة 

للمواطنــن. المقدمــة 
والشــعبة العامــة للمخابــز حريصة على التعاون 
التمويــن وجميــع الجهــات  وزارة  مــع  الكامــل 
المعنيــة لإنجــاح منظومــة الخبــز المدعــم، نحــن 
لا نســعى إلا إلــى تحديــث تكلفــة التصنيــع بمــا 
يتوافــق مــع المتغيــرات الاقتصاديــة الحاليــة، 
ويضمــن اســتمرار المخابــز في العمــل بكفــاءة، 
مــع الحفــاظ علــى اســتقرار منظومــة الدعــم 
وعــدم الإخــال بحقــوق الدولــة أو أصحــاب 
المخابــز أو المواطنــن المســتفيدين مــن الخبــز 
ــة  المدعــم، ونأمــل أن تســفر المناقشــات المرتقب
عــن قــرارات تحقــق هــذا التــوازن، بمــا يخــدم 
مصلحــة الجميــع ويحافــظ علــى واحــدة مــن 

ــات الدعــم.  أهــم منظوم

مــا حجــم العقــود والمشــروعات الجديــدة التي يتم التفاوض 
عليهــا حاليــا منــذ بدايــة عــام 2026 مقارنــة بالعام الماضي؟

شــهدنا زيــادة في حجــم الطلــب وهــو أمــر طبيعــي في ظــل 
ــون ســائح ســنويا  ــى 30 ملي ــة الوصــول إل اســتهداف الدول
بحلــول عــام 2030 وهــو مــا يتطلــب إنشــاء فنــادق جديــدة 
وإضافــة المزيــد مــن الغــرف الفندقيــة لذلــك ارتفــع حجــم 
الطلــب ومعــدلات التعاقــدات خــال عــام 2026 بنســبة 

تتــراوح بــن 20 و25% مقارنــة بعــام 2025.
بحكــم تعاملكــم مــع المســتثمر منــذ مرحلــة الإنشــاء.. مــا 

القطــاع الــذي يقــود النمــو حاليــا؟
المشــروعات متعــددة الاســتخدامات هــي التــي تقــود النمــو 
حاليــا لأن جميــع هــذه الأنشــطة أصبحــت مكملــة لبعضهــا 
البعــض فالمــولات التجاريــة لــم تعــد مجــرد أماكــن للبيــع 
بــل تضــم شــققا فندقيــة ومطاعــم ومختلــف الخدمــات 
وأصبحــت منظومــة متكاملــة لذلــك لا يمكــن لأي قطــاع أن 

يعمــل بمعــزل عــن الآخــر.
الصناديــق  أو  الجنســيات  مــا 
في  نشــاطا  الأكثــر  الاســتثمارية 
بقطــاع  جديــدة  اســتثمارات  ضــخ 
الأخيــرة؟ الفتــرة  خــال  الضيافــة 
طفــرة  الماضيــة  الفتــرة  شــهدت 
الصناديــق  نشــاط  في  ملحوظــة 
للمســتثمرين  وكان  الاســتثمارية 
الإمــارات  مــن  الخليجيــن خاصــة 
والســعودية والكويــت حضــور قــوي 

كمــا بــدأت صناديــق اســتثمار دوليــة في دخــول الســوق 
أكبــر. بصــورة  المصريــة 

بالانتقــال إلــى ملــف التصنيــع.. مــا نســبة المكــون المحلــي 
أزمــة  قبــل  كانــت عليــه  في منتجاتكــم حاليــا مقارنــة بمــا 

العملــة؟
اســتطعنا في صناعــة معــدات المطابــخ الفندقيــة والتجاريــة 
ــا  ــن 50 و60% بعدم ــراوح ب ــي لتت ــع نســبة المكــون المحل رف
كانــت أقــل مــن ذلــك قبــل الأزمــة والحقيقــة أن الأزمــة 
نفســها كانــت الدافــع الرئيســي لهــذا التحــول إذ خلقــت 
توجهــا قوميــا وشــعبيا نحــو توطــن الصناعــة وهــو مــا 
ســاعدنا علــى زيــادة الاعتمــاد علــى المكــون المحلــي ونعتبــر 

ــرة الســابقة. ــة بالفت ــرا مقارن هــذه النســبة تطــورا كبي
أشــرتم إلــى أن أزمــة العملــة كانــت نقطــة تحــول في زيــادة 
ومــا  المرحلــة؟  تلــك  مــع  تعاملتــم  فكيــف  المكــون المحلــي.. 

إلــى اتخــاذ قــرار توطــن الصناعــة؟ الــذي دفعكــم 
هنــاك مقولــة أؤمــن بهــا دائمــا في كل أزمــة فرصــة خــال 
الأزمــة واجهنــا صعوبــة في الاســتيراد ونقصــا في العملــة 

الســيولة  علــى  وضغطــا  الأجنبيــة 
الدولاريــة إلــى جانــب توجــه الدولــة 
هــذه  كل  المحلــي  التصنيــع  لدعــم 
أي  أمــام  البيئــة  هيــأت  العوامــل 
توطــن  في  الرغبــة  لديــه  مصنــع 
هــذه  اغتنمنــا  ونحــن  الصناعــة 
الفرصــة لكننــا مــا زلنــا بحاجــة إلــى 
رفــع نســبة المكــون المحلــي بصــورة 

أكبــر حتــى نحقــق توطينــا حقيقيــا للصناعــة ونرســخ شــعار 
»صنــع في مصــر«.

مــا أبــرز المعــدات التــي مــا زالــت مصــر تعتمــد فيهــا بشــكل 
شــبه كامــل علــى الاســتيراد رغــم جهــود التوطــن؟

نجحــت شــركات عديــدة في تصنيــع أو تجميــع عــدد مــن 
الأجهــزة لكــن مــا زالــت هنــاك فجــوة كبيــرة في تصنيــع 
البــوردات الإلكترونيــة ووحــدات PLC هــذا القطــاع لــم 
ــه يتجــه  ــم كل ــكافي رغــم أن العال ــى الاهتمــام ال يحصــل عل
اليــوم إلــى الــذكاء الاصطناعــي وأنظمــة التحكــم الذكيــة 
هــذه  اســتيراد  علــى  كبيــرة  بصــورة  نعتمــد  الآن  فحتــى 
المكونــات ورغــم وجــود محــاولات مــن بعــض المصانــع فإنهــا 
لا تــزال غيــر كافيــة لذلــك أرى أننــا مــا زلنــا مقصريــن في 

ــف. هــذا المل
تجهيــزات  اســتيراد  فاتــورة  خفــض  الدولــة  اســتهدفت  إذا 
الضيافــة بنســبة 50% خــال الســنوات المقبلــة فمــا المطلــوب 

مــن وجهــة نظركــم لتحقيــق ذلــك؟
ــادة  ــاج إلــى توفيــر المزيــد مــن الأراضــي والمصانــع وزي نحت
اســتقرار  هــو  والأهــم  المغذيــة  بالصناعــات  الاهتمــام 
ــى  ــي خططــه عل ــرارات لأن المســتثمر يبن التشــريعات والق

بصــورة  القــرارات  تغيــر  فــإن  لذلــك  واضحــة  قواعــد 
ــك مــا  ــر في اســتثماراته كذل ــك حســاباته ويؤث متكــررة يرب
زلنــا بحاجــة إلــى تبســيط الإجــراءات بصــورة أكبــر لأن 
بالوتيــرة  نتحــرك  أن  ويجــب  بســرعة  تتحــرك  المنافســة 

نفســها.
تكفــي  وهــل  الذهبيــة؟  الرخصــة  تجربــة  تقيمــون  كيــف 

الاســتثمار؟ لتســريع  وحدهــا 
إصــدار القوانــن والقــرارات أمــر مهــم لكــن الأهــم هــو 
القــرار  صانــع  بــن  فجــوة  هنــاك  زالــت  فمــا  التطبيــق 
الكاملــة  العدالــة  هــو تحقيــق  والمطلــوب  التنفيــذ  وجهــة 
بــن المســتثمر الكبيــر والصغيــر لأن الجميــع في النهايــة 
الصناعــة  بنــاء  في  يســاهمون  والجميــع  مســتثمرون 
والصناعــات المغذيــة كمــا أرى ضــرورة إعــادة النظــر في 
آليــات طــرح الأراضــي الصناعيــة فالدولــة حققــت تقدمــا 
في هــذا الملــف لكــن عدالــة التنفيــذ علــى أرض الواقــع مــا 

زالــت تحتــاج إلــى تطويــر.
ومــا التكنولوجيــا التــي أصبــح تصنيعهــا 
لــم  المســتثمرين  لكــن  ممكنــا  محليــا 

بعــد؟ يدخلوهــا 
والإلكترونيــات   PLC أنظمــة 
فهــذه  الأكبــر  الفرصــة  تمثــل 
في  تدخــل  أصبحــت  التقنيــات 
مــن  الفنــادق  داخــل  شــيء  كل 
الإضــاءة وفتــح الأبــواب والخزائــن إلــى 
أنظمــة التشــغيل الذكيــة وبالتالــي فــإن 
ــح ضــرورة بالإضافــة  ــا أصب ــا محلي الاســتثمار في تصنيعه

الاصطناعــي. الــذكاء  تطبيقــات  في  التوســع  إلــى 
في  طفــرة  تشــهد  أن  تتوقعــون  التــي  المناطــق  أبــرز  ومــا 

المقبلــة؟ الفتــرة  خــال  الفندقيــة  الاســتثمارات 
ورأس  الجديــدة  العلمــن  في  التوســع  اســتمرار  أتوقــع 
الحكمــة ومرســى علــم بالإضافــة غلــى مشــروعات البحــر 
الأحمــر خاصــة في ســوما بــاي وهــي مناطــق ستشــهد طلبــا 

متزايــدا في الفتــرة المقبلــة. 
هل هناك خطط لتوسعكم خارج مصر في الفترة المقبلة؟

نعــم لدينــا خطــة اســتراتيجية نعمــل عليهــا للتوســع خــارج 
مصــر خــال الفتــرة المقبلــة وتركــز بشــكل كبيــر علــى القــارة 
ــل:  ــا التوســع في أســواق مث ــدرس حالي ــة فنحــن ن الإفريقي
كينيــا وجنــوب إفريقيــا باعتبارهمــا مــن الأســواق الواعــدة 
في قطــاع الضيافــة لكــن مــا زال الأمــر قيــد الدراســة حيــث 
نقــوم بتحليــل الأســواق الأكثــر تأثيــرا وانتشــارا وكذلــك 
تقييــم الــدول التــي تمتلــك بنيــة تحتيــة قويــة في قطــاع 

الضيافــة بشــكل عــام.
كمــا نضــع الســوق العربي ضمــن أولوياتنا 
وخاصــة المملكــة العربيــة الســعودية حيــث 
هنــاك  بالفعــل  موجــودون  نحــن 
خــال  موســمي  بشــكل  ولكــن 
ــا  ــرة الحــج فقــط ونعمــل حالي فت
ــا حضــور  ــى التوســع ليكــون لن عل

ــام. ــم طــوال الع دائ
متــى يمكــن أن نــرى فرعكــم في الســعودية 

يعمــل علــى مــدار العــام؟
ــرة في خطــط  ــة كبي ــام 2027 نقل ــع أن يشــهد ع ــن المتوق م
التوســع الخاصــة بالشــركة إذ نعمــل حاليــا علــى إعــادة 
الشــركة  تجهيــز  إلــى  تهــدف  شــاملة  داخليــة  هيكلــة 
لاســتيعاب حجــم التوســع المســتقبلي وبعــد الانتهــاء مــن 
هــذه المرحلــة ســيكون التوجــه نحــو إنشــاء فــرع دائــم في 
المملكــة العربيــة الســعودية يقــدم خدماتــه علــى مــدار العــام 

بشــكل رســمي.
هل تستعدون للمشاركة في فعاليات في الفترة القادمة؟

لتجهيــزات  الدولــي   »»HACE معــرض  في  سنشــارك 
الفنــادق والــذي يقــام بمركــز مصــر للمعــارض الدوليــة 

الخامــس. بالتجمــع 
وهل ستطرحون خلال المعرض منتجات جديدة؟

خــال  جديديــن  منتجــن  طــرح  نســتهدف  فنحــن  نعــم 
المعــرض.

الطلب على تجهيزات الضيافة ارتفع
25 % خلال 2026 بدعم الطفرة السياحية 

غادة نعيمحوار علياء حسين وتصوير إسلام أشرف

عبوة الخميرة 
ارتفعت من 4 

جنيهات إلى 45 
جنيها

الأفران تنتج 
270 مليون 
رغيف مدعم 

بسعر 20 قرشًا

ندرس التوسع 
في كينيا وجنوب 

إفريقيا ونستهدف 
حضورا دائما 

بالسعودية

الأمن والموقع 
الجغرافي أهم 
عوامل جذب 

الاستثمار السياحي 
إلى مصر

رفعنا المكون 
المحلي في 

تجهيزات الضيافة 
إلى 60 % بعد 

أزمة العملة

المشروعات متعددة 
الاستخدامات 

تقود نمو الاستثمار 
العقاري والفندقي

التنفيذ والصناعات 
المغذية مفتاح 

النجاح الحقيقي 
لتوطين الصناعة

البوردات الإلكترونية 
وأنظمة PLC أبرز 
فجوات التصنيع 

المحلي

أزمة العملة كانت 
نقطة تحول 

حقيقية لتوطين 
الصناعة المصرية

قال خالد صبري المتحدث باسم 
بالاتحاد  للمخابز  العامة  الشعبة 
إن  التجاريــة،  للغــرف  العــام 
التكلفــة الحالية لم تعد تعكس 
الذي تعمل  الواقع الاقتصــادي 
فيه المخابــز، فعندما تم تحديد 
تكلفــة تصنيع الخبــز في عام 
2019 كانــت أســعار الخامات 
والطاقة والأجــور مختلفة تماما 
خــال  الآن،  عليــه  هــي  عمــا 
شــهدت  الماضيــة  الســنوات 
الأســواق ارتفاعــات كبيرة في 
أسعار مســتلزمات الإنتاج، وهو 
ما أدى إلى زيادة الأعباء المالية 
علــى أصحــاب المخابز بشــكل 

واضح. 
وكشــف في حــوار مــع »عالم 
تقدمــت  الشــعبة  ان  المــال« 
بدراســة تطالــب برفــع تكلفة 
إنتاج شــوال الدقيــق زنة 100 
كيلوجــرام إلى نحو 850 جنيها، 
بــدلا من 505 جنيهــات حاليا، 
وهي التكلفة التــي يتم العمل 
بهــا منــذ عــام 2019، رغم أن 
الأسواق شهدت منذ ذلك الوقت 

تغيرات كبيرة. 
وإلى نص الحوار.. 

خالد صبري المتحدث 
باسم الشعبة العامة 

للمخابز بالاتحاد العام 
للغرف التجارية: 

        نطالب برفع تكلفة إنتاج جوال الدقيق إلى 850 جنيها بدلا 
من 505 جنيهات       فاتورة المياه للمخابز زادت من 200 إلى 

2000 جنيه والكهرباء ارتفعت 40 % 

محمد ناجي الرئيس
 التنفيذي لشركة إيماج: 

أجور العمالة اليومية 

 500 جنيه
قفزت من 120 إلى

الرخصة الذهبية 

هو التحدي الحقيقي
وحدها لا تكفي.. والتنفيذ 

العلمين ورأس الحكمة 

الاستثماري
والبحر الأحمر تقود التوسع 

تكلفة تصنيع الخبز الحالية
لم تتغير منذ 2019 ولا تعكس 

الواقع الفعلي للسوق


