
ندعم قرارك

تصفح الموقع

www.alamalmal.net 

8  صفحات       
5   جنيهات 2026 م 899• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

مدير الاستثمار: شركة زالدي للاستثماراتمدير الاستثمار: شركة زالدي للاستثمارات

Zaldi Elmasry - صندوق  زالدي المصري

سعر الوثيقة يوم 11-7-2026

11.37 جم

للاستفسار: 16299للاستفسار: 16299
zaldi-capital.comzaldi-capital.com

Zaldi Investment Zaldi Investment

Zaldi Star  -   صندوق زالدي ستار
سعر الوثيقة  يوم 11-7-2026

111.71672  جم
تم توزيع كوبونات نقدي بقيمة 9.8 جنيه للوثيقة

•  الأحد  12  يوليو  

وتيرة الإنتاج والتصدير لدعم 
الاقتصاد وسد الفجوة التجارية

زيادة

استثمارات أجنبية 
مباشرة موجهة

 للتصدير

جذب
بيئة الأعمال

وتبسيط 
الإجراءات

تحسين
التصنيع المحلي 

وتوطين مستلزمات 
الإنتاج

تعميق

 كيف تبني مصر نموذجها الاقتصادي الوطني؟
بعد توجيهات رئيس الجمهورية

وتـرشـيــد الـمـيـاهالتـصـنـيع الـزراعي

سياسات إدارة الدين العام وتقليل 
الاعتماد على الاقتراض الخارجي

تطوير

توجيه التمويل المصرفي 
للقطاعات الإنتاجية

إعادة

المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة وربطها 

بسلاسل الإنتاج

دعم

في التمويل الأخضر 
والطاقة المتجددة

التوسع



رئيس مجلسى الإدارة والتحرير

أيسر الحامدى

مشرف عام التحرير

محمد النجار

رئيس التحرير التنفيذى

أرشد الحامدى

إشراف الصفحات المتخصصة  

مدير التحرير

عبلة السيد 

رئيس التحرير

أشرف الحامدى

مساعد رئيس التحرير للمحتوى الرقمى

د. أحمد عبدالفتاح

الإخراج الفنى

هيثم  السيد

التجهيزات الفنية

أحمد سيد

التوزيع والاشتراكات

مؤسسة

أرقام الاشتراكات

فاكس: ٣٥٧٨٢٧٠٦
ت: ٣٥٨٠٦٤١٨  -  ٣٥٨٠٦٤١٩ 

٣٥٨٠٦٤٢٠

الإدارة والتحرير

١ ميدان موسى جلال - المهندسين
ت: 33054211 - ٣٢٣٧١٨١٤ 

 ٣٢٣٥٤٦٦٢ -  ٣٢٣٥٤٤٢٣ 
٣٢٣٧٣٨٥٥ 

  فاكس: ٣٢٣٥٤٦٦١

هيئة التحرير

أسبوعية - اقتصادية - شاملة
تصدر عن مؤسسة  »عالم المال«

 للصحافة والطباعة  والنشر 
»ش . م . م «

بوابة عالم المال  الإخبارية

مدير  تحرير

إشراف

مى رفاعى

مهند الحامدى

سجل الوفاء

مـمــــدوح الــــراوى

تصوير :   كامل أمين الشعراوي
                         إسلام أشرف

أسماء عبدالبارى - هبة عبدالستار  
 رشا يوسف   - جمال الهوارى  

 على رضوان -  شيرين نوار   

إيمان خيري  - عبدالمجيد  عبدالله
منار  مختار -  فريدة صلاح الدين 

مى أبو المجد  -    آيه جمال    
   محمد  سلامة    -  زياد الحامدى  

الديسك المركزى

 غادة نعيم - أحمد عبدالعزيز

يحيي مجدي

جريدة

دبابس فخري همام

تصحيح لغوي: 

شيماء عبد الرحيم

A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s
w

w
w.

fa
ce

bo
ok

.c
om

/A
la

m
A

Lm
al

N
ew

s

www.alamalmal.net 
info@alamalmal.net 03 ندعم قرارك  www.alamalmal.netصناعة وطاقة

info@alamalmal.net 02 ندعم قرارك

•  الأحد 12  يوليو  2026 م899• الإصدار الثانى  • السنة الحادية والعشرون •  العدد:

ــر الطاقــة، إن التوجيهــات  وقــال المهنــدس أيمــن قــرة، خبي
وطنــي  اقتصــادي  برنامــج  بإعــداد  الأخيــرة  الرئاســية 
خالــص لعــام 2027 فتحــت نقاشــات موســعة بــن صنــاع 
كان  إذا  أنــه  الدولــة، موضحــا  أولويــات  لترتيــب  القــرار 
الاقتصــاد يمثــل الجســد فــإن الطاقــة هــي الشــريان المغــذي 

لــه.
وأشــار إلــى أن البرنامــج الاقتصــادي في قطــاع الطاقــة 
يجــب أن يتمتــع بالخصوصيــة الوطنيــة لتأمــن احتياجــات 
المواطنــن مــن الطاقــة، مــع خفــض الأعبــاء الماليــة عليهــم، 
لافتــا إلــى أن برنامــج الرئيــس شــدد علــى مراعــاة تخفيــف 
مــا سيســهم في  وهــو  المواطنــن،  المعيشــية عــن  الأعبــاء 
معالجــة الضغــوط التــي واجههــا المواطنــون نتيجــة شــروط 
صنــدوق النقــد الدولــي، إذ كانــت تلــك الشــروط تضغــط 
بقــوة نحــو تســريع رفــع الدعــم المباشــر، بينمــا ســيركز 
ــى كفــاءة اســتخدام الطاقــة  ــد عل البرنامــج الوطنــي الجدي
وتأمــن الوقــود كأولويــة قصــوى لخفــض الأعبــاء المعيشــية 

ــع. ودعــم التصني
في حــن أوضــح المهنــدس بهــاء غبريــال، خبيــر الطاقــة، أن 
البرنامــج الاقتصــادي الجديــد يهــدف إلــى تقليــل الاعتمــاد 
علــى اســتيراد الوقــود الأحفــوري التقليــدي لتجنــب ارتفــاع 
أســعار الطاقــة عالميــا، في ظــل ارتفــاع ســعر الــدولار أمــام 
الجنيــه المصــري، مــع تلبيــة احتياجــات المصانــع، وتوفيــر 
والمتوســطة  الصغيــرة  للمشــروعات  المســتدامة  الطاقــة 
ــاتج  ــة، لرفــع مســاهمة الصناعــة في الن والصناعــات الثقيل
القومــي الإجمالــي، وكذلــك العمــل علــى اســتقرار الشــبكة 
القوميــة، حيــث تم رفــع كفــاءة محطــات التوليــد التقليديــة 

لضمــان عــدم تكــرار انقطــاع التيــار الكهربائــي.
وأضــاف أن البرنامــج يشــمل أيضــا التوســع في عمليــات 
البتــرول  حقــول  عــن  والاستكشــاف  والتنقيــب  البحــث 
ــة  ــة في قطــاع الطاق ــاز، وجــذب الاســتثمارات الأجنبي والغ
في  التوســع  علــى  الأجنبيــة  الشــركات  وتحفيــز  بمصــر، 
بعــد تصفيــر مســتحقاتها لأول  أعمالهــا، خاصــة  حجــم 
مــرة منــذ ســنوات، حيــث نجحــت وزارة البتــرول في ســداد 
كامــل مســتحقات الشــركات الأجنبيــة، بمــا عــزز ثقتهــا في 

المصــري. الاقتصــاد 
إن  الطاقــة،  خبيــر  القليوبــي،  جمــال  الدكتــور  وقــال 
ــة لتســريع  ــة للطاق ــت الاســتراتيجية الوطني الحكومــة عدل
التحــول الأخضــر، حيــث تســتهدف الآن وصــول مســاهمة 
الطاقــة المتجــددة )الشــمس والريــاح( إلــى 45% مــن إجمالــي 
مزيــج توليــد الكهربــاء بحلــول عــام 2028، بعــد أن كان مــن 
المقــرر بلــوغ نســبة 42% بحلــول عــام 2030، بمــا يجعــل 
يعــد  ولــم  للاقتصــاد،  أساســية  ركيــزة  الطاقــي  التحــول 
الأمــر يقتصــر علــى بنــاء محطــات عملاقــة، بــل يمتــد إلــى 
دمــج الطاقــة النظيفــة في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة 

والصناعيــة.
الجديــد  الاقتصــادي  البرنامــج  أن  القليوبــي  وأضــاف 
الألــواح  عبــر  المصانــع  آلاف  تشــغيل  أيضــا  يســتهدف 
في  ميجــاوات   1000 لتوفيــر  الأســطح،  فــوق  الشمســية 
مرحلتــه الأولــى، عــاوة علــى نشــر أنظمــة تخزيــن الطاقــة، 
تنفيــذا للتوجيهــات الرئاســية الخاصــة ببطاريــات التخزيــن 

العملاقــة لضمــان اســتقرار الشــبكة ليــا.
في الوقــت نفســه قــال الدكتــور أحمــد مهينــة، وكيــل أول 
الأداء  ومتابعــة  الاســتراتيجي  للتخطيــط  الكهربــاء  وزارة 
أكثــر  الطاقــة ســيكون مــن  الدولــي، إن قطــاع  والتعــاون 
القطاعــات جاذبيــة للشــركات المحليــة والعالميــة، مــن خــال 
الحوافــز الاســتثمارية والضمانــات التــي تقدمهــا الحكومــة 
للمســتثمرين الأجانــب، وتشــمل تقــديم تســهيلات ضريبيــة 
التكلفــة  لتقليــل  المتجــددة  الطاقــة  لشــركات  وتمويليــة 
واشــتراط  التكنولوجيــا،  وتوطــن  المرتفعــة،  الاســتثمارية 
ــواح الشمســية  ــادة نســبة المكــون المحلــي في صناعــة الأل زي
ــى  ــة، عــاوة عل ــاح لدعــم الصناعــة الوطني ــات الري وتوربين
تحويــل  خــال  مــن  الأخضــر  الهيدروجــن  مشــروعات 
مذكــرات التفاهــم الدوليــة إلــى مشــروعات فعليــة علــى 

أرض الواقــع لإنتــاج الوقــود المســتقبلي وتصديــره.
وأضــاف مهينــة أن مــن أهــم ملامــح البرنامــج الاقتصــادي 
الجديــد في قطــاع الطاقــة تحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي 
لتبــادل الطاقــة، وهــو توجــه يضمــن تدفقــات مســتدامة مــن 
النقــد الأجنبــي بعيــدا عــن مشــكلات القــروض، وتشــمل 
هــذه المشــروعات الربــط المصــري الســعودي مــن خــال 
تشــغيل المراحــل الأولــى للمشــروع لتبــادل طاقــة تصــل إلــى 
1500 ميجــاوات، بمــا يعــزز اســتقرار الشــبكة الإقليميــة، 
إلــى جانــب التوســع في خطــوط الربــط مــع الأردن وليبيــا، 
عبــر  الأفريقــي  الأوروبــي  الربــط  دراســات  واســتكمال 
اليونــان وإيطاليــا، فضــا عــن التوســع في اســتخدام الــذكاء 
الاصطناعــي في حقــول الاستكشــاف لزيــادة إنتــاج الغــاز 

ــة. ــات الكربوني والنفــط وخفــض الانبعاث
مــن جهتــه أكــد الدكتــور صــاح حافــظ، خبيــر الطاقــة، أن 
قطــاع البتــرول والغــاز في مصــر يشــهد طفــرة كبيــرة في 
عمليــات البحــث والاستكشــاف لتعزيــز أمــن الطاقــة وتقليــل 

فاتــورة الاســتيراد.
كشــف  تشــمل  الجديــدة  الاكتشــافات  أبــرز  أن  وأوضــح 
الــذي يضيــف نحــو 50  »نيدوكــو إن-2« في دلتــا النيــل، 

مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميــا، ويقــع علــى بعــد أقــل 
مــن كيلومتــر مــن تســهيلات الإنتــاج القائمــة، مــا ســمح 

بربطــه ســريعا بالشــبكة القوميــة.
شــهدت  الغربيــة  الصحــراء  اكتشــافات  أن  وأضــاف 
نجاحــات مهمــة، حيــث حققــت شــركة عجيبــة للبتــرول، 
بالتعــاون مــع شــركة إينــي الإيطاليــة، كشــوفات جديــدة، إلــى 
ــن أبرزهــا  ــرول، وم ــة للبت ــب اكتشــافات الشــركة العام جان
بئــر غــرب الضبعــة-2X الــذي نجــح في إنتــاج 4.15 مليــون 
قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميــا و336 برميــا مــن المتكثفــات.
وأشــار إلــى أن حقــل ســنان حقــق كشــفا جديــدا للزيــت 
زيــادة  الخــام، كمــا أســهم اســتخدام الحفــر الأفقــي في 
معــدلات اســتخراج الغــاز والزيــت إلــى مــا يقــارب ســتة 

التقليديــة. الطــرق  أضعــاف 
كشــف  تضمنــت  المتوســط  البحــر  اكتشــافات  أن  وتابــع 
»دينيــس غــرب-1« الــذي أعلنــت عنــه شــركة إينــي بمنطقــة 
باحتياطيــات  بورســعيد،  ســواحل  قبالــة  تمســاح  امتيــاز 
و130  الغــاز  مــن  مكعــب  قــدم  تريليــون   2 بنحــو  تقــدر 
مليــون برميــل مــن المتكثفــات، وهــو مــا يعــزز الإنتــاج المحلــي 

ويجــذب مزيــدا مــن الاســتثمارات.
وأضــاف أن حقــل شــمال صفــا بخليــج الســويس يعــد مــن 
أكبــر اكتشــافات النفــط في المنطقــة خــال العشــرين عامــا 
الماضيــة، إذ وصــل إنتاجــه الحالــي إلــى 15 ألــف برميــل 
يوميــا، مــع خطــط لإضافــة آبــار جديــدة لرفــع معــدلات 

الاســتخلاص.
بــدوره قــال المهنــدس محمــد عطيــة، خبيــر الطاقــة، إن 
قطــاع الطاقــة يجــب أن يكــون أحــد المحــركات الرئيســية 
للبرنامــج الاقتصــادي المرتقــب، مشــيرا إلــى أن الرســالة 
الأهــم في تصريحــات الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي تتمثــل 
في انتقــال الدولــة مــن مرحلــة تأســيس البنيــة الأساســية 

ــا. ــد الاقتصــادي منه ــم العائ ــة تعظي ــى مرحل إل
قطــاع  علــى  بوضــوح  ينطبــق  التوجــه  هــذا  أن  وأوضــح 
الماضيــة  العشــر  الســنوات  خــال  شــهد  الــذي  الطاقــة، 
والغــاز  الكهربــاء  خريطــة  غيــرت  ضخمــة  اســتثمارات 
الطبيعــي والطاقــة المتجــددة في مصــر، لافتــا إلــى أن الدولــة 
تمتلــك اليــوم فائضــا في قــدرات إنتــاج الكهربــاء يتجــاوز 20 
جيجــاوات، بعــد ارتفــاع القــدرات المركبــة إلــى أكثــر مــن 60 
جيجــاوات، وهــو مــا يمنــح مصــر ميــزة تنافســية إقليميــة، 
إلا أن الاســتفادة الاقتصاديــة مــن هــذا الفائــض تتطلــب 
التوســع الصناعــي، وجــذب  ربطــه بسياســات تســتهدف 

الاســتثمارات، وزيــادة الصــادرات.
وأكــد أن البرنامــج الاقتصــادي الجديــد يجــب أن ينظــر 
الرئيســة،  إلــى الطاقــة باعتبارهــا أحــد عوامــل الإنتــاج 
وليــس مجــرد خدمــة للمســتهلك، لأن توفيــر طاقــة مســتقرة 
وتنافســية يدعــم التوســع الصناعــي، ويوفــر فــرص عمــل، 
ويزيــد الصــادرات، ويعــزز حصيلــة النقــد الأجنبــي، مشــددا 
علــى أن دمــج سياســات الطاقــة مــع السياســات الصناعيــة 
قيــادة  علــى  قــدرة  أكثــر  القطــاع  ســيجعل  والتجاريــة 
النمــو الاقتصــادي، خاصــة في ظــل التحــول العالمــي نحــو 

الاقتصــاد منخفــض الكربــون.
وأضــاف أن الأولويــة خــال المرحلــة المقبلــة لــم تعــد زيــادة 
مــن  الاســتفادة  تعظيــم  وإنمــا  الكهربــاء،  إنتــاج  قــدرات 
القضــاء علــى  الدولــة في  بعــد نجــاح  القائمــة،  الأصــول 
أزمــة الكهربــاء وإنشــاء شــبكة تعــد مــن الأقــوى في المنطقــة، 
معــدلات  رفــع  في  يتمثــل  الحالــي  التحــدي  أن  موضحــا 
النشــاطين  في  التوســع  عبــر  القــدرات  هــذه  اســتغلال 
تطويــر  في  الإســراع  جانــب  إلــى  والإنتاجــي،  الصناعــي 
تخزيــن  أنظمــة  في  والتوســع  والتوزيــع،  النقــل  شــبكات 
الكهربــاء والشــبكات الذكيــة، بمــا يدعــم مســتهدف رفــع 
ــاء  ــج الكهرب ــى 42% مــن مزي مســاهمة الطاقــة المتجــددة إل

عــام 2030. بحلــول 
وأشــار إلــى أن تحســن كفــاءة اســتخدام الطاقــة يمثــل أحــد 
ــاره مــن أقــل الوســائل تكلفــة لخفــض  أهــم الملفــات، باعتب
اســتهلاك الطاقــة والانبعاثــات، مؤكــدا أن نجــاح المرحلــة 
المقبلــة ســيقاس بقــدرة قطــاع الطاقــة علــى دعــم النمــو 

ــاء. ــاج الكهرب ــادة إنت ــس فقــط بزي الاقتصــادي، ولي
العائــد  تعظيــم  في  تتمثــل  التحديــات  أبــرز  أن  وأوضــح 
إنشــاؤها،  تم  التــي  الأساســية  البنيــة  مــن  الاقتصــادي 
وتوفيــر التمويــل الــازم لمشــروعات التحــول في الطاقــة، 
وتســريع تطويــر شــبكات النقــل والتوزيــع لاســتيعاب التوســع 
تعميــق  جانــب  إلــى  المتجــددة،  الطاقــة  مشــروعات  في 
الطاقــة، وتوطــن  التصنيــع المحلــي لمكونــات مشــروعات 
التكنولوجيــا، وتأهيــل الكــوادر البشــرية، باعتبارهــا عوامــل 

التنافســية مســتقبلا. القــدرة  أساســية لتعزيــز 
وشــدد علــى أهميــة تحقيــق التــوازن بــن إصــاح أســعار 
الطاقــة والحفــاظ علــى تنافســية القطــاع الصناعــي، حتــى 
تظــل الطاقــة عنصــر جــذب للاســتثمار وليســت عبئــا علــى 
الإنتــاج، مؤكــدا أن نجــاح البرنامــج الاقتصــادي في معالجــة 
هــذه الملفــات ســيجعل قطــاع الطاقــة أحــد أهــم محــركات 
النمــو، وزيــادة الصــادرات، وتعزيــز مكانــة مصــر كمركــز 

إقليمــي للطاقــة والصناعــة.

أكــد خبــراء الزراعــة والبحــث العلمــي أن نجــاح البرنامــج 
الاقتصــادي الوطنــي لمرحلــة مــا بعــد صنــدوق النقــد الدولــي 
يتطلــب وضــع القطــاع الزراعــي في صــدارة أولويــات التنميــة، 
باعتبــاره أحــد الركائــز الأساســية لتحقيــق الأمــن الغذائــي، 
وخفــض فاتــورة الــواردات، وزيــادة الصــادرات. وشــددوا على 
ــي تواجــه الزراعــة،  ــة الت ــات الهيكلي ــة معالجــة التحدي أهمي
وفي مقدمتهــا محدوديــة المــوارد المائيــة، وارتفــاع تكاليــف 
الإنتــاج، وضعــف التصنيــع الزراعــي، وتفتيــت الحيــازات، 
الزراعيــة الحديثــة،  التكنولوجيــا  التوســع في  جانــب  إلــى 
ودعــم المحاصيــل الاســتراتيجية، وتمكــن صغــار المزارعــن، 
الاقتصــادي  النمــو  دعــم  علــى  القطــاع  قــدرة  يعــزز  بمــا 

وتحقيــق التنميــة المســتدامة.
بمركــز  الزراعــي  الخبيــر  عطــا،  جمعــة  الدكتــور  وقــال 
البحــوث الزراعيــة، إن نجــاح المرحلــة الاقتصاديــة الجديــدة 
التــي تســتهدفها الدولــة يرتبــط بقدرتهــا علــى تعزيــز الأمــن 
الغذائــي، ورفــع كفــاءة المنظومــة بالكامــل، مشــيرا إلــى أن 
القطــاع الزراعــي يمتلــك فرصــا كبيــرة لدعــم الاقتصــاد، 
لكنــه لا يــزال يواجــه تحديــات تتطلــب حلــولا هيكليــة تضمــن 

اســتدامة التنميــة وتحقيــق الأمــن الغذائــي.
ضعــف  في  يتمثــل  التحديــات  أبــرز  أحــد  أن  وأوضــح 
ــى  ــث يتجــه بعــض المزارعــن إل ــل، حي ــط للمحاصي التخطي
زراعــة محاصيــل بعينهــا دون دراســة لاحتياجــات الســوق، 
ــادة المعــروض في بعــض المواســم  ــى زي ــؤدي إل ــذي ي الأمــر ال
وانخفــاض الأســعار بشــكل يســبب خســائر اقتصاديــة، لافتــا 
إلــى أن تراجــع دور الإرشــاد الزراعــي ســاهم في تفاقــم هــذه 

المشــكلة.
وأشــار إلــى أن ارتفــاع أســعار مســتلزمات الإنتــاج، مثــل: 
ضغطــا  يمثــل  والعمالــة،  والمبيــدات  والبــذور  الأســمدة 
متزايــدا علــى المزارعــن، ما يســتدعي تفعيــل دور التعاونيات 
الزراعيــة تحــت إشــراف الدولــة لتوفيــر هــذه المســتلزمات 
بأســعار مناســبة، خاصــة للمحاصيــل الاســتراتيجية التــي 

تعتمــد عليهــا مصــر في ســد احتياجاتهــا الغذائيــة، مثــل: 
القمــح والــذرة الصفــراء وفــول الصويــا وبنجــر الســكر.

وأضــاف أن محدوديــة الصناعــات التحويليــة لا تــزال تمثــل 
القيمــة المضافــة  أمــام تعظيــم  الرئيســة  العقبــات  إحــدى 
ــرة مــن الخضــر  ــات كبي ــاج الزراعــي، موضحــا أن كمي للإنت
والفاكهــة تتعــرض للهــدر نتيجــة نقــص مصانــع التصنيــع 
الغذائــي، في حــن يمكــن تحويــل هــذا الفائــض إلــى منتجــات 
اقتصاديــا  والتصديــر بمــا يحقــق عائــدا  للتخزيــن  قابلــة 

ــر. أكب
وفيمــا يتعلــق بتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي، أوضــح أن المــوارد 
ظــل  في  التحديــات،  أبــرز  مــن  تظــل  المحــدودة  المائيــة 
الميــاه وزيــادة الطلــب علــى  الفــرد مــن  انخفــاض نصيــب 
الغــذاء مــع النمــو الســكاني، الأمــر الــذي يفــرض ضــرورة 
تعظيــم الاســتفادة مــن كل قطــرة ميــاه عبــر التوســع في نظــم 

الــري الحديثــة واســتنباط أصنــاف زراعيــة أكثــر إنتاجيــة 
وأقــل اســتهلاكا للميــاه.

تنفيــذ  في  كبيــرا  شــوطا  قطعــت  الدولــة  أن  إلــى  وأشــار 
ــي والزراعــي، شــملت  ــة لدعــم الأمــن المائ مشــروعات قومي
معالجــة ميــاه الصــرف الزراعــي، وتطويــر شــبكات الــري، 
الحديثــة،  الزراعيــة  التكنولوجيــا  اســتخدام  في  والتوســع 
مؤكــدا أن اســتكمال هــذه المشــروعات، إلــى جانــب دعــم 
الزراعــي،  التصنيــع  وتشــجيع  الاســتراتيجية  المحاصيــل 
وزيــادة  الــواردات  تقليــل  علــى  مصــر  قــدرة  ســيعزز 

الصــادرات.
أكــد الدكتــور محمــد علــي فهيــم، رئيــس مركــز معلومــات 
تغيــر المنــاخ بــوزارة الزراعــة، أن قــدرة القطــاع الزراعــي 
علــى التكيــف مــع التغيــرات المناخيــة تمثــل أحــد أهــم عوامــل 
الحفــاظ علــى معــدلات الإنتــاج وتحقيــق الأمــن الغذائــي، 

تعزيــز  نحــو  للدولــة  الحاليــة  التوجهــات  ظــل  خاصــة في 
الإنتــاج المحلــي ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.

وأوضــح فهيــم أن الدولــة اتخــذت خــال الســنوات الماضيــة 
إجــراءات اســتباقية وخططــا مرنــة للتعامــل مــع تأثيــرات 
التغيــرات المناخيــة، وهــو مــا ســاهم في حمايــة المحاصيــل 
موجــات  عــن  الناتجــة  الخســائر  مــن  والحــد  الزراعيــة 
الحــرارة والتقلبــات الجويــة، مؤكــدا أن الالتــزام بالإرشــادات 

الفنيــة يظــل عنصــرا رئيســا للحفــاظ علــى الإنتاجيــة.
أبرزهــا  للمزارعــن،  التوصيــات  مــن  عــددا  فهيــم  وقــدم 
والمشــاتل،  الصغيــرة  للمحاصيــل  الــري  فتــرات  تقــارب 
ــة ومســائية،  ــن صباحي ــى فترت ــط إل ــري بالتنقي وتقســيم ال
ــل الإجهــاد  ــرة لتقلي ــري خــال ســاعات الظهي ــب ال مــع تجن

الحــراري.
كمــا أوصــى بدعــم محاصيــل الخضــر، خاصــة الطماطــم 
الأمينيــة  بالأحمــاض  والباذنجــان،  والفلفــل  والخيــار 
ومحفــزات النمــو المناســبة، مــع زيــادة معــدلات البوتاســيوم، 
أثنــاء  الأزوتيــة  الأســمدة  اســتخدام  الإفــراط في  وتجنــب 
تســاقط  وتقليــل  الأزهــار  علــى  حفاظــا  الحــر،  موجــات 
العقــد، بمــا يســهم في الحفــاظ علــى جــودة المحصــول ورفــع 

إنتاجيتــه.
الدكتــور عــادل عبدالعظيــم، رئيــس مركــز  أكــد  في حــن 
ــة، أن القطــاع الزراعــي يواجــه عــددا مــن  البحــوث الزراعي
مقدمتهــا  في  والاقتصاديــة،  والفنيــة  الهيكليــة  التحديــات 
اســتمرار تفتيــت الحيــازات الزراعيــة، وهــو مــا يحــد مــن 
التوســع في تطبيــق الميكنــة الزراعيــة والتكنولوجيــا الحديثــة 
ويؤثــر علــى الكفــاءة الاقتصاديــة للإنتــاج، إلــى جانــب غيــاب 
علــى  ينعكــس  بمــا  المناطــق،  بعــض  في  الزراعيــة  الــدورة 

اســتدامة المــوارد الطبيعيــة والإنتاجيــة.
وأشــار إلــى أن محدوديــة المــوارد المائيــة تمثــل تحديــا رئيســا 
في ظــل الزيــادة الســكانية والطلــب المتزايــد علــى الغــذاء، 
الأمــر الــذي يتطلــب تعظيــم الاســتفادة مــن وحدتــي الأرض 

والميــاه، مــن خــال الاعتمــاد علــى نتائــج البحــث العلمــي، 
أصنــاف  واســتنباط  الحديثــة،  الــري  نظــم  في  والتوســع 
عاليــة الإنتاجيــة وأكثــر قــدرة علــى تحمــل الظــروف البيئيــة 

المختلفــة.
الحديثــة  الزراعيــة  التكنولوجيــا  نشــر  أن  وأضــاف 
والممارســات الزراعيــة الجيــدة بــن المزارعــن لا يــزال يحتــاج 
إلــى مزيــد مــن الجهــود، لافتــا إلــى أن صغــار المزارعــن 
يواجهــون أيضــا صعوبــات في تســويق منتجاتهــم نتيجــة تعــدد 
حلقــات التــداول والوســطاء، وهــو مــا يؤثــر علــى دخولهــم 

ويقلــل مــن العائــد الاقتصــادي للإنتــاج الزراعــي.
في  التوســع  أن  الزراعيــة  البحــوث  مركــز  رئيــس  وأكــد 
التصنيــع الزراعــي يمثــل أحــد المحــاور الأساســية لدعــم 
مــن  الفاقــد  تقليــل  في  يســهم  حيــث  الوطنــي،  الاقتصــاد 
الزراعيــة،  للمنتجــات  المضافــة  القيمــة  ورفــع  المحاصيــل، 
القــدرة  تعزيــز  عــن  فــرص عمــل جديــدة، فضــا  وخلــق 

المصريــة. للصــادرات  التنافســية 
وأوضــح أن تحقيــق الأمــن الغذائــي يتطلــب تقليــص الفجوات 
الإنتاجيــة في عــدد مــن الســلع الاســتراتيجية، وعلــى رأســها 
القمــح، والــذرة، والأعــاف، والمنتجــات الحيوانيــة، وذلــك 
وتحســن  العلمــي،  البحــث  برامــج  مواصلــة  خــال  مــن 
الإنتاجيــة، ودعــم المزارعــن بمســتلزمات الإنتــاج والتقنيــات 

ــة. الحديث
المجتمــع  رجــال  مــن  عــدد  ثمّــن  نفســه  الصعيــد  علــى 
عــن  السياســية  القيــادة  إعــان  والاســتثمار  الصناعــي 
برنامــج اقتصــادي وطنــي لمرحلــة مــا بعــد صنــدوق النقــد 
الدولــي، مــع الإســراع في تنفيــذ برنامــج تخــارج الدولــة مــن 
الأنشــطة الاقتصاديــة، إلــى جانــب دعــم الشــركات الصغيــرة 
التــي تمثــل  والمتوســطة العاملــة في القطاعــات الإنتاجيــة 

المصــري. للاقتصــاد  أولويــة 

دمج الطاقة النظيفة في القطاعات الصناعية 
والاقتصادية ضرورة لتحقيق النمو المستدام

التصنيع الزراعي ركيزة النمو لتعزيز الأمن الغذائي بعد مرحلة صندوق النقد
شيرين نوار - مي رفاعي أسامة عبدالله

توسيع مشاركة القطاع الخاص الصناعي أولوية 
استراتيجية في مرحلة ما بعد صندوق النقد 

 رحــب عــدد مــن رجــال الأعمــال بإعــان 
برنامــج  إعــداد  السياســية  القيــادة 
ــا  ــة م ــامل لمرحل ــي ش ــادي وطن اقتص
بعــد صنــدوق النقــد الدولــي، مؤكديــن 
ترجمــة  علــى  يتوقــف  نجاحــه  أن 
الإصلاحــات إلــى إجــراءات تنفيذيــة 
ــر.  ــاج والتصدي ــتثمار والإنت ــم الاس تدع
وشــددوا علــى ضــرورة إزالــة المعوقــات 
إجــراءات  وتبســيط  البيروقراطيــة، 
مشــاركة  وتوســيع  التراخيــص، 
القطــاع الخــاص، إلــى جانــب توفيــر 
ــم  ــل، ودع ــة والتموي ــي الصناعي الأراض
والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات 
بمــا يعــزز تنافســية الاقتصــاد الوطنــي 
والصــادرات  النمــو  معــدلات  ويرفــع 

المقبلــة. المرحلــة  خــال 

وأشــاد بســام الشــنواني، عضــو مجلــس إدارة الجمعيــة المصريــة لشــباب 
الأعمــال ورئيــس مجلــس إدارة »بــي إم جــي للتعليــم«، بإطــاق برنامــج 
اقتصــادي وطنــي شــامل أعلــن عنــه رئيــس الجمهوريــة، مؤكــدًا أن القطــاع 
الخــاص يرحــب بهــذه الخطــوة لمــا تمثلــه مــن فرصــة لخلــق اســتثمارات 

حقيقيــة ومســتدامة.
وقــال الشــنواني، في تصريحــات لـ»عالــم المــال«، إن البرنامــج يمثــل خطــوة 
إيجابيــة للاقتصــاد الوطنــي، لكنــه يتطلــب إزالــة العقبــات التــي تواجــه 
الصناعيــة،  التراخيــص  إجــراءات  تبســيط  مقدمتهــا  وفي  المســتثمرين، 
وســرعة إنهــاء المســتندات، والقضــاء علــى البيروقراطيــة التــي مــا زالــت 

تؤخــر إصــدار التراخيــص لأشــهر طويلــة.
ــر المســتغلة  ــده لتوجيهــات الرئيــس بشــأن اســتغلال الأصــول غي وأكــد تأيي
وتحويلهــا إلــى مشــروعات منتجــة، موضحــا أن طــول الإجــراءات، الــذي قــد 
يمتــد إلــى عامــن في بعــض الحــالات، يرفــع تكلفــة الاســتثمار ويؤثــر علــى 
دراســات الجــدوى، فضــا عــن الأعبــاء التــي يتحملهــا المســتثمر عنــد شــراء 
الأراضــي أو المنشــآت الصناعيــة، مشــددا علــى أن مشــاركة القطــاع الخــاص 

لــن تحقــق أهدافهــا مــا لــم يتــم القضــاء علــى الروتــن الإداري.
وأضــاف أن الفــرص الاســتثمارية متوافــرة، إلا أن المشــكلة الحقيقيــة تبــدأ 
ــه في أن يكــون  ــا عــن أمل بعــد تخصيصهــا بســبب تعقيــد الإجــراءات، معرب
البرنامــج الجديــد قابــا للتنفيــذ علــى أرض الواقــع، لا مجــرد لجــان أو 
حــوارات تنتهــي دون نتائــج ملموســة، كمــا حــدث في تجــارب ســابقة، لافتــا 
إلــى أن ملــف الأصــول غيــر المســتغلة، ســواء الفنــادق أو المخــازن، يمكــن أن 

يحقــق عوائــد كبيــرة إذا صاحبــه تبســيط للإجــراءات.
وأشــار إلــى أهميــة توجيــه الاســتثمارات إلــى المحافظــات، لمــا تمتلكــه مــن 
مشــروعات واعــدة في مختلــف القطاعــات، مستشــهدا بمــزارع الأســماك في 
ــاث في  ــة، وصناعــة الأث ــوت والعطــور في الغربي كفــر الشــيخ، وصناعــة الزي
ــا بإعــداد خريطــة اســتثمارية واضحــة للمحافظــات ودعــم  دميــاط، مطالب
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، إلــى جانــب إنشــاء شــركات كبــرى تتولــى 
تجميــع منتجــات المشــروعات الصغيــرة وتصديرهــا علــى غــرار التجربــة 

الصينيــة.
البرنامــج  إعــداد  أن  علــى  بالتأكيــد  تصريحاتــه  الشــنواني  واختتــم 
الاقتصــادي يجــب أن يســتند إلــى مقترحــات رجــال الأعمــال والمســتثمرين، 
مــع منــح الوقــت الــكافي لإخراجــه بصــورة عمليــة، موضحــا أن تبســيط 
الإجــراءات، وتوفيــر الأراضــي الصناعيــة المرفقــة، وتيســير التســجيل، تمثــل 

عوامــل رئيســية لدعــم الصناعــة وزيــادة الإنتــاج والصــادرات.
وأكــد المهنــدس عمــرو أبــو فريخــة، عضــو مجلــس إدارة غرفــة الصناعــات 
بإعــداد برنامــج اقتصــادي جديــد  الرئاســية  التوجيهــات  الهندســية، أن 
تأتــي في توقيــت مهــم مــع اقتــراب انتهــاء برنامــج الإصــاح الاقتصــادي مــع 
ــب برنامجــا  ــة تتطل ــة المقبل ــى أن المرحل ــي، مشــيرا إل ــدوق النقــد الدول صن
وطنيــا يرتكــز علــى أولويــات التنميــة المصريــة، وفي مقدمتهــا الصناعــة 
والزراعــة والتكنولوجيــا، مــع إعــادة توجيــه جانــب أكبــر مــن الإنفــاق العــام 
إلــى هــذه القطاعــات، بعــد أن نجحــت الدولــة في تنفيــذ وتطويــر البنيــة 

الأساســية خــال الســنوات الماضيــة.
وأوضــح أن التوســع في اســتثمارات القطــاع الخــاص يســهم في الحفــاظ 
علــى معــدلات التوظيــف وخلــق فــرص عمــل جديــدة، بمــا يجعــل النمــو 
الاقتصــادي أكثــر اســتدامة، مؤكــدا أن البرنامــج يجــب أن يمنــح أولويــة 
لزيــادة الإنتاجيــة في القطاعــن الزراعــي والصناعــي باعتبارهمــا الأســاس 
ــى جانــب  ــز تنافســية الاقتصــاد، إل الحقيقــي لرفــع القيمــة المضافــة وتعزي
التوســع في الصــادرات لزيــادة حصيلــة النقــد الأجنبــي ودعــم اســتقرار 

الاقتصــاد الكلــي.
حقيقيــة  بمشــاركة  مرهــون  الاقتصــادي  البرنامــج  نجــاح  أن  وأضــاف 
للقطــاع الخــاص والاســتماع إلــى مقترحــات المســتثمرين، خاصــة أصحــاب 
التمويــل،  توفيــر  علــى  التركيــز  مــع  والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات 
وتبســيط الإجــراءات، ووضــع رؤيــة واضحــة لتمويــل المشــروعات الصناعيــة، 
والاهتمــام بملــف التصديــر، وتطويــر تعامــل الجهاز الإداري مع المســتثمرين، 

ــة في المحافظــات. ــة المناطــق الصناعي فضــا عــن دعــم وتنمي
وأشــار إلــى أن الحكومــة حققــت خــال الفتــرة الأخيــرة إنجــازات مهمــة 
مــن خــال افتتــاح مصانــع جديــدة وجــذب اســتثمارات أجنبيــة، خاصــة 
مــن الشــركات الصينيــة، إلا أن قطــاع الصناعــات الهندســية مــا زال يعانــي 
تشــوهات جمركيــة تــؤدي إلــى ارتفــاع الرســوم علــى بعــض الخامــات مقارنــة 

ــي. ــج النهائــي، بمــا يضعــف القــدرة التنافســية للمنتــج المحل بالمنت
وطالــب بإعــادة النظــر في أســعار الأراضــي الصناعيــة ورســوم تراخيــص 
صناعيــة  خريطــة  ووضــع  الواحــد،  الشــباك  نظــام  وتفعيــل  التشــغيل، 
تســتهدف الصناعــات كثيفــة العمالــة والصناعــات المغذيــة والتصديريــة، 
ــى  ــة بتوطــن صناعــات قــادرة عل مؤكــدا ضــرورة ربــط المشــروعات القومي

التصديــر لتحقيــق أعلــى عائــد اقتصــادي.
كمــا شــدد علــى أهميــة زيــادة الصــادرات اعتمــادا علــى الصناعــات ذات 
الميــزة التنافســية وارتفــاع المكــون المحلــي، مــع الالتــزام بوثيقــة سياســة 
ملكيــة الدولــة وتوســيع دور القطــاع الخــاص، إلــى جانــب دمــج المشــروعات 
الصغيــرة في سلاســل الإمــداد الصناعيــة مــن خــال التمويــل والتدريــب 

والدعــم الفنــي.
وأوضــح أن القطــاع الصناعــي مــا زال يواجــه تحديــات تتمثــل في نقــص 
ــل والتشــغيل،  ــف التموي ــاع تكالي ــداد، وارتف ــر سلاســل الإم ــات، وتأث الخام
واســتمرار البيروقراطيــة، ونــدرة الأراضــي الصناعيــة المرفقــة، وتعقيــدات 
التراخيــص، فضــا عــن تعثــر آلاف المصانــع نتيجــة تراكــم الأعبــاء الماليــة، 

ــد. ــة ضمــن البرنامــج الاقتصــادي الجدي ــولا عاجل وهــو مــا يســتدعي حل
ــد، رئيــس شــعبة الملابــس الجاهــزة باتحــاد الغــرف  ــد فاي فيمــا أشــاد خال
التجاريــة، بإعــان القيــادة السياســية إعــداد برنامــج اقتصــادي وطنــي 
شــامل يبــدأ بعــد انتهــاء برنامــج الإصــاح الاقتصــادي مــع صنــدوق النقــد 
الدولــي، مؤكــدا أن مشــاركة القطــاع الخــاص بصــورة أكبــر تمثــل خطــوة 

ــة لدعــم الاقتصــاد. مهم
وطالــب بــأن يراعــي البرنامــج الجديــد مطالــب المصنعــن والمســتثمرين، 
وفي مقدمتهــا توفيــر أراض صناعيــة مرفقــة، ومواجهــة التحديــات التــي 
تواجــه القطــاع الصناعــي، ودعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والتوســع 
فيهــا، إلــى جانــب إنشــاء مــولات تجاريــة للملابــس الجاهــزة داخــل المناطــق 

ــة. ــة لتســويق المنتجــات المصري الصناعي
وأكــد أن تســريع إجــراءات تأســيس الشــركات، وتوفيــر الخامــات، والأراضــي 
المرفقــة، والحوافــز الضريبيــة والجمركيــة، وتحســن منــاخ الأعمــال، تمثــل 
ــادة الصــادرات  ــة المباشــرة وزي أســرع الســبل لجــذب الاســتثمارات الأجنبي
وتعزيــز المــوارد الدولاريــة، مشــيرا إلــى أن الحكومــة تبــذل جهــودا واضحــة 

لدعــم التصنيــع المحلــي وزيــادة الصــادرات.
واختتــم بالتأكيــد علــى أن تقــديم حوافــز جديــدة للمســتثمرين والصنــاع، 
إلــى جانــب تســريع التخــارج الحكومــي مــن الأنشــطة الاقتصاديــة، ســيعزز 
ويســهم في تحقيــق  الاقتصاديــة،  التنميــة  الخــاص في  القطــاع  مشــاركة 

مســتهدفات التنميــة الشــاملة وزيــادة الإنتــاج والتصديــر.

أشــاد خبراء الطاقة بتوجيهات 
الرئيــس عبد الفتاح السيســي 
اقتصــادي  برنامــج  بإعــداد 
متكامل يهدف إلى تحقيق نمو 
بالاقتصاد  والانتقال  مســتدام 
إلــى  التثبيــت  مرحلــة  مــن 
الانطــاق، فور انتهــاء برنامج 
صنــدوق النقــد الدولــي فــي 

ديسمبر 2026.
خطــة  هنــاك  أن  وأكــدوا 
تتبناهــا  قويــة  اســتراتيجية 
الحكومــة، ممثلــة فــي وزارتي 
البترول والكهرباء، منذ ســنوات 
من أجــل تحقيق طفــرة كبيرة 
فــي قطــاع الطاقــة، والتحول 
والطاقة  الاقتصاد الأخضر  نحو 
النظيفــة، وتحقيــق الاكتفــاء 
الفاتــورة  وخفــض  الذاتــي، 
وتحويــل مصــر  الاســتيرادية، 
إلــى مركــز إقليمــي لتصديــر 
الكهربــاء إلى أفريقيــا وأوروبا 
مــن خــال مشــروعات الربــط 
الكهربائي، علاوة على التوســع 
في مشروعات الطاقة الشمسية 
والرياح ومحطة الضبعة النووية 
الهيدروجيــن  ومشــروعات 

الأخضر.
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ضمن رؤيتها لمنظومة الوجهات البحرية المترابطة.. تطوير 
مصر تطلق »مارينا سولت« باستثمارات 28 مليار جنيه

لتعزيز خدمات الرعاية الصحية..
هايد بارك العقارية للتطوير ومستشفيات الصفا 

تطلقان مجمع SAFA MEDI.PLEX الطبي
أعلنــت شــركة تطويــر مصــر، إحــدى الشــركات 
رؤيتهــا  إطــاق  العقــاري،  التطويــر  في  الرائــدة 
ــر منظومــة مشــروعات ســاحلية مترابطــة،  لتطوي
وكشــفت عــن »مارينــا ســولت« كأول تطبيــق لهــا 
مشــروع  ضمــن  المتوســط  البحــر  ســاحل  علــى 
جنيــه،  مليــار   70 تبلــغ  باســتثمارات  »ســولت«، 
منهــا 28 مليــار جنيــه لـ«مارينــا ســولت«. وتأتــي 
هــذه الخطــوة دعمًــا لتوجهــات الدولــة لترســيخ 
ــز إقليمــي لســياحة اليخــوت،  ــة مصــر كمرك مكان
والاســتفادة مــن ســواحلها بمــا يعــزز الاقتصــاد 
الســياحي  المقصــد  تنافســية  ويرفــع  الأزرق 

ودوليًــا. إقليميًــا  المصــري 
امتــدادًا  ســولت«  »مارينــا  إطــاق  ويأتــي 
لاســتراتيجية تطويــر مصــر في تطويــر وجهــات 
حققتــه  الــذي  النجــاح  بعــد  متكاملــة،  ســاحلية 
الشــركة بإطــاق مشــروع أبــراج ومارينــا المونــت 
لتواصــل  الأحمــر،  البحــر  ســاحل  علــى  جلالــة 
علــى  ترتكــز  الأمــد  رؤيــة طويلــة  تنفيــذ  بذلــك 
تطويــر وجهــات بحريــة عالميــة تســهم في تنويــع 
المنتــج الســياحي المصــري، وخلــق قيمــة اقتصاديــة 
ــى محــرك  ــا إل ــوم المارين ــل مفه مســتدامة، وتحوي
علــى  يعمــل  والاســتثمارية  الســياحية  للتنميــة 
مــدار العــام. ويســتهدف مشــروع »ســولت« تحقيــق 
ــه، وقــد  ــار جني ــة بقيمــة 100 ملي مبيعــات إجمالي
نجــح في تحقيــق 24 مليــار جنيــه منهــا حتــى الآن.

ــر مصــر  ــة، تقــدم تطوي ــا مــن هــذه الرؤي وانطلاقً
الســاحلية  للمشــروعات  متكامــل  مفهــوم  أول 
المترابطــة يقدمــه مطــور عقــاري مصــري، والــذي 
يقــوم علــى ربــط وجهاتهــا البحريــة ضمــن منظومة 
واحــدة تحقــق التكامــل بــن المشــروعات، وتعــزز 
وجهــة،  لــكل  والســياحية  الاســتثمارية  القيمــة 
اليخــوت  لمالكــي  تكامــاً  أكثــر  تجربــة  وتوفــر 
والــزوار، بمــا يســهم في دعــم نمــو ســياحة اليخــوت 
وترســيخ مكانــة الســاحل الشــمالي كوجهــة بحريــة 

متكاملــة.
ومــن المتوقــع أن يضــم المشــروع مارينــا مجهــزة 
أعلــى  وفــق  اليخــوت  فئــات  لاســتقبال مختلــف 
بحريــة  أرصفــة  جانــب  إلــى  الدوليــة،  المعاييــر 
ــي  ــة متخصصــة، بإجمال متطــورة وخدمــات بحري
16,300 متــر مربــع مــن الأرصفــة البحرية، وقادرة 
علــى اســتقبال 65 يختًــا، ومجموعــة متكاملــة مــن 
المطاعــم والمقاهــي والمناطــق التجاريــة والترفيهيــة 
المطلــة علــى الواجهــة البحريــة، بإجمالــي مســاحة 

متــر   7,000 تبلــغ  التجاريــة  للأنشــطة  بنائيــة 
مربــع، إضافــة إلــى مســاحات عامــة ووحــدات 
ســاحلية  تجربــة  يوفــر  بمــا  وفندقيــة،  ســكنية 
متكاملــة تجمــع بــن الإقامــة والضيافــة والترفيــه 

والحيــاة البحريــة في وجهــة واحــدة.
وتمثــل »مارينــا ســولت« إحــدى أبــرز الوجهــات 
البحــر  علــى  الجديــدة  المتكاملــة  الســاحلية 
المتوســط، حيــث تمتــد علــى مســاحة إجماليــة 
تقــارب 340 ألــف متــر مربــع باســتثمارات تبلــغ 
28 مليــار جنيــه، ويتوســطها مارينــا عالميــة تمتــد 
وتتميــز  مربــع،  متــر  آلاف   105 مســاحة  علــى 
إلــى  كيلومتــر،   2.65 بطــول  مائيــة  بواجهــة 
جانــب ثــاث بحيــرات Crystal Lagoons بمســاحة 
إجماليــة تبلــغ 30 ألــف متــر مربــع، لتقــدم واحــدة 
علــى  تميــزًا  الأكثــر  الســاحلية  التجــارب  مــن 
الجمــع  خــال  مــن  المتوســط،  البحــر  ســاحل 
بــن الإطــالات المباشــرة علــى البحــر المتوســط 
والواجهــة المائيــة المتكاملــة ضمــن مشــروع واحــد. 
 5,000 نحــو  المشــروع  يوفــر  أن  المتوقــع  ومــن 
عمــل  فرصــة  و15,000  مباشــرة  عمــل  فرصــة 
ــر  ــف زائ ــر مباشــرة، ويســتقطب نحــو 600 أل غي
خــال الموســم، مــع إيــرادات ســنوية متوقعــة تبلــغ 
ــر اقتصــادي ســنوي يقــدر  ــه، وأث ــارات جني 3 ملي

بنحــو 6 مليــارات جنيــه.
ــا يضــم المشــروع نحــو 2,600 وحــدة ســكنية،  كم
وفندقًــا يضــم غرفًــا فندقيــة وشــققًا فندقيــة، إلــى 
ــاة  ــة نابضــة بالحي ــة وترفيهي ــب وجهــة تجاري جان
تضــم مجموعــة متنوعــة مــن المطاعــم والمحــات 
التجاريــة المطلــة علــى الواجهــة البحريــة، فضــاً 

وفــق  يختًــا   65 لاســتقبال  مجهــزة  مارينــا  عــن 
أعلــى المعاييــر الدوليــة، بمــا يعــزز مكانــة الســاحل 
عالميــة،  وبحريــة  ســياحية  كوجهــة  الشــمالي 
ســياحة  لتنميــة  الدولــة  مســتهدفات  ويدعــم 
الإمكانــات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  اليخــوت 

الأزرق. للاقتصــاد  الواعــدة 
وفي تعليــق لــه علــى إطــاق الرؤيــة، قــال الدكتــور 
والرئيــس  المؤســس  الشــريك  شــلبي،  أحمــد 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب لشــركة تطويــر مصــر: 
»يمثــل إطــاق »مارينــا ســولت« امتــدادًا لرؤيــة 
تطويــر مصــر في تطويــر وجهــات متكاملــة تســهم 
ــى خريطــة الســياحة  في دعــم تنافســية مصــر عل
المقومــات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  البحريــة، 

الاســتثنائية التــي تمتلكهــا ســواحلها.
لا  الســاحلية  التنميــة  مســتقبل  بــأن  ونؤمــن   
بــل ببنــاء  يرتبــط بتطويــر مشــروعات منفــردة، 
تخلــق  التــي  الوجهــات  مــن  متكاملــة  منظومــة 
قيمــة اقتصاديــة وســياحية مســتدامة، وتواكــب 
مســتهدفات الدولــة في تنميــة الاقتصــاد الأزرق 
وتعزيــز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي لســياحة 

اليخــوت.«
»مارينــا  يأتــي  المنطلــق،  هــذا  »مــن  وأضــاف: 
ســولت« ليجســد المرحلــة التاليــة في اســتراتيجيتنا 
مفهــوم  أول  تقــديم  خــال  مــن  الأمــد،  طويلــة 
متكامــل للمشــروعات الســاحلية المترابطــة يقدمــه 
فلســفتنا  يعكــس  بمــا  مصــري،  عقــاري  مطــور 
ــكار،  ــى الابت ــة ترتكــز عل ــات عالمي ــر وجه في تطوي
والشــراكات الدوليــة، والتكامــل بــن المشــروعات، 
بمــا يســهم في الارتقــاء بتجربــة الســياحة البحرية، 
والاقتصــاد،  للمجتمــع  مســتدامة  قيمــة  وخلــق 
وترســيخ مكانــة مصــر كوجهــة بحريــة رائــدة علــى 

المســتويين الإقليمــي والدولــي.
ــر  ــا ســولت« اســتمرار تطوي ويؤكــد إطــاق »مارين
الأمــد  طويلــة  اســتراتيجيتها  تنفيــذ  في  مصــر 
لتطويــر وجهــات ســاحلية عالميــة تمتــد مــن البحــر 
الأحمــر إلــى البحــر المتوســط، بمــا يســهم في دعــم 
وجــذب  المصــري،  الســياحي  القطــاع  تنافســية 
مصــر  مكانــة  وتعزيــز  النوعيــة،  الاســتثمارات 
لســياحة  الواعــدة  الإقليميــة  الوجهــات  كإحــدى 
اليخــوت، مــن خــال نمــوذج تنمــوي يقــوم علــى 
والاســتدامة،  الدوليــة،  والشــراكات  الابتــكار، 
وتطويــر وجهــات متكاملــة تخلــق قيمــة اقتصاديــة 

القادمــة. مســتدامة للأجيــال 

أعلنــت هايــد بــارك العقاريــة للتطويــر، الرائــدة 
في تطويــر المجتمعــات المتكاملــة، توقيــع اتفاقيــة 
الصفــا لإنشــاء مجمــع  مــع مستشــفيات  تعــاون 
»SAFA MEDI.PLEX« الطبــي في مشــروع هايــد 
ــدة، بهــدف تقــديم مســتوى  ــارك القاهــرة الجدي ب
متقــدم مــن الخدمــات الطبيــة المتكاملــة والمتنوعــة 
حياتهــم،  بجــودة  والارتقــاء  المشــروع،  لســكان 
لتقــديم  اللازمــة  الصحيــة  الرعايــة  وتوفيــر 

خدمــات متكاملــة داخــل المشــروع.
 ،SAFA MEDI.PLEX تتولــى  أن  المقــرر  ومــن 
ــا، تشــغيل وإدارة هــذا  ــة لمستشــفيات الصف التابع
المجمــع الطبــي الشــامل، مســتفيدةً مــن خبرتهــا 
الخدمــات  تقــديم  في  والمتخصصــة  الممتــدة 
الصحيــة. وتبلــغ مســاحة المجمــع الطبــي الجديــد 
لليــوم  مستشــفى  ويضــم  مربــع،  متــر  ألــف   16
الواحــد، إلــى جانــب مركزيــن للأشــعة والتحاليــل 
ــا.  ــل ألف ــا ســكان ومعام ــع ألف ــاون م ــة بالتع الطبي
بالإضافــة إلــى ذلــك، يضــم المجمــع عيــادات طبيــة 
خاصــة تبــدأ مســاحاتها مــن 44 إلــى 157 متــرًا 
للأطبــاء.  المختلفــة  الاحتياجــات  لتلبيــة  مربعًــا، 
ومــن المقــرر أن يبــدأ تســليم المجمــع الطبــي خــال 

عــام 2027.
المنتــدب  العضــو  ســراج،  أمــن  المهنــدس  وقــال 
لشــركة هايــد بــارك العقاريــة للتطويــر: »في هايــد 
بــارك، ننظــر إلــى تطويــر المجتمعــات العمرانيــة 
الوحــدات  تطويــر  تتجــاوز  مســؤولية  باعتبــاره 
الســكنية، لتشــمل توفيــر منظومــة متكاملــة مــن 
ــي تلبــي احتياجــات الســكان وتعــزز  الخدمــات الت

جــودة الحيــاة داخــل مشــروعاتنا.
ــرام  ــى إب ــج، نحــرص عل ــا مــن هــذا النه  وانطلاقً
رائــدة  مؤسســات  مــع  اســتراتيجية  شــراكات 
تقــديم  يضمــن  بمــا  القطاعــات،  مختلــف  في 
قيمــة مســتدامة لعملائنــا، ويواكــب احتياجاتهــم 

المخُتلفة«.
وأضــاف المهنــدس أمــن ســراج: »يأتــي تعاوننــا مــع 
مستشــفيات الصفــا كخطــوة مهمــة ضمــن رؤيتنــا، 
حيــث نســعى إلــى توفيــر خدمــات رعايــة صحيــة 
الجديــدة،  القاهــرة  بــارك  هايــد  داخــل  شــاملة 
بمــا يتيــح للســكان ســهولة الوصــول إلــى خدمــات 
ــاون  طبيــة عاليــة الجــودة. كمــا يعكــس هــذا التع
متكاملــة  مجتمعــات  بتطويــر  المســتمر  التزامنــا 

ــاة«. ــات الحي ــف مقوم ــر مختل توف
مجلــس  رئيــس  طلعــت،  عــادل  الدكتــور  وقــال 
ــاون  ــا: »يعتمــد هــذا التع إدارة مستشــفيات الصف
الصفــا  مستشــفيات  بــن  الرؤيــة  توافــق  علــى 
وهايــد بــارك العقاريــة للتطويــر، حيــث نؤمــن بــأن 
الرعايــة الصحيــة المتكاملــة تمثــل إحــدى الركائــز 
تتمحــور  مســتدامة  مجتمعــات  لبنــاء  الأساســية 
وانطلاقًــا  بحياتــه.  والارتقــاء  الإنســان  حــول 
مــن رســالتنا في تقــديم خدمــات طبيــة متطــورة 

الجــودة،  معاييــر  أعلــى  وفــق  الوصــول  وســهلة 
نتطلــع مــن خــال هــذا التعــاون إلــى تلبيــة مختلــف 
والعلاجيــة  والوقائيــة  الطبيــة  الاحتياجــات 
الحيــاة  جــودة  تعزيــز  في  يســهم  ممــا  للأفــراد، 

متكاملــة«. وتوفيــر تجربــة صحيــة 
مظلــة  تحــت   SAFA MEDI.PLEX وتعمــل 
مستشــفيات الصفــا، التــي تديــر مستشــفيين في 
منطقــة المهندســن بســعة إجماليــة تتجــاوز 280 
الخدمــات  مــن  متكاملــة  باقــة  وتقــدم  ســريرًا، 
ــة، وخدمــات  ــادات التخصصي ــة تشــمل العي الطبي
مــن  والتحاليــل  الطبــي،  والتصويــر  الطــوارئ، 
الطبيــة،  ألفــا  مجموعــة  مــع  شــراكتها  خــال 
والتــي تضــم شــركة ألفــا ســكان للأشــعة، وكذلــك 
معامــل ألفــا، إلــى جانــب خدمــات مستشــفى اليــوم 
ــر  ــادات الخاصــة، بمــا يضمــن توفي الواحــد والعي

للمرضــى. متكاملــة وســهلة  تجربــة علاجيــة 
ويعكــس هــذا التعــاون توجــه هايــد بــارك العقاريــة 
ــة  ــز مفهــوم الخدمــات المتكامل ــر نحــو تعزي للتطوي
داخــل مشــروعاتها، مــن خــال توفيــر منظومــة 
والتجاريــة  الصحيــة  الخدمــات  مــن  شــاملة 
والترفيهيــة، بمــا يدعــم رؤيتهــا في بنــاء مجتمعــات 
شــاملة  حيــاة  تجربــة  توفــر  متكاملــة  عمرانيــة 

للســكان. ومســتدامة 
ويتميــز مشــروع هايــد بــارك القاهــرة الجديــدة 
بموقعــه الاســتراتيجي الممُيــز في منطقــة التجمــع 
الخامــس، ويمتــد علــى مســاحة 6,081,337 متــرًا 
مليــار  تبلــغ 115  إجماليــة  باســتثمارات  مربعًــا، 
وحــدة ســكنية  المشــروع 14,767  ويضــم  جنيــه. 
ديســتريكت  بيزنيــس  إلــى  بالإضافــة  متنوعــة، 
ويعُتبــر  الرياضــي،  »رايــز«  ونــادي  أوت  وهايــد 
ــن عنهــا  المجمــع الطبــي أحــدث المرافــق التــي أعُل

لخدمــة ســكان المشــروع.

 

»مجتمع الأعمال« يرهن النجاح بتمكين القطاع 
الخاص وتحديد هوية اقتصادية واضحة 

 جاء توجيه الرئيس عبد الفتاح السيسي بإعداد برنامج اقتصادي 
وطني شــامل لمرحلة ما بعد برنامج صندوق النقد الدولي، ليفتح 
باب النقاش حول أولويات المرحلة المقبلة والإصلاحات المطلوبة 

لتعزيز تنافسية الاقتصاد المصري، وتحسين بيئة الاستثمار. 
وفي الســطور التالية، نرصد رؤى مجتمع الأعمــال حول متطلبات 
المرحلــة الجديدة، والتي ركزت على أهمية وضوح آليات التنفيذ ، 
وتبسيط الإجراءات، وإزالة المعوقات أمام المستثمرين، وتعزيز دور 

القطاع الخاص في دفع النمو الاقتصادي.

أوربــس  شــركة  رئيــس  هيبــة،  حســام  أكــد 
العامــة  للهيئــة  الأســبق  والرئيــس  للاســتثمارات 
ــه الرئاســي  للاســتثمار والمناطــق الحــرة، أن التوجي
بإعــداد برنامــج اقتصــادي متكامــل في هــذا التوقيــت 
يمثــل لحظــة فارقــة، لا ســيما أنــه يتزامــن مــع وثيقــة 
والتــي   ،)2030–2026( الدولــة  ملكيــة  سياســة 
لــم تعــد مجــرد إطــار تقليــدي، بــل إعلانًــا لهويــة 
اقتصاديــة جديــدة ترســم لمصــر مســتقبلً كمركــز 
ووادي  واللوجســتيات،  للطاقــة  محــوري  عالمــي 
تكنولوجــي ناشــئ في القلــب مــن الشــرق الأوســط 

وأفريقيــا.
وقــال،  إن البرنامــج يحمــل رســالة حاســمة بــأن 
مصــر تنتقــل مــن مرحلــة »الإصــاح والتصحيــح« 
إلــى  التنافســي«، مشــيرًا  إلــى مرحلــة »الانطــاق 
أن اســتقرار السياســات وســرعة التنفيــذ أصبحــا 
ــز  ــن الحواف ــرارات المســتثمرين م ــرًا في ق ــر تأثي أكث
ــاء  ــل الرســالة الأعمــق في إنه ــا تتمث ــة، فيم التقليدي
حالــة تعــدد الجهــات والانتقــال إلــى نمــوذج الدولــة 
الممكنــة، التــي يقتصــر دورهــا علــى تمكــن القطــاع 
الخــاص ووضــع قواعــد مســتقرة وطويلــة الأجــل 

للاســتثمار في الطاقــة والبنيــة التحتيــة.
يرتكــز  أن  يجــب  الاقتصــادي  البرنامــج  أن  ورأى 
ترســيخ  تشــمل  رئيســية  محــاور  أربعــة  علــى 
الحيــاد التنافســي عبــر تفعيــل التخــارج الحكومــي 
مــن الأنشــطة غيــر الاســتراتيجية، وحســم الهويــة 
الاقتصاديــة لمصــر كمركــز للطاقــة واللوجســتيات، 
وإحــداث طفــرة في الابتــكار مــن خــال حاضنــات 
إلــى  العميقــة،  التقنيــات  في  الناشــئة  للشــركات 
وربــط  البشــري  العنصــر  في  الاســتثمار  جانــب 
مخرجــات التعليــم باحتياجــات التصنيــع والرقمنــة.

وأضــاف أن تجربــة الإصــاح الاقتصــادي أكــدت أن 
الإصــاح النقــدي والمالــي، رغــم أهميتــه لا يكفــي 
الاقتصاديــة  الهويــة  غيــاب  أن  موضحًــا  بمفــرده، 
الواضحــة يشــتت الاســتثمارات، وهــو مــا يســتلزم 
تطويــر آليــات التنفيــذ مــن خــال منصــة رقميــة 
موحــدة للتراخيــص وفــك التشــابكات بــن الجهــات 

المختلفــة لضمــان ســرعة التنفيــذ.
الرئيســي  المحــرك  الاســتثمار  جعــل  أن  وأوضــح 
بمشــروعات  ربطــه  يتطلــب  الاقتصــادي  للنمــو 
الهويــة الكبــرى، عبــر اســتهداف اســتثمارات بقيمــة 
ــة واللوجســتيات  ــار دولار في قطاعــي الطاق 32 ملي
خــال خمــس ســنوات، تشــمل إنشــاء وحــدات إســالة 
جديــدة، ومــد شــبكات الربــط الكهربائــي مــع أوروبــا، 
ــة لقنــاة الســويس إلــى  ــل المنطقــة الاقتصادي وتحوي
الرابــع، بمــا  منطقــة لوجســتية ذكيــة مــن الجيــل 
يرفــع إيــرادات الخدمــات البحريــة إلــى 15 مليــار 

بحلــول 2030. دولار 
كمــا دعــا إلــى إطــاق صنــدوق وطنــي للشــركات 
لدعــم  جنيــه  مليــار   30 برأســمال  الناشــئة 
والزراعيــة  الماليــة  التكنولوجيــا  في  الاســتثمار 
والبيولوجيــة والــذكاء الاصطناعــي، مــع مضاعفــة 
عــدد الشــركات الناشــئة ثــاث مــرات خــال ثــاث 
ســنوات، واســتهداف ظهــور خمــس شــركات مصريــة 
بحلــول  دولار  المليــار  قيمتهــا  تتجــاوز  »يونيكــورن« 

.2030
إلــى أن تحســن منــاخ الاســتثمار يتطلــب  وأشــار 
وتنظيميــة  وتمويليــة  تشــريعية  إصلاحــات  حزمــة 
تشــمل إصــدار قانــون حوافــز جديــد لمشــروعات 
الهيدروجــن الأخضــر ومراكــز البيانــات، وتعميــق 
أســواق المــال لتوفيــر أدوات ائتمانيــة طويلــة الأجــل، 
وإنشــاء نافــذة اســتثمارية موحــدة تربــط بــن هيئــة 
الاســتثمار والجمــارك والضرائــب، وتمنــح الموافقــات 

ــل. ــوم عم خــال 20 ي
وأضــاف أن تعزيــز ثقــة المســتثمرين يرتبــط بتحقيــق 
»الإنجــاز المرئــي« علــى أرض الواقــع، مــن خــال 
الإســراع في طــرح فــرص الاســتثمار في الهيدروجــن 
مصــر  صنــدوق  عبــر  الجافــة  والموانــئ  الأخضــر 
المنازعــات  فــض  آليــات  وتفعيــل  الســيادي، 
التحكيميــة الدوليــة، والاســتمرار في الحــوار الــدوري 

مــع المســتثمرين لإزالــة العقبــات بصــورة فوريــة.
وأكــد أن القطــاع الخــاص يجــب أن يكــون شــريكًا 
تنفيذيًــا لا استشــاريًا، داعيًــا إلــى رفــع مســاهمته 
إلــى 66% مــن إجمالــي الاســتثمارات، وإســناد إدارة 

اللوجســتية  التحتيــة  البنيــة  مشــروعات  وتشــغيل 
ــر  ــة الأجــل، مــع توفي ــه عبــر عقــود شــراكة طويل إلي
ضمانــات ســيادية جزئيــة للمشــروعات التصديريــة 

بمــا يســهل حصولهــا علــى التمويــل البنكــي.
لجــذب  الأولويــة  ذات  القطاعــات  أن  وأوضــح 
ــادة الصــادرات  ــة وزي ــة مضاف اســتثمارات ذات قيم
وخلــق فــرص عمــل مســتدامة تشــمل الصناعــات 
التحويليــة المرتبطــة بتعميــق التصنيــع، وفي مقدمتهــا 
ــب  ــى جان ــة والأســمدة، إل ــب والأدوي ــد والصل الحدي
مشــروعات الطاقــة المتجــددة والهيدروجــن لجعــل 
مصــر ســلة إمــداد لأوروبــا، والتكنولوجيــا الزراعيــة 
لزيــادة الاكتفــاء الذاتــي مــن المحاصيــل الأساســية 
وتقليــل الفاتــورة الاســتيرادية، فضــاً عــن مراكــز 
ــل مصــر مــن  ــذكاء الاصطناعــي لتحوي ــات وال البيان
ــة  ــول التكنولوجي ــى مصــدر للحل مســتهلك رقمــي إل

لأفريقيــا.
ــا يتطلــب  وأضــاف أن تعزيــز تنافســية مصــر إقليميً
اســتغلال موقعهــا الجغــرافي الفريــد ليــس كمعبــر 
ربــط  عبــر  متكاملــة،  وصــل  كحلقــة  بــل  فقــط، 
بقطــار  الأحمــر  بالبحــر  المتوســط  البحــر  موانــئ 
كهربائــي ســريع، وربــط شــبكات الغــاز والكهربــاء 
بالقــارة الأوروبيــة، وجعــل مصــر الوجهــة الإلزاميــة 
أســواق  إلــى  النفــاذ  في  الراغبــن  للمســتثمرين 
الكوميســا  اتفاقيتــي  ودول  وأوروبــا  أفريقيــا 

والأغاديــر.
وأشــار إلــى أن نجــاح البرنامــج الاقتصــادي يســتلزم 
وضــع مؤشــرات أداء واضحــة لقيــاس مســتهدفاته، 
تشــمل رفــع تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
مــن 2.5% إلــى 3% مــن النــاتج المحلــي، وزيــادة معــدل 
بالموانــئ المصريــة كمؤشــر علــى  دوران الحاويــات 
متابعــة  إلــى جانــب  اللوجســتيات،  جاذبيــة قطــاع 
للشــركات  الجــريء  المــال  رأس  تمويــات  قيمــة 
مــن  التكنولوجيــة  الصــادرات  ونســبة  الناشــئة، 
الصــادرات،  إجمالــي  إلــى  والرقائــق  البرمجيــات 
مجــالات  في  المســجلة  الاختــراع  بــراءات  وعــدد 

الاصطناعــي. والــذكاء  الحيويــة  التكنولوجيــا 
ملحقًــا  الوطنــي  البرنامــج  يتضمــن  بــأن  وأوصــى 
الاقتصاديــة  »الهويــة  بوضــوح  يحــدد  اســتراتيجيًا 
ــز هــي:  ــاث ركائ ــى ث ــة عل ــة 2030«، القائم المصري
طاقــة عالميــة، وبوابــة لوجســتية، ووادٍ تكنولوجــي، 
برئاســة  للتنفيــذ  أعلــى  مجلــس  إنشــاء  مقترحًــا 
الطاقــة  مســتهدفات  لمتابعــة  الــوزراء  رئيــس 
واللوجســتيات أســبوعيًا، وتفعيــل مبــدأ »المشــتري 
الأول« لتكــون الدولــة أول عميــل للشــركات الناشــئة 
الوطنيــة في مشــروعاتها الكبــرى، إلــى جانــب إطــاق 
مــع  بالشــراكة  المــزدوج  للتدريــب  وطنــي  برنامــج 
كبــرى الجامعــات الأوروبيــة لتأهيــل 100 ألــف شــاب 
والــذكاء  واللوجســتيات  الهيدروجــن  مجــالات  في 

ثــاث ســنوات. الاصطناعــي خــال 
وأكــد أن البرنامــج الاقتصــادي الجديــد ليــس مجــرد 
خطــة إنعــاش، بــل وثيقــة للســيادة الاقتصاديــة تضــع 
مصــر في مصــاف الــدول المؤثــرة في تشــكيل خريطــة 
الطاقــة والتجــارة والابتــكار العالميــة، مشــددًا على أن 
نجاحــه يرتبــط باســتمرار الإرادة السياســية وتحويــل 

هــذه الاســتراتيجيات إلــى جــداول زمنيــة تنفيذيــة 
دقيقــة، بمــا يعــزز مكانــة مصــر كشــريك اســتراتيجي 
في مســتقبل الاقتصــاد العالمــي، وليــس مجــرد ســوق 

واعــدة.
الرئيــس  فهمــي،  شــريف  الدكتــور  أكــد  بــدوره 
التنفيــذي لمجموعــة إنجيــج، أن المســتثمرين ينتظرون 
مرحلــة  الوطنــي  الاقتصــادي  البرنامــج  يمثــل  أن 
ــدة تســتكمل مــا تحقــق مــن إصلاحــات خــال  جدي
الســنوات الماضيــة، مــع التركيــز بصــورة أكبــر علــى 
تحفيــز الاســتثمار والإنتــاج والتصديــر باعتبارهــا 

المحــركات الرئيســة للنمــو المســتدام,
الاقتصاديــة نجحــت  الإصلاحــات  أن  إلــى  وأشــر 
في تعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي وتحســن 
قــدرة الاقتصــاد علــى مواجهــة الصدمــات، بينمــا 
تتجــه التطلعــات حاليــا نحــو تعميــق الإصلاحــات 
ويدعــم  الاقتصــاد،  تنافســية  يعــزز  بمــا  الهيكليــة 
القطــاع الخــاص، ويســهم في خلــق بيئــة أعمــال أكثــر 
كفــاءة واســتقرارا، إلــى جانــب برنامــج اقتصــادي 
واضــح الأهــداف وآليــات التنفيــذ يعكــس اســتمرارية 
الإصــاح ويعــزز الثقــة في الاقتصــاد المصــري خــال 

ــة. ــة المقبل المرحل
وأوضــح أن المســتثمرين ينظــرون إلــى مرحلــة مــا 
تطــورا  باعتبارهــا  النقــد  صنــدوق  برنامــج  بعــد 
وفرصــة  الاقتصــادي،  الإصــاح  لمســار  طبيعيــا 
الاقتصاديــة،  السياســة  أولويــات  صياغــة  لإعــادة 
موضحــا أن الإعــان عــن إعــداد برنامــج اقتصــادي 
وطنــي يعكــس توجهــا نحــو الانتقــال مــن مرحلــة 
النمــو  تعزيــز  مرحلــة  إلــى  الاســتقرار  اســتعادة 
الخــاص،  والقطــاع  الاســتثمار  بقيــادة  المســتدام 
ــى تبســيط  ــز عل ــع اســتمرار الإصلاحــات والتركي م
مبــادئ  وترســيخ  الحوكمــة،  وتعزيــز  الإجــراءات، 
المنافســة، وتوفيــر بيئــة تنظيميــة أكثــر اســتقرارا بمــا 
يرفــع كفــاءة منــاخ الاســتثمار ويعــزز ثقــة المســتثمرين 

المصــري. الاقتصــاد  في 
وأضــاف أن المرحلــة المقبلــة لا تتطلــب تغييــرا في 
مســار الإصــاح بقــدر مــا تتطلــب تطويــر أولوياتــه، 
موضحــا أن المرحلــة الســابقة ركــزت علــى تحقيــق 
الاســتقرار المالــي والنقــدي ومعالجــة الاختــالات 
ثقــة  تعزيــز  في  أســهم  مــا  وهــو  الاقتصاديــة، 
الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  وتحســن  المســتثمرين 
أن  المتوقــع  مــن  بينمــا  الماضيــة،  الســنوات  خــال 
تعزيــز  علــى  أكبــر  بصــورة  المقبلــة  المرحلــة  تركــز 
ــر،  ــاج والاســتثمار والتصدي ــى الإنت ــم عل النمــو القائ
وزيــادة مســاهمة القطاعــات الإنتاجيــة ذات القيمــة 
مــع  الإنتاجيــة،  ورفــع  الابتــكار،  ودعــم  المضافــة، 
ــز تنافســية  ــة، وتعزي اســتكمال الإصلاحــات الهيكلي
لتحقيــق  الأعمــال  بيئــة  وتحســن  الاقتصــاد، 
أهــداف البرنامــج الاقتصــادي الوطنــي ودعــم النمــو 

المســتدام.
التنفيــذ  وآليــات  الرؤيــة  وضــوح  أن  إلــى  وأشــار 
يمنحــان المســتثمر قــدرا أكبــر مــن اليقــن، موضحــا 
أن المســتثمر لا يكتفــي بالإعــان عــن الإصلاحــات، 
وأن  محــدد،  زمنــي  إطــار  بوجــود  يهتــم  وإنمــا 
عندمــا  أثرهــا  تحقــق  الاقتصاديــة  الإصلاحــات 

تكــون مصحوبــة بسياســات مســتقرة، وجــدول زمنــي 
ــى  ــدرة عل ــاءة والق ــع بالكف واضــح، ومؤسســات تتمت
الإصلاحــات،  اســتمرارية  فــإن  ولذلــك  التنفيــذ، 
ــل  إلــى جانــب وضــوح السياســات واســتقرارها، تمث
الركائــز الأساســية لتعزيــز ثقــة المســتثمرين، خاصــة 

ــة الأجــل. في الاســتثمارات طويل
للنمــو  أكــد أن جعــل الاســتثمار محــركا  كمــا 
يتطلــب وضعــه في صــدارة أولويــات السياســات 
الاقتصاديــة، بحيــث تصبــح جميــع الإصلاحــات 
تعزيــز  نحــو  موجهــة  والمؤسســية  التنظيميــة 
قــدرة القطــاع الخــاص علــى التوســع والإنتــاج، 
الأعمــال،  بيئــة  تحســن  في  الاســتمرار  مــع 
الخدمــات،  وتطويــر  الإجــراءات،  وتبســيط 
وتعزيــز التوجــه الحالــي نحــو التحــول الرقمــي، 
في  الاســتثمارات  جــذب  إلــى  بالإضافــة 
القطاعــات الإنتاجيــة والتصديريــة ذات القيمــة 
ــر فــرص  ــة، بمــا يســهم في توفي المضافــة العالي
عمــل جديــدة، فضــا عــن تعزيــز الشــراكة بــن 
الدولــة والقطــاع الخــاص، واســتكمال تنفيــذ 

وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة.
تعــد  الاســتثمارية  الحوافــز  أن  وأضــاف 
أن  إلا  الاســتثمار،  جــذب  في  مهمــا  عنصــرا 
أفضــل  أنهــا تحقــق  تؤكــد  الدوليــة  التجــارب 
النتائــج عندمــا تكــون مدعومــة ببيئــة أعمــال 
المســتثمر  أن  مؤكــدا  كفــاءة،  وأكثــر  مســتقرة 
إصــدار  وســرعة  الإجــراءات،  بوضــوح  يهتــم 
وكفــاءة  التشــريعات،  واســتقرار  التراخيــص، 
المؤسســات، وســهولة ممارســة الأعمــال، بنفــس 
القــدر الــذي يهتــم فيــه بالحوافــز الماليــة، وهــو 
ــة في تحســن  ــود الدول ــل اســتمرار جه مــا يجع
بيئــة الأعمــال ورفــع كفــاءة الخدمــات الحكوميــة 
عامــا رئيســيا في تعزيــز جاذبيــة الاســتثمار 

خــال المرحلــة المقبلــة.
بضــخ  الأجنبــي  المســتثمر  قــرار  أن  وأوضــح 
اســتثمارات جديــدة يرتبــط بتوافــر مجموعــة مــن 
علــى  القــدرة  مقدمتهــا  في  الأساســية،  المقومــات 
رؤيــة  وتوافــر  الاقتصاديــة،  بالسياســات  التنبــؤ 
مســتقرة للمســتثمرين مــن خــال برنامــج اقتصــادي 
وآليــات  محــددة  أهدافــا  يتضمــن  المعالــم  واضــح 
تحســن  مواصلــة  جانــب  إلــى  واضحــة،  تنفيــذ 
بيئــة الأعمــال عبــر تبســيط الإجــراءات، وتعزيــز 
الحوكمــة، وتقــديم مزيــد مــن التســهيلات، فضــا 
والتصديريــة  الإنتاجيــة  القطاعــات  دعــم  عــن 
بمــا يســهم في زيــادة الصــادرات، وتوفيــر مصــادر 
القطــاع  دور  وتعزيــز  الأجنبــي،  للنقــد  مســتدامة 

والنمــو. الاســتثمار  قيــادة  في  الخــاص 
يمثــل  الوطنــي  الاقتصــادي  البرنامــج  أن  وأكــد 
فرصــة مهمــة للبنــاء علــى مــا تحقــق خــال الســنوات 
الماضيــة، مــن خــال ترســيخ اســتقرار السياســات 
الاقتصاديــة، وتعزيــز دور القطــاع الخــاص، وتســريع 
والإنتــاج  الاســتثمار  تدعــم  التــي  الإصلاحــات 
والتصديــر، مشــددا علــى أنــه كلمــا كان البرنامــج 
تنفيــذ  آليــات  إلــى  ومســتندا  الأهــداف،  واضــح 
والقطــاع  الدولــة  بــن  الشــراكة  ويعــزز  فعالــة، 

علــى  المصــري  الاقتصــاد  قــدرة  زادت  الخــاص، 
جــذب الاســتثمارات وتحقيــق نمــو مســتدام ينعكــس 

الاقتصــاد. تنافســية  علــى  إيجابــا 
في الوقــت نفســه، أكــد المهنــدس علــي عيســى، رئيــس 
جمعيــة رجــال الأعمــال المصريــن، أن مــا ينتظــره 
الوطنــي  الاقتصــادي  البرنامــج  مــن  المســتثمرون 
بعــد صنــدوق النقــد هــو النظــر بجديــة إلــى كيفيــة 
تســهيل العمــل الاقتصــادي والإنتاجــي في مصــر مــن 
خــال تيســير إنشــاء المصانــع وتشــغيلها وإصــدار 

التراخيــص.
وقــال إن الأولويــة يجــب أن تكــون لتغييــر فلســفة 
تعامــل الجهــات الحكوميــة مــع المســتثمر، بحيــث 
إنشــاء  تســهيل  هــو  الأساســي  هدفهــا  يصبــح 
المشــروعات وتشــغيلها وإصــدار التراخيــص، بــدلا 
مــن التركيــز علــى تحصيــل الرســوم، مشــيرا إلــى أن 
ــاج. ــك مــن شــأنه دعــم الاســتثمار والإنت ــق ذل تحقي

يمكــن  عديــدة  دوليــة  نمــاذج  هنــاك  أن  وأضــاف 
أقــل  كانــت  دولا  أن  إلــى  لافتــا  منهــا،  الاســتفادة 
تقدمــا مــن مصــر خــال تســعينيات القــرن الماضــي؛ 
اســتطاعت  وفيتنــام،  وإندونيســيا  ماليزيــا  مثــل: 
تحقيــق قفــزات اقتصاديــة كبيــرة، مؤكــدا أن هــذه 
التجــارب متاحــة ولا تســتدعي »اختــراع العجلــة«، 

وإنمــا الاســتفادة ممــا نجــح في دول أخــرى.
وأوضــح رئيــس جمعيــة رجــال الأعمــال المصريــن 
كافيــة  ليســت  وحدهــا  الاســتثمارية  الحوافــز  أن 
ــدا أن المســتثمر  ــدء النشــاط، مؤك ــد ب إذا جــاءت بع
يحتــاج في المقــام الأول إلــى تســهيلات تمكنــه مــن 

بــدء المشــروع والإنتــاج في ظــروف تنافســية.
وأشــار إلــى أن المســتثمر يتحمــل، قبــل بــدء الإنتــاج، 
أعبــاء تشــمل أســعار الأراضــي، والرســوم المختلفــة، 
وتكاليــف اســتخراج التراخيــص، وهــو مــا يــؤدي إلــى 

ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج مقارنــة بالــدول المنافســة.
وفيمــا يتعلــق بالحــوار المجتمعــي حــول السياســات 
الاقتصاديــة، أوضــح أن الحــوار قائــم بالفعــل، إلا أن 
ــه إلــى خطــوات  الأهــم هــو ترجمــة مــا يطــرح خلال

تنفيذيــة.
وفي ســياق أولويــات المرحلــة الاقتصاديــة المقبلــة، 
أكــد الدكتــور أحمــد الشــريف، الشــريك المؤســس 
والرئيــس التنفيــذي لشــركة »أفيــروس فينتشــرز«، 
أهميــة زيــادة الاهتمــام بريادة الأعمــال والتكنولوجيا 
مجــالات  يشــمل  بمــا  الحديثــة،  والاقتصاديــات 
خــال  بهــا،  المرتبطــة  والتكنولوجيــا  الاســتدامة 
المرحلــة الاقتصاديــة المقبلــة، مشــيرا إلــى إيمانــه 

المبتكــرة. وأفكارهــم  المصــري  الشــباب  بقــدرات 
ذات  تظــل  التقليديــة  الصناعــات  أن  وأضــاف 
أهميــة، إلا أن دمــج التكنولوجيــا وريــادة الأعمــال 
داخــل هــذه الصناعــات يمكــن أن يســهم في تحقيــق 

قيمــة مضافــة.
مــن  كبيــرا  عــددا  تمتلــك  مصــر  أن  إلــى  ولفــت 
التصديــر  فــرص  أن  والأفــكار، موضحــا  الشــباب 
ــى  ــد إل ــى المنتجــات فقــط، وإنمــا تمت لا تقتصــر عل
الأعمــال،  ونمــاذج  والأفــكار  الخدمــات  تصديــر 
فضــا عــن التوســع الجغــرافي للشــركات المصريــة.

وأوضــح أن نجــاح شــركة مصريــة في الســوق المحليــة 
ــل  ــدة يمث ــح أســواق جدي ــى التوســع وفت وقدرتهــا عل
أحــد أشــكال التصديــر، قائــا إن الشــركة في هــذه 
الحالــة تقــوم بتصديــر خدمــات وأفــكار وأعمــال، 
المصــري،  الاقتصــاد  إلــى  الأربــاح  تعــود  بينمــا 
خاصــة مــع اعتمــاد العمليــات التشــغيلية علــى كــوادر 

مصريــة.
وأكــد أن الاهتمــام بريــادة الأعمــال والتكنولوجيــا 
والأفــكار المبتكــرة يمثــل نقطــة البدايــة، مشــيرا إلــى 
أن بنــاء منظومــة قويــة للابتــكار هــو الأســاس لوجــود 

شــركات قــادرة علــى المنافســة.
وأشــار إلــى وجــود برامــج عديــدة للابتــكار بــدأت في 
النجــاح والتبلــور، مــن بينهــا برنامــج تحالــف وتنميــة، 

موضحــا أن هــذا البرنامــج يعــاد حاليــا تشــكيله. 

أحمد الشريف: علي عيسىشريف فهميحسام هيبة
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الجديــد  الاقتصــادي  البرنامــج  ملامــح  تقــرأ  كيــف 
المصــري؟ الاقتصــاد  علــى  وانعكاســاته 

أرى أن البرنامــج الاقتصــادي يســتهدف بنــاء نمــوذج اقتصــادي 
مصــري يعتمــد علــى أولويــات الدولــة واحتياجــات المواطــن، مــع 
تعزيــز قــدرة الاقتصــاد علــى مواجهــة الصدمــات الخارجيــة 
والتقلبــات العالميــة، بمــا يجعلــه أكثــر مرونــة واســتدامة. وإذا تم 
تنفيــذ مســتهدفاته بكفــاءة، فمــن المتوقــع أن يســهم في تحقيــق 
الكلــي  الاقتصــاد  مؤشــرات  وتحســن  أعلــى  نمــو  معــدلات 

بصــورة ملموســة.
وما تأثير ذلك على البورصة المصرية؟

البرنامــج يمنــح القطــاع الخــاص دورا أكبــر في قيــادة النشــاط 
الطروحــات  برنامــج  مــع  يتكامــل  مــا  وهــو  الاقتصــادي، 
الحكوميــة، دون أن يعنــي ذلــك تخــارج الدولــة بشــكل كامــل مــن 

الاقتصــادي. النشــاط 
ومــن وجهــة نظــري، فــإن زيــادة الطروحــات الحكوميــة ستســهم 
في تعميــق ســوق المــال، وإضافــة شــركات جديــدة ذات أحجــام 
وأنشــطة متنوعــة، وهــو مــا يزيــد مــن جاذبيــة البورصــة أمــام 
اســتثمارية  فرصــا  ويوفــر  والأجانــب،  المحليــن  المســتثمرين 

أكثــر تنوعــا.
هــل تتوقــع أن تجــذب هــذه الطروحــات مســتثمرين 

جــدد؟
ــدة، ارتفعــت  ــد. فكلمــا توســعت قاعــدة الشــركات المقي بالتأكي
جاذبيــة الســوق لمختلــف شــرائح المســتثمرين، ســواء الأفــراد 
أو المؤسســات. وهنــاك مؤسســات محليــة تســتثمر جــزءا كبيــرا 
مــن أموالهــا في أدوات ســوق النقــد، وقــد تجــد في الطروحــات 
الاســتثمارية،  محافظهــا  لتنويــع  مناســبة  فرصــا  الجديــدة 
ــن  ــن والدولي ــام المســتثمرين الإقليمي ــادة اهتم ــب زي ــى جان إل

ــة. بالســوق المصري
والإنتــاج  الصناعــة  علــى  أيضــا  يركــز  البرنامــج 

ذلــك؟ تــرى  كيــف  والتصديــر... 
هــذا أحــد أهــم محــاور البرنامــج، لأن دعــم الصناعــة والتوســع 
في التصديــر يعــزز الاقتصــاد الحقيقــي، ويرفــع النــاتج المحلــي 
الإجمالــي، ويوفــر فــرص عمــل، ويحســن مســتويات الدخــل 

والقوة الشرائية للمواطنين.
مباشــرة  بصــورة  ينعكــس  الشــرائية  القــوة  أن تحســن  كمــا 
ــرادات الشــركات وربحيتهــا، وهــو مــا يدعــم أداء  ــى نمــو إي عل
الشــركات المدرجــة في البورصــة ويرفــع مــن قيمهــا الســوقية.

وهل يسهم ذلك في تخفيف الضغوط الاقتصادية؟
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  المحلــي  الإنتــاج  فزيــادة  شــك.  بــا 
الــواردات، إلــى جانــب نمــو الصــادرات، يســاعدان في تحســن 
الميــزان التجــاري وزيــادة التدفقــات الدولاريــة، وهــو مــا يخفــف 
الضغــوط علــى ســعر الصــرف، ويحــد مــن التضخــم المســتورد 

ــواردات. النــاتج عــن ارتفــاع تكلفــة ال
مــا الــدور الــذي يمكــن أن تقــوم بــه البورصــة خــال 

المقبلــة؟ المرحلــة 
البورصــة ليســت مجــرد ســوق لتــداول الأســهم، وإنمــا منصــة 
رئيســية لتمويــل الشــركات. ومــع توقــع زيــادة الاســتثمارات 
ــة، ســتزداد حاجــة الشــركات  ــرة المقبل والتوســعات خــال الفت
إلــى أدوات تمويــل متنوعــة، وهنــا يأتــي الــدور الحيــوي لســوق 

ــازم لدعــم خطــط النمــو. ــل ال ــر التموي ــال في توفي الم
لتنشــيط  كبيــرة  الطروحــات يمثــل فرصــة  برنامــج  أن  كمــا 
الســوق، وقــد أثبــت نجاحــه خــال التســعينيات، حــن ســاهم 
الأجنبيــة،  الاســتثمارات  وجــذب  الملكيــة  قاعــدة  توســيع  في 
وكان أحــد العوامــل التــي مهــدت لموجــة النمــو الاقتصــادي في 

الســنوات التاليــة.
وماذا عن تطوير الأدوات المالية؟

الأهميــة،  بالــغ  أمــرا  يعــد  الماليــة  الأدوات  قاعــدة  توســيع 
ــولا متنوعــة لإدارة المخاطــر والتحــوط، خاصــة  ــه يوفــر حل لأن
للمؤسســات الاســتثمارية، بمــا يعــزز كفــاءة الســوق ويرفــع مــن 

قدرتــه علــى اســتيعاب شــرائح جديــدة مــن المســتثمرين.
وكيف تنظر إلى مستوى الثقافة المالية في مصر؟

خاصــة  الماليــة،  الثقافــة  انتشــار  في  ملحــوظ  تطــور  هنــاك 
بــن الشــباب، وهــو مــا يظهــر في الزيــادة المســتمرة لأعــداد 
المســتثمرين الجــدد والأكــواد التــي يتــم إصدارهــا. لكننــا مــا 
زلنــا بحاجــة إلــى جهــود أكبــر لنشــر الوعــي الاســتثماري، بمــا 
يســاعد علــى توســيع قاعــدة المســتثمرين وتعزيــز الاســتثمار 

طويــل الأجــل.
ومــا القطاعــات التــي تتوقــع أن تكــون الأكثــر اســتفادة 

مــن البرنامــج الاقتصــادي؟
الموجهــة  والشــركات  الصناعيــة  القطاعــات  تأتــي  أن  أتوقــع 
للتصديــر في مقدمــة المســتفيدين، إلــى جانــب قطــاع العقــارات 
ومــواد البنــاء والمــوارد الأساســية، في ظــل اســتمرار المشــروعات 

ــة الكبــرى. القوميــة والتنموي
ــرز  ــا مــن أب ــي وقطــاع التكنولوجي ــك ســيكون القطــاع المال كذل
علــى  الطلــب  يرفــع  اقتصــادي  نمــو  أي  لأن  المســتفيدين، 
الخدمــات الماليــة والحلــول الرقميــة، وهــو مــا ينعكــس علــى 
نمــو إيــرادات الشــركات العاملــة في هــذه القطاعــات، ويعــزز 

مــن قيمهــا الســوقية علــى المــدى المتوســط والطويــل.

برنامــج  إعــداد  الرئيــس  لإعــان  رؤيتــك  مــا 
جديــد؟ وطنــي  اقتصــادي 

الإصــاح  مرحلــة  مــن  الدولــة  انتقــال  يعكــس  الإعــان 
الاقتصــادي إلــى مرحلــة البنــاء وتحقيق معــدلات نمو أعلى، 
مــع التركيــز علــى زيــادة الإنتــاج والاســتثمار والتشــغيل، كمــا 
ــك  ــى أن البرنامــج ســيكون مصــري فــإن ذل ــد عل أن التأكي
يبعــث برســالة ثقــة بــأن أولويــات الاقتصــاد ســتصاغ وفــق 
احتياجــات الدولــة المصريــة وظروفهــا، مــع الاســتفادة مــن 

التجــارب الدوليــة دون الاعتمــاد عليهــا بشــكل كامــل.
أين تقف البورصة في تنفيذ هذا البرنامج؟

البورصــة ليســت ســوقا للمضاربــة فقــط، وإنمــا منصــة 
لتمويــل الاقتصــاد الحقيقــي، فــإذا كانــت الدولــة تســتهدف 
والخدمــات  والطاقــة  والزراعــة  الصناعــة  في  التوســع 
ــر  ــا، فــإن البورصــة تســتطيع توفي اللوجســتية والتكنولوجي
رؤوس  زيــادات  عبــر  المشــروعات  لهــذه  الــازم  التمويــل 
ــل الاعتمــاد علــى  الأمــوال والطروحــات الجديــدة، بمــا يقل

الاقتــراض.
كيــف تســتفيد البورصــة مــن البرنامــج الاقتصــادي 

وكيــف تفيــد البورصــة الاقتصــاد؟
كلمــا ارتفــع النشــاط الاقتصــادي وزادت أربــاح الشــركات، 
المقيــدة،  الشــركات  أعمــال  نتائــج  علــى  ذلــك  انعكــس 
وبالتالــي ترتفــع جاذبيــة الاســتثمار في الأســهم، كمــا أن 
تنفيــذ مشــروعات جديــدة ســيدفع شــركات خاصــة كثيــرة 
التمويــل،  علــى  للحصــول  بالبورصــة  القيــد  في  للتفكيــر 
وبالنســبة لكيــف تفيــد فــإن البورصــة ســتوفر تمويــا طويــل 
الأجــل للشــركات، وتجــذب اســتثمارات محليــة وأجنبيــة، 
وتوســيع  والإفصــاح،  الحوكمــة  تحســن  علــى  وتســاعد 

قاعــدة الملكيــة، وهــو مــا ينعكــس علــى رفــع كفــاءة الشــركات 
وزيــادة قدرتهــا علــى النمــو والتصديــر.

هــل ســيكون برنامــج الطروحــات الحكوميــة عنصــرا 
رئيســيا في نجــاح البرنامــج؟

أهــم  أحــد  تمثــل  الحكوميــة  الطروحــات  فــإن  بالتأكيــد 
العوامــل التــي تزيــد مــن عمــق الســوق، وترفــع الســيولة، 
وتجــذب مســتثمرين جــدد، خاصــة إذا شــملت شــركات 
هــذه  نجــاح  اســتراتيجية.  قطاعــات  في  تعمــل  كبيــرة 
الطروحــات ســيعزز ثقــة المســتثمرين ويزيــد مــن القيمــة 

للبورصــة. الســوقية 
اســتيعاب  علــى  قــادر  المصــري  المــال  ســوق  هــل 

كبيــرة؟ طروحــات 
إذا جــرى تنفيــذ الطروحــات بصــورة مدروســة، مــع تســعير 
عــادل وتوقيــت مناســب، فــإن الســوق قــادر علــى اســتيعابها، 
خاصــة مــع وجــود طلــب مــن المؤسســات المحليــة والأجنبيــة 

علــى الشــركات ذات الأداء القــوي.
أن  لهــا  تتوقــع  التــي  البورصــة  في  القطاعــات  مــا 
تكــون الأكثــر اســتفادة مــن البرنامــج الاقتصــادي؟

جانــب  إلــى  القطاعــات،  مقدمــة  في  ســتكون  الصناعــة 
الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، والبتروكيماويــات، والخدمــات 
الماليــة غيــر المصرفيــة، والتكنولوجيــا، والرعايــة الصحيــة، 
والأغذيــة، والخدمــات اللوجســتية، باعتبارهــا قطاعــات 
ترتبــط مباشــرة بخطــط الدولة لزيادة الإنتــاج والصادرات.

ما الإصلاحات المطلوبة داخل سوق المال؟
هنــاك حاجــة إلــى تســريع برنامــج الطروحــات، وتقــديم 
ــد،  ــة في القي ــة وتشــريعية للشــركات الراغب حوافــز ضريبي
ــادة الوعــي الاســتثماري، وتوســيع قاعــدة المســتثمرين،  وزي

مــع الاســتمرار في تطويــر الأدوات الماليــة مثــل الصكــوك 
والســندات وصناديــق الاســتثمار، بمــا يوفــر بدائــل تمويــل 

ــة. متنوع
التمويــل  مصــدر  البورصــة  تصبــح  أن  يمكــن  هــل 

الخــاص؟ للقطــاع  الرئيســي 
خاصــة  التمويــل،  مصــادر  أهــم  أحــد  تكــون  أن  يمكنهــا 
للشــركات التــي تمتلــك خطــط توســع كبيــرة، والاعتمــاد 
علــى ســوق المــال يمنــح الشــركات تمويــا دون زيــادة أعبــاء 
ــت  ــى النمــو المســتدام، وإذا كان ــا عل ــزز قدرته ــون، ويع الدي
الدولــة تســتهدف تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام بقيــادة 
القطــاع الخــاص، فــإن البورصــة يجــب أن تكــون شــريكا 
رئيســيا في هــذا المســار، لأنهــا تمثــل منصــة لتمويــل التنميــة 
وجــذب الاســتثمارات، وكلمــا توســعت قاعــدة الشــركات 
المقيــدة وتســارعت وتيــرة الطروحــات، ازدادت قــدرة ســوق 
ــق مســتهدفات  ــي وتحقي ــى دعــم الاقتصــاد الوطن ــال عل الم

البرنامــج الاقتصــادي الجديــد
مــن وجهــة نظــرك كيــف يمكــن جــذب المســتثمر 

المقبلــة؟ المرحلــة  في  الأجنبــي 
الاقتصاديــة،  السياســات  اســتقرار  خــال  مــن  ســيكون 
واســتمرار الإصلاحــات، وتوفيــر طروحــات كبيــرة وجاذبــة، 
ــى  ــادة معــدلات الإفصــاح والشــفافية، مــع الحفــاظ عل وزي
اســتقرار ســوق الصــرف، لأن المســتثمر الأجنبــي يبحــث 

ــة التخــارج بســهولة. ــة وقابلي ــا عــن وضــوح الرؤي دائم

ــادي  ــج الاقتص ــة للبرنام ــة المصري ــة البورص ــا أهمي م
ــي؟ الوطن

انتقاليــة  مرحلــة  يأتــي في  الوطنــي  الاقتصــادي  البرنامــج 
تثبيــت  مرحلــة  مــن  الاقتصــاد  ينتقــل  حيــث  مهمــة، 
الاســتقرار إلــى مرحلــة الانطــاق نحــو النمــو، وهنــا تبــرز 
ــرى  ــل المشــروعات الكب ــة لتموي ــاة فعال ــة البورصــة كقن أهمي

والصغيــرة.  والمتوســطة 
كيف تستفيد البورصة من البرنامج الاقتصادي؟

البورصــة ستســتفيد بشــكل كبيــر مــن هــذا البرنامــج مــن 
الحكوميــة  للشــركات  الجديــدة  الإدراجــات  زيــادة  خــال 
والخاصــة، ممــا يعــزز مــن عمــق الســوق ويجــذب المزيــد مــن 
الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة، وفي الوقــت ذاتــه ســتفيد 
الخطــة الوطنيــة مــن خــال توفيــر الســيولة اللازمــة لتمويــل 
البنيــة التحتيــة والصناعــات الاســتراتيجية دون الاعتمــاد 

الكلــي علــى الاقتــراض الخارجــي.
وما دور البورصة في تنفيذ البرنامج الاقتصادي؟

تنميــة  مــن  بــدءا  يكــون  الخطــة  تنفيــذ  في  البورصــة  دور 
الادخــار الوطنــي حيــث يمكــن للمواطنــن المشــاركة مباشــرة 
في الاســتثمار مــن خــال شــراء الأســهم والســندات، ممــا 
يعــزز الشــعور بالملكيــة الوطنيــة ويربــط مصالــح المســتثمرين 
ــع  ــى توزي ــي، وهــذا الربــط ســيؤدي إل بنجــاح الاقتصــاد الكل
أوســع لثمــار النمــو، إذ إن ارتفــاع قيــم الشــركات المدرجــة 
ســيترجم إلــى مكاســب رأســمالية وعوائــد أعلى للمســاهمين، 
بمــا في ذلــك صناديــق التقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة التــي 

ــل شــريحة واســعة مــن المجتمــع. تمث

ماذا ستفعل البورصة للمستثمر وللشركات؟
البورصــة ســتكون شــريكا اســتراتيجيا في جــذب الاســتثمار 
التشــريعية  الإصلاحــات  مــع  خاصــة  المباشــر،  الأجنبــي 
وتوســيع  الأعبــاء  تخفيــف  إلــى  تهــدف  التــي  المتوقعــة 
الأدوات الماليــة المتاحــة، والبرنامــج الوطنــي سيشــهد إطــاق 
مشــروعات عملاقــة في مجــالات الطاقــة المتجــددة والتصنيــع 
والزراعــة، وســتوفر البورصــة التمويــل طويــل الأجــل لهــذه 
المشــروعات مــن خــال إصــدارات الأســهم والســندات، ممــا 
يقلــل مــن الضغــط علــى الموازنــة العامــة للدولــة ويســمح 
والصحــة  الاجتماعيــة  الخدمــات  نحــو  المــوارد  بتوجيــه 

والتعليــم.
ومــا الاســتفادة المتبادلــة بــن البورصــة والبرنامــج 

الاقتصــادي؟

الاســتفادة المتبادلــة بــن البورصــة والبرنامــج الاقتصــادي 
ســتكون واضحــة في تعزيــز الســيولة والكفــاءة الســوقية، فمــع 
نجــاح البرنامــج في تحقيــق نمــو مســتدام، ستشــهد مؤشــرات 
البورصــة ارتفاعــا ملموســا، ممــا يعكــس ثقــة المســتثمرين 
إلــى  ويجــذب المزيــد مــن رؤوس الأمــوال، وذلــك ســيؤدي 
قدرتهــا  وتحســن  للشــركات،  التمويــل  تكلفــة  خفــض 
ــادة فــرص التوظيــف وارتفــاع  ــا، وبالتالــي زي التنافســية دولي
الأجــور الحقيقيــة للمواطنــن، والبرنامــج المصــري الخالــص 
يتيــح فرصــة ذهبيــة لتطويــر البورصــة نفســها، مــن خــال 
المتطــور  الإلكترونــي  التــداول  مثــل  حديثــة  تقنيــات  تبنــي 
وإدراج أدوات ماليــة جديــدة كالصكــوك والمشــتقات، ممــا 
يجعلهــا أكثــر جاذبيــة للمســتثمرين الشــباب والمؤسســات. 
وهــذا التطــور سيســهم في بنــاء اقتصــاد أكثــر مرونــة وقــدرة 
علــى مواجهــة الأزمــات العالميــة، مثــل تقلبــات أســعار الطاقــة 
ــي  أو التضخــم العالمــي، ونجــاح البرنامــج الاقتصــادي الوطن
المصريــة،  البورصــة  وكفــاءة  بقــوة  وثيقــا  ارتباطــا  مرتبــط 
بــن  الاســتثماري  الوعــي  لرفــع  الجهــود  تكثيــف  ويجــب 
الناشــئة،  للشــركات  الإدراج  إجــراءات  وتســهيل  المواطنــن 
والبورصــة لــن تكــون مجــرد شــاهد علــى النجــاح الاقتصــادي، 
بــل ســتكون شــريكا فاعــا في تحقيقــه، ممــا يضمــن انعــكاس 
حيــاة  علــى  ومباشــر  حقيقــي  بشــكل  الاقتصــادي  النمــو 
مالــي  كمركــز  مصــر  مكانــة  ويرســخ  اليوميــة،  المصريــن 

إقليمــي بــارز في المنطقــة.

أثــار إعــان الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، قبــل 
اقتصــادي  برنامــج  وإطــاق  إعــداد  عــن  أيــام، 
ــاء  ــد انته ــة بع ــة المقبل ــود المرحل ــد يق ــي جدي وطن
برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، اهتمــام الأوســاط 
الاقتصاديــة والاســتثمارية، خاصــة مــع تأكيــده أن 
البرنامــج ســيكون »مصريــا خالصــا« وينطلــق مــن 
أولويــات الدولــة واحتياجــات الاقتصــاد الوطنــي.

أن  المــال،  أســواق  خبيــر  الزيــات،  أيمــن  ويــرى 
مرهــون  الجديــد  الاقتصــادي  البرنامــج  نجــاح 
إلــى إصلاحــات تنفيذيــة  بترجمــة مســتهدفاته 
أن  مؤكــدا  محــددة،  زمنيــة  وجــداول  واضحــة 
البورصــة المصريــة ســتكون مــن أكبــر المســتفيدين 
هيكليــة،  إصلاحــات  البرنامــج  تضمــن  إذا 
الحكوميــة،  الطروحــات  لبرنامــج  وتســريعا 

الخــاص. للقطــاع  حقيقيــا  وتحفيــزا 
ــن  ــي ع ــس السيس ــان الرئي ــرأ إع ــف تق كي
ــد؟ ــي جدي ــادي وطن ــج اقتص ــداد برنام إع

إعــان الرئيــس عــن إعــداد برنامــج اقتصــادي 
ــد  ــل خطــوة مهمــة، خاصــة مــع التأكي ــي يمث وطن
ــى  ــه برنامــج مصــري خالــص، يعتمــد عل ــى أن عل
أولويــات الاقتصــاد الوطنــي ويقــود المرحلــة المقبلة 
بعــد برنامــج الإصــاح الاقتصــادي. وهــذا يعكــس 
توجهــا نحــو صياغــة رؤيــة اقتصاديــة تتناســب مــع 

طبيعــة الاقتصــاد المصــري وتحدياتــه.
علــى  البرنامــج  هــذا  ســينعكس  كيــف 

المصريــة؟ البورصــة 
إذا جــاء البرنامــج الاقتصــادي الوطنــي مصحوبــا 
بإصلاحــات تنفيذيــة واضحــة، وجــداول زمنيــة 
محــددة للتنفيــذ، فمــن المرجــح أن تكــون البورصــة 
المصريــة مــن أكثــر المســتفيدين، لأنهــا تعــد المنصة 
وجــذب  الاقتصــادي  النمــو  لتمويــل  الرئيســية 

ــة. ــة أو الأجنبي رؤوس الأمــوال، ســواء المحلي
مــا العوامــل التــي ســتدعم هــذا التأثيــر 

الإيجابــي؟
إذا تضمــن البرنامــج إصلاحــات هيكليــة واضحة، 
الحكوميــة،  الطروحــات  برنامــج  تســريع  مــع 
الاســتثمار،  علــى  الخــاص  القطــاع  وتحفيــز 
المســتثمرين،  ثقــة  زيــادة  إلــى  ذلــك  فســيؤدي 
وجــذب ســيولة جديــدة إلــى الســوق، بمــا ينعكــس 
كفــاءة  وتحســن  التــداول  أحجــام  ارتفــاع  علــى 

المــال. ســوق 
بــه  تقــوم  أن  يمكــن  الــذي  الــدور  ومــا 
البورصــة في تنفيــذ البرنامــج الاقتصــادي؟

تمويــل  أدوات  أهــم  إحــدى  تعــد  البورصــة 
الاقتصــاد، لأنهــا توفــر التمويــل الــازم للشــركات 
لتنفيــذ خططهــا التوســعية دون الاعتمــاد الكامــل 
علىالاقتــراض البنكــي، وهــو مــا يخفــف الأعبــاء 
التمويليــة علــى الشــركات ويدعــم قدرتهــا علــى 

النمــو.
ــة،  كمــا تســهم البورصــة في توســيع قاعــدة الملكي
وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، وتعزيــز 
جميعهــا  وهــي  والحوكمــة،  الشــفافية  مبــادئ 

اقتصــادي  برنامــج  أي  مــع  تتوافــق  أهــداف 
والاســتثمار. الإنتــاج  زيــادة  يســتهدف 

وهــل يســتطيع البرنامــج جــذب اســتثمارات 
جديــدة إلــى ســوق المــال؟

بيئــة  بتوفيــر  يرتبــط  ذلــك  لكــن  بالتأكيــد، 
اســتثمارية مســتقرة، مــن خــال الحفــاظ علــى 
واســتمرار  الاقتصاديــة،  السياســات  اســتقرار 
الإصلاحــات، والتوســع في برنامــج الطروحــات 
الحكوميــة، إلــى جانــب تقــديم حوافــز حقيقيــة 
اســتثمارات  ضــخ  علــى  المســتثمرين  تشــجع 

الســوق. في  جديــدة 
مــا أبــرز الإصلاحــات المطلوبــة لتعزيــز دور 

البورصــة؟
في  المهمــة،  الإصلاحــات  مــن  عــدد  هنــاك 
مقدمتهــا تســريع وتيــرة الطروحــات الحكوميــة 
لتشــجيع  حوافــز ضريبيــة  وتقــديم  والخاصــة، 
الشــركات علــى القيــد في البورصــة، والعمــل علــى 
المقيــدة، بمــا يســهم في  الشــركات  زيــادة عــدد 

الســوق. قاعــدة  توســيع 
كمــا أن تطويــر الأدوات الماليــة وإطــاق المزيــد من 
المشــتقات الماليــة يمثــان خطــوة ضروريــة لرفــع 
لإدارة  متنوعــة  أدوات  وتوفيــر  الســوق،  كفــاءة 

المخاطــر، بمــا يعــزز عمــق الســوق وســيولته.
مــن  اســتفادة  الأكثــر  القطاعــات  ومــا 

الوطنــي؟ الاقتصــادي  البرنامــج 
والطاقــة  البنــوك  قطاعــات  تكــون  أن  أتوقــع 
والعقــارات مــن أبــرز المســتفيدين، إلــى جانــب 
الشــركات الصناعيــة وشــركات التصديــر، خاصــة 
ــي  ــى تعميــق التصنيــع المحل إذا ركــز البرنامــج عل
ــادة الصــادرات، لأن ذلــك ســيدعم نمــو هــذه  وزي
القطاعــات، ويرفــع مــن ربحيــة الشــركات، ويعــزز 

جاذبيتهــا الاســتثمارية في البورصــة المصريــة.

الدكتور إبراهيم النمر رئيس قسم التحليل الفني بشركة نعيم القابضة للاستثمارات:

تامر حسين نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة إيليت للاستشارات المالية:

أسامة زرعي رئيس قسم التحليل بشركة جولد إيرا:

زيادة الإنتاج والصادرات تخفف الضغوط على سعر الصرف والتضخم

السوق المصرية قادرة على استيعاب الطروحات الكبرى بتسعير عادل

تكامل البورصة والبرنامج الاقتصادي يعزز النمو المالي

حوار: جمال الهواري

حوار: جمال الهواري

حوار: فريدة صلاح الدين 

حوار: فريدة صلاح الدين 

فــي ظــل توجــه الدولــة لإطــاق 
جديــد  اقتصــادي  برنامــج 
تنافســية  تعزيــز  يســتهدف 
وزيــادة  المصــري  الاقتصــاد 
فــي  الخــاص  القطــاع  مســاهمة 
التنميــة، تبــرز تســاؤلات عديــدة 
حــول انعكاســات هــذا البرنامــج 
والقطاعــات  المــال  ســوق  علــى 
ودور  المختلفــة،  الاقتصاديــة 
ــو  ــط النم ــم خط ــي دع ــة ف البورص

الاســتثمارات. وجــذب 
ــور  ــد الدكت ــوار، يؤك ــذا الح ــي ه وف
قســم  رئيــس  النمــر،  إبراهيــم 
نعيــم  بشــركة  الفنــي  التحليــل 
القابضــة للاســتثمارات، أن نجــاح 
ســيمثل  الاقتصــادي  البرنامــج 
ــول للاقتصــاد المصــري،  نقطــة تح
دعــم  خــال  مــن  فقــط  ليــس 
والتصديــر،  والصناعــة  الإنتــاج 
تعميــق  عبــر  أيضــا  وإنمــا 
قاعــدة  وتوســيع  المــال،  ســوق 
البورصــة  وتحويــل  المســتثمرين، 
إلــى منصــة رئيســية لتمويــل النمــو 

لاقتصــادي. ا

رئيــس  نائــب  حســين،  تامــر  قــال 
إيليــت  لشــركة  الإدارة  مجلــس 
للاستشــارات الماليــة، أن بعــد إعــان 
ــاح السيســي إعــداد  ــد الفت الرئيــس عب
برنامــج اقتصــادي وطنــي شــامل يقــود 
اســتكمال  عقــب  المقبلــة  المرحلــة 
الاقتصــادي،  الإصــاح  برنامــج 
البورصــة المصريــة يجــب أن تكــون 
لتنفيــذ  الأساســية  الركائــز  إحــدى 
ــل  ــة لتموي ــا منص ــج، باعتباره البرنام
الأمــوال،  رؤوس  وجــذب  الاســتثمار 
ــهم. ــداول الأس ــوق لت ــرد س ــس مج ولي

قســم  رئيــس  زرعــي  أســامة  قــال 
التحليــل بشــركة جولــد إيــرا، أن إعــان 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي عــن 
وطنــي  اقتصــادي  برنامــج  إعــداد 
فــي  نوعيــة  نقلــة  يمثــل  شــامل 
مســيرة الاقتصــاد المصــري، خاصــة 
الإصــاح  برنامــج  اســتكمال  بعــد 
هــذا  أن  علــى  مشــددا  الاقتصــادي، 
ــيعتمد  ــص س ــري الخال ــج المص البرنام
دور  تعزيــز  علــى  أساســي  بشــكل 
رئيســي  كمحــرك  المــال  رأس  ســوق 
ــة  ــة المصري ــتدام، البورص ــو المس للنم
المدخــرات  لجمــع  أداة حيويــة  هــي 
الاســتثمارات  نحــو  وتوجيههــا 
ــي  ــرة ف ــاهم مباش ــا يس ــة، مم المنتج
الجديــد  البرنامــج  أهــداف  تحقيــق 
ــى رفــع مســتوى معيشــة المواطنيــن  إل

الشــاملة. التنميــة  وتعزيــز 

أيمن الزيات خبير أسواق المال:
برنامج ما بعد صندوق النقد

يفتح آفاقًا جديدة للقطاع الخاص

البورصة شـــريك رئيـــسي لتمـــويل 
التــنمية وجـــذب الاستثمارات 

وتعميق مشاركة القطاع الخاص

دعم الصناعة والتصدير يعزز النمو ويرفع ربحية الشركات

الصناعة والطاقة والتكنولوجيا أولويات سوق المال

الثقافة المالية تتطور وارتفاع الوعي يدعم الاستثمار طويل الأجل

سوق المال مرشحة لتصبح أحد أهم مصادر تمويل القطاع الخاص

سوق المال شريك استراتيجي لجذب الاستثمار وتمويل المشروعات الكبرى

       الطروحات الحكومية والإصلاحات الهيكلية تعززان 
ثقة المستثمرين         استقرار السياسات المالية يعزز 

ثقة رجال الأعمال ويجذب السيولة

قــال جــون لــوكا، رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة 
البورصــة  أن  الذهبيــة،  للســبائك  إيــرا  جولــد 
تنفيــذ  في  أساســيا  شــريكا  ســتكون  المصريــة 
الشــامل،  الوطنــي  الاقتصــادي  البرنامــج 
لجمــع  رئيســية  منصــة  ســتكون  والبورصــة 
رؤوس الأمــوال، كمــا ستســاهم بشــكل مباشــر 

الكبــرى. المشــروعات  تمويــل  تســهيل  في 
البرنامــج  في  المصريــة  البورصــة  دور  مــا 

الوطنــي؟ الاقتصــادي 
البورصــة المصريــة ســتكون شــريكا أساســيا في 
تنفيــذ البرنامــج الاقتصــادي الوطنــي الشــامل 
الــذي أعلنــه الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، 
دورا  المصريــة  الماليــة  الأوراق  وســتؤدي ســوق 
محوريــا في قيــادة المرحلــة المقبلــة بعــد اســتكمال 
برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، وســتكون الأداة 
الفعالــة لتمويــل المشــروعات الوطنيــة وجــذب 
الاســتثمارات اللازمــة لتحقيــق نمــو مســتدام 

ينعكــس إيجابــا علــى معيشــة المواطنــن.
للبرنامــج  المصريــة  البورصــة  أهميــة  مــا 

الأمــوال؟ رؤوس  جمــع  في  الاقتصــادي 
البرنامج الجديد الذي سيكون مصريا خالصا 
وهنا  الخــاص،  القطاع  دور  تعزيز  على  يعتمد 
لجمع  رئيسية  كمنصة  البورصة  أهمية  تبرز 
مجرد  لــيــســت  والــبــورصــة  ــوال،  ــ ــ الأم رؤوس 
للتنمية  حقيقي  محرك  هي  بل  للتداول  مكان 
توسيع  من  الشركات  تمكن  حيث  الاقتصادية، 
وتعزيز  جــديــدة  عمل  فــرص  وتوفير  أعمالها 

الإنتاجية الوطنية.
مــن وجهــة نظــرك.. هــل البورصــة تســهم 

في تســهيل تمويــل المشــروعات الكبــرى؟
البورصــة ستســاهم بشــكل مباشــر في تســهيل 
تمويــل المشــروعات الكبــرى مــن خــال طــرح 
أســهم جديــدة أو ســندات، ممــا يتيــح للشــركات 
الحصــول علــى ســيولة كافيــة، كمــا ســتعمل علــى 
المباشــرة  غيــر  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب 
التــي تدعــم احتياطيــات النقــد الأجنبــي وتعــزز 
الثقــة في الاقتصــاد المصــري، بالإضافــة إلــى 
بتوفيــر  المحلــي  والاســتثمار  الادخــار  تشــجيع 
تحــول  ومربحــة  آمنــة  اســتثمارية  فــرص 
المدخــرات إلــى رأس مــال منتــج يدعــم النمــو.
الاقتصــادي  للبرنامــج  توقعاتــك  مــا 
البورصــة  في  ســيفعل  ومــاذا  الوطنــي 

؟ يــة لمصر ا
سنشــهد  الجديــد  الوطنــي  البرنامــج  ظــل  في 
في  بمــا  للبورصــة  التحتيــة  للبنيــة  تطويــرا 

لتكــون  والتشــريعات  الآليــات  تحديــث  ذلــك 
الدولــة  التــزام  يعكــس  ممــا  جاذبيــة،  أكثــر 
ــن،  ــى كل المواطن ــق نمــو شــامل يصــل إل بتحقي
والبورصــة ستســتفيد مــن البرنامــج مــن خــال 
زيــادة حجــم التــداول والقيمــة الســوقية وإدراج 
ــل  ــدة مــن القطاعــات الواعــدة مث شــركات جدي
الصناعــة والزراعــة والســياحة والتكنولوجيــا، 
الأمــر الــذي ســيرفع مــن كفــاءة الســوق ويجعلــه 
أكثــر عمقــا وقــدرة علــى اســتيعاب الاســتثمارات 
الكبيــرة، وفي الوقــت نفســه ســتفيد البورصــة 
الاقتصــاد الوطنــي بتعزيــز الشــفافية والحوكمــة 
في الشــركات، ممــا يقلــل المخاطــر ويحســن بيئــة 

الأعمــال.
في  الاقتصــادي  البرنامــج  تأثيــر  مــا 

؟  صــة ر لبو ا
هــذا البرنامــج يدعــم البورصــة وســيفتح آفاقــا 
طفــرة  ويحقــق  المصــري  للاقتصــاد  جديــدة 
خــال  مــن  المواطنــن  معيشــة  مســتوى  في 
نمــو حقيقــي يعتمــد علــى القــدرات الوطنيــة 
الخالصــة، والنمــو الاقتصــادي المســتدام الــذي 
إلا  يتحقــق  لــن  السيســي  الرئيــس  ينشــده 
ــة لســوق المــال الــذي يربــط بــن  بمشــاركة فعال
بــن  التــوازن  ويحقــق  والمســتثمرين  المدخريــن 

والنمــو. الاســتقرار 

حوار: فريدة صلاح الدين 

رئيس مجلس الإدارة لشركة جولد إيرا للسبائك الذهبية:
سوق المال محرك رئيسي للنمو 

المستدام وتحسين معيشة المواطنين
       البورصة تمول المشروعات الكبرى وتجذب 

الاستثمارات الأجنبية        البرنامج الاقتصادي يعمق 
البورصة ويعزز الشفافية والحوكمة
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ندعم قرارك
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من المصنع إلى المستهلك..  

05 بنوك وتأمين

منــذ تأسيســه عــام 1898، يواصــل البنــك الأهلــي المصــري 
ــة  ــر وأعــرق المؤسســات المصرفي ــه كأحــد أكب ترســيخ مكانت
في مصــر، مــن خــال تقــديم حلــول ومنتجــات مصرفيــة 
مبتكــرة تلبــي احتياجــات مختلــف شــرائح العمــاء، إلــى 
ــة في القطــاع  ــة أحــدث التطــورات التكنولوجي ــب مواكب جان

المصــرفي.
ــق بطاقــة ائتمــان عــام  وكان البنــك أول بنــك في مصــر يطل
1992، ليقــدم بحلــول عــام 2026 باقــة متنوعــة تضــم 31 
ــات الخصــم  ــان )Credit(، وبطاق ــات الائتم ــا مــن بطاق نوعً
 ،)Prepaid( الدفــع  مســبقة  والبطاقــات   ،)Debit( المباشــر 
ــة تناســب احتياجــات  ــة متكامل ــارات مصرفي ــر خي بمــا يوف
الأفــراد بمختلــف فئاتهــم. كمــا يحــرص البنــك علــى تعزيــز 
التمكــن المالــي للشــباب مــن خــال شــراكات مــع الجامعــات 
للتعريــف  تفاعليــة  عمــل  ورش  عبرهــا  يقــدم  المصريــة، 
البنكيــة،  والحســابات  الحديثــة،  المصرفيــة  بالخدمــات 
والبطاقــات الإلكترونيــة، ووســائل الدفــع الرقميــة، في إطــار 

ــي. ــة ودعــم الشــمول المال ــة المالي ــوده لنشــر الثقاف جه
وفي إطــار ريادتــه في مجــال التحــول الرقمــي، كان البنــك 

التــي  المصرفيــة  المؤسســات  أوائــل  مــن  المصــري  الأهلــي 
تبنــت هــذا التوجــه، حيــث بــدأ منــذ عــام 2019 في إطــاق 
فــروع الخدمــة الإلكترونيــة، مــع التوســع في الفــروع الرقميــة 
إلــى  العمــاء  وصــول  تســهيل  في  يســهم  بمــا  والمتنقلــة، 

الخدمــات المصرفيــة وتعزيــز الشــمول المالــي.
كمــا أطلــق »الأهلــي نــت« و«الأهلــي موبايــل« لتوفيــر تجربــة 
مصرفيــة رقميــة متكاملــة، وواصــل تطويــر خدماتــه بإصدار 
نســخة مطــورة مــن التطبيــق البنكــي عــام 2025، إلــى جانــب 
إتاحــة خدمــات فتــح الحســابات عــن بعُــد والإصــدار الفــوري 
للبطاقــات. وفي خطــوة تعكــس ريادتــه في مجــال المدفوعــات 
الرقميــة، أطلــق البنــك خدمــة Apple Pay عــام 2024، دعمًــا 
ــول دفــع  ــر حل ــر النقــدي، وتوفي للتوجــه نحــو الاقتصــاد غي

حديثــة وآمنــة لعملائــه.
المصــري  الأهلــي  البنــك  التــزام  الجهــود  هــذه  وتؤكــد 
بمواصلــة الابتــكار وتوظيــف التكنولوجيــا الحديثــة لتقــديم 
خدمــات مصرفيــة متطــورة، بمــا يدعــم اســتراتيجية الدولــة 
للتحــول الرقمــي، ويعــزز الشــمول المالــي، ويســهم في بنــاء 

اقتصــاد أكثــر تطــورًا واســتدامة.

البنك الأهلي المصري يرسخ ريادته المصرفية 
بابتكار رقمي يقود مستقبل الخدمات البنكية

ــر والإســكان في تحالــف مصــرفي  ــك التعمي   شــارك بن
ــك  ــادة بن ــة بقي ــوك المصري ــرى البن ــن كب ــة م يضــم أربع
وضامــن  الأولــي،  الرئيســي  المرتــب  بصفتــه  مصــر 
وبنــك  الضمــان،  ووكيــل  التمويــل،  ووكيــل  التغطيــة، 
الحســابات، إلــى جانــب بنــك الإمــارات دبــي الوطنــي 
المصــري  والبنــك  والإســكان،  التعميــر  وبنــك  مصــر، 
الرئيســيين  المرتبــن  بصفتهــم  الصــادرات  لتنميــة 
وضامنــي التغطيــة. في إبــرام عقــد تمويــل إضــافي بمبلــغ 
4 مليــارات جنيــه مصــري لصالــح شــركة »أورا ديفلوبــرز 

إيجيبــت«.
    تم الاحتفــال بمراســم توقيــع عقــد التمويــل، بحضــور 
كل مــن هشــام عكاشــه الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر 
مــع  يحيــي أبــو الفتــوح الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان، واعمــرو الشــافعي 
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لبنــك الإمــارات 
دبــي الوطنــي مصــر، و محمــد شــوقي نائــب رئيــس 
الصــادرات،  لتنميــة  المصــري  البنــك  إدارة  مجلــس 
إدارة  مجلــس  رئيــس  ســاويرس  نجيــب  والمهنــدس 
مجموعــة أورا ديفلوبــرز، و حســام الديــن عبــد الوهــاب 
ــز  ــك مصــر، ولفيــف متمي ــذي لبن ــب الرئيــس التنفي نائ
مــن قيــادات البنــوك المشــاركة في التمويــل والشــركة.

     ويهــدف التمويــل الإضــافي البالــغ 4 مليــارات جنيــه، 
إلــى دعــم اســتكمال تنفيــذ مشــروع »زد الشــيخ زايــد«، 
وذلــك امتــدادًا للتمويــل الأصلــي الــذي ســبق منحــه 
للشــركة بقيمــة 5 مليــارات جنيــه، ليصــل إجمالــي قيمــة 
التمويــل المشــترك مبلــغ 9 مليــارات جنيــه، ومــن المقــرر 
توجيــه التمويــل لتغطيــة جــزء مــن التكاليــف الإنشــائية 
تنفيــذ  المتبقيــة مــن المشــروع، بمــا يضمــن  للمراحــل 
ويعــزز  المســتهدف،  الزمنــي  للجــدول  وفقًــا  الأعمــال 
ــرز  ــد أحــد أب ــذي يعُ القيمــة الاســتثمارية للمشــروع، ال
المشــروعات العمرانيــة المتكاملــة في الســوق المصــري، 
ــب  ــا، بمــا يواكــب الطل ــى مســاحة 165 فدانً والمقــام عل

المتزايــد علــى المشــروعات العقاريــة المتكاملــة.
الرئيــس  الفتــوح  أبــو  أكــد يحيــي  الســياق،  وفي هــذا 
ــر والإســكان،  ــك التعمي ــدب لبن ــذي والعضــو المنت التنفي
المصــرفي  التحالــف  هــذا  في  البنــك  مشــاركة  أن 
تعكــس التزامــه بــدوره في دعــم وتمويــل المشــروعات 
شــراكات  بنــاء  خــال  مــن  الكبــرى،  الاســتثمارية 
اســتراتيجية مــع كبــرى المؤسســات المصرفيــة، وتقــديم 
الســوق  احتياجــات  تواكــب  متكاملــة  تمويليــة  حلــول 

والتوســع. النمــو  خطــط  دعــم  وتســهم في 

وأضــاف أبــو الفتــوح أن بنــك التعميــر والإســكان يواصــل 
تنفيــذ اســتراتيجية تســتهدف تنويــع محفظتــه التمويليــة 
وتعزيــز شــراكاته مــع مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، 
بمــا يدعــم مكانتــه في الســوق المصــرفي المصــري، ويعــزز 
العمرانيــة  التنميــة  دعــم  في  رئيســي  كشــريك  دوره 
بمــا  والاســتثمارية،  العقاريــة  المشــروعات  وتمويــل 

ــة. ــه التنموي ــع رســالته ورؤيت يتماشــى م
ــا  ــا ناجحً ــل نموذجً ــات المشــتركة تمث ــداً أن التموي مؤك
للتعــاون بــن البنــوك المصريــة، وتعكــس قــوة القطــاع 
وإمكاناتــه  خبراتــه  توظيــف  علــى  وقدرتــه  المصــرفي 
ثقــة  يعــزز  بمــا  الاســتراتيجية،  المشــروعات  لتمويــل 
المســتثمرين، ويدعــم تنفيــذ المشــروعات الاســتثمارية 
الكبــرى، ويواكــب توجهــات الدولــة نحــو تحقيــق التنميــة 

المســتدامة. الاقتصاديــة 
لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  عكاشــة-  هشــام  أكــد 
ــف المصــرفي  ــك مصــر لهــذا التحال ــادة بن مصــر، أن قي
شــركة  لصالــح  الإضــافي  المشــترك  التمويــل  لترتيــب 
حــرص  إطــار  في  تأتــي  إيجيبــت،  ديفلوبــرز  أورا 
البنــك علــى دعــم المشــروعات الكبــرى ذات الجــدوى 
الاقتصاديــة والتنمويــة، وعلــى رأســها القطــاع العقــاري 
باعتبــاره أحــد القطاعــات الرئيســية الداعمــة للنمــو 
توفيــر  المســاهمة في  مــن خــال  وذلــك  الاقتصــادي، 
ــي تســهم  ــرى الت التمويــات اللازمــة للمشــروعات الكب
ــق  ــز الاســتثمارات وتحقي ــة وتعزي ــة التنمي في دفــع عجل

للدولــة. الاقتصاديــة  التنميــة  مســتهدفات 
    وأضــاف هشــام عكاشــة أن بنــك مصــر يواصــل 
وتســويق  ترتيــب  مجــال  في  الرائــدة  مكانتــه  تعزيــز 
ــة  ــول تمويلي القــروض المشــتركة، مــن خــال تقــديم حل

مختلــف  في  العمــاء  احتياجــات  تلبــي  متكاملــة 
التنميــة  القطاعــات الاقتصاديــة، بمــا يدعــم خطــط 
المســتدامة ورؤيــة الدولــة المصريــة، كمــا أشــاد بالتعــاون 
والــذي  المشــاركة،  بالبنــوك  العمــل  فــرق  بــن  المثمــر 
التمويــات  تنفيــذ  في  والكفــاءة  الاحترافيــة  يعكــس 
المشــتركة، مؤكــداً أن الكفــاءات المصرفيــة المدربــة تظــل 
ركيــزة أساســية في نجــاح العمليــات التمويليــة ودعــم 

الكبــرى. التنمويــة  المشــروعات 
ســاويرس،  نجيــب  المهنــدس  أعــرب  جانبــه  ومــن     
عــن  ديفلوبــرز،  أورا  مجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
ــاً: »أفخــر بالشــراكة مــع  ــزازه بهــذه الشــراكة، قائ اعت
بنــك مصــر والتــي امتــدّت منــذ أكثــر مــن 25 عامًــا 
باقــي  مــع  بالتعــاون  وأعتــز  المختلفــة،  مشــاريعنا  في 
التحالــف، والتــي  المؤسســات المصرفيــة المشــتركة في 
تمثــل ركيــزة أساســية لدعــم خطــط التنميــة العمرانيــة 
ودفــع عجلــة الاســتثمار. كمــا يعكــس رفــع قيمــة التمويــل 
المشــترك لمشــروع زد الشــيخ زايــد الثقــة في قــوة الســوق 
المصريــة ومــا توفــره مــن فــرص نمــو واعــدة، كمــا يؤكــد 
المالــي والعقــاري في  القطاعــن  بــن  التعــاون  أهميــة 
ــى هــذه  ــرى، وننظــر إل ــة الكب دعــم المشــروعات التنموي
الخطــوة باعتبارهــا أكثــر مــن مجــرد تمويــل، بــل شــراكة 
اســتراتيجية تســهم في خلــق قيمــة اقتصاديــة وعمرانيــة 

مســتدامة.
     وصــرح هيثــم عبــد العظيــم، الرئيــس التنفيــذي 
بشــراكتنا  »نفخــر  إيجيبــت:  ديفلوبــرز  أورا  لشــركة 
الممتــدة مــع المؤسســات المصرفيــة الرائــدة في مصــر، 
ــة  ــل شــريكًا أساســيًا في دعــم خطــط التنمي ــي تمث والت
العمرانيــة المســتدامة ودفــع عجلــة الاســتثمار والتنميــة 

التمويــل  قيمــة  زيــادة  ويمثــل  المصريــة،  الســوق  في 
المشــترك محطــة مهمــة في مســيرة مشــروع زد الشــيخ 
زايــد، كمــا يعكــس الثقــة الكبيــرة التــي يوليهــا القطــاع 
المصــرفي المصــري لــكل مــن أورا ديفلوبــرز ومشــروع 
ــذ  ــد، في ضــوء ســجلنا الناجــح في التنفي زد الشــيخ زاي
والوفــاء بالتزاماتنــا، ومــا حققــه المشــروع مــن نجاحــات 
ملموســة منــذ إطلاقــه، وفي مقدمتهــا تســليم مراحلــه 

الأولــى خــال العامــن الماضيــن.«
     وأضــاف: »ستســهم هــذه الزيــادة في تســريع وتيــرة 
الأعمــال بالمراحــل المتبقيــة مــن المشــروع وفــق أعلــى 
المعاييــر العالميــة، بمــا يدعــم اســتكمال تطويــر مجتمــع 
عمرانــي متكامــل يلبــي تطلعــات العمــاء ويواكــب النمــو 
المصــري،  العقــاري  القطــاع  يشــهده  الــذي  المتســارع 
مجتمعــات  تطويــر  إيجيبــت  ديفلوبــرز  أورا  وتواصــل 
الحيــاة،  جــودة  بمعاييــر  ترتقــي  متكاملــة  عمرانيــة 
وســجلها  والدوليــة  المحليــة  خبراتهــا  إلــى  مســتندة 
يدعــم  بمــا  الكبــرى،  المشــروعات  تنفيــذ  في  الناجــح 
رؤيــة الدولــة للتوســع العمرانــي والتنميــة المســتدامة، 
مــع التزامنــا باســتكمال تنفيــذ المشــروع والتســليم وفقًــا 

للجــدول الزمنــي المقــرر.«
ــور أحمــد جــال، رئيــس مجلــس إدارة       وأكــد الدكت
البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات، أن مشــاركة البنــك 
في هــذا التمويــل المشــترك تأتــي في إطــار اســتراتيجيته 
الهادفــة إلــى دعــم المشــروعات التنمويــة الكبــرى ذات 
كشــريك  دوره  وتعزيــز  المســتدام،  الاقتصــادي  الأثــر 
رئيســي في تمويــل القطاعــات الحيويــة التــي تســهم في 

ــة النمــو الاقتصــادي. دفــع عجل
وأضــاف أن القطــاع العقــاري يمثــل أحــد المحــركات 
الأساســية للاقتصــاد المصــري لمــا يرتبــط بــه مــن العديد 
مــن الصناعــات والأنشــطة الاقتصاديــة، مؤكــداً حــرص 
ــول  ــر حل ــى توفي ــة الصــادرات عل ــك المصــري لتنمي البن
تمويليــة مبتكــرة تلبــي احتياجــات العمــاء وتدعــم تنفيــذ 

المشــروعات وفقــاً للجــداول الزمنيــة المســتهدفة.
ــى أن نجــاح هــذا  ــور أحمــد جــال إل      وأشــار الدكت
والتكامــل  التعــاون  قــوة  يعكــس  المصــرفي  التحالــف 
بــن المؤسســات المصرفيــة المصريــة، بمــا يســاهم في 
ــة  ــة الدول ــة المســتدامة ورؤي ــق مســتهدفات التنمي تحقي
نحــو تعزيــز الاســتثمار وتطويــر المجتمعــات العمرانيــة، 
مؤكــدًا اســتمرار البنــك في القيــام بــدوره التنمــوي مــن 
الاقتصاديــة  الجــدوى  ذات  المشــروعات  دعــم  خــال 

والقيمــة المضافــة للاقتصــاد الوطنــي.

شــركات  مــن  واحــدة  للتأمــن،  كاف  شــركة  أعلنــت 
التأمــن الأســرع نمــوًا في مصــر والمتخصصــة في تقــديم 
سَــت بموجــب شــراكة  حلــول تأمينيــة رقميــة، والتــي أسُِّ
اســتراتيجية بــن إي اف چــي فاينانــس التابعــة لمجموعة 
إي اف چــي القابضــة وشــركة جــي بــي كــورب، اليــوم 
عــن تجــاوز الأصــول المــدارة ضمــن منتجهــا للمعاشــات 
التقاعديــة حاجــز المليــار جنيــه مصــري، وذلــك بعــد مــا 

يزيــد قليــاً عــن عــام مــن الإطــاق الرســمي للمنتــج.
ويعكــس هــذا الإنجــاز تنامــي الطلــب في الســوق 
التــي  وخاصــةً  التقاعــد  حلــول  علــى  المصــري 
التكنولوجيــا، في  بالشــفافية وتعتمــد علــى  تتســم 
وقــت تعيــد فيــه الشــركات النظــر بشــكل متزايــد 
في دور الأمــان المالــي ضمــن حزمــة المزايــا المقدمــة 
جوهــري في  تحــول  إلــى  يشــير  كمــا  للموظفــن. 
الســوق، حيــث تنتقــل خطــط المعاشــات الخاصــة 
ســلبية  شــهرية  اســتقطاعات  مجــرد  كونهــا  مــن 
إلــى أداة ادخــار أكثــر وضوحًــا وســهولة في المتابعــة، 
ــل الأجــل. وأساســية في تحقيــق الأمــان المالــي طوي
ومنــذ إطلاقــه، حقــق منتــج المعاشــات مــن كاف للتأمــن 
انتشــارًا ملحوظًــا بــن الشــركات والموظفــن، مــن خــال 
معالجــة فجــوة الوعــي والمشــاركة التــي لطالمــا شــهدها 
قطــاع المعاشــات الخاصــة في مصــر. فمن خــال المنصة 
الرقميــة للشــركة، يمكــن للموظفــن متابعــة مســاهماتهم 
ومســاهمات شــركتهم لمعاشــهم الخــاص، ورصــد عوائــد 
اســتثماراتهم عبــر فئــات الأصــول المختلفــة، ممــا يعــزز 
تعظيــم  مــن  المنتــج  يقدمهــا  التــي  للقيمــة  تقديرهــم 

مدخراتهــم طويلــة الأجــل. وفي المقابــل، تتيــح المنصــة 
لأصحــاب الأعمــال إدارة عمليــات التســجيل والإدارة 
ــم مخصصــة  ــر لوحــة تحك والإشــراف الاســتثماري عب

لإدارات المــوارد البشــرية.
كمــا أصبــح نشــاط المعاشــات أحــد المحــركات الرئيســية 
لنمــو شــركة كاف، حيــث بلغــت الإيــرادات مــن هــذا 
النشــاط 600  مليــون جنيــه مصــري خــال عــام 2025، 
فيمــا تجــاوزت الإيــرادات الإجماليــة للشــركة1.2  مليار 
جنيــه مصــري خــال العــام ذاتــه. ونجحــت الشــركة في 
ــق معــدل نمــو ســنوي مركــب تجــاوز90%  خــال  تحقي
ــززاً بالتوســع المســتمر  ــة، مع الســنوات الخمــس الماضي

المدعومــة  والادخاريــة  التأمينيــة  حلولهــا  تبنــي  في 
بالتكنولوجيــا، ممــا يجعلهــا واحــدة مــن أســرع شــركات 

التأمــن نمــوًا في الســوق المصــري.
وفي هــذا الســياق، قــال ســهيل علــي، الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة كاف للتأمــن: “يمثــل تجــاوز الأصــول المــدارة 
لمنتــج المعاشــات حاجــز المليــار جنيــه مصــري محطــة 
مهمــة في مســيرة كاف للتأمــن، كمــا يعكــس في الوقــت 
ذاتــه تحــولً أوســع في كيفيــة تقــديم حلــول التقاعــد 
وتجربــة الاســتفادة منهــا في مصــر. فعنــد إطــاق هــذا 
المنتــج، كان هدفنــا الأساســي هــو جعــل المعاشــات أكثــر 
شــفافية وتفاعــاً وارتباطًــا باحتياجــات الموظفــن، مــع 

تزويــد أصحــاب الأعمــال بــأداة أكثــر فاعليــة لدعــم 
ــم.” ــل الأجــل لموظفيه ــي طوي ــاه المال الرف

وأضــاف ســهيل: »تؤكــد وتيــرة النمــو التــي شــهدناها 
علــى  كانــوا  والموظفــن  الأعمــال  أصحــاب  أن 
اســتعداد لهــذا التحــول. والأكثــر أهميــة بالنســبة 
لنــا ليــس فقــط نمــو الأصــول المــدارة، بــل أيضًــا 
مســتوى التفاعــل الــذي نلمســه مــن الموظفــن الذيــن 
يتابعــون مدخراتهــم ويفهمونهــا بصــورة أكبــر. ويعــد 
هــذا التفاعــل عنصــرًا أساســيًا إذا مــا أردنــا أن 
تلعــب حلــول المعاشــات الخاصــة دورًا أكبــر في دعــم 
ــل في مصــر.« ــدى الطوي ــى الم ــي عل الاســتقرار المال

ومــن جانبــه، قــال يوســف شــقير، نائــب الرئيــس 
ــا  ــزال تركيزن التنفيــذي لشــركة كاف للتأمــن: »لا ي
منصبًــا علــى تطويــر تجربــة المعاشــات الخاصــة، 
وتوســيع نطــاق الاســتفادة منهــا، وتعزيــز مكانتهــا 
كأحــد أهــم المزايــا المقدمــة للموظفــن في مصــر. 
ويعــد هــذا الإنجــاز خطــوة مهمــة في مســيرتنا، إلا 
أننــا نــرى فرصًــا كبيــرة لمواصلــة النمــو مــع ارتفــاع 
مســتويات الوعــي المالــي وتزايــد الطلــب علــى حلــول 

ــة الأجــل.« ــة طويل ــة المالي الادخــار والحماي
وتتوقــع كاف للتأمــن أن تقتــرب الأصــول المــدارة 
ضمــن نشــاط المعاشــات مــن مليــاري جنيــه مصــري 
بنهايــة عــام 2026، مدفوعــة بالابتــكار المســتمر في 
المنتجــات، والتوســع في قاعــدة الشــركات المتعاقــدة، 
الماليــة  الحمايــة  حلــول  علــى  المتزايــد  والطلــب 

الميســرة.

 GIG لشــركة  العموميــة  الجمعيــة  اعتمــدت 
في  المنتهــي  المالــي  العــام  أعمــال  نتائــج    Egypt
ماليًــا  أداءً  عكســت  والتــي   ،2025 ديســمبر   31
وتشــغيليًا قويًــا، مدعومًــا بنمــو ملحــوظ في مختلــف 
تنفيــذ  الشــركة في  واســتمرار  الرئيســية  المؤشــرات 
مســتدام  نمــو  إلــى تحقيــق  الهادفــة  اســتراتيجيتها 
المصــري. التأمــن  ســوق  في  مكانتهــا   وتعزيــز 

مليــار   1.09 بلــغ  أربــاح  صــافي  الشــركة  وحققــت 
مليــون   788 بـــ  مقارنــة   ،2025 عــام  خــال  جنيــه 
.%39 بلــغ  نمــو  بمعــدل   ،2024 عــام  في   جنيــه 
كمــا اعتمــدت الجمعيــة العموميــة عــددًا مــن القــرارات 
التــي تعكــس قــوة المركــز المالــي للشــركة، حيــث وافقــت 
علــى زيــادة رأس المــال المدفــوع بقيمة 150 مليون جنيه 
ــه  ــون جني ــى 800 ملي ــاح المحققــة، ليصــل إل مــن الأرب
مدفوعًــا بالكامــل، كمــا أقــرت توزيــع أربــاح نقديــة 
للمســاهمين بقيمــة 550 مليــون جنيــه، إلــى جانــب 
علــى  تأكيــدًا  للعاملــن،  جنيــه  ملايــن   109 توزيــع 
ــق قيمــة مســتدامة لمســاهميها  ــزام الشــركة بتحقي الت
ومشــاركة العاملــن ثمــار الأداء المتميــز الــذي حققتــه 

الشــركة خــال عــام 2025.
نمو الأقساط بنسبة %29

واصلــت GIG Egypt تحقيــق معــدلات نمــو قويــة في 
نشــاطها التأمينــي، حيــث ارتفــع إجمالــي الأقســاط 
إلــى 5.8 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025، مقارنة بنحو 
4.5 مليار جنيه خلال عام 2024، بزيادة قدرها 1.3 
مليــار جنيــه وبمعــدل نمــو 29%، مدفوعًــا بالتوســع في 
 محفظــة الأعمــال وتعزيــز الحصــة الســوقية للشــركة.

ــه،  ــون جني ــى 969 ملي ــض النشــاط إل ــع فائ ــا ارتف كم
ــي والاســتثماري وقــدرة  بمــا يعكــس كفــاءة الأداء الفن
الشــركة علــى تحقيــق نتائــج قويــة رغــم التحديــات 

الاقتصاديــة.
مــرة لأول  جنيــه  مليــار   5.6 تتجــاوز   الاســتثمارات 
ســجلت محفظة اســتثمارات GIG Egypt نموًا ملحوظًا 
لتتجــاوز 5.6 مليــار جنيــه لأول مرة في تاريخ الشــركة، 
 ،2024 عــام  بنهايــة  جنيــه  مليــار   4.8 بـــ  مقارنــة 
 بزيــادة بلغــت 831 مليــون جنيــه ومعــدل نمــو %17.
كفــاءة  يعكــس  النمــو  هــذا  أن  الشــركة  وأكــدت 
ويســهم  المالــي،  مركزهــا  وقــوة  الأصــول  إدارة 

علــى  قدرتهــا  ودعــم  الماليــة  المــاءة  تعزيــز  في 
والمســتقبلية. الحاليــة  بالتزاماتهــا   الوفــاء 
جنيــه مليــار   8.1 إلــى  ترتفــع   الأصــول 

 8.1 إلــى  الشــركة  أصــول  إجمالــي  ارتفــع 
بـــ  مقارنــة   ،2025 عــام  بنهايــة  جنيــه  مليــار 
بزيــادة   ،2024 عــام  بنهايــة  جنيــه  مليــار   6.8
.%19 نمــو  ومعــدل  جنيــه  مليــار   1.3  بلغــت 

وأوضحــت الشــركة أن هــذا النمــو يعكــس قــوة مركزها 
المتغيــرات  مواجهــة  علــى  قدرتهــا  ويعــزز  المالــي، 
 الاقتصاديــة، ودعــم خططهــا التوســعية المســتقبلية.

حقوق المساهمين ترتفع %32
 3.3 إلــى  المســاهمين  حقــوق  إجمالــي  ارتفــع 
في  جنيــه  مليــار   2.5 بـــ  مقارنــة  جنيــه  مليــار 
بمــا   ،%32 بنســبة  نمــوًا  محققًــا   ،2024 عــام 
للشــركة. الرأســمالية  القاعــدة  قــوة   يعكــس 

ــار  كمــا بلغــت التعويضــات المســددة للعمــاء 1.5 ملي
جنيــه خــال عــام 2025، مقارنــة بـــ 1.1 مليــار جنيــه 
الشــركة  التــزام  يؤكــد  مــا  وهــو  الســابق،  العــام  في 
المســتحقة،  بالتعويضــات  الوفــاء  وكفــاءة  بســرعة 

 بالتــوازي مــع تحقيــق نتائــج ماليــة وتشــغيلية قويــة.
العضــو  الزهيــري،  عــاء  الأســتاذ  أكــد  وبــدوره، 
نتائــج عــام 2025  GIG Egypt، أن  المنتــدب لشــركة 
تعكــس نجــاح رؤيــة الشــركةا في تحقيــق نمــو مســتدام 
قائــم علــى الأداء الفنــي القــوي والانضبــاط المالــي، 
بمــا يعــزز قدرتهــا علــى الاســتمرار في خلــق قيمــة 

وشــركائها. ومســاهميها  لعملائهــا  حقيقيــة 
وأضــاف: “ســنواصل خــال المرحلــة المقبلــة تنفيــذ 
وتيــرة  وتســريع  المــدروس،  للتوســع  اســتراتيجيتنا 
مبتكــرة  تأمينيــة  حلــول  وتطويــر  الرقمــي،  التحــول 
في  الاســتثمار  مــع  الســوق،  لاحتياجــات  تســتجيب 
الكفــاءات البشــرية وتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية، 
لعملائنــا  تميــزًا  أكثــر  تجربــة  تقــديم  يدعــم  بمــا 
التأمــن”. المتســارعة في قطــاع  التطــورات   ويواكــب 
وأكــد الزهيــري أن GIG Egypt ســتواصل العمــل وفــق 
أعلــى معاييــر الحوكمــة وإدارة المخاطــر، مــع الحفــاظ 
علــى قــوة مركزهــا المالــي وملاءتهــا، بمــا يعــزز مكانتهــا 
كإحــدى الشــركات الرائــدة في ســوق التأمــن المصــري، 

ويدعــم تحقيــق نمــو مســتدام طويــل الأجــل.

بنك التعمير والإسكان يشارك في تحالف مصرفي لتمويل 
»زد الشيخ زايد« بقيمة 4 مليارات جنيه

»كاف للتأمين« تتجاوز مليار جنيه في الأصول المدارة لمنتج
 المعاشات وسط تزايد الطلب على حلول المعاشات الخاصة

صافي أرباح GIG Egypt يتجاوز مليار جنيه والاستثمارات تتخطى 5.6 مليار لأول مرة

بنك CIB يرفع العائد على شهادة الادخار 
الثلاثية Premium إلى 18 % بعائد شهري

بنك مصر يطلق »كرنفال بنك مصر« 
خلال شهر يوليو 2026 بعروض مميزة 

لحاملي بطاقاته الائتمانية

أعلــن البنــك التجــاري الدولــي )CIB( عــن رفــع ســعر 
 Premium الثلاثيــة  الادخــار  شــهادة  علــى  العائــد 
المصــري،  بالجنيــه  الشــهري  الثابــت  العائــد  ذات 
ليصــل إلــى 18% ســنويًا، وذلــك في إطــار حــرص 
ــى تقــديم أوعيــة ادخاريــة تنافســية تلبــي  البنــك عل

احتياجــات مختلــف شــرائح العمــاء
وأوضــح البنــك أن الشــهادة تســتمر لمــدة 3 ســنوات، 
مــع صــرف العائــد بشــكل شــهري مــع الإبقــاء علــى 
الحــد الأدنــى لإصــدار الشــهادة عنــد 50 ألــف جنيــه 

مصــري دون أي تغييــر

أبرز تفاصيل الشهادة بعد التعديل
318480

تفاصيل الشهادة
مدة الشهادة: 3 سنوات

نوع العائد: ثابت
دورية صرف العائد: شهري

سعر العائد: 18% سنويًا
الحــد الأدنــى لإصــدار الشــهادة: 50 ألــف جنيــه 

مصــري

في إطــار حــرص بنــك مصــر علــى تقــديم أفضــل 
المزايــا والعــروض لعملائــه وتعزيــز تجربــة اســتخدام 
ــك  ــال بن ــك »كرنف ــق البن ــة، أطل ــات الائتماني البطاق
مصــر« خــال شــهر يوليــو 2026، والــذي يعــد مــن 
البنــك  يقدمهــا  التــي  الترويجيــة  الحمــات  أكبــر 
لحاملــي بطاقاتــه الائتمانيــة، حيــث يمتــد علــى مــدار 
الشــهر مــن خــال أربعــة أســابيع متتاليــة، يتضمــن 
كل منهــا عروضًــا ومزايــا تلبــي احتياجــات مختلــف 

شــرائح العمــاء.
إطــار  في  مصــر«  بنــك  »كرنفــال  إطــاق  ويأتــي 
اســتراتيجية البنــك الراميــة إلــى تشــجيع العمــاء 
الدفــع  وســائل  اســتخدام  في  التوســع  علــى 
الإلكترونــي، ودعــم توجــه الدولــة نحــو التحــول إلــى 
مجتمــع أقــل اعتمــادًا علــى النقــد، إلــى جانــب تقديم 
قيمــة مضافــة للعمــاء مــن خــال عــروض تنافســية 
ــة. ــرى العلامــات التجاري ــزة مــع كب وشــراكات متمي
ويبــدأ الكرنفــال بأســبوع خــاص بإصــدار البطاقــات 
الائتمانيــة، حيــث يتيــح البنــك إصــدار جميــع أنــواع 
مــع  الأولــى،  للســنة  مجانًــا  الائتمانيــة  البطاقــات 
تنشــيط  عنــد  للعمــاء  الإصــدار  مصروفــات  رد 
مــن  شــهرين  أول  خــال  واســتخدامها  البطاقــة 
تاريــخ الإصــدار، وذلــك وفقًــا للشــروط والأحــكام 

للعــرض. المنظمــة 
ويشــهد الأســبوع الثاني إطلاق عرض مميز لحاملي 
بطاقــات بنــك مصــر الائتمانيــة، يتيــح فرصــة الفــوز 
بجوائــز نقديــة قيمــة عنــد اســتخدام البطاقــات في 
عمليــات الشــراء عبــر المنصــات الإلكترونيــة، حيــث 
ــى  ــى العمــاء اســتخدامًا للبطاقــات عل يحصــل أعل
جوائــز ماليــة تصــل إلــى 50 ألــف جنيــه، وفقًــا لفئــة 

البطاقــة والشــروط والأحــكام.
أمــا الأســبوع الثالــث، فيتضمــن عروضًــا حصريــة 
المتاجــر  كبــرى  مــن  واســعة  شــبكة  مــع  بالتعــاون 
والعلامــات التجاريــة، حيــث يمكــن للعمــاء تقســيط 
مشــترياتهم حتــى 30 شــهرًا بــدون فوائــد وبــدون 
التجــار  مــن  كبيــر  عــدد  لــدى  إداريــة  مصاريــف 

المشــاركين، بمــا يتيــح للعمــاء الاســتفادة مــن حلــول 
تمويليــة مرنــة وتجربــة تســوق أكثــر تميــزًا.

ويختتــم الكرنفــال بأســبوع المكافــآت، الــذي يمنــح 
العمــاء فرصــة مضاعفــة نقــاط الــولاء لبرنامــج 
عنــد    BM Rewards Clubمصــر بنــك  مكافــآت 
اســتخدام بطاقاتهــم الائتمانيــة، دون حــد أقصــى 
للنقــاط المكتســبة خــال فتــرة الحملــة، بمــا يعــزز 
اســتفادة العمــاء مــن برنامــج الــولاء والاســتمتاع 

بمزايــا إضافيــة.
قنواتــه  متابعــة  إلــى  بنــك مصــر عمــاءه  ويدعــو 
العــروض،  تفاصيــل  علــى  للاطــاع  الرســمية 
بنــك  »كرنفــال  مراحــل  مــن  مرحلــة  كل  وفتــرات 
مصــر«، والشــروط والأحــكام الخاصــة بــكل عــرض، 
يقدمهــا  التــي  الحصريــة  المزايــا  مــن  للاســتفادة 

يوليــو. البنــك طــوال شــهر 
ويؤكــد بنــك مصــر حرصــه المســتمر علــى تطويــر 
خدماتــه ومنتجاتــه المصرفيــة بمــا يلبــي تطلعــات 
وعــروض  حمــات  إطــاق  خــال  مــن  العمــاء، 
مبتكــرة تعــزز مــن تجربــة الاســتخدام وتوفــر قيمــة 
حقيقيــة، إلــى جانــب التوســع في تقــديم حلــول الدفع 
الإلكترونــي بمــا يدعــم جهــود البنــك في نشــر ثقافــة 
المدفوعــات الرقميــة وتحقيــق أعلــى مســتويات رضــا 

العمــاء.

علاء الزهيري

أنهــت القــروض المشــتركة بالبنــك الأهلــي المصــري 
في النصــف الاول عــن عــام 2026 بتحقيــق نتائــج 
متميــزة وفقــا ونتائــج التقييــم التــي أعدتهــا مؤسســة 
بلومبــرج العالميــة عــن القائمــة الخاصــة بالقــروض 
المشــتركة والتــي اظهــرت حصــول البنــك الأهلــي 
المصــري علــى المركــز الأول كأفضــل بنــك في الســوق 
المصــرفي المصــري عــن قيامــه بــأدوار وكيــل التمويــل 
ومرتــب رئيســي ومســوق للتمويــل وبنــك المســتندات. 
أيضــا  النتائــج  أظهــرت  ذلــك  إلــى  بالإضافــة 
تحقيــق البنــك الأهلــي المصــري المركــز الأول كبنــك 
المســتندات، المركــز الثانــي كمســوق ومرتــب رئيســي 
علــى  للتمويــل  كوكيــل  الثالــث  والمركــز  للتمويــل 
ــى  ــا، كمــا أظهــرت النتائــج عل مســتوى قــارة أفريقي
مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
حصــول البنــك الأهلــي المصــري علــى المركــز الأول 
كبنــك المســتندات، المركــز الخامــس كوكيــل للتمويــل 
ومســوق للتمويــل والمركــز الســادس كمرتــب رئيــس، 
إدارة 19 صفقــة تمويليــة  البنــك  اســتطاع  حيــث 
منهــا 13 صفقــات كوكيــل للتمويــل، وذلــك بقيمــة 
إجماليــة تبلــغ 168.9 مليــار جنيــه حتــى النصــف 

الأول عن عام 2026.      
وتعقيبــا علــى اســتمرار البنــك في الحفــاظ علــى 
الأتربــي  محمــد  أكــد  المتقدمــة،  المراكــز  تلــك 
أن  المصــري  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
نتائــج التقييــم تعتبــر بمثابــة شــهادة مــن مؤسســة 
دوليــة متخصصــة وذات ثقــل ومصداقيــة كبيــرة 
علــى المســتوى الدولــي لريــادة البنــك في مجــال 
القــروض المشــتركة في مصــر وأفريقيــا ومنطقــة 
إلــى أن هــذا النجــاح  الشــرق الأوســط، مشــيراً 
يأتــي انعكاســا لحــرص البنــك المســتمر علــى توفيــر 
للمشــروعات  اللازمــة  التمويليــة  الاحتياجــات 
الكبــرى مــن خــال قيامــه بترتيــب وإدارة وتســويق 
الجــدارة  ذات  المشــتركة  القــروض  صفقــات 

الائتمانيــة والجــدوى الاقتصاديــة المرتفعــة التــي 
تســاهم في خلــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد المصــري 
الدولــة  خطــط  ودعــم  التنميــة،  عجلــة  ودفــع 
للنهــوض بمختلــف القطاعــات الاقتصاديــة مثــل 
النقــل، التعليــم، الاتصــالات، الســياحة، الطاقــة، 
والصناعــات  البنــاء  ومــواد  العقــاري  التطويــر 
ــي  ــة والزراعــة، ممــا يســاهم بشــكل إيجاب الغذائي
في دعــم التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة للبــاد 
فــرص  مــن  المزيــد  وتوفيــر  الصناعــة  وتوطــن 
علــى  ينعكــس  وبمــا  المصــري،  للشــباب  العمــل 
التصديــر  معــدلات  وزيــادة  الاســتيراد  تقليــل 
وبالتالــي تحســن أداء الميــزان التجــاري وتعظيــم 
مــوارد الاقتصــاد المصــري مــن العمــات الأجنبيــة، 
مشــيرا الــى ان ذلــك النجــاح يأتــي علــى الرغــم مــن 
ــم  ــي شــهدتها مصــر والعال ــرة الت ــات الكبي التحدي
خــال الفتــرات الأخيــرة وتبعاتهــا علــى الاقتصــاد 

والعالمــي. المصــري 
       ومــن جانبهــا أعربــت ســهى التركــي نائــب 

الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري عــن 
اعتزازهــا باســتمرار البنــك في تحقيــق تلــك المكانــة 
بالبنــك،  الحيويــة  القطاعــات  أحــد  في  المميــزة 
مؤكــدة علــى أن البنــك يولــي صفقــات القــروض 
إلــى  ذلــك  في  مســتنداً  فائقــة،  عنايــة  المشــتركة 
شــبكة العلاقــات القويــة والمتناميــة التــي تربــط 
التمويــل  ومؤسســات  المحليــة  بالبنــوك  البنــك 
الثقــة  لديهــا  تتوافــر  التــي  والدوليــة  الإقليميــة 
إتمــام  علــى  المصــري  الأهلــي  البنــك  قــدرة  في 
وإدارة الصفقــات الكبــرى بمهنيــة وحرفيــة عاليــة 
ــى قاعــدة رأســمالية ضخمــة تســمح  ــة إل بالإضاف
للبنــك بتوفيــر مختلــف أنــواع التمويــات اللازمــة 
لتمويــل المشــروعات الكبــرى والتــي تتماشــى مــع 
النشــاط  وطبيعــة  المختلفــة  العمــاء  احتياجــات 
ــك  ــى أن تل ــكل مشــروع، وأشــارت ال الاقتصــادي ل
النتائــج تعــد بمثابــة حافــز للعاملــن علــى بــذل 
المزيــد مــن الجهــد للحفــاظ علــى تلــك المكانــة، 
الاختيــار  المصــري  الأهلــي  البنــك  يكــون  وأن 

الأول لعمــاء القــروض المشــتركة مــن المســتثمرين 
المحليــن والأجانــب بمــا في ذلــك شــركات القطــاع 
الخــاص بمــا يدعــم مكانــة البنــك الرائــدة باعتبــاره 

أكبــر البنــوك العاملــة في مصــر.
       كمــا صــرح شــريف ريــاض الرئيــس التنفيــذي 
للائتمــان المصــرفي للشــركات والقــروض المشــتركة 
يــدل  النجــاح  هــذا  أن  المصــري  الأهلــي  بالبنــك 
ترتيــب  علــى  وقدرتــه  البنــك  احترافيــة  علــى 
وإدارة القــروض المشــتركة في مختلــف القطاعــات 
والقــدرة علــى تحقيــق التعــاون المثمــر بــن كافــة 
القطــاع  وصلابــة  مصــر  في  العاملــة  البنــوك 
لمختلــف  النقديــة  الســيولة  وتوفيــر  المصــرفي، 
الجهــود  يعكــس  كمــا  الاقتصاديــة  القطاعــات 
العمــل  وفــرق  المختصــن  جانــب  مــن  المبذولــة 
في  صفقــة   19 إبــرام  في  نجحــت  التــي  بالبنــك 
عــدة قطاعــات اقتصاديــة وذلــك مــن خــال حلــول 
 13 ذلــك  في  بمــا  ومتكاملــة،  مختلفــة  تمويليــة 
صفقــات كان فيهــا البنــك الأهلــي المصــري وكيــا 
مــن إجمالــي  مــا يمثــل %11.63  وهــو  للتمويــل 
افريقيــا  قــارة  في  المشــتركة  القــروض  صفقــات 

خلال النصف الأول عن عام 2026.       
مجموعــة  رئيــس  السرســي  أحمــد  وأضــاف 
الأهلــي  بالبنــك  المشــتركة  القــروض  تمويــل 
كبيــر  إبــرام عــدد  البنــك في  أن نجــاح  المصــري 
القطاعــات  بمختلــف  التمويليــة  الصفقــات  مــن 
يعكــس فاعليــة القــروض المشــتركة وقدرتهــا علــى 
للعمــاء  المختلفــة  التمويليــة  الاحتياجــات  تلبيــة 
ــك الاحتياجــات  ــة لتل ــن خــال الدراســة الدقيق م
ــة  ــا وطبيع ــي الأنســب وفق واعــداد الإطــار التمويل
بــدور  البنــك  قيــام  الــى  بالإضافــة  كل مشــروع، 
اســتراتيجية  المالــي في عــدة مشــاريع  المستشــار 
والمســاهمة في ترتيــب إصــدارات ســندات التوريــق 

العمــاء. مــن  العديــد  لصالــح  والصكــوك 

الأول في السوق المصرفي المصري كوكيل للتمويل ومرتب رئيس ومسوق للتمويل وبنك المستندات للقروض المشتركة..

البنك الأهلي المصري يدير 19 صفقة تمويلية بقيمة
 168.9مليار جنيه خلال النصف الأول من 2026
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06بنوك وتأمين

التنمية القائمة على الإنتاج الحقيقي الضامن الإنتاج والتصدير في صدارة روشتة التطوير
الأساسي للنمو طويل الأجل 

 تقليل الاعتماد على التمويلات 
الخارجية مرتفعة التكلفة وزيادة 

مساهمة القطاعات الإنتاجية

تقليص فاتورة الواردات المدخل الحقيقي للإصلاح 

زيادة الإنتاج وتحسين سلاسل الإمداد

مصرفيون يرسمون مـــــــــــــــــــــلامح البرنامج الوطني لـبناء اقتصاد مستـدام
إصلاح سياســـــــــــــــــــــات الدين وتمويل يقود الإنتاج

والخبيــر  المحلــل  عــادل،  وليــد  قــال 
برنامــج  أي  نجــاح  إن  الاقتصــادي، 
مــع صنــدوق النقــد الدولــي لا يقــاس 
تنفيــذ  أو  التمويــل  علــى  بالحصــول 
بقــدرة  وإنمــا  فحســب،  الإصلاحــات 
الدولــة علــى توظيــف تلــك الإصلاحات 
في بنــاء اقتصــاد أكثــر قــوة واســتدامة، 
مشــيرا إلــى أن القــروض تمثــل أدوات 
التنميــة  تظــل  بينمــا  مؤقتــة،  تمويــل 
القائمــة علــى الإنتــاج الحقيقــي هــي 
طويــل  للنمــو  الأساســي  الضامــن 

الأجــل.
تتطلــب  المقبلــة  المرحلــة  أن  وأوضــح 
وطنــي  اقتصــادي  برنامــج  إطــاق 
شــامل، ينطلــق مــن أولويــات الاقتصــاد 

المصــري ويعتمــد علــى رؤيــة محليــة واضحــة، بــدلا مــن الاقتصــار 
ــدا أن هــذا  ــة، مؤك ــات الخارجي ــرات والتحدي ــى الاســتجابة للمتغي عل

البرنامــج يجــب أن يرتكــز علــى عــدد مــن المحــاور الرئيســية.
يعتمــد  اقتصــاد  مــن  التحــول  يتمثــل في  الأول  أن المحــور  وأضــاف 
خــال  مــن  المحلــي،  الإنتــاج  يقــوده  اقتصــاد  إلــى  الاســتيراد  علــى 
دعــم الصناعــة الوطنيــة، وتعميــق التصنيــع المحلــي، وزيــادة نســبة 
المكــون المحلــي في مختلــف الصناعــات، بمــا يســهم في خفــض فاتــورة 
ــة  ــز القيمــة المضاف ــر فــرص عمــل مســتدامة، وتعزي ــواردات، وتوفي ال

للاقتصــاد.
وأشــار إلــى أن زيــادة الصــادرات تمثــل الركيــزة الأساســية لتوفيــر 
مــوارد مســتدامة مــن النقــد الأجنبــي، موضحــا أن اســتقرار ســوق 
الصــرف لا يمكــن تحقيقــه دون قاعــدة تصديريــة قويــة ومتنوعــة 
مقدمتهــا  وفي  والخدمــات،  والزراعــة  الصناعــة  قطاعــات  تشــمل 

التكنولوجيــة. والخدمــات  الســياحة 
المحــاور  أحــد  يكــون  أن  يجــب  الخــاص  القطــاع  تمكــن  أن  وأكــد 
تبســيط  خــال  مــن  الجديــد،  الاقتصــادي  للبرنامــج  الرئيســية 
الإجــراءات، وتوفيــر التمويــل، وخفــض تكلفــة ممارســة الأعمــال، إلــى 
ــزز قــدرة الاقتصــاد  ــة، بمــا يع ــادئ المنافســة العادل ــب ترســيخ مب جان

والأجنبيــة. المحليــة  الاســتثمارات  جــذب  علــى 

ــى أن الاســتثمار في رأس  وشــدد عل
ضــرورة  أصبــح  البشــري  المــال 
ملــف  مجــرد  وليــس  اقتصاديــة، 
تطويــر  أن  إلــى  لافتــا  خدمــي، 
منظومــة التعليــم الفنــي، والتوســع 
في برامــج التدريــب، وتعزيــز التحــول 
أدوات  تمثــل  والابتــكار،  الرقمــي 
رئيســية لرفــع الإنتاجيــة وتحســن 

المصــري. الاقتصــاد  تنافســية 
الماليــة،  بالسياســات  يتعلــق  وفيمــا 
دعــا إلــى مواصلــة جهــود الانضبــاط 
الديــن  معــدلات  وخفــض  المالــي 
العــام وعجــز الموازنــة، مــع الحفــاظ 
علــى الإنفــاق الموجــه إلــى قطاعــات 
والحمايــة  والصحــة  التعليــم 
التنميــة البشــرية  الاجتماعيــة، باعتبارهــا اســتثمارات أساســية في 

النمــو. واســتدامة 
القطاعــات  نحــو  العامــة  الاســتثمارات  توجيــه  بإعــادة  كمــا طالــب 
ــد الاقتصــادي المرتفــع، وفي مقدمتهــا الصناعــة،  ــة ذات العائ الإنتاجي
والزراعــة، والطاقــة الجديــدة والمتجــددة، والخدمــات اللوجســتية، بمــا 
يســهم في زيــادة النــاتج المحلــي وتعزيــز القــدرة التصديريــة للاقتصــاد.
وأكــد وليــد عــادل أن انتهــاء برنامــج صنــدوق النقــد الدولــي يجــب أن 
يمثــل بدايــة مرحلــة جديــدة مــن الإصــاح الاقتصــادي، تقــوم علــى 
رؤيــة مصريــة خالصــة تســتفيد مــن الخبــرات الســابقة، وتعمــل علــى 
توظيــف المقومــات التــي تمتلكهــا الدولــة، وفي مقدمتهــا الســوق المحليــة 
الكبيــرة، والموقــع الجغــرافي المتميــز، والبنيــة التحتيــة الحديثــة، وشــبكة 
الاتفاقيــات التجاريــة، لتحويلهــا إلــى معــدلات إنتــاج أعلــى، وصــادرات 

أكبــر، وفــرص عمــل مســتدامة.
ــى القــروض،  ــى عل ــن يبن ــى أن مســتقبل الاقتصــاد المصــري ل ــوه إل ون
وإنمــا علــى الإنتــاج والاســتثمار الحقيقــي، مشــددا علــى أن نجــاح 
ــة والقطــاع الخــاص  ــة بــن الدول ــة يتطلــب شــراكة فعال ــة المقبل المرحل
لخلــق قيمــة مضافــة حقيقيــة، وبنــاء اقتصــاد وطنــي قــوي يقــوده 

الإنتــاج، وتدعمــه المعرفــة والابتــكار، ويحقــق تنميــة مســتدامة.

وقــال طــارق حلمــى الخبيــر المصــرفي، إن 
السيســي  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  توجيــه 
بإعــداد برنامــج اقتصــادي وطنــي لمرحلــة 
يمثــل  الدولــي  النقــد  بعــد صنــدوق  مــا 
الانتقــال  تســتهدف  اســتراتيجية  خطــوة 
برامــج  علــى  الاعتمــاد  مرحلــة  مــن 
الفجــوات  بســد  المرتبطــة  الإصــاح 
التمويليــة وتحقيــق الاســتقرار المالــي، إلــى 
مرحلــة تقــوم علــى تحقيــق نمــو اقتصــادي 
ــة  ــات الذاتي ــى الإمكان مســتدام يعتمــد عل

المصــري. للاقتصــاد 
مصــرى  برنامــج  يكــون  أن  وطالــب 
تبنــي سياســات  الاقتصــادى قائــم علــى 
تدعــم جانــب الإنتــاج بمــا يعــزز قدرتــه 
علــى النمــو وخلــق فــرص العمــل وزيــادة 
يســهم  ممــا  الأجنبــي،  النقــد  مصــادر 
التمويــات  علــى  الاعتمــاد  تقليــل  فــى 
يمنــح  بمــا  التكلفــة،  مرتفعــة  الخارجيــة 
مواجهــة  علــى  أكبــر  قــدرة  الاقتصــاد 
الصدمــات العالمية،بالاضافــة إلــى ضــرورة 
العمــل علــى اســتكمال التحــول الهيكلــى 
مســاهمة  زيــادة  عبــر  الاقتصــاد  داخــل 
مقدمتهــا  وفي  الإنتاجيــة،  القطاعــات 
الاتصــالات  والزراعــة وقطــاع  الصناعــة 
باعتبارهــا  المعلومــات،  وتكنولوجيــا 
خلــق  علــى  قــدرة  الأكثــر  القطاعــات 
فــرص عمــل مســتدامة، اضافــة الــى فســح 
المجــال امــام القطــاع الخــاص مــن خــال 

الدولــة. ملكيــة  سياســة  وثيقــة  تنفيــذ 
وأشــار حلمــي أن الفتــرة الراهنــة تتطلــب 
ــر  ــال عب ــة الأعم ــى تحســن بيئ التركيزعل

تبســيط إجــراءات التراخيــص وتخصيــص 
الضريبيــة،  الأعبــاء  الأراضي،وتخفيــف 
ويمنــح  الاســتثمار  مــن  يزيــد  ممــا 
الاقتصــاد  قــوة  فــى  الثقــة  المســتثمرين 

المصــري.
وطنيــة  اســتراتيجية  بوضــع  وطالــب 
خاصــة  المصريــة،  الصــادرات  لزيــادة 
مــن  الأفريقيــة،  الأســواق  للأســواق 
للمصدريــن  حوافــز  تقــديم  خــال 
بمــا  اللوجســتية،  الخدمــات  وتطويــر 
يســهم في تحقيــق تدفقــات مســتدامة 
مــن  ويحــد  الأجنبــي،  النقــد  مــن 
الضغــوط علــى ســوق الصــرف، ويحقــق 

مســتدام. اقتصــادي  نمــو 

أن  المصــرفي  الخبيــر  خضــر،  وليــد  الدكتــور  قــال 
ــاح السيســى بضــرورة  ــد الفت ــس عب ــات الرئي توجيه
إعــداد برنامــج وطنــي يمثــل بديــا لبرنامــج صنــدوق 
النقــد الدولــي لا ينبغــي أن يكــون مســؤولية جهــة 
واحــدة، بــل يتطلــب حــوار اقتصــادي ومجتمعي واســع 
يضــم كبــار الاقتصاديــن والخبــراء والمتخصصــن، 
احتياجــات  يعكــس  واقعــي  برنامــج  يخــرج  حتــى 

الاقتصــاد المصــري، وليــس مجــرد رؤى نظريــة 
أن  المرتقــب يجــب  الوطنــي  البرنامــج  أن  موضحــا 
التــي  الحقيقيــة  التحديــات  معالجــة  علــى  يبنــى 
علــى  يعتمــد  وأن  المصــري،  الاقتصــاد  واجههــا 
اســتغلال المزايــا النســبية التــي تمتلكهــا الدولــة، مــع 
تعزيــز دور القطــاع الخــاص، وزيــادة مــوارد النقــد 
حتــى  الأخضــر،  التمويــل  في  والتوســع  الأجنبــي، 
يصبــح برنامجــا عمليــا وقابــل للتنفيــذ، وقادرعلــى 
أداء  وتحســن  مســتدامة  نمــو  معــدلات  تحقيــق 

المقبلــة.  الســنوات  خــال  المصــري  الاقتصــاد 
وأضــاف أن أبــرز التحديــات التــى لابــد مــن حلهــا 
فــى هــذا البرنامــج تتمثــل في اســتمرار الفجــوة بــن 
الــواردات والصــادرات، إذ مــا زلنــا نســتورد أكثــر ممــا 
نصــدر، وهــو مــا يفــرض ضغــط مســتمر علــى العملــة 
الأجنبيــة، لذلــك فــإن أحــد أهــم محــاور البرنامــج 
الوطنــي يجــب أن يكــون مضاعفــة الصــادرات، لكــن 
ــز  ــس بصــورة عشــوائية، وإنمــا مــن خــال التركي لي
ميــزة  مصــر  فيهــا  التــي تمتلــك  القطاعــات  علــى 

ــد ســريع.  ــة وتحقــق عائ تنافســية حقيقي
ــق  ــى تحقي ــدرة عل ــر ق و أوضــح أن القطاعــات الأكث
ذلــك هــي قطــاع المنتجــات الزراعيــة، والصناعــات 
الأســمدة  صناعــات  جانــب  إلــى  الغذائيــة، 
والبتروكيماويــات والأســمنت، وهــي قطاعــات أثبتــت 
نجاحهــا خــال الســنوات الماضيــة، وحققــت حضــور 
قــوي في الأســواق الخارجيــة ومــن ثــم، يجــب توجيــه 
التمويــل والاســتثمارات إليهــا باعتبارهــا الأســرع في 

توفيــر حصيلــة دولاريــة. 

وأشــار الــى أنــه في المقابــل يجــب أن نــدرك أن جــزء 
كبيــر مــن صادراتنــا الصناعيــة يعتمــد علــى مكونــات 
إنتــاج مســتوردة، إذ تصــل نســبة المكــون المســتورد في 
بعــض الصناعــات إلــى نحــو 80%، وهــو مــا يقلــل مــن 
القيمــة المضافــة المحليــة ويزيــد الضغــط علــى النقــد 
الأجنبــي لذلــك، مــن الأفضــل في المرحلــة الحاليــة 
ــا  ــا مزاي ــك فيه ــي نمتل ــى القطاعــات الت ــز عل التركي
إنتاجيــة واضحــة، بــدلا مــن التوســع في صناعــات 

تعتمــد بصــورة كبيــرة علــى مدخــات مســتوردة. 
ومــن الملفــات المهمــة أيضــا اســتمرار تنفيــذ برنامــج 
تخــارج الدولــة مــن بعــض الأنشــطة الاقتصاديــة، 
وهــي خطــوة إيجابيــة تعــزز دور القطــاع الخــاص، 
لكنهــا في الوقــت نفســه ليســت الحــل الوحيــد، وإنمــا 

أحــد عناصــر الإصــاح الاقتصــادي الشــامل
وأكــد أنــه لا يمكــن الحديــث عــن برنامــج اقتصــادي 
مــوارد  لزيــادة  واضحــة  خطــة  وضــع  دون  جديــد 

الدولــة مــن النقــد الأجنبــي، خاصــة أن نقــص العملــة 
واجههــا  التــي  التحديــات  أبــرز  مــن  كان  الأجنبيــة 

الاقتصــاد خــال الســنوات الأخيــرة. 
 ولذلــك يجــب أن تســتهدف الخطــة تعظيم الإيرادات 
الدولاريــة مــن خــال التوســع في الصــادرات، وزيــادة 
المصريــن  تحويــات  وتعزيــز  الســياحة،  إيــرادات 
قنــاة  إيــرادات  قــوة  واســتعادة  بالخــارج،  العاملــن 
إلــى  الإقليميــة،  الأوضــاع  تحســن  مــع  الســويس 
ــة  ــة الاقتصادي ــن المنطق ــم الاســتفادة م ــب تعظي جان

لقنــاة الســويس.
كمــا يــرى أن ملــف الطاقــة يجــب أن يحتــل مكانــة 
رئيســية داخــل البرنامــج الوطنــي، وأن يكــون التمويــل 
الأخضــر أحــد أهــم محــاوره فمــن الضــروري رفــع 
نســبة التمويــل الأخضــر تدريجيــا خــال الســنوات 
بــدلا   %40 نحــو  إلــى  تصــل  أن  وأتمنــى  المقبلــة، 
 ،%5 حــول  تــدور  التــي  الحاليــة  المســتويات  مــن 
لأن الطاقــة النظيفــة والمتجــددة أصبحــت ضــرورة 

اقتصاديــة قبــل أن تكــون ضــرورة بيئيــة. 
ــى  ــاج إل ورغــم أن مشــروعات الطاقــة المتجــددة تحت
اســتثمارات أوليــة مرتفعــة، فــإن هنــا يأتــي الــدور 
التمويــات  توفيــر  في  المصــرفي  للقطــاع  الحيــوي 
اقتنــاء  علــى  الشــركات  تســاعد  التــي  الميســرة 
الطاقــة  لإنتــاج  اللازمــة  والمعــدات  التكنولوجيــا 
النظيفــة، إلــى جانــب أهميــة تقــديم الدولــة حوافــز 
ضريبيــة وتشــجيعية تدعــم هــذه الاســتثمارات وتزيــد 

مــن جاذبيتهــا. 
تمويليــة  مبــادرات  إطــاق  إعــادة  يمكــن  كمــا 
موجهــة، علــى غــرار المبــادرات التــي اســتفادت منهــا 
القطاعــات الصناعيــة في الســنوات الماضيــة، بحيــث 
للقطاعــات  التكلفــة  منخفــض  تمويــل  توفيــر  يتــم 
الإنتاجيــة ذات الأولويــة، وهــو مــا يســهم في زيــادة 
فــرص  وخلــق  التصديــر،  معــدلات  ورفــع  الإنتــاج، 
عمــل جديــدة، وتعزيــز النمــو الاقتصــادي بصــورة 

مســتدامة.

قــال محمــد عبــد المنعــم، الخبيــر المصــرفي، إن 
نجــاح أي برنامــج إصــاح اقتصــادي يتطلــب 
معالجــة الاختــالات الهيكليــة، وفي مقدمتهــا 
خفــض عجــز الموازنــة وتقليــل الاعتمــاد علــى 
التمويليــة  الفجــوة  تقليــص  عبــر  الاقتــراض، 

الناتجــة عــن ارتفــاع فاتــورة الــواردات
وأوضــح أن تحقيــق ذلــك يســتلزم زيــادة مــوارد 
الدولــة مــن النقــد الأجنبــي بشــكل مســتدام مــن 
خــال التوســع في التصديــر، ودعــم القطاعــات 
التــي تمتلــك فيهــا مصــر ميــزة تنافســية، إلــى 
جانــب تعميــق التصنيــع المحلــي لتحقيــق قيمــة 
مضافــة أكبــر وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد

وأشــار إلــى أهميــة تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 
مثــل  الاســتراتيجية،  والســلع  الصناعــات  في 
التوســع في تكريــر البتــرول بــدلا مــن اســتيراد 
المحاصيــل  إنتــاج  وزيــادة  المكــررة،  المنتجــات 
ــذرة، بمــا يســهم في  الاســتراتيجية كالقمــح وال
خفــض فاتــورة الــواردات وتخفيــف الضغــوط 
علــى العملــة الأجنبيــة، فزيــادة الصــادرات، إلــى 
جانــب توطــن الصناعــة والتوســع في التصنيــع 
لتوفيــر  الأساســية  الركائــز  تمثــل  الزراعــي، 
أن  إلــى  لافتــا  مســتدامة،  دولاريــة  تدفقــات 
ــي،  ــد الأجنب ــم للنق الســياحة تظــل مصــدر مه
لكنهــا لا يمكــن الاعتمــاد عليهــا وحدهــا في 
خطــة اقتصاديــة طويلــة الأجــل نظــرا لتأثرهــا 

الخارجيــة.  بالمتغيــرات 
إطــاق  تتطلــب  المقبلــة  المرحلــة  أن  ويــرى 
مبــادرات مــن الدولــة والقطــاع المصــرفي لدعــم 
تشــجيع  علــى  تركــز  الاقتصــادي،  البرنامــج 
خــال  مــن  الصناعــي  والقطــاع  التصديــر 
وحوافــز  التكلفــة  منخفضــة  تمويــل  برامــج 
يقدمهــا البنــك المركــزي لزيــادة الإنتــاج وتعزيــز 

المصريــة. الصــادرات  تنافســية 
علــى  قائــم  إنتاجــي  اقتصــاد  بنــاء  أن  وأكــد 
الصناعــة والتصديــر وتعظيــم القيمــة المضافــة 
هــو الطريــق الأكثــر اســتدامة لتعزيــز النمــو 
ــراض  ــى الاقت ــل الحاجــة إل الاقتصــادي، وتقلي
الخارجــي، وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي.

وفيمــا يتعلــق بــدور القطــاع المصرفــى فــى هــذا 
ــال أن نجــاح أي برنامــج اقتصــادي  التوجــه، ق

متكامــل يرتبــط بدرجــة كبيــرة بالــدور الــذي 
ــد أن  ــه القطــاع المصــرفي، والــذى لاب ســيقوم ب
يتحــول مــن المفهوم التقليــدي القائم على توفير 
التمويــل فقــط، إلــى دور أكثــر عمــق وتأثيــر، 
التمويــات  توجيــه  إعــادة  مــن  ذلــك  ويبــدأ 
نحــو القطاعــات الأكثــر احتيــاج وفي مقدمتهــا 
القطــاع الصناعــي، خاصــة الصناعــات التــي 
وإنتــاج  تســتهدف توطــن الصناعــة المحليــة، 
ينبغــي  كمــا  الإنتــاج،  ومســتلزمات  الخامــات 
في  بأولويــة  التكنولوجيــا  قطــاع  يحظــى  أن 
التمويــل، لمــا يمثلــه مــن ركيــزة أساســية لتعزيــز 
الإنتاجيــة ورفــع القــدرة التنافســية للاقتصــاد، 
إلــى جانــب دعــم القطــاع الزراعــى فضــا عــن 

المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة. 
وبرامــج  أدوات  البنــوك  تتبنــى  بــأن  وأوصــى 
جديــدة لدعــم الصــادرات، ســواء مــن خــال 
تســهيل إجــراءات تمويــل التجــارة الخارجيــة، أو 
تطويــر برامــج خاصــة بالاعتمــادات المســتندية 
وخطابــات الضمــان، بمــا يســاعد الشــركات 
المصريــة علــى التوســع في الأســواق الخارجيــة 
وزيــادة قدرتهــا التنافســية، وهــو مــا ينعكــس 
بشــكل مباشــر علــى تعزيــز حصيلــة الدولــة مــن 

ــي. النقــد الأجنب

التــي تســتحق  الملفــات  أنــه مــن  إلــى  وأشــار 
اهتمــام أكبــر التمويــل متوســط وطويــل الأجــل، 
ــردد  ــة تت ــزال بعــض المؤسســات التمويلي إذ لا ت
مســتويات  ارتفــاع  نتيجــة  فيــه  التوســع  في 
المخاطــر وعــدم اليقــن المرتبــط بهــذه النوعيــة 

مــن التمويــات.
مشــيرا الــى أن هنــاك مجموعــة مــن المبــادرات 
والقطــاع  الدولــة  تتبناهــا  أن  ينبغــي  التــي 
لدعــم  المقبلــة  المرحلــة  خــال  المصــرفي 
أهدافــه،  وتحقيــق  الاقتصــادي  البرنامــج 
متخصصــة  مبــادرات  إطــاق  مقدمتهــا  وفي 
ــر ودعــم القطــاع الصناعــي،  لتشــجيع التصدي
باعتبارهمــا الركيزتــن الأساســيتين لأي نهضــة 
تأتــي  أن  يمكــن  والتــى  حقيقيــة،  اقتصاديــة 
ــن خــال  ــزي، ســواء م ــك المرك ــن البن بدعــم م
أو  التكلفــة،  برامــج تمويــل منخفضــة  توفيــر 
تقــديم حوافــز تمويليــة تتضمــن خفــض أســعار 
والتصديريــة،  الصناعيــة  للأنشــطة  العائــد 
بمــا يعــزز قــدرة الشــركات علــى زيــادة الإنتــاج 
والتوســع في الأســواق الخارجيــة، ويرفــع مــن 

المصــري. المنتــج  تنافســية 
كمــا أن دعــم القطاعــات الإنتاجيــة لا يقتصــر 
ــب  ــدي فقــط، وإنمــا يتطل ــل التقلي ــى التموي عل
آليــات  واســتحداث  التمويــل  مصــادر  تنويــع 
جديــدة تتناســب مــع احتياجــات المشــروعات 
ســوق  تنشــيط  يســتدعي  مــا  وهــو  الكبــرى، 
التوســع في  الديــن، ســواء مــن خــال  أدوات 
إصــدار الســندات أو الصكــوك، لتصبــح مكمــا 

مهمــا للتمويــل المصــرفي التقليــدي.
ــل متنوعــة يســهم  ــى أدوات تموي فالاعتمــاد عل
للمشــروعات  اللازمــة  الســيولة  توفيــر  في 
ويخفــف في  الكبــرى،  والاســتثمارية  القوميــة 
الوقــت ذاتــه الضغــط علــى البنــوك، كمــا يمنــح 
في  للمشــاركة  أوســع  خيــارات  المســتثمرين 

التنميــة. مشــروعات  تمويــل 
ــج مــن  ــب مزي ــة تتطل ــة المقبل ــإن المرحل ــم ف ومــن ث
أدوات  وتطويــر  المحفــزة،  التمويليــة  المبــادرات 
الــازم  التمويــل  توفيــر  يضمــن  بمــا  التمويــل، 
للقطاعــات الإنتاجيــة، ودعــم الصــادرات، وتعزيــز 

مســتدامة. بصــورة  الاقتصــادي  النمــو 

ــاء الهلالــى الخبيــرة الاقتصــادى،  ــورة هن ــة تؤكــد الدكت بداي
أن تجربــة التعــاون بــن مصــر وصنــدوق النقــد الدولــي بدأت 
منــذ ســنوات وتحديــدا منــذ انضمــام مصــر لعضويتــه في 
ديســمبر1945 وشــهدت هــذه العلاقــة مراحــل متعــددة مــن 
التمويــل والتعــاون الاقتصاديــة، ففــى 2016 تم توقيــع اتفــاق 
بقيمــة 12 مليــار دولار لدعــم برنامــج إصــاح اقتصــادي 
هيكلــة  وإعــادة  الصــرف  ســعر  تحريــر  تضمــن  شــامل، 
ــة  ــل بقيم ــى تموي ــت مصــر عل ــى 2022 حصل ــم ف الدعــم، ث
الروســية- الأزمــة  تداعيــات  لمواجهــة  دولار  مليــارات   3
ــة، وفــى 2024 تم  ــة وخــروج الاســتثمارات الأجنبي الأوكراني
ــز  ــارات دولار، مــع التركي ــى 8 ملي توســيع الاتفــاق ليصــل إل
وتمكــن  المالــي،  والضبــط  الصــرف،  ســعر  مرونــة  علــى 
القطــاع الخاص،ولجــأت مصــر في عــام 2020 للحصــول 
علــى 2.77 مليــار دولار لمواجهــة تداعيــات جائحــة كورونــا، 
ثــم تم توقيــع مرفــق الصلابــة والاســتدامة والــذى يمثــل 
أحــدث أوجــه التعــاون، حيــث يهــدف إلــى دعــم مشــروعات 

التحــول الأخضــر ومواجهــة التغيــرات المناخيــة.
التعــاون مــع الصنــدوق أســهمت في  وأضافــت أن تجربــة 
وتوفيرمظلــة  الدوليــة،  الماليــة  المؤسســات  ثقــة  اســتعادة 
تمويليــة شــجعت الاســتثمارات، وخاصــة تدفقــات الاســتثمار 
الصنــدوق  شــروط  صاحبــت  بينمــا  المباشــر،  الأجنبــي 
المحروقــات  عــن  الدعــم  رفــع  مثــل  تقشــفية،  إجــراءات 

والســلع الأساســية، وانخفــاض متتابــع في قيمــة الجنيــه، 
ممــا أدى إلــى زيــادة الضغــوط التضخميــة والأعبــاء المعيشــية 

علــى المواطنــن.
السيســي  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  توجيهــات  أن  وأضافــت 
انتهــاء  بعــد  خالــص  وطنــي  اقتصــادي  برنامــج  بإعــداد 
ــدة  ــة جدي ــل مرحل ــي تمث ــد الدول ــدوق النق ــاون مــع صن التع
في مســار الإصــاح الاقتصــادي، مشــيرا إلــى أن الاقتصــاد 
مــوارده  علــى  الاعتمــاد  علــى  قــدرة  أكثــر  بــات  المصــري 

الذاتيــة.
وأشــارت إلــى أن المرحلــة الحاليــة تتطلب برنامجــا اقتصاديا 
يتناســب مــع الظــروف المحليــة والتحديــات العالميــة، لافتــا 
إلــى أن الدولــة تجــاوزت مرحلــة الاعتمــاد علــى التمويــل 
الخارجــي بشــكل كبيــر، في ظــل تحســن مؤشــرات النقــد 
مثــل  متعــددة،  مصــادر  مــن  التدفقــات  وزيــادة  الأجنبــي 
الاســتثمار والســياحة وتحويــات المصربــن فــى الخــارج.
برنامــج  يكــون  أن  الرئيــس  أن توجيهــات   وشــددت علــى 
الأعبــاء  خفــض  علــى  قائــم  الشــامل  المصــرى  الاقتصــاد 
ــى المواطنــن لــن يتحقــق الا مــن خــال زيــادة  المعيشــية عل
الإنتــاج وتحســن سلاســل الإمــداد، والدولــة تعمــل علــى 
دعــم القطاعــات الإنتاجيــة، خاصــة الزراعــة والصناعــة، 
بمــا يســاهم في زيــادة المعــروض مــن الســلع الأساســية، وهــو 
مــا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى اســتقرار الأســعار وتراجــع 

معــدلات التضخــم خــال الفتــرة المقبلــة.
المشــروعات  جهــاز  هيكلــة  إعــادة  أهميــة  إلــى  وتطرقــت 
الصغيــرة والمتوســطة، مؤكــدا أن هــذا القطــاع يمثــل محــركا 
ــل للشــباب. ــق فــرص العم ــو الاقتصــادي وخل أساســيا للنم

التمويــل  توفيــر  يشــمل  القطــاع  هــذا  دعــم  أن  وأوضحــت 
في  المســاهمة  علــى  قدرتــه  يعــزز  بمــا  والتســويق،  والتدريــب 

الكبــرى. بالمشــروعات  وربطــه  الوطنــي  الاقتصــاد 
وأضافــت أن المرحلــة المقبلــة في الاقتصــاد المصــري تعتمــد علــى 
ــة،  ــي، وتوســيع قاعــدة المشــاركة الاقتصادي ــاج المحل ــز الإنت تعزي

وتحســن كفــاءة إدارةالمــوارد لتحقيــق نمــو مســتدام.
وأضافــت أن طلــب الرئيــس السيســى للحكومــة بوضــع رؤيــة 
شــاملة لبرنامــج اقتصــاد مصــرى يعطــى ثقــة للمســتثمرين بشــأن 
مســار الإصــاح الاقتصادي،خــال الســنوات القادمــة يتضمــن 
ــد مــن الاســتثمارات  ــى جــذب مزي ــا واضحــة وترتكــز عل أهداف
النشــاط  في  الخــاص  القطــاع  مســاهمة  وزيــادة  الأجنبيــة، 
الممولــة  العامــة، خاصــة  الاســتثمارات  وتقليــص  الاقتصــادي، 

بالاقتــراض.
وأوضحــت أن التوســع في الاســتثمارات الممولــة بالديــن يرفــع 
أعبــاء المديونيــة، وينعكــس في النهايــة علــى معــدلات التضخــم 
وســعر صــرف الجنيــه، بمــا يدخــل الاقتصــاد في دائــرة متكــررة 

مــن الاقتــراض والضغــوط التضخميــة.
وأضافــت أن مصــر حصلــت بالفعــل خــال الســنوات الماضية 

المؤسســات  مــن  التمويــات  مــن  قــدر ممكــن  أكبــر  علــى 
الدوليــة، ســواء مــن صنــدوق النقــد الدولــي أو البنــك الدولــي 
ــى  ــة الأوروبيــة، ممــا يجعــل فــرص الحصــول عل أو المفوضي

تمويــات ميســرة إضافيــة محــدودة.
وشــدد علــى أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب الاعتمــاد بصــورة 
أكبــر علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، خاصــة 
ــر  ــر، باعتبارهــا المصــدر الأكث ــة للتصدي المشــروعات الموجه
اســتدامة لتوفيــر النقــد الأجنبــي، وســد الفجــوة التمويليــة، 

ــراض الخارجــي. ــى الاقت ــل الحاجــة إل وتقلي
وأوضحــت أن هــذه الاســتثمارات لا توفــر تدفقــات دولاريــة 
ــدة  ــق أيضــا صــادرات جدي ــا، وإنمــا تخل ــد دخوله فقــط عن
تعــزز حصيلــة النقــد الأجنبــي وتحســن الميــزان التجــاري، بما 

يســاعد علــى معالجــة الاختــالات الهيكليــة في الاقتصــاد.
بأنــه  النقــد  صنــدوق  مــع  الحالــي  البرنامــج  ووصفــت 
الأصعــب أمــام الاقتصــاد المصــري، مشــيرا إلــى أن الدولــة 
لا يمكنهــا التعويــل مســتقبلا علــى صفقــات اســتثنائية أو 
برامــج تمويــل ضخمــة، مثــل صفقــة رأس الحكمــة أو برامــج 

إنقــاذ جديــدة بنفــس الحجــم.
ــا بقــدرة  ــة ســيكون مرهون ــة المقبل وأضــاف أن نجــاح المرحل
علــى  يعتمــد  اقتصــادي  برنامــج  تنفيــذ  علــى  الحكومــة 
الإنتــاج والتصديــر والاســتثمار الخــاص، وليــس التوســع في 

الاقتــراض.

وليد عادل: وليد خضر:

طارق حلمى: 
محمد عبد المنعم:

هناء الهلالي:

أسماء عبد الباري  - مي رفاعي  - زياد الحامدي

مع اقتراب انتهاء برنامج التعاون بين مصر وصندوق النقد الدولي، تتجه الأنظار توجيه الرئيس عبد الفتاح السيســي بإعداد برنامج اقتصادي وطني شــامل 
للمرحلة المقبلة، بحيث يســتند هذا البرنامج إلى أولويات الاقتصاد المصري، لتقليل الاعتماد على التمويلات الخارجية.. ويأتي هذا التوجه في وقت يواجه 

فيه الاقتصاد العالمي تحديات متسارعة، ما يجعل بناء رؤية اقتصادية واضحة وقابلة للتنفيذ ضرورة للحفاظ على الاستقرار وتعزيز ثقة المستثمرين.
وفي هذا السياق، استطلعت »عالم المال« آراء عدد من الخبراء الاقتصاديين والمصرفيين حول ملامح البرنامج الوطني المرتقب، وتركزت رؤاهم على عدد من 
الأولويات، أبرزها دعم الصناعة والإنتاج، وتعظيم الصادرات، وجذب الاســتثمارات الأجنبية المباشــرة، وتمكين القطاع الخاص، وتطوير سياسات إدارة الدين، 
إلــى جانــب توجيه التمويل نحو القطاعات الإنتاجية، باعتبارها الركائز الأساســية لبناء اقتصاد أكثر قدرة على توفيــر النقد الأجنبي وتحقيق معدلات نمو 

مستدامة وتحسين مستوى معيشة المواطنين.
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07بنوك وتأمين

الحفاظ على »الوضوح والموثوقية« خطوة 
مهمة لمرحلة ما بعد صندوق النقد

الإصلاح الهيكلي والاعتماد على الذات 
وتطوير سياسات إدارة الدين

إعادة ترتيب الأولويات القائمة
 وتسريع وتيرة تنفيذها

مصرفيون يرسمون مـــــــــــــــــــــلامح البرنامج الوطني لـبناء اقتصاد مستـدام
إصلاح سياســـــــــــــــــــــات الدين وتمويل يقود الإنتاج

الجمعيــة  عضــو  أنيــس  محمــد  قــال 
والمحلــل  والتشــريع  للاقتصــاد  المصريــة 
المحليــون  ســواء  المســتثمرين،  إن  المالــي 
أو الأجانــب، يبحثــون في المقــام الأول عــن 
اقتصــاد يتســم بـ«الوضــوح« و«الموثوقيــة«، 
النقــد  صنــدوق  برامــج  أن  موضحــا 
هذيــن  توفيــر  في  نجحــت  الدولــي 
إصــاح  خطــة  خــال  مــن  العنصريــن 

زمنيــا. ومحــددة  واضحــة 
ــة  ــا مرحل وأضــاف أن مصــر تعيــش حالي
التزاماتهــا  تنفيــذ  تواصــل  إذ  انتقاليــة، 
الاقتصــادي،  الإصــاح  برنامــج  ضمــن 
الصــرف،  ســعر  مرونــة  تطبيــق  مثــل 
واســتكمال إصــاح دعــم الطاقــة، وتنفيــذ 
برنامــج الطروحــات الحكوميــة، بالتــوازي 

ــدة يقودهــا برنامــج اقتصــادي  ــة جدي ــى مرحل مــع الاســتعداد للانتقــال إل
وطنــي.

وأكــد أنيــس أن الإعــان عــن البرنامــج الاقتصــادي الوطنــي يجــب أن يتــم 
خــال الأشــهر المقبلــة، وقبــل انتهــاء برنامــج صنــدوق النقــد، حتــى يحافــظ 
علــى ثقــة المســتثمرين ويضمــن اســتمرار حالــة الوضــوح بشــأن السياســات 
الاقتصاديــة، مشــددا علــى ضــرورة أن يكــون البرنامــج شــاملا، وقابــا 

للتنفيــذ، ومصحوبــا بجــداول زمنيــة وأهــداف واضحــة.
وأوضــح أن رؤيتــه للمرحلــة المقبلــة يمكــن تلخيصهــا في خمــس كلمــات 
إلــى أن  هــي: »اســتثمار أجنبــي مباشــر مســتهدف التصديــر«، مشــيرا 
جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة يمثــل أفضــل وســيلة لســد الفجــوة 

التمويليــة، مــع تجنــب الاعتمــاد 

ــى  ــرة الأجــل، إل ــات قصي ــى التدفق عل
جانــب توفيــر مــوارد دولارية مســتدامة 

ــادة الصــادرات. مــن خــال زي
التوجــه  هــذا  نجــاح  أن  إلــى  وأشــار 
السياســات  مختلــف  توجيــه  يتطلــب 
الحكوميــة لدعــم الاقتصــاد الإنتاجــي، 
المدربــة،  العمالــة  توفيــر  خــال  مــن 
وإتاحــة الأراضــي الصناعيــة المرفقــة، 
التــي  القطاعــات  علــى  والتركيــز 
تمتلــك فيهــا مصــر مزايــا تنافســية، 
التحويليــة  الصناعــات  مقدمتهــا  وفي 

والســياحة.
الهــدف  أن  علــى  أنيــس  وشــدد 
لا  الوطنــي  للبرنامــج  الاســتراتيجي 
يقتصــر علــى زيــادة الصــادرات، وإنمــا 
يتمثــل في تقليــص الفجــوة بــن الصــادرات والــواردات، بمــا يحقــق فائضــا 
في الميــزان التجــاري، ويدعــم اســتقرار الاقتصــاد المصــري علــى المــدى 

الطويــل.
وأكــد علــى أن نجــاح مرحلــة مــا بعــد صنــدوق النقــد الدولــي يرتبــط بقــدرة 
الحكومــة علــى طــرح برنامــج اقتصــادي وطنــي يتســم بالشــفافية والوضــوح، 
في  للتصديــر  الموجهــة  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  ويضــع 

صــدارة أولوياتــه، باعتبــاره المســار الأكثــر اســتدامة لتعزيــز مــوارد 
الدولــة مــن النقــد الأجنبــي ودعــم النمــو 

الاقتصــادي.

وقــال مجــدى عبــد الفتــاح الخبيــر الاقتصــادي،إن المرحلــة الاقتصاديــة 
لمصــر بعــد انتهــاء برنامــج صنــدوق النقــد الدولــي لا تحتــاج إلــى صياغــة 
أولويــات جديــدة بقــدر مــا تحتــاج إلــى إعــادة ترتيــب الأولويــات القائمــة 
وتســريع وتيــرة تنفيذهــا، مشــيرا إلــى أن الحكومــة ســبق أن وضعــت 
ــة التــي ناقشــت  ــدة مــن خــال الســردية الوطني ــة الجدي إطــارا للمرحل

مختلــف التحديــات الاقتصاديــة.
وأوضــح عبــد الفتــاح أن التطــورات الاقتصاديــة الأخيــرة تعطــي أولويــة 
القطــاع  دور  وتعزيــز  الطاقــة،  بأمــن  المتعلقــة  الملفــات  علــى  للعمــل 
ــادة القــدرة  ــي، وزي الخــاص، ورفــع معــدلات الادخــار والاســتثمار المحل
التصديريــة للاقتصــاد، موضحــا أن أي برنامــج اقتصــادي يجــب ألا 
يقتصــر علــى مؤشــرات النمــو أو التضخــم فقــط، بــل علــى مــدى قدرتــه 

ــي في الاقتصــاد. ــى إحــداث تحــول هيكل عل
وأضــاف أن البرنامــج الجديــد يجــب أن يحافــظ علــى مكتســبات برنامج 
ــة  الإصــاح الاقتصــادي بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الدولــي، والمتمثل
في مرونــة ســعر الصــرف واســتهداف خفــض مســتويات التضخــم، مــع 
التركيــز علــى زيــادة الإنتــاج، وتوفيــر فــرص العمــل، ورفــع معــدلات دخــل 

المواطنــن، وتوفيــر شــبكة حمايــة لهــم مــن الصدمــات.
أهــداف  مــع  يتوافــق  أن  يجــب  الجديــد  البرنامــج  أن  علــى  وأكــد 
اســتراتيجية الدولــة 2030، والإصلاحــات الاقتصاديــة التــي تم تنفيذها 
في برنامــج التعــاون الســابق مــع صنــدوق النقــد الدولــي، خاصــة مرونــة 
ســعر الصــرف، مشــيرا إلــى أن التخلــي عــن تلــك الإصلاحــات ســيعيد 

ــى نقطــة الصفــر مــرة أخــرى. الاقتصــاد المصــري إل
وأشــارأن البرنامــج الجديــد يجــب أن يركــز علــى تعزيــز مــوارد البــاد 
ــي المباشــر مــن  ــي، ورفــع معــدلات الاســتثمار الأجنب مــن النقــد الأجنب
خــال تذليــل العقبــات أمــام المســتثمرين، وتنميــة قطــاع الســياحة، 
برنامــج  تنفيــذ  علــى  العمــل  ومواصلــة  التصديــر،  معــدلات  وزيــادة 
الطروحــات الحكوميــة، بمــا يســهم في رفــع معــدلات الاســتثمار الأجنبــي 

ــر المباشــر. غي
أولويــات  يكــون علــى رأس  أن  التضخــم يجــب  وأضــاف أن تحجيــم 
آليــات  إلــى ضــرورة خلــق  البرنامــج الجديــد، مشــيرا  الحكومــة في 
جديــدة لمحاربــة التضخــم، وليــس الاعتمــاد فقــط علــى زيــادة المرتبــات 

والأجــور.
تامــر يوســف: تطويــر المشــروعات الصغيــرة المتوســطة كفيــل بنقــل 

إلــى العالميــة الاقتصــاد المصــرى 
توجيــه  أن  الاقتصــادي،  الخبيــر  يوســف،  تامــر  طالــب  ومــن جانبــة 
الرئيــس السيســى للحكومــة المصريــة، بوضــع رؤيــة شــاملة لبرنامــج 
اقتصــادى مصرى،يعــد ذلــك اســتكمال لمنظومــة الاصــاح الاقتصــادى 

الحالية،لــذا يجــب أن تكــون هنــاك رؤيــة اعمــق ومســتهدفات محــددة لمــا 
ســيكون عليــة الاقتصــاد المصــرى خــال الســنوات القادمــة.

لــم  الدولــى،  النقــد  بــن مصــر وصنــدوق  التعــاون  وأكــد أن تجريــة 
تكــن ســيئة، ولكــن الأحــداث العالميــة كان لهــا تأثيــر كبيــر فــى زيــادة 
فاتــورة لابــد  اقتصــادى هنــاك  أن كل اصــاح  المالية،حيــث  الأعبــاء 
ــن  ــى تســتطيع م ــة الت ــواد المالي ــا الم ــن مصــر لديه ــا، ولك ــم دفعه وأن يت
ــراض الخارجــى، حيــث يســهم اســتكمال برنامــج  ــا ايقــاف الاقت خلاله
الطروحــات الحكوميــة فــى تمكــن القطــاع الخــاص للعــب دور محــورى 

فــى المنظومــة الاقتصاديــة.
وأضــاف دعــم الدولــة للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة،بحيث تصبــح 
ــة،  ــة الإنتاجي ــى العملي ــداد ف ــك المشــروعات جــزء مــن سلاســل الإم تل
ــد مــن التمويــات، وتوفيــر منظومــة  ــى ضــخ مزي مــن خــال العمــل عل
متكاملــة للتدريــب والتســويق الجيــد، كفيــل بنقــل الاقتصــاد المصــرى 

إلــى العالميــة.
اقتصــاد  مــن  الاقتصــاد  ينقــل  أن  يجــب  البرنامــج  أن  إلــى  وأشــار 
اســتهلاكي قائــم علــى الاســتيراد مــن الخــارج إلــى اقتصــاد إنتاجــي قائم 
علــى تصنيــع الســلع بمكــون محلــي مرتفــع، قــادر علــى تلبيــة احتياجــات 
الســوق المحليــة والتوجــه إلــى التصديــر، بالإضافــة إلــى تحقيــق تقــدم 
في المســتهدفات التــي لــم تتحقــق خــال برنامــج التعــاون مــع صنــدوق 
ــام القطــاع الخــاص،  ــح الاقتصــاد أم ــق بفت ــي تتعل ــي، والت ــد الدول النق

ــف الشــركات. ــن مختل ــزز التنافســية ب وتع

الخبيــر  حســانين،  الديــن  عــز  الدكتــور  قــال 
الاقتصــادي، إن مصــر تتجــه إلــى مرحلــة جديــدة 
الدولــي«،  النقــد  صنــدوق  بعــد  »مــا  عنوانهــا 
وطنــي  اقتصــادي  برنامــج  إعــداد  خــال  مــن 
الهيكليــة  الإصلاحــات  اســتكمال  يســتهدف 
الذاتيــة  القــدرات  علــى  الاعتمــاد  وتعزيــز 

المصــري. للاقتصــاد 
مــن  طويــل  تاريــخ  لديهــا  مصــر  أن  وأوضــح 
حيــث  الدولــي،  النقــد  صنــدوق  مــع  التعــاون 
أن  إلا   ،1962 عــام  منــذ  اتفاقيــة   12 أبرمــت 
المرحلــة المقبلــة تســتهدف بنــاء برنامــج اقتصادي 
مصــري خالــص يقلــل الاعتمــاد علــى الاقتــراض 
العــام  الديــن  علــى خفــض  ويركــز  الخارجــي، 

وتحقيــق نمــو مســتدام.
وأضــاف أن اختيــار الدكتــور حســن عيســى نائبا 
الاقتصاديــة  للتنميــة  الــوزراء  مجلــس  لرئيــس 
يعكــس توجــه الدولــة نحــو إدارة المرحلــة المقبلــة 
متطلبــات  تتجــاوز  وطنيــة  اقتصاديــة  برؤيــة 

برامــج الإصــاح التقليديــة.
وأشــار حســانين إلــى أن الاقتصــاد المصــري لا 
يــزال يواجــه تحديــا يتمثــل في اتســاع الفجــوة 
ــغ نحــو 91  ــواردات تبل ــة، موضحــا أن ال التجاري
مليــار دولار مقابــل صــادرات تقتــرب مــن 40 
مليــار دولار، وهــو مــا يخلــق فجــوة في توفيــر 
النقــد الأجنبــي، رغــم الإيــرادات المحققــة مــن 
الســياحة وقنــاة الســويس وتحويــات المصريــن 

بالخــارج.
وأكــد أن الاعتمــاد علــى تدفقــات رؤوس الأمــوال 
قصيــرة الأجــل والاقتــراض الخارجــي لســد هــذه 
الفجــوة ليــس حــا مســتداما، بــل يتطلــب زيــادة 

دولاريــة  مــوارد  لتوفيــر  والصــادرات  الإنتــاج 
مســتقرة.

القطــاع  في  هيكلــي  خلــل  وجــود  إلــى  ولفــت 
الصناعــي، موضحــا أن مصــر تســتورد مســتلزمات 
إنتــاج بقيمــة كبيــرة، بينمــا لا يتــم توجيــه ســوى 
للتصديــر،  مخصصــة  ســلع  لإنتــاج  منهــا  جــزء 
الأمــر الــذي يزيــد الضغــط علــى مــوارد النقــد 
جــذب  في  يكمــن  الحــل  أن  ورأى  الأجنبــي. 
الشــركات  مــن  خاصــة  أجنبيــة،  اســتثمارات 
الصغيــرة والمتوســطة العالميــة، لتصنيــع مســتلزمات 

الاســتيراد. فاتــورة  وتقليــل  محليــا  الإنتــاج 
وفيمــا يتعلــق بــإدارة الديــن العــام، دعــا حســانين 
إلــى تبنــي أدوات تمويــل مبتكــرة، مثــل مبادلــة 

الســندات  اســتخدام  أو  بالأصــول  الديــون 
ــن  ــاء الدي الخضــراء، بمــا يســهم في خفــض أعب
زيــادة  علــى  العمــل  جانــب  إلــى  الخارجــي، 
الاحتياطــي النقــدي لدعــم اســتقرار الاقتصــاد 

وتعزيــز قــوة العملــة المحليــة.
البنــوك  تركيــز  الاقتصــادي  الخبيــر  وانتقــد 
الخزانــة  وســندات  أذون  في  الاســتثمار  علــى 
الحكوميــة، مطالبــا بإعــادة توجيــه جــزء أكبــر 
الإنتاجيــة، وفي  القطاعــات  إلــى  التمويــل  مــن 
مقدمتهــا الصناعــة والزراعــة، بمــا يســهم في 

العمــل. زيــادة الإنتــاج وخلــق فــرص 
حــدود  وضــع  إلــى  المركــزي  البنــك  دعــا  كمــا 
الديــن  أدوات  في  البنــوك  لاســتثمارات 
الحكومــي، بمــا يشــجعها علــى التوســع في تمويــل 
المشــروعات الإنتاجيــة، مؤكــدا أن دور القطــاع 
مــن تمويــل عجــز  يتحــول  أن  يجــب  المصــرفي 

الاقتصاديــة. التنميــة  دعــم  إلــى  الموازنــة 
وأشــار حســانين إلــى أن ارتفــاع أســعار الفائــدة 
يمثــل أحــد أبــرز التحديــات أمــام الاســتثمار، 
داعيــا إلــى تبنــي آليــات تمويــل أقــل تكلفــة، بمــا 
ــدرة  ــزز ق ــى المســتثمرين ويع ــاء عل يخفــف الأعب

ــاج. ــى التوســع والإنت القطــاع الخــاص عل
الاقتصــادي  البرنامــج  نجــاح  أن  واســتطرد 
هيكليــة  إصلاحــات  تنفيــذ  يتطلــب  الوطنــي 
حقيقيــة، تقــوم علــى دعــم الصناعــة، وتعميــق 
التصنيــع المحلــي، وتطوير سياســات إدارة الدين، 
القطاعــات  نحــو  المصــرفي  التمويــل  وتوجيــه 
الإنتاجيــة، بمــا يســهم في بنــاء اقتصــاد أكثــر 
وتقليــل  المســتدام  النمــو  تحقيــق  علــى  قــدرة 

الخارجــي. الاقتــراض  علــى  الاعتمــاد 

إن  المصــرفي،  الخبيــر  ســليمان  أيمــن حســن  الدكتــور  قــال  بــدوره 
الحديــث عــن صياغــة برنامــج اقتصــادي وطنــي شــامل لمرحلــة مــا 
ــل الاقتصــاد  ــة لنق ــل ضــرورة حتمي ــي يمث ــد الدول ــدوق النق ــد صن بع
ــي واســتقرار مؤشــرات الاقتصــاد  ــة التثبيــت المال المصــري مــن مرحل
الكلــي وهــي أهــداف الصنــدوق التقليديــة كمرونــة ســعر الصــرف 
والســيطرة علــى عجــز الموازنــة إلــى مرحلــة النمــو الهيكلــي المســتدام 

القائــم علــى الإنتــاج الحقيقــي. 
وحتــى تخــرج الدولــة المصريــة مــن عنــق الزجاجــة بشــكل نهائــي 
وتتحــرر مــن دورات الاســتدانة حــدد ســليمان 5 أولويــات هيكليــة 

وجوهريــة يجــب أن يرتكــز هــذا البرنامــج الوطنــي علىهــا.
وأشــار إلــى تغييــر هيــكل النــاتج المحلــي مــن خــال توطــن الصناعــة 
وتعميــق المكــون المحلــي والتركيــز علــى الصناعــات التحويليــة التــي 
نمــو  أي  يــؤدي  ألا  لضمــان  تنافســية  ميــزة  مصــر  فيهــا  تمتلــك 

اقتصــادي إلــى زيــادة موازيــة في فاتــورة اســتيراد المــواد الخــام. 
ونــوه إلــى الصــادرات الســلعية المســتهدفة مــن خــال ربــط الحوافــز 
والإعفــاءات الضريبيــة بنســبة الصــادرات للخــارج مــع اســتهداف 
ــة( للوصــول بحجــم  ــة والعربي ــل الســوق الأفريقي أســواق محــددة )مث

ــي. ــد الأجنب ــوض فجــوة النق ــاق تع الصــادرات لآف
ولفــت إلــى إدارة واســتدامة الديــن العــام )تفكيــك معضلــة خدمــة 
الديــن( مــن خــال اســتراتيجية متوســطة الأجــل لخفــض نســبة الديــن 
للنــاتج المحلــي عــن خفــض حقيقــي لمعــدلات الاســتدانة الخارجيــة 
ــون  ــة الدي ــل مبادل ــة )مث ــر تقليدي ــة غي ــى أدوات تمويلي ــاد عل والاعتم

بالاســتثمارات(. 
ــرة  ــون قصي ــل الدي ــن خــال تحوي ــن م ــر الدي ــة عم فضــا عــن إطال
مــوارد  علــى  الفــوري  الضغــط  لتقليــل  الأجــل  إلــى طويلــة  الأجــل 

النقــدي. والاحتياطــي  الموازنــة 
وذكــر أن الخــروج مــن عنــق الزجاجــة يتطلــب تحــول الدولــة مــن دور 
»المســتثمر والممــول الرئيســي« إلــى دور »المنظــم والمراقــب« مــن خــال 

إفســاح المجــال كامــا للقطــاع الخــاص )مبــدأ الحيــاد التنافســي(.
إلــى جانــب تفعيــل وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة بجديــة عبــر تســريع 
برنامــج الطروحــات وجــذب اســتثمارات مباشــرة )FDI( بــدلا مــن 
تتســم  التــي   )Hot Money( الســاخنة  الأمــوال  علــى  الاعتمــاد 

بالتقلــب وتضغــط علــى الجنيــه عنــد خروجهــا. 
الجمركيــة  المنظومــة  وحوكمــة  الأعمــال  بيئــة  تبســيط  وكذلــك 

ــاخ اســتثماري  ــق من ــل زمــن الإفــراج الجمركــي وخل ــة بتقلي والضريبي
مجتمــع  ثقــة  بنــاء  لإعــادة  التشــريعي  واليقــن  بالشــفافية  يتســم 

والدولــي. المحلــي  الأعمــال 
تعــد مصــر مــن الــدول المتأثــرة بالصدمــات البيئيــة والجيو-سياســية 
لــذا يجــب أن يتضمــن البرنامــج توليــد الطاقــة واســتدامة المــوارد عبــر 
ــل  ــز مشــروعات الهيدروجــن الأخضــر والطاقــة المتجــددة لتقلي تعزي
اســتهلاك الوقــود الأحفــوري المحيــط بالأزمــات مــع إقــرار سياســات 
صارمــة لإدارة المــوارد المائيــة )مثــل ميثــاق تخصيــص الميــاه( لضمــان 

الأمــن الغذائــي والزراعــي، بحســب ســليمان.
واســتطرد أنــه لا يمكــن لبرنامــج وطنــي أن ينجــح دون مظلــة حمايــة 
اجتماعيــة تحمــي الفئــات الأولــى بالرعايــة مــن التبعــات التضخميــة 
الســابقة، وإعــادة ترتيــب أولويــات الإنفــاق العــام بزيــادة ملموســة 
وموجهــة بحســم نحــو قطاعــي الصحــة والتعليــم كاســتثمار طويــل 
الاجتماعيــة  الحمايــة  جانــب  إلــى  المواطــن،  إنتاجيــة  في  الأجــل 
تكافــل  برامــج  )مثــل  النقــدي  الدعــم  كفــاءة  بتحســن  المشــروطة 
وصولــه  لضمــان  واضحــة  تنمويــة  بمؤشــرات  وربطــه  وكرامــة( 

الفعليــن. لمســتحقيه 

أكـــدت الــدكــتــور نـــوال عــبــد المنعم 
الخبيرة الاقتصادية، أن وضع برنامج 
ما  لمرحلة  شامل  وطنى  اقتصادى 
بعد انتهاء التعاون مع صندوق النقد 
من  جــديــدة  مرحلة  يمثل  ــى،  ــدول ال
هيكلة وتطوير الاقتصاد المصرى،لذا 
يعتمد  البرنامج  وضع  يتم  أن  يجب 
مستوى  وتحسين  النمو  دعــم  على 
ذلك  يتحقق  المواطنين،ولن  معيشة 
ــتــاج  ــدون الــعــمــل عــلــى زيــــادة الان ــ ب
ــض مـــعـــدلات  ــفـ ــار،وخـ ــمـ ــثـ ــتـ والاسـ
ــة واضــحــة  ــ ــع رؤيـ ــ الــتــضــخــم ووضـ
الداخل  فى  الديون  حجم  لتقليص 
والخـــارج،مـــن خـــال تــعــزيــز المـــواد 
تضيف  لا  مصاد  من  للدولة  المالية 
ــال  ــاء عــلــى الأجــي ــبـ ــدمــن الأعـ مــزي
القادمة،والعمل على نمو الصادرات 
المصرية،والترويج  الصناعة  وتوطين 
يسهمفى  مما  الاستثمارية  للفرص 
ــن الاســتــثــمــارات  ــذب مـــزيـــد مـ جــ
وتحــســن مــنــاخ الاســتــثــمــار وتمكين 
القطاع الخاص فى لعب دور حيوى 

فى المنظومة الاقتصادية للدولة.
وطـــالـــب عــبــد المــنــعــم الــقــائــمــن 
الاقتصادى  البرنامج  اعـــداد  على 
ــرى الـــشـــامـــل، الاســتــعــانــة  ــصــ ــ الم
التعاون  وقفت  التى  الــدول  بتجارب 
بحيث  الــدولــي،  النقد  صندوق  مع 
الاقتصادية  المكاسب  لدينا  يكون 
الــتــى تــدعــم الــتــحــول الاقــتــصــادى 
القادم،والتركيزعلى التوسع فى دعم 
بيئة  للمشروعات،وتحسين  الــدولــة 
اللازمة  الحوافز  وتقديم  الاستثمار 
المحــلــيــة  الأمــــــوال  رؤوس  ــذب  لجــ
وزيادة  الصناعة  توطين  والأجنبية،و 
الاعتماد على المنتج المحلي، ووزيادة 
معدلات التشغيل، وخفض التضخم، 

وتعزيز برامج الحماية الاجتماعية.
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نوال
عبد المنعم:

مجدى عبد الفتاح:

         تغير هيكل الناتج المحلي من خلال
 تــــوطيـــن الــــصناعة وتعــــميق المـــكون المـحــلي 

أيمن حسن سليمان: 
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والاستثمار



طرابتئ طتطات الطاصئ الحمسغئ لفشراد والحرضات

الامعغض بظزام المرابتئ الحرسغئ.
طسثقت سائث تظاشسغئ وشارة جثاد تخض إلى 7 جظعات.

تعشغر شعاتغر الضعرباء.
اقجافادة طظ شائخ إظااج الضعرباء.

بغؤئ ظزغفئ وتعشغر بق تثود
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